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Lettre du président et chef de I’exploitation

Nous avons pris notre vision de ce que pourraient étre les expériences futures de nos
clients au pont Blue Water, et nous avons jeté les bases qui nous permettront de la
réaliser. La consultation avec nos clients et la réponse a leurs besoins et leurs
préférences constituent des éléments fondamentaux de notre stratégie selon laquelle le
pont Blue Water sera reconnu comme constituant une partie essentielle d’une
expérience de voyage international. En particulier, nos études nous poussent a
peaufiner nos capacités et a améliorer encore notre rendement en matiére de service a
la clientéle et de relations gouvernementales.

Nous avons pris les dures legons que nous avons apprises au cours de I’été 2007, ou nous avons vécu
les pires retards & destination des Etats-Unis depuis le 11 septembre 2001, et nous en avons fait I’élan
qui nous a poussés a améliorer les conditions de passage pour nos clients et a établir des liens plus
solides avec nos partenaires gouvernementaux au niveau fédéral, provincial, étatique et local. Un
nouveau poste de service a la clientele a été crée afin d’améliorer la qualité et la quantité de nos
interactions avec nos nombreux clients. Nos échanges ont souligné la nécessité d’une communication
bidirectionnelle, afin que nous puissions mieux comprendre la nature des activités transfrontaliéres de
nos clients, ainsi que leurs préoccupations et leurs idées. Nos clients nous ont dit que nous faisons
bien la plus grande partie de notre travail, mais ils nous ont également fait des suggestions
d’amélioration.

Grace a nos échanges avec nos clients, nous avons déterminé qu’il était nécessaire gque nous
assumions un ré6le plus actif afin d’aider les ministéres des deux cétés de la frontiére a trouver un
équilibre entre la protection de la frontiére et le passage libre du commerce Iégitime. Aprés un
réalignement des responsabilités, nos directeurs principaux rencontrent désormais plus fréguemment
les représentants élus du Canada et des Etats-Unis, les organismes de réglementation, nos homologues
du département des Transports du Michigan (MDOT) et les associations commerciales afin de
contribuer a une meilleure compréhension partagée des enjeux transfrontaliers et des solutions
pratiques.

Les occasions d’amélioration se présentent sous différentes formes. Par exemple, les
recommandations faites par plusieurs vérifications routiniéres du gouvernement fédéral sont en train
d’étre diligemment appliquées afin de renforcer davantage nos pratiques de gestion financiére et
commerciale. En ce qui concerne I’amélioration des immobilisations, la construction commencera
sous peu sur notre nouveau complexe DCA, qui hébergera I’Agence des services frontaliers du
Canada et les courtiers en douane, ainsi que notre bureau administratif. Cet immeuble, dont
I’achevement est prévu pour 2011, a été congu en vue d’une certification en vertu systéme
d’évaluation des immeubles durables du programme Leadership in Energy and Environmental
Development (LEED) du Conseil du batiment durable du Canada. A I’intérieur comme & I’extérieur,
le complexe comprendra une foule de matériaux et des systemes modernes qui assureront son
efficacité sur le plan énergétique et environnemental.

En raison surtout de la couche de sécurité actuelle a plusieurs niveaux a la frontiere, qui se montre
parfois lourde, le maintien d’un passage transfrontalier privilégié par nos clients constitue un défi
incessant. Notre nouveau réle d’intermédiaire pratique et empathique entre nos clients et les
administrateurs gouvernementaux du commerce et de la sécurité a procuré a chaque partie de
nouvelles perspectives sur les enjeux dominants et les solutions possibles. Cependant, tant que toutes
les parties manifestent leur engagement commun a maintenir un systéme de passage transfrontalier
efficace et sdr, nous sommes convaincus que les relations internationales qui traversent le pont Blue
Water continueront de prospérer pendant de nombreuses années.
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Chuck Chrapko
Président et chef de I’exploitation



Lettre du président du Conseil d’administration

Je souhaite remercier les membres du Conseil d’administration de Pont Blue Water Canada de
leur intérét et de leur diligence pendant cet exercice trés chargé. De méme, le Conseil est trés
impressionné du leadership manifesté par le PDG, Chuck Chrapko, pendant cette année marquée
par la transition et le changement. Je remercie également le personnel du PBWC pour leur
contribution positive visant a personnaliser nos énoncés de mission et de vision et a les rendre
réalisables. L’an dernier, j’avais promis qu’il y aurait une amélioration sur le plan de la
gouvernance d’entreprise. Je suis heureux de vous annoncer que nous avons réalisé de grands
progrés dans ce domaine. Des objectifs stratégiques aux échéanciers définis ont été établis. A
I’échelon supérieur, les membres du personnel ont travaillé avec acharnement pour respecter tous les échéanciers.

Des projets d’immobilisation importants, tels que la bretelle pour camions et le point d’entrée automatisé pour
NEXUS, a partir de la rue St. Clair a Point Edward, ont été acheveés et sont en fonction. La phase | du plan
directeur, a savoir le complexe des douanes, des courtiers et de I’administration (DCA) a été repoussée
intentionnellement afin de permettre I’intégration de modifications qui faciliteront des économies considérables.
Les bureaux de I’administration de PBWC seront désormais intégrés a cet immeuble important. Des appels
d’offre pour la construction du complexe DCA seront sollicités tres bientot.

Les volumes de la circulation, tant des voitures que des camions, continuent d’étre préoccupants. PBWC doit se
montrer dynamique et adopter une approche ciblée afin d’attirer les camions commerciaux et les voitures de
passagers sur notre pont. Notre énoncé de mission, « Rendre votre expérience de passage sdre, efficace et
agréable », et notre énoncé de vision, « Etre reconnus par nos clients comme une partie essentielle de leur
expeérience de voyage », ont été élaborés par le Conseil. Ces énoncés jettent les bases de nos efforts de marketing.
A I’échelon supérieur, un membre du personnel a été réaffecté comme directeur du service a la clientéle afin de
promouvoir cet aspect important de nos activités.

Nos collectivités locales sont d’importants partenaires de PBWC. Nous souhaitons qu’ils pensent la méme chose
du « pont ». Un exemple de notre collaboration avec les collectivités est notre changement d’approche concernant
les maisons résidentielles appartenant & PBWC situées la rue St. Clair, a Point Edward. A I’avenir, ces maisons
seront entretenues de maniére a attirer de bons locataires, a payer des taxes a la municipalité, et a conserver les
familles dans le village, ou elles fréquenteront les commerces et les écoles locales. Nous avons lancé d’autres
initiatives avec Point Edward et, I’an prochain, nous établirons des initiatives de coopération avec la ville de
Sarnia, le canton St. Clair et I’ensemble du comté.

Au cours de I’année a venir, nous lancerons d’importantes initiatives d’intendance de I’environnement. Nous
mettrons la derniére main a I’énoncé environnemental de PBWC. Les problémes environnementaux gque nous
aborderons faciliteront I’accréditation LEED du complexe DCA. Des expériences passionnantes avec les
véhicules électriques seront également un objectif pour I’an prochain.

La société PBWC est autosuffisante sur le plan fiscal, grdce aux péages et aux loyers pergus. Les revenus
facilitent les activités du pont, qui comprennent les installations locales de I’ Agence des services frontaliers du
Canada ainsi que le programme de développement continu de I’efficacité et de la sécurité de la plaza, d’une valeur
de 110 millions de dollars. Je me soucie beaucoup de la lourdeur accrue a la frontiére qui cause des retards
importants, et je recommande que le temps visé pour passer la frontiére ne dépasse pas 30 minutes des deux cotés
de la frontiére. PBWC souhaite qu’un processus soit mis en place afin que les représentants du pont déclarent
toute divergence a leur gouvernement respectif, a un niveau efficace. Cet étalon constituerait un objectif qui
motiverait un effort concentré des gouvernements du Canada et des Etats-Unis pour mettre les ressources et le
leadership entre les mains de personnes qui auraient la responsabilité d’alléger le passage a la frontiére. Je suis
trés heureux d’étre associé a PBWC, organisme dynamique qui se consacre a I’intérét général de tous ceux qui
utilisent « le pont ».
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Ken James
Président du Conseil d’administration



Equipe de direction

Chuck Chrapko : président et chef de I’exploitation. Il posséde de I'expérience en
marketing du domaine des affaires et il a été propriétaire d'une entreprise performante du
secteur des technologies de I'information.

Stan Korosec : vice-président des opérations. Responsable des opérations de péage et de
change de devises et chargé des affaires gouvernementales. Il posséde une vaste
expérience relative aux questions de sécurité grace a sa carriére de superviseur au sein de
la Police provinciale de I'Ontario.

David Joy : directeur financier. Il a occupé le poste de superviseur de la comptabilité
pendant quatre ans avant d'étre nommé directeur financier. Il posséde une expérience de
29 ans en comptabilité et en finance au sein des secteurs de la fabrication, de la
pétrochimie, des finances, des autoroutes a péage et du secteur public.

Ed Teft : directeur des projets d'immobilisations. Il est chargé de I'ensemble des activités
de construction et d'entretien. Il ceuvre pour I'APBW depuis 27 ans dans le cadre de divers
postes a responsabilités croissantes.

Mary Teft : directrice de I'administration et des ressources humaines. Elle est notre
employée détenant le plus d’ancienneté : elle posséde 32 ans d’expérience de travail,
acquises exclusivement au sein de I'APBW.

Joe Lopetrone : directeur des opérations. Il occupe le poste de directeur des opérations
depuis 1996. Il possede plus de 37 années d’expérience en gestion.

Cathy Gardiner : directrice du bureau de change. Elle travaille dans ce service depuis
19 ans.




Conseil d’administration

Ken James

Président du Conseil d’administration

Ancien député fédéral, de 1984 a 1993

Ancien conseiller et préfet du canton de Sarnia, pendant 10 ans

Barry Hogan

Vice-président du Conseil d’administration

CEO de Gamble & Associates Insurance Ltd.

Chaire du conseil d'administration du diocése catholique de London, comité des finances
Ancien président et membre actuel de la St. Joseph’s Health Care Society de London

Rina Mukherjee

Directrice

Membre du comité consultatif de I'environnement de Sarnia

Présidente du conseil d'administration de I'organisme Lambton Rural Childcare

Ann Gray

Directrice

Technicienne judiciaire a la pige du comté de Lambton

Membre de I'Ontario Association of Professional Searchers of Records
Membre de la Professional Paralegal Association of Ontario

Chaire du conseil d’administration, 1‘église St. Giles presbyterian

Gouvernance d’entreprise

PBWC est guidée par un Conseil d’administration de quatre membres. Le conseil regoit quelques
avantages d’assurance médicale maladie mais de recoit pas I’autre rémunération. A titre de société d’Etat
meére, PBWC rend compte au Parlement par I’intermédiaire du ministre des Transports, de I’infrastructure
et des Collectivités. Les membres du Conseil sont des personnes compétentes, provenant de la
communauté locale, qui sont sensibles aux besoins d’affaires de PBWC. lls comprennent les exigences de
la Loi sur la gestion des finances publiques relativement aux plans et rapports annuels, et ils collaborent
sérieusement avec la direction pour veiller a la satisfaction des obligations financiéres de PBWC
conformément au mandat de celle-ci.

Le Conseil d’administration joue un réle actif dans la gestion de I’orientation future globale de PBWC, en
plus d’adresser les enjeux internes et externes affectant actuellement celle-ci. Le Conseil d’administration
a engagé un cabinet de comptables agréés pour préparer un plan de vérification interne. Le vérificateur
interne a envoyé ses résultats et ses recommandations directement au comité de vérification en octobre
2008. Les enjeux et les pratiques relativement a la gouvernance continuent d’évoluer, et le Conseil
d’administration prévoit d’autres changements prochains en fonction des pratiques et des nominations de
la direction.

Le terme de Ken James a été prolongée pendant 2 années supplémentaires jusqu’a a novembre 2010. La
limite de Barry Hogan a été prolongée pendant 1 plus d’année jusqu’a a mars 2009. La planification de
succession pour I’équipe de gestion est passée en revue annuellement.



Historique, lois applicables et gouvernance

Pont Blue Water Canada (PBWC) existe en vertu d’une loi de 1964 du Parlement (la Loi sur
I’Administration du pont Blue Water), qui prévoit qu’elle doit détenir (sous contrdle fédéral),
exploiter et maintenir la moitié canadienne du pont a péage enjambant la riviére Sainte-Claire
entre Point Edward (Ontario) et Port Huron (Michigan).

Conformément aux dispositions d’une loi spéciale promulguée en 1928 par le Parlement afin
d’autoriser la construction et I’exploitation du pont Blue Water, la propriété de la partie
canadienne a été restituée au gouvernement fédéral en 1962 par I’Etat du Michigan, et ce, a titre
gratuit. Le département des Transports du Michigan (MDOT) détient, exploite et entretient la
moitié américaine du pont.

PBWC est considérée comme une société d’Etat mére en vertu de la Loi sur la gestion des
finances publiques et des réglements afférents. A ce titre, PBWC doit soumettre un plan directeur
annuel soulignant ses activités et investissements commerciaux, ainsi que ses objectifs pour la
période pertinente et la stratégie a déployer afin de les atteindre. La Loi sur la gestion des
finances publiques exige également que PBWC prépare et dépose des budgets annuels de
fonctionnement et d’immobilisations, chacun devant étre approuvé par le Conseil du Trésor sur
recommandation du ministre des Transports. PBWC doit préparer des rapports annuels, y compris
des états financiers vérifiés et présentés au Parlement par I'intermédiaire du ministre des
Transports.

La Loi sur I’Administration du pont Blue Water et I’article 6 de la Loi sur les douanes exigent que
PBWC fournisse, équipe et maintienne gratuitement des locaux ou autres installations pour
permettre aux agents de douane de mener des entrevues, d’examiner des marchandises ou de
détenir des particuliers.

PBWC travaille présentement a la révision de ses obligations quant a la Loi sur les langues
officielles et continue de mettre en ceuvre ses obligations envers le Secrétariat du Conseil du
Trésor du Canada pour s’assurer de la conformité avec le Programme de coordination de I’image
de marque. PBWC prend actuellement des mesures pour assurer le respect de la Loi sur les
langues officielles et prévoit également passer en revue ses obligations avec le Secrétariat du
Conseil du Trésor du Canada pour assurer le respect du Programme de coordination de I’image de
marque. Nous avons recu une confirmation de I’Agence de la fonction publique du Canada selon
laguelle nous satisfaisons a nos obligations a I’égard des langues officielles.

PBWC entretient des liens opérationnels avec les autorités provinciales de I’Ontario, en
particulier le ministéere des Transports, avec la Police provinciale de I’Ontario et avec des
municipalités locales, notamment Point Edward (Ontario), ou se trouvent les installations
canadiennes du pont.

Conformément a la Loi sur I’Administration du pont Blue Water, PBWC ne peut percevoir que
les droits de péage nécessaires pour produire des revenus courants d’un montant suffisant afin
d’acquitter les frais courants raisonnables, d’établir un fonds de réserve prudent, d’établir ou de
renouveler un fonds d’amortissement a I’égard d’obligations en circulation et de payer les autres
dépenses subies régulierement par elle dans I’accomplissement des fonctions que lui attribue la
Loi. La Loi sur les transports au Canada réglemente les méthodes a employer pour établir les
droits de péage et les publier.



Principales routes commerciales
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Le pont est un couloir économique essentiel qui donne accés aux régions du centre et du sud des
Etats-Unis. Le pont relie la route 402 de I’Ontario aux routes 1-94 et 1-69 du Michigan, lesquelles
se rendent vers le sud aux grandes zones métropolitaines comme : Detroit (Michigan);
Indianapolis (Indiana); Madison (Wisconsin); Minneapolis (Minnesota) et St. Louis (Missouri),
couvrant ainsi la cote du golfe et se dirigeant vers le sud jusqu’en Floride.



Au cours de I’exercice 2008, Pont Blue Water Canada s’est principalement concentré sur
la mise en place de stratégies générales et de processus spécifiques, ainsi que sur le
soutien d’initiatives réduisant considérablement le risque de congestion inacceptable vécu
au cours de I’été 2007.

Au cours du dernier exercice, nous avons insisté sur I’entretien des rapports existants et le
développement de nouveaux rapports avec les intervenants pouvant non seulement étre
en position d’appuyer nos préoccupations locales, mais pouvant egalement collaborer
avec d’autres postes frontaliers entre les deux nations afin de promouvoir la circulation
efficace de nos voyageurs personnels et commerciaux, sans toutefois compromettre la
sécurité internationale.

La bretelle d’acces et le couloir de contournement de NEXUS, un nouveau programme de
facilitation de la circulation, ont été établis pour accélérer I’accés au pont du coté
canadien pour les voyageurs de confiance. Huit caméras en circuit ferme ont été installées
le long de I’approche en direction ouest de la plaza. Celles-ci sont accessibles pour le
grand public sur les sites www.pbwec.gc.ca ou www.goborder.com. De cette maniére, les
voyageurs ont pu déterminer a quel moment franchir la frontiere avec un retard minimal.
Ces caméras ont également contribué a modérer la perception courante du grand public,
selon laquelle il y a des files d’attente chaque jour.

PBWC a etabli une stratégie de relations avec le gouvernement afin de sensibiliser les
agences douaniéres féderales et de les encourager a tenir compte de la demande pour un
volume de circulation éleve, sans nécessairement compromettre la sécurité nationale.
Grace a l’installation de caméras de surveillance de la circulation autoroutiere, des
statistiques de circulation incontestables ont été compilées et transmises aux agences de
part et d’autre de la frontiere.

Inscription a NEXUS a Port Huron/Point Edward
12 000
10 000 -
8 000
6 000 -
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2000 -
0
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Po%\,o 59,0"0 oo o e 3a<\\,,o cod . 5 W P 0P @O Po%\,o

A I’échelon local, en collaboration avec I’Agence des services frontaliers du Canada
(ASFC), le casino, la chambre de commerce, Tourism Sarnia-Lambton et la boutique

9


http://www.bwbc.gc.ca/
http://www.goborder.com/

hors taxes, nous nous sommes engagés a promouvoir et a commercialiser le programme
NEXUS. Nous avons entrepris une campagne-éclair de marketing auprés des médias,
surtout par marketing direct et a la radio, afin d’encourager les habitants de la collectivité
locale, du comté local et méme de Port Huron, au Michigan, a profiter du programme
NEXUS et a s’y inscrire. Les résultats ont été bien supérieurs aux engagements financiers
considérables nécessaires a la diffusion de notre message. L’inscription au programme
NEXUS a la frontiére Port Huron/Sarnia a augmenté, passant de 9 612 en aodt 2007 a
17 443 en ao(t 2008. Les inscriptions en provenance du Canada et des Etats-Unis ont
augmenté respectivement de 117 % et de 47 %.

Dans I’ensemble, cela a contribué a une baisse importante du nombre de jours de
congestion ainsi qu’a une réduction du temps moyen nécessaire pour passer la frontiere,
comparativement a I’exercice précédent. Notre leadership et notre engagement continus
au sein de la Public Border Operators Association, ainsi que notre engagement personnel
au sein de I’International Bridge, Tunnels and Turnpike Association, de diverses
chambres de commerce, d’associations de camionnage et d’autres agences provinciales,
fédérales et d’Etat, nous ont permis d’améliorer encore davantage notre capacité a
influencer les décideurs en matiere de politique fedérale afin d’ameéliorer I’efficacite et la
facilité du passage de la frontiere pour les entreprises et le grand public. Nous sommes
encouragés par les resultats de la circulation en 2008 et nous espérons voir d’autres
améliorations au cours des années a venir.

Les volumes de circulation en direction de I’ouest, a destination des Etats-Unis, ont été
inférieurs a ceux de 2007 jusqu’en juillet et ao(t, lorsque nous avons commencé
d’observer une augmentation du nombre de voitures et de camions. La circulation a
destination du Canada a été considérablement plus importante que celle a destination des
Etats-Unis, ce qui est partiellement attribuable au détournement des camions des travaux
en cours sur le pont Ambassador, a Windsor-Detroit.
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Rendement par rapport aux objectifs stratégiques de I’exercice

2007-2008

Mission : « Faire en sorte que votre expérience de passage soit sécuritaire, efficace et agréable »

Vision : « Etre reconnu par nos clients en tant que partie essentielle de leur expérience de voyage »

Rendement par rapport aux objectifs stratégiques de I’exercice

2007-2008

Conformité aux reglements en
matiére de santé et de sécurité

OBJECTIFS 2007-2008

CIBLES DE RENDEMENT

EVALUATION DU
RENDEMENT

Etat

Achévement d’une vérification dans
le cadre du programme de main-
d’ceuvre fédéral de RHDSC

Fin de la vérification et élaboration

d’objectifs supplémentaires en matiere

de santé et de sécurité d’ici aolt 2008

Achévement des
documents; exécution de la
veérification indépendante

Achévement de la
vérification avec
RHDSC - novembre
2007

Reporté
Amélioration de I’infrastructure Certification d’un employé des RH ou | Certification Certification obtenue
ergonomique de I’administration en déc 2007

Documentation des études en matiere
d’ergonomie et mesures ou plans de

correction en place pour apporter des

améliorations

Documentation

Version préliminaire
du rapport sur
I’ergonomie regue en
mars 2008

Mise en ceuvre du programme de
réglementation de la prévention des
dangers

Mettre en ceuvre le programme
documenté conformément a I’article

19 du Code canadien du travail (partie

1)

Documentation des mesures
prises

Plan présenté a
RHDSC en mars 2007

Recherche d’efficacités
commerciales et financieres

OBJECTIFS 2007-2008

CIBLES DE RENDEMENT

EVALUATION DU
RENDEMENT

Etat

Mise a niveau des logiciels actuels

Mise a niveau du systéeme de
comptabilité

Mise a niveau du systeme de
perception des péages

Achévement d’ici sept 2007

Réalisé en février 2008

Coordination avec le
MDOT reportée

Déploiement de nouveaux logiciels

Administration des ressources
humaines

Systéme de feuilles de temps
électronique

Module de comptabilité de projet

Achévement d’ici déc 2007

Mise en ceuvre

Continu, prévu pour
I’automne 2008
Reporté a 2010
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Encourager le perfectionnement
des employés et favoriser un
environnement de travail positif

OBJECTIFS 2007-2008 CIBLES DE EVALUATION DU Etat
RENDEMENT RENDEMENT

Elaboration d’une politique détaillée et Entierement achevé d’ici | Politique en place Réalisé

efficace de respect mutuel au travail ao(t 2007

(harcélement)

Formation volontaire et obligatoire Entierement achevé Rapports de présence Permanent

continue

conformément au
calendrier de formation

planifié.

Liste documentée de la
formation effectuée

Calendrier de formation de 2008
affiché dans tous les services

Diligence raisonnable et sécurité

OBJECTIFS 2007-2008

CIBLES DE
RENDEMENT

EVALUATION DU
RENDEMENT

Etat

Achévement et tests du plan de
continuité des opérations

Construction d’un « site
de secours » pour les
ordinateurs et les
serveurs

Réplication des données
informatiques et
élaboration de protocoles
en cas de sinistre pour
les logiciels
Achévement du manuel
de continuité des
opérations

Test complet du systéme
informatique dans une
situation de « sinistre ».

Acheévement d’ici septembre
2007

Documentation des
protocoles d’ici octobre 2007

Déc 2007

Aodt 2008

Essentiellement réalisé en ao(it 2008

Migration des données devant étre
effectuée en sept 2008

Achévement prévu en oct 2008

Test a plus petite échelle en sept
2008

Examen du plan directeur

Justification documentée
avec approbation du
Conseil d’administration
et de la direction pour le
maintien ou la
modification du plan
directeur d’origine

Proceés-verbal de la séance de
réflexion du Conseil
d’administration, nov 2007

Procés-verbal de la séance de
réflexion de la direction, fév
2008

Programme de mise & jour du plan
directeur approuvé en mars 2008.
Documenté par proces-verbal. Le
programme ne commencera pas
avant I’appel d’offres pour le projet
du complexe DCA

Examen et soumission de contrats

Nouveau contrat
d’assurance

Nouveau contrat de
téléphone (lignes
téléphoniques et appels
interurbains)

Juin 2007

Juin 2007

Réalisé en juin 2007

Réalisé en déc 2007

Etablir un protocole d’entente avec le
MDOT relativement a I’entretien et aux
rapports associés

Signature du protocole
d’entente

Déc 2007

Réalisé en déc 2007
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Amélioration de la gouvernance

d’entreprise

OBJECTIFS 2007-2008 CIBLES DE EVALUATION DU Etat
RENDEMENT RENDEMENT

Elaboration d’une charte pour le - identification de ses Achévement d’une charte En cours

Conseil d’administration roles et formelle et documentée

responsabilités

- identification des réles
et responsabilités du
comité de vérification

Présentation de la version
préliminaire au Conseil
d’administration en septembre
2008

Assumer une plus grande

responsabilité pour I’intendance de

PBWC

- élaboration d’un
nouvel énoncé de
mission

- élaboration d’objectifs
stratégiques afin de
fournir une direction
pour la mise au point
du plan d’entreprise

- identification formelle
et discussion de tous
les risques majeurs et
de leur atténuation

Séance de réflexion du
Conseil d’administration sur
le plan d’entreprise

Documentée par proces-
verbal

Direction formelle et
documentée du Conseil
d’administration quant a la
déclaration de I’énoncé de
mission officiel, des objectifs
stratégiques, des risques et
des activités d’atténuation de
ces risques

Mis au point en déc 2007

Mis au point en déc 2007

Mis au point en déc 2007

Identifier les objectifs de rendement du

PDG et évaluer ce rendement

Objectifs et évaluation
du rendement
documentés d’ici aolt

Documents achevés et déposés

Entente de rendement du PDG
réalisée en ao(t 2008

2008
Mise en ceuvre ou justification des Entiérement achevé d’ici | Evaluation formelle et Permanent; les recommandations
recommandations de la vérification aolt 2008 documentée relative aux sont mises en ceuvre et révisées

interne

constatations et aux
recommandations

avec le Conseil d’administration

Mise en ceuvre ou justification des
recommandations de I’examen spécial

Entierement achevé d’ici
aodt 2008

Evaluation formelle et
documentée relative aux
constatations et aux
recommandations

Permanent; les
recommandations sont mises en
ceuvre et révisées avec le
Conseil d’administration

Conformité avec la
législation et les
programmes fédéraux

OBJECTIFS 2007-2008

CIBLES DE RENDEMENT

EVALUATION DU
RENDEMENT

Etat

Conformité avec le Programme
de coordination de I’'image de
marque

Logos, signalisation, drapeaux,
papeterie, formulaires
électroniques, adresses de
courriel et site Web

Achévement d’ici décembre
2007

Fournisseur sélectionné en avril
2008 pour la conception et la
production des articles;
papeterie commandée en ao(t
2008; site Web réalisé

Conformité avec la Loi sur les
langues officielles.

Tous les composants du site
Web doivent présenter une
version francaise distincte

Achévement d’ici décembre
2007

Site Web bilingue en avril 2008
Réception d’une lettre de

I’ Agence de la fonction publique
du Canada attestant que PBWC
satisfait a ses obligations a
I’égard des langues officielles
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Améliorer la gérance de
I’environnement

OBJECTIFS 2007-2008

CIBLES DE
RENDEMENT

EVALUATION DU
RENDEMENT

Etat

Plan directeur, accréditation LEED
du nouvel immeuble ASFC
(douanes)

Décisions sur la
conception de I’immeuble
DCA, qui seront
probablement conformes
aux normes
d’accréditation LEED
(Leadership in Energy &
Environmental Design);
aodt 2008

Documentation de
I’identification des
éléments d’infrastructure
nécessaires pour obtenir
I’accréditation LEED

L’ immeuble DCA est congu de
maniére a obtenir I’accréditation
LEED. Une catégorie Argent est
réalisable et I’Or est une possibilité,
conformément a la carte de pointage
de LEED

Effectuer une évaluation détaillée
de I’ensemble des risques pour
I’environnement

Elaboration d’une
évaluation
environnementale
formelle d’ici aolt 2008

Aborder les risques
associés au stockage de
matiéres dangereuses ou
de réservoirs d’essence

En cours (renseignements recueillis).
Enregistrement non réalisé

Formation des employés a I’interne
et sensibilisation aux programmes

- programme de
recyclage réviseé et
amélioré

- programme formel de

formation

- réduction et
conservation de I’eau
et de I’énergie

- changements aux

« boftes bleues »

- distribution d’un CD
sur I’environnement aux
employés

- suivi de I’'usage des
unités a partir des
factures des compagnies
de services publics

Réalisation du programme de
recyclage dans le complexe DCA; une
citerne d’eaux grises et la
conservation de I’énergie font partie
du projet de chauffage solaire de I’eau
chaude du DCA, 2007

Réalisé en mai 2007

Permanent

Augmenter et
améliorer le service a
la clientéle, le
marketing et la
réputation dans la
collectivité

OBJECTIFS 2007-2008 | CIBLES DE RENDEMENT EVALUATION DU Etat
RENDEMENT
Améliorer le service a la - Service Internet sans fil gratuit aux Installation Codts excessifs; le projet ne

clientéle

chauffeurs de camion

- Contact personnel, visites de marketing
aux 5 principales sociétés de
camionnage

- Machines de débit au bureau de change

- Développement d’un nouveau site Web
conforme au PCIM et a la Loi sur
les langues officielles

Documentation des
déplacements et

des rapports formels de

« rétroaction » des sociétés
de camionnage.

Installation

Achévement

sera pas poursuivi
Participation a la conférence
Truckworld, plus de

50 contacts; visites réalisées a
100 %

2 GAB commandés en ao(t
2008; installation en sept
2008

Réalisé au printemps 2008

Sensibiliser davantage le
public aux programmes
NEXUS et EXPRES

Campagne de marketing effectuée
conjointement avec la boutique hors
taxes; participation a I’'|BTTA et aux
conférences sur le camionnage et
commandite de celles-ci

Participation

Permanent et en vigueur; les
inscriptions a NEXUS ont
plus que doublé depuis aolt
2007, passant a 17 443.
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Disponibilité de I’encaisse et des placements pour le financement total
du plan directeur

(en$mi|li0ns)
60 $
50 $ N
2007 Produits de I'émission
40 $ - 522% 42:(7)1 &%3 d'obligations (2002)
' " 406 $
30 $ | =
2009
20 $ 273$%
Prévision
10 $ -
-3 2011 2012
2010 6.7)$ (5.9 $ 2013
(10.9) $ éyisi Svist (11.0) $
(10)$ Prévision Prévision
(20)

Niveaux de I'encaisse et des placements

Notre émission d’obligations de I’année 2002 a permis d’obtenir les fonds nécessaires a
I’achevement de la deuxiéme travée du pont, a la remise en état de la travée originale, a la
création du fonds de réserve pour le service de la dette et du fonds de réserve pour les dépenses
d’exploitation et d’entretien. Cette émission d’obligations a permis a PBWC d’obtenir des fonds
supplémentaires s’élevant a 40,6 millions de dollars afin de mettre en ceuvre un certain nombre de
projets d’immobilisations détaillés dans le plan directeur.

Bien que la situation de notre fonds de roulement semble trés enviable, notre encaisse et nos
investissements diminueront rapidement a mesure de I’achévement des projets d’immobilisations.
Au cours des cing prochaines années (2009-2013), grace aux fonds générés par I’exploitation qui
devraient rester constamment positifs, I’encaisse et les investissements existants permettront de
financier des projets d’immobilisations dans leur intégralité, pour une valeur totale d’environ
75 millions de dollars. Ces fonds seront épuisés d’ici a I’année 2010. En tant que société d’Etat
meére, nous générons des profits spécifiquement dans le but d’assurer I’entretien des travées du
pont, de la plaza et des installations, ainsi que de financer d’autres projets d’immobilisations dans
leur intégralité. De ce fait, a long terme, tous les fonds générés et investis seront entiérement
dépensés afin de nous permettre de nous acquitter de notre mandat fédéral.

A I’approche des niveaux d’encaisse et d’investissement négatifs pour I’année 2010 et au-dela, le
Conseil peut demander a la direction de diminuer les dépenses, de reporter la construction
d’autres projets et d’augmenter les revenus grace a des ajustements des taux de péage. Nous
pouvons transférer ou emprunter des sommes d’argent de notre fonds pour I’entretien majeur sans
restrictions et les rembourser a une date ultérieure. Bien que nous ayons planifié la possibilité
d’une position de trésorerie négative grace a des échéanciers de construction agressifs et a des
prévisions prudentes du volume de circulation, nous avons par le passé constaté que les
échéanciers de construction étaient prolongés et que les volumes de circulation étaient plus élevés
que prévu, ce qui a produit des flux de trésorerie supérieurs aux prévisions.
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Ressources humaines

Le 7 novembre 2007, Pont Blue Water Canada et I’ Alliance de la Fonction publique du Canada (AFPC) ont
signé leur premier contrat avec I’AFPC comme nouvel agent négociateur. Les deux parties avaient pris
I’engagement d’en arriver a une solution.

PBWC a par le passé maintenu des rapports constructifs avec ses employés et le syndicat qui les représente.
Des stratégies sont actuellement mises en place afin de conserver cette relation harmonieuse, ce qui
comprend le maintien de réunions réguliéres entre le syndicat et la direction ainsi que I’apport du syndicat
dans I’élaboration et la révision de politiques et de procédures.

Notre politique de respect mutuel a été révisée en 2007. Des ateliers ont été organisés avec tous les
employés afin d’élaborer et de mettre en ceuvre le programme. La surveillance et I’établissement de
rapports d’avancement seront assurés par le directeur des RH, qui rendra périodiquement compte a I’équipe
de direction.

L’administration des salaires et les descriptions de postes ont fait I’objet d’un examen formel de la part
d’un expert-conseil indépendant en administration des salaires. Les descriptions de postes ont été rédigées
et évaluées a nouveau afin de garantir que les responsabilités inhérentes aux postes correspondent a des
salaires équitables, tant a I’interne qu’a I’externe.

Nous sommes particulierement fiers de nos employés qui s’efforcent constamment de faire en sorte que la
plaza soit efficace, conviviale, et appréciée par les nombreuses personnes ayant franchi le pont et par les
employés y travaillant. Leur contribution est reconnue chaque mois par I’entremise de notre programme de
reconnaissance. En outre, PBWC continue a fournir a ses employés des cours obligatoires, volontaires et
personnels, y compris des études supérieures.

Actuel Plan
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Employés a temps plein
Administration 2 4 4 4 4 4 4
Comptabilité 3 3 4 4 4 4 4
Bureau de change 6 5 5 4 4 4 4
Concierge 4 5 6 8 8 8 8
Entretien 9 8 9 9 9 9 9
Bureau 3 3 4 4 4 4 4
Gestion de projets 5 5 5 5 5 5 5
Circulation et péage 23 24 24 24 24 24 24
Total Full-Time 55 57 61 62 62 62 62
Part-Time
Administration - - - - - - -
Comptabilité - - - - - - -
Bureau de change 9 8 8 7 7 6 6
Concierge 5 5 4 5 5 5 5
Entretien - - - - - - -
Bureau - - - - - - -
Gestion de projets - - -
Circulation et péage 9 7 7 7 7 7 7
Total Part-Time 23 20 19 19 19 18 18
Total Employees | 78| 771 | seoj| 81]| 8L]| s80]| 80}
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Etat des résultats, du résultat étendu et des bénéfices non répartis

Pour I'exercice terminé le 31 ao(t
( En milliers de dollars )

Produits
Péages et services
Locations d'installations
Bureau de de change
Intéréts et produits divers
Produits totaux

Charges
Intéréts sur la dette a long terme
Ressources humaines
Amortissement
Frais généraux et frais d'administration
Frais d'entretien et autres charges
(Gain) perte sur la vente d'immobilisations corporelles

Excédent des produits sur les charges avant éléments non récurrents

Excédent (insuffisance) des produits sur les charges

Bilan
Actifs

Actifs a court terme
Encaisse
Placements a court terme
Comptes débiteurs
Frais payés d'avance
Charges reportées
Placements a long terme

Immobilisations corporelles

Actifs affectés

Passifs et avoir
Passifs a court terme
Comptes créditeurs et charges a payer
Retenues de garantie a payer
Péages payés d'avance
Tranche a court terme de la dette a long terme

Obligation a titre des avantages sociaux futurs

Dette a long terme

Avoir

2008 2007 2006 2005 2004
$ $ $ $ $

17 100 17872 18 297 18 450 19 067
2618 2937 3277 3500 3694
1202 941 1099 1106 1154
2710 2634 2489 2358 2216
23 630 24384 25 162 25414 26 131
6306 6464 6612 6 751 6 882
5515 5763 5658 5051 4824
3983 3633 3767 3566 3437
2142 2109 3019 2846 2022
1458 1620 1586 1602 2344
- 1018 29 130 3)
19 404 20 607 20 671 19 946 19 506
4226 3777 4491 5468 6625
4226 3777 4491 5468 6 625
16 116 20 629 13 882 18974 15 328
17778 22844 13245 13829 9714
1678 1224 1738 1414 616
369 300 382 392 389
35941 44997 29 247 34609 26 047
- 576 606 635 664
23389 14593 31320 28114 34 651
120 522 119858 117386 113084 110 079
8 682 8362 8019 7676 7237
188 534 188386 186578 184 118 178 678
2278 2890 2519 3706 1946

- 439 1048 119 -
1483 1694 1476 1411 1426
2723 2 556 2 400 2253 2115
6484 7579 7443 7489 5487
3419 2987 2537 2122 1899
94 102 96 825 99381 101781 104 034
104 005 107391 109361 111392 111 420
84 529 80 995 77 217 72 726 67 258
188 534 188386 _ 186578 184 118 178 678
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Evaluation du Plan directeur

Pour les exercices terminés le 31 ao(t 2008 Actuel
2008 Actuel 2008 Plan VS.

( En milliers de dollars) Directeur 2008 Plan
Etat des résultats, du résultat étendu et des $ $ $
bénéfices non répartis

Produits

Péage et services 17 100 17 320 (220)
Autres revenus 6 530 5824 706
23630 23144 486

Charges 19 404 20 449 1045

Excédent des produits sur les charges 4226 2 695 1531
Bilan

Actifs

Actifs & court terme 35941 17 931 18 010
Charges reportées - 547 (547)
Placements 23389 14 890 8499
Immobilisations corporelles 120 522 145 216 (24 694)
Actifs affectés 8 682 8 492 190

Actifs totaux 188 534 187 076 1458

Passifs et avoir

Passifs a court terme 6 484 5630 (854)
Passifs a long terme 97 521 97 540 19
Avoir 84 529 83 906 (623)

Passifs et avoir totaux 188 534 187 076 (1 458)
Etat des flux de trésorerie Aug.

Activités d'exploitation (Dim.)

Excédent des produits sur les charges 4226 2 695 1531
Eléments hors-caisse 4 300 4986 (686)
Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement (633) 16 965 (17 598)
7 893 24 646 (16 753)
Activités d'investissement
Achats d'immobilisations (4 647) (24 890) 20243
Augmentation des fonds de réserve (5 203) 1375 (6 578)
Activités de financement (2 556) (2 557) 1
(12 406) (26 072) 13 666
Encaisse et quasi-especes
Augmentation (Diminution) de I'encaisse et des quasi- (4 513) (1 426) (3087)
espéces au cours de I'exercice 20 629 12 998 7631
Encaisse et quasi-especes au début de I'exercice 16 116 11572 4544
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DISCUSSION DU PLAN D’ENTREPRISE
(en milliers de dollars)
Comparaison des données réelles pour I’année 2008 au plan d’entreprise 2008

Revenu des péages et des services

Le volume de voitures a été plus élevé que prévu par une marge d’environ 68 000 véhicules (écart
favorable de 183 $) et le volume de camions a également été plus élevé que prévu, par une marge de
12 000 véhicules (écart favorable de 214 $). L’ ajustement des taux de péage américains a augmenté les
revenus d’environ 368 000 $. Cet effet favorable a été plus que compensé par I’effet de la hausse du dollar
canadien sur les péages percus en dollars américains (écart défavorable de 514 $) et sur les soldes de
trésorerie en dollars américains (écart défavorable de 387 $). Le changement de la répartition du nombre
d’essieux de camions et la modification de la proportion de véhicules canadiens par rapport aux véhicules
américains a eu un effet encore plus négatif sur les revenus (écart défavorable de 79 $). Alors que le plan
d’entreprise avait prévu un volume composé de véhicules canadiens a 75 % et de véhicules américains a
25 %, la circulation réelle des voitures et des camions américains a, en fait, respectivement atteint 29 % et
24 %.

Autres revenus
Les dépenses de consommation et le revenu de location des installations de la plaza ont été inférieurs a ce
qui était prévu (écart défavorable de 313 $), principalement en raison des ventes inférieures aux prévisions
de la boutique hors taxes, ce qui a eu un effet sur le revenu de location de PBWC (écart défavorable de
313 $), partiellement compensé par un revenu supérieur aux prévisions généré par les opérations de change
(écart favorable de 325 $). Les intéréts créditeurs ont été supérieurs (écart favorable de 628 $) en raison de
la combinaison des taux de rendement sur les investissements supérieurs a ce qui était prévu.

Charges
Charges majeures :

Frais généraux et administratifs

Les charges ont été supérieures de 6,3 % (128 $) au plan d’entreprise, en raison des honoraires de services
d’experts-conseils en TVP/TPS (écart défavorable de 314 $) et de la TVP recouvrable sur les comptes de
gestion et d’administration (écart favorable de 125 $).

Ressources humaines

Les salaires et les traitements ont été inférieurs de 6 % au plan d’entreprise en raison de la suppression d’un
poste de direction et d’un poste de personnel, conjuguée a la signature d’une convention syndicale sans
rajustement rétroactif applicable plus tard dans I’année que ce qui s’était produit les années passées. Il y
avait également de la TPS recouvrable sur certains comptes d’avantages sociaux (écart favorable de 139 $).

Entretien et autres charges

Les charges liées a la propriété ont été inférieures de 14,3 %. Bien que certains travaux d’entretien aient été
reportés en 2009, des économies ont été réalisées sur presque tous les comptes d’entretien individuels. 1l 'y
avait également de la TPS recouvrable sur certains comptes d’entretien (écart favorable de 109 $).

Amortissement

Les amortissements ont été inférieurs de 12 % a ce qui avait été prévu au budget.

Eléments du bilan et du flux de trésorerie :
Les niveaux combinés d’encaisse et d’investissements ont augmenté grace aux retards du début du projet
d’immobilisations du complexe DCA.
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ANALYSE PAR LA DIRECTION
DE LA SITUATION FINANCIERE ET DES RESULTATS D’EXPLOITATION
(en milliers de dollars)

Sauf indication contraire, toutes les données financiéres mentionnées aux présentes sont exprimées en
dollars canadiens et sont établies selon les principes comptables généralement reconnus du Canada.

Introduction

L’ analyse qui suit porte sur I’exploitation pour les exercices financiers qui prennent fin respectivement le
31 ao(it 2008 et 2007.

RESULTATS FINANCIERS 2008 2007

$ $
Produits 23 630 24 384
Charges d'exploitation 19 404 20 607
Excédent des produits sur les charges T 4226 T 3777
Excédent des produits sur les charges/produits 18% 15%

Résultats d’exploitation

Le bénéfice d’exploitation de 4 226 $ pour I’exercice terminé le 31 ao(t 2008 a augmenté d’environ 4,9 %
par rapport au bénéfice d’exploitation de I’exercice 2007, qui se situait a 3 777 $.

Produits

Les produits proviennent essentiellement de quatre sources: péages et services, loyers, opérations de
change, et intéréts et produits divers.

Produits des péages et des services

Les produits des péages et des services ont diminué de 772 $, soit 4,3 % pour I’exercice par rapport aux
produits de 2007. Le volume de la circulation automobile a diminué de 27 304 véhicules, soit 1,6 % pour
I’exercice, et celui des camions et autocars a diminué de 30 309 véhicules, soit 3,8 %.

Les produits des péages et des services pour les véhicules commerciaux représentaient environ 73,1 % du
total des produits des péages et des services pour I’exercice 2008, le reste correspondant aux produits tirés
des véhicules de tourisme. Au cours de I’exercice 2007, les véhicules commerciaux représentaient 74,1 %
du total des produits des péages et des services.
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EVALUATION DES RESULTATS, suite

Produits de location

Les produits de location représentaient environ 11,1 % de tous les produits en 2008 (12,0 % en 2007).
Produits des opérations de change

L’APBW gere un bureau de change, ses principaux clients étant des voyageurs en provenance et a
destination des Etats-Unis. Les produits des opérations de change représentaient environ 5,1 % du revenu
total en 2008 (3,9 % en 2007).

Intéréts et produits divers

Le solde des produits est dérivé du placement des surplus d’encaisse et de I’argent mis de c6té dans des
fonds affectés et autres investissements.

Opér. de change

5,1% niéréts
%

Camions/Autocars
52,9 %

Automobiles
19,5 %

|

Pourcentage des produits totaux pour 2008

Charges

Les charges d’exploitation sont affectées a cing grands secteurs : frais généraux et administratifs,
ressources humaines, entretien et autres, intéréts sur la dette a long terme et amortissement.

Les frais généraux et administratifs comprennent les honoraires d’experts-conseils et autres professionnels,
les relations publiques, les dépenses de bureau, les taxes municipales et les charges diverses.
L’amortissement comprend I’amortissement des immobilisations corporelles et des frais reportés de
financement des obligations.

Les frais de ressources humaines comprennent les salaires et traitements versés aux péagers et au personnel
comptable, administratif, du bureau de change, d’entretien, du nettoyage et de la gestion de projets. Les
avantages sociaux comprennent les prestations légales et le régime de pension et d’assurance-vie des
employés.

Les charges d’entretien et autres charges comprennent les fournitures et services d’entretien, ainsi que les
frais de déneigement et d’aménagement du paysage.
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EVALUATION DES RESULTATS, suite

Pour I’exercice terminé le 31 ao(it 2008, la charge d’intérét provenait uniquement de I’emprunt obligataire
de 99 381 $ existant au 1* septembre 2007. Pour I’exercice terminé le 31 aoGt 2007, la charge d’intérét
provenait de I’emprunt obligataire de 101 781 $ existant au 1* septembre 2006.

L’amortissement est lié a I’amortissement des immobilisations.

W
20,5%

Intéréts
32,5%

Salaires et
avantages sociaux
28,5%

Pourcentage des charges totales pour 2008

Facteurs affectant le revenu d’exploitation

La rentabilitt de PBWC est affectée par un certain nombre de facteurs, y compris les fluctuations
saisonniéres, la solidité de I’économie canadienne et de I’économie américaine, les augmentations des
droits de péage, la fluctuation des taux de change et, plus récemment, le tourisme dans les régions de Point
Edward et de Sarnia.

La rentabilité dépend dans une large mesure du dynamisme des économies des Etats-Unis et du Canada.
Quand I’économie américaine est en expansion, les exportations de produits canadiens ont tendance a
augmenter. Le pont Blue Water étant I’un des principaux passages internationaux en Amérique du Nord,
ses revenus, et donc sa rentabilité, s’améliorent des que I’activité s’intensifie.

Les fluctuations saisonnieres jouent également un rdéle dans la rentabilité de PBWC. Alors que la
circulation des camions tend a étre stable tout au long de I’année, la circulation automobile est a son
maximum durant les mois de mai a octobre, ce qui correspond a la période traditionnelle des vacances en
Amérique du Nord.

Quand I’activité au pont Blue Water augmente, cela se traduit normalement par un achalandage accru a la
boutique hors taxes et au bureau de change. Cette hausse de la fréquentation de la boutique hors taxes se
traduit par une augmentation des produits de location pour PBWC, car le montant du loyer est déterminé en
fonction du chiffre d’affaires. De méme, un achalandage accru au bureau de change produit des revenus
supplémentaires et, les dépenses étant relativement fixes, une augmentation du revenu net.

Toutefois, nous nous sommes rendus compte que I’expérience et les perceptions du public par rapport a la
congestion qui s’est produite durant I’été 2007 (de mai & aoQt) ont entrainé un effet négatif majeur, non
seulement au chapitre des péages, mais également & I’égard des revenus provenant des opérations de
change et de la boutique hors taxes. En raison de la congestion, les particuliers et les conducteurs de
camions commerciaux éviteront tout simplement de traverser le pont ou ils s’abstiendront de quitter les
files d’attentes pour procéder a des opérations de change ou acheter des produits a la boutique hors taxes.

22



EVALUATION DES RESULTATS, suite

Comparaison entre périodes
Exercices terminés le 31 ao(it 2008 et le 31 aodt 2007

Produits
Les produits des péages et des services ont diminué & 17 100 $ au cours de I’exercice 2008, par rapport &
17 872 $ au cours de I’exercice précédent.

Une partie de la diminution est attribuable a la baisse des produits des péages des camions, qui sont passés
de 13 422 $ en 2007 & 12 862 $ en 2008. Cela représente une diminution de 4,2 %, qui est liée a une
réduction de 3,8 % du volume de la circulation des camions (écart défavorable de 507 $) et de I’effet
modeérateur du renforcement continu du dollar canadien par rapport aux droits de péage percus en dollars
américains (écart défavorable de 378 $), partiellement compensés par un ajustement des péages apporté en
novembre 2007 (écart favorable de 260 $), et un changement de la répartition du nombre de camions
américains par rapport aux camions canadiens et du nombre d’essieux des camions (écart favorable de
64 $).

Produits des camions

$16 000
$15 000

$14 000
2007

$13 000 2008 13 422% Corp. Plan
128628 12 850%

$12 000

Les produits des péages des véhicules de tourisme ont diminué, passant de 4 631 $ en 2007 a 4599 $ en
2008. Alors que le volume de la circulation automobile a diminué de 1,6 % (écart défavorable de 73 $) et
que le dollar canadien est resté a la hausse (écart défavorable de 134$), cela a été partiellement compensé
par les effets positifs de I’ajustement des droits de péage (écart favorable de 103 $) et le changement de la
répartition de la circulation canadienne et américaine en direction de I’ouest (écart favorable de 71 $).

Produits des automobiles
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EVALUATION DES RESULTATS, suite

Les produits de la location ont diminué, passant de 2 937 $ (2007) a 2 618 $ (2008), en raison de la
diminution du volume de la circulation et de la perception continue du public selon laquelle le passage
frontalier était congestionné. Cela a entrainé une diminution continue du nombre de clients dans la boutique
hors taxes et les restaurants de la plaza.

Charges
Le total des charges a diminué, passant de 20 607 $ (2007) a 19 404 $ (2008).

Les frais généraux et administratifs ont augmenté de seulement 33 $, principalement en raison de la
diminution des charges de publicité et de relations publiques (écart défavorable de 94 $), d’experts-conseils
(écart défavorable de 79 $), de taxes municipales (écart défavorable de 69 $), de comptabilité et de rapports
(écart défavorable de 60 $) et de déplacements (écart défavorable de 49 $), partiellement compensés par la
TVP recouvrable (écart favorable de 125 $), les assurances (écart favorable de 70 $), les frais juridiques
(écart favorable de 51 $), la papeterie (écart favorable de 32 $) et la formation (écart favorable de 25 $).

Les charges de ressources humaines ont diminué de 248 $, principalement en raison de I’élimination d’un
poste de direction et d’un poste de personnel et de la TVP recouvrable (écart favorable de 139 $).

Les charges d’entretien et d’autre nature ont diminué de 162 $ lors de I’exercice 2008. Il y avait une TVP
recouvrable (écart favorable de 109 $) et un report de certains projets d’entretien, ainsi qu’une diminution
globale de presque tous les comptes d’entretien.

Les intéréts sur la dette & long terme ont diminué de 6 464 $ (2007) a 6 306 $ (2008) en raison de la baisse
du capital des obligations en circulation au 31 ao(t 2008, qui était de presque 97 millions de dollars
comparativement a 99 millions de dollars a la fin de I’exercice 2007.

La charge d’amortissement a augmenté de 351 $ en raison de I’effet de I’amortissement sur une année
compléte de la bretelle pour camions et du logiciel de change.

Flux de trésorerie

On note une diminution nette de I’encaisse de 4513 $ en 2008, contre une augmentation de 6 747 $ en
2007. Malgré les flux de trésorerie positifs des activités d’exploitation de I’ordre de 8 914 $, les dépenses
en immobilisation ont atteint 5484 $, d’autres placements achetés s’élevaient & 4882 $ avec un
remboursement de 2 556 $ de la dette obligataire, les intéréts accumulés sur les actifs affectés s’élevaient a
320 $ et la perte de change sur I’encaisse s’établissait a 387 $.

Programme d’immobilisations
Les nouvelles acquisitions en capital pour I’exercice 2008 se sont chiffrées a 4 647 $. Les principaux
projets étaient le projet d’amélioration de la plaza canadienne (2 433 $), le projet de gestion des eaux de

pluie (1354 3), la construction de la voie de dérivation NEXUS (310 $) qui se poursuit en 2009, et
I’infrastructure du matériel et des installations a des fins de continuité des activités (137 $).
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] Pont Blue Water Canada
Etats financiers pour I'exercice terminé le 31 aoiit 2008

Responsabilité de la direction a’égard des états financiers

RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers et tous les autres renseignements contenus aux présentes sont la responsabilité
de la direction et ont été examinés et approuvés par les administrateurs de Pont Blue Water
Canada. Ces états financiers, qui comprennent des montants basés sur les meilleures estimations
des membres de la direction et déterminés en fonction de leur expérience et de leur jugement, ont
été préparés correctement, conformément aux principes comptables généralement reconnus du
Canada.

La direction de Pont Blue Water Canada conserve des livres de comptes, des dossiers, des
contrdles financiers et de gestion ainsi que des systémes d'informations congus dans le but de
fournir de I’information financiere fiable et exacte en temps opportun. Ces contrdles donnent une
assurance raisonnable que les actifs sont protégés, que les ressources sont gérées de fagon
économique et efficiente afin de réaliser les objectifs de la société, que les activités se déroulent
de fagon efficace et que les opérations sont conformes a la partie X de la Loi sur la gestion des
finances publiques et les réglements y afférents, a la Loi sur I"Administration du pont Blue Water
et aux reglements administratifs de Pont Blue Water Canada.

La vérificatrice générale du Canada effectue une vérification indépendante des états financiers
annuels et présente un rapport de vérification au ministre des Transports, de 1'Infrastructure et des
Collectivités.

Le Comité de vérification du Conseil d'administration, se composant de quatre membres dont
aucun n'est un dirigeant de Pont Blue Water Canada, examine les états financiers et le rapport du
vérificateur et conseille le Conseil a cet égard. Le Comité de vérification rencontre réguliérement
la direction et la vérificatrice générale afin de discuter du processus de I’établissement de
I’information financiere ainsi que des questions ayant trait a la vérification, a la comptabilité et
aux états financiers.

Le président et premier dirigeant Le directeur des finances
Chuck Chrapko David Joy, BA, CGA

Sarnia (Ontario)
Canada

Le 3 octobre 2008
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Auditor General of Canada
Vérificatrice générale du Canada

RAPPORT DU VERIFICATEUR

Au ministre des Transports, de l'infrastructure et des Collectivités

J'ai vérifié e bilan de 'Administration du pont Blue Water au 31 aolt 2008 et les états des
résultats, du résultat étendu et des capitaux propres et des flux de trésorerie de I'exercice terminé
a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de I'Administration
du pont Blue Water. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces etats financiers
en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a eté effectuée conformément aux normes de vérification généralement
reconnues du Canada. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de
maniére & fournir 'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts d’inexactitudes
importantes. La vérification comprend le contréle par sondages des éléments probants a l'appui
des montants et des autres éléments d'information fournis dans les etats financiers. Elle
comprend également |'évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes
faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des états
financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidéle de la
situation financiere de I'Administration du pont Blue Water au 31 aolt 2008 ainsi que des
résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date selon
les principes comptables généralement reconnus du Canada. Conformément aux exigences de
la Loi sur la gestion des finances publiques, je déclare qu'a mon avis, a l'exception du
changement apporté aux méthodes comptables pour les instruments financiers expliqué a la note
3 afférente aux états financiers, ces principes ont été appliqués de la méme maniére qu'au cours
de l'exercice précédent.

De plus, @ mon avis, les opérations de I'Administration du pont Blue Water dont jai eu
connaissance au cours de ma vérification des états financiers ont été effectuées, a tous les
égards importants, conformément a la partie X de |la Loi sur la gestion des finances publiques et
ses reglements, a la Loi sur I'Administration du pont Blue Water et aux reglements administratifs
de PAdministration du pont Blue Water.

Pour la vérificatrice générale du Canada,

. "l

i 2 P
/ /r"'

v d
P4 // // /,// . ‘/
g géwt Chouinard, CA

directeur principal

Ottawa, Canada
Le 3 octobre 2008
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Pont Blue Water Canada
Etats financiers

Bilan
2008 2007
(Redressé-
31 aoiit note 2)
Actif
A court terme
Encaisse (note 5) 16 116 325 20 628 915
Placements a court terme (note 6a) 17 778 446 22 844 319
Créances 1677 920 1224 008
Frais payés d'avance 368 949 299 540
35941 640 44 996 782
Charges reportées
Frais d'émission d'obligations (note 3a) - 576 386
Placements a long terme (note 6b) 23 388 767 14 592 881
Immobilisations corporelles (note 7) 120 521 544 119 858 303
Actifs affectés (note 9)
Fonds de réserve - Service de la dette 5755 860 5548 522
Fonds de prévoyance - Exploitation et entretien 2926 188 2 813236
8 682 048 8361758
188 533 999 188 386 110
Passif
A court terme
Créances et charges a payer 2277 987 2 889 952
Retenues de garantie a payer - 439 452
Produits regus d'avance (note 11) 1 482 561 1 693 520
Tranche a court terme de la dette a long terme (note 13) 2722 647 2556 171
6 483 195 7 579 095
Passif au titre des avantages sociaux futurs (note 12) 3419 236 2 987 437
Dette a long terme (note 13) 94102 202 96 824 849
104 004 633 107 391 381
Capitaux propes
Bénéfices non répartis 84 529 366 80 994 729
188 533 999 188 386 110

Eventualités (note 16) et engagements (note 17)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

¢il d'administration:

Q

pprové par le Cons

administrateur

Z 2

Au nom de la direction :

%&\\\ administrateur

‘\”\ '{j/ '

, directeur des finances
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Pont Blue Water Canada

Etats financiers

Etat des résultats, du résultat étendu et des capitaux propres

2008 2007
(Redressé-
Exercice terminé le 31 ao(t note 2)
Produits
Péages et services 17100472  $ 17872065 $
Intéréts 2709 593 2633 608
Location d'espaces (note 14) 2617 937 2936 896
Bureau de change (note 15) 1202 185 941 427
23 630 187 24 383 996
Charges
Intéréts sur la dette a long terme 6 306 409 6 464 149
Ressources humaines (note 20) 5514 802 5763 235
Amortissement des immobilisations corporelles 3983 393 3603 421
Frais généraux et d'administration (note 20) 2141610 2108 867
Frais d'entretien et autres charges (note 20) 1457 643 1619 660
Amortissement des frais d'émission d'obligations - 29 064
Perte sur la cession d'immobilisations corporelles - 1018 188
19 403 857 20 606 584
Excédent des produits sur les charges et résultat étendu 4226330 $ 3777412  $
Bénéfices non répartis au début de I'exercice 80994 729 $ 77217317 3
Ajustement de transition — Instruments financiers (note 3a) (691693 ) -
Bénéfices non répartis au début de I'exercice, aprés retraitement 80 303 036 77217 317
Excédent des produits sur les charges et résultat étendu 4 226 330 3777 412
Bénéfices non répartis a la fin de I'exercice 84 529 366 $ 80994729 3

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Pont Blue Water Canada
Etats financiers

Etat des flux de trésorerie

2008 2007
(Redressé-
Exercice terminé le 31 aoQt note 2)
Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation
Excédent des produits sur les charges et résultats étendu 4226330 $ 3777412 %
Ajustements pour les éléments hors trésorerie
Amortissement des immobilisations corporelles 3983393 3603421
Amortissement des frais d'émission d'obligations - 29 064
Passif au titre des avantages sociaux futurs 431799 450 194
Perte sur la cession d'immobilisations corporelles - 1018187
Ajustement pour le rendement obligataire effectif (115 308) -
Perte de change 387 484 214 844
8913 698 9093122
Variation des éléments hors trésorerie du fonds de roulement
Intéréts sur les placements a court terme et a long terme 1152 480 (427 586)
Créances (453 912) 514 416
Frais payés d'avance (69 408) 82 257
Créditeurs et charges a payer (611 964) 371063
Retenues de garantie a payer (439 452) (608 116)
Produits regus d'avance (210 959) 217 535
(633 215) 149 569
Rentrées de fonds nettes liées aux activités d'exploitation 8 280 483 9242 691
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Achat d'immobilisations corporelles (4 646 634) (7 093 536)
Placements
Placements arrivés a échéance 21 298 932 12 244 473
Placements acquis (26 181 425) (4 689 607)
Actifs affectés
Placements arrivés a échéance 1200 928 -
Placements acquis (1521 219) (342 768)
Rentrées (sorties) de fonds nettes liées aux activités d'investissement (9 849 418) 118 562
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Augmentation de la dette a long terme - principal des obligations -
tranche a court terme 166 476 156 297
Diminution de la dette a long terme - principal des obligations (2 722 647) (2556 171)
Sorties de fonds nettes liées aux activités de financement (2556 171) (2 399 874)
Perte de change sur les liquidités en devices (387 484) (214 844)
(Diminution) augmentation de I'encaisse au cours de I'exercice (4 512 590) 6 746 535
Encaisse au début de I'exercice 20 628 915 13 882 380
Encaisse a la fin de I'exercice 16116325 $ 20628915 $
Intéréts payés 6330007 $ 6486304 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



) Pont Blue Water Canada
Etats financiers pour I'exercice terminé le 31 ao(t 2008

Notes afférentes aux états financiers

1.

2.

Pouvoirs et objectifs

Pont Blue Water Canada (« PBWC »), connue au paravant comme I’ Administration du pont Blue
Water, a été établie par la Loi sur I’Administration du pont Blue Water (Canada) le 21 mai 1964; en
vertu de I'article 22, PBWC n’est pas mandataire de Sa Majesté la Reine du chef du Canada. Le 26
avril 2002, PBWC est devenue une société d’Etat et figure comme telle dans I’annexe 111, partie | de
la Loi sur la gestion des finances publiques. Elle n’est pas soumise aux dispositions de la Loi de
I’imp6t sur le revenu. En octobre 2007, le ministre des Transports, de I’Infrastructure et des
Collectivités a confirmé que le nouveau nom de I’ Administration, a savoir Pont Blue Water Canada,
avait été approuvé et enregistré par le Programme de coordination de I’image de marque.

Le complexe du pont Blue Water comprend la partie canadienne de deux ponts a péage
internationaux reliant Sarnia, en Ontario, au Canada, et Port Huron, au Michigan, aux Etats-Unis.
La travée ouest a été achevée en octobre 1938 et la travée est, en juillet 1997. Sous I’autorité et
I’égide du ministre des Transports, de I’Infrastructure et des Collectivités, Pont Blue Water Canada
a regu pour mandat d’exploiter, d’entretenir et de réparer les moitiés canadiennes des deux ponts
ainsi que les abords et les ouvrages.

La Loi sur I’Administration du pont Blue Water et I’article 6 de la Loi sur les douanes prévoient que
Pont Blue Water Canada est tenu de fournir, d’équiper et d’entretenir sans frais les locaux ou autres
installations propres a permettre aux agents de douane et d’immigration de procéder, dans les
conditions voulues, a la rétention et a I’inspection des marchandises importées, ainsi qu’a la fouille
des personnes.

Correction d’erreurs

En 2008, PBWC a comptabilisé des colts de construction d’un montant de 836 943 $ engagés de
mai a juin 2007 pour I’achévement du projet de construction de la bretelle pour camions. Ces codts
impayés auraient d( étre comptabilisés en 2007, soit au cours de I’exercice ou les travaux de
construction ont été effectués. PBWC a corrigé cette erreur de fagon rétroactive et, en conséquence,
les états financiers pour I'exercice terminé le 31 ao(t 2007 ont été redressés. Cette correction a
généré une augmentation de 584 623 $ des immobilisations corporelles, une augmentation de
836 943 $ des créditeurs et charges a payer et une augmentation de 252 320 $ de la pertes sur la
cession d’immobilisations corporelles. Cette erreur n'a aucun effet sur les états financiers de
I'exercice 2008.

2007
Bilan 2007 (Avant
(Redressé) redressement)
Valeur comptable nette
Immobilisations corporelles 119 858 303 $ 119273680 $
Créditeurs et charges a payer 2 889 952 2 053 009
Bénéfices non répartis 80994 729 81 247 049
Etat des résultats, du résultat étendu et des capitaux propres
Perte sur la cession d’immobilisations corporelles
1018 188 765 868
Excédent des produits sur les charges et
résultat étendu 3777 412 4029 732
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) Pont Blue Water Canada
Etats financiers pour I'exercice terminé le 31 ao(t 2008

Notes afférentes aux états financiers

3.

Changement de méthodes comptables

A compter du 1* septembre 2007, PBWC a adopté de maniére prospective les nouveaux chapitres
suivants du Manuel de I’ICCA : le chapitre 3855, « Instruments financiers — comptabilisation et
évaluation », le chapitre 3861, « Instruments financiers — informations a fournir et présentation », le
chapitre 1530, « Résultat étendu », le chapitre 3251, « Capitaux propres », le chapitre 3865,
« Couvertures » et le chapitre 1506, « Modifications comptables ». Tel qu’exigé par les nouvelles
normes, les résultats des exercices antérieurs n’ont pas été retraités.

a) Chapitre 3855 : « Instruments financiers — comptabilisation et évaluation »

En vertu de la nouvelle norme, les actifs et les passifs financiers sont initialement constatés a leur
juste valeur et sont par la suite comptabilisés selon leur catégorie. Les actifs financiers détenus
jusqu’a leur échéance, les préts et créances et les autres passifs financiers sont évalués au co(t apres
amortissement selon la méthode du taux d’intérét effectif. Les actifs financiers détenus a des fins de
transaction et disponibles a la vente sont évalués a leur juste valeur. Les passifs financiers peuvent
étre détenus a des fins de transaction ou faire partie de la catégorie des autres passifs financiers. Les
profits et les pertes non réalisés sur les actifs classés comme étant disponibles a la vente sont
temporairement comptabilisés dans les autres éléments du résultat étendu jusqu’a ce que les profits
ou les pertes soient réalisés.

PBWC a choisi de comptabiliser les colts de transaction associés a I’émission d’instruments de
créance comme charge dans I’état des résultats dans I’exercice ou ils surviennent.

PBWC a établi les catégories suivantes :

Les placements a court terme, les placements a long terme, le fonds de réserve de service de la dette
et le fonds de prévoyance — Exploitation et entretien comprennent des titres de créance classés
comme étant détenus jusqu’a leur échéance. Ils sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, et
les réévaluations périodiques ultérieures sont comptabilisées au co(t aprés amortissement selon la
méthode du taux d’intérét effectif.

Les creéances, classées comme préts et créances, et les créditeurs et charges a payer, classés comme
autres passifs financiers, sont initialement évalués a leur juste valeur, ce qui correspond
approximativement a leur co(t aprés amortissement en raison de leur nature a courte terme. Les
réévaluations périodiques ultérieures sont comptabilisées selon la méthode du taux d’intérét effectif.

La dette a long terme est classée comme un autre passif financier et est initialement évaluée au codt
aprés amortissement. Les réévaluations périodiques ultérieures sont comptabilisées selon la méthode
du taux d’intérét effectif.

Cette modification de méthode comptable a été effectuée conformément aux dispositions transitoires
du chapitre 3855. Le 1% septembre 2007, les placements et les intéréts courus a recevoir de PBWC
ont été réévalués, depuis une valeur comptable de 45 798 595 $ a un codt aprés amortissement de
45 683 288 $. L’écart de 115 307 $ a été comptabilisé comme ajustement au solde d’ouverture début
d’exercice des bénéfices non répartis. De plus, des charges reportées s’élevant a 576 386 $ ont été
comptabilisées dans les bénéfices non répartis au début de I’exercice, car ils ont trait aux colts de
transaction de I’émission de titres de créance, maintenant passés en charges au moment qu’ils sont
engagés. L’effet total de la modification de méthodes comptables a été une réduction de 691 693 $
du solde des bénéfices non répartis au début de I’exercice.
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) Pont Blue Water Canada
Etats financiers pour I'exercice terminé le 31 ao(t 2008

Notes afférentes aux états financiers

3.

Changement de méthodes comptables (suite)

Le chapitre 3855 prescrit également que tous les instruments dérivés, y compris ceux pouvant étre
incorporés a des contrats a terme, soient comptabilisés a leur juste valeur au bilan, sauf s’ils
satisfont les critéres d’exemption indiqués dans le Manuel de I’ICCA. PBWC a examiné ses contrats
au 31 ao(t 2008. PBWC ne détenait ni instrument dérivé ni instrument dérivé incorporé a cette date.

b) Chapitre 1530 : « Résultat étendu » et chapitre 3251 : « Capitaux propres »

Le chapitre 1530 prescrit la présentation du résultat étendu, qui comprend le bénéfice net et les
autres éléments du résultat étendu. Le résultat étendu est défini comme la variation des capitaux
propres provenant d’opérations et d’autres événements de sources autres que les propriétaires. Les
autres éléments du résultat étendu comprennent les produits, les charges, les profits et les pertes qui,
conformément aux principales sources de principe comptables généralement reconnus (PCGR), sont
comptabilisés en résultat étendu mais sont exclus du bénéfice net.

Aprés avoir déterminé n’avoir aucun autre élément de résultat étendu a présenter dans ses états
financiers, PBWC a décidé de se conformer a la nouvelle exigence en modifiant le titre de son état
des résultats et des bénéfices non répartis, qui s’intitule désormais état des résultats, du résultat
étendu et des avoir propres, ainsi qu’en modifiant le libellé de la ligne Excédent des produits sur les
charges de I’exercice, qui s’intitule désormais Excédent des produits sur les charges et résultat
étendu pour I’exercice. L’adoption du chapitre 1530 et les changements associés du chapitre 3251
ont eu un effet sur la présentation mais pas sur les montants.

c) Chapitre 3861 : « Instruments financiers — informations a fournir et présentation »

Le chapitre 3861 remplace I’ancien chapitre 3860. Il nécessite une divulgation plus poussée sur la
nature des instruments financiers utilisés par une entité, de la mesure dans laquelle elle les utilise,
les objectifs de leur utilisation, les risques liés et les politiques mises en ceuvre par la direction pour
surveiller ces risques. Il comprend également de nouvelles exigences concernant la divulgation des
méthodes comptables en matiere d’instruments financiers et leur juste valeur. L adoption du
chapitre 3861 a eu un effet sur la présentation mais pas sur les montants.

d) Chapitre 1506 : « Modifications comptables »

Le chapitre 1506 prescrit qu’une entité doit divulguer dans ses états financiers le fait qu’elle n’a pas
appliqué une source principale de PCGR publiée dans le Manuel de I’ICCA qui n’est pas encore en
vigueur, et qu’elle fournisse des informations connues ou raisonnablement estimées concernant les
répercussions possibles de I’application de la nouvelle source principale de PCGR sur les états
financiers de I’entité lors de premier exercice de I’application. A cet égard, PBWC doit divulguer
les modifications comptables futures suivantes :

Modifications comptables futures

Le nouveau chapitre 1535, « Informations a fournir concernant le capital », établit des normes de
divulgation d’informations concernant le capital d’une entité et sa gestion. Les nouveaux chapitres
3862, « Instruments financiers — informations a fournir» et 3863, « Instruments financiers —
présentation », remplacent le chapitre 3861. lls révisent et améliorent les obligations en matiere
d’informations a fournir pour les instruments financiers et ils reportent sans changement les
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Changement de méthodes comptables (suite)

exigences en matiére de présentation. Ces nouveaux chapitres accordent une plus grande importance
a la divulgation de la nature et de la portée des risques liés aux instruments financiers et de la
gestion de ces risques par I’entité. Ces nouvelles exigences entrent en vigueur pour les exercices
ouverts & compter du 2 octobre 2007, c’est-a-dire le 1° septembre 2008 dans le cas de PBWC. A
I’heure actuelle, PBWC évalue ces nouvelles normes et ne prévoit pas qu’elles auront des effets
importants sur ses états financiers.

En janvier 2006, le Conseil des normes comptables de I’ICCA a adopté un plan stratégique pour
I’orientation des normes comptables du Canada. Dans le cadre de ce plan, il est prévu que les
normes comptables du Canada pour les sociétés avec obligation publique de rendre des comptes
convergeront sur les Normes internationales d’information financiére (IFRS International Financial
Reporting Standards) d’ici la fin de 2011 pour les exercices fiscaux se terminant en décembre.

PBWC évalue actuellement les répercussions sur ses états financiers de I’adoption des IFRS. Une
adoption compléte par PBWC est requise d’ici le 31 ao(t 2012.

Résumeé des principales conventions comptables

Les états financiers ont été préparés conformément aux principes comptables généralement
reconnus du Canada. Voici une description des principales conventions comptables :

a) Conversion des devises

Les comptes en devises sont convertis en dollars canadiens comme suit :

A la date de I’opération, chaque actif, passif, produit ou charge est converti au taux de change en
vigueur a cette date. A la date de cldture de I’exercice, les actifs et passifs monétaires sont convertis
en dollars canadiens au taux de change en vigueur a cette date et les gains et pertes de change qui en
résultent sont présentés dans I’état des résultats de I’exercice.

b) Placements

Les placements sont détenus jusqu’a leur échéance. La valeur comptable des placements a court et a
long terme est le codt aprés amortissement calculé selon la méthode du taux d’intérét effectif.

¢) Produits recus d’avance

Les produits regus d’avance représentent les péages payes d’avance par les automobilistes et les
sociétés de transport commercial, ainsi que le loyer recu de I’Ojibwe Legends Trading Company
Ltd. pour une boutique d’artisanat située dans le centre d’information touristique.

d) Avantages sociaux futurs

Outre le régime de retraite, PBWC offre des avantages postérieurs a I’emploi tels qu’une assurance
pour soins de santé, une assurance dentaire, un programme d’aide aux employés et une assurance-
vie aux employés admissibles et a leurs personnes a charge qui y sont admissibles et qui satisfont
certaines exigences. L’obligation et le codt de tels avantages sont établis selon la méthode
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actuarielle de répartition des prestations au prorata des services et les meilleures hypothéses de la
direction. Le taux d’actualisation utilisé pour le calcul de I’obligation au titre des prestations
constituées est fondé sur les taux de marché pour les obligations a long terme de premiére qualité.
PBWC utilise le 31 ao(t comme date d’évaluation.

Le codt net est constitué des prestations établies par calcul actuariel pour les services rendus au cours
de I’exercice, des intéréts implicites sur I’obligation projetée et de I’amortissement des gains et pertes
actuariels sur la durée résiduelle moyenne d’activité prévue. Les gains ou pertes actuariels sont
amortis sur la durée résiduelle moyenne d’activité des employés (14 ans; 13 ans en 2006) seulement si
le montant net des gains ou pertes actuariels au début de I’exercice dépasse de 10 % I’obligation au
titre des prestations constituées a cette date. Les avantages sociaux futurs ne sont pas capitalisés. Le
déficit du régime est donc égal a I’obligation au titre des prestations constituées.

PBWC verse également des prestations de retraite a ses employés. Les cotisations de PBWC
représentent le plein colt des prestations a titre d’employeur et sont passées en charges au cours de
I’exercice o les services sont rendus.

e) Immobilisations corporelles — amortissement

La valeur nette des immobilisations corporelles présentée au bilan correspond au co(t moins
I’amortissement cumulé. Les remplacements et les améliorations majeures prolongeant la durée de vie
utile des biens existants sont inscrits a I’actif. Les taux d’amortissement sont fondés sur la durée de
vie utile estimative des immobilisations, comme suit :

Pont — premiére travée 2 % amortissement linéaire sur 50 ans
Pont — deuxiéme travée 1,5 % amortissement linéaire sur 75 ans
Bretelle pour camions 2 % amortissement linéaire sur 50 ans
Batiments 5 % amortissement dégressif
Edifices et postes de péages devant étre démolis - durée de vie restante :

e Kiosques VACIS 2 ans, linéaire

e Station de pompage 2 ans, linéaire

e Edifice « A » - courtiers 5 ans, linéaire

e Edifice « B » - administratif/douanier/de courtage 5 ans, linéaire

e Postes de péages en direction de I’est— camions 5 ans, linéaire

e Edifice pour les groupes électrogénes 6 ans, linéaire

e Edifice de péages 7 ans, linéaire

e Edifice « E » - douanes et immigration secondaires 8 ans, linéaire

e Postes de péages en direction de I’est — douanes 8 ans, linéaire

e Toilettes publiques 11 ans, linéaire

e Edifice du bureau de change 11 ans, linéaire

e Postes de péages en direction de I’ouest 11 ans, linéaire
Immeubles loués par la boutique hors taxes 5 % amortissement dégressif
Immeubles résidentiels (y compris les terrains) - aucun amortissement
Matériel 10 % amortissement dégressif
Matériel informatique 20 % amortissement linéaire sur 5 ans
Améliorations aux immobilisations 10-20 % amortissement dégressif
Véhicules et matériel de construction 30 % amortissement dégressif
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Dans le plan directeur des immobilisations, dix édifices ainsi que tous les postes de péages ont été
identifiés pour démolition. L’amortissement a été accéléré pour amortir la valeur comptable nette
résiduelle en fonction des dates de démolition prévues.

Les immeubles résidentiels et les terrains sur lesquels ils se situent sont acquis pour la valeur des
terrains. Aucun amortissement n’est donc constaté pour les immeubles résidentiels. Les colts
d’acquisition totaux seront virés au compte des terrains lorsque ces immeubles seront démolis.

Les projets de construction en cours ne sont pas amortis. Lorsque les projets sont en grande partie
terminés, les colts totaux sont virés au compte d’actif approprié et I’amortissement commence a ce
moment.

f) Produits

Les produits de péages et services sont comptabilisés au moment ou les péages sont percus quand
les véhicules passent dans les couloirs de péage. Les paiements regus en dollars américains sont
convertis en dollars canadiens aux taux de change quotidiens.

Les produits de location d’espaces sont comptabilisés dans les exercices au cours desquels ils sont
gagnés. lls comprennent les loyers recus des locataires comme les courtiers en douanes, les cafés et
la boutique hors taxes.

Les produits du bureau de change sont comptabilisés au moment ol I’opération de change est
effectuée. Les paiements recus en dollars américains sont convertis en dollars canadiens aux taux de
change quotidiens.

Les intéréts sont comptabilisés dans I’exercice au cours duquel ils sont gagnés. Les intéréts sur les
obligations représentent le principal produit dans cette catégorie.

g) Aide provinciale et municipale

L’aide provinciale et municipale est constatée en réduction du codt de I’actif acquis, lorsqu’il existe
une assurance raisonnable que les conditions a I’égard de la subvention accordée sont satisfaites.

h) Incertitude relative a I’évaluation

La préparation des états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus
du Canada exige que la direction fasse des estimations et formule des hypotheses qui influent sur le
montant déclaré de I’actif et du passif a la date des états financiers et des produits et des charges de
I’exercice.
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Le passif lié aux employés et la durée de vie utile estimative des immobilisations corporelles sont
les éléments les plus importants qui font I’objet d’estimations. Les chiffres réels pourraient différer
de facon importante des meilleures estimations de la direction en raison de I’information disponible
a I’avenir.

Encaisse

PBWC possede des comptes bancaires dans une seule banque a charte canadienne. L’encaisse (y
compris I’argent en main) totalise 1 574 131 $US (4 653 073 $US en 2007), ce qui correspond aprés
conversion 81672 672 $ (4 915 506 $ en 2007).

Placements

PBWC effectue des placements dans des bons du Trésor, des billets a ordre, des lettres de change
ou autres titres de créance garantis ou acceptés sans condition par le gouvernement du Canada, une
banque ou une province canadienne; dans des obligations du gouvernement central d’un autre pays
ayant une notation des obligations de AAA, AA ou I’équivalent; dans des dépdts portant intérét ou
des certificats de dépbt ou autres arrangements semblables, ou des obligations a intéréts
précomptés émises, acceptées ou garanties par une bangue, une société de fiducie ou une autre
institution acceptant des dépbts au Canada, qui est notée dans I’une des catégories de dette les plus
élevées par une des agences de notation billet de trésorerie, R-1 élevé, acceptation bancaire
(minimum R-1 bas ou plus élevé); I’endettement d’un autre émetteur (y compris n’importe quelle
société) dont le terme avant I’échéance ne dépasse pas un an, et dont la dette a long terme est notée
dans I’'une des trois catégories de dette a long terme les plus élevées par une des agences de
notation.

a) Placements a court terme

Le portefeuille est composé d’obligations d’entreprises et d’Etat échéant au cours de I’exercice
20009.

31 aolt 2008 2007

Placements généraux (valeur comptable)

Encaisse 834 $ 780 $
Gouvernement 8 853 676 18 184 285
Institutions financiéres 8903 768 384 934
17 758 278 18 569 999
Fonds de maintenance majeure (valeur comptable)
Encaisse 20 058 691
Gouvernement - 1780671
20 058 1781 362
17778336 $ 20 351 361 $
Juste valeur
Placements généraux 17767439 $ 20 755 883 $
Fonds de maintenance majeure 20 058 2 053632
17787497 3 22 809 515 $
Taux de rendement moyen - % 4,48 4,30
Durée moyenne jusqu'a I'échéance - Jours 138,7 178,9
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Placements (suite)
b) Placements a long terme

Le portefeuille est composé d’obligations d’entreprises et d’Etat.

31 ao(t 2008 2007

Placements généraux (valeur comptable)

Gouvernement - $ 10759942 $
Institutions financieres 16 244 056 -
16 244 056 10 759 942
Fonds de maintenance majeure (valeur comptable)
Gouvernement 3972340 3832939
Institutions financieres 3172371 -
7144711 3832939
23388767 $ 14592881 $
Juste valeur
Placements généraux 16 084367 $ 10677081 $
Fonds de maintenance majeure 7212 378 3775955
23296745 % 14453036 $
Taux de rendement moyen - % 4,78 477
Durée moyenne jusqu'a I'échéance - Années 2,25 3,06

La juste valeur des placements correspond au cours du marché.

Le fonds de maintenance majeure (anciennement appelé le fonds de peinture du pont) a été établi
volontairement par PBWC en 2002 afin de constituer des fonds pour les travaux de restauration
majeurs de revétement et de peinture des ponts. Son mandat a été élargi afin de fournir un fonds de
réserve pour les travaux de réparation et de restauration majeurs du pont déterminés et approuvés
par le Conseil d’administration. En ce qui concerne le projet éventuel de peinture du pont, les
estimations actuelles indiquent que le premier projet commencera en 2024 et le deuxiéme en 2026-
2031, pour un codt futur estimatif total s’élevant a environ 28 millions de dollars. Les montants
déposés dans le fonds au cours de I’exercice se sont élevés a 989 553 $ (900 563 $ en 2007). Le
fonds a produit des intéréts de 305 468 $ (250 337 $ en 2007).
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Immobilisations corporelles

2008 2007
Codt Amortissement Valeur Valeur
cumulé comptable nette comptable nette

Terrains 7315975 % - $ 7315975 $ 7315975 %
Ponts et bretelle pour camions 98 538 146 11 876 407 86 661 739 87947 972
Batiments 18 534 586 8541779 9992 807 10 986 654
Batiments - postes de péage 3123218 2397 799 725 419 839 884
Immeubles loués par Duty Free Shop Inc. 5281 899 1493 644 3788 255 3987 637
Immeubles résidentiels (y compris les terrains) 1269 183 - 1269 183 1269 184
Matériel 5234 030 2919 427 2 314 603 2 689 689
Matériel informatique 1008 318 510 925 497 393 423 501
Construction en cours 4517 863 - 4517 863 2069 221
Améliorations aux immobilisations 8 146 931 5058 020 3088911 1821 050
Véhicules et matériel de construction 2032572 1683176 349 396 507 536

155002721 $ 34481177 3 120521544 $ 119858303 $

Le co(t et I’amortissement cumulé des immobilisations corporelles étaient, au 31 ao(t 2007, de
150 356 086 $ et de 30 497 783 $ respectivement.

Réfection du pont

Le pont Blue Water est composé de deux travées. Le premier pont (premiere travée), construit en
1938, a fait I’objet d’une restauration majeure en 1999. La durée de vie utile de la restauration est
estimée a 50 ans, période au bout de laquelle le pont pourra étre soit démoli, soit restauré de
nouveau. La deuxiéme travée du pont a été construite en 1997 et a une durée de vie utile de 75 ans.
On estime qu’une restauration majeure pourrait alors prolonger sa durée de vie utile de 50 ans.
PBWC devra un jour démolir la partie canadienne des deux travées. En raison de I’incertitude
entourant la restauration des deux travées, PBWC est dans I’'impossibilité d’établir une estimation
raisonnable du passif lié a la restauration. Par conséquent elle n’a constaté aucun passif au bilan au
31 aolt 2008.

Une société d’ingeénierie indépendante estime que le colt de remplacement des deux moitiés
canadiennes des travées du pont s’élevera a 149,8 millions de dollars.

Actifs affectés

Fonds de réserve pour le service de la dette

Conformément a la convention de fiducie principale, a la date de cléture de I’émission des
obligations, PBWC a établi un fonds de réserve pour le service de la dette d’'un montant de
4,5 millions de dollars. Par la suite, le fonds de réserve doit étre au moins égal a : i) cinquante pour
cent (50 %) du montant du service de la dette, si le ratio de couverture du service de la dette brute
est inférieur a 2,00:1,00; ii) vingt-cing pour cent (25 %) du montant du service de la dette si le ratio
de couverture du service de la dette brute est de 2,00:1,00 ou plus, mais moins de 3,00:1,00. Si le
ratio de couverture du service de la dette brute est de 3,00:1,00 ou plus, PBWC n’est pas tenue de
conserver un solde dans le fonds de réserve.
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Le montant du service de la dette correspond, pour une date quelconque, a la somme du montant
des intéréts nets prévu et du montant prévu de réduction du capital pour la période de douze mois a
compter du premier jour du mois correspondant a cette date.

Le montant brut de couverture du service de la dette correspond, pour une date quelconque, a la
somme des flux de trésorerie disponible pour la période de douze mois se terminant le dernier jour
du dernier mois terminé et le solde du compte des produits au dernier jour du mois, divisé par la
somme du montant des intéréts nets et du montant de réduction du capital pour la période de douze
mois se terminant le dernier jour du dernier mois terminé.

Au 31 ao(t 2008, le ratio de couverture de service de la dette brute s’éleve a 13,05 (13,27 en 2007).
Le montant du service de la dette s’éléve a 6 159 594 (6 238 179 $ en 2007) et le montant de
couverture de service de la dette brute s’établit a 80 404 853 $ (82 767 225 $ en 2007).

Fonds de réserve pour le service de la dette

2008 2007
Valeur comptable
Encaisse 159 % 164 $
Placements
Gouvernement 5755701 5548 358
5755860 $ 5548522 $
Juste valeur
Encaisse 159 $ 164 $
Placements 5817511 5489 138
5817670 $ 5489302 $
Taux de rendement moyen - % 4,72 4,72
Durée moyenne jusqu'a I'échéance - Années 1,32 2,32

Fonds de prévoyance — Exploitation et entretien

Conformément a la convention de fiducie principale, a la date de cléture de I’émission des
obligations, PBWC a établi un fonds de prévoyance — Exploitation et entretien, d’'un montant de 2
millions de dollars. Ensuite, le fond doit étre au moins égal a vingt-cinq pour cent (25 %) des
charges d’exploitation et d’entretien engagées par PBWC au cours de la période de douze (12) mois
précédente se terminant le dernier jour du dernier mois terminé. Les charges d’exploitation et
d’entretien ne comprennent pas |’amortissement, les éléments extraordinaires découlant du
remboursement anticipé d’emprunts ou de créances de rang inférieur, ni les intéréts sur tout
emprunt.
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2008 2007
Valeur comptable
Encaisse 13961 $ 198 $
Placements
Gouvernement 1464 329 2813038
Institutions financiéeres 1447 899 -

2926189 $ 2813236 $

Juste valeur
Encaisse 13961 $ 198 $
Placements 2 957 534 2792 767
2971495 % 2792965 $

Taux de rendement moyen - % 5,09 4,88

Durée moyenne jusqu'a I'échéance - Années 1,96 2,96

La juste valeur des placements correspond au cours du marché.

10. Facilité de crédit

Dans le cadre de la convention supplémentaire de I’émission d’obligations de 2002, PBWC
maintient une garantie auprés d’une banque a charte canadienne au montant de 20 millions de
dollars, dont une facilité de crédit renouvelable avec cette banque a charte canadienne au montant
de 15 millions de dollars. La garantie est généralement plus élevée que le montant de I’emprunt, en
raison des frais administratifs et juridiques qui seraient ultérieurement engagés par la banque et
remboursés par PBWC si cette facilité était utilisée. Cette facilité est garantie par une clause sur les
produits de rang égal (quant au droit aux actifs) contenu dans la convention de fiducie principale et
la seconde convention de fiducie principale complémentaire a I’égard d’une obligation donnée en
gage. Les intéréts doivent étre payés mensuellement au taux préférentiel de la banque. PBWC peut
emprunter un maximum de 125 millions de dollars. 1l n’y avait pas de solde non réglé au 31 ao(t
2008.

11. Produits regus d’avance

Les produits regus d’avance de 1 482 561 $ (1 693 520 $ en 2007) représentent les soldes suivants
en fin d’exercice : 384 478 $ (375 422 $ en 2007) en péages payes d’avance par les automobilistes;
1075166 $ (1256 558 $ en 2007) en peages payes d’avance par les sociétés de transport
commercial et 22 917 $ (61 450 $ en 2007) pour un loyer regu d’avance.

12. Avantages sociaux futurs

a)

Régime de retraite

PBWC a retenu les services d’une société d’assurance vie indépendante pour exploiter et
administrer le régime de retraite des employés. Les employés de PBWC ont le choix de participer au
régime de retraite, sous réserve des critéres d’admissibilité. Le régime de retraite est un régime a
cotisations déterminées et les membres y versent 6,5 % de leur rémunération annuelle.
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Conformément au régime, PBWC est tenue de verser une cotisation égale a celle du membre. Au
cours de I’exercice, PBWC a versé au régime 212 001 $ (219 414 $ en 2007).

b) Autres avantages
Outre le régime de retraite, PBWC offre des avantages postérieurs a la retraite a ses employés qui y
sont admissibles, tels qu’une assurance pour soins de santé, une assurance dentaire, un programme
d’aide aux employés et une assurance-vie. Les colts des avantages pour les services rendus au cours
de I’exercice sont passés en charges au fur et a mesure que les services sont rendus.

Le tableau suivant présente la situation du régime d’avantages sociaux postérieurs a la retraite autre
que le régime de retraite :

Exercice terminé le 31 ao(it 2008 2007

Variation de I'obligation au titre des prestations constituées

Obligation au titre des prestations constituées au début de I'exercice 4188831 $ 3936319 $
Codt des services rendus au cours de lI'exercice 200 321 194 438
Intéréts débiteurs 239 642 225 886
Gain actuariel (589 787) (120 340)

Codt net de I'exercice (149 824) 299 984

Prestations versées (64 058) (47 472)

Obligation au titre des prestations constituées a la fin de I'exercice 3974949 $ 4188831 $

Le tableau suivant présente le rapprochement de la perte actuarielle nette non amortie a la fin de
I’exercice :

Exercice terminé le 31 aolt 2008 2007

Perte actuarielle non amortie

Perte actuarielle nette non amortie au début de I'exercice 1201394 $ 1399076 $
Gain actuariel de I'exercice (589 787) (120 340)
Amortissement de la perte actuarielle de I'exercice (55 894) (77 342)
Perte actuarielle nette non amortie a la fin de I'exercice 555713 $ 1201394 $

Le tableau suivant présente le rapprochement de I’obligation au titre des prestations constituées du
régime d’avantages sociaux et du passif au titre des prestations constituées comptabilisé dans les
états financiers :
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Exercice terminé le 31 ao0t 2008 2007
Obligation au titre des prestations constituées 3974949 $ 4188831 $
Perte actuarielle nette non amortie (555 713) (1201 394)
Passif au titre des prestations constituées 3419236 $ 2987437 $

La derniére évaluation actuarielle a été effectuée en date du 31 aolt 2008. PBWC prévoit que la
prochaine évaluation actuarielle sera effectuée en date du 31 aolt 2009. Le passif au titre des
prestations constituées est constaté au bilan au poste Passif au titre des avantages sociaux futurs.

Le tableau suivant décrit les composantes des codts de I’exercice constatés au titre des prestations
déterminées :

Exercice terminé le 31 ao(it 2008 2007

Composantes des codts de I'exercice constatés au titre des prestations
déterminées

Co(t des services rendus au cours de I'exercice 200321 $ 194438 $
Intéréts débiteurs 239 642 225 886

Composantes du co(t des avantages sociaux futurs avant ajustement
visant a prendre en compte la nature a long terme de ce codt 439 963 420 324

Ajustement visant a prendre en compte la nature a long terme
du coGt des avantages sociaux futurs

Ecart entre la perte actuarielle constatée et la perte actuarielle réelle

sur I'obligation au titre des prestations constituées 55894 77342
Codts constatés au titre des prestations déterminées 495857 $ 497666 $
Hypotheses

Exercice terminé le 31 ao(t 2008 2007

Hypotheses des moyennes pondérées au 31 aodt

Taux d'actualisation, obligation au titre des prestations constituées 6,00 % 5,50 %

Taux d'actualisation, co(t des prestations 5,50 % 5,50 %
Taux d'indexation prévus du co(t par participant des demandes
d'indemnisation

Inflation générale 2,70 % 2,70 %
Soins dentaires et soins de la vue 3,70 % 3,70 %
Programme d'aide aux employés 2,70 % 2,70 %
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Le taux tendanciel hypothétique du codt des soins de santé pour les 10 prochaines années est de 8 %
et 6 % par la suite (2007 — 8 % pour les 11 prochaines années et 6 % par la suite).

Analyse de sensibilité

Une variation d’un pour cent du taux tendanciel hypothétique du codt des soins de santé produira
I’effet suivant :

Un pour cent

Augmentation Diminution
Colit total des services et des intéréts 120044 $ (90 454) $
Obligation au titre des prestations constituées 886 163 (687 116)

13. Dette a long terme

Le 9 juillet 2002, PBWC a émis des obligations-recettes d’une valeur nominale de 110 millions de
dollars, a 6,41 %, remboursables semestriellement, série 2002 1, échéant le 9 juillet 2027.

Le produit de cette émission a été utilisé pour rembourser tous les emprunts bancaires non réglés,
pour payer les frais de bris d’accord d’emprunt, les frais d’émission, les frais de souscription et les
frais juridiques et pour établir les fonds de réserve nécessaires. Le solde doit étre utilisé pour les
futures dépenses en capital et les besoins généraux du fonds de roulement.

Les versements du principal et de I’intérét au cours des cing prochains exercices et des exercices
suivants s’établissent comme suit :

Exercice Principal Intérét Total
Court terme
2009 2722647 $ 6163531 $ 8886178 $
Long terme
2010 2 899 965 5986 212 8886 177
2011 3088 832 5797 346 8886 178
2012 3289999 5596 179 8886 178
2013 3504 267 5381910 8886 177
Aprés 81319 139 43 087 346 124 406 485
94 102 202 65 848 993 159 951 195
96824849 % 72012524 % 168837373 3

PBWC a pris les engagements suivants auprés du fiduciaire et des titulaires des obligations de
maniére a ce que, aussi longtemps qu’il y aura un montant a payer en vertu de la convention de
fiducie principale ou des obligations en circulation ou des obligations en vertu de la convention de
fiducie :

a) Le principal et les intéréts seront diment payés aux dates d’échéance.
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13. Dette a long terme (suite)

b) PBWC est assuré pour des types de risques et des montants conformément aux bonnes
pratiques et normes du secteur.

c) PBWHC continue d’exister aux termes de la Loi sur I’Administration du pont Blue Water et
continue d’exister comme société d’Etat mére en vertu de la Loi sur la gestion des finances
publiques sous réserve de ses droits de se réorganiser ou de fusionner conformément a la clause
6.7 de la convention de fiducie principale.

d) A part les emprunts résultant de variations des valeurs de fermeture des contrats de swap et
toutes les obligations de réserve de propriété ne dépassant pas au total et en tout temps deux
millions de dollars, PBWC ne s’endettera pas davantage ni n’assumera la responsabilité
d’autres dettes a moins que cela soit conformément a une convention de fiducie
complémentaire. Au 31 ao(t 2007, PBWC n’avait aucun contrat de swap en vigueur.

e) L’ensemble des emprunts, des créances de rang inférieur et des obligations de réserve de
propriété ne dépasse pas les limites des emprunts non réglés imposées a PBWC par la Loi sur
I’Administration du pont Blue Water.

f)  Engagement lié aux tarifs de péage — PBWC prendra toutes les mesures légales possibles pour
établir des taux de péage et d’autres frais de sorte que :

Le ratio du service de la dette brute soit égal ou supérieur a 1,25:1,00 pour chaque exercice et
que le ratio du service de la dette prévu soit égal ou supérieur a 1,00:1,00 pour chaque exercice.

Si les ratios ne respectent pas les directives précédentes, PBWC prendra toutes les mesures
permises par la Loi sur I’Administration du pont Blue Water pour accroitre les tarifs de péage
dans la mesure nécessaire pour obtenir ces ratios au cours de I’exercice suivant.

En vertu de I’article 13 de la Loi sur I’Administration du pont Blue Water, le gouvernement du
Canada n’est tenu responsable d’aucun emprunt effectué par PBWC .

La juste valeur des obligations a été évaluée selon la méthode de I’actualisation des flux de
trésorerie selon un taux d’actualisation égal au taux de marché pour des obligations semblables. La
juste valeur au 31 aolt 2008 est de 110 185 819 $ (109 638 740 $ en 2007).

14. Location d’espaces

PBWC a conclu un contrat de location-exploitation a long terme avec Blue Water Bridge Duty Free
Shop Inc. PBWC fournit I’'immeuble, terminé en 2002, et Duty Free Shop Inc. exploite la boutique.
Le bail est d’une durée initiale de sept ans se terminant le 2 mars 2009, et peut étre renouvelé
pendant trois périodes de sept ans consécutives a la discrétion de Duty Free Shop Inc. PBWC recoit
un loyer mensuel fixe et des produits conditionnels proportionnels aux ventes. PBWC a aussi conclu
un contrat de location-exploitation a long terme avec la société Ojibwe Legends Trading Company
Ltd. Le bail est d’une durée initiale de dix ans se terminant le 31 mars 2016, et peut étre renouvelé
pour une durée supplémentaire de cing ans.
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15. Bureau de change

PBWC exploite un bureau de change sur la plaza. L activité principale du bureau de change est la
conversion de devises canadiennes et américaines pour les voyageurs. Le bénéfice net pour
I’exercice s’est élevé a 320 690 $ (34 285 $ en 2007).

16. Eventualités

Dans le cours normal de ses activités, PBWC est visé par diverses actions en justice. Certains
passifs éventuels peuvent devenir des obligations réelles, selon que certains événements auront lieu
ou non. Dans la mesure ou I’événement futur risque de se produire ou de ne pas se produire, et que
I’on peut établir une estimation raisonnable de la perte, un passif éventuel est constaté et une charge
comptabilisée dans les états financiers de PBWC. En ce moment, il n’y a aucune action en justice
contre PBWC.

17. Engagements

PBWC a octroyé plusieurs contrats pour complétes la conception et le dossier d’appel d’offres d’un
complexe immobilier regroupant les services douaniers, de courtage et administratifs (complexe
DCA), dont le montant total s’éleve a 4 460 021 $. Au 31 ao(t 2008, la somme de 1 005 611 $ avait
été dépensée. Il est prévu que la partie construction du projet s’éléve a environ 54 000 000 $. Le
projet devrait &tre achevé a I’automne 2010. Il n’y avait pas encore de contrats signés au 31 ao(t
2008 pour le reste du projet.

18. Instruments financiers

Les instruments financiers de PBWC sont composés des €léments suivants : encaisse, actifs
affectés, créances, placements a court et a long terme, créditeurs et charges a payer, retenues de
garantie a payer, dette a court et a long terme. A moins d’indication contraire, la direction juge que
ces instruments financiers ne présentent pas de risques de taux d’intérét, de change ou de crédit
importants.

Le risque d’intérét est considéré comme non significatif, les dettes a long terme ayant été émises
avec un taux d’intérét fixe. Le risque de change est minimisé, car les devises sont limitées aux
exigences du fonctionnement du bureau de change. Le risque de crédit est considéré comme non
significatif : tel qu’indiqué dans la note 5, PBWC n’investit que dans des placements sdrs.

19. Chiffres correspondants

Certains chiffres de I’exercice précédent ont été reclassés afin que leur présentation soit conforme a
celle du présent exercice.
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20. Charges
Exercice terminé le 31 ao(t 2008 2007
Ressources humaines
Salaires
Péagers 1558819 §$ 1484 530
Administration et bureau 730712 787 936
Entretien 530 888 620 555
Bureau de change 422 986 516 433
Gestion de projets 379 154 345 156
Conciergerie 279123 245 372
3901 682 3999 982
Avantages
Pension et assurance-vie des employés 1164368 $ 1309 081
Paie de vacances 149 128 149 731
Impot-santé pour les employés 82 048 85 843
Assurance-emploi 66 422 68 873
Commission de la sécurité professionelle et de
I'assurance contre les accidents du travail 49 012 35818
Uniformes et nettoyage 33383 46 412
Autres 68 760 67 495
1613121 1763 253
5514803 $ 5763 235
Frais généraux et frais d'administration
Consultants 514200 $ 435 609
Relations publiques et publicité 290 008 196 490
Assurance 244 137 448 522
Taxes municipales 232 886 164 013
Déplacements et divertissements 154 101 105 461
Services et fournitures informatiques 139 593 126 533
Comptabilité, vérification et services juridiques 117915 108 337
Frais bancaires 72 041 67 452
Papeterie 57 245 89 696
Réunions 54131 53 316
Téléphone 51 380 75311
Ententes de service 49180 55 755
Conférences, séminaires et formation 43 562 56 483
Frais d'obligations 41 208 41008
Bureau et divers 80 023 84 881
2141610 $ 2108 867
Entretien et autres charges
Services publics 392757 % 369 157
Ponts 260 089 311068
Aménagement de paysage et déneigement 199 341 248 413
Pavage 174 555 -
Edifices 155 636 221153
Conciergerie 141 525 147 447
Codts de I'essence et des véhicules 55129 61 795
Fournitures d'atelier 43012 118 322
Autres 35599 142 305

1457643 $ 1619 660
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