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1. Messages

1.1 Message du Ministre pour le portefeuille

Je suis fier de rendre compte des mesures prises par le portefeuille de 1'Industrie pour contribuer
a atteindre le but du gouvernement — faire du Canada l'un des pays les plus novateurs du monde
d'ici 2010. Dans I'économie mondiale d'aujourd'hui, 1'innovation est la clé du succes : elle nous
permet de trouver de nouvelles fagons de penser et de meilleures méthodes de travail.

A titre de ministre responsable du portefeuille de
I'Industrie, je suis heureux d'avoir participé a la
création de la Stratégie d'innovation du Canada,
qui a été lancée en février 2002. Au cours de
l'année, Industrie Canada et ses partenaires ont
tenu 34 sommets régionaux sur l'innovation et ont
participé a de nombreuses tables rondes d'experts
et réunions sectorielles. Dans l'ensemble, les
opinions de plus de 10 000 Canadiens et
Canadiennes ont été entendues. Ce processus
stimulant et productif a atteint son apogée au
Sommet national de I'innovation et de
l'apprentissage, qui réunissait plus de 500
dirigeants d'entreprises, du secteur public et du
milieu universitaire ainsi que des représentants
d'organismes non gouvernementaux.

Le gouvernement du Canada écoute les Canadiens.

Au cours du processus de mobilisation, un grand
nombre d'excellentes idées ont été exprimées et au
Sommet national, elles ont été classées par ordre
de priorité. Dix-huit points exigent l'intervention
du gouvernement a court terme. Je tiens a

Le portefeuille de I'Industrie :

Agence de promotion économique du Canada
atlantique

Agence spatiale canadienne

Banque de développement du Canada*

Commission canadienne du tourisme*

Commission du droit d’auteur Canada

Conseil canadien des normes*

Conseil de recherches en sciences humaines
du Canada

Conseil de recherches en sciences naturelles et
en génie du Canada

Conseil national de recherches Canada

Développement économique Canada pour les
régions du Québec

Diversification de 1'économie de 1’Ouest Canada

Industrie Canada

Infrastructure Canada

Société d’expansion du Cap-Breton*

Statistique Canada

Tribunal de la concurrence

*QOrganisation non tenue de soumettre un rapport sur les plans
et les priorités.

souligner toutefois que le processus que j'évoque sera pleinement mis en oeuvre sur une période
de dix ans et qu'il nécessite non seulement l'action du gouvernement du Canada, mais aussi la
participation de tous ses partenaires. Il n'en demeure pas moins que nos débuts sont plus que
prometteurs; je suis fortement encouragé par la réaction favorable des entreprises et des

universités aux mesures prises jusqu'ici.

Les 16 organismes membres du portefeuille de 1'Industrie travaillent de concert pour s'assurer
que les Canadiens bénéficient de I'appui nécessaire pour relever les défis de 1'économie
mondiale, qui évolue si rapidement. La pierre angulaire de toutes les activités futures sera

I'innovation.

Je suis trés heureux de présenter le Rapport sur les plans et les priorités pour le Conseil de

recherches en sciences naturelles et en génie du Canada (CRSNG), qui décrit leurs réalisations et
leurs résultats prévus pour les trois prochaines années.
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Le CRSNG investit dans la capacité scientifique et technologique du Canada afin de fournir aux
Canadiens une main-d'oeuvre hautement qualifiée. Il investit également dans 1'avancement des
connaissances nouvelles et dans 1'utilisation créatrice et productive de ces connaissances en vue
de favoriser 1'innovation dans notre économie du savoir. Le CRSNG effectue ces investissements
en appuyant la recherche fondamentale universitaire ainsi que les études de projet, en octroyant
des bourses aux jeunes chercheurs et en favorisant les partenariats entre les universités, les
colleges, les gouvernements et le secteur privé. Chacune des catégories d'investissement du
CRSNG (les gens, la découverte et I’innovation) contribue a sa fagon a satisfaire la demande de
personnes hautement qualifiées (PHQ) au Canada. La Stratégie d’innovation du Canada ainsi
que le budget de 2003 reconnaissent la formation de personnes hautement qualifiées comme
étant essentielle en vue d'hisser le Canada parmi les pays les plus novateurs d'ici 2010.

Nous avons réalisé d'énormes progres en travaillant avec les Canadiens a la mise en ceuvre de la
Stratégie d'innovation du Canada. Nous avons pris contact avec des gens d'affaires, des
universitaires et des citoyens de chaque région du pays. Je suis convaincu que ce partenariat
renouvelé portera fruit durant la prochaine année et que les résultats de nos efforts signifieront un
plus grand nombre d'emplois ainsi que des emplois de qualité, une économie plus forte et plus
dynamique et une meilleure qualité de vie pour tous les Canadiens et toutes les Canadiennes.

L’honorable Allan Rock

Page - 2 -



1.2 Message du Secrétaire d’Etat
(Sciences, Recherche et Développement)

Au Canada, nous traversons une époque passionnante dans le domaine des sciences et de la
technologie. Les investissements que nous avons faits dans la recherche et le développement et
dans les infrastructures de I’innovation rapportent des dividendes. Les nouvelles idées se
transforment en possibilités, profitant aux Canadiens de tous les secteurs économiques du pays.
En effet, le Canada peut désormais se compter parmi les chefs de file de la course mondiale a
I’excellence.

L’accroissement de la capacité d’innovation du Canada et la création d’une culture de
I’innovation sont au coeur de la Stratégie d’innovation du Canada. Cette stratégie est un plan
micro-économique de grande envergure, qui englobe non seulement les sciences et la
technologie, mais aussi I’éducation, les cadres législatifs, la fiscalité et ’acquisition de
compétences par tous les Canadiens.

La Stratégie d’innovation du Canada est un plan de 10 ans auquel participent les secteurs public,
privé et sans but lucratif pour faire du Canada le chef de file mondial en matiére d’investissement
et de possibilités. La mise en valeur de I’innovation a long terme et de la création de savoir dans
tous les secteurs produira d’importantes retombées sur le plan des méthodes de production, des
soins de santé, du développement durable et de la protection de notre environnement naturel. En
outre, le milieu canadien de la recherche et du développement en sciences et en technologie
jouera un role de premier plan dans le cadre de cette initiative majeure.

Le savoir est I’un des atouts nationaux du Canada. Au fur et a mesure que nous augmenterons
notre capacité dans le domaine des sciences et de la recherche, nous ferons en sorte que le savoir
contribue au développement d’une économie novatrice, progressiste et fructueuse qui garantira le
mieux-étre des futures générations de Canadiens.

Je suis donc ravi de présenter le Rapport 2003-2004 sur les plans et les priorités pour le Conseil
de recherches en sciences naturelles et en génie du Canada (CRSNG), dans lequel sont énoncés
nos orientations et la fagon dont nous comptons les mener a bien et les résultats escomptés.

L’honorable Rey D. Pagtakhan,

Ministre des Anciens combattants et Secrétaire
d’Etat a la science, a la recherche et au
développement
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1.3 Declaration de la direction

DECLARATION DE LA DIRECTION

Je soumets, en vue de son dépot au Parlement, le Rapport sur les plans et les priorités de 2003-2004
pour le Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du Canada (CRSNGQG).

Le document a été préparé conformément aux principes de présentation et aux exigences de
déclaration énoncées dans les Lignes directrices pour la préparation du Rapport sur les plans et les
priorités de 2003-2004 :

* Il décrit fidélement les plans et les priorités de I'organisation.

* Les données sur les dépenses prévues qu'il renferme respectent les consignes données dans le
budget du ministre des Finances et par le SCT.

* Le document est complet et exact.
* Il se fonde sur de bons systémes d'information et de gestion ministérielle.
La structure de rapport sur laquelle s'appuie le présent document a été approuvée par les ministres du

Conseil du Trésor et sert de fondement a la reddition de comptes sur les résultats obtenus au moyen
des ressources et des pouvoirs fournis.

Thomas A. Brzustowski, président

Date
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2. Raison d’étre

Le CRSNG investit dans les gens, la découverte et I’innovation afin de développer une économie
nationale vigoureuse et d’améliorer la qualité de vie de tous les Canadiens.

La figure 12, en page 30 constitue une représentation graphique de la vision et de la mission du
CRSNG.

3. Survol de la planification

Le CRSNG est le principal organisme fédéral qui investit dans la recherche et la formation
universitaires en sciences naturelles et en génie (SNG). En 2003-2004, il injectera le montant de
ses dépenses prévues nettes, soit 770,6 millions de dollars, a I’appui de trois priorités — les gens,
la découverte et 'innovation — dans les universités et colléges du pays (ce qui comprend les
colts d’administration reliés a 1’injection de ces fonds et a la réalisation de son mandat). Les
investissements du CRSNG appuient la recherche fondamentale en milieu universitaire ainsi que
les projets de recherche, en plus de financer les études des jeunes gens qui participent a cette
recherche. Ils favorisent et facilitent I’établissement de liens entre les universités, les colleges, les
administrations publiques et le secteur privé. Ces investissements renforcent les capacités du
Canada en sciences et en technologie et appuient I’innovation qui stimule I’économie et améliore
la qualité de vie de toute la population canadienne.

Le gouvernement du Canada a fixé un nouvel objectif pour le Canada — figurer parmi les

cing premiers pays de I’OCDE au chapitre des investissements dans la R et D par habitant d’ici
2010. Cet ambitieux objectif sous-tend la Stratégie d’innovation du gouvernement, a laquelle
participe pleinement le CRSNG. Pour I’atteindre, le Canada aura besoin de beaucoup plus de
personnes hautement qualifiées formées dans les universités et colléges canadiens. D’apres le
CRSNG, si le Canada veut se classer parmi les cing pays les plus performants au monde au
chapitre de la R et D, il faudra environ 100 000 nouveaux spécialistes en R et D ayant des
qualifications a différents niveaux dans tous les domaines. Les investissements du CRSNG dans
la formation des personnes hautement qualifiées sont essentiels si 1’on veut relever ce défi et
exploiter le potentiel du Canada en matic¢re de R et D.

Le systeme d’innovation du Canada profite directement du soutien du CRSNG a la création de
nouvelles connaissances au moyen de la recherche fondamentale en milieu universitaire. Notre
systeme d’innovation profite également de la diffusion et de la commercialisation de ces
nouvelles connaissances au Canada par le truchement des partenariats appuyés par le CRSNG
entre les universités, les colleéges, les administrations publiques et le secteur privé.

Chacune des priorités du CRSNG — les gens, la découverte et I’innovation — contribue a sa fagon
a satisfaire la demande de personnes hautement qualifiées (PHQ) au Canada. Par exemple, en
moyenne, 33 p. 100 de I’aide financiére accordée aux professeurs sous forme de Subventions a la
découverte est consacrée a la formation de PHQ.
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En outre, par ’intermédiaire de ses programmes de partenariat universités-industrie, le CRSNG
permet aux ¢tudiants de prendre connaissance des possibilités offertes dans 1’industrie
canadienne tout en donnant a I’industrie un acces direct aux étudiants en recherche fort brillants
qui sortent de nos universités. Ces programmes aident a former les jeunes de talent dans les
domaines des sciences et du génie présentant un intérét pour 1’industrie canadienne et a retenir
ainsi au Canada les personnes hautement qualifiées une fois qu’elles ont leur dipldme en poche.

4. Plans et priorités pour le résultat stratégique

4.1 Resume

Tous les plans et priorités du CRSNG se rapportent a un seul résultat stratégique :

Résultat stratégique Priorités
Faire profiter la population canadienne des avantages 1. Investir dans les gens.
économiques et sociaux découlant d’une main- 2. Financer le processus de la
d’ceuvre hautement spécialisée, du transfert, des découverte.
universités et colléges vers les autres secteurs, des 3. Aider le Canada a innover.

connaissances acquises par les chercheurs canadiens
en sciences naturelles et en génie et d’un acces

« éclairé » aux résultats des recherches menées dans
le monde entier.

A long terme, le CRSNG parvient a ce résultat en accordant des bourses et des subventions de
recherche par voie de concours qui reposent sur une évaluation par les pairs de méme qu’en
facilitant les partenariats de recherche entre les universités, les colleges, les administrations
publiques et le secteur privé.

4.2 Information détaillée sur les priorités du CRSNG

Investir dans les gens

En possédant les compétences et les connaissances requises pour créer de la valeur, les
Canadiens permettront a leur pays d’étre concurrentiel dans 1’économie mondiale du savoir. Les
capacités futures du Canada en sciences et en technologie reposent sur les étudiants de deuxiéme
et de troisieéme cycle actuels et les nouveaux professeurs. Les étudiants et les boursiers
postdoctoraux, formés avec 1’aide du CRSNG, acquierent les compétences requises pour
poursuivre une carriere intéressante dans tous les secteurs de 1’économie. En 2001-2002, le
CRSNG a offert 200 bourses d’études supérieures additionnelles et 300 bourses de recherche de
premier cycle additionnelles (BRPC). Il vient directement en aide a pres de 7 000 étudiants et
boursiers postdoctoraux chaque année.
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Le budget fédéral de 2003 prévoit l'affectation de 270 millions de dollars sur quatre ans aux
organismes fédéraux subventionnaires de recherche afin de venir en aide chaque année a un total
de 2 000 étudiants de la maitrise et a 2 000 étudiants du doctorat dans toutes les disciplines au
sein des universités canadiennes. Les Bourses d'études supérieures du Canada constituent une
nouvelle initiative du gouvernement du Canada. Les fonds du Programme seront partagés entre
les trois organismes subventionnaires de recherche en fonction de la répartition des étudiants
diplomés (30 p. 100 pour le CRSNG).

Le CRSNG fait la promotion des sciences en aidant a mettre en évidence les disciplines en SNG
qui constituent de bons choix de carriere pour les jeunes. PromoScience, programme accordant
des subventions aux organismes sans but lucratif qui renseignent les jeunes Canadiens sur les
possibilités en SNG, a bénéficié d’un financement supplémentaire en 2001-2002. Grace a
PromoScience, le CRSNG vise a recruter la prochaine génération de scientifiques et
d’ingénieurs.

Le CRSNG et les autres organismes subventionnaires, le Conseil de recherches en sciences
humaines (CRSH) et les Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC), gérent les
investissements du Programme de chaires de recherche du Canada. Ce programme a pour
principal objectif de permettre aux universités canadiennes, ainsi qu’a leurs établissements de
recherche et hopitaux affiliés, de parvenir aux niveaux d’excellence en recherche les plus élevés,
afin de devenir des centres de recherche de calibre mondial dans 1’économie du savoir. Pour
atteindre cet objectif, le programme vise a attirer et a retenir d’excellents chercheurs dans les
universités canadiennes.

Le CRSNG appuie également des chaires de recherche industrielles (Programme de professeurs-
chercheurs industriels) afin d’aider les universités a obtenir la masse critique requise pour un
projet de recherche d’envergure qui présente un intérét pour 1’industrie. Les chaires de recherche
industrielles peuvent également améliorer la capacité des universités a recruter des chercheurs et
des directeurs de recherche éminents provenant de 1I’industrie ou d’autres secteurs.

Voir la figure 1 a la page 10 pour prendre connaissance des résultats prévus, des activités et des
ressources affectées a cette priorité.

Financer le processus de la découverte

Grace aux investissements du CRSNG, les professeurs canadiens ont la possibilité de contribuer
et d’accéder aux toutes derniéres recherches internationales, afin de repousser les fronticres de
nos connaissances dans tous les domaines des SNG. La recherche fondamentale motivée par
I’intérét d’un professeur est souvent source d’innovation. La recherche financée par le CRSNG a
mené directement et indirectement a la création de nouveaux produits a valeur ajoutée, de
procédés, d’entreprises et d’industries au Canada. La recherche, une question d’affaires,
publication du CRSNG qui en est maintenant a sa troisieme édition, présente 134 entreprises de
premicre génération dérivées de la recherche universitaire financée par le CRSNG (on peut
obtenir cette publication en écrivant a distribution@crsng.ca). Les investissements dans la
création du savoir aident également a déterminer la politique, les normes et les réglements, par
exemple, dans le domaine de la protection de I’environnement.
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Grace au financement du CRSNG, des professeurs canadiens renforcent leur capacité dans tous
les champs des sciences naturelles et du génie et forts de ces connaissances et travaillant de plus
en plus en partenariat avec 1’industrie, ils aident a stimuler le systéme d’innovation canadien. Les
scientifiques et ingénieurs canadiens sont respectés dans le monde entier pour le calibre de leurs
recherches et pour leurs découvertes et projets de pointe. Chaque année, plus de

9 200 professeurs bénéficient d’une aide financiéere sous forme de Subventions a la découverte et
d’autres subventions de recherche du CRSNG.

Par I’intermédiaire du CRSNG, le gouvernement du Canada contribue au Perimeter Institute for
Theoretical Physics en lui octroyant une subvention de 25 millions de dollars a raison de

cinq millions de dollars par an, de 2002-2003 a 2006-2007. On a démontré que les percées en
physique théorique pourraient bien procurer d’énormes bienfaits a la société dans son ensemble.
Leur application pourrait avoir une grande incidence a 1I’échelle de I’industrie canadienne et
transformer radicalement certains secteurs d’activité. Grace au leadership de son secteur prive, a
sa collaboration avec les universités du pays et a ses diverses activités de sensibilisation,
I’institut crée un milieu qui accroit au maximum les possibilités d’appliquer a grande échelle et a
bon escient les connaissances qu’il créera. Dans ce contexte, les découvertes en physique
théorique pourraient avoir d’énormes retombées économiques pour le Canada.

Voir la figure 2 a la page 11 pour prendre connaissance des résultats prévus, des activités et des
ressources affectées a cette priorité.

Aider le Canada a innover

Pour soutenir la concurrence, nos industries doivent tirer pleinement parti de la capacité du pays
en matiere d’innovation scientifique. Les programmes de partenariats de recherche du CRSNG
facilitent la mise au point et le transfert de connaissances et de technologie ainsi que le
perfectionnement et I’échange de personnes dans tous les secteurs afin de rendre I’économie
innovatrice. Grace au financement du Conseil, les professeurs d’université établissent des liens
avec les personnes et organisations qui peuvent mettre a profit de manicre productive les
nouvelles connaissances et améliorer la capacité du Canada en matiére d’innovation, ce qui
contribue par le fait méme a la création de richesses qui profitent a tous les Canadiens.

Le CRSNG offre une série de programmes a 1’appui de I’innovation. Ceux-ci portent sur un large
éventail d’activités, entre autres la recherche ciblée, les réseaux de recherche, les projets
conjoints universités-industrie, le transfert de technologie, les chaires de recherche industrielle et
le renforcement des capacités pour la gestion de la propriété intellectuelle, notamment la
formation de professionnels en gestion de la propriété intellectuelle.

Grace au Programme de subventions de projets stratégiques, le CRSNG alloue des fonds afin
d’accélérer la recherche et la formation dans des domaines de recherche cibles. Le programme
sollicite les propositions de recherche qui portent sur des nouveaux domaines d’importance
nationale susceptibles d’avoir une incidence sur 1I’économie, la société ou I’environnement au
Canada. Le programme finance les projets dont la recherche en est a ses débuts et présente la
possibilité de mener a d'importantes percées.
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En 2001, plusieurs domaines de recherche cibles ont été adoptés pour un cycle de cinq ans :

» sciences biologiques

* environnement et développement durable

* technologies de I’information et des communications
* produits et processus a valeur ajoutée

* nouvelles directions

On a ajouté en 2002 un domaine cible, les nouveaux médias, en collaboration avec le Conseil des
Arts du Canada.

Pour accroitre les possibilités d’innovation dans des domaines stratégiques d’importance
nationale, le CRSNG établit des partenariats avec d’autres organisations, afin d’instaurer des
initiatives spéciales de recherche ciblée sur une base de partage des cotits. Le CRSNG et
Ressources naturelles Canada ont formé un partenariat, afin de stimuler la recherche sur les
technologies d’atténuation des gaz a effet de serre. Le CRSNG finance également la recherche
sur le cycle du carbone menée par le réseau Fluxnet-Canada. Ce réseau est financé conjointement
par le CRSNG, la Fondation canadienne pour les sciences du climat et de 1’atmosphéere (FCSCA)
et la Fondation BIOCAP Canada. Une autre initiative spéciale de recherche repose sur un
partenariat entre le CRSNG et le Bureau de la protection des infrastructures essentielles et de la
protection civile (BPIEPC).

Pour chaque dollar que le CRSNG investit dans ses programmes de partenariats universités-
industrie, les partenaires actifs injectent 1,84 §. Les programmes de partenariats de recherche du
CRSNG financent actuellement 689 projets en cours mettant a contribution 817 partenaires des
secteurs public et privé.

Les Réseaux de centres d’excellence (RCE) constituent un programme de partenariats fédéral
unique en son genre administré conjointement par le CRSNG, le CRSH et les IRSC en
partenariat avec Industrie Canada. Les RCE sont des partenariats de recherche novateurs
regroupant des universités, le secteur privé et les administrations publiques qui s’attaquent a des
problémes complexes d’une importance cruciale pour les Canadiens. En général, sur une base
annuelle, les 22 réseaux en place font appel a 5 000 participants, créent 17 entreprises de
premiere génération dérivées de la recherche universitaire et aident 1 500 dipldmés universitaires
a trouver un emploi dans I’industrie.

Les trois figures ci-apres décrivent les principaux résultats prévus par le CRSNG, les activités
clés et les ressources pour les trois prochains exercices. L’ information est regroupée selon les
trois grandes priorités du CRSNG : les gens (figure 1), la découverte (figure 2) et ’innovation
(figure 3).
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4.3  Quoi de neuf au CRSNG?

En février 2002, les ministres de I’Industrie et du Développement des ressources humaines ont
lancé la Stratégie d’innovation fédérale. Les investissements du CRSNG dans la recherche et la
formation universitaires en SNG sont essentiels a la réussite de la Stratégie d’innovation et a la
réalisation des objectifs a long terme du gouvernement en ce qui a trait a la prospérité des
Canadiens et a une qualité de vie élevée. Pour maximiser la valeur ajoutée des investissements
que font les Canadiens par I’intermédiaire du CRSNG, le Conseil sera souple, dynamique,
innovateur et tourné vers I’avenir. Les initiatives décrites ci-aprés reflétent cette approche.

Le budget de 2003

Par le budget de 2003 le gouvernement montre qu'il entend respecter ses engagements dans le
cadre de son programme pour l'innovation. A cette fin, il a majoré le budget annuel du CRSNG
de 10 p. 100, soit de 55 millions de dollars par an. Cette hausse permanente des fonds accordés
au CRSNG lui permettra de voir a ce que les nouveaux chercheurs aient acces au soutien dont ils
ont besoin pour poursuivre leurs travaux et leurs aspirations professionnelles ici, au Canada.
Cela, au moment ou les universités renouvellent leur personnel enseignant. Le budget reconnait
¢galement les besoins du Canada en mati¢re de personnes hautement qualifiées afin d'épauler nos
efforts pour faire du Canada I’un des pays les plus novateurs au monde d'ici I'an 2010. Le
Programme de bourses d'études supérieures du Canada, une toute nouvelle initiative, contribuera
au renouvellement du corps professoral des universités canadiennes et servira de complément au
Programme des chaires de recherche du Canada destiné a créer 2 000 chaires. Par le budget de
2003, le gouvernement répond aussi a une recommandation formulée dans la Stratégie
d'innovation du Canada, soit aider d'une fagon soutenue a payer une partie des frais indirects de
la recherche qu'il commandite dans les universités. Ces fonds permettront aux universités et aux
hopitaux de recherche du Canada d'accroitre 1'efficacité de notre systéme de recherche et les
aideront a transformer les découvertes en avantages commerciaux et sociaux pour les Canadiens.

Ateliers sur les personnes hautement qualifiées (PHQ)

Dans le contexte de la Stratégie d’innovation, le CRSNG a parrainé au printemps 2002 une série
de consultations auxquelles ont participé quelque 300 intervenants, dont des étudiants, des
professeurs et administrateurs d’université et de collége, des chefs de file de I’industrie et des
représentants de ministéres et organismes provinciaux et fédéraux. On lui a dit que le Canada
aurait besoin d’un nombre beaucoup plus élevé de personnes hautement qualifiées (PHQ) en
SNG pour atteindre les objectifs de la Stratégie d’innovation. Tout au long des consultations, les
participants ont formulé plusieurs suggestions concretes concernant les mesures que le CRSNG
pourrait prendre pour aider a accroitre le nombre de personnes hautement qualifiées en SNG.
Leurs suggestions portaient en partie sur les domaines ou le CRSNG pourrait intervenir
directement, en modifiant ses programmes, ses politiques et ses niveaux de financement pour
attirer et retenir un plus grand nombre de ces personnes.
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A plusieurs reprises, les participants ont demandé qu’on augmente les bourses de recherche de
premier cycle (BRPC) ainsi que le nombre de bourses d’études supérieures et leur valeur et
qu’on offre une aide financicre a la recherche plus concurrentielle a 1’échelle internationale de
maniere a ce que les professeurs puissent embaucher un nombre accru d’étudiants de deuxieme
et troisieme cycle a méme leurs subventions. D’autres suggestions portaient sur des domaines ou
le CRSNG pourrait jouer un role indirect en usant de son influence ou en aidant a coordonner les
mesures prises par d’autres, par exemple, intensifier les efforts de promotion des sciences et
trouver des fagons d’améliorer la formation de la maternelle a la 12° année et la qualité de
I’enseignement des sciences et des mathématiques au Canada.

La majorité des participants aux ateliers ont convenu que la demande future de PHQ représentait
un défi de taille pour le Canada et ont souligné que tous les intervenants doivent concerter leurs
efforts pour relever ce défi. On peut consulter le rapport final de ces ateliers a
www.crsng.gc.ca/about/hgp.htm.

Les résultats des ateliers et les propositions recueillies a cette occasion servent de point de départ
a I’¢élaboration d’une stratégie et d’un plan d’action afin de relever le défi des PHQ associé a la
Stratégie d’innovation du Canada.

Ajustement des priorités en matiére de dépenses

Le CRSNG réaffectera 27 millions de dollars en vue d’investir dans 50 initiatives et priorités
proposées par le milieu canadien de la recherche universitaire. Cette décision a été prise a I’issue
d’un examen approfondi par les pairs destiné a permettre au Conseil d’investir dans les avenues
les plus prometteuses de la recherche universitaire en sciences et en génie. Aux fins de cette
réaffectation des fonds, chaque discipline que finance le CRSNG a vu son budget de base annuel
réduit de 10 p. 100 en vue de créer le fonds commun de réaffectation de 27 millions de dollars.
Les chercheurs dans chacune des disciplines ont ensuite été invités a établir leurs priorités et a
justifier ’importance que revétent celles-ci pour le Canada.

Un comité de sélection a di s’acquitter d’une tache extrémement difficile, soit déterminer
lesquelles des 90 propositions, qui totalisaient des demandes dépassant les 120 millions de
dollars, devraient se partager les 27 millions de dollars disponibles. On peut consulter de
I’information détaillée sur les 50 nouvelles initiatives et priorités qui ont été financées, ainsi que
le texte intégral de toutes les propositions des chercheurs dans chacune des disciplines et le
rapport du Conseil 8 www.crsng.gc.ca/programs/real2000-f.htm.

Gestion de la propriété intellectuelle

En 2001-2002, le Programme de gestion de la propriété intellectuelle du CRSNG a été élargi
pour inclure une initiative de formation en réseau, en collaboration avec les IRSC et le CRSH.
Cette initiative vise a aider a former plus de spécialistes du transfert et de la commercialisation
de la technologie, dont il y a pénurie actuellement.
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Dans les années a venir, nous devrons accroitre le bassin de personnes ayant regu une formation
en transfert de technologie et possédant de I’expérience pratique dans ce domaine, auxquelles
pourront faire appel les universités et hopitaux canadiens afin de maximiser les avantages pour le
Canada de la recherche financée par le secteur public.

Changements au Programme de professeurs-chercheurs industriels

Le CRSNG a apporté d’importants changements au Programme de professeurs-chercheurs
industriels afin d’améliorer I’accessibilité et la flexibilité. Par exemple, un nouveau type de
poste, celui de professeur-chercheur industriel cadre, permet de nommer pour un mandat de
cing ans des candidats émérites en provenance d’un milieu de recherche non universitaire,
comme les candidats provenant du secteur industriel (ou autre) qui n’ont pas d’expérience en
enseignement ou n’ont pas a leur actif des publications savantes comparables a celles d’un
professeur titulaire, mais qui possedent toutes les autres qualifications pour devenir titulaires
d’une chaire de recherche industrielle. Ces postes peuvent également aider les universités a
combler les besoins en professeurs chevronnés dans des domaines ou les besoins de 1’industrie
sont importants. Les professeurs-chercheurs industriels cadres dirigent des recherches, encadrent
de nouveaux professeurs, forment des étudiants et permettent aux universités de mieux
comprendre les besoins du secteur industriel. Les changements apportés au Programme
donneront aux universités un plus grand nombre d’occasions de renforcer et d’élargir leur base
de recherche.

Elargissement du Programme de partenariats technologiques

L’¢élargissement du Programme de partenariats technologiques (PPT) du CRSNG pour inclure
I’étape de la validation de principe dans le processus de R et D constitue une nouveauté
importante propre a favoriser I’innovation et la commercialisation. Etant donné le degré
d’incertitude plus élevé associé a 1’étape de validation de principe du développement de
technologies, le financement pour cette étape de la R et D pose souvent probléme. Le PPT appuie
les partenariats entre les établissements d’enseignement postsecondaire et les petites et moyennes
entreprises canadiennes. La subvention accordée prend alors la forme d’une contribution unique
pour un projet particulier visant a développer 1’invention d’une université au point ou I’entreprise
pourra la commercialiser.

Perimeter Institute
Par l'intermédiaire du CRSNG, le gouvernement du Canada appuie le Perimeter Institute for
Theoretical Physics au moyen d’une subvention de 25 millions de dollars qui lui sera versée en

cinq ans, soit de 2002-2003 a 2006-2007, a raison de 5 millions de dollars par an (voir également
la section 4.2, Financer le processus de la découverte, a la page 7).
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4.4 Défis

Hisser le Canada parmi les cinq premiers

Les objectifs énoncés dans le document sur la Stratégie d’innovation du Canada, Atteindre
[’excellence : investir dans les gens, le savoir et les possibilités, et ceux qui découlent de
I’engagement pris par le Premier ministre pour assurer que notre effort de recherche et
développement par habitant aide le Canada a se classer parmi les cinq premiers pays de ’OCDE
au chapitre de la R et D, représentent un défi de taille a de nombreux égards. Pour faire du
Canada I’un des pays les plus innovateurs au monde, il faudra avant tout accroitre grandement la
R et D menée par le secteur privé. Les principaux points ayant trait a ce défi sont décrits ci-apres.

Conserver un bassin de spécialistes en R et D pour [’avenir

Selon le CRSNG, pour atteindre 1’objectif du Canada, 1’industrie aura besoin d’environ

100 000 spécialistes supplémentaires en R et D ayant différents niveaux de qualification dans
tous les domaines des sciences et du génie avant la fin de la décennie. Méme si ce chiffre n’est
pas ¢élevé comparativement a notre population active actuelle, qui est Iégerement supérieure a
15 millions de personnes, il est trés élevé par rapport au nombre de personnes hautement
qualifiées formées chaque années en sciences et en génie au Canada. Il semble encore plus
difficile d’augmenter de 100 000 personnes le bassin de personnel en R et D dans 1’industrie si
I’on s’arréte aux données démographiques actuelles : environ 7 000 titulaires de doctorat sont
requis pour remplacer les professeurs qui prendront leur retraite, plusieurs milliers de plus sont
requis pour remplacer les scientifiques du gouvernement qui prendront leur retraite et un nombre
comparable ou plus élevé est nécessaire pour remplacer le personnel de 1’industrie qui fera de
meéme.

Doubler le taux d’octroi de diplomes

Pour que le Canada se classe parmi les cinq premiers pays de I’OCDE au chapitre de I’intensité
de la R et D par habitant, il faut aussi accroitre considérablement le nombre de personnes
hautement qualifiées disponibles pour effectuer le volume accru de R etT D. Les universités
canadiennes décernent chaque année environ 2 000 doctorats, 5 000 maitrises et

27 000 baccalauréats en génie, en mathématiques et en sciences, ainsi que des diplomes dans les
autres domaines subventionnés par le CRSNG. Méme apres avoir tenu compte des
augmentations dans les autres sources de personnes hautement qualifiées (PHQ) — ¢’est-a-dire
I’immigration, le rapatriement et le recyclage professionnel —, le taux d’octroi de diplomes aux
personnes hautement qualifiées sortant des universités canadiennes au niveau de la maitrise et du
doctorat dans les disciplines financées par le CRSNG devra au moins doubler pour satisfaire a
temps la demande accrue si 1’on veut atteindre le nouvel objectif du Canada. Le taux d’octroi de
diplomes dépend a la fois du nombre d’¢étudiants inscrits et du temps qu’il faut pour obtenir son
diplome. Selon certaines estimations, le temps requis pour mener a bien des études supérieures
va en augmentant depuis des dizaines d’années, et il faut compter 8 ans dans certaines disciplines
entre 1’obtention du baccalauréat et celle du doctorat. Si cette tendance se maintient, cela
compliquera I’objectif visant a accroitre le nombre de PHQ.
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Compétences adéquates

On prévoit que I’industrie embauche une trés grande proportion des nouveaux titulaires d’un
diplome d’études supérieures. Par conséquent, leur formation de deuxiéme ou troisiéme cycle
devra leur permettre d’acquérir les compétences essentielles pour travailler dans le secteur prive,
notamment pour travailler en équipe, trouver et utiliser les connaissances extérieures a leur
propre domaine, gérer des projets, avoir un esprit d’entrepreneuriat et élaborer un plan d’affaires.
L’enseignement visant 1’acquisition de ces compétences n’est pas récent; ce qui est nouveau,
c’est le besoin d’intégrer systématiquement ces compétences dans 1’enseignement de deuxiéme
et troisieme cycle en SNG.

Croissance de [’embauche de professeurs dans les universités canadiennes

Le CRSNG observe une hausse soutenue du nombre de candidats qualifiés demandant pour la
premiere fois une subvention a la découverte et qui font carriére dans la recherche en tant que
professeur dans les universités canadiennes. Sur les 2 987 candidats en 2003, on en comptait 897
(30 p. 100) qui présentaient leur demande pour la premiere fois. Parallelement a cette
augmentation, seulement 266 chercheurs bénéficiant actuellement d’une subvention prennent
leur retraite. Il s’agit de la plus forte hausse de nouveaux candidats jamais enregistrée par le
CRSNG. D’apres une enquéte récente menée par le CRSNG sur les plans d’embauche de
professeurs, cette tendance a la hausse devrait se maintenir. Les professeurs récemment nommés,
qui devraient étre actifs en recherche, sont essentiels pour les capacités futures du Canada en

S et T; ils géneérent des connaissances et des innovations, en plus de former des PHQ. Le
CRSNG accorde la priorité absolue a leur soutien. L’an dernier, le CRSNG a alloué aux
nouveaux candidats 27,5 millions de dollars sur la majoration de 36,5 millions de dollars au titre
de son budget. En 2003, un investissement encore plus grand sera requis compte tenu du nombre
record de nouveaux candidats. Le montant supplémentaire de 55 millions de dollars par an
accordé au CRSNG, annoncé dans le budget fédéral de 2003, aidera a réduire la pression sur le
budget du CRSNG engendrée par I'augmentation de la demande de subvention pour les
nouveaux candidats.

Maximiser le rendement des investissements fédéraux dans la recherche

Le gouvernement a poursuivi un ambitieux programme pour améliorer son soutien a la recherche
de pointe au Canada. Pour que le pays tire pleinement parti de ces investissements fédéraux, il
reste a appuyer le fonctionnement efficace et intensif des installations de recherche aménagées
grace aux investissements de la Fondation canadienne pour I’innovation (FCI) et des autres
bailleurs de fonds. De méme, pour continuer a attirer et a retenir les meilleurs chercheurs et a
créer un milieu de la recherche stimulant ou ils peuvent travailler, il faut allouer aux titulaires des
chaires de recherche du Canada et aux professeurs collaborant a leur recherche des subventions a
la découverte du CRSNG concurrentielles a 1’échelle internationale.

Faciliter la commercialisation de la recherche universitaire

Nombre de documents montrent que les universités jouent un role stratégique dans le
renforcement de la capacité d’innovation du Canada et son rendement sur le plan de la
productivité. L avantage comparatif du Canada en matiere d’innovation réside dans la recherche
universitaire, car, par rapport aux pays qui sont nos concurrents, il nous manque les grands
laboratoires industriels et les laboratoires privés sans but lucratif faisant le lien entre la recherche
et le marché.
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Les universités forment des personnes hautement qualifiées qui créent, établissent et attirent des
entreprises axées sur le savoir. Elles constituent une source importante d’idées pour que les
nouveaux produits et processus qui ajoutent de la valeur au Canada remportent du succes sur le
marché mondial. Cependant, les universités canadiennes ont généralement peu développé leur
savoir-faire et expérience dans la commercialisation des résultats de la recherche. Il est essentiel
que nous exploitions les découvertes des universités de recherche du pays, et le Programme de
gestion de la propriété intellectuelle du CRSNG est un pas dans cette direction. Par ailleurs, le
budget de 2003 prévoit 225 millions de dollars par an afin d'assumer une partie des frais indirects
de la recherche que le gouvernement du Canada commandite dans les universités. Les services
de commercialisation de la recherche universitaire font partie des frais indirects inhérents a
l'activité de recherche d'une université.

Favoriser une plus grande collaboration entre les universités et l'industrie

Le CRSNG aide a accroitre les investissements et le rendement du secteur privé canadien dans la
R et D et a renforcer la capacité des entreprises a tirer parti de nouvelles connaissances. Les
programmes du CRSNG comblent I’écart entre le projet de recherche universitaire et les
utilisateurs des connaissances. Grace a des initiatives a frais partagés, ils favorisent également
une augmentation des investissements du secteur privé dans la R et D. Le secteur privé établit
des partenariats avec les universités a un rythme croissant a mesure que les universités offrent un
acces a la fois aux nouvelles connaissances et aux PHQ qui seront en mesure d’utiliser ces
connaissances de manicre productive. On a observé une forte hausse du nombre d’entreprises qui
ont contribué¢ aux programmes de recherche concertée universités-industrie du CRSNG (voir la
figure 6 a la page 20). Cependant, il reste encore beaucoup a faire pour élargir la base de
partenariat du CRSNG avec I’industrie.
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4.5 Clientele et partenaires

Le CRSNG n’effectue aucune recherche a I’interne, pas plus qu’il ne dispose d’installations de
formation. C’est pourquoi les universités, colléges, entreprises, organismes gouvernementaux et
autres établissements avec lesquels collabore le CRSNG s’avérent tous des partenaires essentiels
dans I’exécution des programmes du Conseil. La plupart des universités canadiennes tirent parti
des programmes du CRSNG, tout comme un nombre croissant d’industries et de ministeres.

La figure 4 présente une ventilation des fonds alloués par le CRSNG a ses clients et a ses
partenaires ainsi qu’une estimation du pourcentage de particuliers et d’organisations admissibles
participant ou bénéficiant d’une aide financiere.

Figure 4 : Clientéle et partenaires du CRSNG, 2001-2002

Nombre de clients
participant ou
bénéficiant d'une
aide financiére

Part
du

marché!

Clients
Professeurs d'université
Etudiants de 1 cycle

Etudiants a la maitrise ou au doctorat

Titulaires d'une bourse postdoctorale

Techniciens en université et
professionnels de la recherche
universitaire

Organisations partenaires

Universités et colléges®

Entreprises effectuant de la R et D’

Ministeres et organismes fédéraux a
vocation scientifique’

Ministeres et organismes provinciaux

a vocation scientifique’

9239
6 682
7418
1 489
3222

65
687

15

13

65 % -75%
6 %
35 % -40 %
40 % - 45 %
30 % - 40 %

75 %
10 %

75 %

25 % -40 %

Source : CRSNG

! Pourcentage de l'ensemble des personnes et organisations admissibles & un appui du CRSNG qui

recoivent des fonds du Conseil.

% Le CRSNG appuie les chercheurs des colléges lorsque ceux-ci collaborent avec des professeurs

universitaires. Les données présentées ici pour le Nombre de clients participant ou bénéficiant d'une aide

financiere et la Part du marché tiennent compte de la participation universitaire seulement.
*Organisations partenaires du CRSNG (pour ’ensemble des programmes du CRSNG).
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Voici un apercu des partenaires du Fioure 5 : Fi ¢ de I R ot D dane |
igure : FiInancemen e la e ans les
CRSNG. ?

universités canadiennes (SNG), 2001

Gouv.

Universités et colléges provinciaux Industrie
1% 12%

Autres
4%

Le CRSNG est un des principaux

organismes subventionnaires de la

recherche et développement (R et D) en oG
sciences naturelles et en génie dans les

Universités

universités canadiennes. En 2001, FCU Autres 8%
. I . . orgamsmes

celles-ci ont effectué pour 2,9 milliards fedéraux

de dollars de travaux de R et D dans ces *" " Total : 2,9 milliards $

domaines_ Le CRSNG a foumi Source : Statistique Canada.

directement pres du sixieme du

financement total. Comme la majeure partie du reste du financement qui provient des universités,
de I’industrie et des gouvernements dépend du financement accordé par le CRSNG, on peut
aisément dire que le CRSNG est responsable, directement et indirectement, d’un peu moins de la
moiti¢ du financement total. La figure 5 présente une ventilation du financement total par source
directe.

Plus de 9 200 professeurs d’université et plus de 15 500 étudiants universitaires et titulaires de
bourses postdoctorales re¢oivent une aide financiére du CRSNG. En outre, le Conseil aide un
nombre considérable de techniciens et associés de recherche en université.

Le CRSNG a élargi ses lignes directrices concernant I’admissibilité afin d’inclure les colléges.
Les chercheurs de colléges déclarés admissibles par le CRSNG peuvent s’associer a des
professeurs universitaires pour présenter une demande de groupe en vue de participer a divers
programmes de projets de recherche. En décembre 2002, cinq colléges canadiens avaient été
déclarés admissibles. Il s'agit des institutions suivantes : le British Columbia Institute of
Technology, le Collége communautaire du Nouveau-Brunswick de Bathurst, le Nova Scotia
Community College - Annapolis Campus, le Olds College a Calgary et le Malaspina University-
College en Colombie-Britannique.

Entreprises Figure 6 : Nombre d’entreprises contribuant
aux programmes universités-industrie du
CRSNG

On observe une forte croissance du
nombre d’entreprises qui participent aux
divers programmes de recherche
coopérative universités-industrie offerts Noweles ntepries
par le CRSNG (voir la figure 6). Depuis
la création de ces programmes de
recherche, plus de 1 500 entreprises y ont
participé; leur nombre passant de moins
de 50 en 1983 a plus de 500 en 2001.

A
N
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I L I N S S I A I N
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Source : CRSNG.
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En moyenne, une centaine d’entreprises s’ajoutent chaque année a celles qui collaborent avec le
CRSNG. Les entreprises tres actives en R et D connaissent tres bien le CRSNG. Vingt-neuf des
50 entreprises canadiennes les plus actives en R et D (classées par Research Infosource, 2002)
ont financé des travaux de recherche universitaire conjointement avec le CRSNG en 2001.

Ministéres et organismes gouvernementaux
Le CRSNG est ¢galement bien connu de la plupart des ministéres et organismes a vocation

scientifique des gouvernements fédéral et provinciaux. La figure 7 présente la liste des ministéres
et organismes fédéraux et provinciaux avec lesquels le CRSNG a collaboré en 2001-2002.

Figure 7 : Partenaires fédéraux et provinciaux du CRSNG, 2001-02

Ministéres et organismes fédéraux

Ministéres et organismes provinciaux

Affaires indiennes et du Nord Canada

Agence spatiale canadienne

Agriculture et Agroalimentaire Canada

Conseil des Arts du Canada

Conseil national de recherches du Canada

Conseil de recherches en sciences humaines du Canada
Environnement Canada

Industrie Canada

Instituts de recherche en santé du Canada

Ministére de la Défense nationale

Patrimoine Canada

Péches et Océans Canada

Ressources naturelles Canada

Santé Canada

Société canadienne d’hypothéques et de logement
Société de développement du Cap-Breton

Travaux publics et Services gouvernementaux Canada

Bureau de recherche et de technologie des
sables bitumineux de I’ Alberta

Bureau des sciences et de la recherche de

I’ Alberta

Fonds québécois de la recherche sur la nature
et les technologies

Ministére de la Conservation du Manitoba
Ministére de I’ Agriculture de I’Ontario
Ministére de 1’Energie de I’Alberta
Ministére de 1’Energie et des Mines de la
Saskatchewan

Ministére de I’Environnement du Québec
Ministére de I’Environnement de 1’ Alberta
Ministere de la Régénération des foréts de la
Colombie-Britannique

Ministére des Ressources naturelles du
Québec

Ministére des Transports de 1’ Alberta
Ministére des Transports du Québec

4.6 Surveillance

Le CRSNG mesure son rendement en évaluant ses programmes d’appui a la recherche et a la
formation, leur incidence, leur rentabilité et la persistance de leur bien-fondé. Lorsqu’on examine
le rendement de I’appui aux programmes de recherche et de bourses, on doit se souvenir que ces
investissements mettent plus de temps a rapporter que la plupart des autres investissements du
gouvernement. On pourrait donner des données précises sur le nombre de diplomes d’études
supérieures obtenus, de theéses publiées, de brevets demandés et obtenus, de documents publiés et
autres, mais les avantages socio-économiques a long terme se font ressentir beaucoup plus
lentement dans le domaine de la recherche.
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Le Rapport sur le rendement pour la période prenant fin le 31 mars 2002 explique de manicre
exhaustive I’incidence des investissements du CRSNG au moyen d’une série d’indicateurs,
depuis les données bibliométriques jusqu’aux brevets et permis, en passant par le nombre
d’entreprises de premicre génération dérivées de la recherche et de nouveaux produits et
processus, ainsi qu’en mentionnant la progression professionnelle des étudiants et titulaires de
bourse postdoctorale ayant bénéficié de I’appui du CRSNG.

Rendement et évaluation

Le CRSNG ¢labore actuellement une stratégie d’évaluation du rendement a plusieurs facettes qui
prévoit la collecte continue de données qualitatives et quantitatives, ainsi que des examens et des
¢valuations périodiques des programmes, des politiques ou des nouvelles initiatives d’envergure.

Pour mesurer les résultats de ses programmes et en rendre compte, le CRSNG intégrera les
systemes d’évaluation du rendement pertinents au cycle opérationnel de ses activités. Un Cadre
de gestion et de responsabilisation axé sur les résultats (CGRR) pour I'ensemble des activités du
Conseil est en voie de développement. Le CGRR englobera : les principaux résultats a obtenir;
des indicateurs; une stratégie d’évaluation du rendement; un échéancier des principales étapes du
travail d’évaluation; et les dispositions en maticre d’établissement de rapports pour rendre
compte de l'utilisation des fonds accordés aux titulaires d’une subvention ou d’une bourse du
CRSNG.

Dans le cadre de I’évaluation de son rendement, le CRSNG s’engage a accomplir de maniere
continue ce qui suit au cours des trois prochaines années : recueillir des données sur plusieurs
indicateurs, effectuer des études et évaluations spéciales concernant des programmes, des
politiques ou de nouvelles initiatives ainsi que mener plusieurs initiatives de gestion et de
surveillance afin d’assurer la qualité et la pertinence constantes de ses activités.

Vérification

Le CRSNG voit également aux questions de rendement de son activit¢ d’administration, y
compris aux initiatives de prestation de services de qualité. L’activité d’administration du
Conseil a pour but de soutenir le seul secteur d’activité du CRSNG. En conséquence, les
questions de rendement tournent autour de I’efficacité et de la qualité du service fourni au
personnel et aux clients (c’est-a-dire le milieu de la recherche) du Conseil.

Le CRSNG assume une fonction officielle de vérification interne relativement a ses programmes
et a son administration et a établi un plan de vérification a long terme (2003-2008). Ces activités
demeureront souples afin de permettre au CRSNG de réagir a toute situation nécessitant une
attention immédiate ou a des besoins supplémentaires, tel qu’ils sont définis par les organismes
centraux ou le Bureau du vérificateur général.

Surveillance des établissements clients

En ce qui a trait a la vérification dans les établissements financés par le CRSNG, ce dernier mene
des activités de surveillance pour assurer qu’ils ont mis en place un cadre de contréle adéquat.
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5. Organisation

5.1 Résultat stratégique et secteur d’activité

Le seul secteur d’activité du CRSNG est :

L’appui a la recherche et a l’érudition en sciences naturelles et en génie.

Ce secteur d’activité vise le résultat stratégique suivant :

Faire profiter la population canadienne des avantages économiques et sociaux découlant d’une
main-d’ceuvre hautement spécialisée, du transfert des connaissances acquises par les chercheurs
canadiens en sciences naturelles et en génie des universités et colleges a d’autres secteurs, et
d’un acces « éclairé » aux résultats des recherches menées dans le monde entier.

Toutes les dépenses nettes prévues par le Conseil en 2003-2004, a hauteur de 770,6 millions de

dollars, seront consacrées au seul secteur d’activité du Conseil et a son résultat stratégique. Ce
montant inclut environ 33 millions de dollars pour 1’administration (5 p. 100 du budget).

5.2 Roles et responsabilités

Le CRSNG est un organisme du gouvernement du Canada et fait rapport au Parlement par
l'entremise du ministre de I’Industrie. La figure 8 présente la structure organisationnelle du
CRSNG.

Le CRSNG est régi par un conseil . . I
s .. . Figure 8 : Structure organisationnelle
(d’administration) dont les membres sont

nommeés par le gouverneur en conseil. Ces

membres (dont le nombre ne peut dépasser [ Ministre de IIndustrie |———

21) proviennent des universités ainsi que ((Sertaie R
d’organismes des secteurs public et privé. Conseil de recherches o et Développement)
Les membres siégent a temps partiel et ne Programe | sciences natureles et en sénie

sont pas rémunérés pour leur participation. e oty

Le président ceuvre a plein temps et assume (ETP:293)

la double fonction de président du Conseil dsfcctfiires

et de directeur général du CRSNG. M e ‘

Plusieurs comités permanents formulent des
avis au Conseil sur des questions relatives
aux politique et aux programmes.
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5.3 Dépenses prévues du CRSNG

Tableau 1 : Dépenses prévues du CRSNG

Prévision Dépenses Dépenses Dépenses
(en millions de dollars) des dépenses prévues prévues prévues
2002-2003' 2003-2004 2004-2005  2005-2006

Dépenses budgétaires du Budget

principal des dépenses 641,6 708,1 736,9 736,9
Dépenses non budgétaires du Budget

principal des dépenses — — — —
Moins : recettes disponibles — — — —
Total du Budget principal des

dépenses 641,6 708,1 736,9 736.9
Rajustements’ 42,9 62,5 71,5 80,5
Dépenses nettes prévues 684,5 770,6 808,4 817,4
Moins : Recettes non disponibles 0,6 0,6 0,6 0,6
Plus : Cot des services regus a titre

gracieux 4.4 4,7 4,7 4.7
Coiit net du programme 688,3 774,7 812,5 821,5
Equivalents temps plein 280,0 293,0 293,0 293,0

' Ce montant refléte les prévisions les plus justes du total des dépenses nettes prévues jusqu’a la fin de 1’exercice

courant.

Les rajustements tiennent compte des approbations obtenues depuis le Budget principal des dépenses et
comprennent les initiatives énoncées dans le budget fédéral de 2003, le budget supplémentaire des dépenses,
etc.

2

Le Budget principal des dépenses du Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du
Canada s’¢leve a 708,1 millions de dollars, soit une augmentation nette de 66,5 millions de
dollars par rapport a 2002-2003.

Les grandes tendances des dépenses sont les suivantes :

L. Une augmentation de 36,5 millions de dollars par an par suite du Budget fédéral de
décembre 2001;

II. A compter de 2002-2003, une augmentation de 5 millions de dollars par an pendant cing
ans pour le Perimeter Institute for Theoretical Physics;

III.  Une augmentation annuelle de 25,2 millions de dollars pour le Programme des chaires de

recherche du Canada jusqu’en 2004-2005, apres quoi le budget de ce programme
demeurera stable.
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Annexe A — Renseignements financiers

Les tableaux 2, 3 et 4 présentent les renseignements financiers exigés sur le CRSNG.

Tableau 2 : Résumé des paiements de transfert

Prévision des ~ Dépenses Dépenses Dépenses
dépenses prévues prévues prévues

(en millions de dollars) 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006
Subventions
Appui a la recherche et a 1’érudition 644,6 722,6 751,4 751,4
Perimeter Institute 5,0 5,0 5,0 5,0
Bourses d'études supérieures du
Canada — 7,5 16,5 25,5
Total des subventions 644.6 735,1 772,9 781.,9
Contributions — — — —

Autres paiements de transfert — — — —

Total des subventions, des
contributions et des autres 644,6 735,1 772,9 781,9
paiements de transfert

Tableau 3 : Source de recettes non disponibles

Prévision Recettes Recettes Recettes
des recettes prévues prévues prévues
(en millions de dollars) 2002-2003 2003-2004  2004-2005  2005-2006
Appui a la recherche et a 1’érudition 0,6 0,6 0,6 0,6
Total des recettes non disponibles 0,6 0,6 0,6 0,6
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Tableau 4 : Colit net du programme pour 2003-2004

(en millions de dollars) Total
Dépenses prévues (budgétaires et non budgétaires du Budget principal des
dépenses plus les rajustements) 770,6
Plus : Services regus a titre gracieux
- Installations fournies par Travaux publics et Services gouvernementaux

Canada (TPSGC) 3.4
- Contributions couvrant la part des employeurs aux primes d’assurance des

employés et les colits assumés par le Secrétariat du Conseil du Trésor 1,3
- Contribution au régime d’indemnisation des victimes d’accidents du travail

assurée par Développement des ressources humaines Canada —
- Salaires et cotits associé€s aux services juridiques fournis par le ministére de

la Justice —

4,7

Moins : Recettes non disponibles 0,6
Coiit net du programme pour 2003-2004 774,7
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Annexe D — Personne-ressource

Figure 13 : Personne-ressource et site Web

L’adresse du site Web du CRSNG est la suivante : www.crsng.gc.ca.

Une base de données que I’on peut consulter dans Internet et qui présente toutes les
subventions et bourses accordées par le CRSNG depuis 1991 se trouve a
WWww.crsng.gc.ca/programs/result/basedonn.htm.

Pour obtenir plus de renseignements sur le présent rapport, veuillez communiquer
avec :

M. Steve Shugar

Directeur, Politiques et relations internationales
TélL : (613) 995-6449; téléc. : (613) 947-5645
Courriel : steve.shugar@crsng.ca
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