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FONDS CANADIEN D’ADAPTATION ET DE DÉVELOPPEMENT RURAL
Conseil d’adaptation rurale du Manitoba

Rapport de rendement 1998-1999

PROFIL

Le Conseil d’adaptation rurale du Manitoba (MRAC) est une organisation sans but lucratif créée en vertu de la loi sur les
compagnies du Manitoba en novembre 1997. Les membres du Conseil représentent l’ensemble du secteur agroalimentaire
du Manitoba. Ses objectifs sont d’aider les Manitobains des zones rurales et leurs collectivités à élaborer et à mettre en
oeuvre des stratégies de développement durable à long terme qui maximiseront les avantages sociaux, économiques et
environnementaux. Le MRAC applique les sommes issues du FCADR aux objectifs de ce fonds : promouvoir la croissance à
long terme, l’emploi, la diversification et la compétitivité de l’agriculture, de l’industrie agroalimentaire et des régions rurales
du Manitoba; promouvoir l’autonomie afin de rendre le secteur plus indépendant du soutien gouvernemental; faciliter une
plus grande coopération, des alliances stratégiques et des partenariats entre les entreprises, des segments de l’industrie et
les intervenants du secteur rural.

Le MRAC existe grâce à une contribution de 4,37 millions de dollars du FCADR d’Agriculture et Agroalimentaire Canada. Il
se sert de ces fonds pour financer des projets innovateurs visant à mettre au point de nouveaux produits, à ouvrir de
nouveaux marchés, à développer de nouvelles technologies et à adopter de nouvelles formes d’organisation. Des
organisations commerciales et sans but lucratif comme les entreprises, les coopératives, les conseils de commercialisation,
les associations, les particuliers, les établissements et les associations sectorielles sont admissibles à des contributions.
D’une façon générale, les projets approuvés peuvent être financés par le MRAC jusqu’à concurrence du tiers de leur coût
total, la contribution du MRAC ne dépassant pas 100 000 $. Le MRAC était aussi chargé de l’administration de 1,9 million de
dollars du Programme canadien d’infrastructure agricole (PCIA), qui étaient intégralement engagés au 15 juin 1999.

Les membres du MRAC comprennent des représentants d’organisations sans but lucratif et des citoyens en général
intéressés par les questions rurales et le développement durable au Manitoba. Le Conseil d’administration du MRAC
comprend 14 représentants élus provenant de l’ensemble du secteur, notamment parmi les producteurs, les transformateurs,
les universitaires et les membres de l’industrie financière. De plus, le Conseil comprend deux personnes du Manitoba rural
nommées par le ministre fédéral de l’Agriculture et deux directeurs d’office des gouvernements fédéral et provincial chacun.

PORTÉE

D’après son plan stratégique, le MRAC encouragera des particuliers, des groupements, des collectivités et des organisations,
dont les collectivités des Premières nations, à mettre de l’avant des propositions innovatrices qui pourraient être admissibles
à un financement. Tous les secteurs de l’agriculture et de l’agroalimentaire, y compris les collectivités, les organisations,
l’agrinégoce, les groupements sectoriels et les particuliers du secteur privé sont admissibles à une aide. Le MRAC s’emploie
de concert avec les collectivités des Premières nations à intensifier la participation des membres de ces dernières.

Au cours de la deuxième année de financement (1er avril 1998 au 31 mars 1999), le MRAC a consacré 1 929 497 $ du
FCADR à 34 nouveaux projets dont sept initiatives proactives, tout en continuant à administrer dix projets financés au cours
de l’exercice 1997-1998. Ensemble, ces projets atteindront :

• Douze groupements de producteurs/de l’industrie
• La Commission canadienne du blé (meunerie de blé dur et usine pilote de pâtes)
• La Manitoba Forage Seed Association
• La Vegetable Growers Association of Manitoba
• Le Manitoba Chicken Producer Board
• La Manitoba Food Processors Association
• La Medicinal and Aromatic Plants Association of Manitoba
• La Stuartburn Piney Development Association (développement d’une spéculation fourrage/élevage)
• Lake Winnipeg Hay Co. (foin de phéole, récolte et transformation)
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• L’établissement Manitoba Pork
• La National Sunflower Association
• Le Réseau agroalimentaire (une coalition de membres du secteur agroalimentaire vouée à la sensibilisation

à l’agriculture)
• La Prairie Fruit Growers Association

• Une coopérative de la nouvelle génération
• L’Ostrich Products Marketing Cooperative

• Deux établissements d’éducation
• Université du Manitoba (préparation d’un cours sur la manutention des légumes après la récolte)
• Erickson Collegiate Institute (atelier de menuiserie pour donner une expérience en milieu de travail aux

étudiants)

• Deux producteurs particuliers
• Larry Martin (pâturage intensif de bovins dans des champs de luzerne)
• Lyle Watson (détermination des possibilités de commercialisation et d’exportation du ray-grass annuel)

• Deux Premières nations
• Tribal Wi-Chi-Way Win Capital Corporation (Stratégie d’adaptation rurale des Premières nations du

Manitoba)
• Dakota Plains First Nations (développement d’une exploitation de culture hydroponique en serre d’une

Première nation)

• Cinq entreprises privées
• Steinbach Packers (transformation du porc destiné au marché d’exportation du Japon)
• Co #3448746 (pâte et papier non issus du bois)
• DGH Engineering Ltd. (question de l’odeur des exploitations porcines intensives du Manitoba)
• Springhill Farms (abattoir de porcs)
• Lake Manitoba Forage Producers Ltd.

• Un institut de recherche
• Institut international du développement durable (IIDD)

• Une organisation communautaire
• Borderland Ventures (entreprise communautaire intégrée de transformation élevage/céréale)

Les groupes touchés correspondent aux trois stratégies que le MRAC utilisera pour parvenir à ses objectifs, en encourageant
le développement :
• De nouvelles informations : (p. ex., préparation d’un sondage auprès des clients des épiceries du Manitoba pour

obtenir ultérieurement des renseignements quantitatifs sur les habitudes d’achat de poulet, une initiative visant les
entrepreneurs agricoles du circuit alimentaire ainsi que les petites entreprises du Manitoba pour les aider à acquérir
un avantage compétitif par l’intensification des connaissances et par le développement d’une stratégie).

• De nouvelles technologies : (p. ex., développement d’un système fourrage/élevage qui utilise le fumier de porc
comme source d’engrais d’une façon diversifiée, respectueuse de l’environnement, des démonstrations de pâturage
intensifs de champs de luzerne par des bovins d’engraissement).

• De nouveaux produits ou de nouveaux marchés : (p. ex., détermination des possibilités de mise en marché et
d’exportation du ray-grass annuel, développement d’une industrie des semences fourragères du Manitoba).
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RÉSULTATS - MRAC

Développement des ressources humaines

Compétences et connaissances

On s’attend à ce que l’élaboration d’un cours sur la manutention des cultures comestibles après la récolte mette l’accent sur
l’utilisation de technologies et de pratiques de pointe. La mise en oeuvre d’un programme de mentorat des entrepreneurs
agricoles par la Manitoba Food Processors Association aidera les nouveaux arrivants de l’industrie de la transformation à
construire des exploitations prospères et durables.

À long terme, ces activités devraient stimuler le développement de nouvelles formes d’organisations, de produits innovateurs
ainsi que l’ouverture de marchés et étendre de la sorte la transformation dans la province du Manitoba.

Recherche et développement

La majorité des projets financés par le programme du FCADR du Manitoba sont associés à cette priorité, et la majorité des
initiatives correspondent à la sous-activité transfert de technologie et commercialisation.

Information scientifique et connaissances

Les initiatives en cours dans le cadre de cette sous-activité devraient donner lieu :
à la mise sur pied d’une exploitation hydroponique des Premières nations (le groupe a cerné une contrainte qui entrave le
progrès du projet et l’information sera mise à la disposition d’autres groupes dont le MRAC sait qu’ils veulent se lancer dans
une entreprise semblable); mise au point d’un blé à ultra haut rendement pour régler d’éventuels problèmes
d’approvisionnement en fourrage pour le secteur de l’élevage en expansion; le développement durable de l’industrie du porc
d’une façon acceptable au public par l’utilisation d’un procédé en trois étapes pour réduire la quantité de fumier.

Transfert de technologie et commercialisation

Dans le cadre de cette sous-activité, quatre projets ont été menés à terme à ce jour. Les résultats ont accéléré l’adoption des
meilleures pratiques de gestion grâce à la démonstration d’une technologie de réduction de la météorisation chez les bovins
qui paissent dans les pâturages. Il a été possible d’effectuer un transfert technique lors de la démonstration sur les pâturages
à 85 participants grâce à une présentation du Manitoba Grazing School vue par environ 400 participants, à la publicité par
deux radios locales et par des articles publiés dans deux journaux provinciaux tirés au minimum à 18 300 exemplaires. Le
degré de commercialisation a été indiqué par une augmentation des ventes d’un produit particulier utilisé dans la
démonstration, toutefois les chiffres fermes ne seront connus qu’à la fin de la campagne suivante. Le projet a révélé une
augmentation de 43 % du gain pondéral par rapport aux systèmes de pâturages conventionnels par l’utilisation de dragées
de Rumensin pour réduire la météorisation.

Cinq cents exemplaires d’une étude de faisabilité de la production de porcs noirs ont été distribués, et un plan d’entreprises a
été mis au point et est accessible à tout producteur qui compte agrandir son entreprise. Bien que l’augmentation véritable de
la production et des ventes pour cette initiative particulière demeure inconnue, le nombre de producteurs qui se sont lancés
dans la production et la commercialisation de ce produit sera connu à mesure que ces entreprises progresseront.

D’autres possibilités de diversification des spéculations ont vu le jour avec la réalisation d’essais pour une première
campagne de légumes orientaux. La prochaine phase consistera à élaborer des stratégies de lutte antiparasitaire
respectueuses de l’environnement dans le cas des légumes orientaux.

La réalisation complète du projet sur les bois indigènes (qui inclut l’utilisation de la paille) a donné lieu à la mise au point, à la
production et à la vente d’un nouveau produit pour lequel trois exploitants agricoles ont fourni environ 10 000 pieds-planche
de bois de sciage nouveau. L’expansion des marchés pour les propriétaires de boisés de ferme/paille n’a pu se concrétiser
pleinement, car l’exploitation a changé de mains et la production a cessé. 

D’autres initiatives en cours dans le cadre de cette sous-activité devraient donner lieu :
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• à des possibilités d’expansion de la transformation par une meunerie et une usine pilote de pâtes de blé dur, qui
seront employés pour assurer un soutien en recherche technique à l’industrie de la pâte et du blé dur

• à la création d’une entreprise à valeur ajoutée fondée sur la fibre
• à la mise au point de nouvelles variétés de semences de graminées et d’évaluation de variétés de fourrages
• à la mise au point d’autres cultures semencières indigènes pour la remise en état des terres
• à la détermination de la rentabilité du ray-grass annuel pour les producteurs qui comptent l’utiliser pour diversifier

leurs spéculations.

Information socio-économique et connaissances

Le MRAC a contribué à plusieurs projets qui sensibiliseront davantage aux défis du secteur agricole. Par exemple, le vaste
groupement agricole, Agri-Food Network of Manitoba, a procédé à une analyse sur les Manitobains dont les attitudes et les
comportements indiquent qu’ils étaient indifférents à l’agriculture. Avec les mères monoparentales pour groupe cible, le
réseau a mis au point une initiative coordonnée de communications sur l’industrie agricole conçue pour maintenir et/ou
améliorer le degré actuel de soutien du consommateur aux producteurs et à l’industrie agricole. Le groupe disposait d’un
cadre d’évaluation des effets pour mesurer le succès de l’initiative.

De plus, le MRAC a été le principal bailleur des fonds nécessaires à l’exécution d’une évaluation de la compétitivité possible
du secteur des oeufs du Manitoba comparativement à celle d’autres provinces de l’Ouest, de l’Est du Canada et d’États
américains, qui a permis de mettre en évidence de nouvelles possibilités de production d’oeufs au Manitoba.

D’autres initiatives en cours dans le cadre de cette sous-activité devraient donner lieu :
• à une intensification de la sensibilisation aux défis et aux possibilités qui s’offrent aux Premières nations du

Manitoba, et à l’élaboration d’une stratégie d’adaptation cernant les possibilités et les contraintes actuelles qui se
dressent sur la voie de l’agriculture ordinaire d’aujourd’hui

• à l’élaboration d’un groupe de prévision stratégique qui servira l’industrie agroalimentaire de l’Ouest du Canada en
déterminant, analysant les questions agricoles naissantes et en y répondant.

Amélioration de l’information sur les marchés et de son utilisation

La cueillette et la diffusion de renseignements sur les marchés

Les contributions du MRAC à un sondage auprès des clients des épiceries du Manitoba pour déterminer l’évolution des
attitudes et des habitudes d’achat des consommateurs manitobains devraient augmenter les recettes à la ferme du secteur
du poulet manitobain, grâce au maintien des marchés actuels et à l’ouverture de nouveaux.

À partir des résultats d’une étude sur la compétitivité sur le marché, le MRAC a déterminé les superficies optimales à
ensemencer en chaque classe de blé afin de produire des quantités suffisantes pour satisfaire et conserver des marchés
primordiaux. Cette information peut être utilisée par les producteurs de blé pour élaborer leurs stratégies de diversification
des cultures.

Le MRAC contribue actuellement à l’évaluation des besoins d’un producteur pour permettre à une jeune association de
nutraceutiques de définir ses priorités.

Accès plus facile au capital

Planification des activités

Tous les projets compris dans cette sous-activité sont actuellement en cours. Les résultats attendus consistent à ouvrir des
possibilités par :
• le soutien à une coopérative de nouvelle génération d’élevage non traditionnel (autruche) qui développe de

nouveaux produits et cherche de nouveaux débouchés pour le bétail. Certaines activités réalisées à ce jour sont des
lancements dans six épiceries de détail du Manitoba, le développement de marchés et de produits pour l’industrie du
cuir et des démonstrations au détail à environ 10 000 consommateurs (tests organoleptiques). La coopérative a
vendu environ 86 490 $ de viande et 21 137 $ de peau au cours de l’exercice financier 1998-1999.
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• le développement et la promotion du premier réseau provincial d’élevages porcins à contrat qui contribuera à faciliter
la diversification des spéculations par rapport aux grains d’exportation

• l’approvisionnement du marché japonais en morceaux de porc spécialement transformés.

Approvisionnement en capitaux

Le MRAC finance deux projets en cours dans le cadre de cette sous-activité et vise les résultats suivants :
• l’adoption de meilleures pratiques de conduite grâce à la mise au point, à l’expérimentation et à l’utilisation d’une

application de précision d’éléments nutritifs provenant du fumier de porc;
• le développement d’une association industrielle autonome qui servira de porte-parole aux producteurs et fera mieux

connaître les possibilités naissantes de l’industrie.

FACTEURS INFLUENÇANT LES RÉSULTATS

Dans les nombreux projets variés qui ont été financés dans le passé et qui sont en cours, divers facteurs possibles
influencent les résultats et, dans la plupart des cas, entravent la réalisation des buts et des objectifs prévus. Ces influences
peuvent être la diversité culturelle, la stabilité des marchés asiatiques et mondiaux, l’efficacité des mécanismes en place au
Manitoba pour soutenir l’expansion durable de l’industrie de l’élevage, l’acceptation des nouveaux produits par le public ou la
disponibilité de capitaux. D’autres influences possibles tiennent aux modifications de la législation gouvernementale sur les
produits nutraceutiques alimentaires et non alimentaires et à la restructuration des programmes de financement fédéraux et
provinciaux.

RESSOURCES - Conseil d’adaptation rurale
ACTIVITIÉS FÉDÉRALES EN MATIÈRE D’ADAPTATION

Activité FCADR
$

Industrie
$

Provincial
$

Industrie
En nature

Provincial
En nature

Total % des
Contrib.

Développement des
ressources humaines

37 283 6 363 0 54 545 0 98 191 5,2

Recherche et
développement

405 823 276 307 99 545 512 677 77 099 1 371 451 72,7

Amélioration de
l’information sur les
marchés et de son
utilisation

20 353 5 382 0 0 0 25 735 1,4

Développement des
infrastructures

0 0,0

Accès plus facile au
capital

91 576 253 587 0 47 135 0 392 298 20,8

Durabilité
environnementale

0 0,0

TOTAL 555 035 541 639 99 545 614 357 77 099 1 887 675 100,0
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RESSOURCES - MRAC
SOUS-ACTIVITIÉS FÉDÉRALES EN MATIÈRE D’ADAPTATION

Sous-activité FCADR
$

Industrie
$

Provincial
$

Industrie
En nature

Provincial
En nature

Total % des
Contrib.

Développement des ressources humaines

Sensibilisation 0 0,0

Services d’information 0 0,0

Compétences et
connaissances

37 283 6 363 54 545 98 191 100,0

Soutien d’un expert
technique

0 0,0

Sous-total 37 283 6 363 0 54 545 0 98 191 5,2

Recherche et développement

Information scientifique et
connaissance

66 100 60 453 12 040 138 593 5,8

Transfert de techologie et
commercialisation

237 861 197 130 87 505 498 839 77 099 1 098 434 85,2

Information socio-
économic et
connaissance

101 862 18 724 13 838 134 424 9,0

Sous-total 405 823 276 307 99 545 512 677 77 099 1 371 451 72,7

Amélioration de l’information sur les marchés et de son utilisation

La cueillette / distribution
de renseignements sur les
marchés

20 353 5 382 25 735 100,0

Amélioration de la valeur
/ meilleure utilisation

0 0,0

Sous-total 20 353 5 382 0 0 0 25 735 1,4

Accès plus facile au capital

Accès à l’information sur
les capitaux

0 0,0

Planification des activités 73 087 144 249 45 455 260 901 67,0

Approvisionnement en
capitaux

18 489 109 338 1 680 129 507 33,0

Gestion de l’endettement 0 0,0

Sous-total 91 576 253 587 0 47 135 0 392 298 20,8

TOTAL 555 035 541 639 99 545 614 357 77 099 1 887 675
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Veuillez prendre note des fonds de contrepartie ont été versés pour les programmes fédéraux et fédéraux-provinciaux (p. Ex.
Le RDSA ci-dessous)

Priorité : Recherche et développement

Information scientifique et connaissance

provincial-fédéral $ 37,840 (en espèce)

Transfert de technoloqie et commercialisation 

provincial/fédéral $ 60,300 (en espèce)

fédéral $ 13,497 (en espèce)

fédéral $ 71,109 (en nature)

Information socio-économique et connaissance

fédéral $ 27,000 (en espèce)


