
OOMMISSION DU SERVICE CIVIL
MINUTES DES TEMOIGNAGES

MARDI, Ie 22 decembre 189I.
M..JOHN J. McGEE, greffier du Conseil prive, est appele et examine :-

1. Donnez Ie nornbre et Ie coilt des employes permanents a Ottawa, du departe
mont dont vous ~tes Ie sons-chef en 1882 et 1891, respectivement, Aussi, Ie nombre
Ill. 10 coat des commis surnurneraires on autres employes dans toutes les divisions de
('0 d6pal'tement, s'ils ont ete payes sur les fonds du gonvernement civil, ou antrement,
4'11 1882 et, aussi, en 1891 ?-J'avais deja prepare, avant de recevoir votre circulaire,
1111 etat comparatif faisant connaitre la besogne faite au bureau du Conseil pi-ive pen
dU/lt lea annees, 1871, 18iH, 1890 et 1891. La besogne faite pendant les annees 1881
lit. 1882 a ete virtuellement la meme, en ce qui a trait a ce bureau. Cet etat est
comme suit :- 6

(a) Travail comparatif en 1871, 1881, 1890 et 1891.
(b) Organisation theorique de ce bureau telle que deterrninee par la commission

rlu service civil en 1869.
(c) Les depenses en 1871 et 1881.
(d) Organisation projeteo pour repondre aux exigences du travail actuel de ce

bureau,
(e) Devoirs aseignes aux di verses categories de fonctionnalres.
Le mode adopts et la determination des devoirs des dlfferents employes ont

Il~Slll'e graduellement la preparation d'un rapport confidentiel que j'ai fait it. sir John
A. Macdonald, alors president du Conseil, en 1882, et qu'Il a alors approuve. J'ai
llg-i d'apros ce principe jusqu'aujourd'hui, mais, it. cause des ciroonstancos indepen
duntes de rna volonte, j'ai ete oblige d'assigner it. un employe surnumeraire les fonc
tiona d'un premier commie et ,I, trois autres employes suruumeraires, les fonctions
d'un commis de dcuxieme clue-e. Les nutres employes surnumeraires aident aux
cornrnis permanents de troisiemo claH~o.

Ce que je demande mnintenuut, c'est ([110 mon organisation soit approuvee par
II) parlement, afin que ces employes SUl'1I11l1HSl'airOH soicnt nomtnss permanemment
pour remplir les fonctions que je leur ui a,~sif!:IICOH.

BUREAU DU CONSElJ,l'H1 V]~.

E-J'AT comparatifdu travail, etc., U;71, 11-:1-:1, isno, 18~J1.

Ap
proximati

V8111ent.

1891.

3,249 3,(;;)2
2,715 2,880
9,9iO, 11,300
1,7';-8 1,026

120 1iO
100 140

il iO

129 lGO

(~~,o.

5

')~
~I70

102 1,850 I 1,250
G 85 90

10 350 360
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111'<'1 iption dans le reg-1stre et liv re de depeches" , 1'5121 :!,II:!:,
~lllllbre d'arleteii du Conseil acloptes . . i,?87 1,,1;{
~"'lIbl'e de feuillets-al're,t,;, du Conseil."" -, _I 3,3~61,:~:~!,
:\U1l1hre de renvoi» aux depart-ments I -!-02 11,"'11
~lIl11bre d'arretes du Conseil euvoyes au gouv, g811. 56 Sj

do do haut comm. Aucun, Aucuu,
1\(","II1'e d'arretes du Conseil envoyes au depart. du

S"cretail'e d'Etat pDnr les It-gouverneur" _, ,.
JI'""andes par des personnes oe l'exterieur de

,0<,pies de documents, ... , , ,." -",., .. ',. _. 'Ipa, de memoi , I
Pas de livre de

~"I\I1Jre.de lettres semi-officielles.. "" .. ,.,. _"".1 cop, de lettres!
11'lld lletlOllS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. }>nH de memoi . I
1'lllIIH, cartes, etc..... . '" .. , 'Pas de m81110t,

Jo:""'lllhle de Ieuillets copies .. , , . , _. , , .. ,. _. , , , 'I 11,000
II, ""," de collationnage .. _... .. .., _ , ...... . .. _..
NI'III~ des eIIlploye::-;.... 'in.)
iiirunhl'l' de documen ts perdus, , , . . , , , ,. _,., 10
A I'I'"iII tements des employ". permanents " .' ... 1 S 13,236 33
J),.pt·wws imprevuos , ", 7,000 00

I



NOTE I.-Pour 1871, un cornmis de premiere classe a Me occupe a enregistrer
les arretes du Conseil dans un livre et a en faire l'index

NOTE n.-Pour ]881, un com mis de deuxierne classe et un commie de troisieme
classe ont ete occupes a enregistrer les arretes du Conseil dans un livre et a en faire
I'index. Co travail etait en arriere de deux ans a cetre epoque et n'a ete fait que jus
qu'a la fin de l'annee 1882, alors qu'il a ete discontinue. Ce travail n'a jamais ete
examine ; I'on a coustate qu'Il renferrnait des erreurs et 1'011 a jllge qu'il etait sans
valeur et inutile. Pour rernplacer ce travail, on a adopte un journal synoptique.

NOTE III.-On ne peut pas classer beaucoup d'autre besogne pour ees anuees
respecti vee.

NOTE IV .-Nombl'e de documents perdue entre 1867, annee de la confederation,
et Ib81, environ 10,000.

NOTE V.-Kombl'e de documents perdus de 1881 a 1891, environ 3,000.

NOTE VI.-NOlllbl'o do documents perdus.Yetrouves depuis la confederation,
1867, ju-qu'en ]H!ll, envirou ],000.

NOTE VIlI.-I';tll t «Ill t rnvail fourni par les differents depai-ternents, en 1871,
1,414; 1881; 2,517; IH!HI, 5,2:14; 1891, 5,457.

NOTE IX.-M. ~Id;oo fait observer que 1881 est l'aunee de son entree en fonc
tions.

ORGANISATION UIl'Ol'i'lllll lin bureau dn Conseil prive, telle que deterrninee par la
( 'o nuu ission du service civil, en 1869.

Classe, Moyenne.

1

1 _Greffier du Conseil . _...
1 ,Urf'ftipr·arljoint [premivrr-onuni .... ).
1 Conunis de he classe
1 Counuis de 2e classe .
2 Counuis de 8e classe .
4 l\Ie~:':'agers....

. . " .. ..',', .. : : : : .. 1

$ cts.
2,600 00
2,000 00
1,500 00
1,250 00
1,400 00
1,800 00

10 10,550 00

DEPENSZS aut()l'iH'~I'" «In IJlII't'an (111 Conseil pl'ive en 1881.

Appointe
ments, Tot,,!,

$ cts.

14,392 riO
567 50

14,960 00

$ cts.
3,200 00
1,612 50
1,450 00
4,200 00

800 00
60000

2,530 00

.......... '''1...................
............. '"

. . . . . . . . .... . . .

1 ISOIlH-chef, greffier .
1 .Promier cornmis, adjoint .
1 [Coiumis de Ire classe . .
4 IConmrix de 2e clnsse. . . . . . .. . .
:l 1 Counnis de 3e classe .

Secretair« particulier , . . . . . . . . . .. .'
5 Il\lesl3a.gers... . . . . . . . . . .. ..

5 IICommis sumumeraires .
--I

19 I Total ,

-------------'-------'-------
NOTE.-Le greffier de la couronne en chancellerie ne figure pas dans les depenses.
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DEPENSES antorisees du bureau du Conseil prive en 1891.

25,755 00
5,125 00

30,880 00Total .. ,. '

2 I'~ Appointe-§ Classe, ments. Total.

~I--------'--'-------------$ cts. --$cts.
1 Sous-chef, greffier ..'... . .. ' , .. '........ 3,200 00
1 IIPremier cormnis, adjoint.... 2,400 ()()
3 Commis de Ire classe...... . .. . .. .. 1 4,Goo 00
7 ICotmnis de 2e classe . .. . . . . .. 9,400 00
4 Commis de 3e classe..... 3,05500

/

s ecn ;taire particulier . '. . .. . . , 600 00
5 Messagers . .. " . . .. . . . .. , . .. 2,500 00

-------
15 Corumis surnumeraires . .. . , .

3(;1
Nors.v-Lo greffier de la couronne en chancellerie est attache au bureau du Conseil prive par arrete du

Conseil du 4 mal 1~86. II ne figure pas dans ces depeuses,

ORGANISATION projetee du bureau du Conseil prive,

Classe. Moyenne. Total.

cts.s$ cts,
3,2()() 00
2,400 00
6,00000

10,000 00
2,000 00

GOO 00
2,500 00

Total, '"

Commis surnumemires. . . .. .. . ...

5

1 Sous-~hef, greffier .. ': .: ' .. , . , .' . ' .
1 Premier comnns, adjoint . . . . . . . . . . . . . . .. .,... , ' .
4 Commis de Ire classe '" . .
8 [Commis de 2e classe , . .. . '... . 1
4 90l11~lli~ de 8" classe " ' .

S"cret:J.u·" I»u-ticulu-r, . .. . o. . .• '"
Massagers . 0 0 • , • 0 0 0 ••• 0 • 0 , ••••• ' • ' •••• 0 ,.. •• •• 0 _ •

------ 26,700 00

:::'::::::::::::'::::::::::::::::::.:::::]-~~
-----------

8

31

NOTE.-Le greffier de la Couronne en chaucelk-rio 11(' li~l"o" 1';'" dans cette organisation.

ETAT eomparatif du travail fourni pal' lea diffcreuts d6partcments en 1881 et 1891,
au Conseil privc.

1881. 18:11.

Departements.
Inscriptions I·°N-ombre 1 Prop~rtion IInscl'll't ;111" -Nombre I Proportion

I

au de feuillets. de uu de de travail.
registre. (Approx.) travail. reg"tll'. feuillets, (Approx.)

---,---.--------------------- ----------
Finances . 103 310 5 1'-'!) 810 5
Justice . 0 • •• ••••••••• "1 211 800 13 2S:1 1,240 8
Chemins de fer et canaux. 0 \ 330' 660 11 4liK 2,010 13,
Marine et pecheries.. ,_... 2(;1 540 9 717 3,4GO 22
Douanes . . . . . . 139 240 4 182 (;30 I 4
Agriculture . 0 • • • • • • • •• • 57 400 7 121 480 3
Travaux publics 1 175 370 6 177 940 6
Conseil prive . . .. 98 460 8 7~9 990 6
Postes ' . .. 54 100 2 414 640 4
Secretariat d'Etat. . 1 394 400 7 268 810 I 5
Int~rieur ... , , . .. 64 400 7 31? 1,230 8
Milice , ,. " , ... ,.. 69 180 3 9D 310 I 2
Revenu de I'interieur.. ""1 155 250 4 I 140 170 1
Aff'aires des Sauvages .. .. . 124 200 3 I 153 a20 I 2
Bureau du tresor , '1__2~ __6~, 1~ 1,22~__1~ ~

2,517 G,OOO I 100 I 5,457 15,750 100

16c-1t
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COMJ\IIS surnumeraires "permanents" au bureau du Conseil prive, decembre, 1891.

Noms. Age.
Examen du
service civil
passe, etc.

Appoin
terucnts

En devoir.

._------\----'---$

W. Polette :t"l :l'Ildw', .
.T. H. 'I'racey . . . . . . . . . . . . . . . . . I j
W. Strachey.. . . . . . . . . . . . . . . I 21

D. Burke .
Wm, Loux .

F. Chadwick .
'V. C. DesBrisay .
J. M. Plunkett... . . .. .. . ..
J. M. Lefebvre .
A. Bliss .
G. C. Kezar .
J. R. Fraser .
Mmes Beaudry et McDonald.

35
3~ Ur:~,i\ll" d .. l\T'~i~';r~

<it,; Mel ;ill..

1~ :: :::.:::::::::::: I
2(; 11''''''''(':)'' .
~;l d., 1'\H,1Il H. C .
2;; I do (~I .
21 do 0''''11' H. C .
;l,~ \.

1,100

1,100
730
730
550
550
,,50
550
,;,,0
~oo

l\ar~ll.

rl~l( )

[It,o
·1110

Remplissant les fonctions de comrnis
de 2e classe,

do Lere do
do 2e do
do 2e do
do 3e do
do 3e do
do 3e do
do 3e do
do 3e do

do 3e do
do :\,. do

llETJo:IlMI:-'.\·I'IIl:-' ,.t:tl I>t:VIlIII~ 1>1:8 EMPLOYES.
Premier ('(J//II/li" (""I/""'hd I/{I;ioint) M. Pope.

1. Registrc et li \"1'(\'" d (\ d,I""" hl'~ ; "1'I~1'1l1'1I t.ion des tables des matieres de ces livres.
2. Renvois, J'('llvlli~ 1111 Ii \'1'0 d,'~ ru iuutos, etc., etc.
3. Renvois dOH d.I"III'I''1I1I'IIIH.

4. Recucil d,'s I'IIJ'I""'I", dll ('CluH,dl, pupiers, etc.
5. Livre d., .1(,1,,',-1,,-,_ ill"'!'il'l ion des arriltes en Couseil et renvois.
G. Distrih\ltioll.
7. Livr« tIP, Illillll"'~, ~tllll\ \1110 analyse des arretes du Conseil.
R AlIIl'lId'''''I'1I1 \'1 unuulut.ion des anCtes du Conseil.
!). Hapl'''!,! d" lu tlu zct!« o(jicielle et des documents de la session avec les arrstes

du ColI"oil. d,I,,(\..(III', 1'1<'.

10. 1:""I"'II"Ill.ilittl gelllll'ule relativemeut a l'exactitude des enreglstremente, etc.
'I'ou I C'O '(lii ('rcn\do est d'une nature extrernement confidentielle, et, en outre,

exigi' 11111' J.:rlllldo discretion, un grand soin et une grande exactitude et de la ponc
l uu IiI tl /III 1.111"'1111 •

.\1. 1'''1''' It !lour adjoints deux commie de deuxieme classe, dont l'un fait la
b('H"gll" 1111·,11 jounce aux nOS 4 et 5, et s'oceupe, en outre, de la eorr-ospondance semi.
,,111"1,·11., d II -ous-ehef et en conserve uu registre, L'autre fait la besogne mention nee
all x II" j, H d !J et aide aM. Pope dans ses autres travaux.

Avuu t Ilion entree en fouctions Ia besogne mentionnee plus baut, aux n°S 1, 4, 5
ld Ii Illaii Iilitl' 1'111' 10 greffier-adjoint, et la bcsogne mentionnee aux nOS 2, 3, 7, 8 et 9
II'Muil ('IIH J'lIilo du tout,

Quatre commis de premiere classe.
\1" 1""l'loy(, survcille Ies renvois au livre des minutes et la besogne generale.
J,,, dOllxiulIlo "emplace le greffier-adjoint ou tout eommis de premiere ou de

d"IIXih,," e),I'H", et, en general, se charge des devoirs du bureau.
!.o lJ'"i~i'\'lIo OHt .pour l'ouvrage special ot pour faire la table des matleres d'un

l'I'giHtro ]))·".i"te 1'Il"lioillier et decennaI.
Lo 'lllll1ri'\llIo s'occupe des recherches et des archives, etc.

Huit commie de deuxieme classe.
Deux eommis de deuxieme classe pour rediger les minutes, etc.
Le troisieme est charge du dessin, de la papeterio et des comptes, etc.

Outre 'ces comrnis, den x 011 1 l'lli~ P'·I'I'<IIlIIt·", "'"lll. pal'I<>is employees ades travaux
supplementaires.
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I.Je quatrieme est charge des traductions et de la besogne generale.
Le cinquieme est charge des archives.
Le sixieme est chal'ge des copies.
Deux aident aM. Pope, Ie greffier-adjoint, comme on le mentionne plus haut,

Quatre commis de troisieme classe,

Outre la preparation des copies qu'il fait, un de ces cornmis travaille au bureau
des cartes et a la papeterie,

Outre la preparation des copies, un deuxierne aide :1 la traduction.
Un troisieme aide au cornmis charge du bureau des copistos.
Le quatrieme s'occupe des copies ell general.
Outre ces cornmis, il ya huit commis employes temporairemcnt commo eop;lltos

Oil clavigraphistes.
2, Comment la commission des examinateurs dn service civil dovruit-ollo etro

oonstituee et quels devraient etre ses pouvoirs ?-Je suis d'avis que la nomination
d'une commission du service civil independanto, telle qu'il en existe en An~lololTo

011 aux Etats-Unis, serait inopportune dans le moment actuel, et, commo moillou ro
muniere de rem placer ce mode, je recommanderais que les sons-chefs des diller'pnts
tI~partements fussent constitues en commission du service civil et constituassont on
merre tempsla commission des exarninateurs, avec un secretaire permanent. Los SOIlS

chefs, comprenant les exigences du service, sont en mesure de connattre les honuuus
qu'il faut et les meil leurs moyens d'eprouver la competence des candidate. Ils sont
1I111:lsi, entre tous, des plus interessee a s'assurer Ies services d'hommes capables. I';n
los unissant en un corps organise, I'on obtiendrait un excellent effet. Ils pourraiont
I'cgler tout malentendu et faire des reglements generaux bases sur des prlncipcs
genel'aux devant s'appliquer a tous les departerncnte. Personne ne pourrait faire
plus Ie bien du service que ces fonctionnaires, pourvu qu'ils fussent parfaitement
d'uccord et scrieux dans I'accomplissement de ce travail. Quelques-una peuvent
objecter a cet arrangement, sous le pretexte, comme on peut Ie preteudre, que cela
tlounerait trop de besogne aux soue-ohefs. POUI' repondre a cette objection, j'ai pre
jltlre un etat faisant connaitre Ia somme de travail qu'arnenerait probablement la
surveillaucc des exameus.

Le devoir d'examiner les papiers d'examens du service civil constituerait un
travail supplementaire et absorberait du temps, ainsi que la chose est demontree
duns les observations suivantes. Grace ala courtoisie du principal de l'ecole normale,
j'ui en rna possession des reneeignements sur ce sujet, en reponse a rna demande:

Combien y a-t-il d'examens par an nee ? Combien - approximativemcnt
uxnmine-t-on de candidate chaque annee ? Quel est le nombre de sujets eCI'its et quel
.'Ht Ie Hombre de pages Sill' chaque sujet?

Les examens ont lieu deux fois pal' annee, Environ deux cent cinquaute candi
(11LtM BOut examines a chaque examen, Chaque candidat est examine sur cinq sujets;
10M"cponses forrneraient, en moyenne, huit pages, au, dans l'ensernble, environ quarante
llllKoH de matiere a examine I' pour chaque candidat. L'examen de ces papiers,
Iormunt dix mille pages, eat fait par cinq examinateurs qui sont obliges d'envoyer
lOlli'/; rapports dans les dix JOUl'S qui suivent leur reception.

Aux examens du service civil tenus en novembre dernier, 396 candidats se sont
pl'(\!Iontes pour l'exarnen prel iminaire, 3.78 pour l'exarnen de competence et 75 pour
['exumen facultatif

LeI:! candidate pour l'examen prelimiuaire sont examines sur cinq matieres ; les
, .alldidats pour I'examen de competence sont examines SUI' 8 matieres, et les candi
datH pOllr I'examen facultatif sont examines, en moyenne, sur deux matieres, soit

394 preliminaires x 5... 1,970
378 de competence x 8 '...... 3,024

75 facultatifs x 2.............................................. 150
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aujets de trois pages chaeun, egaux a 15,432 pages, lesquelles, reparties entre les dix
neuf so us-chefs, leur donneraient achacun 812 pages, ce qui, repart! sur une periode
do dix jours, forrnerait plus do 80 pages par jour. On observers que, bien que 1'0n
mentionne dix jours d'ouvrage, ils n'assisteraient pas tons en msme temps.

En vertu du mode actuel, les trois examinateurs du service civil, dont deux sont
occupes dans une grande mesure a leurs devoirs offieiels, chaque jour, entre 9,30 et
4 heures de I'apres-midl, ont pu fournir des rapports complete dans les six semainee
qui ont suivi la date de I'examen,

S'il arrivait que I'examen des paplers imposat un travail trop lourd a quelqu'un
des sous-chefs, on pourrait suivro la merne r~gle que l'on suit relativement aux
examens des universites et de l'ecole normale: On pourrait obtenir, a de .tres Iaibles
depenses, l'aidc d'examinateurs parfaitement competents, c'ost-a-dire que les rapports
des examens seraient faits dans dix jours au lieu de I'etre en six semaiues, comrne
aujourd'hui.

De plus, aux recents examens du service civil, Ie nornbre des candidats a ete
exccptionnellement considerable, et mon estimation peut etre consideree comme
desin teressee.

I! ne semble pas uecessalre que les assemblecs de la commission aient lieu plus
souvent qu'une fois par mois.

Dans une grande mesure, Ie secretaire de la commission pourrait faire tout Ie
travail en ce qui conceme la correspondance et la }weparation de lietes des candidate
et la preparation dos certificats d'examen,

La preparation des papiers d'examen u'ajouterait pas au travail d'une faeon tr~s

extraordinaire, lorsqu'elle sera divisee entre tant de personne8.
Le cout d'uno commission independante serait, je erois, de plus de dix mille

piastres pal' annco, tnndi« que Ie coat d'une commission de la nature de celie que jc
recommande, soruit de moins de $2,000 par an nee.

3. 'I'outes les nominations devraient-elles etre Ie resultat de concours? Quelles
sont les nominatiou«, ,'il y on a, qui devraient l:ltl'e faites sans examen ? Uno limite
d'age devrait-elle exixter duns 10 cas de toutes nominations, et di tes ce que, dans
votre opinion, devruieut {llrt' l\lge maximum et l'a~e minimum ?-Je crois que oela
devrait exister dans les ('IIIlI'llllr" purs et simples, pour Ie service" interieur seulernent,
le senice axterieu r 1'<,,111111 HOIIS Ie modo actuel d'examens. II devrait y avoir un
terme d'epreuve de paB moi liB ,Ill six mois et n'excedant pas un an, avec pouvoir de
renvoi en tout temps. LII 1I11lllilllltion, upres l'eprouve, devrait etre confirmse par Ie
gouverneur en Conseil ot la I'olllil'lnlltion dovruit (1tl'e statutaire et obligatoire, afin
que l'individu ne flit atredl' d'III1I'II11l\ lill;OII. .

Ouvert seulement nux hllhitlllllH rlu Cllnada pendant los trois ans precedant
immediatemcnt cet examon.

La limite de l'age devruit ,111'<' Pill 1'1' IH 1\1 -Ill III1B.

I! sera necessaire d'entnndl'tl I.,s d.llllilH fllIO je donne de ce projet pour corn
prendre comment ce mode de "IlIIl'lIl1l'H ('III1I'I'/Lit etre mis en pratique.

4, Les sous-chefs devraient-ils 1111'•• 1I111111114lH durant bon plaisir ou durant bonne
conduite ? leur responsabilite of I""I'H pllllvnirs tlovraient-ils etre augrnentes, et, si
oui, dans quel sens ?-Les sous-clu-tx dll\'l'lliolll.-ctl'e nommes durant bonne conduito
et devraient etre sur Ie meme pied 'I IIII 1'llllditOlll' general.

5. Devrait-il y avoil' des COlllllliH .III :111 e1llsse? Si oui, queUe devrait etre la
limite du salaire ? Est-ce que Ie mllxi 11I1111I Iwlllel ($1,000) ost trop eleve? Devrait-il
y avoil' une cJasse intermcdiaire, \,llIs I.lIs"O qlle la deuxieme et plus haute quo la
troisieme ?-OU\; il devmit y avoil' Illl \lOm!>"1l tl'CS I'estreint de commis de 3e classe
uans chaque departamento Le salai 1'0 maximum devrait etre de $1,000 et SUI'

l'adoption d'lIn mode de concours, 10 lIIinilllum <.Icvrait etre de $500. II ne devmit
pas y avoir de claElse intel'mediaire,

6, En ajoutant aux matifJl'es faellltativeH, ne devrait-il pas y avoir une entente
quelconque comportant que les maticl'cs facultatives sont necessaires pour los devoirs
de la charge que la nomination a romplie '{-Comme je preconise les concou}'s purs et
simples, avec Ie terme d'epreuve, il ne peut y avoir aucune objection.
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7~ Les rccorumandations pour augmentation de salaire ont-elles tOUjOUl'S tHe
faites pour bonne consideration, ou sont-elles faites, dans une grande mesure, par
maniere d'acquit ?-.IWes ont eM fai tes pal' maniere d'acquit, a une seule exception
pres: C'est Ie cas d'un individu qui a ete privd de son augmentation statutaire.

8. Est-il opportun d'avoir une date fixee annuellement a laquelle toutes les aug
mentations. de salaire devraient commencer ?-Il devrait y avoir une date fixea
annuellement a laqnelle toutos les augmentations de salaire devraient commencer.
Elles devraient etl'e cornptees depuis le premier jour du quarrier officiel suivunt et
payees Ie premier juillet, une fois votees pal' Ie parlement, sans arretes du Oonseil.

!-l. Devrait-il y avoir des examens preliminail'es generaux pour tous les departe
ments,ou devrait-il y avoir des examens preli minaires speciaux pour chaque
departernent ?-Fn examen devrait avoir lieu une fois par an nee.

10. Comment et par qui Ie choix est-il fait SUI' Ja liste des candidate rcconnus
competents dans votre departement ? Avez-vous jarnais presente derappoi-t centre nn
fonctionnaire durant Ie terrne d'epreuve, et un autre exarnen a-t-il ete accorde, tel
que stipule dans l'artiole 36, paragraphs ~ ?-La regle a ete que Ie chefdu departe
ment indiquait l'hornme qu'il desirait employer,

11. Quel est. la pratique suivie dans votre departemen t relativement aux hommos
de profession ou possedant des connaissances sper-iales, et avez-vous jamais fait subir
un examen dans un cas semblable ?-Ull employe possedant des connaiseauces
speciales a ete transfere a mon departerneut bans examen,

- 12. Est-il opportun d'avoir des examens do promotion, ou si non, que reccom
manderiez-vous a la place ?-Je suis en faveur de coucours de promotion, avec un
terrne d'epreuvo de pas moins de six mois 0\1 n'exeedant pas un an et avec pouvoir
de renvoi en tout temps, .

13, A-t-on fait des 'promotions dam; votre departernent, seulernent lorsq ue las
vacanccs devaient etre remplies, ou est-il ar-rive qu'un employe a ete prornu auna
classe plus elevee lout en continuant aremplir los memes fonctions ?-Des promotions
out 61e faites dans mon departement, seulement lorsqu'il existait des vacauces. La
besogne est repartie de telle sorte, que les fonctionnaires de Ill, classe la pi us elevee
sont appeles a executer des travaux depassant leurs attcibutlons et leur responsabilite.

14. Est-i! opportun de faire a lu commission du service civil una estimation
annuelle des vacauces davant vraisemblablement se produire durant l'annee ?-Oui;
une telle estimation devrait etre faite et publiee dans la Gazette com me aujourd'h ui.

15, Si des examans da promotion sont juges opportune, les fonctionnaires qui
gagnent Ie plus grand nombre da points devraient-ils etre les candidats heureux, ou
les promotions devraient-elles etre faites sur Ie rapport du chef du departement,
base sur la recommendation du sous-chef ?-Je suis en faveur des concours pour pro
motion dans les devoirs seulerneut ; Ie fonctionnau-e recevant Ie plus gl'and nom bre
de points outre Ies points de competence accordes pal' Ie soua-chef, POUI' sa sobriete,
ses merites, sa ponetualite et son application devrait etl'e promu.

Hi, Les promotions ne devratent-elles pas etre faiteR en vertu d'arrete du Conseil ?
-Caux qui obtiennent Ie plu!> grand nombra de points, devraiant recavoir de faeto
Ia promotion apres epreuve. La promotion aPl'eS eprt'uve devl'ait etl'e confil'mea
par Ie gouvel'1leur en ConseiI, et la confirmation devrait atra statulaire et obligatoire,
afin que la pel'sonne ne puisse iltre affecte d'aucune maniere.

17. Le chef du departement a-t-il jamais renvoye un homme qui avait ete
promu ?-Non.

18. Est-il al'l'ive dans votra departement qu'un fonctionnail'e, apres avoir etc
promu, a ete tl'ouve incapabla, et l'attention du chef du departament a-t-elle ete
appelea sur Ie cas, et cette promotion a-t-elle etc annulee ?-Non.

1D. Avaz-vous jamais, pal' votre certificat, dans I'axumen da promotion, permis
a un candidat que vous jugiez incapable, de subir son axamen ?-Non.

20. Aveil·vous jamais, relativemant au degre de competence, donne un pal'cell
tuge moindl'll (Ino 30 ponr 100 dans Je cas d'un candidat de votre depal'tement
ambitionnant 11110 promotion ?-Non.
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21. Des echanges de position ne dcvraieut-ils pas etre faits sur le rapport des
sous-chefs des departements intcresses ?-OUl.

22. Des echanges sont-ils jamais faits pour Ill, cornmodite des fonetionnaires et
non pour l'avantage des departements interesses ?-Le seul echange de position fait
dans mon departement, a ete fait pour servir les fins des fonctionnaires, qui eohan
geaient ainsi leur position, rnais le service n'en a pas souffert.

23. La classe des com mis au ecrtvains temporaires devrait-elle etre etendue, ou
restreinte, ou abolie ?-Je suis en favour de l'emploi de commis parfaitement com
petents, ainsi que Ill, chose existe aujourd'hui, Les commis temporaires ne devraient
pas etl'e traites autrement que les comrnis permanents et devraient etl'e soumis aux
memes reglemellt!:!.

24. Avez-vous jamais songe a l'opportunite qu'il y aurait de creer une division
ou classe pour les jeunes copistes ?-Je suis oppose a ce que l'on crec une classe de
jeunes copistes ou preposes aux ecritures, car, il n'y a pas de doute que, d'abord, Ill,
chose tendrait a porter les employes permanents a ae laisser aile!' a la paresse, s'ils
savaient que l'on pourrait demander aces jeunes copistes de leur aider; en second
lieu, il serait tout a fait impossible d'appliquer Ill, chose clans ee bureau, vu Ill, nature
patiouliercment confidentielle du travail. Les commie temporaires "permanents"
qui sont dans ce bureau,sont des pl us competents, parce que, tout comrne les
employes pcrmanents, ils savent que, si louvrage est en reta rd, ils seront garcles
jusqu'a six heures, ou plus turd, si Ill, chose est necessaire, pour des motifs raison
nables.

25. Recommandez-vous Ill, creation d'une telle classe d'ernployes ?-Non ; je crois
que Ill, chose nuiruit an service,

26. Faitos connuit.rc, gCII6raJomclI1., \'0'; opinious rolutivement a I'opportunitd
qu'il y a d'avoir un porsouuel plJl'IIlIIrWI1I d'1I110 (~laH,;e 610v6e ct des classes d'un degre
moins elevo de jeuucs ~C:l'il'ail1'; <'I t'opi,;!o,; 't-.Ie su is 011 faveur de l'orgauisation
actuelle; je ne crois \W,; qll'il ~lliL ('",",;ible d'lll'l'liquer un mode en vertu duquel il y
aurait un personnel pcrmuuout d 'II rio ('11l';~0 61uveo et une classe mains elevee de Pl'e
poses aux eCl'itures.

27. En vertu du mod" lWIIWl, vouuucnt constatez-voue qu'il est necessalre d'em
ployer des commie supp16nwlltail'<''; '(-IMl'8qU'il y a augmentation de besogne, il est
neoessaire d'augmenter Ie lIollll"',, .1(''; employes.

28. Iuvariablement, choi"j"",'",.\'on,; ces employes parmi les candidate qui ont
subi leurs exarnens ; si non, "'<'IHpl icrt-on de la competence des persounes dont les
noms figUl'ent SUI' les listes '(-I", chuix est toujours fait par 10 chef du departement,

2H. Des femmes sont-ello- <'III plo)'oes dans votre departement ? Sont-elles genera
lement competentes et y a-t-il, dal1,; votre departement, des divisions au des femmes
pourraient etl'e exc lusivemcut employees ?-Un petit nombre de femmes un peu
agees sont employees dans des <:in'ollHtances speciales, comme commis temporaires.
Dans mon bureau je ne crois pUH II u'i! soit opportun d'employer des femmes comme
commis.

30. Devrait-il y avoir uno d isposition genel'ale pour des conges egaux pour
toutes ies classes, ou la duree du service, Ill, nature de la nomination et lu responsa
bilite que comporte l'emploi no Jovruient-elles pas etre Ie pl'incipe sur lequelou
devrait se baser en consider~nt la d moe du conge a. accorder ?--Le sous-chef devrait
fixer I'epaque ou Ie conge statutairu (Ioit etre pris. Le sous-chef devrait avoil'le POll

voir d'accorder un conge pour un tcrme n'excedallt pas un mois par annee; et Ie
gOllverneul' en Conseil devl'ait avoir Ie pouvoir d'accorder des oonges n'excedant pas
douze mois.

31. lie conge ne devrait il pas \}trc obligatoire ?-La loi actuelle semble n'exiger
aucun chnngement. Ceei s'appliquc plutilt aux banques.

32. Devrait·iJ existel' une limite, et, si oui, laquelle, dans Ie cns des conges accor
des a cause de maladie ?-La limite fixee pat' Ill, loi actuelle, douze mois, ne semble
pas exiger de changomellt

33. La besogne de votre departement a-t-elle souffert, et dans quelle mesure,
de ce que des conges avaient ete accordes ou autl'emellt ?-Non.
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34. Le fait d'accorder des congas, dans votre ddpartement, a-toil donne lieu a
des abus ?-Non.

35. Devrait-il y avoir un mode en vertu duquel on imposerait des amendes pour
do legeres offenses ?-Il n'a pas ete necessalre d'imposer des amendes dans mon
bureau, Si l'offense est gmve, Ie fonctionnaire devrait ~tre suspendu, Ace sujet,
je crois que lorsqu'une irregularite q uelconque est consideree comme etant suffisam
ment gI'ave par le gouvernelu' en Conseil, ce dernier devrait nornmer nn juge pour
oxaminer l'Irregularite par voie d'enqueto, etc., et ce juge dovrait faire un rapport
llU gouvernenr en Conseil, en y ajoutant sa reeom mundntion.

36. Est-il opportun de reintegrer, dans ses fouctions un fonctionnaire qui a donne
sa demission, sans la recommaudation du sous-chcfr-c-Lu roinatnllation d'cmployes
qui ont resigne ou qui ont ete mis a la rotruitc n'eHI pas, a mon avis, avantageuse
au service. '

37, Devrait-on faire une epreuve quelconquc de lu eompdtouc« a rornplir los
devoirs requis, et est-il necessaire de reinstullcr au memo snlniro ?-Hepon"o He trouve
au n? 36. J €I suis oppose a la reiustallatiou.

38. Observez-vous strlctement Ie reglement relatif au rogi,,11'0 do presellco ? 'I'ou»
vos em ployes signcnt-ils Ie registre? Com ment traitez-vous ceux qui nrri ven L turd
au bureau ?-Tous les employes de mon departement observant le reglelllollL rolutif
au registro de presence, a I'exception du greffier de la couronne en chanccl lorie, qui
ne signe pas Ie registre. A dix hcures du marin, on trace une ligne sur 10 l'e~iHtl'o

et eeux qui arrivent apres cette heure-la signent au-dessous de cette ligne. COIl1IUO
question de fait, il arr-ive tres raremont que les employes soient en retard,

39. Avez-vous quelques recommundutions a faire on ce qui eoncerne I'acte du
service civil cn general, ou on ce qui conccrne votre pl'opre dcpartement en particu
lier, cn ce que cet acto s'y rattache j-c-Je trouve l'application de l'acte ernbarrassante
et impraticable, d'apres mon experience; il devrait etre abroge ct rernplace par un
nouvel acte, un acte simple adopte par Ie parlernent.

40. Les dispositions de l'acte du service civil ont-clles donne lieu ades difflcultes
dans la couduite des affai res de votre departement ?-Reponse an nO 39,

41. Plusieurs changements se sont-ils produits dans lu nature et l'eteudue du
service req uis dans vot.re departement, depuis l'adoption de l'acte du service civil
et, comme consequence, les devoirs de votre departement, ou de quelq ue division, ou
de q uelq uo fonctionnaire de votre departernent, ont-ils varie ?-Des changements
considerablee ont eu lieu dans le ddpartement depuis l'adoption de l'acte du service
civil, en 1882. A cette epoque, la besogne faite au bureau du Conseil prive consistait
principalement dans la reduction des arrMes du Consoil, dans leur copie et leur
distribution aux differen ts departements. II n'y avait pas alors de determination de
fonctions et tous les cornmis au-dossous de la classe de l'adjoint, quelle que filt leur
elasse, etaient appeles a faire ce travail; nn commis de troisierne classe, recevant
$400, faisait exactement la msme besogne qu'un commis qlli recevait $1,800.
Depuia lors, la quantite de travail a beaucoup aug mente, ainsi que Ie fera voir l'etat
que j'ai donne en reponse ala question nO 1. Le departernen t a etc charge de nouveaux
devoirs, et il a ete neeessaiI'o de determiner Ie travail €It de Ie distribueI' de maniere
que les commis d'un rang plus eleve aiellt Ie temps de se consacrer a In besogne
d'une classe plus elevee, laissant l'ouvrage d'nne nature pins mccllnique aux commis
de la classe moins elevee,

42. Est-il entre dans votre departementdes pel'sonnes qui, soit a cause de defauts
existant a I'epoque de leur nomination, soit a cause de lenl' age avance,ou a (lause
de leurs mauvaises habitudes ne sont pas aptes a J'e"ter dans Ie service ?-Oui.

43. Le nombl'ede personnes employees dans vot1'edepartement est·il hors de pro
portion avec I'augmelltationde l'ouvl'age?- -Pour I'execution de la bAsogne de la dasse
la plus elevee, mon pl'ojet d'ol'ganisation compOl'te un per"onnel suffiFlant. N eanmoins,
il s'eleve une difficulte relativement ala copie. L'allcien Jll'emieI' ministre a pose Ie
pl'incipe que toute copie devrait ~tre envoyee dans 48 hOllres de la date des instI'uc
tions. La besogne du bureau, cependant, acalise des acte" du consci!, est si pressee
que, souvent, il y a tllnt de documents, qu'il faudl'ait les servicos d'au moins 20



10

hommes pour executer cet ord re. Durant l'unnee derniere, avec mon personnel
actucl dc copistes, uu no mbro de 10, Ie retard a !He, en moyenne, de aeptjours. Si le
personnel des copistos ctait porte avingt, naturellernent, Ies employes seraient parfoia
sans rion faire. Si Ie gouvel'llement ne s'occupe pas des dcpenses et des effets desas
treux que produirait le fait d'avoir des hornmes a ne rieu faire dans le bureau, la
difflcultc est tranchee. Muis si l'on s'occupe des depenses et si l'on doit eviter l'in
convenient d'avoir des hornmes oisifs dans 10 bureau, il est necessaire de faire des
changements. Je desire tres ardemment demander aIll, commission de chercher une
solution quelconq ue acette question importante qui concerno de si pres non seulement
mon bureau mais le public en general.

44. La besogne de yoke departcmcut a-t-elle tellement angmente que le per
sonnel permanent ue suffit pas a I'executer et, si oui, cette augmentation a-t-ells
motive l'ernploi durant do longues periodes, de commie suruumeraires ot la pro
portion du salaire do co" commis suruu meraires a-t-elle ete uugrnentee de temps a
autre ?-La besogne du bureau du Conseil prive a aug-mente dans une mesure extraor
dinaire et Ie persounol permanent ne suffit pas a l'executor ; elle It augments, dans
certains cas, de 500 pO\ll' 100 (ninsi que la chose est interpretee ordinairement) d uraut
les dix dernieros :umce" j naturel.lement, cela a neceseite I'ernploi de commis surnu
meraires. Il Y a 011 des augmentations de la proportion des salaircs. II serait
impossible de fuire l'ouvrago sans employerdescommissurnumeraire". On pretend
que l'ernploi do eonun is su rnumdraires poi-tent les commis permanents a retarder
leur besozue, vu qll'ilH savont qu'ils peuvent avoir de l'aide supplementaire, Rela
tivement s cotto prc!,mtion en ce qui concerne mon bureau, je puis dire avec verite
que mon per-ouuol permuueut est une exception, ainsi que Ie fera voir la somme de
travail executce pal' OIlX,

45. Avez-vons qlloll\lIO" recom mandatious a fuire , plus particulierement en ce
qui touche aux t"Oglolll"lIl.s OLabli~ en ver tu des statute existants, l'eglements que l'on
a trouvea incom mo.lo-, Oil imprutioables et qlli porurai ent amener des irregulnrites ?
-Tous les I'ElglornclltH oxistun t avant aujourd'hui devraient €ltl'e cornpletemeut
abroges et l'on devru it I:Li"HOI' 10 champ libre,

Afin d'assurer 1'lIllilill'lllit<\ tous les reglements etablis POUl' la direction du ser
vice civil devraient (it.I'l· rail" Silt" Ie rapport de la commission du service civil (Ies
sons-chefs) sujets a I'approhation dn gouverneur en Conseil et tous devraient etre
pnbiies dans la Gazette rill Canada, afin que les departements fussent en etat de con
naitre quels 1'eglemellts s01l1 ad0l'tc,; pOUI' leur gouver ne.

46, Avez-vous q uclq II"" r""\lrnmaildationo; :1 faire relativement a l'imposition de
freins a l'admission de calldidalH incompetents, Oil relativement aux facilites conve
nables donnees pour debaITlIss,'r 10 sorvice do mcmbros inuti les ?-On croit que par
le mode des concours adapt,: nu ,.;"rviee int criuu r, l'on mettra un frein a l'entree dans
le scrvice de candidats incollIl ,,:1 "litH; Ie l.enue d'epl'euve etant obligatoire eonstitue
un autre frein.

47, E,;t-il opportun que I,·" tillu,tioullaires sig-nent Ie livl'e de presence lorsqu'ils
quittent Ie depat"tement pOllr IIiU' raiHon qnelconq ue ?-D'apre:; mon experience, la
necessite n'en a pal> ete demoll!,I":".

48. Dans votre opinion, :OH hOIII''''' do hlll'eau, de 9,30 du matin a 4 de l'apres-midi,
sont-elles suffisantes, ou pOllrrai 1,011 I,·, Illl,~rnolltcr avec avantage daul:! votre de par
tement ?-Les heu1'es de bureall i"i 1110111 jOllllce" sont assez longues j l'augmentation
des heures de bnreau eauserait dll t.orl. II, eo Ilepal·tement, car, genel'alement, it est
necessaire de l).l:olongel' les heurc" d" hnl'oan, Ie couseil siegeant aune heUl'e avancee;
I'ou u calcule que 500 heures SuppICl!Iellt.llirOH, formant environ 83 jom's de tl'avail
complets daus l'annee, ont ete dOIlII(~O' IlIll' Ie perdonnel du Conseil prive. Vaug
mentation des beures nous priverait de I'avantage dout nouo; jouissons parfois, de
quitter Ie bureau a 4 heuI'es,

Sur le1' 15 conges fltatutaires de cette annee, tout Ie personnel a Me oblige d'en
passer 12 au bureau, et, en outre, presque tous les samedis; une foil:l, quelques-uns
des employes Bont restes toute la r.uit, jusqu'a quatre heures du matin, Parfois,
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lorsqu'i l y a urgence, quelques membres de mon personnel et moi nons sommes
rondus au bureau a8 heures du matin.

II n'a jamats ete accorde de salaire snpplernentaire pour ces heures supplemen
tnires donnees au. travail,

Daus ce departement, les heures out ete reg1ees par les seances du Conseil.
Je recornmande done que les heures de bureau du bureau du Conseil prive soient

de neuf heures et demie precises aquatre et, lcs sarnedis, de neuf heures et d ernie
precises a une heure, L'arrangement relatif a l'heure du lunch, dans mon bureau,
devant rester tel q u'il est aujourd'hui,

49, S'est-il glisse quelques abus dans votre departerneut rclutivcment a la duree
des heures de travail ?-Non.

50. Est-il desirable que les fonctionnalres q uittent Ie depurtcmcnt pour leur
lunch ?-Oui, pOUI' un temps restreint, vu que l'on croit que la besozne se fern mieux,
Dans ce departernent, c'est une uecessite vir tuelle, car les employes no savent jamais
s'Ils finiront leur besogne <1 -! ou a 7 heures,

51. Tous 'lOS employe- vont-ils p rendre leur lunch en memo temps ? Si c'est Ii
la pratique, a-t-on fait un arranzement par lequel les affaires du ueparlelllcni ne
souffrent pas de leur absence? Com bien de temps leur accorde-t-on POl\l' 10111'

lunch ?-Tous Ie.. employes ne vont pas prendre leur lunch en msme tomps ; on
applique un reglement en vertu duqucl it reste un employe dans chaque bureau till
departement durant le temps accords pOUl' Ie lunch.

52, Prensz-vous la peine de constater si Ia duree du service mentionnee dan" In
liste du service civil est exacte, dans Ie cat; d'em ployes attaehesj, votre departerneut,
et si, dans Ie cas d'employes qui tom bent SOIlt; le coup de la disposition de l'acte dCH

pensions, ce service n'est entre que pour les fins de la mise a la retraite ?-La liste
du service civil dans sa forme actuelle n'est pas assez complete pour constituer un
document qui fasse autorite et je ne cons tate pas, d'apres les documents originaux, si
Ia duree d u service de rnes commis est parfaitement exacte, Si l'on a l'intention
d'avoir un document parfaitement exact, on devrait adopter q uelque autre mode de
preparer la list!'.

53. Dan" votro <lepartomellt, les employes, genel'alement, connaissent-ils les
minutes de la commission du trcsor du 28 juuvier 187~, relativemeut a l'usage des
influences pol itiqucs , l'osprit de cette minute est-il generalement observe et, dans Ie
cas d'infraction, a-t-on appele I'attention <In chef du departement SUI' la chose ?
Oui. L'infiuence politique a eu lout a faire au sujet de la promotion, les arnis des
cornmis etant interosses :\ leur promotion.

54. Est-il oppoi-tun qu'une allocation quotidienne deter'minee soit accorrlee POIU'
les frais de voyage ou, dans votre opinion. serait-il prMerable de rernbourser les frais
reellement faits ?-Je euis en favour d'uue allocation determines pOUI' frais de voyage,
et je recommand erais l'echelle suivante :

Pour les sons-chefs et autrcs fonctionnaires, uno allocation qnotidienne devrait
etre de $;,.00 au Canada et de $10.00 en dehors OU Canada; pour les employ6s d'une
eias'le inferieure, $3,00 par jour au Camilla, et $5.00 en dehors. Je comprenJrais
dans l'allocation accordee aux sous-chefs, les fonctionnait'es suh-anb; :

Le general.
L'adjudant g6neral.
L'ingenieur en chef des chemins de fer.

" des canaux.
" des travaux puLlics.

L'architecte en chef des travaux publics.
L'inspecteur des penitenciel's.
Le commissaire des terres Smith.
Le bibliothecaire DeCelles,

" (;'riffin.
55. Faites-vouF, dans votre departement, la meme allocation pour frais dE' voyage

1\ toutes les classct; de fonctionnait'es et a tous les Bervices, ou faites-vouB une distinc
tion et dans queUe mesul'e ?-Aucune; il n'est pas necessaire d'elablir de diffel'ence,
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56. Dans yoke opinion, un acte des pensions ost-il ndcesaai re, dans l'inieret du
service public? Si vous jugez la chose necessaire, cl'oyez-vous qu'il est opportun
de restreindre les operations de I'acto a certaines classes de fonctionnaires ayant des
devoirs distincts a remplir, ou antrement? Quel changement, s'il en est, proposeriez
vous en co qui concerne les fonctionnaires de votre departement ?-L'acte des penaions.,
tel qu'il est aujourd'hui, avec certaines modifications, est Ie meilleur que je conuaisse,

57. Oonsiderez-vous eornme suffisant le tel' me de dix ans, ou augrnenteriez-vous
le nombre d'annees de service avant d'aecorder une pension ?-Je eonsidere comme
sufflsant le terme de dix ans,

58, Considarez-vous comme une regie que 60 a ns constituent un age oonvenable
pour etre mis ft, la retraite ?-.1e ne suis pas en faveur de la fixation d'une Ii mite pour
la mise a Ja retraite; je crois q u'un homme devrait continuer ses services taut qu'iIs
ont de la valeur. .

59, J ugoriez-vous opportun 'I ue tous lcs fonctionnaires se retiraseeut-a uu certain
age, et q uelle serait votro opiniun rolativement a cet age ?-Non, je crois que la chose
est centre I'Interet public.

60, Permettr-iez-vous d'o!,t"" »0111' la i-ctraite a un fonctionnaire qui desirerait se
retirer d u service et:\ q uul figo C'(IUll option sornit-ol!o fixeo ?-Je permettrais d'opter
pour la reti-aitc II, lout lo nct iouuui ro IIl'l'iv6:1, I'age de 1;5 a ns.

61. Dans vot.ro opi niou, 1111 11'I'IIHl '111e!conqllc d ov rui t-il etre ajouie ala duree
reelle de ser-vice dll lllul lil/lI'liollllairl' 'lui doit el/'I' III is :1 la retraire, de quelleque
maniere qu'ait cltl rai tu sa 110111i linIiOIl '~-~i 1111 t 01'1111' (',.;1. »jouie, eroyez-vous opportun
de regler cette add i IJOIl "II \11 I "Mll'l'i,L:1I11111 ;'t ('('I'{lIi liS Ill!rcnux de~i~nes et en exigeant
une certniue d urco cit' ,.;t'!'I'jc'I' 111'11111 'lilt' (''''1(' udd i tio n pui",.o etrefaite?-Jesuggere
qu'aucun terrne do ";1'1'1';('(' HII!'IMIII<\lItllil'o 111\ soilaccol'dc :1, compte I' de l'adoption du
nouvel acte du sorvieo c,jl'il ,'illsiMtOI'IliJ.', (',eplllldant, POIII' que l'on fit preuve de
bonne foi al'egarcl dl',' 111<1111""1'1'1 uctuel« du service public qui-iI peut en etl'e ainsi
meri tent qu'un certaill lIolld,n, d'II III1COr! wit ajoute a Ia duree wielle de leur service.

6~. Dans votro dCl'al'l"lIll'lIl, 10 terrnc supplementaire au partie du terme sup
plementaire a-toil etc 1l{,(,(\l'd.1 ,"'lIlotllent :.lUX fonctionnaires nom mds a de hautesfonc
tions, acause de leur ""1111,,1("1\('0,:\ deli fonctionnaires dont la charge a ete abolie ou
qui out ete mis a la ]'dl'ail,' !'Olll' dOli raisons d'economie : au, Ie terme supplemen
taire a-toil ete accordc dllll" ,\11<,1'1""1'1 "a,.; a des fonctionuuires entree dans Ie service
lorsqu'ils depassaient 30 lIll' 101 q ui n'ont jarnais fait que de la besogne de routine?
A rna connaissance, aUClI1I 1"1'111" '"l'plcmentaire n'a etc accorde ades fonctionnaires
pour pension dans le bureuu .III ("l!ls,lil pi-ive,

63, Cousiderez-voua COIII'I'III1'"'' qllo la retcnue pour los fins de la pension soi t
deduite des salaires ? Si 0111, c'ollsi"CI'Oll-VOUS comme sufflsaute la proportion
actuelle, ou eonsiddrez-vous 'I"'il Hilmi\, "pportun, dans les in terets du service public,
d'augmenter la proportion, alin dl' sli!"liOI' (a) que si la mise a la retraite a lieu par
le deces ou tou te autre cause, It' fi'lIl'l jllllllai 1'1', ouses representants soient remboUl'ses
de la somme Geduite du salain,; 1111 (Ii) Illle les fonctionnaires qui sont mis a la
retl'aite poul'raicnt avoir 1'aItCl'ull li\"(\ d '1I1:(',optOI' une commutation au lieu d'une pen
sion jusq u'a COllCUl'I'ence des ret""II<'S 1';1.r(IOH par eux ?-Je suis en faveur du mode
actuel de retenue; seulement, j':I('(\,)rdl"'lliH Illle allocation unifol'me de :3 pour 100,
J e considere que la proporlion actll(.j 1(, ('I'll, illHlllfisante, en vue des modifications que
je mentionne plus loin, J e ne saul'lli, ('I'lJiI'" 'I lie l'adoption de I'une ou l'autre de ces
recommandations (a) au (b) ait de \""1'" 1'6","IIII(H,

G4. Semit-il'opportun u'avoil' lin Illodo d'lIl'Hlll'ance se rattachant a la mise a la
retrllito ?-Relativement au mode d'aHl'lIl'HIIC'O, d" longs rapports ont ete faits il y a
quelques anlleCH ]Jar MM, Chel'l'iman, (~olll'tlleyet Brymner, rapports que j'approuve,
gencralement parlant.

G5, Dans les cas de renvoi ou 1I11 I'C,.;igllationH, Ia retenue pour les fins de pen
sion devl'ait-elle, dalls votl'e opinion, etl'e rCllIhoursec ?-Je crois qu'iJ est tres nuisible
a l'administration convenable du service de l'cmboUl'ser In rctenue deduite paul' las
fins de la pension, dans les cas de renvoi 011 de demission.
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66. Dans votra-departement, a-t-on jarnais recornmande qu'une diminution de
l'allocation flit faite parce que les services d'un fonctionnaire n'ont pas ete consideres
comme satisfaisants ?-Aucune diminution n'a jamais e:e recomrnandee au Conseil
prive,

67. Croyez-vous opportun d'accorder un tel' me supplementairo quelconque de
service a des fonctionnaires remplaces pour favoriser I'effleucite ou I'economie ou
pour une raison quelcouque ?-Reponse a la question 61.

68. Lorsqu'une pension est une fois effectuee, croyez-vous desirable de conserver
10 pouvoir de rappeler au service la personne mise a la retraite et a que I :Igo fixerez
vous la limite ?-Je crois qu'il n'est pas opportun de rappeler au service en nueune
qualite une personne deja mise a la retraite,

69. Desireriez-voue faire q uelq ues suggestions relativement a l'acto des ponsions
ou a la faeon dont il est applique ?-Je suis en faveur de dispositions qui soruient
faites pour les veuves et les enf'arits de fonctionnaires mourant dans le service ou qui
sont decedes avant qu'une annee se soit ecolIlee depuis leur mise a la retraite.
Tout hornme payant au fonds de retraite devrait continuer ces paiements taut
qu'il est dans le service, quand bien meme il y serait 50 aus ou plus.

J e crois que Ie tel' me de service d'un fonctionnaire comme employe temporaire
devrait eire compte et qu'il devrait en profiter, s'il desire qu'il en soit ainsi, sur
paiement de tous lea arrerages de droits accrue pendant ce temps. Il devrait y avoir
une preuve quelconque que cette option a Me accordee aux fonctionnaires. En lui
accordant ce temps, on ne devrait le compter que de puis l'epoque OU l'acte a Me
appliq ue (1870). La decision de la commission d u tresor en co qui eoneerne ce terme
devrait etre eonfirrnee pal' Ie Conseil. Le fonctionnaire en question devrait payer la
deduction de la pension dans les douze mois apres la date de I'arrete du Conseil
ci-dessue rneutionne,

70. Outre son salaire, quelque employe de votre departement (011 de la chambre)
reeoit-il quelque allocation supplernentaire ou casuelle, et, si oui, veuillez faire con
naltre Ies details ?-Non.

71. Est-il possible, dans votro opinion de reduire les depenses des services qui
dependent dovotre depurternent suus uuire a 101ll' efficacite et, si oui, d ites de quelle
maniere ?-Non.

72. S'est-il glisse des abus dans votre dcpurtomont r'ol ati vcmont a la surveillance
des paiements ?-Non.

73. Avez-vous des suggestions a faire relativemont aux modi tications possibles a.
apporter a l'acte d'audition ?-Je ne desire faire aucune suggestion on ce qui a trait
a l'acte d'audition. Je desire dire, cependant, que, dans mon opinion, l'acte d'au
dition n'est applique ni u'apres l'esprit ni d'apres la lettre de l'ucto, Je desire qu'il
me soit permis de faire plus tard rnos observations sur cette question.

74. U ne re~le relative aux salaires devrait-elle etre appliqnee it tous les sous-chefs,
ou devrait-on considerer l'ouvrage, la duree des services, les ditlcrcntos responsabilitee,
la diguite de la charge ou toute autre chose ?-Tous les sous-chefs devraient etre
Hommes au minimum du salaire, avec une augmentation nnuuelle de $100, confor
mernent a la coutume suivie en Angleterre, jusqu'a ce quo leurs appointements
atteignent Ie maximum de $5,000. Aucun autre salaire ni allocation ne devrait
leur etre accords pour tous les autres devoirs qu'ils doivout remplir. II faudrait
19 ans de service pour atteindre ce maximum. J'ai fait un examen de la duree du
service des sous-chefs, comme tels, depuis la confederation jusqu'a la presente annee ,
1891, et j'ai constate que la duree moyenne du service de chaque sous-chef est de
moins de huit ans.

75. Devrait-on limiter Ie Hombre des comll1is de prcmiere classe dans cbaque
departement? Devl'llient-ils avoil' des devoirs dis tincts :11'emplir? Est-ce qu'il y
en a quelques-uns qui font une besogne inferieure, ouqui ne doivent leur position
qu'a la longue duree de leurs services? L'augmentation des nppointement;.; de to us
les commis do premiere classe devrait-el.le etre sembIable, ou devrait-il exister
quelque diffel'ence dans les divers departements ?-L'organisation devl'ait decider
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cette question. 11s devraientavoir des devoirs d istincts a rernplir. L'augrneutation
des appoiutements pOUI' to utes les classes devrait etre semblable.

76, Le nombre de commis de deuxierne classe devrait-il etre restreint dans
chaque departernent ; leurs devoirs devraient-ils aussi etl'e distincts? Quelques-uns
font-ils de la besogne inierieure, ou doivent-i18 leur position seulernent it la duree de
leurs services, et l'augmentation des appointements de tous les commis de deuxieme
classe devrait-elle etre semblable ?-Meme reponse que la precedents.

77, De nouvelles nominations ont-elles ete faitos dans votrc departement it la
demande des divers chets de division, ou SUI' votre propre observation ou sur le
desir du chef du ddpartement ?-Le chef du departement fait les nominations.

78, Le8 sous-chefs ne dovraient-ils pas aussi avoir Ie pouvoir de suspendre t-«
Les sons-chefs devraient avoir Ie pouvoir de suspendre,

79, Relativement a I'emploi dc commie suruumernires, croyez-vons que Ie mode
actuel est sujet aobjection a cause des influences politiques ?-Eh bien! Ie mode
entier n'est-il pas sournis aux influences politiques ou autres ?

80, La loi, telle qu'elle existe aujourd'hui, snfflt-elle a ernpecher l'emploi de
comrnis surnumeraires lorsqu'i ls ne sont pas necessaircs ?-Je ne saurais Ie dire ;
tout ce que j'ai adire, c'est que j'ai de l'ouvrage en ubondance pour ceux qui me
sont envoyes ; mais la besogne u ne fois terminee, on se dispense des services des
commis surnumeraires.

bI. Avez-vous quelque objection a nous donner uno liste des commis surnume
raires aotuollomont employes ?-Aucune.

82, VOUll n'nvoz aucune objection adire a'ils ont suui, ou non, l'examen du ser
vice civil ?-AU(~IIlIO.

83. Quelq ues-u ns d'onn-o eux n'ont probablement pas subi l'examen du service
civil et VOUIl n'nvoz uueune objection a faire cormaitre leur competence et a dire
comment I'on c8L nr riv« l\ r-onna'it.re cette competence ?-Les comrnis surnumerairee
de mon departerncu L III '011 (, ete onvoyes 1):11' le ministre et merne ceux d'entre eux qui
svaient subi l'examcn d II sorvico civil ont d 'abord ete mis a l'epreuve. J e dois ajoutcr,
cependant, que les muilluur« de mes commie surnumerairee et ceux qui font la
besogue la plus diffk-il« t\01l! 1'lIlIX qui n'ont pas subi I'examen du service civil,
vu qu'ils n'ont pas plI 80 l'I't:·~""t.cr a l'examen parce qu'ils depassaient 35 ans,

84. Voulez-vcus eIlVO}'I'1' 1I11 80[~rel:lil'e nne listo des comrnis surnumeraires avec
un rnemoi re y annexe f:d~;1111. ('OIlIlUltI'C s'i ls ont su bi, ou non, I'examen du service
civil ?-Je le ferai demain.

85, Savez-vous combicn do 1"'J'HO'dIOH, ell vcrtu d u mode nctuel, out subi l'exa
men du service civil ?-En V(II'111 d II 1II0do :wt 1101 d 'cxumou II 1I service civil, et abstrac
tion faite de l'oxamen qui a .'11 li.-u ('II 110\'1'1111>1'11, dOllt los rapports ne sont pas
encore envoyes, il y a sur lu liHI,' ~),:!\lO IIIIIIlH, Ill'pl'oxilllativmcnt, et sur ce nombre
il y a, upproximatlvement, 1,2UO !'Olll III it\ 1"'1'11111111'" It\, lnixsant environ 4,000 individus
aptes aetre employes,

86, Croyez-vous qu'il est 0pp01'11I1I .I 'avoi I' .IIII' commis surnumerairee designes
soue Ie nom de commis ternpnrn i n-« (, 1'111"1I111111·1I1.8? "-Je Iluis tres fortement en
faveur de I'emploi dc commi,~ HIII'III1I11(~l'Ili I'OH, HOllmis ala meme discipline, cepen
dant, que les employe8 permancnlH, 1'(\1'I110110ll-lIl[)i d'ajouter que durunt Ics dix
del'l1iel'cs aunee,'l, de 1881 a I8!)] , dix "Inplo,)":" pcrmanent!:! ont ete enleves amon
buroau, tandis que durant la memc )Hll'iodl\ Hli Illlll'loyeo surnumerail'es, 64 hommes
ct 22 femmes ant ete deplaces, ce qlli filiI, VIIiI' elllllbien il est opportull d'avoir des
employes surnumeraires.

87, Vous n'avcz pas beaucoup d'1l8HollllJlcllOl du Conseil durant l'ete ?-J'ai un
etat qui fait conna'ltl'e Ie nombl'e dct\ aHH()Inblec8 du Cousei!. Je desire obsel'ver
qu'une assembJee du Conlleil pourrait donnor dcux .iOUI'S de travail ou deux semainelO
de travail au personnel, principalemcnt accux qui font la copie, En outl'e, leregle
ment du burcau du Conseil prive e8t que tOUIl les employes doivent prendre leur
conge statutaire entre Ie premier de juillet et Ie premier d'octobre, chaque annee;
ainsi, il n'y a que la moitie du personnel durant cette periode de temps.
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88. Est-ce qu'il y a, dans votre departernent, des hommes de profession ou des
"I'tleialistes, et comment sont-ils remuneres ?-Il n'y cn It qu'un seul et il est classe
IhlllS la categorie des employes de d euxieme classe. J c cousidere, cependant, que des
hornmes de profession ou des special istea ne devraicnt pnH eire classes dans la catd
~lIrio des commie, mais qu'Ils devraient recevoir eommo tel!:! un truitement qui leur
serui t sepecialement vote.

ASSElfBL:EES du Couseil pendant chaque mois des annces 1871, 1881, 1890 et 1891.
--_.- -----------

1871. 111:\Kl. IK!IO. ism.

~~~~~f:;~~-:.·-.--·..-·-·-·· -.-..-.-.-..--~~.-.-.-..-..--.-.-..-. --i~ I g- i~: 1ill

~::ii: ..:.:.:.:.::.-. '. ...' ..- ..':':;..':.-............. .. 19 I i~ i~ 1I:
Mai.... . ]3 ]2 ]7 11:\

:}~ll~t: :..- .. :::.::. :.::....t::':':' . :::: it I 1~ I 1~ ~~
Aout , ,. G 12 5 lH

~~;bl;eb.r~.: :. .. ' ': .':.:': . . 1~ I ig 1~ i~
Novernbre....... .. I 11 I 7 I 12 1U
Decembre..... '.' . . . .. " _. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . 8 11 ]0 11

1~11411-148 -1~

M. FRANCIS K. BENNETTS, du personnel permanent du Couseil prive, com
paratt, lit un memoi re et est examine.

J'ai ete nomrne il y a dix-sept ans. J'ai ete dix samaines au ministere de l'inte
rieur et puis, je suis aile an bureau du Conseil prive Ie 26 avril 1875. J'ai prepare
Ie memoi re suivaut qui pxpo!:!c les vues des commis du bureau du Conseil prive sur
les questions soumiacs a leur consideration pal' la commission du service civil.

L-CLASSE~IENT ET SAL AIRES.

Le elassement actuel des cornmis en quatre classes-e-premiere com mis, commis
de premiere, de deuxierne et de troieieme cla sse-est considere commc satisfaisant,
mais il est allegue que los difficutes qui s'opposent it la promotion de In troisierne it
la dsuxierne classe ne devraient pas etre augmentees et que ce devrnit etre un prin
eipe etabli que tous les commie competeuts, de bonne eonduite, fusscnt prornus it la
deuxierne classe apres un temps raisonnable, lorsqu'i ls ont atteint Ie maximum de la
troisieme classe, En vertu du mode nctuel, un employe reste au service de huit a
douze ans avant d'atteindre le maximum de la troisierne classe et, pourvu qu'il ne
soit pas alors arrete, il s'ecoule de seize a vingt ans avant qu'il ntteigne Ie maximum
de la deuxierne classe. Ou pout surerneut admettre que, dans la majoi-ita des cas,
l'employe qui, apres vingt ans de service, re90it le maximum du salaire de la deuxierne
classe, n'est pas trop paye, Les commis esperent que l'on u'elevera pas d'autre
obstacle entre la troisieme et la deuxierna classe,

Relativement aux salaires, on devrait se rappeler que los proportions actuelles
ont ete fixees en 1868 et que, depuis lars, la valeur de I'argent a beaueoup diminue,

II y a quelques annees, l'on a cherche aequilibrer les salaires, mais les change
ments n'ont pas eu de caraetere permanent, excepte en co qui concerne l'angrnenta
tion des salaires des employes superieurs, On allegue que pour suppleer a la dimi
nution de la valeur de I'argent, en taut que les achats sout concernes, l'echelle des
salaires devrait etre augrneutee. Dans tous les cas, on de,Tait augmenter un peu les
salairell deB employes de troisieme elasse lors de la nomination. Le salaire de ees
employes est trop peu eleve pour leur permettre de vivre convenablement et l'on ne
pent esperer attire I' les meilleurs employes dans Ie service, si l'on tient compte, en
meme temps, de I'avancement tres modere qu'ils ont en pel·pective.
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PROMOTIONS.

Les promotions d evraient se faire pal' ordre d'anciennete, pourvn que Ies
employes soient egalement cornpetents. On est tres fortement sous I'impression, au
bureau, qu'un employe ne devrait pab etre oublic, excepte pour une eause determinee,
et qu'il devrait y avoir un tribunal quelconque auquel un employe qui se croit lese
devrait avoir Ie droit J'en appeler pour enquete. On est aussi tres fortemont sous
I'im pressiou qne lorsqu'uue vaeance est creee dans les classes elevees, elle devrait
etre remplie pal' un homme du bureau et non pal' un bomme qui n'etait pas deja.dans
le departement, Les employes considerent los promotions comme la recompense
naturells de leurs services, de leur competence et de leur travail et rien ne les porte
plus au decouragement que de constater que l'on a fait entrer quelqu'un au departe
ment pour Ie nommer a un emploi superieur au leur. :U. Griffin, l'ancicn sous-direc
teur genet'al des postea, dans son temoignage devant la commission du service civil
de 1880, a declare que l'Etat, paul' avail' des employes competents, devait reserver a
ceux qui sont dans le service les privileges dont on y jouit. En disant cela, M.
Griffin a pose un principe vital, tant pour Ie service que pour los employes. Les
maux qui naissont de tout autre mode sont tre~ gmml". No voyunt aucune chance
d'ameliorer leur etat, les employes tachent si mplcuu-nt do passer leur temps aussi
faerlement que possible j tout interet au trava: I 0"(. III'I'dII , ot il est facile d'inferer de 1:1
a quels resultats conduit nn pareil6tat de eh()so". 1{.I·[ativ(\mont a la question des
promotions, je d irui qllo l'or. devrait donner 1\ tllil" lo~ ('()llImill l'occasion d'apprendre
les devoirs que doivcnt remplir los employ,.: ... dOri .,[1I"riO,", supei-icures.

:1. 1'11;1;11 f:,,.,.

La loi actuelle CIJlII·"rlliUlI 10." llil/Ig,," 1'."1. I'o!-,:ardee eomme tout a fait satisfai
sante.

I. IIIWIlI':.'" Ill': llL:ltEAU,

Les heures actuelles, do ~1,:1Ii 1\ 1.11' !'IlI'J'{'is-llIidi, sont suffisamment lougues. Tonte
augmentation serai t parti"IIII''.I''·III''1I1 rigollrollse pOUl' les employes du bureau du
Conseil prive cal', vu los Hea/l"'" l"IIg"II\lH et frequeutes du cabinet, ill::! sont souvent
retenus au bureau jusqu'u Ii, li.:(11 1'1 7 <Ill soil'. Partant, toute augmentation des
heures leur enleverait 10 pl'i,·il,"t.:·o dOllt ils jouissent aujourd'hui, qnelquefois, de
q uitter leur bureau a 4 houro-. {)II I\Hl (ortement oppose a toute augmentation des
heures de bureau, Les employ.' .It' "0 bureau souffrent deja de serieux desavantages
comparativemeut au x nu trcs 11101111,1','''' .Ill -crvice, vu qu'ils sont obliges de passer au
bureau des heures eupplementuir-s ,., lJlI'ilH perdent pl usieurs conges statutaires a
cause des seances du cabinet. TOllI,·" 10H rloel'oa.tionshygieniques leur sont in terdites et,
dans une grande mesure, iI leur t·,1 illl!,O"",ible de se livrer aux etudes scientitiques
et littdraires auxquelles so Iivrcnt I.., oillployes du service civil et ils ne reeoivent
aucun avantage eorrespondaut. I,"H 11\'1l1'0,; supplementuires qu'ils donnent au
travail ferment environ 80 jour- 1':11' UIIIIOO pour chacun d'eux. En 1883, le parle
rnent a vote une Homme d'argen t 1'011 I' .'III1lI'0llser les services supplemeutairos des
employes, mais ce supplement n'u ell' !,aye q no pour cette anueela seulemeut,

5. PENSI":'oIH liE IU:'l'ltAITE.

On croit que l'on devrait apporrcr Ull ehllilgoment en vertu duquel, dans le cas
ou un employe rrieurt dans Ie 8el'vi<:(\, Oil ;IHlllcdi:Ltement aPl'eS sa mise a la retmite,
ses repr6Hentants retireraient quelqllu bellOli('o (Ill montant qu'il a paye au fonds de
retraite. Cotto question a deja. ete alllOlleo rilll.' 10 tapis et iI suffit d'ajouter que la
necessite de faire des arrangements e'lllil.al,los SOUH ce rapport est tout aussi llrgente
que jamais; I'elu.tivement:\ la pensiGIl des veuves et des orphelins des employes du
service civil deeedes, il existe beaueoHp de divergence d'opinion. Un mode d'assu
rance est peut-etre preferable. On cmit que Ie g'ouvernement pourrait assurer a un
taux de prime mains cleve q u'une compagnie d'assurance ordinaire, et que la police
sorait plus sure. La plus grande partie des employes du service civil eonsentiraiellt
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volontiers a ce que l'on fit une plus forte deduction do lours enlnircs pour des fins
d'ussurance.

6. OBSERVATIONS OE'NERALES.

Durant Ill. derniere session du parlement, des comites purlomontniros ont fait des
enquetes sur certaines irregularitea qui se sont glissees do LOlllpH ;\ .urt.ro dall<l lo ser
vice. Quelques-uns des employes du bureau du Conseil privo eroiont qllO, comme
I'e<lultat de ces enquetea, l'imprcssion s'est rdpandue dans Ie pay"', 11011 HOII(oIllOIlL IIuo
ees irregularites etaient beaucoup plus graves qu'elles ne I'etaiollt, J'e(dlolllollt" muis
qu'elles existent tres generalement dans tout le service. Le bureau HOI'ai I. ox! r(lInc
mont reconnaissant envers Ill. commission, si elle trouvait les moyolIH do tuir« diHpa
mitre ces impressioua tout a fait erronees quant a l'integrlte du service 011 g'(;II(~1'll1.

On a suggere que POUI' obtenir une expression d'opinion complete dOH 1111'111Ior'('H
du service civil, Ill. commission devait aller dans tous les departements ot. .101111('1' 1\
chaque employe I'occasion de parler pour lui-me me. Cette maniere d'ag'i I' 1'01'111<1\'

trait certainement a tout homme d'exposer sa propre cause a Ill. commission uvvo
beaucoup plus de force que ne pourrait Ie faire un representant.

On s'est plaint du retard que I'on a apports a fournir des copies d'arrcl(,H .III
Conseil aux departerneuts. Le commis charge du bureau des copistes desire 'l 110 ,i(1
dise qu'avec Ie personnel de copistes actuel il est impossible d'eviter ces retards 01.
que, sonvent, il faudrait deux fois autant d'employes pour tout terminer en 48 hOIIl'('H,
limite du delai prescrite par le Conseil,

89. Avez-vous ete nomme employe permanent quand vous Mes arrive dans eo
bureau ?-Non, pas avant environ deux mois, Depuis le premier de juillet 1875,.io
suis employe permanent au bureau du Coneeil prive,

90. Vous counaissez d'une ruaniere generaJe le but de l'enquete de Ill. commis
sion ?-Oui. II y a eu une reunion des employes et je me suis efforce d'exposer leurs
idees dans ce memo ire ; mais il represents lee idees collectives des employes perma
nents du bureau?

91. Vous dites qu'en faisa nt des nominations, l'on onblie quelq ues-uns des
employes. Comment celn so fuit-il ?-Des employes sont certainement oublies, Mais
il serait difficile do dire comment,

92. Vous dites que des employes sou t ou blies ; nous aimerions savoir com ment
cela a eu lieu et pour quelle raison ?-Je no saurais dire POUI' quelle raison. J e sais
que des employes ant ete oublies. II est possible que 1'011 ait eu des raisons plansi
bles et sufflsantes pour agir ainsi. Mais plusieurs employes sont sous l'impreseion
que lorsqu'un hom me est oublie, on devrait lui en donner Ill. raison, car les employes
sont com me les degres d'une echelle, les uns au-deesus des autres,

93. Par qui cela a-t-il etc fait ?-Par Ie ministere.
94. Et, parfoie, lea employes les plus meritants du bureau ont ete oublies ?-Je

dis que des employes out ete oublies. Naturellemen I., je ne veux pas blamer Ie minis
ture. Los employes son I. sous l'impression qu'il pourrait y avoir amdlioration et que
l'on devrait se conformer plus au principe que des employes ne devraient pas etre
oublies, et que l'anciennete devrait etre admise, toutes cboses egales, d'ailleurs. S'il
u'y a rien centre un employe, s'il est competent et digne de confiance, il devrait etre
promn de preference ad'autres qui, peut-etre, ont pIns d'influence.

95. Cela est arrive quelquefois ?-Eh bien! ......
96. Car, a mains qne vous ne puissiez Ie dire, votre plainte est insignifiante?

lTn gl'and nombre d'ernployes penl:lent ainsi. J e ne me plains pas personnellement.
97. Vous ne parlez pas pour vous, alors?-Non; j'exprime I'opinioll collective

dn departement. II y a des hommes qui ont eM indubitablement oublies, et ils en
Mont tres affectes.

98. Vaus croyez que 1'on est sous l'impression que, dans certains cas, des hom
1lI0R out ete onblies sans raisons suffisantes ?-Oui.

99. Avez-vous, dans votre sagesse collective, une idee quelconque de ce que Ie
I.r·ibunal devrait faire pour regler la question des promotions ?-Je crois que I'on 1\

oxprime I'opinioll qn'nn inspecteur devrait etre nom me ; la chose a ete mentiollnee par
16c-2
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le premier ministre, au Sdnat, Aujourd'hui, on en appelle a tout membre du parle
ment qui peut etre sympat.h iquo.

100. Et lorsqu'un employe qui ne connait pas de membre dn parlement croit
qu'il a Me tl'aite injustement, il uimcruit avoi r le privilege d'en appeler q uelque part?
-Oui, c'est justernent cela. Cela arrive quelquefois. O'est 1111 grief tres tort, et je
crois que uous sommes tous d'aecord a ce snjet, Pal' exemple, M. Beaudry a Me
appele du dehors et nornme greffier-adjoint par-dossue taus Ies employes du bureau.

10], N'y avait-il pas q uelq u'un entre M, Beaudry et M. Pope ?-Non; do 1882
a 1891, cet ernploi a lile vacant, a l'exceptiou du temps pendant lequel M. Beaudry
l'a occupe, environ trois ans. M. Cote est mort en 1882 et M. McGee a ete nom me
commis. M. Beaudry fnt nom me sous-corn mis en 1884 ot mourut dans I'autom me
de 1887, ot de Hl82 a l'automne de 1891, les fonctions de ce com mis, sauf los trois
ans pendant lesquelles M. Beaudry oocupa la position, furcnt exercees pal' los commis
du bureau. M. Pope est eu tre en fonctious dans l'antomne de 1891.

1Jc8 comrnis se plaignent souvent de ce qu'ils sont ernpeches de s'initier aux
fouct ions des postes plus elcves que ceux qu'ile occupeut.

]02. Vous voulez dire qu'il n'y a pas assez souvent echange de commis d'nne
brancho a l'antre, qu'on les tient dans leur petit corcle :\ eux ?-Oui, quelques-uns
n'ont pas la chance d'approndro quoi que co soit des fonctions d'un poste plus eleve.

On rn'a p-ie d'nttiror l'ut.tcnt.ion su r Ie fait q u'on rostreint Ie maximum do la
categoric. Duns I'opinion do plusicu r«, il e"t tl'e,' d6plomble qu'on immobilise des
employes uu muxiunun de 1:( tl'oiHieme eategoric,

103, Pourquol lie le~ luissernit-on pas a co point s'il n'.Y a pas de vacance dans
un posto pins elev6 ?-Pal'c:e quo lo t.ruitomcnt est trop faible.

1O.:!. Lc gOIIV"I'II<~II1'JIIt attr-ibuo des traitements conforrnes a l'ouvrage fait,
SUp.pOH(Hl~ q u'uu houuuo reste simple copistc, devrait-il pouvoir allor jusqu'a reti rcr

$1,800 ?-NOIl,
]05, Ne pI',nl-oll I'llgagel' n'importo ou dans le pays tous les cO]JiHtes dont on

peut avoir bosoiu pOlll' 1I11 null icr de piastres par annee ? Ny a-toil pall purt.out dans
Io« villos de" ccntaillt\s rl'hnuuucs qui saisiraient avec emprcsscmcnt l'occasion de
copier pour moius dt, $1.000 l"!" allllee ?-Les fonctions ne consistent pas simplorneut
a copier. Apres vill,gl ailS do son-ice, un employe, quel qu'il soit, qui ala moind re
va lour est uppelc ,\ e:-;(.I'III,'I' d '" t ruvaux qui valent plus do $1,000 par an nee; on
dovrnit tcni r compte d" la "il ig'PIl('O ot d cs aptitudes. N ous desh-ons protester centre
la poli tiq no qui consisl ou /'l'II'llil' «ousuunmcnt dans Ics ernplois inferieurs 1a plus
grande purtie du perrHlnllt'1 "II ,""I'vi,',,, ci vi l,

106. Pcnsez-vous '111" I" 1",,',,1111 Il\'l dll ~el'\'i('c ('ivil plli~"o citeI' un patron dans
Ie pays qui paio aURsi elwr 'lIlt' I" g"II\'"rllt'lIll'irl, Oil In lIloiti6 aUH8i ehel' pour des
tra\'llUX d'eel'i t lIre ?-Nalll /'l'II"IlIt'III, 11011' ,'r0,l'"lls 'I"" In gOHvernement est en
meSHr\'. de payer plus ch,',l' 'lilt' ("III "lit I'" 1,:III'''Il.

107. VOHi'l [WOZ si,gnal6 l'ill',lllIi~lIl\"1' till t r:t\I,'III('II(, lurl:! de ]a 11omination, c'ost
a-dire $400 pal' all nee '?-Dal\' 1111111 "I,illioll ,'I' t railPll1IJllt est insuffisant.

lOS. Savoz-vous qne] eRt "II ,":tlll,; ..,,1 I" t 1'1IilOIllCllt accol'de aux jeunes gens qui
en trent au Hervice des banq uCH '1-11 ~ IillI I" IIII' ('OIllIlWlIcer $200 par annee, mais aussi
ils ontrenL beuucollp plus jenne", ,I';li 1111 I'r,'.n' II IIi 11 cOlllmeuce a $200 it l'i1ge de ]7
ans. A l'emploi du gOllvernell1t'lI( Ilil /I'n I'IIS h lllGmo chalice d'arriver et ]es espe
l'ancos ne sont pas auslSi helleH. (illl' :lIlt n' ('1l1l8ideration, e'est qne l'employ6 du
service eiviln'est pas forme de f:II:"":L I" '1llalilior pour antre chose que SOll service
aetuel. Une fois dans le service 01\'j I, i I II 'a 111'1'l'ilrlrll rien qui lui pel'mette d'en sortir,
et ,,'il port son omploi, sa carriel'e, daliR III pillpar(, dose-as, est compleloment briBee,
Dans los banques, les jeunos gens "0111 COllv(~II:dd()lnentbrises aux affaires.

109. Avoz-vous une opinion fonne" rel:d,ivement al'anciennecategol'ie de ]10titS
commis, dont los traitements val'iail'lIt. ti(, $700 :1 $1,100, categorie qui a etc sup
primee? D'aprel:! votre experience, n'est-il pas arriv6 qu'nn employe entrant dans
Ie service avec un traitement susceptilile ll'nt.teindre $1,000, ne valait pas pal'fois Ie
plein chift're <1e ce traitement ?-Oai, i I Y a de ces employes, N atul'ellemenL, on peut
les immobiJiBcr a un traitement quelconque en leur refusant J'augmentation statu-
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tllil'e, Cela ne rendrait en rien plus difficile la transition de ces emplois inferieurs a
111I poste plus eleve. Je me suis souvent fait la reflexion que ces petits commisjouaient
UII role tres utile, car il y a des employes dont les services valent plus de $400, qui
pourraient etre nommes a $700. Ordinairement un employe du service civil n'a paB
." chance de se mettre en mesure, de faire quoi que ce soit en dehors de son service.
11 n'y a rien qui le prepare a un autre emploi.

109!. Croyez-vous qu'on devrait faciliter les transferts de temps a autre Y Sup-

!)o!!ons qu'il y ait une vacanee dans l'emploi de commie de deuxieme categorie dans
tl ministere des finances, croyez-vous que la position devrait etre ouverte ala con

eurrence de tout le service ?-Oui, on pourrait Ie faire. J e n'ai pas coufiance daus lee
trunsferts ope res sans qu'on donne une chance aux employes qui font deja. partie du
mlniatere. Nons semmes absolument opposes a ce qu'on implante un nouvel employe
IIlLllb donner une chance aceux qui font deja partie du ministero. Les employes des
mlnisteres devraient au moins etre rnis SUI' un pied d'egalite avec tous los autres en
('Il qui concerne les vacanoes a remplir dans les emplois superieurs de leurs minis
1I','es respoctlfs. Nous n'avons pa:> eu autaut a lutter contre l'introduction d'employes
d'uutres ministeree que centre l'introduction de nouveaux arrivants par suite d'in
tluence politique, II sern ble etrange, q uand il y a dans le ministere del'! employes
eupables dexercer avec competence les fonctions designees, qu'on introduise des
I{ons du dehors pour prendre les meilleures places. C'est tres decourageant et on
m'a prie de faire des representations tres enel'giques a cet egaI'd.

110. Mais entre cette alternative et celle de payer un millier de piastres pour des
sorvices qu'on peut tres facilement obtenir pour quelques piastres, n'y a toil pas de
III marge ?-Dans nos reunions on a cite Ie cas d'un employe qui recevait un traitement
de $1,000, qui avait une familIe a supporter et qui an-ivait tres difficilement a join
<II'e les deux bouts,

111. Vous desires tous avoir un service efficace ?-Oui.
112. Avez-vous d iscute la question de vous debarrasser des commis incapables? .

-Non.
113. Naturellement, it vnudruit mieux pour le ministere et mioux pour vous,

n'ost-ce pas, que vous vous debal'l'aRSier. do ces hornmes ?-Ce sent des inutiles. II
.y avait un ou deux cas, mais nous no los avons pas discutes. Une autre chose
dont on m'a prie de parler, ce sont los hourcs supplernenta.ires. Dans notre bureau,
nous donuons beaucoup d'heures supplemontairc-. Dans le reste du service, les
bcures de bureau sont de 9.:-l0 a4, tandis quo dans le huronu du Conseil prive, ellef!
",ont la plupart du temps de 9.30 a. 6. C'est un gl'an<l incouvduiont qui nous interdit
honucoup de choses. Deux ou trois heures ajolltceH :1 la joul'nee de travail d'un
hornms Ie prive de beaucoup d'avantages dont peuvont jouir los autres employes
dll service.

114. N'est-il pas vrai qu'en ete les reunions du Conseil u'nnt lieu qu'une fois par
somaine ?-Pendant un mois de l'ete seulement, Ie mois d'aoo.L Nous oousignons
duns un etat Ies reunions du Conseil et, reparties 'sur toute l'unndo, elles constituent
UIIO moyenne de quatre reunions pal' semaine.

115. Durant la session du parlement lOA reunions du COII~oil out lieu necessaire
mont de 1 heure a 3 ?-Le cabinet y supplee a chaque conge, ot souvent il revient de
III Chambre et se reunit a 5 heures. Il y a beaucoup de conge.., durant la session du
, lllr iemen t , et, outre q u'il siege les sarned is, Ie Conseil siege ordinairernent de 11 a6

IlH jours de conge. Si on nous perrnettait d'arriver plus turd, le matin, il faudrait
1I(\(\()ssairement augmenter Ie personnel; du moment que nous sommes obliges d'etre"II bureau, nOllS aimons autant travailIer que de restet' a no rien faire. De ce que nous
l.l'ILvaillons pendant ces heul'es supplementaires, il suit naturellement que no us fai
IllInK uno plus grande somme de travail q u'il nous serait possible d'en faire si nous ne
t.J'uvaillions que pendant les beures regul ieres; et par co fait Ie travail du bUI'eau est
clxl'6die par un personnel moins nombreux que nelui qu'il faudrait dans d'autrescon
dil.ionf!. Cela s'applique exclusivernent au Conseil prive.

] 16. Dans le cas de conge pour cause de malad ie, vos employes ont-ile objeotion a
co <Iu'on emploie un medecin particulier et ace qu'on Ie remunere al'exclusion de

16c-2t



20

votre propre medecin ?-I1 n'a pas ete question de cela, Personnellement, je crois
qu'i l vaut mieux avoir Ie meme medecin pOUl' tons los employes du service.

M. WILLIAM LOUX, du Conseil privd, eomparatt, fait une declaration at est
interroge,

Les oommis temporaires du bureau du Consei! prive, desirant produire devant
la commission un etat de ce qui a. leurs yeux constitue des incapacites, m'ont choisi
comme leur representant pour exposer leurs opinions collectives. En ce faisant, je
trai torai coe questions en leR divisunt eous quelques chefs:

1Q Les heures de travail prolougees dans Ie departemcnt du Conseil prive,
Naturellement, ces hell ro~ wnt aussi le lot des employes permanents dn departe

ment, mais dans Ie cas ,les 1',OlllIl\is temporaires les avantages compensuteurs que
retirent les commit; pcrmuuunt« leur sont refuses.

Tout en desavouant ton t.o iutention de trouver a redire ala longuenr des heures
de travail, nous croyon« q u'on pourrait nous aceorder quelque consideration,

Les reunions du (:oll,.."il HO prolongent souveut, et de fait, habituellement, jus
qu'a 6 heures ou (i} IWlIl'OS .lu soil'; des seances ont generalement lieu les jours de
feteR statutairos de lIlPlilO 'III" Ius -arnedis, et pal' une computation de ceo heures sup
plementaires fonrni« :\ la ('Ollllllis"ion du service civil en 1881 il a ete dernontrd qu'il
se fait en moycnnv, ,'Ii:I<IIII' :lllllell, environ 83 jours de travail supplementaire,

Ayunt cc {iii t PI'I-:S\llIt ;\ I'el'\l)l'it, de mfsme que le fait que nous semmes ainsi prives
de presq 110 tou I(,1'\ 1,,1'\ OI'('a",ioIlH dohtenir Ie delassement physique necessaire, de meme
que le rolschomout ill!"II"I'lllel (Iue peuvent se procurer ceux que leurs travaux no.
retiennent p:lH all"",j 11I1I;~II"IIP>l, ot tenant compte de I'ent.iere bonne volonte et de la
gaiete de ell'ur :lVI'" [P'''1111'11"", I'CI'\ demandes extracrdinaires sont toujours accueillies,
DOUS ne pOUVOll1'\ qll'(""P'~I'''I' '1110 no" observations recevront quelque consideration.

J e dois dire q 11(' j':III 1111" dl!I'lIicl'eil n'y a eu que deux fetes observees dans le depar
tement du Conseil pl'i\,-: "I '1110 duns toutes les autres occasions il nous a fal\u tra
vailler.

2 L'abolition do t(1111"", vucuuces pour les commis temporaires.
C'est nne grande p,'i\'a Iion pOll I' les commis ternporaires de tout depal'tement,

bien qu'elle soit plus d uro .\ "'llpportCI' par ceux du bureau dn Conseil prive que par
ceux des autres depal'll'lll""''', :\ euuse des heures de travail prolongees de msme que
,\ cause de la pr-ivation til'''' HIlII"'H !'Glos statutairce.

Sans vonloir faire 1111 apllI·1 :\ la commission Ii un point de vue humanitaire nous
croyons qu'on pourrait su ivr. d/l1lS notre ca,.., HanH aucune perte pour le gouverne
ment, l'exemple de tow; I"H grallds etablisscmcnts de commerce des compagnies
anonymes ou des banquo«, 1'1,', Los etablit:>Hement rnentionnes ne privent pas leurs
employes d'un repos et d'lI11 d,lla>lsllmcnt uccessaires, mais tous leurs employes ont
des vacauces anuuelles,

Les cornmis temporairos, ,'I H111'I0llt cenx du departernent du Conseil prive, ont
besoin de repos; mais si on 10 11,,11' I'I'I'IIHO, i! est probable que leur travail ne pouna
qu'y perdre taut en qualite 11'1"'1l '1llalltite, et ce en depit de leurs meilleurs efforts
et intentions.

3 Suspension de paiement I'll ('111'\ d'al'Hcnee.
Il arrive parfois que los 0111 pili,)":" 1III\lIJcnt malades, q uelquefois pour une

journee ou deux seulement, d'autl'l'''' r"j" P"I\I' plus long temps, Avec un patron pl'ive
et surtout dans le cas des cOl'pOl'al jllllH, I'll'" ei-tlet:>sus mentionnees, le malheur d'etre
malade n'est pas 1'endu plus difl:ieilo .\ H/lpp(ll'ter pal' la connaissance que, bien que
vous puissiez avoir une femme et de:> ,,"rants a nout'fir votre paie est suspendue. II
y a peu de patrons qui en agissent ai IlHi j eependant, un ordre de ce genre est mis en
vigueur en ee qui nous concerne.

Quel que soit Ie caractere peni ble du cas, les Bous-ministres qui peuvent avoir
connaissance, dans ses moind.'es details, de la souffrance resultant parfois de cette
}'egle n'ont aucnne latitude qui leur peI'mette d'accorder quelque soulagement dans
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lm< besoins les plus pressants, II n'ya pas de gI'atification stipnlee POUl' ceux que
ll1iHHe derrier-e lui un cotnmis ternporaire qui peut mourir sons Ie harnais, mais nons
eroyous que dans des cas mentionnes ci-dessus, on pOIII'I'ait, Hi cc privilege etait
ttlLabli, etahlii- des sauvegardes suffisantes pour garantir 10 gonvornoment contre
tont flagrant abus.

II y a une autre question affectant quelquos-uns des com mis ternporuires du
bureau dn Conseil prive que je desire sournettre a votre attention.

II y a quelque temps, je fus, pal' ordre de sir John Ma(~dollald, t,':UlHfeI'c au
bureau du Conseil prive, pour y faire un travail special. Dans l'oxcrcico do mcs
filllctions regulieres, j'en etais venu a m'apercevoir de la grande all~moll(aliondo
trnvni] qui s'etait operee et de la necessite d'une reforrne dans les auciennos rn6t1lOdes
ell! travail. J'avais ete informe de la methode suivie dans Ie bureau, et j'avuis IllCIIIIl In
IIuolque chose a cet egaI'd dans la preuve faite devant la commission du set-vice r-i vi l,
lin 1880. II paratt qu'alors u n commis aux appointements de $400 etait employe an
meme travail absolument qu'un employe aux appointcrnents de $1,800,

M. McGee avait, il y a quelques annees, reconnu la necessite de l'introductiou
d'un aysteme de nature a satisfaire les exigences croissantes d u bureau. 'I~n lRR~,

dans un rapport confidentiel a sir John Macdonald, alors president du Conseii, i l

Ilroposa un plan qui fnt approuve et au moyen duquel il crea une organisation, dont
experience a atteste les bons effets.

Le point fondamental de ce systeme est I'attribution du travail de premiere
classe aux employes de premiere classe, du travail de seconde classe aux employes do
socondo classe, otc.

Un autre caractere distinctif etait la creation de ce q u'on appelle un "dossiel'
do travaiL" Dans ce dossier q u i, je dois Ie dire, est ouvert a tout le personnel, est
eonsigne Ie travail de chaque employe, ce qui est fait pal' l'employe lui-rneme ; et il
est possible de constater la somrne do travail faite par chaque employe.

II fournit aiusi un juste criterium des aptitudes du personnel, en merne temps
qu'il atteste son esprit de travail et son application. .

L'une des raisons qui me portent a vous faire cet expose tl'eS succinct de I'orga
nisation, etc., c'est que je dcsil'o fuiro remarquer que M:. McGee a ete force, aux termes
de sa propre declaration, paries necesl4iles de la situation, d'attribuer un travail de
seconde classe a trois commis temporuires, et., on ce 'I ni me concerne, il m'a mis a un
travail de prern iere classe.

La necessite de I'introduction du systerno uct.uul pont etro constatee pat' toute
personne qui entreprendra de rechercher l'opcrntiun <iI'S uucieunes mdthodes dans Ie
detail desquelles jo ne suis pas libre d'entrer,

Un point important au sujet des commis tern poruiros a elc omis par inadver
lance dans la preparation de l'expose sou mis a la commission, 10 ~~ docembre, et nous
uvons I'honneur de sonmettre Ie court expose supplcmentuiro suivaut :-Ce point est
II lie l'article 47 de l'Aete du service civil etabJit comme suit ln muniere de cboisir les
commie temnoraires :-Ies commie temporairos peuvent eIre ('lioisis "a meme la liste
des candidats competents POUI' lesquels aucune vaeance n'n .illS!] u'ulors ete trouvee
:J: * * ou parmi to utes autres peJ'sonnes corn petentes pOllr lc service en question,
Innis telle autre personne ne sera pas maintenue dans tel ctu plu] temporaire apres
1I11e periode au (,.OUI'S de laquelle " un examen au I'a eu lieu, u,lIlOins q lI'elle ne sllbisse
(:et examen.

L'article 30 stipule entre autres chases que aUClUle peri'lonne ne sel'a admise a
till bir tel examen si olle est agee de plus de 35 ails.

L'effet de cei:l deux articles est d'empecher I'emploi constant d'un certain nombl'e
tlo commis supplementaires, II arrive souvent qu'il est p,'ejndiciable au service et il
('onstit'le une injustice pour I'individu. DaD8 Ie bureau du Conseil prive SUI'tOut il
110 pent que prejudicier u. I'inierllt public. L'emploi dans ce bureau presuppose la
disol'etion par suite de la nature cOllfidentielle dn travail, et il u'est guere douteux
'pI'II11 employe discipline qui est a la fois discret, capable et effectif, bien qU'age d'un
1'(11. plus de 35 ans a necessairement plus de valeur q u'un jeunc novice indiscipline
tI(, IS ou 20 ans.
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Le sous-rninist.re doit etre le meilleur juge des aptitudes d'un employe quant au
travail, et on peut en surete ltd laisser Ie soin de fixer la limite, de tel emploi
constant et de determiner quand l'utilite de tel commis temporaire a cesse,

117. Quel travail fa.ites-vous ?-Je suis surtout employe aux archives, de meme
qu'aux recherches et autres travaux de ce genre.

118. Vous avez parle de traitement tres dur et vous avez dit que vous n'stes pas
paye quand vous etes malade, Pouvez-vous dire si cela n'a pas eu lieu par suite de
I'existence d'abus en ee qui concerne les conges po~r cause de maladie ?-Pal'fois il
arrive que dans un personnel considerable les abus de ce genl:e deviennent si nom
breux qn'il faut faire quolq 110 chose pour y mettre fin-je eomprends cela facilement.
Nous pretend ons qu'on pOll1'l'ait aseurement etablir des sauvogardes sufflsantos pour
empecher ces abus. TOilt patron pent faire cela ,

119, Etes-vous sur '1"0 des sauvegardes n'ont pas ete easayees et jugees ineffiea
ces?-Un traitement I'igil II I'C II X de ce genre ne peut s'expliquer que par des abus.
Naturellement, je eounui« lcs regles et Ia pratique appliquees jusqu'ici. Mais je ne
puis que repeter ilia dlklamtion u I'effet que dans mon opinion, si Ies anciennes regles
etaient insuffianntos il "HI, 1"ISHible d'en etablil' d'autres.

120. ::Jl;pl1iH eom hivu do tOIllPS fuites-vous partie du service ?-Depuis trois ans
et demi.

121. !';st-il :\ Villi'" "llllllaiH,'OlIlI'O qllo dpH alms aient eu lieu ?-Je n'ai pas eu
connaissanco d'lIl1 s"11i :Ii IIIH do 1'0111-(1.

122. Pal' dos I"'I'H'"IIII'H H,' diH:tld IIlllllldm. '1-.10 no le sa.is que par la rumeur
generale. J'c u'ai "Illtondll 1"11'1"1' d'lIj,lI~ ')111- \>111' la 1'1I0WIlr genel'ale, personnellement
je n'ai ell conJilliH,'lIIl1'" d'lllll'lIll al'll,_, ) '"ad:II,I, 1111 (~I'I'lllill nornbre d'annees je me
suis livre perHonnoll"III •• nl 1\ III I'l'ali'llI" d,· III IIlcd'H'irHl Oil dehors de la ville, et si
tel eut ete le cas j'uuru i- I'll i"H 1'111, gl'andllH t'1\('ilitc~ do le suvoi r, Je ne connais
certainernent paH 1I':i1I1IK do ,'., ,::"111"'.

123. Apres tou I , II"'HI I'" 1'11>< 111111 '1'I1'HI inn de droit? Vous ~tos paye tant par
jour, n'est-ce pas 'I-C.III" 1I1111l~1\, lilli, IlIaiK 1':I1\11ce derniere j'etais paye dans la pro
portion de $1,100 I'llI' 111111""'.

124. Si la loi roeouuuuu.I, 11111- ullocution de tant pal' jour et si Ie travail de tant
pal' jour n'est pas eXel',1I1,1, "',,,t·il I'llH till d ovoir de l'auditeur general de cesser de
payel'?-Voici commentj« "III"idl'l'lI la question: jo retire un traitement annuel de
$1,095, bien que je soi« 1':t.l'I~ 1111 11111:1; do $:l pal' jour. Les patrons du dehors envisagent
aussi la question au melll" I",i"l ii" \'1I1~, savoir, que payet' nn homme $2 au $3 par jour
regulierement equivaul. 1111 1",t1ilo', ,\ 1111 Lraitement annuel. II est difficile de nier, je
crois, que ce systeme Hoil, I'L',olll,"IX, Meme los patron'S prives ne songent pas a
suspendre la paie a un luuuuu- H'il lui un-ivo de s'abseuter une journee ou deux pour
cause de maladie, On dov ruit "111"11111'01' notre position a celie de teneur de livres, de
commis, etc" non pas it collo dl'i"IIl'IIIL1iors, attendu qu'il s'y rattache un certain
clement de duree.

Et puis, d'autant que jt' I" Hai" II'H .'ommis temporaires n'ont pas abuse du pl'i
viJege des conges pour Cause d" 11I:t1l1llil', bien qu'ils aicnt ete les seulf) a souti'dr de
son abolition.

Je crois, en outre, que leH SOil' IlIini~II'(lH, at non pas l'auditenr general, dcvraient
etre responsables de I'administl':lt illl> tI" III illj HllI' co point., Its 80nt responsables ,de
ChOH(JS des plus graves et relal i\"'/lI"/I I 1\ ('0 d61ail de pell d'importance, ils sont mieux
en ctat pal' leur connaissance d(~H I'i /'1'1111" I:l1I1"'H de chaque ellS de decider de la dispo
sition d II cas.

l~!"l. Quel traitement recevey.-\'IJils t-$:l pal' jour. Cela comprend les dimanches.
126. Alor" toute allocatiol1 til' lalll 1':11' joul' ('ompl'end les dimanches et les rntes

stlltutail'eH? Ce n'est. que pour leH Ilulr,'s jOlll'H qu'on fait des deductions ?-Oui,
Naturelleme/lt ce que je viens de dil'lI /Ill H'app1i'llIC qu'aux commis temporaires du
bllreau dn Conseil prive ou nous n':lYon" Oil (IUC trois fetes l'annee dernicrc, Nous
avons ete prjve8 de vacances et de tout, Nuus :lvons trnvaille, dans Ie bureau du
Conseil pl'ive tous les jours sauf trois priH :\ memo quilize fetes statutaires.

.~

,
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127. Vous dites que vous etes un commis do accondo clusse ?-Je SUlS paye
comme tel et je fuis un travail de premiere ciassc.

128. Est-it a votre connaissance qu'il y ai t des cnm m is do douxieme classe qui
font Ie travail de troisieme classe dans votre departcmont 'I-Noli, jo no Ie crois pas;
10 fait est, comme je Ie dis dans mon expose, qu'il est pOAAihlo do 10 eon-tater en con
sultant Ie dossier du travail. Mon impression est q u'il lI'y 011 a paR. Qni plus est,
jo connais trois commis de socoude classe qui font un truvnil eg-al a colni des
comrnis de premiere elasse.

M. J. T,. McDOUGALL, auditeur general, est interroge,
l~!l. Dounez Ie nornbre et Ie cout des employes permanents a Ottawa, 011 lRR2 et

on IH!J1, respectiveruent ; aussi Ie notnbre et le cout des cornmis eurnumcrairo« 011
nuu-os employes.

I
1882,

1H!1l.

-------------------1 Nombre---$ ets. -Nom~-~~~
Employes permaI,Jent,.. .. . .. . ..··1, .18 21,982 83 I 25 2~,1I1~~ .-,~
Cornmis sumunierarres, pte 1 Egal a 2 1,003~ 4 _~~ __II.

I 22,985 85 I I 29,475 7;\

130. Comment le bureau des examinateurs du service civil devrait-il etre const.i
tue et q uelles devraieut etre ses attributions ?-Le chef devrait rester en fonctions
durant bonne conduite. II devrait, au Canada, etre examinatenr en chef et avoir nne
connaissance farnil iere du francais de merne que dA l'anglais. Deux collegues prin
cipaux pourraiont lui eke adjoints pal' Ie gouvernernent. Bien que je ne me plaigne
-pas des oxuminutcur» actuels, les co-exarninatenrs devraient, comme Ie chef du
bureau, nuvnir P:l"; d'autl'll ornploi relevant du gouvel'nement. L'examinateur en
chef devrait uvoir 10 droit do dOAtilner scs co-exarn inateurs de merne qne tous les
eous-exarniuutours.

131. 'I'outos les norninut ions dov ruicu t-ol lcs etre Ie resultat d'examens de con
cou rs ? Quelles nominations, :-;'i 11'11 OAI, dovrniout etre faites sans examen? Devrait
il y avoir uue limite d'age pour toutcs Iu~ nomiuut.ion- ? FJt d ites ce que devraient
etl'e, dans votre opinion, les ages maximum et mini mum ?--Pas de nominations dans
le service interieursans examen de COnI\Olll'H, snuf eolll\H des sous-chefs. Dans Ie
service extericur, celles-la seulement qui 110 dOlll:UHluIIL paH tout lo temps de l'ern
ploye, en particulier celles des d irecteurs des pO:-;lOA :\ la eampagne. Les grands
manx dn service civil sont ceux qui existent duns IUH ~"I'Vj(\08 pt-ives, a uu degre
moindre il est vrai, Nous avons depuis neufans ce qu'on /l"1I1. uppeler Ie systems des
examens qui, com me Ie prouve la compnra.ison avec l'abseuoo untcrieure d'un aysteme
quelconque, a Me un grand progres, les gens abeolumout iuoupables se trouvant
exclus par ce systems.

Le grand vice de ce systeme est Ie patronage polit.iq no, qui a ete sur ce conti
nent l'obstacle serieux a toute amelioration du cervice c-ivil. C'est la perseverance
de l'idse que l'adrninistration des affaires publiques est l'udministration de ce qui
appartient au gouvernement du jour, et non a tous los contribuables du pays, la
perseverance de l'idee que chaque fois que lee treize 1I10AAieurs qui sont les premiers
serviteurs du peuple sont remplaces pal' treize au tres messieurs, les nouveaux treize
ont sous lelll' controle, absolument comme leurs prellcoosseurs, tontes les propl'ietes
des cinq millions d'habitants dn Canada. Si, quand on nous dit que Ie gouvel'l1e
ment et les rnembres du parlemont ne se dessaisiront jamais de leur patronage, nous
n'acceptons pas cette declal'ation hardie mais que nOllS eLudiiol1s la question, no us
poulTions faire un pas vel'S une solution satisfaisante de la question. S'il Mait pos
sible de supprimcr Ie patronage, les efforts en vue d'ameliorer Ie sel'vice seraient-
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ils entoures de moins de difficultes ? C'est-a-dire, I'intervention (1) du partisan du
depute, (2) du depute et (3) du gouvernement teud-elle a aider Ie choix d'hommes
destines a accomplir avec succes des services pu blics ou est-elle un obstacle ?-Pas un
bomme sincere qui a taut soit peu fait l'experience de cette intervention ne niera
qu'elle est des plus nuisibles, La pression exercee par les par-tisans du depute est Ie
j'esultat du sentiment et de la sympathie, ainon de l'egoisme, et elle est d'autant plus
forte que I'objet de la sollicitation de politiciens est faible ct incapable de se suffire
par ses.efforts dans les champs d'aetion on la remuneration vurie suivant que l'intal
Jigence, l'esprit de travail ct le caractere sont supericurs ou inferieurs. Le depute
a un interet personnel a sorv ir In cause preconisee par ses partisans, et Ie membre
du gouvernement desire plui ro u. l'homme dont le vote contribue ii, tenir un minis
tere au pouvoir ou a Ie !'!\1 ppl:llltor,

Un element comme ('0111 i-I:\, ,Ialls Ie choix des serviteurs publics est dono fnneste.
Voyons dans q iloilo llH','III'U 10 maintien de cet element tend agarder au pouvoir

ceux qui exerce nt l'illflll('I)('I',
Un depute, ropl'(.sulIl:lIll :\ pOll pres n'importe lequel des colleges eJectoraux de

Ia oonfeddration, n"i"il .I I' nomhrousos demandes pour ehaqne vacance qu'on lui
permet de rem p l ir. 'I'''lls "''II, 'I IIi so llici tcnt un ernploi, sauflapersonne qui l'obtient,
savent que SOliS I'operalioll .III I'I~gililO cxistant, ceux-la qui n'ont pas ete heureux out
ete neglige~ pal' "dlli d"lI! il" {-lail'1I1 II's purtisun« on faveur d'une antre pcrsonnc.et
il est a pell P1'\\" 'III' 'I"'j I" "<>I,',id"I'I'1I1 1'1'.110 dl',l'lIit"l'e cornme moins competente qu'eux
memes. Pour mot.t ro I", I,ll' """ 11\1 III iOIl:O;, 1,III,i"III'H chauds partisans deviennent
tiedes, sinon hostik«, l'I "" II.' 'il1lr:lil fllil'tl'lIl'lIl1 pal't.isan en vaille deux, et il se
peut merne quo Ie (';llIdidal 11"111"'11:0; "" J'l'Ois"o .I,' u'n voir l'aH 6te juge digne d'nne
meilleure position,

Si les chances d',ql'I'lilll\ .Ill dpl'llt<~ II., "I' xt n i l. pas am6liorees, les chances du
gouvernement, qui (~"II1I'I., '0111' I", d'~I'III,~., l"lIll' HO muiutenir au pouvoir, ne sont
pas devenues moilleuro-.

L'experience filii" "II A,,:,I.'I''''''I' " 1'""linn6 l'enseignement de la theorie, Les
gouverncments y out ,'11 011 11111,"1'11111' 1111" dlll'6e plus longue depuis l'abolitiou du
systeme de patronage ljll':l\II"ll'll\lllll.

Je ne suis pas alle 011 A""I,'I"I'I'" djo 110 puis purler avec l'autorito de ceux qui
sout al\c~ sur les lieux eL ,,"I \'11 <1/\ 11,"l's ycux l'oparation du systeme a nglais, rnais
si j'en jllge par les (elll()igll:t:~'" ill<l{-polldants donnes sur cette partie dn rouuge
gouvernemcntal anglais ,k '""1II1' 'Ill" "III' d'<lntl'es points et dont j'ai pris eonuaiseance,
il me paruit que si d'un dJtl~ IIIllh 11\11I\'llilS, avec la pleine assurance d'ameliorer de
beuucou p nos methodes aellll,II,'" iuu tor l'Angleterre dans I'initiative prise par elle
en 1853, nons pouvons, d':!IIII" I'a 1'1, avec de bonnes raisons cornpter SUI' des
resultats encore plus avnlllaC::<'ll', al'I"'pler les modifications et les amplifications
Bugger6es par l'experienee 0\1 1'I'\'II\111l1:l11d6es par Ios administrateurs ou les comites
anglais.

Tous ceux qui son t attach(>, :\ ", ill'" fi'I'lI1e de gouvelnement remarqueront certes
avec beaucoup de plaisir I'es]Jr·jl 1'''I~'':I1 lI\'e'\ lequelles hommes publics anglais ont
repousse les attraits Be rattaeh:llil :Ill droit de travaillflr a l'lwancement de leurs
amis et de ceux qui dependent l!'''\1:\ .I,'., Ilu'i I, reeonnurent que l'interet public exigeait
co sacrifice personnel. C'est llll ,,;II'/j li"1l p"rl'onnel, bien que dans mon opinion ce
ne soit pas un sacrifice politique,

It e"t vrai que dans certains ,':lS, lllli rt' sitllation peut differel'tellement de la
leul' gn'il no Berait pas prudent (iI- snino Il\s regles anglaises SU!' tOUB leg points;
mlli8 .ie ne connaig pas de telle situalillll,

Si je clJmprends bien, Ie SYStell1U ll".~I:lis ('st base sur Ie concoul's, c'est-a-dire, DOll
pas sur un minimum de points et Ia IlIi"" SUI' 10 meme pied de tous ceux qui ont plus
que ec minimum, mais sur la gradation do" (',allliidats par Ol'dre de merite, la premiere
vltC:lllce all ant au candidat qui a Ie III i"II, l,.~n>i"i, Ie dellxieme cm]Jloi an deuxieme,
et ainsi de "nitc, Avec ceLte ::ioupape d" sllr,,16, si ceLte manierede ('hoisirdonne un
eroploi a un homme dont les aptitudcH prati(l'les mises a l'essai dans Ie departement
sont reconnues moindres qu'on avait droit do I'esperer, il est mis de cote en faveur
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du deuxloruo duns l'ordro do gl'adntion, eo dlll'nil'!' dl','unl, III 1'0 l'elr~lIl5, H'il lo faut,
d.l" mllmo muniere, 01. ainsi de suite, Oil I'llIlIlIl'(jllt' ('('I"'ndllllt nVIII: plailiil' qu'an
An/{Iolol'/'O, SUI' 115 candidate qui avaient obtouu II'H pillM hlllliM p"illl", 'I"a"d on los
mil 1\ l'dprcuvc sous l'operation du systerno dc eOIl(,OIlI'Ii, 11111'1' "1,,11";110111, turcnt recon
nllM inHIlHilllUil1I fall to d'aptitudes pratiques. .Ic de~il'l' I(II'il ""it l,i"11 "IIllIllI'iH q ue l'cn
aui/o(lIolllont q uo j'ui t.i re de l'experieuce, comport.o, 11011 paH 1(11" hi I'llihlo"Ho <III sorvico
nvnit 616 \0 nl,,"ltnl. deli opinions politiques ontI'O(OIlIlO" pal' I,·" ,... I'"IIlIlII'H lilillant
part.io <III HI'I"'i('(', mail' qu'il est upeu pres impossible uu x 1I1"jlll'lII'H 1111111111"" purmi
ceu x q u i npl'"i(,"t I" pal'ti au pouvoir d'obtenir des PO"ilioll" llilll'" 'lilt' I,·" illllille
1'1'111., 0111. tll'lI unri .. sail" nombre qui luttent avec toute l'elll'l·gi •. <111111 il ..... 11111 el~l'a

hlos POIII' uhtuu ir la nomination de l'homrne incapable de gagll"" sa VII. I'll <I"h".·sdll
'4\lI'\'j"o 1'1. II1Ii vouent aux gemonies, it cause de son insuffisuueo, It, ""I'\'il'l' !jll'ils
0111. "lIlIll'illlle U rendre insuffisant. II Y a nombre de gells 1\1' <ldlllrs <III ""I'\'i,'1'
(111111' los deux purtis politiques qui feraient des employes modeleli <III "ol'\'i,'., «i vil.
Mn [ll'o]lI'o nomination a ete faite par un parti et tous les autres empIO}II,; d u hU1'I'1I11

Ollt I~ld nornmes par Ie parti oppose. Cependant, il n'y a pas eu un cal' <1:111" 1,'11111,1
j'uie en lieu de me plaindre de l'un de mes subalternes dans I'execution <11\ SI'H [mu
tions pal' suite d'un empechement resultant dc se>l attaches politiques, Litu it e <I ',i,.l.!;(\,
minimum 16, maximum 25,

132. Les sons-chefs devraient-ils etre norn mes durant bon plaisir ou durunt !lOIlIIIl
conduite? Leurs rcsponsabilites et leurs attributions devruient-elles etre ,WgllllJlI

tees, et si oni, dans que: sens ?-Il me semble qu'on devrait leur donner, sous J'oJl,l.
ration d u systerne de concours, Ie controls absolu de tous les employes du dep.uto
ment, At les tenir reeponsables de I'ernplni des senls aides necessaires et de ce quo
tous Ies employes sous leur controle fassent un bon travail et uno sorn me raisounable
de travail, pal' comparaison avec ce que les patrons du dehors exigent des perwnnes
qui exercent des fonctions de mdrne nature.

133, Devrait-il y In-oil' des commis de troisieme classe ? Si oui, quclle devrait
etre la limite quant aux appointements? Le maximum actuel ($1,000) est-il trop
eleve? Devl'ult-il'y avoir une classe interrnediaire plus basse qne la deuxierne et
plus elevee que la troisieme ?-Lcs messagers et ceux qui ne font que copier devraient
etre des employes suruumerau-es et ceux qui font un travail sueceptible de respon
sabilite devruient cntrer comme commis de 3e classe. Je ne vois pas d'objeetion
part.ieu liere it lu mauiere actuelle de classifier ceux qui font nil travail susceptible de
responsabilite. .

134, Comme complement aux matieres facul tatives, ue devrait-il phS etre com
pris que les matiere>! facultatives sout necessaires a l'exercico des fonctious de la
charge pour laquelle la nomination est faite ?-Sous l'opdrat.ion du systems de
concours je suppose que pour les examins de mission il devruit y avoi r une base
commune it tous los departernents, et que pour chaque dCI'Hrtement il devrai t
y avoir des matieres facultatives, Le' pl'ojet ponl'rait etre mili a execution en
fixant les examens d'admission a la memc date pOUI' tons II~" dcpartemellts, et en
fixant un temps distinct pour chaque matiere, les eandidals etant elassit1es par
ordre de merite comme candidats a des positions dans chaq lie <lepartement. De cette
fa<;on un homme pOUl'mit etre Ie dixieme SUI' la liste 1)Onl' un departement, Ie troi
sieme pour un autre 01, Ie premier ponr un autl'e. Pal' eo moyen, les meilleul's .
hommes du pays, parmi ceux qui sont disposes a fail'e pm'til) dn "ervice civil se!'aient
disponibles pour tous ICB departemellts.

Dans la reponse ci-desBus, I'intention est que tous Jes cxamens Boient faitR en vue
des exigences d'nn depal·tcment pal'ticulier, et consegucllllnent, les matiel'e>l facul
tativeR seraient en general illcluses.

135. Les recommandations en faveur des angmentat iOIiA de tl'aitemcnt son t-elle~

faites apl'l'.s mill' examell, OU sont·ellet:! dans une tres gl'alllie meBure faites ala legere?
-Les recommandations en faveul' des angmentatiO!Hi alllluelles Bont faites sans
egard au merite de I'individu, Si un homme est lin ivrogne d'habitude ou est SOLIS

d'autres rapports une honte pour son departement, je suppose qu'on ne rocom
mandcl'a pas une augmentation de traitement en >la faveur, mais depuis quelques



26

annees je n'ai pas eu d'exrerienee «ur ce point, Je coueeillernis com me rernede que
I'augmentation ne soit pa" voice POUI' In totalite des personnes qui y ont droit, mais
que ie credit se borne uux deux tiers ou a la moitie de la somme requise de f390n
qu'il faille faire un choi x eu lre Ie" competents.

136, Est-il uvunt.urou x do llxor uno dute annnelle a laquelle toutes les augmen
tations de traitcmeuc ,-1<\ ron 1 Illi""".\ effct ?-Oui, a titre d'utilite,

137, Devraitil y uvoi r .I"" oxnm ens preli minaires generaux ponr tousles dopar
ternents, ou des ox.unun- 1'1'l)lilnill:lireH specinn x pour chaque departement?-Des
examens prell miuui ro« gCIII"l':lllX,

138, De qucllo mallil"r" ,'I 11111' 'lui I" choix est-it fait a merne lu liste des candidats
cornpetents dan" votro Mllal'I"III""1 't Avoz-vnus jamais fait un rapport detilvorable
a un employe pendun! 10 It'IIII'' ,1',11'''''11\''', ol :WCiI-VOUS pe r rnis une autre epreuve,
tel que stipuie dan" 1':I.di,'!" ::1;, 1"'I'II:~r:ll'ho ~'t-Le., nominations sont faites par le
gouverneur ell Cousoi l .-111' la 1'l"""IIII1:1I1t1alioll .l u min istre des finances avec mon
approbation, ct ell"" on t " ....."1111. IOIl.i"Il:·., ,~I,I filii,·" :ll'rc" un tempsdeservicecomme
commis SUl'IlUIlICI':liI'Il 1"'II,h"l 1"'1",01 I"" al'l illlduH do la pCl',lOnne pOlll' les fonctions
qu'clle est appcl,~,,;\ ,'X"I',','r "'II ,,(,\ 1""'III1I;II'·H.

139, QIl'ullll (1.'1. la I"'alllill" -u ivi« dlill" \'011''' d,lpli 1'1 oIII0 II I, un eo qui concerne Ill,
nomination do 1'''/'''"11111·.., 1I.'1l1l1 1111" ""1111",1,'111'" 1'1'"1','",i"III1,,llu ou technique, et
aveZ-VOlH, jallwiH ll/'d"I1II'~ 1111 "'"II1,'11 d:lll" ,-r-" "ll"'~ 11,.>\ ,'omllliH surnumei-aires,
mais pas uu CII1\'lllpl 1'"1'11I 1I II''!'' , ""I "I" ":11,,1".1"'" II rlli.,,", .I,. 11\111' competence tech
niquo Hall" a\",il' ._III,i 1'''\lIIII''!' tI.. '·""II,,'·It'lIl"'. (III a l'xi~,1 .l'oux qu'ils subissent
I'examcn do ""II1I"~I"'''' .. '1'11111.1 1"111' "I" \ 11',' HI' "11111 i II II niI.jll"'1 lI'UU premier examen
qui avail, li"l1 "111,,,,1'111"111"11'"1,

1,111, 1';,1 il tI,l,illdd" '1II'd.r 1111 tI,·" "XIIIII"II" .I,. 1'1'01llotion, et si non,que recom
mundorio» \""1, II III "III"" 'I I,,.,, "1''''11I'11''''. ,llllI" \'1111'0 d6puI'ternent ri'out-elles ete
faituH 'I"" Illl'·'III'rI.I' lIvllil d,·, 111"/111""" ,\ 1'''111 1'1 i r, 11lll·"t·iIIHTive qu'un employe ait,
tout en 1'."lIlilllllllll "11""'11\"1111'111 1\ I'~"I""I' I,·" "1'~"'CH tonctions, ele promu il. nne
classc pill'; ,qll\'~" '( II ,',I d,I"",d,lt. 'III'" ,\' 1111 d",; cxamens de promotions com me
aujourrl'hui, HlIliI' '1"'II·, tI"\1'II1"1I1 411 ..,·, 01,· IlIl~nlO 'iue les exameus d'admlssion dans Ie
service, dOH oxunu-n- .1,· ,'.. 111' ..111'", ~11l1l "xl,el'iencc est que les commis qui ont ete
mis a l'cpreuv« dall" I., ''''I \ I' " """111"'111 III1X oxumens de promotion Ie rung qu'ils
occupent dans 1'111'.1,,· d'lllallhl ,111".1''111' t ruvuil quotidien,

Les promotions H,,"1 1111111111 11111111 litilo~ I",r moi, Il est arrive souvent que le
commie pl'omu n'u (\11 :\ ,'111\l'~~"1 .1'OIl\'l'lIgt·, qu'autun t qlW j'etais oblige, avant qu'il
obtint sa promotion, tI" Illi III,.'" filiI''' 1111 trnvail plus important que celui de sa
classe,

141. Est-il del'liral>l" '1"'''" ",,11111,'1 It' 1\ lu commission du service civil un etat
annuel des vacances 'llliHl' I'I,,,IIIII""! "I',d,:ddement durant I'annee ?-Je ne vois pas
quelle uti lite il y a de SI.lIIIII·II, .. ,.,", .\tuI.Les promotions sont i-cstr-ciutca aux
commie du depal'tement. tI:i1I" 1"'111'" ,·11,·" doivent et.re faites, et les commis sont au
courant de la promotion '111i .\,,'1 \'I'lliM'llddablement avoir lieu. II ne serait pas
avantagcux de refusel' ]0 pri \ i I,'",... tI .. I'" XIIIII"11 :l un employe q ueleonq lle d'une c]asse
au-de8sons de celle dalls la<]l1l,[I •• III 1""III"lion doit etre faile, Tout ce que semble
implic[llcr cette disposition dll I" j"j ,·,,1 I'illlpression de quelques copi€'s l:Iupplemen-
tail'es des papiet's d'examens, .

1"*2. Si Ie,; examens de IJI'''"I,,,j'Il' """I jllgc" si avantageux, les employ~tl qui
ol!liplll1el1t. Ie 1)ll1s grand nomill" .I" J",illl" tI"\'l'Hient·ils etre les eandidats heureux,
Oil los prolllotions devraient·dlll'" "I 1'1' fllil ..~ SI\1' Ie rapport dn chtlf du departement
base "III' j,o" r"cOlillnalldations dll s'''ls (,I",,·! 1,,1' promotions lie devraient-elles pas
ell'o Ihil,'~ pal' arletc ministel'iej 't· La "1'11111,,1 illII clevrait ctt'e accordee alapel';;Onlle
qui obliUlI1 10 "Ill." grand nomu"ud" ""illis. l'..tlil·aciteetles notes de service entrant
eo III 1111' lill,i"llrcl'hlli punr une Jargl' \'111'1 d:I11S 1:\ Ita"l\ duc:dcul.

Les p:lI':lgraph,'s let 2 de l'al'li"I,. ·1:: 11t·,,'uppliquentpas all bllreuude l'auditioll,
attl'IHIII cLlI'il lI'y a pas de ehef pal'lIlIIIl'lIlairll till tlepartement.

14:3, Aveil·vousjam:Ji~, par voln, l'ortilil'at dall~ !'exal1lon de promotion, permis
t\ nil call1iitlaI, '1ue vuu;, jugiez ineapahlo, tI·CtI'O ad Illi!:l ?-Non,
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144. Avez-vous jamais en ce qui concorno Ie,; point,; Ill'.eord~,; pour offlcacite,
accords UII percentage moindre que 30 pour 100 a lin ealldidlli. quelconquo a UIIO pro
motion dans vetre departement ?-Non; mais jo l'uuru.is llLit "j, dan!'! mon opinion,
il l'avait merite.

145. Ne devrait-il pas y avoir des echanges cl'eruploi» "III' 10 l'apllol't rlu ';(lUS

chef du departement interesse ?-Oui. Cette question mo l<lIl1dw <I,. \I"tis, 011 eo que
je n'ai pas voix au chapitre dans Ie consei l et que j'ai Me 1'I'ivc <I'lln hou '''lIplo,Yc qu i
etait d'une tJ'EJ~ grande ut.ilite dans le bureau de I'audition parI'" '111'on uvuit bo-oin

. de lui dans un departement preside pal' un ministre. Feu [0 [II'Ollli"I' lIlillj~II'\'I\ 'I IIi
je m'en plaignis-plutOt pour empecher [a repetition de ce qui lIlol iv.ut. 111:1 plaillt.o,
quo pOUl' gUl'ller la personne dent Ie cas etait soue consideration-pal·I.11/.!('allhsolllllltlll t
rna muniere do voir. On remarquera gue sons I'operation de lu lui ('X j"llllll" i I II ','"I;
pas meme besoin de demander mon avis,

146. Des echanges ont-ils jamais lieu pour lu cornmodite des oIII l' Io,v(." l'I 11011

pour I'avantage des departernents interesses ?-C'est possible. Je 11'011 ai p:lS litiL
I'experienee.

147. La classe des employes ternporaires ou copistes devrait-elJe ill 1''' Illl.~·

meritee, restreinte ou abolie ?-Il y a tres peu de copiage a faire dans 10 burou u Ii"
l'audition et il.n'y a cousequemrneut pas d'occasion d'Lltilisel' ]a classe des l,opisl"s
PUl'S et simples. On anrait tort de l'abolir, car c'est un gaspillage que d'om ployol'
a une occupation de simple routine ceux dont les appoiutemonts augmentent 011 JlI'O
portion de la duree du service.

148, Avez-vous jamais songe a l'opportunite de Creer une petite division ou u ne
classe de jeunes copistes? Recommandez-vous la creation d'une telle classe ? Ex
posez d'une maniere genel'ale Yoke rnaniere de voir sur l'oppor tunite d'avoir un por
sonnel d'employes euperieurs permanents et des classes inferieures de copistcs
adultes et de jeunes copistes ?-Je crois qu'on pourrait etablil' une telle classe si on
appliquait Ie systeme des concours aux employes eupericurs de faeon que Ie service
dans la classe des jeunes copistes ne leur conferat pas a ce titre un privilege POUI'

l'obtention d'un emploi superieur.
149. SOUd l'operation du systeme en vigueur, comment vous assurez-vous de la

necessite de l'emploi de commie sumumeraires ?-Cette necessite se presente quand
les employes permanents ne peuvent suffire a la tache et cela a genel'alement lieu
quaud on est apreparer Ie rapport a soumettre au parlement. On ernploie les meil
leures personnes disponibles qui ont subi des examens de competence au qui sont gra
dues d'une uuiversite.

150. Faites-vous invariabloment un choix ameme lu liste des candidate qui out
subi des examens? Si non, vous enquerez-vous des aptitudes des pel'sonne;; qui figu
rent sur ces listes ?-Dernierement, j'ai eu l'occasion d'ernployer pendant q uelq ue
temps un comptable d'experience qui n'avait pas subi des exarncns du service civil
mais ce n'est pas Iu regIe.

151. Avez-vous des femmes employees comme commis dans votre departement?
Font,elles en general un bon service, ot y a-t-il des branc1le;; dans votre dep~lrte

ment dans lesquelles des femmes pourraient etre employees exclusivement comme
commis '(-II y a tl'ois femmes dans Ie bureau de I'audition, Hiles valent la moyenne
des hommes employes comme commis. II n'y a pas dan::; 10 bureau de I'audition do
bl'aucbe dans laquelle elles pourraient etre exelusivement employees.

152. Devrait-il y avoir une disposition genel'ale l'elat.ive a un conge egal pour
to utes les classes, ou la duree du service, la nature de la nomination et la responsa
bilite de la charge ne doivent-elles pas compteI' commo facture dans la cOllsideration
de l'etendue du conge?-A mon avis, tous les commis pormanents devraient avoil"
des vacances. Assurement, I'hom mo qui a une gmndo l'esponlSabili te a besoin de
plus de repos, mais Mablil' une echelle de gradation, baHee sur la duree du service, la
responsabilite, etc., serait compliquer la questioll sanel uvantage appreciable.

153. Des vacances ne denaient-elles pas etro obligatoires ?--Oui. De meme
qu'un homme peut faire plus d'ouvrage en six jour,; qu'en sept, de meme it peuL faire
plus d'ouvlage en 48 ou 49 semaines qu'en 52. J~n outre, on appnScie la qualitc ct
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Ia quantite du travai! d'un horn mn pendant son absence si l'ouvrage est fait par un
autre, Dans certains cas, l'bonnetclo financiere est un element dont la valeur peut
souvont etre eprouvee on temps d'ah~lmce,

154, Devrait-on fixer uno lim ite, et si oui, laquelle, aux eonges pour cause de
maladie?-On devrait fi xer uno l i ruit.e, rnais il est difficile d'etablir une regie atoutes
les classes. II se fait dans II' l'III'('aU de l'audition beaucoup d'ouvl'Uge de surcroit
sans supplement de t.ruiu-uiou t, l'"la vu sans dire. Si un hom me qui a cousscre
beau coup de tcrnps u 1111 t.rnvui l otlir-iol apres les heures regulieres tombe malade,
peut etre par suite do l'al'd('!11' '111'i1 :lJlportc a l'exercice de 8es fonctions, il n'est pas
raisorinable de Ie Jll'ivel' .I" '<l'S :lppllinLol1\onts pendant le temps de sa maladie. II
me semble qu'on ne d("'I':lit pllS a"('I1I"}.'" nux personues qui n'ont pas a leur acquit
un travail supplemunt ui rv roilis '111'11111' sornu ine pal' an nee en moyenne pour cause de
maladie, et ccln sur I" ('orlili,'al 1'l~,~lIli('1' d'ull mcrlooin, mais q u'on devrait en teuir
compte et perrncu ro II, 1"'lnldll,l"~ .I" n-uuvt t.ro 00 temps dans nne annee subsequents.
Cela cornprend rni t los "as .1'111""'111'" 1"IIII' call,S" do mulnd ie dans la famille de
l'employe,

155, Les affail'lI" d" \'1111'1' d'~pllrl,,"ltllilonl ,,11('s ";01111"'1'1, ot dans quelle mesure,
par l'octroi des colIg,ls all\ ''1111.111,1';" 1"'111' "lIlls" .I" 1IIIIIIIdill 011 POIl1' autre cause?
Les affaire» on OIl\'slIlIll'"rl, "III' 1,"11'" III"IlI~'"'' ,'xi~~,' 10 -r-rvicr- ('lIcicl' de chacun des
membres du 11"I',soll",,1 .III "111"1111 .I,. l'lIl1dllillll, I", "II_ ,s',,~1. l'al't.i('1I1ierement fait
sentir pondunt 1'(ll'id,lllIi., .I" ,:' 1'1'1'" "I ,I,. Ii,"\ I','S 1,I'I,hlll',j"S,

15(;, 1)alls \',,11',' d';l'lIl'l,'I""1I1 ,I al il,I,", 11101'>0 1'I~'llIllIlIld" 1'0eLi'oidesconges?
Oui.

157. I>c\'I':lil·il y :,,"il' d.," 1I111.,,,d,," i"II'""'~I'K 1'"111' I.." I'(gel'es offenses ?-Oui.
158. 1':"I,il ('11"\",\,:.101,, ,I" 1,11111.111' dllll" '"'' 11I11I'lilll'" 1111 cuiploye qui a donne sa

demisaiun, salls III I"~"~"~ ,111111111101,,1 III" 01 II ""II" 1'111'1' 'I ,(I" IJ II III me qui donne sa demission
ne devruit I'as n vuir I" .1"",1 01" 01"1111111.1.,1' .1'1'11''' l'elltlJli dans ses fonotions apres
l'expirufiou d'III1" 111111:"" 1"',,,,,,1,,01,, '''"11'S, .,1 oIalls uueun cas sans la recom man
dation d II SOli H-l'!wl, '" II 01" 1 I ad (11\" 1,,11111,;/', n~ :til x appoi n tements qu'il avait autrefois,

159. Devru i ti! I" 11111"1' "II """11"1'""",, " ('XOI'OOI' les fonetions qu'on exige de
lui, et est-it ne(',('ss:lil'l' .I" I" """""'" /111\ 11I"IIIl',S appointements?-SaufJ'explication
queje viens de dOlIIl"", il 01"111111,111''' lid/IIi" ~i tnnt est qu'il Ie soit, com me candidat
a. Ja premiere no minut.i.u..

160. Obsorvez-vous HI '1'1 II".1"\10"1111'111. la l'egle rolntivo aux livres de presence?
Tous vos employes ~igll"'11 ,I" 1"111" 111111\" dalls Ie livro? Comment en agissez
vous a, I'egard do ('OIiX 'I"i :11111 "III 1"1'01 'I .lobservc lu regie, TO\ll'.Ies employes
signent leurs noms dalls I" 11\ 1'" .I" "(' \'"is pas que j'uie Je droit, en vertu de la
loi existant e, de punir e(~IIX '1111 "Ill ,'\. 1',11:11'01.

161. Avez-vous de", 1'1"'11111111" ,,01111 I'H'K " 1:li I'C relativement a l'Acte du service
civ il en genel'at ou a son Hl'l'li"" 1111" Il \,,11'<' dppal'tementen part.icul ier ?-On devrait
etablir le droit dimposer des :1111"1,01",., '" "'I'si ('0 qui motive la I'eponseque j'ai faite
plus haut.

162. Les dispositions de I'A,'I,' .III ""1'\ i,'" civil ont-elles donne lieu :'t des diffi
eultes dans l'adrni nistration dos :111:111','" .I" \',,11'0 deparlemont? Y a-t-il eu dans votre
depru-tement. depuis l'adoption tI" I' ,\ ,'I., .I II K"I'\'iec civil beaucoLlIl de changements
dans 1:1 natllro et l'etendl1e dll sl'I'l'i,'" 1""1111", "I. pal' suite, Ie serviee de voLre depar
temcllt, ou de tonte bl'anche 011 d,' 111111 "lIlplll)'e de votl'O departement a-t·il ete
modilie '!-NlIll. Roaucoup de clial1~:""II''' 1-, '01,1 "'(e ,,:1IIses (1) parle travail nouveau
nel'o,ssil,~ jlIII' 10 dcveloppement '1"':\ l'l'is la \'(II'iHI',ation de Ia depensej (2) par
l'aLtl'iiJlllillll :Ill IJlII'OaU de J'auditillll d" III \"ll'iti"alioll du revenu de la confederation,
el (:\) pal' 10 Ln\s gralld soin et la ~I'IIIId" "'1111111' d" tl'avail que compol'te Ia prepa
ralll1l1 .III rapl'"1'1 :111111101 /Soumis all \,:\I'I.'llll'III, II est impossiblc d'accomplir ce
sun'rlllL do iJo,sogllo sans aide SUpplelll"1l1:til"', f,O (mvul1 a pl'is de plus gmndes
PI'Ojllll'tiOllS ([110 I'aido on ce que Ie JI,'I',;1I1 IIII' 1 osi iJeaucoup plus capable qu'il ne
l'etai t Oil l~S I.

/(;3, A-t-oll intl'oduit clans Ie soni('o till votl'e departement, des personnes qui,
soit pal' suite de defauts oxisiants Jors do lelll' nomination, so it pal' suite d'un age
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avance ou de mauvaises habitudes, ne sont pas suscopti hlos d't~ll'o rotcnucs dans Ie
eervice r-c-Les aptitudes et l'esprit de travail varieut l.JC:llWOIlP purrui los mornbres
du bureau de I'audition. II en est qui ont a faire un travail OXC(\MMil', ot qIlO!qIlOM-UIlS
font un travail insuffisant; mais, sachant parfaiternent que 10 dl'oiL do dcetitution
que je possede est un mandat qui doit etre exerce dans I'interet, dos ('on(,l'il'"aldm; du
pays, il n'y a personne a l'egard de qui je me croie presenterncu I justi fiahlo cl 'oxorcer
ce droit.

164. Le nombre de personnes employees dans votre departomcnt osl-il hor« do
proportion avec I'augmentation de la besogne ?-Non. .

165. La besogne de votre departement a-t-elle excede la puissance d" t ru vui I
des employes permanents, et si oui, a-t-elle entraine l'ernploi de commix IOlllplll':liro"
pendant une longue periode, etle taux de remuneration de ces cornmis tomporai rOM H-I·i I
ete augments de temps aautre ?-Seule, une femme remplissant les fouction« do ('1111111I is
surnumeraire a ere employee pendant une longue perior!e (5 ans ), Ses applli 111,'
ments ont 6te portes une fois de $400 a $450. Elle est employee a la verifleutiou d""
comptes et elle vaut la remuneration q u'on lui accorde,

1G6. Avez-vous des recommandations a faire, plus partioulierement au slIjol. do
regles etablieR en vertu des statute en vigueur, dont l'experience a preuve les incou
venieuts ou l'impraticabilite et qui sont susceptibles de causer des ilTegularitcs '(
Je recommande qu'on supprime tous les supplements de paiements et les rovenun t
bons,

167. Avez-vous des recommandations a faire an sujet de I'irnposition de froins
a l'adrnission do candidats ineligibles, ou relativement a l'etablissemsnt de facilites
legi times ayant pour but de soulager Ie service des employes utiles ?-Sous l'operation
du systerne de concours je crois qu'on rernedierait a ces deux maux. Leo; incompe
tents, quand ils se porteraient candidate, ne seraient pas admis, et ceux qni subse
quemmcnt deviendraient paressenx n'auraient pas de titre politique a faire valoir.
Aujourd'hui, l'employe incompetent a toujours uno forte prise sur son ernploi. II est
plutfit porte que I'ernploye utile ajouer Ie role d'orateur politique de carrefour. Si
son bavardage u tile est en favour du gouvernement, on Ie garde par sympathie; s'il
s'exerce a l'encontrc <in gonvel'lIoment, on le garde de peur que Ie parti oppose ne
erie qu'on l'a sacrifie a scs opinions poli tiq uos.

168. Est-il it propos que los olllpillyes "ig-nont leurs noms dans le livre de
presence quand ils sortent du departoment [lOll" IlIW lin f[ uelconq ue ?-Je ne crois pas
que ce soit necessaire.

169. Dans vo tre opinion, les heures de hu 1'1':1 II , do ~l,:lO a.m, :1 4 p.m., sont-elles
suffisamment longues, ou pourrait-on les prolollg!'" a\':lnlageuHcment dans votre
departement ?-Leil heures de bureau devraient (,(,1'0 do !1.:10 u.m. a 5 p.m., avec
relache d'uno heure, de midi et demi a un heure et dcmi, Ius commis ayant la facul te
d'employer ce temps comme bon leur semblerait,

170, Dans votro departernent, y a-t-il eu des abus resultant de la duree des
heures de travail ?-Non.

171. Est-il a propos que les employes sortent du dcpartement pour prendre
leur collation ?-Oui.

172. Taus VOH employes vont-ils prendre leur collatlon simultanement ; si telle
est la pratique, a-t-on pI'is des dispositions pour que los ntluires du departement ne
souffrent pas de leur absence? Quel espace de temps aeclIrrle-t-on pour la collation?
-Les commis ne sortent pas tous ensemble pour lem' eollation. On accorde une
heUl'e pour cette tin.

173. Avez-vons Ie soin de vous assurer que la duree de service consignee dans la
liste du service civil est exaote en ce qui concel'lle los employes attaches it votre
departement et que, pour les employes qui tombent SOliS Ie coup des dispositions de
l'acte des pensions, on n'enregistre que Ie temps qn'on doit computel' au point de vue
de la mise a la ,'etraite?-Il n'y a pas de difficultes reiiultant de la duree de service
requise pour la mise a la retraite.

174. Les employes de votre departement connaissent-ils, ell general,]e proces
verbal des deliberations de la commission du tresor, en date dn 28 janvier 1879, rela-
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tivement it I'usage de l'influence politique; l'esprit de cet acte est-il generalement
observe: et dans le cas d'infraction, y a-t-on attire I'attention du chef du departernent ?
,·-Le proces-verbal du 28 janvier ne s'applique pas au bureau de l'audition, los pm
motion'> etant du ressor t de l'auditeui- generaL

175, Est-il a propos qu'une allocation fixe de tant pal' jour soit accordee pour
frais de voyage, ou sera.it-il preferable, dans votre opinion, de rernbourser les frais
reels eucourus ?-Il n'est pa" a Pl'Opo,.; qu'une allocation fixe de tant par jour soit
aecordec pour f'rais de voyage. Les depenses reelles devraient etre payees, et Ie
sons-chef devrait vail' ace q lie Ie genre de vie ne soit pas extravagant pOllI' la mission
a rempli r,

176. Accordez-voue, dalls I'otl'll departement, la merne allocation poIll' frnis de
voyage a toutes Ics classe,.; Ii 'oru"Ioyes et pour tous les services, ou faites-vous des
differences et dans q uol lo 1I1"SII I'(l ~ Oui ; lu me me allocation; mais, comme je viens
de l'expliquer, je Buill I'll Iuvrur d'ull systelllc different,

177. Dans vot.ro ol'illioll. o~l-jl !>eN"ill d'l:n acto des pensions dans l'interet du
service pubJic?-Cllt a"II' 11'1',,1 ju-t.itluhl« qllo dalls l'illtel'et de l'Etat, et partaut, ne
I'est aucuncmcnt :111 poi lit <I" 1'1'" >In l'ill>li\'idll. 1,1' l-'y,HII~m() dos mises a la retraite
par Ie gOUVOI'\HlIlHlIII oIl\l'l'ail ~" Illll'lHlI' ,I. 1'1"Wlll'l'l';\ ('IJ!ui-l\i 10 moyen de se debar
rasser tucilcmcut. >I,." ""'\'I'il"III'" 1'III>1i,·... '11111 lid \llIll t'"i,.; ilH 110 ,.;tllll. plus capables
d'oxercor 10111''' I()II(~I ill"". :-:1111" 1111 k\",1<"III" d,· ,'" /.':''111'1\ il ""'I'aiL difflcile dobtenir
d'un ~u!,el'i(llll' lilli' 1"'('011111'111101111 j,,", ;\ !'"tlt-t '\11'1111 Itlllll;llll 'I1I'il «onnait depuis des
anuses e l. qu i (,,,I 1"'111 ,~I ,'" "Oil :lllIi d"I'l'lIil """""1' 01""11'" "'lIl'loye, quaud l'oxecution
de cette /,CI'Ollllllllllollllj"1I 1"'"1'1'1111 111'111'1""11' "11'1'1 d" j"I,'!·dall,.;]a misere son copain
et.ceux q ni I~OIIJIJlIII,"JI 'III' Illi 1"""' I'jl 1'" II 11',1' II, ("'I"'lIdllllt, pas de raison pour que
cette aide do III I'lIl't .lu ;'."'11"1"11"111"111 lIill,· 1.111' loin qllo IIC l'exige la bonne admi
nistration deH alrail"'" 1'111,11'1"1'"

L'Etat doit ,.;'i,II,"I""'H'1' lIlI 11111 I 1\ "I' 'Illi 1'1'111 urriver il, 1a famille d'un particulier,
quand ce particu lie r- 11'11 ,~I,', 'I'"' '·"III rd"llIld,', '1110 K'it avait reQu plein paiement pour
les services qu'il u 1'1'111111'> :1 1'1':1111 1"'lIdlllll d"" IlllllellH.

Si done un tlC1'l'il"II/' I,"ltltt· \I'll I 1"'"\'I'lli,· uux besoius de sa famille aim's qu'il
aurn cesse de I'c(.rl" 1'''!IIIl1'' """'1 ""II d"1 OLI' do lo faire, qu'il prenne une assurance
dc vie cornme Ie fllilt 1",,,, I", 11111,"''', 11I1 '11I'il Y pourvoie autrement, d'anuee en
an nee, cornme d'auuo- "II",,,',, I.. ',,"l.

178. Si vous jug('y, 1:1 1'1"'" ,\ III r.-t rn ito necessaire, considerez-vous qu'il est
opportun d'en restreindr« 1·"I',·· r ,t1i,," :\ (·,'I'tlliIlO>; classes d'om uloyes ayant a exercer
des fonctions distinctive» "" :Ii,I, "" 'I II lilt. pal'alt opportun d'en restreindre l'ope
ration nux classes d'empl"y,(" '1'11 "\",,,,'111 ,kH fonctions d'un caraetere permanent,
attendu qu'il est difficile d" '" ,I,II' I" T II " " ' !' tI'oux sans une pension de retraite. Le
pays 8oufi'rirait de ce qu'o" I,,,, l:li""l'l"Ilil I'll charge aprss qu'ils ont cesse d'etre
effectifs.

179. Q,ucl changement, s'il ,," I,"', 1'1''')l0,.;cl'iez-vous :en ee qui concel'ne les
employes de votre departemoll! 'I -,\ ""1111.

180. Considerez-vous Ie SOl'\' i,'" 01" >I i X IlIiK "omme suffisant, ou augmenteriez
YOUR Ie nombre d'annees dc sp,rvi,'" 11l""C'I<Nld 1'" 1'0111' meriter une pension ?-Si la poli
tiqne etait eliminee du 8ervice, Will lilt' "II" I" ,"'mit 8011S l'empirc d'un systeme de
COlWOII1'''; cn fait de nomination el. 01,' 1'1""I1,.lil\lI, 1111 employe du 8ervice civil Rerait
rO,'O/llmalld,: pour mise i la retraitl' '11I:llId il ('I\"HI'l'I~it d'etre effectif et on ne Ie gar
del'ail I'IlN 1111 ,.;ordce de l'Etat aloi'''; 'lll'il ",,1 illl'llpable, qu'il eiU servi plui:! de dix
all,... Oil IllOi ilK.

lSI. COlIsi"61·1~l'.-VOllSqu'en rsglo 1~'~,"~r:i1,· I':igl~ do 60 ans est Ie bon age pour la
miso;\ la rell'ailu'( Cl'Oiriez-vous a 1"'''I"''~ d,' lIlcltl'O illdii:!tinctement a Ia retraite
tOllS l(l~ crnploy6~ parvcIHlB U un certaill (LgO, III qllolill Herait votre manisre de voir
q ualli. l\. eet agl' '(- La I)QH~ibi'ited'etre III ilu O('''S,' Udill'erents ages suivant lei:! hommes,
et clio depend lion i:!elllemcnt des partil'ltlal'il6~ pltYi:!iques et intellectuelles d'un
,chacnn, mais aHHHi dc l'oecupation.

:-l'i I fallait fixe\' une limite d'age, jo lixemi~ 65 ans.
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182, Dans votre opinion, devrnit-on ajouter un certain temps a laduree reelle du
service d'un employe devant i3tre mis a la retraite, dans quelques conditions que sa
nomination ait etc faite? S'il faut ajouter un certain temps, considerez-vous opportun
de reglementor co supplement en Ie circonscrivant a, certains emplois designeset en
exigeant uno certaine d uree de service avant q ue ce supplement puisse i3tre accords ?
-Si l'on accordc un supplement, il devrait eke determine des l'admission daus Ie
service et il devrait s'attacher a certaines elIargw; i m portuntes.

183. Considcrez-vous justo q u'uu poreentag-c pailI' lOB fins de la mise a la retraite
soit defalque dCR appoi nl emeu tH ( Hi Oil i. considdrez-vou« le porcen tago actuel suffi
sant au croycz-vons qu'il "omit dcsirable, dan" I'intcret d n service public, de I'aug
mentor, afin de stipulcr (11) q no, "i la mise a 1:. rot.raite a lien pour cau se de dcces ou
pour tonto autre cause, l'ornployc ou BCS ropreseutunts, clovru Giro rem bourse des
percentages defalques de ces appointements; ou (b) 'jue los employes qui sout mis a
la rctraite auront l'alternative d'accepter unc commutation au lieu de la pension
jusqu'a concurrence des percentages paycs paI' eux ?-Il me semble i llogique que Ie
gouvernement s'attribue le droit de faire payer des cornptes au fonds de pension tic
retraite et reclame eelui d'exiger que Ie fonds se suffise a lui-merne au moyen des
contributions dcs employes du service civil. Quoi qu'il en soi t, cenx qui sont actucl
lement dans Ie service ne peuvent avoir d'objection a payer le percentage de 2 pour
100, attendu qn'ils sont entree dans Ie service avec Itt connai-sanco quc la loi etait
ainsi faite. II ne me paratt pas y avoir de demande pour les dispositions soit de (a),
soit de (b).

184, Sorait-il a propoR de creel' un mode d'assurance se rattachunt ala mille a la
retruito ?-Cela pourrai t etro :l propos dans l'intei et des employes d u service civil,
mais non dans l'interst de l'Etat.

185. Dans les cas de destitution ou de demission volontaire, Ie percentage defal
que des appointerneuts POUl' les fins de la pension devrui t-il, dans vo tro opinion, etl'e
rembourso ?-Dans los cas de demission volontaire lu pension de retraite nc devrait
pas etre accordeo et Ie percontage no dovrait pas etre rem is.

Dans les cas de dc-titution la pension de retraite pOUl' la duree du service
devrait elre accordce ct l'emplovc congedie devrait reeevoir des ti-ibunaux.la punition
que merite son mefuit.

186. Dans votre departemcnt, a-t-on jarnnis recommande que la pension soit
diminueo parce que les services d'un employe n'ont pas ete satisfaisants (-Non,

187. Jugez-vous a propos qu'on aecorde un supplement de service [) un employe
ecarte duns un but d'effleacite ou d'economie, ou pour une raison queleonque f-e-Oui ,
dans un but d'efficncito et d'economie, mais non pour d'autres causes sauf dans des cas
tels qlle expliques ci-dessus,

188. Quanti u ne fois une mise a la retraite est accomplie, oonsidercz-vous
convenable qu'on retienne Ie droit de rap peler dans le service la personne mise a
la retraite, ct a quel age fixeriez-vous la limite ?-Je ne consider» pas convcnable
qu'on retieune ce d ro it,

I8S, Vous savez q u'il y a beaucoup de mecontentement au sujct des cel,tificats
de maladie accordes paJ' les medecins aux employcs dll servicc "h'il. Considerez
vous qu'on dcvrait permcttl'e a I'employe de consulter n'importc ljucl praticien auto··
l'ilSe ?-C'est mon opinion en yajoutant cette sauvegal'de qlW Ie sous-chef devrait
i3tre tenu responsable de la certitude acquiFe par voie d'enqllGtc ou autrement que la
maladie est serieuse. II I,eut toujours savoir, en conversant avec les autres employes
du bureau et pal' la connais;;ance personnelle qu'il a de la por"Ol1ne, si I'individu est
reellement malade, II n'y a pas de doute qU'il y a des mcdeeins qlli accorderaient
des certificats sans y apporter Ie soin voulu, Et puis, on entend natUl'ellemenli
parler de I'employe en quc;;tion. D'nn autre cote, il n'y a pas un medecin sur vingt
qui accorderait un certitieat sanA tie bonnes raisons.

190, Supposons que vous ayez un certificat d'un mcdccin quand vous croyez qu e
la maladie cst causee par la lllauvaise conduite de I'employe ?-J'irais trouver Ie
medeein, je lui confiel'ais mes soupQons et je lui demandet'ais s'il est certain que je
me trompe. Jc suis aile une fbis tronver un medecin qui avait accol'de un certificat
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de ce genre a nn employe malade ponr avoir trop bu. Le medeein avoua en tonte
franchise qu'un execs de boissoa etait la cause de sa maladie ternporaire, et deelara
qu'a l'avenir il n'accordorait plus de certificut dans un cas de ce genre. S'il etait
generalement entendu q u'une cause cornme celle-la ne suffit pao pour accorder nn
certificat, il ne l'aurait pas accorde, Je n'approuve pas I'idee d'autoriser u n seul
homme accorder des cert iflcats. Prenons le cas d'un homme en proie a une maladie
prolongee. Si un medecin accorde un certificat qui ait la moindre valeur, i! faut
qu'il ait vu le malade au debut de la maladie ct qu'il en ait suivi toutes les phases,
sans qnoi il lui faudrait se fier au medecin ordinaire dn malade. En tout etat de
cause, c'est 10 devoir du sous-chef de s'enquerir pal' lui-memo.

191. Y a-t-il quelqu'un dans votre depar tement qui boude a I'ouvruge '?-Bien
que, cornme je l'ai dit, certaius employes n'aient pas l'esprit de travail bien developpe,
il n'y a pas uu employe qui ne soit respectable, ne se rende au bureau tous les JOUl'S
et n'y reste toute la jour-nee. Mais sur les 25 employes, iI y en a quelques-uns qui
out plus d'esprit de travail et qui sont plus capables que les aut res.

HJ2. Avez-vous renvoyd des employes pendant leur temps d'epreuve ?-Quand
un miulstre me demande si j'ai besoin d'aide, s'il arrive que j'eu aie besoi n je
donne a la pm'sonne qui m'est envoyee un emploi temporaire et je l'y tiens assez
longtemps pour savoir ai elle a des upti tude" pour une poai tion permanente. Mon
devoir est de nc pus l'uccoptor «ouuue ('ol11mis poruuuicut quunt il me faudrait pent
otre Ie cong-ediol' 011 moins do s i x IllOis 01, nuir« uins i :\ Han avenir,

193. BII "(~ 'III i ('"IW(\1'I1n vot.ro .I (~I'arl umont. app Iicution faite des regles sui vies
dans Ies atfai res lI/I doli"I'H <III SOI'Vil'O, chuquo employe gagne-toil equitablomont scs
appointemcnts '!-( )111, ('\lS :!(i employe», si je nc suis pafl prejuge en leur faveur. font
autant d'ouv r.nru 01, \111 travail d'aussi bonne qualite qu'en feraient 25 hommes
gagnant les m~lIIo Halail'OH dan" un ern ploi en dehors du service.

194. Qu'a vcz-vous :\ dire au sujet de l'efflcaci te des femmes comme comrnis ?-Il
ya peut-etrc cello dil1cl'enco entre les hommes et Icsfemmes que pOUl' une oecupation
perrnauentc leM Ji'1ll1ll0H out plus de tendance que los homrnes aetre quelque peu
indifferentes, bien q 110 jo n'uio pas it me plaindre de celles qUI sont dans mon bureau.

195. Savez-vous q 11':\ Washington les employes ne peuvent sort.ir sans un billet?
-ani.

196. Serait-il U. 1'1'''I'''s .I'avoir un billet ou une autorisation quelconque de sortir
dans Ie caul's de ln jou rno« 't --.I (J crois que oui. La seule crainte que j'eusse, en y
refiechissant, se rat.tuchnit 1\ 1I1111 question de perte de temps. Et puis, il ne faut pas
traiter lee employes du HOI'vi,'o civil comme des esclaves. Si 1'on pouvait etablil'
un mode general qui ne ,;ol'ail Pll,; trop ennuyeux il poulTait avoir du bon.

197. N'est-il pas vrai '1"':\ Washington, aucun employe ne peut sortir a moins
J'etre appele dehors pal' all'ail'os '/-.Ie crois que e'est la regie aWa8hingtol1. Il me
semble que partont au la clt"s,' ('HI IH)HHible, ii serait bon d'avoir une heure. disODS
de midi et demie :\.1 heure el dOlllio. pOlldant laquelle il ne se fera pas d'atfnires avec
les gens en dehor8 dn burean; :lion\ t"IlH cenx qui viennent a Ottawa pour affail'es
publiqnes, sauraient qu'il y a nllo honrn pendant laquelle il ne se fait pas d'affaires
dans les departements, Puis, ,~i 11 II i Ildividu venait au departement pendant les
heUl'es de bureau, Ie sous-chef do d(ll'al'l.ornent sUUl'ait que tout son personnel doit
etl'e present. Si un cammis d01l1. la I're8"nce e8t requise De se trouvait pas 13. et
n'avait pas demande de permis8ioll, il ..". lllll'l1it daus ee fait de quoi motivel' une
plainte. Le commis saUl'ait que s'il l!8t apll\lle, il sel'ait consigne comme absent par
sa faute. Le systeme devl'ait ilt!'e 10 IllOillH desagreable possible pour les commis.
On arriverait ace but en fixant UIlO h","'o dotOl'minee pour la collation daDS tout Ie
service. Sous l'operation du systen\ll Il('tnd, la moitie des eommis BOl'tant pour la
collation et l'autre moitie restant JUS!] 11 ':'t co q110 los premiers reviennent, i I est difficile
all sous-chof du departement de se l'clllCl\101'0r l'hel1l'e assignee a un employe en
particulier. II se peut allssi qu'nn employe ne se borne pas a prendre l'houre juste.
II sort a midi, pal' exemple, il y a d08 chances q ne pendant la pl'omiel'c semaine, il
rentrera a. 1 heure, Graduellement, sans que Ic sous-chef Ic sache, Ie commis
empietera d'nnc demie heUl'e sur les heures de tl'avail, on ne sait pas ce qu'il fait.
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198. Y aurait-il une plus ou moins grande perte de temps si chaque employe
n'avait qu'une heure fixe pour sortir ?-Je dois dire apres y avoir rellechi-nous
Hommes surtout occupes pendant la session-que ce serait une parfaite cornmodite
pour ceux qui d'ordiuaire ont affaire a nous de savoir qu'il y a nne heure pendant
laquelle iI ne se fait pas d'affaires, et que pal' suite Ie public pourrait obtenir en tout
autre temps tous les renseignements possibles, les commie etant presents.

En ce qui concerne l'allocation de tant par jour pour frais de voyage, je crois
que Ie gouvel'nement devrait avoir Ie droit de determiner le genre de vie du fonc
tionnaire qui est en voyago. Pal' oxcmplo, Ie gouvernement a l'occasion de confier
aun homme une mission importunte qui peut justifier nne de pense de $20 pal' jour.
Le gouvernemont dovruit cortaincmont avail' la faculte d'autoriser Ie genre de
depense do cot envoye. D'un autre cote on no dcvrnit pas pormettre a un fonction
naire de grossir pal' ce moyen RCA appointemcnts, ot il dovrait etre appele aprouver
que la somrne qu'on lui a uceordee pour frais do voyage a ete depensee jusqu'au
dernier sou et dans l'interet public.

Relativement a l'Acte des pensions je base ce que j'ai dit dam; rna declaration
sur une bonne maniere de faire un choix. J'ai dit qu'il n'y a q U'1I110 chose qui justifie
la mise a la retraite, c'est qu'on ne peut reellement se debarrasser d'un hornme autre
ment. Naturellement, dans man opinion, l'ernploye du service civil n'a aucun droit
a la mise a la retraite si ce n'est par convention, S'il y a une convention relative a.
ceux qui sont dans le service et que vous ayez retenu de leur argent, vons etes tenu
d'observer la convention. Tout ce qui peut porter les gens a ent.rer dans le service
est un avantage pour l'Etat, Le fait d'avoir un systems de pension constitue pOll!'
Jes hommes capables une raison d'entrer dans Ie service et d'y rester.

199. Est-il a propos d'etendre a quinze ans la limite de dix ans, en accordant
par exemple aux employes qui paient un percentage pendant quinze ans le traitement
de quinze mois, et a ceux qui paient le percentage pendant dix nns Ie traiternent de
dix mois ?-Il faudrait qu'il y eut une convention, II est raisonnable que l'employo
du service civil ait aussi bien que Ie gouvernement son mot adire dans la convention.

200, Cette contribution au fonds des pensions de retraite est-elle obligatoire,
c'ost-a dire un employe a-t-il la fuculte de dire qu'il n'en veut pas? Croyez-vous qu'il
soit juste q u'on la lui impose ?-Oui, je Ie orois ; car, il est facile d ~ Ie voir, lc gou
vornement ne pourrait pas s'en debai-rasser s'Il n'y avait un systeme de mises a la
rotraite ; consequernment, Ie gouvernement a Ie droit d'imposer la contribution, mais
cola fait, il me semble dur que Ie gouvernementait la facultede dccider si un hom me
perdra toute sa pension de retraite parce qu'i! y a une clameur centre lui, ou merne
puree que de l'aveu de tous, il a comrnis une faute grave. Le gouvernement devrait
nvoir Ie droit de destituer l'individu, de lui intentcr des poursuites devant les tribu
nuux et de Ie faire punir, mais celui-ci devrait uvoir un droit absolu asa pension
lIe retraite.

201. Pourquoi publiez-vous dans votre livre les adresses des employes mis a la
retraite ?-Je ne me rappelle plus pourquoi on a exigc cela~

202, Est-ce qu'il ne vous vient pas a l'esprit qu'aucun employe mis a la retraite
no dovrait resider en dehors du pays ?-Non, quand un hommo est mis a la retraite,
on dovralt lui permettre d'aller Ill. ou bon lui semble.

:W:l. II y a eu des cr-itiques dans la Chambre au sujet de personnes qui sortent
1111 PIlY" et. qui retirent leur pension de retraite, n'est-il pas vrai ?-Je me rappelle
mnintomuu. C'es], ce debat qui a amene Ie bureau de l'audition a publier Icurs
nclroM"l'''. II mo paI"ut a cette cpoque qu'il etait de mon dovoir de donner ce ren
IlIli~lIlHlI(llIl.. Mais quant a mon opinion personnelle, ello est aujourd'hui ce qu'elle
n toujoul'" .1t.1, Mavoir, que les employes du service civil mis a la retraite devraient
nvoir III plu .. 1-{I'lllHIo latitude. Tant qu'un homme travaille il lui faut etl'e ici, mais
011 dov1'Ilit. lui Ilt\l'lllot,tro d'aller ou bon lui semble aprci'l qu'il a gagnc cet argent,

:m·l. 1'~1I lIhillh,.. ronlis, une somme d'environ $250,000 est payee tous les aus a
mllmc ell lillld.. (II nou.. n'en retil'ons qu'envil'on $60,000. On a dit que cela repl'e
,olllo I'inldt'llt... UI' ..opl. Oil huH millions de piastres. Mais apres tout, il ne faut pas
00 onpitlll pOI'\ll1tuol pOllr payer ces pensions, on nc devrait tenir compte que de III

Itlc-:l
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duree probable de la vie ?-Mais il y aura toujours de nouveaux venus POUI' rempla
oer los partants.

205, Mais sous l'empire d'un systems comme eelui que vous proposez, systeme
de selection, il y aurait une tendance a diminution ?-Oui, c'est ce a quoi j'ai songe
en fixant la limite de l'admission a 25 ans. La limite actuelle est de 35 ans, je la
reduiraia a25. Je crois que cette recommandation etait contenue dans Ie rapport du
service civil de 1881, et non seulernent aous ce rapport, mais sous tous les rapports,
ce rapport etait tres precieux, bien que l'acte de 1882 fftt sur plnsieurs points
different du rapport, .

206, Votre bureau est-il divise en brancbes?-Non, !e bureau de l'audition est
un petit bureau. Nous n'uvons pas de depenses ni d'achats a faire au debars, Nous
ne faisons pas de contruts.

207, Naturellement, en uuditant la depense, vous pl'enez conuaissancs du mate
riel et de tout co qui s'y rattache ?-Oui.

208. AVCZ-VOIIH des recommandatioue a faire en vue de modifier, si possible,
l'acte relatif a l'uudit ion ?-Non, je me preparais a en faire, mais j'ai ei-u q n'il valait
mieux POIII' moi appl'olldrl1 de lu commission duns quol sens des modifications
seraient deslrublo-.

209, NOli" niuuvrion« 1\ connn'it ro vot.ro munier» do voir sur toute modification
susceptible d 'n.meliorer 11' slll'vico I'll ('0 q II i COJWOI'II0 III verificntion des recettes et de
la depense des dOlli(.l's \'lIhli,'s,

M.;RCREDI, 23 decembre 1891.
~L J. J. Mc(iI<:J<:, gl'lIf11II/' du ('IIl1sl'il pr'jv6, «ompuratt et dit:
Relativerncnia Ill'I",·slioll '111'011 m'll posce hier, au sujet des fonctionnaires

employes a des truvnu x t"l'lini'I'I ••S, ,i., dois njouter qu'il y a plusieurs employes qui
ont obtenu a ce titre 11'111' Udlllis8illll duns 10 sorvice et qui font aujourd'hui un travail
ordinaire de copiste, lit< SIIIII tlllln~s eomuro avocate au en d'autros qualites et Us
font aujourd'hui 1lI\ tru vn i l .I,. "IIpislt, Jo desire dire aussi qu'il y a certaines ques
tions importantes a 1Il01' )'1'11 X 'I IIi u'unt pas eM touchees dans mon interrogatoire,
notamrnent celle des (,OJ'I ili"llls /" II II' 10 paiement des commis surnumeraires, celie de
la loi actuelle relative :\ 1"'111/.1111 dl'l' comrnis surnumeraires, etc., celie de l'emploi et
de la classification dell fOIlI" iunuui rl't< employes aux travnux techniques, etc., celie de
Ia nature confidentiellc .III 11111'01111 d II Conseil prive et des archives de ce bureau et
d'autres questions,

[M:. McGee sera rapl'ld,: 1'''111' «oru.inuer sa deposition.]

L'interrogatoire de M. ,I. rI, ~I oIlOUGALL, aud iteur general est con tinue :
210. Voue avez Me ml'llIl,J'1' dn lu chambre des Communes avant de devenir

auditeur general ?-Oni.
211. Au cours du pa rlunu-n t do IH'1'1-78, un comite parlemontaire It fait une

enquete sur Ic service civil ?-()II i,
212, Vous faisiez partie dl' 1'0 1'''lIli16?-Oui.
213. Et VOUR en etes alors II rri vd ,\ lu conclusion que des examens de concours

ouverts etait ce qu'il fallait ?-Olli,
214. De sorte qu'en sus de \·01.1'0 OI'Htll'vation comme auditeur gener'al, vous en

Miez d'avance arrive a cctte COlI(,IIIHiOIl .1'111'/'(\8 les faits prouves, votre observation et
vos lectures ?-Oui; j'etais aussi 1111 I'll rt.isun .lu gouver·nement.

215. Dans ce cas vous supprim ioz votro pl'Opre patronage ?-Oui; mais j'en vins
ala msmo conclusion que celle qlll' j'ni pXl'rimee ici, savoir, que Ie systeme actuel
etaitprejudiciable au point de vuo politiqlle.

216. Bicn qu'il put etre avantugeux U un point de vue personnel ?-Qu'il faisait
tort au pal'ti, bien que, naturellemnnt, il pOt etre agl'eable a un depute d'obtenir des
positions pour' quelques-llns de Res partisans,

217. N'cs1-il pas vrai que sous I'operation dll systeme des examens, dans plusieurs
cas, des personnes n'ontpu etre admises tout d'abord, mais se sont presentees a
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maintes reprises jusqu'a ce qu'elles eusseut reussi ?-Oui; je connais des personnes
qui se sont presentees pluaieurs fois aux examens.

218. Comment faisait-on pOUI' les garder comrne commis temporaires dans les
intervalles entre les examens ?-Depuis que la-Ioi a etl'i modifioe je me suis toujours
oppose ace qu'on gard<it ces personnes dans I'intervalle, q uand, toutofois, on les gar
dait. Parlez-vous maintenant des nersonnee actueJlement duns lo service cornme
commis temporaires ? •

219. Oui ?-Je dois dire qu'il n'y en a pas beaucoup dans ce cas, muis je sais qu'il
yen a quelques-tins. Je me suis oppose a ce qu'on gard<it n'importo lequol do ceux
qui tombaient sous Ie coup de I'Acte du service civil, sans un certificat d'un medeein
pratiquant constatant qu'a I'l'ipoque de l'examen ila l'itaient incapables de s'y rendre,

220. La loi decrete-t-elle que personne ne sera maintenu com me comrnis tern
poraire apres Ie premier examen ?-Oui.

221, N'est-il pas arrive qu'on a garde un employe jusqu's ce qu'un examon oo.t
lieu dans un departernent, que l'iudividu est alors passe dans un autre departemont
et qu'on l'y a garde ?-J'ai eOl'it une fois a M. Robinson, pour lui demandor conseil
sur ce point precis. Natnrellernent, il est clair q u'uue personae qui devient cornmis
suruumcraire n'est pas depouillee pour toujours des privileges qui peuvent s'attacher
acette position, et que si elle quitto Ie service pendant un an ou deux on pourrait
fort bien dire 9-u:elle ne devrait p~s y entrer co~me commis sur?umel'aire et jouir
de tous les privileges de l'emploi. Je demandai pendant combien de temps el le
devait rester en dehors du service avant d'avoir droit d'y rentrer. Si je m'en rap
pelle bien, M. Robinson repondit que c'etait un point quelque peu douteux, et j'en
vins a Ill. conclusion que si la personne restait en dehors du service, elle pouvait ~tre
consideree comme ayant droit d'y rentrer,

222. Vous avez adopte la reglc q u'un individu devait ~tre un mois en dehors du
service avant de pouvoir entrer dans un autre departement ?-Oui.

223. Alors un individu pourrait ~tre employe pendant quatorze ans com me com
mis temporaire sans subir d'examen, s'il eonsentait a. perdre un mois par annee ?
Oui.

223t. AIOl's il y auruit une limite d':1ge a tout evenetnent apres laquelle il ne
pourrait plus ~tre nomrne ?-Oui, naturclloment,

224. De 20 a35 ans, cela fait quinzo ans pour faire 10 tour des quinze departe
ments ?-Oui.

225. TOUE> les commis temporaires tombent-ils sons 10 COllp do l'Acte du service
civil et y a-toil eu des difficultes resultant de I'article qui rcgit IlL competence tech
nique ?-Juflqu'a dernierement je n'ai pas considere que coux des employes qui
n'etaient pas payes ameme Ie fonds eventuel du service civil tombaient soue le coup
de l'Acte du service civil, mais aujourd'hui ils tombent tous SOUH Ie coup de cet acte.
lis n'ont l'ite assujettie que dernieremeut aux restrictions dont nous avons parle,
Mon opinion est qu'il ne devrait pas y avoir de competence specials et qu'on ne
devrait pas ad mettre un individu avant qu'il ait subi l'exarnon prdvu par l'acte, La
chose n'est nullement ueceaaaire. II fant rediger une declaration a l'effet qu'il n'y a
personne sur la Iiste des candidats qui ont subi I'examen avec succes qui puisaent
faire Ie travail, et iI y a toutes sortes de moyens d'eluder la loi.

226. II Y a, n'est-ce pas, des commis surnumerairos tombant sous Ie coup de
I'Acte du service civil pour lesquels des requisitions sOnt necessaires ?-Oui.

227. Ensuite, il y a des commis surnumeraires, service exterieur, tels que ceux du
departement dc I'agl'iculture charges de faire Ie recensement, etc., qui ne tombent
pas SOUE> Ie coup de cet acte ?-Oui.

228. Peuvent-ils ~tre nommes par Ie ministre du departement ?-Oui; d'apres
l'Acte du l'ecensement.

229. Ainsi que ceux employes aux statistiques CJ'iminelies et autres affaires pour
lesquelles il y a des credits additionnels ?-Non; je pense que ce sont seulement ceux
du l'ecensement.

230. Prenant comme exemple Ie departement de i'agl'iculture (en faisant toute
fois exception des employes payl'is pour Ie recensement), ainsi que Ie departement

16c-3t
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des chemins de fer et celui des travaux publics, car c'est la merne chose, comment
ces employes aurnumeraires sont-Ila nommes ?-Ils n'etaient pas cornpris sous l'Acte
du service civil, mais d'apres une recente decision du bureau du tresor, dans Itt cause
de Low, on statua qu'ils etaient tous compris dans les clauses de l'Acte du service
civil, quoiqu'ils puissent etre payes par I'argent des credits additionnels, Quelques
departements ont paye irregulierement ces employes, mais j'ai attire l'attention /SUl'

Ie fait qu'i1s sont maintenant compris sous l'Acte du service civil.
231. Ainsi, tout employe surnumdraire devrait, apres Ie premier mois, recevoir

son salaire d'apres un arrete du conseil et sur recommandation du eous-minisrre j-c
Oui j et iI doit etre compi-is dans l'article 48 de i'Acte du service civil, exigeant qu'il
ait passe l'examen, a. moins d'en avoir ete exempt d'apres l'article qui a rapport aux
qualifications specialea,

232, Dans quelques departemente-e-celui des travaux publics, par exemple-n'a
t-on pas l'habitude de mottre les salaires de ces employes surnumdraires au compte
de differents travaux ?-Oui; et au compte de travaux avec lesquels ils n'ont aucun
rapport..

233. N e pensez-vous pas qu'il serait mieux de voter des credits particullers pour
les servrces de eee employes? J'en suis convaincu.

234. Un individ u pourra faire des comptes ponr nne douzaine d'ouvl'ages diffe
rents dans l'unneo ?-Olli; et il pent n'un avail' fait 1II1Clln.

235. Avoz-vou« l'i ntoution do diro ql10 Il,H lilliaireH de cos employes ont ete mis
au compte do truvuux dllnH leH'IlwlH illi u'u vuient. rien a fail'e?-Oui; c'est co qui
s'est fait depnis la con I'{,d ,II'll Iinn, ,d, .io 1'0IlHII ql10 e'eHt ItI, nne grande erreur,

236, Vous POIIHOl\IJlI'OIl dovl'Ilit v"Ior dOli eroditH speoiaux r-c-Je penss que si ce
sont des employes HlIl'111IIllt1rllil"l'''", 10111' -uluiro devrait etre porte au compte des
ddpenses contingon to« <ill -urvi.:o rivil, of, Hi ce sont dell employes permanents ils
dcvraicnt eke payet! a IliCIII" III 1.,.,ldil Yolo ]lour Ie personnel regulier.

237. Mais dans aucun I'I.M ilH III' .lovruiont iltre payes d'apres lo systeme actuel ?
-NOll. .

238. N'est-ce pas 1111 I'll- .I" d,llIloralit!lltioll pour les employes eux-rnemes, que cle
continuer sous ce Syl:ltCIIIl1, 'I" i I"H porte a croire qu'ils ne sont pas tenus de dire la
verite ?-Oui.

239, Est-co que co HyHIt\III" utteint, une grande proportion des employes Y-e
Oui; je pense qu'il y a (l!llIfrl'-villgIH employes sumumeraires dans Ie departerneut
des travaux publics seul, ('(;1)111111 «nvi rou $97,000.

240. Leurs noms n'appill'lliHHOIiI. pas parmi les employes civils ?-Non; clans
mon rapport je Ies mets dallH 1'111'111'1' III phnbetique, mais dans les appropriations ils
ne sont pas mis au compte d II gOIl vorucmont civil. N ous les inserons dans notre
rapport, afin de montrei- l'cx.u-t o dt1pl'IIHU faite pour ce service.

241. Hier, vous avez emiH I'llpi II inn 'lllll les messagers et ceux qui font les affaires
de routine devraient etre des 811 mu nutrui l'UIi ?-Oui.

242. Qu'entendez-vous pur HIII'nlllll'~I'lli)'es?-C'est-a·dire q u'au lieu de devenir
des employes ayant droit a lUI "Illploi cuntinuel et une augmentation de salaire
chaq ue annee--

243. Ils devraient litre el1lld"'ytIH 1\ suluire sans augmentation statutaire, et
n'ayant aucun droit a. la retraite 't-()lIi,

244. Et sujets au renvoi imrndd i.u 'r -()lIi. Copendant, iI faut donner des raisons
pour dernettre un employe, R'il y a 011001'0 dll l'ollvI'age pour lui. Je veux dire que
tous les mossagers devl'aient litre ernployt!HHlIl'lIlHlllJraires, Certainement, un messager
est aussi necessaire dans un departellllllll 'lUll I'elit nn commis.

245. Vous voulez dire qu'i1sne devmiollt pUt! tilire partie dll personnel perma-
nent ?-Oui.

246, Qu'i1s devraient etre payes Lllnt par jour ?-Oui.
247. N'ayant aucun droit a. une pension de retraite?-Oui.
248. COllnaissez-vous bien Ie service civil anglais ?-Non, je n'en ai lu que les

dispositions generales.
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249. En lisant l'annuaire du service civil, on voit que les courriers de la malle
sont payes a la journeo. Est-ce qu'on ne tend pas au Canada it rendre toute classe
d'employes permanente ?-Oui, je pense que cela provient de la politique.

250. Si ces messagers et ces employes de'! affaires de routine etaient payee a la
journee, et n'staiont pas employes permanents, dans ce sens q u'ils ne recevraient pas
de salaires permanents cela n'augmenterait-il pas Ie danger du patronage politique?
-S'ils n'etaieut pas soumis a une ccrtaine epreuve.

251. Avez-vous suggere quelquo chose?-Non, si ce n'est ee qui concerne les
employes temporaires ; j'nvai- pense q u'i Is dovraient subir l'examen tout comme
ceux qui font une dcmande POUI' le service permanent, avec reserve cependant, que
cet examen soit Ull pcu mains severe. J'avais aussi pense quo les candidate devraient
Ml'e acceptes dans l'ordre du merite, sam, qu'on puisse exiger un niveau aussi releve,

252, De fait vons auriez I'equivalent de la classe des copietos en Angleterl'e?
Oui, pour lu classe temporaire.

253. Est-il uecessairc qu'un messager passe I'examen ?-Oui, je pense quo c'est
nccessaire. Si un messager sait lire et ecrire, cela, sans contredit, ajoute beaucoup a
sou utilite, sans corn pter I'intelligence generale que cela lui doune. J'cxigerais Ie
plus de connaissancos possibles, sans pour cela devoir nous priver des services
d'hommes dont IlOUS avons besoin.

254, 11 serait necessaire de prendre de bonnes precautiona POUI' prevenir l'abus
.lu patronage politique, en ce qui concerns Jes employes des affaire" de routine et les
meseagors P-e-Oui, a rnoins qu'ils aient a subir l'examen, et alors il y aurait pour eux
des appropriations speciales,

255. VOllS appliqueriez Ie systems de competition ou de merite aux employes
temporaires aussi bien qu'uux employes permanents ?-Oui.

251i. Et de cette maniere vous eviteriez les influenses politiques ?-Oui, et je sup
primerais les qualifications speciales.

257, Supposous que vous auriez une promotion afaire dans votre bureau, pensez
vous qu'il serait mieux de choisir le candidat a la place vacante parmi les employes
de votre bureau ou parmi ceux de tout le service ?-Je serais porte a limiter mon
choix aux ernployes dc mon deparrement, du moins pour ce qui regarde le bureau des
auditeurs, non pal; que je rcfuserais les services d'un homme competent peu irnporte
d'ou il vienne, Un homme d u dehors ne pourrait pas avoir d 'avantage dans Ie bureau
des auditeurs.

258. Ce ne serait pas la une regIe generale ?-Je ne vois pas comment vous
pourriez constater les capacites d'un hornme pris en dehors de ce bureau. Quoique
je sois en faveur de l'examen de competition, cependant la base des promotions doit
eire principalernent lu maniare dont un homme remplit son devoir dans ce bureau.

259. N'est-ce pas un grand sujet de plaintes dans Ie service public, que lorsque
dans q uelq ues departernents les promotions sont plus ou mains rapides, dans d'autres
com me celui des postes il n'y a genera!ement pas de promotions du tout ?-Je Ie
urois.

260. Let! chances de sucees d'un homme dans la vie l'eposent donc sur Ie depar.
lement ou. il est d'abord ontre ?-Oui, cal' dans Ie bureau des postes il y a tant d'ou
vJ'ago de routine compare a ce qui se fait dans Ie bureau des allditeurs.

261. Vous avez eu des employes du depal'toment des postes. Pouvez-vous nous
!luggerbr un plan qui aiderait a SOl'tll' dc son orniero un bon employe,dans n'importe
(pteT departement ?-Presumant aussi que eela n'ajoute pas boaucoup a l'efficacite du
sOl'viee, si U(1 employe a perdu tout espoil' d'avancement et uevient machine-morte.
Oui, c'est la naturellement tuer Ie sel'vice; mais comment donner cet espoir, je ne Ie
~lli8 pas. Je suis porte a pensel' que dans Ie departement des postes Ie gros de
I'ouvrage devl'Uit iltl'e fait par la classe des eopistes.

262. Combien y a-t-il Ia d'employes de troisi(\me classe ?-Environ 120, je
I,(·nse.

263. Ils ont d'aboru un salaire de $400 ou $500 '?-$400.
264. Et ils augmentent jusqu'a $1,UOO ?-Oui.
265. Ils ont Ie milme travail afaire ?-Oui.
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266. S'ils entraient, bien convaincus de n'etre toujours que des copistes, cela
empecherait beaucoup de rnecontements qui existent ?-Oni.

267. C'est ce que ferait tout individu dans la condnite de ses propl'es affaires ?
Oui.

268. En pratique, il n'y aurait paB Ie meme nombre de promotions, et les
hommes comprendraien t mieux leur position, avec une classe de copistes et une
classe moins elevee d'ernployce permanents ?-Oui. Sans donte, dans tout Ie departe
ment on a besoin d'hommes habiles, mais je parle pour le gros de l'ouvrage.

269. Votre departement se trouve necessairement en rapport avec la tenue des
livres de tout lo service public-vous ave? a faire l'auditiou de tous lee paiements
maintenant ?-Oui.

270. Vous avez com monee depuis q uolq ues annees a. faire l'audition des recus ?
Oui,

271. Necessairement, cola demundo do III part de vos examinateurs une conuais
sance de la tenue des livros dOl; nut.res dCl'lll'loments ?-Dans une certaine mesure
j'ai regarde 10 systeme <\0 tenuo dcs livru« co m me appartenant plus au departement
du tresor qu'a celui de l'und iteur. A voni r ju-qu'aux trois ou quatre dernieros
annees notre audition so rupportait cxolusi vomcnt ala depense, Naturellement, ils
commeneaient leurs opcml.jt"ll; avec l'argcnt reg II du departement de l'auditeur et de
eelui des finances, ot uvuion t. II. on rendre compte. Quant a l'audition des recettes,
nous nons efforcon- do l'u mel iorcr de jour en JOIlI',

272. Vos OX:lI"illaIlHII'1; uu rnient a comparcr vos livros avec les leurs ?-Oni.
273. LOH retour's xnu t iI:; prornptement renvoyes an depm·tement de l'auditenr?

Oh! oui, gelltlmlollll'llt.
274. S'j)H HOld 1'0lClIII'IItl Hpromptement, cela implique que les Ilvres des diffe

rents depart.l,mOIlIH HOllt "ClIlHtllJnment a jour ?-Oui. Cependaut, 011 retarde quel
quefois dallH 1111 dc\p:I 1'1I'll III II I. pillS que dans un autr-e.

275. Ell gCIl,II':lI. I"H livros sont, Lien tenus ?-Oui.
276. II pOlIl'I'llil p01l1 ,11.1'0 Y nvoir amelioration dans quelques departements?

Ou i,
277. Et duns d 'nut nIH III H)'Htcmo est arbitraire et pourrait etl'e simplifie ?-Oui;

generalement, lorsq u« III t"11110 .lcs livres etait un peu arrieree, au lien de suggerer
un changement do H),Hlc'·IIIII.i'lIi loujours suggere le changement du teneur de livres,
On n'a pas toujours filii d!'"it 1\ JIlll demande; mais lorsqu'un employe ne tient pas
convenablement SOH liv!"'.-.in \,ollHe ordinairement que c'est parce qu'il n'en est pas
capable; alors, geneml"lll"11 t, j'ni toujours suggere Ie changemeut de pel'sonne,

288, Vous devez V"IIH 1'Il\'1'"lor que lors de la redaction de l'acte concernant
I'auditeur on y a insere 1111 urt ulo 1.ire de l'acte anglais, exigeant qu'un systerne de
tenue de livres et de COlll\'tllH I'lliHlllit voir sous une forme eouvenable les recettes et
les depenaes, fut adopte ; 01 "~ida HOWl la surveillance du bureau du tresor ?-Oui.

279. Pensez-vous qu'il Homi!. convenable que Ie bureau du tresor adoptfit un
systeme particulier ?-Oni.

280. II n'en a ricn faiP-Noli.
281. Vous contresignez tOIl!.OH IIIH obligations ernises par Ie gouvernement?

Oui.
282. Vos employes voient :\ III cl'·H1.l'Uction de tous les documents I:le rapportant a

la dette publique-tels qne bill 1'1-, lIolll'0ns, obligations ou toute autre chose ?-Oui.
283. Lls sont examines pal' VdH l\lll\'loyes avant d'etre brftles ?-Oui. Quant aux

COUPOIiH nous en faisons un examoll 1I\,\,I'oximatif. Nous obtenons un certificat que
l'oxumon on II ete fait par Ie depal'tuliwili. des finances; alOl'S, nos employes, au lieu
do recommellcer tont l'ouvrage prl'lIlwlll 1111 paquet ici et lA, d'nne maniere ilTegu
liere, ot rocomptent environ line dixicmo plll'tie dn tont pour s'assurer que Ie premier
calcul a ete Lien fait.

284, You,; ne revoyez pas tout le tl'avail? Non, parcequ'ils l'ont dejHait. Nons
employons une person no soigneuse qlli fait 10 lIompte de ces paquets,

285. D'apres les minutes du bureau du trc;;or vous avez aussi Ie pouvoir d'auditer
Ie numerait'e ?-Oui.
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286. Et quelquefois, sans avis, vous envoyez un de vas employes verifier Ie
numeraire dans les voutes du departement des finances ?-Oui. Tout passe par notre
bureau, (1) Quant les billets de banque arrivent de chez I'imprimeur et Ie gravour :
(2) Quand ils sont signes, et (3) 9uand ils sont remis a I'assistant receveur gene:.-al,
et de cette maniere nous avons Ie compte exact de tous Ies billets signes et non signee.
Nalls onvoyons it des heures irregulieree un employe au departernent du controleur,
sans I'en avertir, afin qu'il puisse verifier si se trouvent lit. taus les billets inscrita dana
nos livres. .

287. Et vous recevez copie des rapports de l'assistant receveur genel'al ?-Oui.
288. Vas banquiers vous rendent compte des coupons non payes ?-Oui.
289. A une certaine epoque Ie montant total de la dette etait chal'~e au gou

vernemeut, et s'il y avait des coupon" d'ecartes au de detruits eela tournait a l'avan
tuge des banquiers ?-Oni.

290. Maiutcnant, lee banquiers rondent compte de tout coupon non paye ?-Oui.
291. Ainei, si pour une raison au une autre, les cou pons n'etaieut paiS presentes,

eels tournerait a I'avantage du gouvernemont, com me cela doit etl'e, au lieu d'etl'e a
l'avantage des banquiers ?-Nous rernboursons maintenant aux bauques routes les
semmes que nous ell retirons, mais si l'al'gent n'u pas ele tout retire dans los douze
mois qui suivent la cloture de l'aunee financisre uous leur demandons qu'i ls nous
rembourseut la balance due; et si , plus tard les cheques sont presentes, corn me cela
nrrive quelquefois, uous les payons it memo d'autres credits, mais tout benefice qu'il
pout y avail' sous ce rapport va au gouvernement.

292. On no pourrait pas prendre d'argent dans les voIlles sans risquer d'etre
decouvert par votre audition ?-Non, cela pourrait iHl'e fait, mais la chose serait
decouverte.

293. En Angleterre, tonte audition se fait apres Io paiement ?-Oui, je pense
q u'il est mioux de faire l'audition apres le paiement qu'avun t, CIU' il Y a chez l'homme
meme Ie plus desagreable une certaine tendauce a accommoder et a satisfuire au pl ns
tot les per80nnes qui se presentent avec des demundes d'argent , mais s'il a tout Ie
temps voulu pour examiner la dernundo npres Ie paiement, il pouna ainsi faire ses
objections.

294, Taus les paiernents nc sont pas faits SUI' une seule signature?-Presque
taus Ies cheques portent deux signatures. Il n'y a que un ou deux eas d'une seule
signature, par example, eelui du paie-maitre des canaux, Le cheque ne porte pas
d'aut.re signature, parce que si nous n'avions pas Ja somrne en banque nous serions
oblige de lui donner de l'argent, et un cbeq ue ainsi signe d'un seul nom vaut mieux
encore quo l'argent,

295. Donnaz-vous aux paie-maltres des canaux paUl' faire la solde des employes,
certaines sommes, soit en argent, so it on cheques ?-Ils obtiennent un credit d'ici
Ilur la banque de Montreal, et ensuite ill:! retirent leur argent au fur it mesul'e qn'ils
on ant besoin. lit; sont supposes reth'er I'argent au fur a mesuI'e qu'ils en ant besoin,
ot ne retirer pour un canltl particulier que la somme affectee it ce canal.

296. N'avez-vous pas q llelq uofois trou ve que cOl'taiul:! depal'tements' se /:lont servis
(los credits au lieu de filire des paiements directs, atin d'eviter la critique de votre
part ?-Oui, cela ne se pratiq ue paR ordinairement, mais on I'a deja fait. Naturelle
mont., je m'eleve aussi fort q ne je Ie pnis contrc cet abus, 10rsqll'il se presente. Ce
i'loruit lin bien mauvais systeme que de laisscr aux departemcntsle choix entre pniser
a 1lI,~rn(l lOR credits Oil filire une demande directe, car, taus les comptes qui seraient
dl' 11/11.111'0 usoulever detl objections au bureau de I'auditeur seraient payes ameme
IOi'lI'/·cjdit",.

:!!l7, YOIH~ pensez que Ie systeme adopte devrait et/'e suivi dans taus les ca8?
-OuL

:W,'!, ~111ii'l IIJlI'OS tout, vous pensez que Ie systeme d'audition apres paiement est
10 IlIl·illolll' 'I-I )Ili.

~HII. Mllii'l ",i I'on adoptait Ie systeme d'audition avant paiement, il ne devrait
I'll'" y /lvoi/' d'l,xel'pl,ions ?-Non.
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300. La chose u'est pas degeneree en abus, n'est-ce pas ?-Non, pas en abus
general. Mais il serait desirable, si c'dtait possible, qu'il n'y en efrt aucun. Cepen
dant, personne ne pent dire oncore qu'on ait abuse du systems.

301. Pratiquement, tout paiement fait dans le service public est oertifie par un
employe ou un autre ?-Oui.

302. Dans Ie paiement des salaires iJ n'y a aucune difflculte, mais vous devez
cxiger un certificat pour les marchandises, provisions et autres chosee, afin d'etre
assures quc les prix demnudss sont justes et honnetes ?-Oui.

303. En matiere de loi ce certificat vous sufflt-il ?-Oui, en vertu de l'article
33eme de l'Acte d'andition. Voici la difficulte q ui s'est presentee. J''ai pretendu
qu'uno personne devait eonstater que les marchandises avaient ete livreos, qu'une
autre personne ou bien la mdme devait ccrtifier que ces prix etaient justes et hen
netes, et que Ie sous-minist re devait approu vel' cea comptes. J''ai toujours pretendu
-et j'ai encore quelque difflculte a ce sujet avec Ie departement-s-que Ie seul certi
ficat dn sous-m inist re n'est pas sufflsant, qu'on lie devrait accepter que le certificat
de celui qui a une connaissance perscnnelle des choses qu'il ccrtifie, que ce docu
mont devrait aussi contenir un historique de la transaction, car si le cas etait pode
devant u ne COlU de jnstice ce certificat iudiquerait par lui-marne quel est I'employe
q u'i] faudrait appeler comme teruoin. C'est la personne qui reeoit les marehandiees,
fut-ee meme un journalior, qui devrait certifier que les marchandises ont eM reeues ;
celui qui approuve les prix dcvrait etl'e le memo qui cel-tifiltt de leur equite et de
leur honnetete, et le aous-miniatro duvrni t. cortifior' quo I'OS personnes ont ete nom
mees POIlI' (1) p reurlr«, dcliv ror nl (~) l'nrtiliOl" q 110 ce" prix sont justes et hounetes.
Je ne suis pa,; "j JOIlI. enln md. l'Olllpl'is dalls lu ioi, mui« je pense que c'est ce qui
devrait se fuiro. On di\. dall" III d"l'llrtllllwn!.: vous nous soup90nnez et uous enle
vez notre pouvoir j pourquoi \'011" (H'I'Ujl(\(' d'nmploycs inferieurs ? Nous vous disons
quo les choses sout uiusi. .J,' ,,\lpIlIHIH quo I'i l'affuire etait arnenee devant le comite
des co mptes publics Oil lim'Hld Illull! 1I11!.1'0 commission, que l'cmploye superieur lie
pourrait que repondro, si I'lllll·iofl/i" «ouurme a ete suivie, que les renseignements
qu'i ls a donnes lui vieuuont d'lIf1o nut.ro pOI'sonne, ce qui, naturellement, ne serait
pas satisfai-an t.

30'L Supposes 10 ("ll' d'lIl1 illgcnieur on chef avec un certain nombre d'ingenieurs
residents, qui lui font. /II" ('.,tilllll!.iOflS del" travanx faits et des esti mations finales;
mais c'est lui qui est l"l"I"'II.Hllld" <I .. l'exuctitude de ce.; estiuuuious-c-daus ce cas, ne
demanderiez-voua pas II" {'sl i 111111 ions de" travaux fai ts ?-Oui, nous ne payons rien
sans nvoi r i'estl mation dl's 11':l\llUX faits, Un homme ne termine jarnais son contrat
sans demander des pniemont h. II os!. pa'yc de temps a autre d'apres l'esUmation des
travaux faits,

305. Von,; ne fcrie~, P:I"; do pail'flllIllts sur Ie certificat de I'ingenieur en chef?
Non. Nous demandons l,oll\l,i,," il" redament. Cette estimation du travail fait
nO\ls sert de pl'cuve. Nous IIl\ III111' l'oiltentOl1s pas de cela seulement. N ous lIe
savons pas si c'eF.t un hommo ("'!lIp.:!.I'"!. Oll quellell sont les instructions que lui a
donnees l'ingcnieur; c'est p()Ilrqlloi 1I0llM oxigeons de ce dernier qu'il certifie que
c'est bien colui qui eonnalt ce gl)l"'" d'ollvmge. Si l'ingenieul' ell chef declare con
nailre pel'sonncllemellt ce geUl'I' do II'll Villi X nous payons sur reception de son certi
flcat; mais .,'il declare ne pas :1"01/' 1I110 l'()nllaissance personnelle de l'ouvrage it
n01l8 faut alors obtenir Ie cedilil'lll dl' l'illgl5nil1ur qui a fait les travaux aillsi que
collli de l'employe superieur, qui ('{'rl itil' 'I"I' ]'ollvrage a ete fait sous sa direction.

306. Mllis vons n'avez rien d:lllS \,1'" 1>11 rllllllX pour constater l'exactitude de
]'estimation des trl1vaux faits COIll/lll' pO/llTni t. 10 faire l'ingenieur en chef?-Natu
rellement, nOllS n'irons pas dire: "vol.rl' illgl5llil:III' ne connait pus son affaire." Nous
ne leur dihons pile> que leur plan n'e.sl pas llxllet; nous exigeons seulement lIn certi
flcat de celui qui sait que Ie travail a !Slu I,xceule ?-Oui.

30'1, Vou., voyez seulement a ce {I'll' I'iu,l;unieul' en chef ait les veritables estima
tions, et a ce qu'elles soient payees.

308. Quant a l'ingenieur en chef; lI'ave~-vous pas aucun moyen de verifier s'il
sait pel'S011l1ellement que tolle quantitc de travail a ete fait? Non
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309. L'ingenieul' peut ver'ifier, vu qu'il possede les estimations preliminaires, et
s'il y avait une difference notable entre ces estimations et les quantites reelamees, il
pourrait se rend re compte, mais vous ne Ie pouvcz pas ?-NOll. Nous disons :
•.nous ne pouvons pas payer cela sans votre certificat, mais Donsvoulons aussi Ie cer
tificat d'un tel homme, car il u'y a rien pour nous indiquer qu'i l y a eu des travaux
de faits. Cela ne peut vous causer aucun tort, et nous procure l'historique de la
transaction."

.no. Chaque annee on commande par soumission ou autrement, d'immenses
quautites de charbon pour chauffer ces edifices. Supposons qae six charges environ
sout recues a livraison pal' un employe du gouvernement, Y a-t-il aucun papier faisant
rapport de ceci ?-Oui. Le gouvernement donnerait des billets indiquant Ie poids
de charbon livre, Les employes du gouvernement pesent Ie charbon aux balances
du gouvemement. Nous leur demandons un rapport de chaque charge qui a ete
pesee ainsi que Ie billet sur leq uel ceci a ete consigne par la personne qui a pese Ie
charbon. Je ne vois pas que nous pourrions faire plus.

311. Vous occupez-vous de la livraison apres cela ?-Oui, et ceci est fait par
deux hornmes. Le charbon est apporte et pese, et 011 prend les bi llcts au lieu meme
de la livraisou. Les paiernents sont effectues d'apres ces bi llets.

312. Quelq ues-uns donnent un reeu au marchand ?-Oui, un regu se rapportant
an poids du charbon. II porte ce reeu au lieu de livraison 01'1 l'employe propose au
tlechargement y appose ses init.iales.

313, Les balances sont-elles sur le terrain du gouvel'l1ement ?-Oui, ce sont les
balances du gouvernement, On approvisioune ausai de charbon la COUI' supreme et
Ie bureau geologique comme ces edifices, Mais hl Russi il ya une personne POUI'
recevoir et une autre pour peser Ie charbon, Tous les certificate de pesee nOUB sont
remis,

314. Vous pouvez exiger que Ie marchand vous remette un reeu portant les ini
tiales de celui q ni reeoit Ie charbon ?-Oui. Ces recus retournent au depot des
travaux publics. C'est lui qui achete tout Ie charbon, et nous demandons le compte
nvec Ie certificat du peseur.

315. Votre burean est un bureau de verification. Vous pouvez faire observer que
vous trouvez Ie prix trop eleve ?-Ou i. D'apres l'article 56, j'ai Ie pouvoir de faire
nne euquste sous serrnent,

316. II peut arrive)' qu'un compte soit paye deux fois ?-Oui.
317. A de longs Iutervalles, mettons pendant l'espace d'un an, un compte pouna

(-chappel' a notre attention et etre paye une seconde fois ?-Nous en avons deja decou
vert. Nous ne ponvons pa8 dire quels sont ceux qui on t ete payes par nous, mais
uvec nous la chose ne peut pas se repeter souveut, Si par accident le cas se presen
tuit dans le departerneut ce serait egaJernent dans I'intervalle des douze mois. La
plupart de ceux-la se font accidentellement; je parle en tant qu'il s'agit d'ernployes
1/11 departernent, et non d'ernployes du dehors. Si Ie cas se presente dans Ie departe
1I10nt il faut l'attribuer a un oubli de la part de l'employe-i-c'est du moins, je pense,
co qui arrive ord inairernent-c-car autrement cela impliquerait complieite de sa part,
1'1. ~n coupable negligence lui fel'ait frapper Sill' les doigts, si lion pis. En faisant ce
I'upport nous avons toutes les pieces justifieatives se rapportallt a tOilS IE'S comptes
fjlli \'ionnent sous ce chef pendant les 12 fiois. C'est notl'c Hysteme, et remploye,
II\'RIII '11l'il ait commence Ie compte, a devant lui, classcos d'apl'es les noms, ses
)11'1'11\'1'1' )IOUI' les douze mois ecoules. _Elles sont to utes placeos a cote I'une de I'autre,
cll' Horlu 'Illusi Ie meme compte se presentait une seconde foi" il n'echappel'ait pas a
"011 1111 "lIlioll. De fait nous ecrivonR som'ent a un depal'tement, et disons: "Voici
cll'IIX IHIII1I'Il'" qui se ressemblent beaucollp; est-ce Ie meme?" Ceci arrive tres sou
\',,"1, "';011\·,,111 ils nous l'epondent que quoique ces deux comptes se ressemblcnt, ils
IIIl S01l1 I'"I' n11l1ioment Ie meme, et nous uonllent dos explieations satisfaisantes.
LOI'sltu'if "'III-{il d'lIl1 »niement l'epete nous faisons rcmottl'e l'ul'gent. Si les comptes

110111 dill"" dl' 1'111111110 precedant l'annee financiere maintenant sous examen les paie
/lIt'IIIH UII dolll,I,. 1'1lI1\'llJlt mrement se presenter, excopte dans Ie cas de complicite de
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l'employe du departement qui a examine ce compte; car les comptes de l'ancienne
date attirent I'attention et demandent un examen sQrieux.

318. 11 ne s'agit pas de cela-c'est ..me question de malhonnstete de la part de
celui qui presente le compte, et de negligence de la part de vos employes ?-Le rapport
de l'auditeur genel'al donne a tous l'occasion de faire eux-tnernes I'examen. Tont
homme qui connait les affaires d'un autre, qu'il soit dans Ie parlement ou non, eCl'ira
probablement a quelqu'un pourjlui dire, cet homme a ete paye deux fois; ainsi, je
crois que dans l'ensernble les precautions prisee sont suffisantes.

319. Pour en revenir a la valeur reelte des choses, u'est-il pas vrai que nous
payon!> souvent POUl' des marchandises achetees en gros, Ie prix du detail ?-Voila
Ie cole desavantageux de toute transaction publique faite saus contrat,

320. Le meme inconvenient se preseute lorsque les avantages d'un contrat sout
rend us inutiles par les coalitions ?-Oui.

321. Meme avec le systeme de contrats payons-nous Ie prix du detail ?-Oui,
quand il y a coalition. Le systerne de contrat pal' soumission dovrait seul prevaloir,
partout ou cela e~t possible, mais dans le cas do coalition le departement devrait
avoir Ia liberte de refuser la plus basse soumission et do s'adresser ailleurs.

322. On rapports que maintenant, en Angletorre, lorsqu'il s'agit de gl'anus trn
vaux publics-e-le gouvernement anglais s'adresse a un entrepreneur pour faire faire
lee travailx en lui accordant 15 pour 100 de la sornme deboursee ; avez-vous deja
entendu parter de ce systeme ?-J0 sais que notre gouvernement fait ia msme chose
dans lee petites eutreprises,

32;{. Est-ce que cela vaudrait mieux que Ie systerne de contrat que nous avons
maintenant ?-D'apres moi Ie mei llour eystemo 11 tout prendre est celui des sournis
sions.

324. Et on devrait accepter lit plus basse soumissiou ?-Sans cloute, Ie meilleur
moyen d'eviter tout blame c'est d'accepter la plus basse soumission; cependant un
hom mo imprudent pourrait faire une soumission trop basse et alors il faudrait
reprendrs les travaux,

325. II vous faut alors agir avec prudence ?-Oui; la seule chose a redouter
c'est l'influence politi po; mais je pense qu'avec les noms des entrepreneurs ainsi
livres au public, s'il y a il. re.lire dans un cas, pOUI' dix autres cas lea choses se passent
honnetement, Ensuito, on ne devrait jamais rien ajouter an contrat passe avec
l'entrepreneur. Si possible, it ne devrait pas y avoir de changements. II fut un
temps ou tous les contrats pour le canal etaient revises par un arbitre et cela nuisait
bcaucoup il. l'interet public.

326. Ii Y a appel de vos decisions au bureau du Tresor ?-Oni.
B27, Est-ce qn'il n'ya pas, chaque annee, un moins grand nombre d'appels

qu'autrefois ?-Je pense qu'il y (JII :, eu moins, muis non pas l'an dernier,
328. Mais generalement ?-.1 tI ]l(Jnse q ue ou i,
329. II n'y on a pas beaucoup chuquc :1111160, u'ost-ce pas ?-Il y en a eu bon

nombre del'l1ierement.
330. TrollVez.vous que Ie,; {'omp\.os :I 11l11\l'ls VDUll nl'Tivent promptement ?-Oui,

generalement.
331. QucUe est la date a IWIIl('lIt1 il~ d"iv(Jl\t etre tous terminine8 ?-D'apres Ie

systeme aetue! les uerniers complo,.. doil'tllIl GLre termines ]lour Ie 31 octob..e. II
est regrettable qne Ie uelai soit Iii 1,,".:.:-, Inais {"cst la loi. II ya un article de la loi qui
dit que les comptes de I'exercice jlll'ljll'IlU :10 juin doivent etl'e payes jusqu'au 30
septembre si les credits atfectes a {'ol ('xlll'cice ne s(Jnt pas epuises. II y a alors
encombrement dans Ie departement do I'auditeur jusqu'a la session suivante, afin de
prepareI' Ie rapport, tandis que aujoul'Il' IIII i avec nos moyens de com munication, par Ie
chemin de fer canadien du Pacifiqu(J et Ie Grand-Trone et autres 'ignes de raccorde
ment, s'ils n'avaient qu'un delai d'uu lIIoi" upres Ie 30 jUin pour faire leurspaiements
ce delai serait tout a fait Buffi8unt. -

332. Dans la pratique vous ne pouvez pas commencer a preparel' votre rapport
avant Ie leI' novembre ?-Non.
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333. Mais, regIe generale, ces comptes sout Iivres avant Ie 31 octobre ?-Oui,
III plupart Ie sont, L'operation des transferts exige un mois, du 30 septernbre au 31
oetobre.

334. Vous ne pouvez pas faire parvonir al'imprimeur votre travail avant d'avoir
re9u Ie dernier compte 't-ll nous faut encore Ull temps considerable pOllr terminer
le rapport, apres Ill. reception du dernier compte. J usq u's aujourd'hui il y a u es peu
tie fait dans l'impression de notre rapport pour I'annee expiree,

335, La loi n'est pas faite pour votre rapport ?-Non.
336. Mais pour l'interet du pays ?-Oertainement.
337. Vous llensez que Ie ddlai devrait etre limite adeux mois ?-Oui, rnerne a

un mois. lis n'y a pas de raisons POUI' ne pas payer Ie crdancier pu bl ic ; u pour
rait l'etre a merne les sommes votees pour l'unnee suivante.

338. Serait-il mieux de ra pporter les sornmes pdrimeos ?-Non, nous avons deja
fait cela, et nous avons constate que les appropriations de" deux annees etaient
souvent melees ensemble.

339. Alors il vaut mieux laisser perimer les sommes non payees ?-Oui, et ulors
il n'y a plus qu'a let; voter de nouveau.

340. Si la situation etait connue an lei' de janvier de cet.te un nee, on pourrait
voter Ill. somme sufflsante pOUI' tout solder ?-Oni.

341. Mais dans Ie cas contraire, il serait peut-etre inopportun dn laisser tous les
eomptes en suspens pour encore six autres mois ?-Oui. 11 no sorui t pas juste de
priver Ie creancier public de son argent pour ce laps de temps, ;\'lai" en general it
faut toujours cinq ou six ant; pOUI' terminer- une en treprise q uelconq lIO, ot il peut
toujours y avoir une faible marge de l'appropriation disponi ble. Hall" doute les
travaux publics constituent une gl'ande partie des ddpenses, mais 11011 10 tout, Suppo
sons que l'on doit un certain montant aun fournisseur de Ill. police a «hcvul, si on ne
Ie paye pas dans Ie cours d'un exercice on Ie puiera dans Ie suivant.

342, Le departement du tresor peut changer la date de Ill. redd it iou tlo" «omptes,
chaque fois que cela facilite la publication des comptes publics Oil llslirnalions?
Je ne pen8e pa" que cela s'appliquerait dans le sens present. Le gOlJI'erllomellL POU1'
rait oien dire: "nolls no nous prevaudrons pas de cette disposition tIan" 00 ('a~." Mais
je pense que cette disposition signifie qu'au lieu d'envoyer les corupu-« IIIW j'ois par
mois, on pourrait les envoyei- deux fois pal' mois, ou quelque chose ''1'1111110 (·('la.

343. Mais, par cet article, pourrait-on abroger Ies delais ?-Hi I., g"IIIVOl'llement
ordonnait que cela fut fait, ils pourraient le faire sans un acte du par!o/lloll( i cepen
dant, on fourI'ait recourir a l'ancienne pratique tant qu'existeruit \'11.'1.0 till parle
ment. I serait beaucoup mieux de changer la loi, ei Ie gOlll'!,rllt'lll""t trouvai t
convenable de faire un tel amendement.

344. Avez-vous commence l'au.Iition des comptes de marchnudi-e« on mains?
Non. II y a des magasins dam' beaucoup de depar~ements dontjo l'l'c;oi" les comptes,
mais on m'a ecrit du departemel1t des travaux publics que Ie mi II i"lr" ,lola JUBtiee etait
d'opinion que je n'avais pas Ie dl'oit de faire l'inventairo des Ill:lg"a~ills. J'examine
les magasins de l'il1terieU1', qui sont de beaucollp les plus cOI\"itl{omulcs, et Ie minis
tere de Ill. mal'ine m'envoie un etat de ce qu'il a en mains.

345. Recevez-vous les comptes de la papeterio en magasin ?-Oui. Le departe
ment des tl'avaux publies refuse de me faire rapport de sos Il\llgasins, sous pretexte
que Ie ministre de Ill. justice a cun8idere la chose au point do vue deja mentionne.
Je leur ai ecrit, il y a quelque temps, leur demandant co I'apport. O'est deja uue.
rude besogne que de faiee un rappol·t de leurs magasin~, II y a de ces magasint; a.
Rideau Hall ainsi que d'autres attenant aux edifices dll d6partement des travaux
publics.

346. Les magasins du gouvernement wnt pal'ticlIlit"rcment sujets a ~tre voles?
-Oui.

347. Oomment est surveillee cette armee de Uavaillunts dansles edifices public8,
tels que le~ joul'l1aliers et les femmes de joul'l1ee ?-IlH 6(lllt sous la sUl'veillance de
contremaltres. II y en a beaucoup plus qu'il ne faut pour faire l'ouvrage.
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348. Dernierement, on y a fait de grands changements ?-Oui. Je me souviens
lorsque j'entrai dans mon departement, qu'il y efrt un ordre en consoil limitant Ie
nombre des femmes de journee, et qu'elles furent reduites IIU nombre exige, Pour
ce qui concerne les terrains, 1'entreprise est accordee par contrat. L'homme qui
etait autrefois contremattre est maintenant l'entrepreneur. Le travail ala journee
se reduit maintenant, je pense, a la reparation des edifices, c'est-a-dire a tout ce qui
doit \ltre tenu en bon ordre.
<=349. POUI' revenir aux magasins, dites-vous que l'affaire est maintenant devaut
le ministers de la justice ?-Je u'ui pas consul te le ministere de la justice ace sujet,
mais on m'a eCl'it du ministere des travaux publics que le ministere de la justice
avait declare que je n'avais pas le droit d'exiger le rapport. Si l'on etait d'avis que
ce travail dilt etre fait au depar toment de l'auditeur on devrait rendre I'Acte de
l'audition plus explicite..

350. Ce n'est que dernlerement que vous avez soul eve la question d'audition des
comptes du magasin du departement des travaux publics ?-Je pense qu'il ya envi
ron un an que je n'ai pas eu de communication avec lui.

351. Avez-vous fait quelques demandss pour auditer les magasins de l'Intercolo
lonial ?-Lorsque M. Tims clait occups a examiner les comptes de l'Intercolonial il
visita leurs livres et fit uu iuventaire, Cette audition fut encore rcpetee une fois
depuis peu par un employe du bureau de l'auditeui-, et j'avais I'lntention d'y envoyer
un employe cette aunsc, muis Ia session fut 8i longue et il nous restait si peu tIe temps
pour preparer notrorupport, 'I lie j'ui rcmis ce projet 11 plus tard,

352. Dans lc cas d'uno deJ>0JI.~O illlPl'eVIIC il est neceasaire d'obtenir un mandat
du gouverneur geneml '/-< lui.

353. On a dit beaur-oupdt, dlO"OH :III sujet de ces ma ndats ?-Oui.
354, Y a-toil moins do 1I111I1IIal8 muintouant que autrefois ?-Depuis la dcrn iere

session il y a eu tres pell do uuuulut« UU gouverneur general.
355. Cela va done U1I d imiunnut ?-Depuis la derniere session.
356. .L'usage pl us Oil IIiOi/IH gl'and qu'on en fait depend de l'interpretatiou plus

ou mains severe que 1'011 dOll!lc 111a loi ?-Oui. II y a une raison pour laquel!e dans
ce pays nous avons pill'; .l'occaeion qu'en Angletene de nous servir de mundats du
gouverneur general, (·'e,,1 puree que dans ce dernier pays ils ont plus d'argent pour
les depenses contingcnto«, compare a leurs besoins, que nous en avons au Canada.
En Angleterre, le fOlldH qu'on appelle Treasury chest et Ie fonds des depenses
eontingentes civiles deux 1I(llll'HOS reset-vees dans lesquelles on puise en cas de besoin,
a part les credits et appl'Opriat.iolls statutai res. J e trouve que comparee a leur
enorme depense de £80,000,000, lu notre representerait une somme de $250,000 au
$300,000, tandis que nous :LVOIIH sculcment $25,000 de vo tees pour les depenses impre
vue-. J''avais suggere, il y a q lIulq lie tern ps, a sir Charles Tupper l'idee d'augmenter
lu somme votee pour les dept'IISe8 «outingeutes, pour payer a merne. Naturellement,
Ie gouvernement aurait a tIoIIIH\I', eorn me ille fait actneliement, pendant la premiere
quinzaine de la session, un COlll(llll rondu au parlement, de tout argent employe pour
touto deponse imprcvue, depuis III Hossion prscedente. Ce serait ainsi Ie moyen de
payer les petites depenses impl'l"vlwH.

357. Si toute cette somma ani! voice cela donner'ait peut-etre lieu a quolque
relachement dans la preparatioll do,; 08timations ?-Cela se pourrait la premiere
an nee, maisles ministl'es constatol'aiulIl. qlle eela ne peut durer, parce que Ie fonds
sOl'ait trop vite epnise. Ils diraiellt : ".'\~ci cst pour les depe'1ses imprevuei'l, mais
llans les el:>timations il nous faut pl'c"oir' 11 tont autant que possible."

;{58. Et alaI'S, s'ils suvaient ne POllvoil' rccourir aux mandats du gouverneur
general que au cas d'abwlue necesHi!e, Ius departements tiendl'aient ane pas laisser
~puiser aussi rapidement lenr fonds do resorve ?-Oui, dans les cas de demande
importante, ils diraient: "cela nons epnisc trop, qU'Oll s'adresse aux autres depar
tements."

359. Une trap fOlote somllle condllirait neee8sairement au relachement ?-$300,
000 comparees avec $38,000,000 ne font seulement pas 1 pour 100. Ce:n'est pas une
proportion considerable.
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3HO. D'apres vous, une somme de $25,000 n'est pa~ snfflsnnte ?-Ce n'est i-ien.
;-l61. Un seul ordre en conseil pourrait peut-etre ~pnisor cotto somme d'un seul

(lOIlP ?-Oui.
362. L'augrnenter jusqu'aux millions ce serait nne trop ,L\'l'llndo margc ?-Oni.
363. Le seul moyen est done d'obtenir un montant raisounublo ·t-Oui.
364. Il y a un article dans l'Acte de I'auditeur autorisant 10 romboursement des

Il~8ges, droits, etc, ?-Oui.
365. Les produits des saisies se paiont ameme le fonds consolide ?-Oui.
366. Et POUI' co qui cone erne l'audition des reeus VOIIS en auriez counnissunce ?

-Oni.
367. Etotl·vous jamais alle jusqu'a l'origine des saisies ?-De quello municro 't
368. Pour connaitre les moyens dont le gouvernoment s'est servi POlll' 01'01'01'

los saisios ?-Non.
:W!1. Vons vous occupez simplement de savoir que telle et telle saisie ont. ,:t6

lid tOH ?-Oui.
'170. Si la aaisie est faite, et que des marchandisos valant $10,000 sont eontis

quees, la somme tot.ale vous est-elle versee ?-Oui.
371, Et si A, Bet C out droit a une certaine partie de la somme ils sont paycs

pat· cheques ?-Oui.
372. Ils deviennent denonciateurs ?-Oui, il y a une certaine proportion ponr

l'omploye saieissant,
373. Vous fai tes rapport dans vos livres de personnes ayan t reeu des paiements

do plus d'nne source ?-Oui.
374. Dans un certain cas un employe public a regn $8,000 pour sa part dans nne

aaisie de douane ?-Oui.
375. Comment recounaisaez-vous qu'un homme a droit a tel ou tel montant?

I.Je rapport indique qu'il a et~ paye, Dans certains cas ces hommes obtiennent en
plus I'argent du dcuonciateur. Certaines sommes apparaissent comme ayant ete
payees a l'officier saiaiesant parce qu'il n'a pas donne le nom du denonciateur. Nous
connaissons l'ernploye qui a Op~l'~ la saisie, mais 110n le derionciateur. Quelquefois,
Ie denonciateur est l'omploye qui fait I:L saisic, alors il obtient deux parts.

376. Alors I'argcnt est paye, at on VOUtl transmet un rapport indiquant que
telle et telle personnes a droit u. tulle et tollo somme,,?- Oui, ot Ie denonciateu r
obtient sa part, mais on ne donne patl son 1\011I.

377. Puisque l'on paye une certaino sorn 'lW all d(:lIolwiatCIlI' comment reconnais
sez-vous que l'argent a ~te livre ?-Cela se fait par l'out romiso do l'offlcier de saisie,
qui a droit u. une certaine somme d'argent qui do it. (\LI'o p:II'ta~6() entre lui et le
denonciateur. Naturellement, Ie denouciateur est COI\I\I\ dll l'otllr.ior de saisie, et puis
qu'il travaille pour Ie compte de l'officier il reeoit SOI\ pa1('llwlll. do ce dernier. Le
denouciateur et l'officier de saisie pcuvent etre le memo horumo.

378. Et celui qui denonce peut ne recevoir que la ,'olll,i(lIlW partie ?-Certaine
mont. Il y a eu u. ce sujet beaucoup de discussion, en AIIg-I.ll,oITe, entre l'auditeur
g~n~ral et cette classe demployes. Il a toujours pretendu qu'i Idevait y avoir une audi
tion confidentielle de toute sornme rceue par une persollllll dont Ie nom n'est pas
connu. J'ai aussi emis la msme pretention, J'ai dit: "VOUH dovriez me laisser avoir
Ie rapport, non pour le rendre public, si vous exigez Ie tle(~I·o[., mais seulement pour
m'assurer que l'argent a ~te paye." J e discutaitl cela HurLout avec M. Brunei lors
qu'il ~tait ici. L'argument que I'on donne c'est qu'ils Ollt la vie de ces hommes dans
leurs mains,

379. Vous etes en relations avec tous les sous·minh,trctl du service public ?-Oui.
380. Pensez-vous qu'on devI'ait adopter une regie unique pOUl' Ie salaire de ces

soutl-ministres ?-Certainement non, s'ils doivent eLl'e pay~s suivant ce qu'ils ont a
taire.

381. RegIe g~nerale, pensez-vous qu'ils regoivent un tl'aitement suffisant pour les
services qu'ils rendent ?-Je ne Ie pense pas; mais comme j'appal'tiens acette classe
mon t~moignage sur ce point n'a pas Ia valeur de celui d'une personne tout a fait
desint~l·ess~e.
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382, Combien avez-vous de comrnis en chef?-Trois.
383. Ils ont tous des fonctions distinctes ?-Oui.
384.Et combien de commis de premiere classe ?-A l'heure qu'll est, seulernent

qu'un.
385. Est-ce l'employe de premiere classe qui etait dans Ie departoment avant

vous, et qui fut transfere du departement des finances ?-Oui, mais alors il n'dtait
pas un employe de premiere clusse.

386. II u'a pas de fonetions particulieres et distinctes ?-Non.
3·87. Combien y a-t-il de commie de seconde classe ?-Cinq.
388, Et ils ont tons des fouctions disti nctes ?-Oni, et plusieurs de leurs fonctious

appartiennent ades employes de premiere classe.
389. Vous u'avez pas dans votre departement beaucoup d'affaires de routine ?

Non.
390. Regie gellerale, il vous faut des employes intelligcnts ?-Oui, ruais naturel

lement, prenez un jouno hornme qui ira en se perfectionnant, vous n'etes pas oblige
de lui donner en arrivant le salaire q u'il aura pius tard,

391. Avez-vous beaueoup d'employes, qui, etant demeures p lusieurs annees dans
le departement, reeoivent pour cela un plus haut salaire que celui d'un employe de
seconde ou de troisierne classe ?-Non, pas beaucoup.

392. Vous los nvcz conged ics ?-Oui.
393. Vous prenez 1:1 responsubilite de tonte dernande faite pour obtenir de plus

hauts appointerncnts 't VOItH u'uvez p:lH, comrno dans le departemont des postes, un
personnel tres nombrou x (HI Clltl ellH HO 11I'CHentont souvent ?-Non.

394. Suivant votre opinion, Imj sous-miniatres ne doivent-ils pas avoir Ie droitde
suspondre un employe '?-Olti.

3~5. Leur donnurioz-vou« III pouvoir de mettre a l'amende, dans lo cas de retard
de presence ?-Olli.

396. Toute unuone« o"t cortifiee pal' l'imprimeur de la Reine a un taux raison
nable ?-C'est 80n devoir, mail" je ne sais pus s'i l le fait toujours, Dernierement j'ai
eu la preuve quo l'i mprimour de Ia Reine se croit autorise a payer un compte d'an
nonces s'i] y a eu un coutrut, ot il intorprete Ie mot contrat comme comprenant un
arrangement verbal bit plll' le ministre.

3~7. Parlez-vous do l'ex-imprimeur de la Reine ?-Cela '1 ete fait par l'ex
imprimeur de la Itoiu«, lIt l'imprimeur d'aujourd'hui, quoiqu'il soit un hom me
tres actif semble avoir adopt.{ la merne conduite; mais j'al attire son attention d er
uiererneut sur Ie fait, ,\\10 d'llJlI'eH un ordre en conseil, il ne peut rien passer qui n'ait
eM examine, afin que 1'011 JlUi8S0 eonstater si les prix sont justes ou convenables.
Quoique Ie ministre autoriso 10 travail, l'imprimeur de la Reine devrait se conformer
a cette regle. Si l'ordro lI'll"1. I)/I~ donne par l'imprimeur de Ill. Reine ce dernier ne
doit pas dire que cet arranp;tlllltllii. est une preuve de ce qui doit iltre paye,

LUNDI, 28 decembre 1891.
M. SAMUEL EDOUARD DA \vAON, Imprimeur de la Reine fut interroge.

Je fus nomrne imprimeur do III ltoine, le 7 novernbre dernier,
389. Donnez-nous le nomuro t!t. III coat des employes permanents, aOttawa, dans

Ie departement dont vous etc8 10 dlOf?-Mon departement fut cree en vertu du
statut 49, Vic. Il a ete organise CIlIllIlIO il I'est actuellement, ell 1888; mais a vrai
dire, sa veritable existence ne Jilt \I (I'w do 1889, lars de l'achevement des edifices du
bureau des impressions,

Voici comment se compose mon por-onnel :
Un chef-I'imprimeur de la Ruinll,
Un employe en chef-Ie comptabk
Un employe de premiere classo-Ic sUI'intendant de l'imprimerie.
Un surintendant de la papetOl'ie, qu i est Ie plus ancien des employes de

seconde classe. Cel:l trois derniel's sont do" chefs de departemellt, Outre ceux-ci il
y a encore:
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Personnel permanent.

1'\011'; )01; employes que je viens de nom mol' il .Y u ,;opt employes de seconde
('111';';0, ot six de troisieme classe. M. Lamothe, un ouiploy« do secondo classe, est
"III' IIlIL listo, muis, depuis un mois, il a ete. plac~ duns uno uutro partie du departe
mont du So('r6tnil'e d' Etat. II y a encore vingt-ciuq uut.ro» omployel:l, comprenant
III survoillunt les messagers, les charretiers, etc, Le rcstc do mes employes sont
til''; OIlVI'illl''',' Les messagers et les surveillants sont pcrmnnonts.

COIIIIl\(J il est de mon devoir de fain' l'audition de toutes 10,; nnnonces du gou
\'Il.'llllIl10Ilt 1111 employe de seconde classe et un autre temporniro 110 s'occupent que
til' 11Il11I.

1.11 Gazette Officielle est aussi soue ma surveillance. Cette par-tie <In service est
JtI·t<posl1o 1\un employe surnumeraire, qui agit aussi comme mon secretairo, 8t6nogra.
pllll lit, gllrdien des archives.

L'Impression et la distribution des listes en vertu de la loi du COll8 electoral
til' lont sous ma surveillance.

Je presente ici un etat des noms, salaires et fonctions des employes des differents
116pnrtements du bureau des impressions;

1>EPARTEMENT DE L'IMPRIMERIE PUBLIQUE ET DE LA PAPETERIK
Bureau de l'imprimeur de la Reine.

Imprimeur de la Reine et contr61eur de la papeterie,
chef du departement (permanent) $3,200 00

Emond, E., a charge de la Gazette; il est le secretaire de
l'imprimeur de la Reine et du contrdleur de la pape
terie; il est stenographe, clavigraphe, et gardien des
archives; il a subi Ies examens du service civil.
C'est un employe sumumeraire de quatre ans de ser-
vice - ,.................... 1,095 00

Allan, H., messager, permanent............ 500 00

LIsTE n:hAILT,:h du personnel de l'imprimerie de la Reine, 26 decembre 1891.

936

936
364

Salaire
annue!.Classe.Nom.

I
I

------1------------·-·-----

I Departement des impressions. s
McMahon, W. , .... Isurintendal~tinterimaire ; autrefois teneur de Iivres et gemnt ,

des anciens entrepreneurs.... . lere c1asse.. 1,45Q
Potvin, A 22 ans de service dans Ie departement de I'imprirneur de la

Reine; certifie les requisitions, et prepare les bordereaux. 2e do. . . 1,300
Snow, A. T ... , ..... Fut employe dans deux importantes irnprimeries auglaises, et

comme commis dans l'irnprimerie et la papeterie; a 'ubi les
exaln~ns du ~e!'vice,.civil.; a donne iei deux ansde :-;\~l'vice; .
connatt Ie metier d Imprlmeur , . . . . . . . .. . Temporaire ,

Lefebvre, M... . .. . Pointeur ; deux ans de service ; a subi les examens (III service

Roy, Joseph A ch~;~~ d;; t~~p~ 'd~; h"a~~e~,' et aid~ ci~~~ ie b~'l'e~II''- . : . :: I ~~ ..
Labelle, L. C '" A la c~arg~ des linotypes, transfere du departement du Secre-

taire d Etat.......... .. . 2e classe... 1,100

Departement de la papeterie.

Hoxborough, T 22 ans de service dans ce departement ; surintellllallt...... .. 2e do 1,300
Gouldthrite,F A ete 13 ans dans ce departement ; employe uux correspon-

dances; prepare et controle Ie prix des envoi,;,..... . .... 2e do 1,150
\Valsh, W Prepose aux menus objets; a ete 16 ans dans I'" departement.. 2e do 1,150
Beaulieu, A. H Fait les entrees et les envois ; 10 ans de service 3e do 950
Hughes, J , Examine et enregistre les quantites, et recoit II'S marchandises ;

I

21 ..us de service - .. . . 3e do 700
Beahen, D Conunis dE'S ventes ; 8 ans de service .. . _. . _ _. 3e do 451)
Proulx, I " A \a chnrge 4es approv. duodep~rt. des impress, ; 2 ana de serv. 3e do 450
V erge, J. A Fait les entrees et les envois ; 6 nns de service: . . .. . Extra .. 730
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LISTE DtTAILLtE du personnel de l'imprimerie de la Reine, 28 decembre 1891.

Kom.

Departcmcnt de to. papctcric.

Classe, Salaire
annuel.

Patenaude, .J. A .... Tient le livre des marchandises en magasin et est assistant de
M. Gouldthrite ; 3 ans de ~ervice....... . Temporaire. 400

Andrews, G. Po. Messager ; 5 ans de service Permanent. 300
Laprairie, A Fait les entrees ; 6 mois de service .. " .. . Temporaire , 400
Constantineau, A As-istant de M. Hughes ; 2 ans de ".rvice................ .. do 540
Lowham, P Gnrdien, it $1 par jour , .' . . . . . . . . . . . . . . .. . .. do 300
RinS', E. do , do 456
Lepine, H......... do it $1 par jour . . ,... do 300
Alary, J.. .. . .. .. . .. do do . do 300

Departcment du comptablc.

Gliddon, 'V Comptable ; un imprimeur qui connalt la tenue des livres du
departem, de I'i~primeur de Ia reine d,epui:~ 20 ans ; a la Employe
plus grande experrence dans ce gl'me d "If,,,r,,, chef.

Barrette, J. G f\.",~iHtant comptuhk- : l·~t (~ntrl~ daus ell d(·p.trtl-·Bwnt comme
t.-nour ell' li\'I't'H, uu runi: <Ill jilin lHHfi.. . .. . 2e classe .

Andrews, (h~ol'g('" .. 1111 illlpl'ilHl'lll'pra.tiqlll' ; t.il'lIl, II' "I'g-iHt.n· ; PJltl't~ l(~H bordereaux
a.\I g'l'ILIICI-II\TI·. . ....••....••.•.•.•••••. 2e do

Frigon, J. ~I\ Til-III, 1I'l-('lll.lld··livl'!· dlll'l\l'lt'lIll'llt, r-t, II'~ ('()lllptnH avec les deux
dmllliJrl'~.d,I'I'4t.I\Ml'4il'4l..dll t.1·Ill'l1r<!t·livl'tlK; -l ans de service. 2e do

Peachy, E ... 0 ••••• lIn irllprill!. 1'1'1L1.iqlll'; :'IUlMdl' Kt'rv. : contrule les pieces juetif.c
til'lIt ('1111\1'11' c!1'K dl:PI'IlI'4I'1'I tll'M difft~ronts bureaux; etait a
1'1'11I\lllli dl'f~ ,,,'It'il'IIK 1'1If.I'l·('I't·IHqll·~ ... 0 ••••••••••••••••••• 2e do

Munson, .J. 'V ..... ~rinJlt. III ivl'l' dl' "lliK"iI' c!1'H diltt"r('Bt(~~ appropriations et en fait
II' l';qIIHII'I. 1I1f'IIHlII') IL l'audi teur general ; 3~ ans de
SI'I'"il'I' , 0.00 •••• _ 0 ••••••••• 0 •• o' Temporaire 0

Goulden, R .... 0 '0' A~~i:·4alll II.. IllIn'lLlI ; H IUI~ do service .. o' • 0 •••• 0 0 0 0.0.. ••••• do
King, 'V... 00. o' •• 1\-'lt'~sa~{"1' : IIILIIH .I:. 1'41'I'vico .. 0 o. 0 ••• 0 ••••• 0 ••••••••• 0 •• 0... do

P«uications.

Larochelle, N. . (jart\., !'f, di~ll i1l1ltitlJl d('H statuts ; 10 ans de service ... o' ••.•. 2e classe ...
Roussille, L ... 0' •••• A.~Hist:\Ilt, : IA/til ell' I'lt'l'vico. 0000' •• 0 ••••••••••••••••• 00. 'I'emporaire ,

Annonces.

f1rison, L. A A charg« 11,·..., 1t1l1l1l11l'1'1'l .lu g-ouvernement. 0' ••••••••••• 0 •••• 2e classe .
Gamache, E. 0 0 •••• 0 Assistant, :1 all'" dl' 1'41"ll'vit·p •• 0 ••••••••••••••••• 0 ••••• 0 ••• 0 •• Temporaire.

1,950

1,150

550

i20

-100
400
400

1,250
i30

1,150
i30

jJ",'i/"';'/flt'IJII " (II Chambre des C071LULunes.

Boulet, N 28 ans de ""I'V;"" d""H I". distribution ala Chambre .
Gratton, C., Assistant; -- all.'" lit· "i1·I'\'il·I' 0 ••• 0 ••• 0 ••• 0"" 0' ••••• 0 •••••

Rivet, J.... Assistant et ""!J''''I'''''''''!' ; aa"ns de service .

do
do
do

..I 1,200
HZ-!
456

Lamothe, H. G.

Pend.la revis. dl::"'H li,..,t,I'M 1111 l'U1plole, avec un salaire mensuel:
5 correcteurs d'I"I'II'lIVI'K ,'" $H2.50 par mois,
4 preposes aux IlIUTlIIHI·I,jt.H no ~;40 par rnois.

.... Est aussi paye a meiu« "" ''I',:dit, mais a ete transfere au "OUS- Permanent,
Secretair« d'Etat. .. ., 2e classe,

Et un empaqueteur a $ I.:!:. I'ILl' jour.
. Ces correcteurs d 1I'I'I'I'II\I'M dn la liste des voteurs seront

renvoyes lorsque la r(·vi~iIlH 1'41'1'1" torminee,

}J//'f.,.X.

Foran, J _.. , Surveillant; 11! ans de ,,,!'vi,,,' Permanent.
Donovan J Charretier ; ~4 ans de servi<:,~ ; $l:!O \'''" mois pour deux chevaux, . .

deux voitures et un "HH'HtIL"t c inrretier 'I'emporaire ,
Typographes sur la list" ,I" pni«, ~4 d.:cembre 1891 : -

Hommes , . _, . ,.......... 268
Femmes........ . , ................•. 83

Total ,' ..........•..•..•..... 351

1,400

600

1,140



49

Resume.
1 chef de departement $ 3,200 00
1 employe en chef ,. . 1,950 00
1 employe de Ire classe......... 1,450 00
8 ,. 2e classe., 9,550 00
6 " 3e clasae 0 , 0.............. 3,800 00
2 employes sumumeraires............................ 1,825 00

14 "tompol·aires.......... 8,836 00
6 charretiers, empaqueteurs, et messagers ternporaires. 3,196 00
3 survcillunts et messagers permanents.......... ....... 1,400 00

42 $35,257 00

$29,147.50
1,825.00

Appropriations.

Gouvernement civil, salaires ..
Depenses contingentes, salaires .

ORGANISATION.

On ne peut pas dire que l'organisation du departement des impressions publi
'(1I0S et de Ill. papeterie soit cornpletement terminee, Ce departement ayant l'im
primeur de la Reine, comme chef, on a reuni les services differents suivants :-

1. La Gazette Officielle et les lois.
2. Audition de toutes les annonces du gouvernement.
3. L'ancien departement de la papeterie du gouvernement.
4. Le bureau des impressions.
5. La distribution des publications du gouvernement.

Co departement a Me etabli par Ie statut, chap. 27, des statute revises, amende pal'
10 51 Vic., chap. 17.

Des services ci-dessus lea nos 1 et 2 sent proprement les departements de l'impri
meur de la Reine, los nO" 3 et 5 formaient autrefois un dopartement separe, le n? 4 est
lin nouveau service, et Ie nO 6 nous vient de la Chambre-il comprend Ill. distribu
tion exterieure des documents de Ia Chambre des Communes. Trois eommis en
chef furent mis a lu tete de ce service :-

Ca) Le surintendant de I'imprimerie, M. Senecal.
CIJ) Le surintendant de la papeterie, M. Brouskill,
(c) Le comptable, M. Gliddon.

IJoS deux premiers ont lite demis de leurs fonetions, et n'ont pas eu do remplaeants,
M. McMahon et }'1. Roxborough remplissent leurs fonctions. L'imprimeur actuel
,Ie la Reine, dans son opinion, ne trouve pas de persounee plus com petentea que Ies
employee qu'il a main tenant a son service, et ne juge pas a propos de devoir remplir
muintenant ces vacauces. De tous ces departements, seuls, ces trois employes de
premiere classe, com me on Ie verra dans Ie livre bleu, relevaientdirectcment du minis
1,1'0, en passant pardessua l'imprimeur de la Reine. Cela provenait probablement de la
uuture de leurs anciennes fonctions, et de la loi, qui en faisai t pour ainsi dire des
aoue-miuietres, car les deux surintendants avaient Ie droit de faire des achats, d'en
~1I~er ou de dernettre les employ's, independamrnent de I'imprimeur de la Reine, et
"oulement sous Ie contrdle du ministre. lis avaieut la memo autorite, et etaient
IlIdllpendants l'un de l'autre j et l'ancien imprimeur de la Heine avait son bureau
dnns l'edifice Est, de sorte qn'il n'y avait pas d'employo superieur dans l'Irnprimerie.

. l luo des premieres requetes de l'imprimeur de la Reine actuel fut de demander la
pormisaion de transporter son bureau dans I'imprimerie,

Ce defaut dans l'organisation du departement est la cause de beaucoup de trou
biOI! qui y sont survenus. Le ministre ne peut pas surveiller les details d'un tel
dlll'urtement, cornme pourrait Ie faire un sous-minietro qui n'a pas de devoirs parle
montnirea Il. rernpli r. II est souvent absent et occupe par des affaires importantes.
Pour cette raison je pretends qu'Il faut faire disparnitre ces defauts inherents de

16c-4
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l'organisation, et je crois que les deux vacances actuelles dans Ie service rendent
I'occasion propice pour ces changements.

Le chef de co departement devrait en avoir toute la reeponsabilite, comme dans
les autres departements. Un nornbre eornparativement restreint des employes du
departemont font partie du service civil. Plus l'imprimerie sera eonduite d'apres des
prineipes d'affaires moins clio sera consideree comme une branche du service
civil, Ie mieux ce sera. L'idoe semble s'etre rdpandue parmi Ies typogrnphes qu'eux
aussi sont employes civils et out des privileges sur les autres typographes, sans
tenir compte de leur habilote ct de leur travail. Dan" mon opinion, lorsqu'on a paye
a un typographe, soit un homme ou une femme, Ie plus haut prix qui puisse s'obtcnir
aujourd'hui I'on devrait ~'1lI1 t.cuir 111; il ne peut pas yavoir d'augmentation perio
dique contiuuelle, .I'ai ('.11 adonner des explications sur ce sujet, car c'est ce qui
montre combien il scruit dallgl'l'nlix de vouloir nppliquor au bureau, les reglements
de l'Acte du service civil, HaliH donte il doit y avoir des employes civils pour
diriger et d'autres dam.; II'H 11I1J'l'III1X, ct encore doivont-ils etre des experts-Ie comp
table lui-rneme doit i\tro 1111 !t01l11Jl0 verso dam; los utlaires d'imprimerie.

Des le mornon I, do IlII1 11011I iuut.iou jo 1'IIH 1'l'IlppC do eo detuut d'organisation. C'est
a cela qu'il faut attl'illlll'l' I" luit q u'i l n'y nvuit. pm. do l ivros POUI' tout Ie departe
ment; j'a i ordonuc dl' ~lIilo d'oll pI'(\/mr'ol' 101110 11110 HCI'io, et je fis de suite l'essai
d'un mode de tell Ill' dm< li\'n'H ~l'lid/llbIJ .\ l'Ollli rlon]. on He sort dans les grandes
maisous de (:0III III 0 1'('1' ; 1111" 1'0iH Iol'llIilil l , .io 10 soutunttrni a l'upprobation d'au
torites COmpell'1I10H. I,,'~ ,'sil~OIlI"'H d'lIl1 1,01 (\lllloliHHolllcntqni est moitie maison de
commerce 01 1II0iti,: l'III'{""1 <III f{01lI""'1I0Ilfllllt, MOllt tout a fait particulieres ; ce
mode demnndo <lOll" dl' M'~l'il'lI""" /'tln,.s iOIlM,

399. COllllIWlI1 d"I'lIIi I "'I'll ,'ollMI illl,l II' bureau des examinateurs du service
civil, et q uels dl'\' rlli,,,,1 ,'II'I' M"M 1'"11 10il'M 'I-.r 0 no vois aUCUDe raison pour en changer
le principe. L"M oxn rniuutr-u r« III' d"I"'lLiolit pas etre pris parmi les sous-miniatres.
Ce devraient elro d,,~ 1"'I'""'"I1'M nyunt 10 temps snffisant pour remplir leur devoir.

400. Touto 1I01Ilillllli,,,, d"\'l'lIit-.. IIII ilt.re Ie resultat d'examen de competition?
QueUes devrniout ,,1.1'0 I"M IIl1milllLl j,mM Juites sans examen, si toutefois iJ doit y eu
avoir ? Devrait-i I y al'oi I' 111,1' Iuu i to d'age dans toute nomination; et donnez, suivant
votre opinion, lo ilia x i mu III '" ruiui nuun de l'age que l'on devrait oxiger ?-Non. II
me semble que l'expl'l'HMillll .I "'SIlIIIOIi de competition vent dire un examen ou celui
qui rem porte Ie plus gralld ",,,"1.1'0 do points sur un nombre donne de sujets, doit
obteuir la charge couvoi I'~", ~I Oil objection est que je ne pense pas que dans un tel
examen on apprecie ~L 11'111' .i1l"1" vulenr tous les elements qni constituent et qui for
ment ce qu'on uppello I.. ,',/1,,,,'1,/,/', «'est-a-dire, ces qualites rnorales, de perseverance,
de courage, de patience, .I" IIlI'l, do talent d'adaptation, de jugement sain et autres
q uutites semblables. MaiH ,., 1'1I1'1,l'I,tO expression" examen de competition," veut
dire que Ie sous·ministro 1111 rail dl'lIil do donner des points pour les qualites ci-haut
melltionnee!l, alol's mes 1'11(',- Mill' I" Mlljet seraient tout a fait modifiees, carle choix
definitif sorait fait desonllaiM 1':lI'IlIi IIl1e classe qui yient d'etl'e epUl'ee par Ia compe
tition. Le bureau des eX:lillilllll,""'S dovrait fixer un certain degre de competence
a atteindl'e, La methode aetlloll" I'lLl'IIlt bonne en theorie. Les experts ne devl'aient
pas subi,' d'examen, car leur 1'11111 1'(01 11I1I,e a dft etre genemlement reconnue pal' l'expe
ricncc, et etre apparente pOllI' '"IIH, 1m limite d'age actuelle parait suffisante.

401. Les sous-ministre!l dl'I'I':Ii""t-ils etre nommes dnrant bon plaisir, ou dur'ant
bonne l'onduite ?-Je pense quc' ,i II,S HOlls-mini"tres etaient trop independants dcs
milliHtl'cs ilB gouvel'lleraient Ie plly", MILliS etre J'esponsables a la Challlbre. II y a
doOl inconvenients dos deux coteH, C'o"t. une question difficile. Un gouvel'llemellt
populairc fOllctionnera tres bien al'l\\', 10 ~ysteme actuel, quoique ee ne soil, pas un
sY8teme ideal. En theorio, les JlolIl'oil'S des sous-ministres "ont suffisant8. En
pratique, je erois qu'ils sont un pell cI,ollrles, Je n'ai pas eu d'experience person
nelle SUI' ee sujet, pl'obablement PUI'(,O q 110 rna nomination est trop l'eeente,

40q. Devmit-il y avoil' des omployes de troisieme classe? Si oui, a quelle
somme devrait-on limiter lour salairo? ],0 maximum actuel de $1,000 est-il tl'011
eleve? Devrait-il yayoir une claStic intermediaire entre lit seconde ot la troisieme?
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-II me semble quece serait rendre un service a l'iuteret public que d'ubolir la
troisierne classe d'employes ; parce qu'il y a inconvenient a creer un employe perma
nent, ayant droit a une augmentation statutaire annuelle, a un si bas degredu service
civil. On n'a ni Ie temps ni l'occasion de pouvoir juger des qual ites d'un jeune
homme avant qu'il ne devienne employe permanent du service civil.

402. Lorsque I'examen porte sur des sujets facultatifs ces snjets ne devraient-ils
pas etre choiais parmi les connaissances necessaires pour remplir I'emploi demande ?
-Certainement.

403, Les recommandations pour augmentation de salaire sont-elles toujours
faites pour juste cause, ou sont-ollcs uno si mple formalite ?-Je ne puis pas VOU8

repondre, car rna nomination est trop reconte,
404. Devrait-on fixer uno dato pour lee augmentations de salaire ?-Non.
405. Devrait-il y avoir un examen preliminaire gemll'al pour tous les departe

ments ?-Oui, et l'examen special pour chaque departement dovrait so faire sous Ie
contrdle duo sous-ministre ou sous sa direction.

406. Comment et par qui est fait, dans votre departemont, Ie choix des candidate
qualifies? Avez-vous deja eu a vous plaindre d'un employe subiseant SOli temps
d'epreuve, et lui avez-vous accorde un autre terme d'essai, comrue cela est prevu par
l'article 36, sous-paragraphe 2 ?-Mes employes sont POUI' la plupart nommes d'apres
l'acte creant mon departement, La plupart ont ete engages comme experts, com me
s'il se fut agi d'une entreprise privee. Quant ala seconde partie de la question rna
nomination est trop recente pour que j'aie encore pu faire rapport SUI' un employe
a I'essai.

407. Quelle est la coutume suivie dans votre departement, pour ce qui regarde
In nomination de personues ayant des qualifications professionnel les ou techniques,
et dans ce cas, avez-vous jamais fait subir d'examens ?-M~me reponse q u'au para
graphe precedent.

408, Est-il desirable d'avoir des examens de promotion, ou si non, d'apres vons,
par quoi faudrait-il Ies remplacer?-Je ne pense pas qu'il y ait de meilleur mode
de promotion que celui de la recommandation de la part des chefs de bureau ou de
d'ipal·tement, approuvee par Ie miuistre. Ceci se rapproche Ie plus de la coutume
suivie dans Ie cas particulier de maisons de commerce et de grandee compagules.
Les sous-ministres sont responeables du travail fuit, et Ie ministre doit voir a. ce que son
ministere donne satisfaction a l'opinion publique, dans Ie sens voulu par la Chambre.
II y a un danger a faire les promotions dans Ie service civil, d'une maniere trop
mecanique,

409. Serait-il desirable de faire au Bureau du service civil un rapport annuel
des vaeances qui probablernent doivent se produire dans Ie COUl'S do l'annee r-c-Je ne
vois pas que nous pourrions faire un rapport ayant quelque valeur. Ordinairement,
les vacances qui surviennent sout Ie resultat d'evenements imprevus.

410. Puisque l'exarnen de promotion est juge desirable, est-co que les employes
obtenant Ie plus grand nombre de points doivent ~tre les candidate heureux, ou la
promotion doit-elle se faire d'apres Ie rapport du miniatre, qui est base sur les recom
mandations du sous-miuistre 1-8ur les recommandations du sous-miniatre. C'est
lui qui dirige Ie travail, co qu'il ne pent faire executer sans l'aido d 'employes capables.

411. Les promotions ne devraient-elles pas etre fa ites pal' un arrete du Conseil?
-II me semble que Ie Conseil est assez encornbre de details inutiles sans lui en ajouter
d'autres.

412. Les echanges de position devraient-elles se fairo sur les rapports des sous
ministres interesses ?-Oui.

413. :E8t-ce que la classe des employes temporaires au des copistes devrait ~tre

etendue, ou limitee ou abolie ?-II serait preferable d'etondre la classe des employes
temporaires, ct de les adrnettre au nombre des employes du service civil, avec Ie
grade d'employes de seconde classe, d u moment qu'on uura juge de leurs aptitudes.
Je crois qu'un pal'oil systeme aurait pour effet d'encourager des habitudes de travail
chez les jeuues gellH, ot tcndrait a faire disparattre l'habitude trop frequente de prendre
aises qu'on remarquo chez ceux dont l'avenir e8t assure. I/ernploye temporaire

16c-4i
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avancerait ainsi graduellement jusqu'a ce qu'Il ait obtenu le salaire des employes de
seconde classe, serait compris dans cetto meme classe, et deviendrait enfin employe
permanent sur les recommandations des sous-miuietres.

414, Devrait-il y avoir une regIe generale pour los conges dans toutes Ies classes,
ou devrait-on tenir compte de la longueur des services, de la nature et de la respon
sabilite des fonctions lorsqu'il s'agit d'aecorder un conge ?-I1 ne serait pas sage
d'adopter une regie uniforme j plus il y a do rceponsabilite plus Ie travail est grand
et plus Ie titulaire a besoin de repos,

415. Les conges ne devraient-i1s pus c(,ro obligatoires ?-Cela n'est pas necessaire
quand la question d'argent n'est pas en jeu.

416. Devrait-il y avoir un aystemc d'u.mcndes pour les petites offenses ?-Non j
cola conduirait a une tyrannio mosqui 110 ot dograderait Ie service.

417. Serait-i1 judicieux de rcinstullor 1111 employe qui a resigne ses fonctions,
sans une recommandation du SOIlH-11I ill ist.ro '?-Non; car une reinstallation equivant
a une nomination.

418. Observez-voue strlctcmonr. lit loi pOllr 1'0 qui concerne Ie registre d'assi
duite ? 'I'ous vos employes appoHolll-ilH 10111' Hig-nature dans Ie livre? Comment
agissez-vous avec ceux qui HOIIl. 011 1'01111'<1 't --(lui; jo domettmis un employe qui serait
un retardataire habituel.

419. Avez-vous quclquo (dIlIHO 1\ '"g'g-61'1'r quan!. it l'Acte du service civil, en
general, Oil bien pour co qui ('011("'1'1111 1'1Irli(',ali,lroI1\01ll.votre departement?-J'hei:lite
a eritiquer l'Actc d u sorvico civi l, 1"11 111111'6"011111 numiuution ; j'ai cependaut rernar
que qu'il existait uno 011 dou x ,'I1"""'H IIIIX'III"II"H il lnud rui t rcmedier. It s'est preaente
des cas ou dCH employeI', 1I1'11('1(~H "'1III'"rlliJ'''H Oil HIII'IIII111Cl':lires, ont ete plusieurs
annees dans 10 HOl'vi.II· 01, ou t 1'I'1l1l'li ill"'" Hllli,li",lioll lou rs devoirs, qui se trouvent
dans la neccHHile do dO\'ollir .III 11'"1\"11111 "IIIJ"OY'~H do Il'oisicmc classe avec un salaire
diminue de moi ti.:, pOll I' 1'"I\1'li I' d,'\'olli I' "'lIl'loycs civils permanents. Ceux qui ant
charge de farnil II: IIll 1"'III','nl I'IlH Ht' HIIIIIIIOII.I·,: :l, oos exigences,

420. S'est-il olov,~ dallH \'"Iro' ,hll'lll'lolilont quolque defflcultd provenant des dis
positions de l'Acto <Ill HOI'\'i,'" ,'i\'il't --.10 110 plliH pas me plaindre des dispositions de
l'acte, en tant quc jo I"H ('IIIIlI'londH. ()II HO plaint beaucoup parmi los employes
civils, de la pression oXI'r(,\I", 11"11 HOllllllnont par les rninistres mais merne par des
membres importants <III 1'1111"1\11'111, .Iusqu'a present je n'en ai pas encore fait I'E>X

perience mais lorsquo lu (:\':111110,'" HO reunira et q ue les deputes seront en contact
avec le ministre c'est allH',~ 1III'ii 1'II11ITilit me survenir quelque tracas. D'apres mes
informations, des hommos ""d 1">111' ui nsi dire entree forcernent a I'imprimerie,
grace a lintluence de quclqu-« dl~pIII(\,.." Comme ce ne sont pas des employes perma
nents leur renvoi est uno .,IiIlHO I':ll'il,', muis il faut alors agir avec beaueoup de tact
pour eviter tout desagremcut '1110' plllll"'lliont susciter ces deputes.

421. Est-il desirable qlw I,·s orlll,l"ycH signent leurs noms dans Ie livre de presence
lorsqu'Ile s'absentent pour q 1101'111" IIlrllir" '?-Je ne crois pasque dans tous les departe
ment il soit necessaire de sigll"1' 10 "('g"istre plus qu'une foil>. Dans mon departe
ment ce n'est certainement pal" 11l1('I'HHllil'o. Quant aux typographes, leur temps de
travail est soigueusernent enregiHII"\ p"iH'I"'ils sont payes a. l'heure. Pour les autres
employes ils sont constamment OII\''',)"IIH dans les departements pour Ie besoin des
affaires. On devrait laisser celu allx .. IIllI'H, Plus Ie service sera lie par des ordl'es
genemux du conseil plus il sera Inal lili!..

422. D'apres vous, les !leureH dll IJill'llllU, de 9.30 a4 p.m" sont-elles snffisantes,
ou dans votre deRartement pourrail-oll los augmenter avec quelque avantage ?-Je
suis fortcment d opinion que I'on dovl'lli l. "xiger six heures d'un travail reel de tout
employe. Les heul'es devraient etro do I II u. 5, avec une heure pour Ie gouter, Les
plus jeunes devraient etre a leur p0i:ll 0 It !":W, comme a present.

423, Est-il convenable que les employe,", sortent du bureau pour pI'endre leur
lunch ?-La coutume actuelle est une porlo do temps inconcevable. Pendant deux
heures, de 12 a 2, une moitie des employeH I>ontabsents, tandis que I'autre, natUl'elle
ment, n'est pas suffisante; car les employes doivent travailler ensemble, comme les
roues d'une machine. Si une roue manquo tout travail cesse. La generalite des
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hommes ~prouvent Ie besoin de prendre quelque nourriture vel'S le milieu du jour ;
qu'on accorde a tous une heure seulement, qui serait connue, de sorte que le public
ne perdrait pas de temps en voulant traitor d'affa.ires acette heure. C'est l a pratique
suivie dans tout Ie continent europeen, Durant cette heme les bureaux sent a la
charge d'un portier. Alors, a l'hcure indiquee toutes Ies affaires recommencent pour
de bon, et si quelqu'un manque al'appel il est renvoye. J'ai obtenu Ie pouvoir d'etablir
cette pratique dans mon departernent, et des que mon bureau aura ete trans porte a
l'imprimerie je la mettrai en vigueur,

424. Avez-vous soin de vous assurer que la d uree de service des employes de
votre departement est donnee exacternen t dans la liste du service civil, et que dans
Ie cas de ceux des employes qui tornbent sous I'empirede l'Acte des pensions, il n'y a
d'inscrite que la partie du service qui doit cornpter pour la pension ?-Ce n'est que
dans Ie registre offlciel du departemeut que la duree du service est donnee exacternent.

425. Les employes de votre departement sont-ils generalement au fait de la
minute du bureau du 'I'resor du 28 janvier 1879, concernant le recours a l'influence
politique ; Ie sens de cette minute est-il generalement observe, et dans les cas de
contravention l'attention du chefdu departcment est-elle atti ree la-dessus ?-Je n'ai
pas vu la minute du bureau du Treolor du 28 janvier 1879. Je m'en suis informs
aupree de mee confreres sous-ministres. J e m'imaginais que le contraire etait la
regie.

426. Est-il it desiror qu'une allocation quotidienne fixe soit donnee pour frais dc
voyage, ou croyez-vous qu'il BOlt preferable de rem bourserIes depenses reelles encou
rues l-Quant aux frais de voyage, il se presente une grande difficulte. L'allocation
actuelle ne suffit pas pOUl' un sous-ministre qui devrai t loger a un bon hotel. Vallo
cation devrait etre certainement proportion nee au grade. Je pense que Ie gouver
nement y gagnerllit en etabliesanc un taux fixe. Cela epargnerait du temps; cal',
nne fois q ue I'auditeur general se mettrait a scruter chaque petit detail des depenses
personnelles on n'cn finirait pas. Aujourd'hui, lee sous-rninistres perdent de I'argent
lorsqu'ils visitent les grandee villes,

427. Oroycz-vous que dans I'interet du public un Acte des pensions soit
neeessaire ? S'il est ndcessnirc recornmundoi-iez-vous d'en restreindre l'application a
certaines categories d 'employes uyant. certui ns devoirs distiucts a remplir ?-Je
pense qu'un Acte des pensions est allssi conveuuhlo ot sage pour Ie service civil que
pour la marine ou l'armee. C'est uno pension, et ICH gl'andeH iuetitutions fiuancieres
l'ont acceptee dans leur economie.

428. Le terme de dix ans est-il sufflsan t a vot.re uvis ?-Olli.
429. Suivant vous, soixante ans est-il un I1ge ruisonuub!o pour prendre sa

retraite ?-On pourrait l'etendre a soixante-cinq. Nombro dhommes atteignent le
plus haut degre de capacite administrative a soixaute ane. Temoins certains minis-
tres ici et en Angleterre. .

430. Etes-vous d'avis que tous lea fonctionnaires pronncut [cur retraite it un
certain lige, et quel serait cet lige, selon vous ?-Non; lee cnpacites mentales et phy
siques des hommes different trop. II est impossible de fixer 111\ age qui conviendrait
a tous.

431. Laisseriez·vous aun fonctionnaire qui desire quitter Ie service le choix de
prendre sa retrai te, et a quel age pourrait-il Je faire ?-A soixante ans un homme
poul'rait avoir ce choix, s'il a vingt-cinq ans de service. Cela dependrait de la duree
du service.

432. Etes-vous d'avis qu'il devrait etre ajoute un certain nombl'e d'annees au
terme reel du service d'un fOllctionnaire sur Ie point d'etre mis a la retraite, q uel que
boit Ie mode de sa nomination? Si des annees wnt ajoutee8, croyez-vous q u'il
<'erait avantageux de contl'olel' ces additions en les restreignant a certaines charges
I;Jleciales, et en exigeant nile certaine duree de service avant que cette addition puisse
etre faite ?-Oui; dans Ie cus d'un expert, parce qu'un tel hom me apporterait avec
lui une longue experience qu'il n'aurait pas acquise au service dn gouvel'llement,
mais Ie meilleur temps pour faire cette addition semit des Ie debut, et non a la fin
de son service, alol's qu'un homme qui aurait ren-lu les meilleurs services pourrait,
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faute d'amis dans Ie consci I, etre prive des avantages qui seraient accordes a nn autre
qui aurait des amis influents,

433. Pour les pensions, recornmanderiez-vous de faire une distinction sur les
appointernents, et croyez-vous que Ie percentage actuel suffit ?-Je ne vois aucune
raison ponr changer Ie modo de contribuer an fonds de retraite.

434. Serait-il desirable d'avoir un fonds d'assurance en rapport avec Ie mode de
retraite ?-La question d'ussurance ne devrait pas etre meiee a celie des pensions.
Les calculs different du tout an tout. L'assurance oornpulsoire est impraticable, ,l,
cause des diverses cond itions de constitution et de sante. Je doute qu'il couvien
drait au gouvernement do Sl' charger de l'affaire d'apI'es une base si restreinte.

435. Dans Ie caH de dosl.itution on de resignation. etes-vons d'avis que Ies deduc
tions faites pour la ponsiou dovraiont etre remboursees ?-La prime de retraite est
compulsoire. Ello ost payell,ot cornme touto autre chose payee elle devrait etre
livree. Le gonvernelllllnt, conuuo tout uutro patron, a le pouvoir de demettre ; mais
il n'est ni juste IIi ell IIilahlo q u'i I eonfisq uo la proprtete d'un autre, sauf pal' decret
d'un t ribuual de justic«,

436. Pensez-vous qu'il HlImit nvnntugou x d'ajoutCl' nn certain nombre d'annees
au service des employ"s "llnL';lldi,ls 1'0111' ang-IIl"utol' l'dlicaeite du service ou pal'
economie, ou pour lI'il1lp0l'l(I ,/11(11111 nu t ro rllisoll'!-rl mo so mble que si un employe
est congedie pour ln (,Ollll1llldil{o e111 S(lI'vi('lI pllldi(', lit ~mns qu'i l y ait de sa faute la
question d'un surcrolt II '1111 1I1-"H do Hl'rvi,'o no e1I,vl'ait pas pl't!valoir contre lui.

437. Une fois q u'u n ollll""y,1 II pl'is HII rut.ru il o, IlllllSCY..VOu;;qu'ilsoitconvenable
de garder Ie pouvoir e111 III rappllior 1111 Hlll'villl' 'I-Non.

438. Quel mode e1'a"'l/lls slIivlII:·\'III1H e1ans VIIII'O depal'tement ?-A strictement
parler on ne peut dire '1110 l'i ru priuu-urd« In 1{lIillO a le controls de toute la depense
de son departernent. '/:lI'l,' 'I IIi ,"Iuhlit "II dep,ll'tement (51 V. c. 17, urt. 4, par, 2)
dit:

"Le suriutendunt tlll~ i III pr"""illIlH ponrra, avec I'approbation du rninistrc,
employer les apprent.is, ""I11\'""ill'III'H, journuliers, ouvriers habiles ou autres per
sonnes neceesnires pour fui r!' 'III1\'l'II;!;I' do l'ctublisserneut, et pourra les congedier,
et, avec la mame approbution. Ii IIdll"lm'a lo mater-iel, autre que Ie papier d'impres
sion et an tre, uecessairo 1'"111' "" ""I'V i"", Les dispositions de l'Acte du service civil
ne s'appliqucront pas au x l'''I'''''lIn"s uinxi employees pal' lui."

L'article 5 du dit ac,ln d'''11I1I dll ~omblables pouvoi rs au surlntendant de la
papeterie quant au papior uI :\ la I'Ill'" tl'I'ie. Daue la dlvision de la papeterie il n'y It

pal:\ d'ouvriers, consequem 1IH!1I I, I illl""lion de l'acte est de comprendre les commie.
De fait, la loi exige que Ie I'al,i!'r pllill' los" statuts," la "Gazette" et les "Tivres
bleus " soit achete pal' aoumis-iuu : "" 'lui rcste est achete sur Ie marebe, au pins
bas prix et scion qu'il conviunt II' IlIi"IIX pour l'ouvrage a. faire. J'ai pour coutume,
quand j'en ai Ie temps, d'ecri ro :0; x lilhl'i"ants de papier, et d 'avoir des echantillons,
ou bien d'envoyer des echantillllllH "I d" domander les prix. Depuis rna nomination,
tous les achats ont ete faits al'l'l\s III'u\'IIir etc soumis, et j'ai eM guide par mon propt'e
jugement, avec I'aide des chet's d"H di\'iHiOlls qui avaient besoin des eft'ets.

439. Quant au papier aclwi (. \,111' "IInlrat, des soumissions ont·elles ete deman
dees ?-Des son missions sont et tl"i\'I'lIl (,II'" domandees pour Ie papier employe ponr
leH "statuts," les "Iivres bleus" III III "(/I/:::efte." Les trois qual'ts de notre papier
d'impl'imOl'ie sont achetes par SOllllliHHillll, nt I'autre quarte/:lt achete selon Ie besoin.
Jl0 papier a ccrire canadien est Jll'illl'il'lllmllcnt achete, en vel'tu d'un contra!, de la
manllfaetul'c Rolland. Ce contrat 1'111 l'IIHHI~ en juillet de la l)l'esente annee, et est bou
pOIlI' tl'ois Hnl'\, Hauf revision a la till dll I'haqlle an nee. Dans ce present mois de de
cem bl'c Ie ('OU tmt m'a ete preHente 1'"111' "!'vision, Apres l'avoir examine j'ai vu qu'i I
n'etait paH ncecs",airo de fail'e de Chall!~lIll1'"IH, cal' les pl'ix n'avaient pas matel'ielle
ment chang'). JJOH prix du mat'Che C1ail'nl, pllltOt hauts que bas, et j'en vins a la con
cluHiol1 qu'iln'oxiHtait aucune rai",on dll 1II11.litiel' Ie contl'at. La quantite de papiel's
anglaiH et des autres papiers dont on a heslli II OHt relativement petite, et est achetC sur
1e meillenr mal'che. Nous importons (',0'" papioJ'g directement d'Anglete1'l'e ou nou;;
avons des comptes ouvel'ts chez les fabl'icalll.H de papier. Les maisons Pirie, Cowan,
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Walker et autres maisons anglaises de pl'em iere classe en fouruissent la plus grande
partie, Nous avons ausei des cornptes ouverts aux Etats-Unis pOUl' les effetn qu'i l
est plus avantageux d'acheter la, Les fournitures de relieurs me paraissent avoir ete
importees pal' Ill, voie de maisons canadiennes, mais j'ai pris des mesnres pOUl' ouvrir
des comptes avec les maisons memes, En fait de livres j'ai deja ouvert des com ptes
avec des maisons de Londres, Paris et Leipsick.

440, Quand vous avez demande des soumissions les plus basses ont-elles ete
acceptees ?-Indubitablement, en tenant eompte de Ill, qualits du papier.

441. Donnez une idee generale du mode en usage pOUl' contrdler la ddp ense du
departernent ?-LeOl effets sont achetes pOUl' ce departement partie par soumissions
et partie sur Ie marche, A leur arrivee ils sont verifies par uu des commie speciale
ment charge de ce devoir, et qui certifie que les quant.ites sont exactcs d'apres la
facture, Le papier est alors echantillonne. Plusieurs echant.illons "lont tires de
diverses parties de Ill, consignation et envoyes a I'etage super-ieur avec la facture au
premier' commie, et ce dernier examine la quuli te et certifie que tout est bien, Le
compte est alors paye sur 10 certificat de cos deux employes, au moyen d'un cheque
de l'imprirneur de la Reine oontresigne par' Ie comptable.

442. Avcz-vous jamais eu l'occaslon de refuser des effets parce q u'ila n'etaient
pas eonformes a la soumission ?-Olli, l'autre jour j'ai refuse un groB lot de papier
parce que Ill, couleur ne s'accordait pas avec I'echantillon , Ie tout fut renvoye au
fabricant.

4-t3, Les quantites Bout verifiees de milme que Ill, qualite ?-Certainement, Ie
papier est pese, et des rumes sont prises au hasard et les feuilles comptces. On
prend les memes precautions au sujet des enveloppes et autres effets.

444, Quel systerne suivez-vous dans Ill, distribution de ces effets P C(.mment
vous y prenez-vous paUl' contr61er Ill, consommation ?-Les effete sout envoyas du
bureau sur requisitions signees par les sons-chefs des departemente. POUl' certains
articles coilteux i l faut en outre Ill, signature d'un ministre, Les effete sont delivres
a un commis dans chaque departernent qui est charge de ce devoir, II reeoit les
effets et signe un rcr;m Sill' Ie dOH de la re(luisition. A Ill, fin dn mois ces requisitions
sout envoyees eommo pieces justificutivce :l. l'uudi teur gen6ral, avec un ctat detaille
de tous lee achnts fhiLo pal' 10 d6partcmollt on question.

445. Quels moyens omployoz-vous pOllr contraler la rent ree des deniers prove
nant de In vente des livres bleus duns votro d6partement ?-L'ltrgent vieut ad resse
aux employes responsables qui Ie transmettsnt au comptable, et ce dornier Ie porte
au credit des divers corn ptes. De merne, les deniers pour Ill, Gazette du Canada sout
envoyss du bureau de l'irnpi-imeur de Ia Reine au comptable et portes au credit de la
Gazette du Canada.

446. Avez-vous un livre de reeus numsrotes ?-Oui. II ya des livres de reeus
numerotes, et ces reeus sont envoyes pour tous montants d'une piastre et plus. Il y
a un livro de rC<;Jus specialement pour la Gazette. Autrefois, il existait un livre de
caisse dans [e bureau de l'impl'imeur de Ill, Reine, et ce dernier depoOlait les deniers it
la banque au credit dn recevour genel'a!. Jo Ie fermai immediatement en entrant en
fonctions et envoyai tout l'argent au comptable qui est amOil avis Ie caissieI' auto
rise POUl' tout ie departement.

447, Mais une foi8 qu'un compte est paye, queUe preuve vons reste-t-il't-Nl'''.,
l'inscrivons dans uu livle,

448. Supposous qu'd ne vous parvienne pas, vous n'avclI pas de livre de rC<;Jus
contenant I'ontree, comme un livret de cheques ?-La pratiqne est sans donte dMec
tueuse pour 101i sommes de moin,; d'uDe piastre, car iI ne roste pas de talon montrant
qu'nn rC<;Ju IL 616 envoye, Les lettres renfermant Ill, somme envoyee Bont gard.jos en
liasse pour y 1'61erer en cas de besoin.

449, VOll!:' 11(\ pouvez, d'allcune maniero, dire si tOllS les doniel's rentres sOnt
inscrits sans d6111i ?-Le Oleul moyen que j'aie est do me filW a l'honnetete et :\ l'int6
gl'it~ des employ6!:',

450, S'il !:",ql'vlliL '1uelque differond, plus tard, avec la personne qui prM,endrait
avoir paye SOil eOlllpl(l ?-1I y aurait quelque diffieulte pour les petites sommes. Des
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reQus devraient /ltre donues d'un livre de reeus, et des talons gardes, quelq ue minime
que soit la somme,

451. Avez-vous quelque moyen pal' lequel celui qui reeoit I'argent serait con
vaineu de I'avoir reeu ?-Non, pas pour les petites sommes. Pour les sommes excedant
une piastre, le talon resterait. Le livre de caisse general que j'ai commande fera
voir d'un coup d'mit toutes les recettes quotidieunes, et a l'avenir, des re<}ns distincts
pour les petites sommes scront donnes du livre de rel;ms.

452. Vous signo» los cornptes ?-Oui.
453. Alors le soul ro<}u efflcace serait celui que vous avez en vue ; autrement

I'argent pourruit tornbcr en mauvaises mains ?-Le grand defaut que j'ai signaleen
entrant en fonct.ion a ete "absence d'un livre de caisse general qui aurait demontre
les recettes de toutes part!:!. ll y avait differents livres, Le besoin ne s'en fa'sait pas
seutir autant quo dall!:! 10 burouu d'un marchand, parce que les transactions se font
presque uniqucmont uvcc Ill!:! dcpartoments du gouvernement,etil n'y passe pas d'ar
gent. Les puierncnt» !:!(, lill11 all llIoyon de cheques, et les pieces justificatives sont
controlees duns le 1>11 1''':111 dl' 1':1111\ i 1.0111' gellerlll ; do favon que les transactions sont une
question dc cOlllplal,ilit(; (II. lion d'argent. I·~t los comptes sont assez cluirs, mais
I'absence d'un gl'llnd livro g(;IIt<ml of <I'un livre do cais!:!e general menu-ant d'un coup
d'reil toutcs le~ Irnu-eu:IiOlls 1'1, los rlwol.tes I( uotid ionnos do to lites sources est un
defaut qui vu hiolll,>!, dis"al'ailn', I", ruoil lour r-ouudlo csl, lin livre de caisse general
balance au moyoll d'u n d,II"''':\ III 1111111111('01. tOlljollrsollv(.rt,lI'inl:lpcctioncommedans
Ie bureau d'un mnrchuu.l .

454, Vous :IV('? "arl,1 d','xl't'rl~, 'I'''I\~ \'111-1 t'llIplllYCS ne sont pas des exports,
taus vos eomptabio- 01. ('Olllilli, .I.. 1'1'('111:"''''', dt'llxit~l\le et troisierne classe no sont pas
des experts j-i-Oounu« silllJd,'s ('lIlIIllli, i l d"il'nill. lOllS eonna'itre quelque chose eu
fait d'imprimerio ct. <I" ,,:qll'I''1'ic', 1)1I11~ ilion d,lparlement il ne doit pas y avoir de
si~ples commie nux ,Iel'illll'''''' II" <I"ill'"1 lous connaitre quelque chose dans les
affaires,

455, On pourrail <Ii"" 1,1 ""'111" "I.",,,, dll tont dcpartement, en tant qu'il s'agit de
simples devoirs techuiqu-» .lu d'~\,Il' "'IIIl'III, Mais parmi les devoirs qu'a a remplir
votre personnel peruuuu-nr, ""'II Inl\ll'('III-il!:! qu'on ne pourrait exiger de personnes
qui au ruient subi les (,X:IIII(~!1~ 01 .. ,'olll'''lIr~ 011 autres examens d'aptitude ?-Non; pas
dans le dcpurtement .I.. I'j III 1'1'1 11I,,,'jn, C'ost nne chose tres cornpliqude qu'une
imprirnerie,

456. Meme les complald(", ,'I ('Ollllllis't-Le comptable du departement est de
tous les hornmcs celui qlli a ,~t,; /.. pillS utile au gouvernement dans les debuts de
I'impri merie, et cela, gral'll :'( ~II !~/'Illlrio counaiesance technique de chaque detail de
limprimeiio et de la rei i lire', I'll si 1111'10 comptable aurait irnmanquablemeut
fai lli, Quant aux commis, ,j':!I Ii1I'l'ni )'/1 \.Iontion sur I'etat detaille de lenrs devoirs,
Vous constaterez que In pln]J:!!'1 01"""1'1' nnx ant acquis une connaissance technique
au service d':U1cieus entl'epl'o\\('" 1', "II IIi Iltll! r!:!, Pour In vente des pu blications il n'est
besoin d'ancnn expert, Toni ),"11111'" dll eleho!'!:l pOUl'mit facilement apprendre la
distribution pour la Chambre elll!:! (·""IIIJ11110H. La OU il faut des experts c'est dans Ill.
papetel'je et I'impl'imerie,

457, Nombl'e de penonneH ollgu;~,"'s dUllS lc commerce de papeterie pourraient
pOlisader les qualites requises dllll~ I" hlll'tmll 'I-Oui; si vous les prenez au dehors.
1'0 simplo fait de pouvoi!' additi""II'1' 11111\ ('olonne de chiffJ'es se servirait pas u.
grand 'cllO~c dans Ie bureau.

MiS, l'~11 parlant d'e~ameIls, I'O'IS I")II~ i1101-1 borne a un simple cxamen acade
mi<jlw't-(llland je regarde la list,l d,'s ~lIj,'I~ dalls les oxarnens du service civil, je
tl'onvo l(II'ill-l HOlll gl'andement. d'uno 1'1I1111'(\ 1I1'1ld6mique. Par exemple,il y a lageo
~ral'hio, l'IlJ'ilhmetique et la gram IIIIl i 1'1', Mais un homme pourmit /ltre un bon
Hurintondant do I:l papeterie ot n0 !'''"I'oiJ' l'a~~(Jr un exameu du I'ervice civil, par
mallque do ('olinaiRslUlces littel:ail'es, N(~lllllllt,jIlH, till tel homme pOUlTait /ltre un
excolJolltjllgo d'ilne feuille de papier; 01 l"t'~1 1'0 qll'il nons faut. Nous voulons un
homme qui lllliHHo dire ce que c'est tI" 'II110 I."1l1l0 fCllille de papiel', ce qui n'est pas
chose facile, J'ai COllIIll des pel'sonnos qui Ollt Me longtemps dans Ie commerce du
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papier et qui cependant sont facilement trornpees. J'en ai connu qui apres s'etre
occupees de l'achat du papier pendant des annees ont accepts du papier qu'elles avaient
refuse de prendre deux ou trois jours auparavant, alors que ce papier avait ete m~le a
d'autres ecb antilloue. Je les ai vu choisir Ie meme papier qu'elles avaient refuse deux
jours auparavant, et Ie ohoisir comrne Ie meilleur de tout, Je sais que la chose est
ani vee sou vent. Ainsi, vous voyez qu'un examen de concours, dans sou sens ordi
naire, ne serait pas bien utile dans mon depa rternent.

459. Vous ne oonsiderez pas comme expert" le8 homrnes qui remplissent les
devoirs de commis dans votre departemont ?-Le comptable en cbef, ou du moins
quelqu'un asses bien verse duns Ie bureau du comptable, devrait aussi ~tre au fait
des affaires de I'imprimerie.

460. Selon vous, cbaque departemcnt serait rempli J'expert~, et aucun examen
ne serait necessaire ?-Un examen est uecessaire, a mon idee, pour creel' une classe'
de personnes d'un certain degre d'educatiou. parmi lesquel les uno grande partie des
employes civile peuvent etre choisis, Mais il faut des experts dans plu-ieurs depar
ternents, tel que Ie departernent des travaux publics, par exemple, et quelques divi
sion" d'autres departernents, tel que celui de I'iuterieui-, Mais Ie meilleur commis ne
fera pas toujours Ie meilleur administrateur ; et c'est pour cette raison que los simples
examens de concours ne suffh-ont pas,

461. Dans Ie bureau de la papeterie, en Angleterre, ils ant un fonctiounaire
appele aide-cxam inateur du papier'?-Oui. II ya un exarninateur du papier et un
aide-examinateur et un examinateur de reliure qui a aussi un aide-deux chal'ges
semblables existent pour les coutrats .I'impreseioue. II y a en outre un certain
nombre de commie qui semblent etre employes pal' intervalles, d'apres ce quej'ai appris
par le dernier rapport du contrdleur, Toutefois, je ferai observer qu'il y a une diffe
rence radicale eutre les depa rtements anglais et les departe ments canadiens. En Angle
terre tout se fait par les entrepreneurs, qui sont nornbreux. lis ne font pas seulement
Ies impressions, mais i Is distribuent les statute et vendent les pu hlicatious. IIs expe
dient la Gazette; leurs messagers delivrent les effets, et leurs cornmis asaisteut aux
Chambres et aux departements. Ici, au Canada, Ie departement est une grande manu
facture, employant 350 ouvriers, et faisant toutes Ies parties d'un livre, moins Ie
papier, et ils font de plus toutes les opdrations d'une manufacture de papeterie, telles
que rnontcr des cartes geographiq ues, perforer, etc, C'est pour cette raison que Ie
nombre de commis techniques doit ~tre proportionnellernent plus grand.

462. Supposons qu'il arr-ive une vacauce dans une division quelconque, comment
chc isiricz-vous Ie meilleurhomme pour la remplir?-Je chercherais dans Ie depar
tement s'il s'y trouve q uelq u'un ayant les capacites voulues, et si je ne .pouvais en
trouver un, j'irais au dehors. Je m'ad resserais aux maisons d'imprimerie et de
papeterie. Je ne pourrais faire autrernent,

463. Pourriez-vous inventer un systerne de papiers d'examen pltr lesquels votre
nomination serait ouverte au public, de fa90n a faire snbir un examen de concours a
eeux qui consentiraient a accepter votre nomination ?-Je pense qu'un systerne pour
mit ~tre etabli au moyen d uqual je pou n-ais choieir des em ployes habiles ; mais je
ue voud rais pas ~tre tenu d'accepter celni qui aurait obtenu de plus gl'and nombre
de points. .

464. L'examen etant adapte a I'emploi auquel la pel'SOl1l1t' doit etre nommee, de
fa901l a ponvoi!' choisir selon Ie merite, et non pill' influence pol itiqne ?-Oui, POUI'VU

que les papiers d'examen soient prepares d'une certaine maniere. En etantsoigneu
sement adaptes au depal'temen t ils auraient une grande valeut· en empech:.nt
I'influence politiq lle r1a!ls les nominations; carla ministl'c serait limite a un petit
nombl'e d'aspil'allts, qui tons seruient censes avoir les qualites voulues.

465. Un tel examen est a'ctuellement fait par Ie bureau d'examinateurs des
connai8sances de l'mipi,'ant, a part de,; pilpiel's ecrits ?-A part des papiers eCl'its, i1
y a d'autres cboses a ('ollsidel'er, Par exemple, prelw;r, Ie chef de la division de
l'impl'imerie dans Ie bureau. II faut d'autres choses qne les connaissances techniques;
condnire 1es hommes, par oxemple, c'est une cho!:le toute differente; nous avons la
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351 ouvriers, et il faut beaucoup de tact POUl' empecher les difflcultes intestines,
sans cornpter les greves et autres differends avec les unions de metiers au dehors,

466, Mais lie pourriez-vous pas obtenir ces q ualites au moyen du stage ?-Oui.
467, ~e pensez-voue pas alors que cela merl te consideration: de toujours prendre

Ie second en commandemcnt po III' rernplir la premiere charge devenue vacante?-
O'est la vraie maniere, quand c'est possible, Pour cette raison, les deux vacances
qui sont arrivees n'ont pas Ctc rornplies du dehors, dans l'espoir de pOUVOil' les
rernplir par les employes muiutenant dans Ie departement.

468, Voyez-vous q uelq uos objections dans vot.re departement a faire un examen
de promotion, reatroint en g"l'llndo p.u-tie aux devoirs de la charge a remplir ?-Je
n'y vois pas d'objection po-it.iv«. Il y a des differences de temperament et do tact
gu'il faut aussi conHidel'l~l'-do"diflill'ences de caractere.

469. Dans ICH exam 011" do promo! ion Ie sous-chef conserve beaucoup de discre
tion quant a l'efflcncite '?-:"rily a 'lllOlqne discretion c'est tout ce qu'on peut desirer,
mais ce que j'eutond.. pal' OXlIlIlIlIl do coucours pur et simple c'est lorsque Ie sous
chef est contrn.int do I'l'l'ndro 1111 llHpimnt qui a lo pins grand nombre de points,
Mais en rempllssunt d,'" vat'un,'''s j'llsl"\l'tl u'uvoi r jumuis a passer un plus ancien
employe, a moius d'avoir dt' l"III1II'H l'Ilisons POIII' 10 Iuirc.

470, Vous aV07- "illg"l-,'irlll I'''llIlIliH Illlllpomiros, Faito,.;·vous une requisition
quand vous avo)', I"'"oill d'llll ""lIIll1i" 1"Ill)''' rui I'll, '"l hion 10 chef d u departement
fait-ilia uorniuut ion '~-.J" \II'IIHIIII'" '1110 .I" ,'ollslrllol'lli" III chef du departement,
rnais l'acto qui l~OIl"'IIII" I" 1 111' 11 1'1" 11 10' 111 dit '1110 I" .. 1I01llillat.iolll:! seront faites par les
surintendnuts IIV1\(', 1'lll'l'r"I,ali,," dll IlIilli"II'''' ··I'irlll'l'inlt'lIl' de la Reine semble etl'e
exelus do l'n llu i ro, l,illll '111'11 d,,,,mil ,111'11 I'f1I1HIIII.',

471. Mai" dt'l'lIi" ""II., lillIi'll" "" "'IIII'/-(O \'III1H u'uvvz pa':! eu occasion d'augrnenter
lo nombro do~ "l1l1lll1i" l"IIII"'l"air"H 'I :,-/",1.

472. 1~1I a\"('7- \1111" 'I'" ~1I111 illl'lLpldtl"" 'I-ll u'y en a pas d'incapables. Un
employe eat Ll"l'~ IlIallLd" ,/" III' HILI .. '11111 fa i1'0 .luus ce cas; il ne dcvrait pas sortir
de sa maison, ut ""I,,'"dlLlol iI IclIIHHill\ ..i/-(1I0I' 10 livre tous les jours, S'il ne Ie signait
pas son saluiro send' Ilrrl'I.\ "111' II II'I'HI '1110 tom poraire, Ce serait une cruaute d'en
agir ainsi, cal' il u'uu ru it 1'Il'1I 1"'111' vivro. Co u'est que la maladie qui le rend inca
pable. J'agis conum j" I" ("miN dllllK uno maisou de commerce-sauf que si s'agis
sais pour moi-memc jo lui 1"'I'II1l'llrlLi" dllrestel' chaz Iui.

473. Vous savcz 'I "" \ 1111" d"v,',-: ~ig"1I0I' une requisition quaud il faut un commis
temporairc ?-Oui, jo I" l'I"lIi-,

474. Com bien d'OII\'I'il'l" 11\ "z VIIIIS 'I-J'Cl~ ai trois cent cinquante-un. Nous
avons beaucoup de feIl1111'" 1'111'1111 Il,H 1111 vriers ; nons en avons besoin dans la division
de la reliure. II y a quui ro \ illgl II'f1i" lommes et deux cent soixante-huit hommes.
Les femmes sont pres'luo 1'"11.," .111\1" III reliure, mais douze sont employees dans
I'atelier des prcsses, El, ('I'('i III" 1'111'1',,110 nn point que j'ai voulu etablir dans mes
reponses eCl'ites, Elles \,l'cllllld""1 '111'1l1i quulite d'employes du gouvernernent elles
doivent etre traitees differcllIlII,,"1 ,J"H UII'I'I~S, ct elles disent que M. Senecal leur avait
promis uue augmentation do ('irlllllillaill "lll,tiIiS tous les six mois. 11es femmes, dans
la salle des presses, regoivc/lt. (,jlltl l'ill"lr'lls par semaine, ce qui, Ie pius haut I)l'ix en
Canada pour ce genre d'ou",ra,~'" ,ot "IIOK I'll demandaient six. Celles qui sont em
ployces dans la l'eliul'e voulail'/I1 1I11~"i 11110 aUg'mentation de cinquante centins, tous
les Hix moil:!, quel que fut Ie travail '111'111111" :ull'aient ,\ fairc.

47:', D'a\,r€:1:l votre experi"llI"', 1',," \' "ag" se fait-il a aussi bon marche parle
gouvlll'!lelllent qu'ille scrait par <I" .. 1'111 "'l'l'lllll11lrH 'I-Je conclns que si tout 1'ouvl'uge
Hlil pal' Ius o/lt.l'cpreneurs etail IlIi, "" ligllo ,Ie compte 1'on s'apercevrait que
l'ollvl'ILg"o nil eoiHe pas plus chel' allj'"II'1I'lilli. fJogouverncment obtient un meilleur
OUVI'Ug'U, mai" il ne I'a pas a pluH I'll' prix, Mai" si vous prenez une classe speciale
d'f1uvl'ag'c, la composition solide, pal' O)("lIlpl(~, .io cloi" que cela l'evient piI13 cher
qu'en dehor's, Lcs ent,'epreneurs f:liHlli"1I1 10111'''; profits en chal'geant la matiere de
COII,cl'valioll eommc 1I0uvelle mati,\I"', III ,'II IllOSlll'ant les fOl'O~ules cn blanc comme
matiere solide, :Ie crois que aujollrcl'ltlli I" gOllvornement fait faire SOIl ouvl'age a.
aussi bon marche, tout bien consi<.\cl'c, ([l10 dn tL'mps des entrcpreneurs, mais it est
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de meilleure qualite, Vous pouvez voir 11M voua-memes que les livres bleus que le
gouvernement imprime aujourd'hui paraissent mieux; i ls sont imprimes sur meilleur
papier et avec de meilleur caractere que les livres bleus imprimes pal' les entrepre
neurs.

476. Qu'entendez-vous en disant que les entrepreneurs chargeaient deux fois,
Etaieut-ile payes plus que ne le perrnettait Ie contrat ?-Le contrat allouait pour une
composition, chaque fois q ue Ill. matiere etai ternployee deux fois, tandis que l'ouvrage
pouvait etre imprime Bur de la matiere en conservation.

477. Oudans le cas de tableaux, ou il n'etait pas neceseaire de changer les
chiffres pOUl' Ie francais ?-Certainement, ils complaient tout comme nouvelle compo·
sition,

478. Avez-vous tenu compte de l'interet SUI' Ie capital ?-Non. Le meilleur
sommaire des resultats du departernent se trouve it. la page 7 du rapport puur 1890.
Le total du debit est de $431,9::12.41 j Ie total au credit est de $34G,278.90, laissant
une difference de $85,653.45. $16,603.90 ont aussi ete payes au compte permanent
ou du capital. Cette difference de $85,653.45, debit apparent, se compose comme
suit :-

Paye POUI' les Iistes des electeurs ..
Deficit SUI' Ill. vente de!" statui" .
Deficit sur la vente de la Gazette ..

$76,928.71
Cependant, il reste uu deficit apparent de $8,724.74, mais Ill. valeur de la pape

terie en magasin, d'apres I'inventaire, a augmente de $10,536.72 pendant l'annde,
Ce fonds est tout vendable et disponible. et l'inventaire en a ete controle par Ie
bureau de l'audition. J'en conclus done qu'il y avait en realite une balance de $1,811.8il
SUI' les operations de cette annee-la. La majeure partie de l'edition des statutset
presque toute celie de Ill. Gazette sont presentees gratuiteI!lent nux fonotionnaires du
gouvernement par tout Ie Canada, et Ie coftt de la distribution est supporte pal' Ie
departement. Ceci pourrait iJtre mis en ligne de compte eontre I'interilt sur Ie capi
tal. Les comptes son t tenus de cetto maniere dans l'etat du eomptable, it. Ill. page 1,
pour s'adapter aux exigences del'! comptcs de credits, et je ne pouvais d'abord les
cornprendre, mais apres une analyse Hoi~n()llse Us peuvent etre expliques en Ian
gage com moreiul comme je l'ai fait.

478i. Oroyez-vous qu'il vaut mieux prond i-e 1111 vote d n pnrlement, chuque
annes, pour la preparation des listes del:'! electerm.. ?-.Io Iu ponl:ie, ct alors cette depense
ne serait plus imputes au bureau.

479. Les som mes que vous avez chargees aux dCl'arlulIwlIt" pOllr l'ouvrage fait
sont-elles plus elevces que ce qu'aurait cofrte l'ouvrusro H'il avail (~Ic execute paries
entrepreneurs '?-J'ai repondu a cela aussi bien que j'ai JlII I" tuiro, .Ie pense, en tant
que j'ai pu m'en former une idee.que l'ouvrage est rnieux filiI pOllr lo meme prix. Je
ne crois pal:i que la Chambre des Commune" se soit jamuis ut.tendue afaire faire son
ouvrage it. meilleur marche, Le rapport du cornite fait voir '11I'ill:i esperaieut Ie faire
mieux faire pour la merne somme collective, ce qui est 10 '·:lH.

480. Les cartes geographiques ne devraicnt-elles pali {~I re montees dans votre
etabliseetnent ?-Elles devraient l'stre : c'est la 10i.

481. Mais elle n'est pat> observee ?-Je ne certiflarai« p:l" Ie"comptes pour Ie mon
tage de cartes qui n'aurait pas 6te fait a I'etabiissement, et je peme qlle I'audi teur
general ne d evrait pas les aCIJepter. Nous achetons bcalleoup de coton, nous avons
un endroit pour monter des cartes, ut nOllS en montons un grand nombl'e.

482. 8uvez-vous qu'un service de lithographie est attache au depal'tement de
l'intel'iour ?-Oui, je l'ai entendu dire.

483. Cl'la devrait etre fait entierement sous votre HIll'veillance ?-Oui.
48,1. 8i ce service etait attache a votre bureall, Ii couterait moins ched

Je ne puis rien dire quant an bou marche d'un etablissement lithographique..T'aime
rais avoir Ie temps d'y reflechil'. La question est sous examen depuis qnelque
temps.
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485. Quant a la distribution, ne serait-il pas avantageux de faire comme en
Angleterre, mettre Ie poids et Ie prix sur les livres bleus ?-C'est ee '1ue je propose
de faire, mettre non seulement Ie prix mais aussi un numero oonsecutif, de fallon a
pouvoir designer tont livre bleu pill' le numero sur Ie frontispice.

486, Au sujet de I'impression des l istes des electeurs vous conservez le caractere
des listes debout ?-Oui.

487. Cela doit etre unc SOIlI'CO de grande economie dans I'impression de cos
listes ?-Oui; la loi ne pourrnit paH 6t"o executee autrement. La composition de
ces listes a d'abord colite $101;,8ml. 1·1. gn referant au rapport departemental pour
1888, p. 33, l'on constatera 'l 110 10 momo travail a eM fait au bureau pour $20,000 de
moins, Ie caractere payd. II fuud rni t quurunte hommes pendant douze mois pour les
composer a nou veau.

488. Avez-vous plus d o 11I111llloJ'io Ilil mains qu'il n'en faut pour toutes previsions
possibles ?-Tout Ie tlJlld~ do I'lll'il'" d'illlpl'imorie e,t de papeterie ne s'eleve pas a
plus de $50,000. Main]. papl'litq' dnllH u no gl'ande ville en tient plus qne cela, Un
papetier de gros ell gllJ'dl' dl'U\ ".iH nul nn t,

489. L'achat do 1'()\Itillll!~" "'I'Ht·il filii IlVOI~ beuneoup d'extravagance?-Il y a
une machine a CaIOlldl':lgl' cloill 1111 lll' HO HOI'I. pllH, 01 il a clc achete un peu plus de
machines qu'il lI'ct:lit lll!lllltlHlliJ'o, nllli" t",11l uuruit Oil lieu dans tout etablisEement
d'nne sernblu.hlo illlplll'lllIlt"', (Ill ,,'/IP"I~'"il lill'dlllllt'lI1. d'1I110 erreur apres qu'un
elablissernelll. e~( 011 III:ln,I",. .111 1II',lto'I'''' '11I'it 1111 H'OIl Hoil. Jla>! commit! plus.

490. VOH OIIlTi,'J''' ""111 1'11,1"\" 1\ I'h,'nl''' 'I .( Inl.
491. f,o l'e~iHI/'I' .III 11'1I\'1Ii1 lilll vui r "1'''' \'Orl:liIlH ouvriers prenaient plus de

temps quo d'IIUII"I'H 1"1\11" fllirl' 10, 1Il""11l OU\'l'lIg,,'/-C'o.~t possible. Je ne l'ai pas
remarqu«, mn ix (1,,111 urriv« 1'111'10111. I III lin 1"1111'" p:lS deux hommes qui travaillent
avec III mOl"" t'lql~l·il.~, ("""1 "" d.," '''"''/II'I'IIH till l'iudustrie manufacturiere,

4V:!. Exi~tll Iii 1111" u uiuu 'I TOll" III1M ",I\,,'jOI'S appartiennent a- l'union, Sons ce
systemo 1I0UH tlt'\'OIiH I"k "\11101",'11" 1\ "11''111"0 "I. 11011 uux pieces. Une maison parti
culiere pourruit 1I1t./,"1' I". oll\·rl"1'1I I'IIIH duremeut, et sans doute en retirer plus
de profits.

492!. Ihtnnl-l' d'·l'lli,''1',· ',&1',11111111111. ,~1~ plly60s POUl' annonces, Vous d ites qu'il
est dans vos attri bllli""" .I .. ""lilli'll,..· C'II" nnnonccs ?-Oui.

493. Les tuux HOltl·ilk I.,. I.rlll IIl'dillllil'llS des journaux, ou faites-vous des arran
gements speciaux ?-C,. ""111 I'" prix urrli nuires des joumaux ; mais quelquefois
des arrangements Hpc('i:lIlX kllll' li"l., UII Oil deux rn'ont ete soumis.

494. Votre prcd.S<:t·HSt'lIl' I'r,II"II,llIi I. '1"0 du moment qu'une convention speciale
etait faite il n'avait plllH 1\ H','II """111"'" '/-Oni.

495. Meme si les pri x d"'\"I."nl""1 IOH tuux ordinaires des journaux ?-Il preten
dait que si un ministrc I'OHI'''""II''I,' I'IIHsnit un contrat Hpecial avec un journal, il
devait certifier le cornpto "1.",,1111'11111 /111 contrat." Ceci est une question a decider,
entre l'auditeur-general, m ou I'n~,I'\"t'"MOIII' ot moi.

486, Dans les impressiou- ti.i I". 1111 dohol''';, a part les billets de banque, i\ parait
que $90,000 environ ant etc I'","';"" 1'111111150 derniere, et une forte pat-tie de cette
somme est evidemment pOUI' 1'llIll'lt'lIlollinl '?-Oui; toute la papeterie et quelques
impreseious ant recemment elc 1'1'llIi",' 1\ l'illlprimeur de la Reine; mais le gros des
im(lroHHioll~ cst enCOl'e executc :III d"faIlI'H.

4!l7. Valis avez a vous OCCIII'I'I' d .. "nla ulljoUl'd'hui ?-Oui, quant a- ce qui est
fOllrlli pal' Ie bureau, c'est exal'lollll'lIl 1'1I11.1I1t\ lout autre departement; mais je ne
cllllllaiH !'illll do co qui He fait ell d,'IIIII'M, (lldll cst plu!; considerable que je ne la
;;111 'jJIIHai" d'aIJOl·d.

,WHo IJllo I'lII'lO Homme de $10,000/1,110 1'1l'y6u au Herald de Halifax ?-Je n'ai
:1111'1111 1110YPII do controle:s !'ouvJ'ago rait 1111 ,1"hOl·"; du bureau.

4!l!J. 11IlJll'imel':-volI!' des bl'ochlll'll~ d'illlllligl'lltion dans votre etablissement?
Olli, dies ,.;onl. loute;; imprimees dans In hlll'I'all, Huuf la lithogl;aphie.

500. VIlIIH n'uvel': den a faire avU(~ los "1l1'vicOH litteraires concernant l'immigl'a.
tion ?-Non,.io ne voil; qn'a l'improH~ion. I'llH brochures d'immigration sont to utes
imprimees IIU bureau.
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501. Que dites-vous du Patent Record?-Le coutrnt pour cet ouvrage a ete
resilie, et il n'en a pas Me passe d'autre. Je pense qu'il couto maintenant apeu pres
$12,000 par an nee.

502. La difflculte au sujet du Patent Record est la lithographie ? -11 est bien
compris que le bureau doit faire l'impression, mais non pas lu Hthographie.

503. Et la question de la lithographie est it decider ?-Oui.
5(4. Vous disiez tout a1'heure que vos commis temporaires avuicnt Mmoigne Ie

desir d'etre nommes permanents ?-Oui.
505. Quolle distinction faites-vous entre Ie" commis permanents et lOR comrnis

temporaires ?-En pratique il n'y a pas de difference. Je per,se qu'Ils dcsirent etre
nornmes commie permanents afin de pouvoir profiter du fonds de retraito. ])0 plus,
un commis permanent est bien plus independant qu'un commis temporaire, Par
exemple, un commis permanent ne peut etre congedie que par Ie gouvernoul' on con
seil. Je ponse qu'un sous-chef' devrait avoir Ie pouvoir de suspendre un cornmis, s'il
n'a pas deja ce pouvoir.

506. Prenant l'actc tel qu'il est je vous demande: "Devrait-il y avoir un mode
d'amendes pour les petites fautes ? Serioz-vous dispose it modifier le mode actuol,
sachant que les sons-chefs n'ont pas le pouvoir de suspendre ?-Je ne tiens pal-! au
pouvoir d'imposor une amende a un employe mais j'aimerais avoir Ie droit de 10
suspendre.

506t. Supposons qu'un employe entre a dix heures ; cela ne constituerait pas
un cas de suspension ?-Je Iaisserais faire jusqu'a ce que la chose devint serieuse, et
alors je Ie suspendrais.

507. Veuilloz nous expliquer comment les cornptes d'annonces sont payes?
Les annonces de tous les departernents nous sont envoyees pour etre cornposees, et
une epreuve en est envoyee a l'editeur, accompagnee d'une lettre disant que cette
annonce doit etl'e inseree et occuper tant de lignes, dans Ie memo genre que I'echan
tillon, Alors l'editeur renvoie la copie et un exernplaire du journal qui contient
l'annonce, et le compte. Nous comparons la copie originale avec le journal qui
contient l'annonce, et examinons Ie compte pour nous assurer qu'il n'a ete charge que
Ie nombre de lignes specifle. Ensuite, nous payons d'apres los taux regnliers dujour
nal. N aturellement, nous payons plus cher a un journal d'une grande circulation
qu'a un journal de la campagne.

508. Mais il doit se faire beau coup d'annonces en dehors d'Ottawa, qui ne vous
sont pas envoyees ici pour etre composees ?-Toutes les annoncos doivent passer pal'
les mains de l'impr-imeur de la Reine. L'auditeur general exigc cette forrnalite avant
d'accepter les comptes.

509. AIOl's, si un fonctionnaire du departement, a Halifax, a occasion de publier
une annonce dans un journal de Halifax il lui fant d'abord l'onvoyor ici pour etre
composes par l'i mprimeur de la Reine, et ensuite envoyee au journal ?-En general,
Ies annonces passeut par son departerncnt, Un fonctionnairo :\ Ottawa me l'enver
rait ici avec une requisition, et elle serait composes dans Ie UUI'Oal1 tel que voulu, et
expediee au journal indiq ue. Il existe une liste de patronuuo pour les journaux.
Lorsque des anuoncos doivent ~tre inserees dans des journaux qui ne sont pas Sill'

cette liste la req ui-ition doit etre paraphee par Ie ministre; lu Rignature du sous-ehef
ne suffit pas, 'I'outofois, dos annonces sont publiees par des fonctionnaires, ailleurs
qui ne sout pas envoycos ici d'abord. Les oamptes sont envoyes a ce departement
pour etre verifies avant d'etre payes; et l'auditenr gencl'Ill exige Ie certificat de
l'imprimellr de la Reino.

510. Ainsi, votre Jepartement a Ie contr61e de toute~ IOli annonces ab initio?-
Olli, mai:; dans Ie cas d'uno convention speciale il reste naturellement une question
a decider entre l'auditeur general et l'ex-impl'imeur de la Reine.

511. Cette question est en voie d'etl'e reglee ?-,-Ello O;jt en voie d'Eltre discutee,
ce qui probablement conJuira aun reglement definitif. Plus j'y refleohis plus il me
semble que l'auJiteur genel'Ul a raison.'

512. L'ade vous autorise avendre Ie papier de rebut du service ?-Oui.
513. Qu'en retirez-vous par annee ?-$500, je crois, l'annee derniere. 11 se vend

vingt-cinq centins par 100 livres. C'est autant que cela vaut. Je viens de m'aper-
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cevoir que les arrangements pour verifier Ie poide et surveiller l'entrepreneur sont
inefficaces, et la scmniuc dornicre toute l'affaire a ete mise sur un nouveau pied; de
fallon que nous somrnoa certain» de recevoir tout ce qui nous revierit,

514. Comment VOUH .r proncz-vous pour 10 charriage entre la Chambre et Ie
bureau ?-NOUA aVOIlH II'oiH ehurrcticrs employes constamment; nous les payons tant
par mois. II y a deux ohm-rctiors pour I'imprimerie et un pour la papeterio. Si la
Chambre n'est pUA Hllli:,d:lilo nOUH aurons a augmenter Ie service pendant la session.

515, Cornmont ,'JI\'oY"l':-VOUH los fournitures aux deparrements ?-Elles sont
livrees par nos c11ll1'l"1~1 il'l'H, Nou» gal'dons trois eharretiars d'une annee a l'autre,

Ill:; I' A liTEM I':~'I' DB IiINTERIEUR.
TABLEAU indiquant Ie IWIIII,r" "'1, III 1'IIf1t <III personnel permanent it Ottawa, en 1882,

et cl1a'III" 1l1l1lt1,. "UbHllquollte jusqu'au 30 juin 1891.

MARDI, 29 decembre 189l.
M, ALBXANJ>EH ~1. Ill! wa;ss ost intorroge.
J'ai Me nommo A""l'lltllil'l' du d,II'IlI'tolllcnt do l'iuterieur Ie lor janvier 1882, et

j'ai oecupe couo dl:ll'~t' jU/,\'I'I'UU l or juillot 18R3, J''ai agi comme sous-chef a compter
de fevrier 188:! jIlHI\U'I\ IIIU uomiuution do sous-chof 10 101' juin de la mllme annee.
Mon oxperieuco dllllH II' d'~PIlI'I"lll\llll date do lH7Ii. J''ni ete sons-chef du departe
ment dopuis 10 ]01' jllill,'1 \1-11-1:1.

516, QnolH fUl'oll1 \'0" JlI'~d,koH"'III1'8'I-M, MOl'c(lith, qui fut Ie premior sous
miniatre, quit.ta It' 01111'" 1'11 ' 111 , ' " 1 "11 \H7H. J,,, I~OIOIlOI Douni« lui succeda, mais par
suite de muuvmse HIlIII," ,'" d''1'lli,"' nvuit ~ltl 1'l101l1' 1IWIlt. incupnhlc de travailler pen·
dant un an uvunt 10111 HIIl'tj,. 11'0111.''', 1IlIIu"II,· «u t. lieu 1111 commencement de 1882.
M, Russell vint \\11 I 1-1 ,"i:! , lIt I:U"'"1 ,I" t rnvui llor ,III j','IVI'iOI' \H8:1, mnis ne se retira for
melloment quo 10 1.,1' ,iuill"L "1111""11,

517. Votre sllnl,\ 111",11.· /lu,,"l ""/1m'I't durant 10 temps que vous avez ete sous
miuistre ?-Olli.

518, De sort!' 'III" dllU" 1.1'1'\"" '"1", il Y u ou prutiquomeut quatre sous-miniatres ?
-Oui,

519. Un a ete lIIi" II "" 1'1'11'11111',1111111111'11 Il 6t6 tue et Ie troisieme a cornpletemeut
suoeombe a la tfkho '!. (Illi.

520. Donuez )0 11111111.1'" III III 1'lIlH du !,"""OlInel permanent a Ottawa, du depar
tement dont vous (HI" ""11,,,,1111,,11',,, 1111 IHH2 ot 18911'espectivement, Aussi le nombre
et le cout des employes ,lIrlllllllll l'/li"IIHou nutres dans toutes sea divisions, payes soit
a mame les fonds II II g"l1 \'1'1'111111111111, civil soit autremeut, en 1882 et en 1891 ?-Je
soumeta deux tableaux 1'1'011' /11'11" JIll I' III comptable du ddpartement, dormant ce rensei
gnement,

1887-88,

III t.1~J'i (nI)' •. . •••.••••.

1\1 ill i .... t 1'4! ••••.

i 11 1882-83, ,I 11 1883-84, 1 1884-85.

I ~-I--$ ctS'I"~ -~-::~ --$ ct.,

I , I
I r,:I, 51,631 81 I 56 '60,254 22/61 62,961 17

8,000 00 1 7,293 00 1 7,000 00

1885·86, I 1886-87.

I~I
, I

1u 1.4"1'14'111'

l\t illil-lln' ...

IlIh'ril'lIl',
1\lilll11II'1' .

1>7,174 58 68 72,320 78 71 78,060 67
1i,999 96 1 7,000 00 1 II 5,658 30

1HHH-89 I 1889-90, 1890-91,

WI' I 7H,430 ~o 1 67 II 77,921 01 82
1
I 80,821 83

li,:m 00 1 7,000 00 7,000 00

I>IIJlII I'LI.mcnt .I" I'illllll'iolil', Division du comptable,
A. M. BUR<it:SS, ecr, Ottawa, 29 decembre 1891.

Sous-ministre inutrimnire de l'iutdriour. J. A. PINARD, comptable.
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DEPARTEMENT DE L'INTERIEUR.

TABLEAU indiquant Ie nombre et le cout des commis surnumeraires, etc., a Ottawa,
payes a merne les fonds du gouvernernent civil, soit autrement, en 1882, et cha
que annee subsequente jusqu'au 30 juin 1891.

-------r~ 1 1K82 <~~- 1 1883-84. i1 -1884-85.-

----------.-- --.--.--i·?''..i---- ~-----I~----
I

i II 8 ct-, I $ ct s. ! $ ct •.

Terre. f'ederales (imputable au revenu) i. 30 I 22,010 00 50 28,72:~ K2 57 30,596 02
do (imputable au capital) i 13 7,993 Of) I 26 18,474 75 32 20,809 25

I ,1885-86. 188G·87. 1887 88.

Terre. federale. (imputable au revenu) . .. . 1 58 i 3G,042 80 61 40,015 79 51 32,658 52
do (imputable au capital) '133 22,02450 30 23,754 25 2G 20,H9400

Terre. federale. (imputable au reveuu)
do (imputable all capital).

51
23

1888-89.

33,000 51 I 47
19,078 26 ! 25

I

1889-90. I

32,430 88 I 29
19,407 45 I 25

I

1890-91.

26,786 40
20,859 35

Departernent de l'interieui-,
Division du comptable,

Ottawa, 29 decembre 1891,
J. A. PINARD,

A. M. BURGESS, eel', Comptable.
Sous-ministre intari maire de l'interieur.

521. Comment dcvrait etre constltue le bureau des examinateurs du service
civil, et quels devraient etre leurs pouvoirs ?-Il devrait y avoir, selon moi, nn
bureau de commissaires du service civil qni au rai t, com me dans la Grande-Bretagne
ct aux Etats-Unis, la direction des exam ens ainsi que les autres pouvoirs exerees par
les commissaires du service civil claus la Grande-Bretagne et aux Etats-Unis.

522. Toutes les nominations devraient-elles etre Ie resultat d'examens de con
COUl'S ? Quelles nominations, s'il y en a, devraient etre faites sans examens? Devrait
il y avoir une limite d'age dans toutes les nominations; et dites-nous ce qui, selon
vous, devrait etre 10 maximum et Ie minimum d'sges ?-A l'exception de la classe
superieure de travail technique et professionnel dans Ie departemeut de I'interieur,
toutes les nominations premieres devraient etre Ie resultat d'examens de concours,
Aucune nomination ne devrait etre faite sans un examen qui montrerait que Ie can
didat a la nomination possedc une bonne instruction ordinaire; mais il ya certains
emplois dans le departemeut auxquels on pourrait etre oblige de nommer des per
sonnes du dehors et auxquelles on ne pourrait facilement appliquer Ie principe de la
concurrence. J e crois q u'il devrait y avoir une limite d'age dans tous les cas de nomi
nation. Quant aux classea inferieures du service civil auxquelles se i-apportent la
plupm-t des nominations je crois que rage minimum devruit correspcndre a l'age
auq ucl 11/1 jeune homrne qui ne choisi t pas le service civil comme profession pourrait
matriculor dans une des universites en vue de so preparer pour une autre profession.
L'age minimum pourrait done etre fixe a seize ans pour des nominations de cette
sorte ct II' muxirnum a vingt-cinq. Les pI'opres intersts de cet homme veulent que
rendu a l'ago do vingt-cinq ane il ait definitivement choisi une carriere. Sauf pour un
emploi supdriour. tel que sous-ministre, ingenieur en chef des chemins de fer au
canaux ou :lUI.I·O umploi semblable, au il peut 1\tre uccessaire que le fonctionnaire
ait re~lU son iusf.ruct.ion et que ses aptitudes speeiales aient ete eprouvees en dehors du
service, je no crois 1111" que les nominations premieres devraient etre faites apres qua·
rante-cinq ans. (Jllllid. llUX nominations qui pourraient etre faites entre vingt-cinq et
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qusrante-cinq, je pourrais citer par exemple les emplois suivants dans Ie departe
ment de l'iuterieur : l'arpenteur general, I'iuspecteur en chefdes arpentages, Ie geo
graphe, l'astronome en chef et Ie greffier en loi ; aussi tous les chefs de divisions,
dans Ie cas ou il ne se trouverait persorme dans Ie departement habile a~tre nomrnd
acet ernploi,

523. Les sous-mlnist.ros dcvruient-lls etre nommes sous bon plalsh-, ou durant
bonne conduite? Leur rOHIH)IIHllliilil.e et leurs pouvoirs devraient-ils etre etendus, si
oui, comment ?-Par Ie IlIlH H,I 10H sous-miuistrea ont, en pratique, conserve leurs
charges durant bonne eouduit«, l l ost de la plus haute importance au point de vue
de I'intel'et public qu'un HOIIH-lIlilliHtl'O soit en position d'exercer les fonctions de son
emploi hardiment et illd(ll'llllllllIllIllOllt, ce qu'il ne pourralt faire dans plusieurs cir
coustances si cette ('III1I'g"o dtll'"IHlllil. de In faveur du gouvernement en exercice. La
loi devrait, couscquctuuu-nt , 1"-11I11'(' ect te charge ce qu'elle a ete en pratique pal' Ie
passe. Je ne croi- paH '1I1'il Hoil. pos"ilile d'augrncnter la responsabilite des FOUS
mi nistres, parco q 110, d 'nI'1',1", 111' III ox peri cnce ct mes observations, ils sont deja res
ponsables de t01l1. (10 '1"i HII lilil, dUIIH IUlIrR depu.rt.oments, mais leur pouvoir devrait
etre augrnente, Oil d irui t '1"'lI('III,.lIolllonf, 111\ xoux-tu i nixtt'o doit porter toutc la res
ponsabilite, mui- qu'Il "'ll .III pouvllil'H 'I U'1I11 1,1111 I. '1"0 I'(IIlt bien luien accorder Ie
ministre, L'Ado d'UIIClilio", 1'"1' "X"IIII'I", 10 I'lIlId l'Il'idl'III1I11'IIt. rcsponsable de toutes
les depenses de Holl .1,11'"1'1'''"11111, IIll1iM .i" "" l'"iH 1I'0llVOI' nne clause dans aucun
statut qui lu i dOIlIl" 11111'1111 p.tll\',dl' "II I'lIpl'ltl't. U\'(W I'('H dOPOIl8Cti. II est surtout
uecessaire 'I"I' HO" IIIl11I'll i1''' "011I111 II 1I1{1II" 11 I,', do 1,,1111 li".'"ll q u'i] ait un meilleur con
tr61e sur 1m; otlIC'i'\I'H ,'1 1'11I I' Iu,pl .. ,I,. ~CIC1 cI,ll'lIl'ft'lIlllll1 IlIllIl' lesquels il est, suivaut Ia
loi et la prut iq n«, 11'1111 1'1'111'011"111111., 11.111111'111,'1111'111 l'a,lllllt,.iO dirai que les pouvoirs
des sous-in ini-t ro- ,1,'I"'lIi,,"I, Mr,' cllcl'ulll" tI.. liI..,IIII '111'il" scient plus en rapport avec
leur respollsul,ililo',

524. llol'J'Ilild.r 111'111" tlo" (I III I' IClyll,. cI" Il'lIisi'\llIo classe? Si oui, quelle devrait
etre la lilllil" .lu M"llIi .... 'I I,•• III1UIIIIIIIII /It'III,,1 ($1,000) est-il trop eleve? Devrait-il
y avoir 1111" ,'I"~NI' llllc l l'lIlc1c llllll'o (lIILr(l It,,. II'IIisi.\lIle et deuxisme classes ?-Oui, et je
CI'oiH 'I"" I" 11I11\111111111 .'1, 1(1'"11111"1111I ""~H,dlli"eHde Ia troisietne olasse devraient etre
de $1,11011 ,t! cI" lillfll'''"JlCtl'IIY"",,,,,1. .I" 1\11 erois pas Ie maximum actuel de $1,000
trap olol"\, "" "111'1'""11111 '1"(lI(lllRl"II'" minimum serait, tel que sugger~, de $700 et que
Iu t roisi,IIIII' t-I"N"" 11\1 1111" c,IIl.....~ ,11l1I.. IIlCj iloilo l'udrniseion ne pourrait, regie generale,
ut,'(\ 01"""11 •• 'Iul' pili' 1'1'011I11'11111. II cI"Vl'llil, Y avoir une quatrierne claseo, ou les
sului I'OM 1""""11I1.,"1 ,I., 1'"0 ••'110, ..l. .lnns laq uelle 011 choiairait, excepte dans
c"l'tlli"" C\II", ("HI ~ 'l"i 11...."1""1 IIWIl'II"'1III troiaieme classe, Un problsme plus difficile
.\ "(1""11.1 ro' "1'I'UIt .I,. "/11'1111' .'11 OIl/elrll'l employer les fonctionnaires de Ia quatrieme
clas",' 1""'11111111'11111111111 1111 .11.. ,1,,\'rllh'ld roster employes temporaires (sujets aetre
eOllgo',oIi,l" Mtllll"III""I, '111,- 1'"'"' I1I"III"lIdft\ 011 quand leurs services ne se1'aient pluti
rl"llIi,,) .i""11 11"1 1"111" 1'1'11111' ,Ii, ," 1\ III t,I'C11 ..i,\mo clusse. Le travail dans Ie depa1'tement
dll l'illl,I"IIHII' " ,q,1 MOllllliM II 01" ~l'lIlItI" (Ihllll~oments durant les quinze annees que j'y
ai (II" 1111111'\11\, 01 ('"l. ,11111 d"" II 11'11 I l'l111 ""llIloIol':Lil. indiquer que l'cmploi des commis
:lIlX ,1,'I'1l1l ....... '1 d..H I'''l'iHl''M IIIlIIIl III "IIIHMO inf~rieul'e devrait et\'e d'une nature
t.UIIII'''l'Ilil'l', "" 'I IIi 1'(\('111< Ii.ll'IIiI d,. ,'/1.11111'0 011 augmenter Ie personnel suivant Ie
1',,111111" d,.~ IIf!'uil'l''', HIIIIH C~I',Slll' III ",,"I'I .. lulI 'I"i Hlll'giraitde I'exel'cice du bon plaisir de
1111'''"1''''"10,11111'' ('lI HOIIH-I.\ vis'l\ I I" "." "IIII' "'y'~H permanents. Je crois que ceci equi
VlLlld I'Iti I ,\ '"111 ,'IIIMll iII 1."1' IlH5tl illi...."1111'" III ""C" 111110 et la t1'oisieme classe; en d'autres
Ill"!"', 111111'0 III (,IIIMHO tlulIl. 10,tialalr,· IIIll1illllllll OHI. (Ie $400 et celie dont Ie mil1lmum
eHl.do 81,11111,

r.:!r., 1':11 lIi'l\tllllll. 1'011"los SlljutM 1'1lClIIIIlIt.i l'H , ne devrait-il pas etre entendu que
cos Hlljol.tI lilC'II!IIIril" tlUltl. neCCSSail'l1H I\IIX chll'ui"H <lu bureau dans lequel la nomina
tioll I1HI. Ihill,'I--·JI dOVl'llit. Y avoir 1111" l't\~'ICI 1\ ee Hujet; mair; un employ~devrait

avoil' III l'nellittl, ..II t.olll, t.omps apl'oH HII ""lIIilllll.ion de se rend1'e apte aun travail
pal'l.iClllior tel '1111\ III t't~lIo~I'aphie 011 III Illl'l('lIl1igl'aphie, et en passant un examen sur
10 tilljet, do I'"covoil' III 1II0llle considcl'llt,ioll qll'il ullrait regue s'i] avait acquis cette
aptitude avanl. till J1()\llilllltioll, pou1'vlI tOIlI.,,«.iH 'jUO les r;ujets facultatifs se ratta
chent di1'ectemont asos devoirs de buroau.
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526. Les recommandations pour augmentation do snlniro sont-clles toujours
faites apres min-es deliberations, ou sont-elles plus souvent fui tes plLl' muniero d'acquit ?
-Toutes les recommendations que j'ai faites pour des augmouuufuns de suluire ont
ete faites apres mures deliberations, Quant a I'augrneutation stilt utni 1'0 de $50 par
annee, j'ai, dans Ie cours de mon experience consulte divert; mombros du gouverne
ment et plusieurs sous-minietrea, et ils s'accordent tous a dire qUIl, d'lLJlI'(\H l'A.,te du
service civil, ces augmentations ne doivent (ltre retenues que co III 1111' punition pour
Incapacite notoire ou mauvaise conduite.

527. Serait-il a pl'OpOS d'avoir une date annuelle fixe a luquollo tOlltOH Illll
augmentations de salah-e auraient lieu ?-Cela pourrait (ltre commode POIlI' III t.euue
des cornptes, mais ce principe u'a rien en lui-marne qui Ie recomrnando.

528. Devrait-il y avoir un examen preliminai re pour tous lee depurtoun.urs Oil

un examen preliminaire special pOUl' chaque departement ?-Si le systemo dll,; ('011

COUl'S ne doit pas Eltre adopts il devrait y avoir un examen special en RUS dll l'exu
men d'aptitude, qui epl'ouverait d'une maniere preliminaire les aptitudes Hl'ccialllH
du candidat a l'ouvrage du departement dans lequel il desire (ltre employe.

529. Dans votre departerneut comment et par qui le cboix est-il fait parmi IOH
candidate qui ont passe des examens ? Avez-vous jamais fait de rapport centre \1I1

employe stagiaire, et lui avez-vous donne une autre chance, tel que prevu pal' l'ur
ticle 36, par. 2 ?-Dans Ie departement de l'interieur le choix a generalement cte
fait par Ie ministre. Je n'ai jamaie fait de rapport centre un employe etagiairo,
mais presque tous les employes du departement out servi tres longtemps comme
employes surnumeraircs avant d'etre places sur la liste des stagiairee mentionneo
dans cet article de l'Acte, de sorte que Iours aptitudes avaient deja ete eprouvees.

530. Quel est, dans votre departement, Ie mode suivi pour la. nomination des
personnes ayant des aptitudes profeseionnellee ou techniques, et avez-vous jarnais fait
subir d'examens dans ce cas ?-Presque tous les employes du departernent de l'inte
rieur qui ont des aptitudes professionnelles ou techniques sont payes a marne le
credit des arpentages, Ie travail qu'Ils ont afaire au bureau principal etant aussi
necesaaire a l'achevement des arpentages que les explorations. IIs se sont presque
tous rendus aptes aux emplois du gouvernement, tant pal' des examens du service
civil que par leurs etudes profesaionnel les pour le service special qu'ils ont a faire.

531. Est-il desirable d'avoir des examens de promotion, si non, que recomman
deriez-vous a la place ?-Pour des raisons qui seront donnees plus loin, je crois qu'il
est bon d'avoir de ces examens. .

532. Les promotions dans votre departement ont-elles ete faites seulement quand
il y avait des vacances a remplir, ou est-il arrive qu'un employe ait continue a faire
le marne ouvrage apres sa promotion ?-IJeFl promotions dans Ie departement de
l'interieur ont surtout eu lieu pour remplir des places vacnntes, mais il est arrive
souvent qu'un fonctionnaire ait ete promu et qu'il ait continue a remplir les mElmes
fonctions qu'avant sa promotion, et simplement parce qu'il etait rendu au maximum
de sa classe.

533. Est-il desirable de soumettre au bureau du service civil une estimation
annuelle des vacances qui pourraient se produire durant l'auneo ?-Je ne vois aucune
utilite afaire cette estimation,

534. Si les examens de promotion sont desirables les fonctionnaires obtenant
le plus grand nombre de points devraient-ils Eltre lee candidats heureux ou les pro
motions devraieut-elles etre faites SUI' le rapport du chef du departement, appuye de
la recommandation du sous-cbef?-Tout en etant en faveur du systerne de concours
pour la nomination premiere, sujets aux memes reglements aujourd'hui en vigueur
dans le service civil de la Grande-Bretagne, je ne crois pas que l'employe obtenant
Ie plus grand nombre de points a un examen de promotion devrait etre Ie candidat
heureux pour cette raison seule. 11 pourrait passer un brillant examen et cependant
manquer des qualiMs personnelles requises pour exercer un controle effieace sur des
subalternes. Toutefois, si Ie sous-chef conservait, comme a present, Ie pouvoir
d'accol'der des points pour des qualites de cette nature, et que nul employe ne pour
rait Eltre promu qui n'allrait pas obtenu Ie nombre de points prescrit par Ie sous-
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'chef pour les sujets d'examen, jo ponse que le systerne de concours est Ie meilleur.
Mais jo suis d'avis qu'il devrnit y avoir un examen special POUl' chaque vacance a
mesure qu'elle surgit ; et lo fait. 'I1I'lIn candidat aurait passe l'examon de promotion
ponr une vacance ne dcvrnit. pw, 10 rondre eligible pour une autre, La promotion
devrait dans ce cas se fuir« do droit, et dcvrait stre faite par ordre de la Oommisaion
du service civil, si uno t.ol i« ('Ol1ll1liH~ion etait nommee. .Antrement, Ie rapport du
sous-rninistre, approuvo pilI' 10 mini-tre, devrait €ltre sufflsant, Generalement, on
peut dire que 10 HOII"·IUilli"lI'IlIlHIIIl meilleur jnge de celui qui devrait €ltre promu a
UII poste quelconquo, ld'lu'il IL 1'111" d'intel'€lt que n'importe qui a faire nommer le
meilleur hom me, pant' 'lilt' ~'il 11,,1 untnure d'hommos incapables sa prop"e uti lite
en souffrirn, tandis qllt! ,,'i1 "HI hi('11 lIide pill' 13013 subordonues le resultat sora tout Ie
contraire, a moins qll'il II" Hoit IlIi-III"11I0 incapable. Muis les sous-ministree, comme
les autres hornmo- 1'('11\'11111 nvuir 1t'1I1'" I' I'Me 1'0", ot pour que la promotion ne soit
pas Ie resultut !I'1I11 pIlH",'.dl'oil IIll1i" Hoit ha"eo "Ill' Ie merite et la capacite dans
chaque cas je el'oi" 'III" I" IlIfol'ilo lit. III ('lIll1Ll'iI,; d u candidat a la promotion devraient
etre epl'Ouves all IUo'y''!' dll C'OIlI'O'"'H 1LIIlIIIII q"o po""ihlo. Si un employe rl'omu se
montrait inca pal.lo do 1.i"11 1't'lIIl'lil' MOM dovoi ...., il dt'vmit y uvoir moyen de Ie rovo
quer et d'n nuulor "II l'I'O'1I 0 1l0u, MlliM '''' d""lIil', '111111 '11Ill snit celui qui l'exerce,
devrait etl'e IlllloUl't1 dO' 1",11'/11111011" ill/llli"H,

535, Los pr'lIl1lolillll" 111,011\\'1'111"'" oil"" \111" 1\11'11 lid til" par' arrete en Conseil?
Toutes 101' PI'Olllol illllM dllllll It, ,lelllIlI'I"1I11'1I1 , .' l'illl'~l'i('"1' 0111, etc fuites par arrete en
Conseil. COI""I<IIIIII, ". 11110 1'"1111111....11111 1"'1'11111111'11'" d u "ol'vico civil etait nomrnee
tel qu'indiquo» d,I,iI\, it ,I,'nnll 1I1,,'" ,III ,I"vlllt, d" ,~ ..1l" commission de faire les promo
tions apl'l\~ ('XlIlIll'lI,

!'l,W, L" IlIilliMll''' 'I , IIJ",".I. rllllvlI>'eI 1111 ""1111110 qui uvait ete promu? Ya-t-il
eu dan" \'(I! 1'" d",,""'"III''''' 1111 "1111'1111", 1,"1 "1'1'1\" avoir ete promu, se soit montre
incupubl o, '" 1':1111'111111" ,ItI 1111111.11'...-I-« I" ,11,\ allil'ce sur ce cas, et cette promotion
u-t-el h- ,11,1 111111111.1,," ·1." pII"vII"',111 rl'"\'lIy"I' !,I',IVII )Jar la clause ,i3del'.Acte clu service
civil 11'11 ,i"11l"iM ,1101 "."I'I'd Ilnlll I.-1161'"1"""111111. de I'Jnterieur ; et bien que quelques
oflicior- 'I"i 11\'1111'"' ell,1 '11"\111111, n" 11II "oi"lI1. pat; toujours montres aussi capables
q u'on 1I1111lii I'" II' /llluh. I"r, 1111', II jlllllllj" uu do cas oil. Ie manque de capacite ait
cl(. HlIlli-lIll1 1'''111' J".lIlItt, 1'''"l1lll1uloll d" III promotion.

;,:Ij, ,\ \ M, \'111111 J"III"III, I",r VillI''' ("'I'lilil'at duns un examen de promotion, fait
)la"""1' 1111 "11",1111,,'111111 VII". arllyi,'z iucupuble ?-Non; mais quelques-uris ont
ohl"I"1 d"M 1'1011111'1111101 '1,1 '11I'11l,1I'IUclloIlI" hunt, sans qu'il aient eu a remplir des
d('\'lIil''' d., In 11111111'1' ,In ",'111 IMIlIr 01111"(,1" jll los avais recommandes.

;,:l~ A \'M,·Voll .. JIIIII"III 1l111'urcl. m"illH do 30 pour 100 pour coefficient, a
:111"1111 "/llldldill d,· Vllr,,, dclplll'lIl1ll.III' 'I'd r-herchait a lltre promu ?·-Oui.

;,:1:', I." .. I",rlllllinlillll.. I". ,Ietvrlll",,' ,'II11H pas se faire sur Ie rapport des soue
milliMII"'. dl'M d';I'"""'IIII'"I" 1"' eI 1'1'",,6.. y, .()lIi.

;,111 III'H I"'I'IIIIIIII""IIM ."11.,,111'. jllllllliH faites plutot pour la commodite des
('II'1,I".\"'M 'I"" 1'0111' II' 1,,11,,111,'" ,I" .. ,161'"1""1111111113 interesses ?-La plupart des permu
11I1 i""M dlllli ,1'ni "II "111111"'"""11"" IIl1t cl.cll'0llr 10 benefice du departement, mais quel
'I""M 11111'" ""1 "'\I'lailll'lI"'1I1 ,\i,1 1.. 1.,... 1'''111' III "ommodit6 des employe,;,

rtll, I." "laM" d" .. '''''loI''y/IM"'I"plll'lIil'IIM on copistes devrait·elle etre augmentee,
"II Ii11111,1" "" "',"11., 'I Av,'z \'''IIH I"llIlIcll\ l'II)JI'O)loS d'avoir une divivision cadette ou
1,ln",,1' 01,· .1"11111'" .'IIIIi"I" .." "''''''llIlIIlIllflt,rillZ.\'OIlS la cI'eation d'une telle clusse?
I,'nil,," 11""" "11111111111'11 \'11" 'VII"" ""I' 1'11\'11"111/-(" d'avoir un personnel pel'manent de
(,In""" ""I'MII""" I" 111'" ,',1'1""" illtell'l'lIl1'" d" c~ommis aux ecriture!! et de jeunes
('''I' i"I.... 1---.J 'Ill '"l1l1hcl 1\ "" .. IJ II""Ij""H dllll" IIIIL 1'c1ponse precedente,

rll~, /'i"u.. It, ",\'''''\11111 'WIIIIII, d" ,,, ...1111 rll~'OIl pouvez-vous constater la necessite
01'''111101".'',,1' d" .. 1'111111111" "II"TIll IIIr""iI"'M 'f -1I1L11~ (~"" del'niers temps, pal' Ie rapport
d" 1'"tII"i,'1' "hlll'/{el d.. III diviMfill dnllr 1111\11111111 1"'lIJploi e8tdonne, suivi d'nne enqu€lte
J1<' 1',,"11111,11."

rl,l:!. ('I,,,iHIHM'Z, \"flIIM ill\'lLl'illlol"III('llt dllllH III liste des candidats qni ont passe
l't'XIIIIII"'; Mi 111111, d,'" Illli'I'IIII1UOII" ""l1t-(,II .." )Jl'iI'H)" Hur la capacHe des personnes qui
130'11 ~III' ('I'M II"tmol ?-.II1"'pl'l\ co" dllrllio/'" lomp!! les employes surnumcraires dll
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dcpartement de l'interieur etaient payes a marne Ie fonds de revenu des terres fede
rales, etant entendu que ces paiements ne tombaient pas sous le eontrdle de l'Acte
du service civil. De sorte que les employes eurnurceralres etaient cholsis sans egaI'd
a l'age, qu'ils eussent passe ou non l'examen, ct j'ajouterai qu'ila n'etaient pas
choisis pal' moi. Depuis que Ie ministre de Ill, justice a decide que cos paiernents
tombaient sous le controle de l'acte il n'a pas ete fait de nouveaux choix. J'ajouterai
qu'on s'est dispeuse des services de tous les employes aurnumaraires qui n'etaient
pas a l'emploi du departemeut en 1882 et qui n'avaient pas passe d'examen.

544. Employez-vous des femmes comme commie dan" votre departement ? Sont
elles generalement capable" et y a-t-il q uelq uos diviaions dans votre depurtement OU
des femmes pourraiout ct"O) seulcs employees ?-Oui, it y a dans le departement neuf
femmes employees permanomrnont ct quatrc tomporairorncnt. Generalernent elles
sont capables, rnais comme elles font exactement lo memo travail que les hommes je
ne puis dire qu'il y ait une division du dcpartement OU elles pourruiont ou dcvraicnt
etre employees exclusivement.

545. Devrait-il y avoir une regJe generale pour les conges d'absence pour toutes
les classes, ou devrait-on considerer le temps du service, Ill, nature et Ill, reeponsabi
lite de l'emploi en fixant Ill, duree du conge a accorder ?-La responsabilite de
I'emploi devrait, a mon idee, etre d'un grand poids pour determiner Ill, duree du cunge
annuel,

546. Le conge ne devrait-il pas etre cornpulsoire ?-Etant donne Ie principe que
le conge est donne non pas pour Ie benefice de I'ernploye mais dans les intdrets du
service, et parce qu'un certain temps de repos est necessaire a Ill, sante, et pour per
me ttre a un homme de bien remplir ses devoirs, je crois que le conge devrait etre
obligatoire,

547. En cas de malad ie, le conge devrait-il etre limite, si oui, aquoi ?-Je crois
qu'on cas de maladie, n'etant pas Ie resultat d'indiscretion ou de mauvaisea habitu
des, l'employe dcvrait, sur presentation d'un certificat de m6decin comme Ill, chose
se fait a present, avail' droit a un mois de conge avec pleine paie. Au bout de ce
temps, s'il produit un certificat de medecin eonstatant q u'il est incapable de reprendre
l'exercice de aes fonctioris, i l pourrait obtenir un autre 00nge n'excedant pas 12 mois
avec dcrni-paie. Au bout de ce temps, s'il est encore incapable de reprendre l'ou
vrage il devrait on recevoir une allocation de retraite au etre mis a sa pension, sui
vant les circoustances, Je connais des hommes occupant des positions responsablee
qui ant ete obliges de s'absenter pendant longtemps pal' suite du mauvais etat de
lour sante resultant du trop d'application a l'ouvrage qui leur est confie, Cepon
dant, il est probable que si le conge etait obligutoire les maladies et lee absences
prolongees pour cette cause deviendraient mains frequentes,

548. L'ouvrage dans votre departernent a toil souffert et jusqu'a quel point de ces
cougds accordes aux employes, pour cause de maladies ou autrement ?-Pas beaucoup.

549. Y a-t-il des abus dans votre departement, a propos des conges ?-Non.
550. Devrait-il y avoir un systeme d'amendes pour les fautes legeres ?-Je crois

que le salaire d'un homme devrait etre sujet ll. reduction s'il s'absente sans permis
sion ou s'il se rend coupable d'indiscipline, s'il fJ'equente les bnvettes durant les
hemes de bureau ou pour toute autre irregularite de cette sortc.

551. Est-il judicieux de re-installer un employe qui a donne sa demission, sans
Ill, recommandation du soufl-miuistl'e ?-Non.

552. Devrait.on epl'ouver ses aptitudes a remplir les devoirs requis et devI'ait-on
Bommer au meme salairo ?-S'il a ete absent du departemont pendant plus d'nn an,
je crois qu'il devrait paKser un examen qui prouverait sa capacite, et fournirdes cel'
tificats de bonne sante et de bouD£' conduite duran t l'in tervalle. II ne serait pas neces.
saire, jc crois, de Ie nommer au meme salairc qu'auparavant, bienque si on lui donnait
des devoirs d'egale responsabilite a remplir, et si SOil salaire avant sa demission
n'etait pas disproportionne a l'imp0l'tance de ces dcvoirs, il devrait etre re-installe
au meme salaire.

553. Observez- vous strictement Ill, 10i par rapport anx livres de presence?
Vos employes signent-ils to us Ie livre? Que faites-vous a cenx qui arrivent tard ?
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-La loi est observee aussi stricterncnt que possible. Les premiers commis ne signent
pas Ie livre de presence, parco quo chaque division reeoit un livre dans lequel est
inscrite l'assiduite de son personnel. J'ai trouve utile et milme necessaire d'adopter
ce plan, et puisque la responsubllitd ponr I'assiduite de ceux qui sont sous sa direc
tion pese SUI' l'officier ell chal'g'o, jo n'ai pas cru devoir Ie faire signer lui-memo. Dans
le cas de certains employe» till q 1I0 10 geographe, l'astronome en chef, et l'inspecteur
en chef des arpentagos, 'I 1I i HOllt obliges parfois de s'absenter pour un temps conside
rable et qui font uno bon no pnrt.i« do lour ouvrage au dehors et sans egard aux
heures de bureau, le fuit q u'i!» IIIlHigliont pas Ie livre de presence n'indiquerait pas
qu'ils ne rem plisseut paH bi''!1 101ll'H dovou-s, ,

Quantaceux qui a/'l'iv,'rtl IIII'd, tout ce quia ete necessaire de faire jusqu'a
present a ete d'uvorti r I,· "Oltll',,\'''"IlIL Personne n'en a fait uno habitude, J'ajon
terai, cependant, qUIl j" ,'oll"id'\;1Il l'llt'l'cle en Conseil actnel cornme fixaut l'heure
d'an-iveo a 10 hcu ros 11,111" I,illn '\1I1l !I,:W soil, montionne. Si une heure fixe Mait
deterrninee cola uu ruit 1',,11'111 01 'Il"" II I',,!' pills d'usaiduitd,

554, Avel'.-VO\'H '1111'1'111"" "11/-(/-(0,,1 iOIiH 1\ fui re cnncornunt l'Acte du service civil
on general on vot.ro 1'1'01'1''' 'l<I/'IlI'llllllllllt "" purf.ieulior ?-.10 crois que les disposi
tions de l'acto 1'011 rruiou 1 ,'II'''' " 1'''IlIl('OIIJI Hilllplilir,'·H. .lo 110 pretends pas pOUVOil'
le comprend re, d j'ni II'OIlV,1 'Ill" Ill" "ollH IlIilli"!.I'IlH dlls uut.re» departements y troll
vaient auuuu dll dilll"llllll,

555, Do., 01 ill1"111 1.1" HOIiI ,>II,," ""I'VIlII"'H dllllH III "oll,lllilll do votre departernent,
prOVO(}I1COH pill' I"" di"I"'HillOIiH '\11 I' ,\IlI11 0111 ""l'vi"I' "jvil 't--Olli, de graves difficultcs
sont SIII'VIlII''''", /, .. 1,11'"""111"111 II tll,\ "'"11'/-('\ do IIlIIII'S a autre de la eonduite
d'ntfuiros 'lui 1t·l\\'lli.,", Jill" d" 1'I,(II,illll llllllllldilll" IlVO': 10 truvuil ordinaire du depar
ternonr, 1\1 1'"111' 1"'1',"1 1I11l'illlll oIi"!,",,itlflll II'U ,\t,1 Iu ilo lors de son organisation, par
cxornplo, l'III1\'I'IIJ~" 1'1'11\"'1111111 01" III Illlllllllllill'" .10 II' commission des metis en 1885,
1HS(i ,,( P';S7, III diHll'il'lIlll1l1 d,," """'1'" ,I., 11I'jillO militaire et des mandate de terres
aeeol'd,IHIlli x v ,\'lllIni 1'1'" "1I~1I~6" 1"'1,,'111 IIIII'I'I'I'r;Hioll de la rebellion des metis en 1885;
11' oIi.~ll'iblll iou d,," 1:1'11111.. ,I" ""IIII'IH'1I nux ('1I/0IlH .lu Nord-Ouest en 1886, 1887, 1888
01, IS!I(I, ,,( 10111' 1'''111 blllll''''''lInlll , lit l'njll""'"101l!. des j'eclamations pour perter; durant
In nlb,·llioll, A11"111111 1'1'0\\ j"lllll n'nurui]. 1"1 Gtrc faite pour ces services, et cette
elllll'IliO1I11,'-:1ll1'1I111lioll' 1\ f,"""M'''' .111' "n tuiro parIe personnel ordinaire,En couse
Ipl"III'O dur; diHl'ositioll" d,' I'A,,'" .111 ""1'\'j"" civil, considerees par I'auditeur general
ul. 10 g"II\'(\l'lIUlilOlIt """11111' ''lIlI",'I'Alit 01" rdmunerer directement Ies employes per
1lI111l''!ds 1'''111' 1"111' HIII'I'I',"r d'III1\"1'Ilj{1I ,.1 do responsabilite, It' ministre de I'inter ieur
01, IlIlIj-llle/1I0 dl,viollH ('b"j"il' •• ,,"'11 11""1\'1\1' leo; moyens d'indemniser ces employes
JUNelll'll 1111 ,'ul'lllin I'0illl fill tI.. InllOl'"1' 1'" t.rnvuil inacheve a la honte du gouvernement
ot "(\11 II II i ul, II' I',,,'t,u du 1'1110111', .1" 111I1I11'1'OIIC!H fort bien la uecessite d'empecher les
pai"lIl1l1dH "lIppleIllOnlllil'l'" 'lll\ "'llploy,IH pormaneuts pour des services qui sont
inl'idl\lIl N1\ IUIII'H dovoir« j,"Il'lIultllr" ,'I 'pill, s'i ls sont raisonnablement laborieux et
eliI'll bl,"", i IH I'UIIVUlit Jilin' d III'UII' h'" 1II'IImH do bureau, Je comprends meme q u'il
rlovrn it ,;11'(\ ILiI pouvoir dll gOIl\"'1'1I1'11111111 'IlialIC1I'occasion Ie demande, d'ordonner
:\ 1111 1\IIII'Io,)'l~ dll l'usIol' :1 SOli 1"1\1'/111 "1""'H IUH heures reglementaires, et quand des
hOIIl'(\H Ilddiliollllullol:l de bOl'vie,,' HIIIII I'1I11"tlllllrnent requises l\ certaines pel'iodes de
1'111111'\",1111 1'0IlI'I'aiL mettro dallH 1'''"/i:IIj{nlll'lIltque ce travail sera fait pour Ie salaire
ortlilillil'll, MlliH lo,'squo, comllill ,i" 1'111 IIIlI"f,io"ne plus haut, Ie surcroit·d'ouvrage
ill,!IO",II\ 1111 ""lpJoye n'a riell :1 fail''' 11\"'" HIlH Ilovoirs ordil1aires, et Ii'aurait pu iltre
pl'6vII I'"I' Illi 1111 pilI' 10 gquverll,·m,,"1. 101'/1 tin HOll engagement, et doit iltre fait pal'
lui atill d'l1ll'll bin" filit, alorsje diH '111" I" tilreol'l\ faire ce travail additionnel sans
I'illdllllllli"",' I'lIiHOllllllblument lI'USI. IIi .iIl/l!1l IIi misonnable et que si 10 chef d'un
d0l'al'l""1Il1i1. /Ill IrOllvo oblige de 1'I~lJ 1I,II'j I' 1"H Htll'vicos d'un employe permanent pour
filiI'\' lin l(,lIvail additiollnel import IlI1 I III. 1I/"·H~III1t., il devrait avoir Ie pouvoir de
1'011111 116"01' i IIlIlIedillt,Ol/lOlI t et dJl'ectOlllll1l t, (~II1. 0111 p[oye pour ses services. N aturelle
mon!., 011 dim qllll eoci lIumit pu se filil'll dllll/l lu CUHuolltje parle, si ceuxquiavaient
fait III tl'Uvllil OIlH~Olll attullllu que 10 plll'1I\llIllllt 00.1, vote l'argent pour cela. L'expe.
rieneo mo P0l't.u aol'oil'o, cepondant, (tUO ItIH hOlllmcs uuxquels la respol1sabilite et Ie
travailsont devolus dans ces cas ne suruiullt pllS contents d'acceptel' les chances que



presentcrait une telle ligne de conduite, et que s'ilH Iuisuiont 10 Lruvai l dans cette
condition, ils Ie feraient pal' force.

556. Y a-t-il eu beau coup de changements dana ill nnt.u r« ul. III sornmo do tra
vail requis dans votre departement depuis l'adoption do I'Adll d II M(l1'vi(~o civil, et
consequem meut les devoir's dans votre departement, ou dallH IIIlI1 diviHioll ou d'un
employe, ont-ils change ?-Excepte dans certains cas mont.ionuds, uucun l,hILIIg'tHnont
radical dans la nature et la sornme de travail exige dans Ie d6plll·1,01ll01l1. do l'iutcrieu r
n'a ete fait depuis l'adoption de l'Acte du service civil.

557. A·t·on admis dans Ie service de votrc departernent quelq u'un qui, soil. pILl'
des defauts existants 101's de sa nomination, soit age avance ou muuvui-os huhiunlo«,
ne merite pas d'8tre garde dans Ie service ?-Il y a quelques cas de co ~01l1'1l, mlLis.i1l
crois qu'en proportion, ils ne sont pas plus nornbreux qu'its ne Ie seruiout dllll~ 1111 MIL'
blissement commercial de la msme importance,

558. Le nombre de personnes employees dans votre departemeut ost-il hoI'S do
proportion avec I'augmentation de l'ouvrage?-Si on se dispensait des Mtlrvicos dlls
quelques employes incapables que contient Ie departement, Ie nombre des (l(I\JlI(JY(~s

restant serait raisonnablement proportionne au travail a faire.
559. L'ouvrage dans votre departement a-t-il augmente au dela de la capucin' du

personnel permanent, si oui, avez-vous ete oblige d'employer des commie temporuiros
durant de longues periodes ; et Ie prix de remuneration de ces employes ternporairos
a-t-il augmente de temps a autre ?-Voir la reponse ci-haut.

Le salaire des employes temporaires est generalement de $1.50 par jour dans lo
ministere de l'interieur, et quand il leur a ete accorde quelque augmentation, celle-ci
a toujours ete en consideration et en proportion de leur utilite croissante.

560. Avez-vous quelque suggestion a presenter, surtout relativement aquelquc
reglement etabli en vertu des statute aujourd'hui en vigueur, et qui apu 8tre em
barrassant ou impraticable, ou 8tr'e la cause d'aucune irregular'ite ?....:....Ma reponse a
une question precedents dispose, en grande partie, de celle-ci ; cependant, je eonsidere
que la clause de la loi qui ne permet une nomination qu'au minimum du salaire
d'aucune classe d'employss, conduit directement ades irregularites, qui, sans 8tre
entierement oontraircs aux lois n'en sont pas moins des irregularites. II est arrive
plusieurs fois a rna connaissance qu'on anrai t pu se procu,'er les services d'un
employe convenable, pour un service particulier, pour $800 a $900 par annee, Ce
salaire n'etant Ie minimum d'aucune classe ne pouvait pas 8tre aecorde, et la tenta
tion de s'assurer des services d'un employe convenablc au minimum de la classe
immediatement au-dessus de la somme susmcntiounee, c'est-a-dire a. un salaire cousi
derablement plus eleve que la valeur de ses services, attendu que Ie minimu m de la
classe inferieure n'aurait pas suffi, etait indubitablement tres forte. Je crois que la
loi devrait 8tre modifiee de maniere a faire disparaitre cette tentation.

561. Pouvez-vous suggerer quelque chose touchaut 1'6tablissement de quelque
restriction a l'admissiou de candidats insuffisants ou la possibilite de trouver
quelques moyens de liberer Ie service de ses mem bros inutiles ?-]Je systerne de com
petition, en Angleterre et aux Etats-Unis, parait etre une burriere efficace contre
l'admission de candidate insuffisants, parce que pas plus do deux pour cent de
ceux qui out etc adrnis all service des Etats-Unie apres un examen competitif', ont
ete subsequemment trouves incapables. Je suis a peu pres eertain que les msmes
resultate se produiraient au Canada, Je crois qu'un COr.HOi! permanent du service
civil devrait 8tre revetu du pouvoir de debarrasser les differents ministeres de leurs
employes inutiles, des que leurs chefs permanents demontl'craient q u'il y a de bonnes
raisonH pour telle action. Ou poul'l'ait aussi faire paHser un bOll employe d'un
ministere ou ses services ne seraient pas requis dans un autre 011 ils pourraient etre
utiles.

562. Est-il a desiser que les employes signent Ie IivrA de presence lorsqu'ils
laissent leur bureau pour une raison quelconque?-Jc ne cl'ois pas que cela soit ])ra
ticable, et par conseq uent a souhaitel'.

563. Croyez-vous llue les heUl'es de bureau, de 9.30 a.m., a4 p.m., soient suffi
santes, ou q u'eHes pourraient 8tre avantageusemen t prolongees dans votre ministere ?



70

-A mon avis, six houros dcvruient. coustituer uno journee cle travail raiaormable
pour la majorite des commie (lTTlployo~ aux travaux de routine du ministere de I'inte
rieur. L'entree aux huroun x, 1111 pratique, eet a 10 heures. Je crois qu'on devrait
lu fixer definitivemcnt :l !1.;10 u.m., donner pour Ie lunch une heure, pendant laquelle
il serait entendu qllo t.ou» Il'~ 1'1IlplllY(,~ sont on dehors des bureaux, et substituer
4.30 p.m., a4.00 p.m., 1'0111' lu 1'0~Slllioll du travail.

564. S'est-il produ it 'jll.d'lIW IIhllS dans votre ministere quant a la duree des
heures de travail ?-A vu« Il'~ /'l'.t.:I'·1Il0Ilts actuels, sans auoun doute, tandis que les
employes actifs ct zol6~ Ill' III iss""ljlll"ais leurs bureaux avant de terminer leur journee
de travail, que l'huuru ~oil fix,11' 1\ ,~, 5, 5)W ou 6 p.m., pour revenir travailler lu nuit
s'il est necessairu, Il's illC'llpllld"H .,1 I(~~ nog-lig-onts, d'un autre cote, s'imaginant que
leurs heures suut lix{o ••~ 1'111' 1'111'1'/11,; dll COllsoit, ~e font une regie d'entrer aussi tard
et de sortir aus~i \1.1 '1"" I,,,""ilol,.. lis 1Il\ roxtont jamais au bureau a moins d'une
demande speoinl .. j j'ui /'l""1l1'l1'1l1 '1"0 10llt surv ice execute a contre-cceur apl'es les
heures est si pell ~III ist'li iS111l1 'I'll' dllliH ,','S d"l'lliol's linn ps jo leur ai rarement demande
de revenir, Uu al,"s pl'lIli'I"" l·lIslIll,. do (~'H'i, ('0 '1"i u'oxi-toralt pas si Ull sous-chef
etait revetu do I","v"il's III'lIl'lll'li"IlIl,ls ,I. SII 1'l'~PllIlSllhili(e 1\ cot ogal·d.

565. H~I-il ,I. ~1l1l11l1l'1'1' 'I lin tOilS I"H "llIl'lll)"~S IlIi~H'11l1. l(l~ bureaux pour le lunoh ?
Vos employr« pIIl'tl'1l1 ds 101l~ "II 11I1'1111' 1"IIIP~ /,011/' I.. III lieIt ; I<i o'est la pratique,
preud-on (1'1ll1'l1l1' '"'1""Ir.,'III1'1I1 1'''111' 'III" I,· S"I'\'I"'\ 1111 HOII/!'I'II pm.. pal' suite de leur
absence ?-L,·s "1111'1,,\,,11< lit. 1'"1'11'111, I'"s IIIII~ ""1"'1111,111 I'lllll' J(III1' lunch. Je pense
qu'ils dovruiout ,"tn' ':'1""'" ,I" I" ""1'1', 1101 01" 11·"III'IIl'Ili'llll. mioux de oe repos; les
bureaux pOIlI'l'nillltl 1111'11 IlIlrll,ill'Ill""1 1I,ln\.. ,lallls 1"lIIili.\I1 d,· la journee, et si Ie publio
vOlllaif,sIInl"II,'"I"III11I"'"",Il',, 'III'~ 1I11""I."lu'lI11 h"I1I'1\ I,·s burouux sont completernent
vidoH il SI' "lIl1dllll'/lll "II 1'"I1"c\'l'lllllI'I\, La 1"1111''' 11111111.1 pour Ie lunoh a. present n'ex
(·.,·~do I'll' 1111,· h,,"I"'.

flliti. 1·... '11"1. 1""1" 0111111 ,I,. Y""" 11.... 111'1'1· OIi I" fO/'1I111 de service indique dans la liste
du 'Wl'l'i,',· "jl'il " .., "llll'" '1"11111 IIUll allll'lll.\·'~" 1l111Wlt6s it votre m inistere, et si, dans
10 (:ll" d.. ("'IIX '1111 1111111"'1.1 ""1111 1'I,It"r. "" 1'111'10 des pensions, cc terme n'est entre
quo I'" 'I"'il dllil j\II'I' ""II1IIIt! JI,,"r 11I1." .\ I:l rot.ruito ?-J'ai soin de m'assurer que la
pCl'illd,' d" ~"I'\'\('" 111,11'1'1,,, .111 In (,cI.IIII" 1'0II 1'1do au Secretariat d'Etat soil. exacte,
uu t nut 'III" \,.... 11111)'''''" 1\ 11111 ,1I.I,".lIillll 11I0 pcrmettent de Ie faire. Je n'ui jamais
I'IIlnl'dtl II' s"l'l'i,'" illdi'III., dllll. I" 11.1.1' dll KOI'Vil',O oivil comme ayant auoune relation
:\ la 1\I~l'i(HII' "" ~llI'l'it·,. I'''''' 'I'I'ulll'll"lt (Ill'" comptee pour la mise a la retraite d'un
01111'111.\,,1.

f,t'7. 1.1'1' '""I,loy''' d,' 1,011" 1111,,1,,1011''' "1\11 naiasent-i Is generalement la minute du
cOII,,,i1 .lu 11'.I~OI', du :!H ,inlll "'1' 11'1711, 1'''III'''I'lIalit I'usage de l'influenoe politique; en
ol'HI'I'I'I' I 0111 g':II,II'nlllltl"1I1 1"'"1'1'11. ". I'll ellr-: d'infl'3ction l'attelltion du ministrc
a-I.·IIIII' ,If,~ Illlil'(~11 "III' In rail '( .1'1111'1'1.. "oill de la leur faire oonnaltre. L'esprit de
ellllll lI,illll!.' 1I'1'~l I'/I~ g-~'II;l'Ill"III1'''1 "I'''lOl'\'(~'', d plus d'une fois j'ai attire l'attentioll
e111 ll1illi"II'i' ,I( dl' \'.'11I(110)'" illll,JIIIIIII,I""~ dll t(dles infraotions,

f.liS, \'11111 il IlIil'IIX a"('''1'1 ''I' 'III•• nll'H'lItioll journaliere fixe pou\' depenses de
"o)'ag". 0111 "'·I'ail·i: prM(lral.J,., "1 ","I''' \'''"", d.. I'ombourser les depellses actuellement
..11"0111'111'" '( ,10 "roi.~ '111'il IWld1'l1l1 lllilOlIX. H'il etait possible, l'cmbourser oes
"{oI"'"H"H, 1IIIlis I'..x )I.l!'iOIlO.. a d"I111 ,lIt ...1 '1111' ,',. systeme n'est pas aussi economique
'11111 l'IIII, ...nli"lI tix .. , ul,je p'IIIS", 1111 """01,1'1"1111"1', 'Iuo, sous Ie rapport do I'economie,
~i 1111'1,. 1111'111, ,·,·II." ..i lOst I'l'el'era"I, ..

f,t;!I. 1\(·""l'do1. I'''"~, datil< VII' I'll 11111111<1.\1'1', It'" memes fl'ais de voyage a to utes les
(-I:I~S"S d' •• '"I ,J"y ,:" lit pOll l' 1.01l1.0"~ 1"\'.,. .I lO HII I'I' i,', I, ou fai tes-vous qllolqnes differences,
III. 1'·'"'1I1,.II,·s '( La 1I,{II1I1' IIllooalioll 1'''111' I'l'Ili" dll voyage est aooordee a to utes les
(flaK~"s e1"'IIII'I",\·'·'H dll slIl'vi,'o civil illt,:ri''III', .1" 1111 this pas de differenoe paroe que
.i(~ 1\" I'/'Olis I'll" lI\'"i,' droit. do 10 I'airll, I:,dl, ...alioll est reglee par un arrete du
(·OIlH,.j I,

I'olldlllli I"H 'jililll.ll dOl'lIicres allll,I"H ,(IIi HOl'\'i dalls toutes les olasses lIu servioe
public, dl'J,"i~ I,· "illig' dll "0111 III is do ~,. ('I:lH~" illfcri"lIro jllsqu'a celui de sous-ohef, et
je piliI' oorl.ilill'· '111':\ 111011 /lvi.., lin COlllllli" ill/(ll'iolll' do secondo classe et un sous-ohef
de TT1ll1is(c/'o 110 1'0IlVCIII. pas voyager aI"'" Ia lIIe1l1l: allocation.
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570. Etes-voue d'avis qu'un Acte des pensious ""it 1111"""Hllinl ,IIIIIH l'i"tMH du
service public? Si vous le croyez ndceaeairo, POlI"O~"\'''IIH '1'1'il Ill/II\' ill/ldl'IliI. do

restreindre son operation a certaines classes d'omployc- uyuut "t'IIIJ1li dl'H dlll'l/i I'H

speciaux, ou non? Quel changement, s'il en est, PI'()P()Ht'ril'~'\'''IIH IIl/II"I'I'IIUllt. II'H

employes de votre ministere ?-A mon avis, I'acte est IIlkt'HHllill', ""11 'UlIIII'IIII'lIl.duIIH
l'interet du servico mais dans celui du public, Je ne COIIIIui" 11111'11111\ I'ui",," 1'''111'

qu'il ne soil. pas applicable a. tout employe permanent du Ht'l'vi"I', d" 'iii', "IIIH I"
salaire est faible et plus est grande la necessite de quelq ue mOHIII't' dt' f',. 1{t'III''',

Je n'ai aucun changement a suggerer quant ala classe d'"t1\"i"I'H uU)('I'II'I" 11'1'

dispositions de l'Acte des pensions devraieut etre applicables 011 1'0 '1l1i 1'''III'lI/'lI11 II'

service lnter.eur du ministers de l'interieur ; et comme la commie-don 11'11 11 ... '''I'lllIllI'I'

que du service a Ottawa seulement j'en infere qu'on ne me dernando I"'" III ..... \'111''''

concernant Ie service exterieur,
571, Croyez-vous que Ie terrne de dix ans soil. suffisant,ou auglllellt (\l'i"~"\'''II'' I,.

nombre d'annees a servir avant de donner une anuuite ?-Jusq u'a quinzo all" .I" 1't'II".'
qu'une disposition reglant qu'un employe se retirant recevrait en bloc 11111' "''''111111'

egale 3 un mois salaire pour chaque annee de service serait probablemout 6'1l1illlldn
et pour Ie public et pour l'employe,

572, Oonsiderez-vous que 60 ans, comme regie, soit l'age auquel il conv it'll I ""
mettre Ull employe a. sa retraite ?-Je crois que 60 ans est Ie minimum COII\'OIllLlol"

de I'age de retraite ; mais si l'employe jouit d'une bonne sante et est parfaiternen].
capable de remplir ses devoirs je ne crois pas que cette regle devrait etre compulsoiro
a cet age j quant au service apres 65 ans, les dispositions de I'arrete du Conseil du
Ier decernbre 1870 me paraissent sufflsantes, bien que, au meilleur de ma connaissanco,
je sois persuade que cet al'l'ete a ete nettement mis de cote,

570, Croyez-vous qu'il soil. a desirer que l'on fasee prendre leur retraite a tous
les employes a un certain age, et quel devrait etre eel. age, a votre avis ?-Voir rna
reponse precedente,

574. Accorderiez-vous I'option aun employe qui desirerait se retircr du service,
et a quel §,ge cette option devrait-elle et,'e fixee ?-Oui, si mon opinion, que les reto
nues devraient etre telle,; qne 10 fonds de retraite put se sufflre i\. lui-msme etait
adoptee, et si les employes possodaient de co plein droit que Ie gouvernement ne leur
accorde aujourd'hui que pal' faveur. Je dis que tout employe du service civil devrait
avoir Ie droit de se retirer en tout temps upres avoir donne un avis convenable ;
mais la pension de retraite devrait etre plus forte pour un officier se retirant pour
cause de mauvaise sante que pour celui qui abandonne Ie service pOUl' occuper un
emploi plus profitable. Je pense que tout employe public devrait avoir Ie droit de
demander "a retraite a 60 ans, dans tous les cas.

575. Devrait-on, i\. votre avis, ajouter un nombre quelconque d'annees au torme de
service reel d'ancun officier devant etre rms i\. la retraite, quel qu'uit el.e son mode de
nomination? Si un terme est aiusi ajoute, croyez-vous qu'il soil. apropos de regler une
telle disposition en la bornant it certains offices designes, et en cxigeant un certain
terme de service avan l. que telle addition puiOlse etre faite ?-Tout terme it ett'e ajoute
-pM plus de dix ans dans aucun cas-au service d'aucun ollicier, devl'uit etl'e un
terme convenu au temps OU il a accepte de I'emploi. Et melI/O avec ce reglement,
l'addition ne devrait etre accordee que dans Je cas d'officiers oeeupes a des travaux
speciaux ou techniques nommes apre,; l'age de 25 ans, et 10 gouvernement devrait
etre requis de contribuer au fonds une somme egale it la valenl' de dix ans ou moins
ainsi ajoutes.

576. Dans votre ministere Ie terme additionnel ou q nelque partie de ce tel'me
n'a-t-il ete accOl'de qu'aux officiers nom me,; a dc haul." ornplois pour qualifications
techniques, a ceux dont I'office a Me uboli ou qui ont et~ mis a leur retraite par rai
son d'economie; ou Ie terme additionnel a-toil ete accorde dans aucun cas it des
officiers e'ntrefJ au service apres I'age de trente ans, 01. qui n'ont jamais ete autre
chose que commis ordinaires ?-Au ministere de I'intcrieur, Ie terme additionnel n'a
ete accol'de, q uand 11 l'a Me, qu'aux officiers nommes ade bauts emplois pour qualifi
cations techniques.
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5'1'1. Considerez-vous qu'il soit convenab]o quo les retenues pour Ie fonds de
retraite soient distraites des ealaives ? Si oui, croyez-vous que le percentage actuel
soit sufflsant, au qu'il soit a propos dans l'ill16ret du service public d'augmenter ce
percentage afin de pourvoir, (a) dnus 10 eall all il n'y aurait pas de pension de
retraite Bait pour cause de deces on pOll I' tonto autre cause, a ce que l'employe ou
son representant solt rembourse dol' rot.enucs effectuees sur son salaire; au encore
(b) a ce que les employes mis a IUIII" 1'01 mil,o puissent avail' l'altcrnative d'accepter
au lieu de pension, nne cornmu tnr.inu e'l'liva!ollte aux retenues qu'ils ont payees?
Daus l'interet des employes, jo eOllsitlbl''' q 110 Ie fonds de retraite devrait se suffire a
lui-meme, de sorte que celui qIIi doi I "II IIl'illeticier puisse r~clamerce b~neficede droit
et non pas com me une favcur. QIIIIIIl.:\ suvoir si Ie percentage actuel est sufflsant
on non il est difficile de d6('i<l,,1' III q II('SUOII sans un examen et dee calculs complets,
parce que beaucoup do gOlls 1"(",'/lil'l'lll do fortes pensions a meme un fonds auquel ils
n'ont que peu au point eOlllrillll'~.

5'18. Serait-il a propos <I 'uvui I' 1111 systeme d'assurance avec les pensions ?-Oui,
afiu qu'a la mort d'un ol!i(,j,,1' '1",01'1"" lI\oyen de vivre soit Iaisse a sa famille; mais
dans ce cas il ne serni t jlllS IL 1"'"1''''' IIi possible de rembourser a ses rcpresentants les
retenues faites Sill' SOli SIIIIIII·... :-\i I" fonds pouvait se suppor-ter lui-merne il n'y
aurait pas d'objoet ioi. 1\ :11'1'''1'.1.. r 1I11" «ommutation au lieu d'une pension, si la chose
etait pr~f~ree, ~\Ii\,tl., ,\ ""I'IILII". 1·...,.::I.·lIIcnttl quant a I'etat do sante et aux moyens
rt'existence ala dalll tI,. III "..I mil,.,

579 . .Ell ('a~ tI.· tI,~,";,,"i,," lII.," 1'''lIS d'uvis que les retenues SUI' le salaire au bene
fice de In cai~su do 1'"11'1111,, .lovruiont Gtl'O remboursees ?-Si le fonds se suffisait a
Iui-mamc e t. "j 'Ill "1111'1",\'11 1'I'''''I'lIil do droit ce qu'il ne reeoit a, present que par
faveur rion lit' 1'"lll'l'llil 1" 1'1'l\"'I' do ~lJlI droit sauf une conviction dovant nne caul'
pour felollio "" 11'1"1'1"0111111''' ..ruu«.

;>:-;0. II I il .i"l'''';'' .Ilt" ... II'lIlIIlIIlIlId6 dans votre ministere qir'ancuue diminution
fiJ.l fai 1.\- 1':11'1'" '1"1' I"H ...·'1'1.".11 .1'1111 employe n'etaient pas cousideres comme satis
faisa nr» '~--:'-I"II

;):-;1. (:"II,I'I'~, 11111" "II'i1 .,,It 1\ (II'OPOS d'ajouter quelques aunees au service actuel
(1'alll'lllI "lIki,,1' '''IIl-l,ltIicl I'0llr "1111'" d'eeonomie, pour rendro 10 service plus efficace
ou 1"1111' :1111'''111' 111111.· "111''''" 'l-H'j I "HI cong~di~ simplement pOUI' cause d'~cor,omie

et al'alll I'",~ .. 01" ."'\i,"'" 1111., ,II' 1'''11''0 IJII'nn nombro d'annees, n'excedant pas dix
ails ,'I III' 1'111 '"11111 I'll" 1111 111'"1 1'111, {d"n) qt:o celui auquel ;1 aurait droit s',1 efit servi
.ill"lllI'l\ ""1\/1111 .. 1111". ,,,'" 1 .'11" 11,1"111(1; ruais supposant que le fa lids se suffise a lui
lilt-III." I., 1(""1'1'1'11"111''111 ,Ic'nlll'. "11 ,'ollsid~ration de I'economie effectuee pal' telle
l'otrait., 1;'III'IIi,' ,"I ,:",,1 .. 1111" ""lIll'ih"tion egale au terme d'annees a ajouter,
11:1 hi1111'11''111''111, III' "tll"I"1' ""\,"1.1,, I'0lll'rait avec avantage etl'e transfere dans un
:1111/'1' 1I1;1I1HI'\I'" "j "'" ""ll'i.",,, 11.1.,,1,," 1. pas requis dans celui OU il se trouverait alors
(~IIIJlII,y,~, i l II., <I"I'l'a,i~ I'll'" 'III" ru rutu unt necessaire de mettre un employe a la
l'l'fl'Ullt l , 1"1111' C'HIIH., d .."lIfll"IIII'

~.!-i~~, "I'l't"" 'II IlIi,1I ,\ III I',.tl'lllh', ,'I'IIY0>l-VOUS qu'ilsoitraisonnable qnelegouver
11('11"",1 H" "':"""1'1' I\> pll\lI'lIil' 01,· I"I'P""'" 1111 Hel'vice l'employe reb'aite, et aquel age
pIal'l'l'in, 1'111' .. lilli' lilllil\l'1 i'\"" ,

;,)..;:: Illl,i,.i('~, l'II11S pl'l'i.".'III"1' '1,1111"11,, HII!!;g'ostion au sujet de l'Acteconcernant les
1"'Il"i/l"" "II D., ""II "1"~l'al.illll? .1,1101.1.11\ SII)!;)!;6,'e que Ie fonds dcvrait se suffil'e a lui
mPIII", 11\111" "i "" III' "I'llit JlII' :I 1'1"1''''' 'III" II' ~ouvernement contribue au fonds de
la IIlallj"'/I' i,:dillll,I" dUllS 11111' 1'1'1"'11"" I'1'I1('6donte, je pense que ]e gouvernement
d('I'I'lIil 01"1111111<1"1' 1111 I'ul'lolIlolll ,i" I 1I1\>1' 1111\1 (~ontribution annuelle qui justifierait
I'adlll't i"ll, 0111 "'Ill PH 1\ IIl1t 1'0, du IlI"SIl /'I'" "I1II1I1.1os de produire 'quelque ~conomie par
1:1 IlIi",' 1\ III ,'"I "lIi' " d,' 1',.\'lainl'J ol\i"j"I''' "IIIII III II HlIl:!dit. La seule autre suggestion
qll\l .iI' pi' j""" 1I!l't·j,. ""t 'Ill•• Hi Ie Ihlld" II't'''! I'"'' mis on etat de se sontenil' de lui-meme, et
q II., I" gil II 1'1' I'IIl'IIl('1l1 \III gal'do I';101 III j Ili..I./'Illioll, accordant des pensions comme
mali(\,.I' d(' 1:11"'111', a/ol'>'.in pcn"13 'lll'il II" d"I'I'lIil ol.1"e fait auuune deduction pour la
cai""u do I'nll"lIil\l, I'lIi"'1I11' Ie RyHI(\1I11' "1'(11'(\ Jll'illcipalement daus les inMl'ets du
plI"li(~, talldi~ '11I'il lI'agoll '1"1' Hccolldai""II\"1l1. on co qui l'egal'de les int~rets du
son'jeo.
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584. Votre ministere est-i l divise en sections; donuez-nous en des details, indi
quant Ie nom de la personne en tete de chaque section; Ie nombre d'officiers dans
telle section, leur rang et la description des devoirs affectes a chaqne section?
QueUe est la methode adoptee dans votre ministere pour la perception de l'argent et
pour en faire Ie depot ?-Le ministere comprend les sections suivantes :

1 premier commis, secretaire.
1 com mis, Ire classe, sous-secretaire.
1 do registrair'~ de lu correspondance.
1 do charge du bureau dos fortits et mines.
1 do correspondunec.
1 do :LUX lois.
1 commie, 2e classe, a pl'cscnt sccl'ctairo pl'iv(: du ministro.
1 do chargc des tones des dcoles.
1 do bureau du registrairc de lu corrcspondnncc.
1 do secretaire du sous-minietre,
1 do attache a la section des octrois de terres.
1 do do do du cornptable.
:3 do a la correspondance en general.
1 commis, 3e cIasse, a la section des octrois de terres.
1 do do du comptable,
2 do do des focets et mines.
9 do au bureau du registrateur.
7 do a la correspondance en general.
9 do stenographes et copistes.
2 com mis temporaires, a la eorrespondance en general.
4 do cepistes,

Section des Arpentages.
1 premier cornmis, arpenteur general.
1 do astronome en chef.
1 commis, Ire classe, it la tete des deseiuateurs.
1 do charge de la nomenclature geographique.
1 eommis, 2e claase, lithographs.
1 do dcssinateur.
1 do a la correspondance,
Messager.
1 commis surnumeraire, (faute de meilleur titre) inspecteur en chef des

arpentages.
2 do photographes.
1 do teneur de livres,
4 do lithographes.

14 do dessiunteurs.
4 do imprimeurs.

Section des octrois de terres.
1 premier commis, charge de la section,
1 comrnis, he classo, aide.
1 com mis, 2e claese, affaires generales.
1 do copiste de lettres patentes.
1 do aux livres de ventes au comptant, etc.
1 commis, 2e elusse, octrois-chemin de fer et Compagnie de la Baie-d'Hu-ison.
1 commis, 3e classe, au grand livre, ventes a terrne.
1 do acte du Manitoba et droit de voic, chemin de fer du Pacifique

Canadien.
1 do grossoyeur.
1 do lottres patentes et fiats.
1 do correspondance.
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1 commie, ;)e clusse, reception et entree des rapports.
1 do correspondanoe au sujet des metis, etc.
1 commis surnurneraire, dessinateur.
1 do registrait'e des archives.
1 do dessinateur, indiquant les fiats sur les plans.
1 do envoyant les avis de lettres patentee,

Section du comptable.

1 premier commie, comptable.
1 com mis, Ire classe, sous-comptable.
1 com mis, 3e classe, au grand livre.
1 do a la correspoudanee..
1 do aide au teneur du grand livre.
1 do eornrnis au registre des archives, etc.
1 do au registre du script, etc.
1 commis surnumeraire, au grand livre des comptes de banques, etc.

Terres de c(trtillerie et de l'amiraut«.

1 com mis, Ire classe, en charge du bureau.
1 cornrnis, 2e classe, eomptable,
1 commis, 3e classe, charge des archives.

Subdivisions de la section du secretariat-Division de l'enregistrement.

1 com mis, Ire classe, charge du bureau,
1 commie, 2e classe, aux index, 01. surveillance genet'ale.
2 commis, 3e classe, a lu I'euaction des pieces.
2 do registt'ai res,
2 do nux index.
2 do ;\ claSHer et aserrer les archives.
1 do nux archives.

Division desjorets et mines.

1 commie, Ire dllSSO, en charge du bureau.
1 commis, 3e ('Iasse, teneur de livres,
1 do s!onographe.
2 cornmis surnumoruiro«, dessinutenrs,
1 premier com mis, l-{oog"l'llpho.
1 commie, he classo, gardion llos archives d'urpcntage.

11 y a au Manitoba, uu x 'I'erritoirce rlu Nord-Ouest et a la Colombie anglaise 16
agences de terres federale« III ;, IIl-{onees dOH bois de la couronne. Dans q uatre de ces
dernieres, I'agent des terros ftld.II'IlI"H est en meme temps agent des bois de la cou
ronne. Ces agents sont autoris,IM 1\ rocevoir l'argent provcnant de la vente et du
loyer des terres publiques, <in I",is, du foin et des mineraux qui s'y trouvent, Pour
chaque somrne 1'e\JUe I'agent dOli II" 1111 rOlj\l dont un duplicata est envoye au bureau
a Ottawa, avec une copie du livre dll enisse, qui apres avoir ete verifies sont passes a
l'auditeur general. Les reeus P0l'!1'111 dos numeros consecutifs. Les agents font aussi
des rapports hebdomadaires, donnuut !.'" details de chaque transaction terriere, Tls
deposont chaque jour l'argent 1"('(,;11 dllll" 1:1 plus voisine ban que ehartee et autorisee
a cet effet par le ministere des finunce-, exce pte quand le moutaut reeu dans la
journee ne s'eleve pas a $25; alors i I PCllt attendre pour faire son depot jusqu'au
moment ou it a ce montant en muius. Lex reeus de bauques sont envoyds en dupli
cata a Ottawa, une des copies est en-ui t« passes au ministers des finances. 11 y a un
officier designe sous le nom d'inspccteur des agences des terres federales dont Ie
devoir est de visiter cbaque agencc dallh 10 conrs de l'annee et d'examiner soigneuse
ment les talons des Iivres de roous, et c., UC les compareI' avec les entrees faites dans
Ies livres, et de faire tels examens et investigations qu'il peut juger necessaires aune
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verificatiou convenable des comptes. II fait rapport du resultat de chaque inspection
au sous-ministre et au commissaire des terres t'ederales,

585. Douuez-nous une idee de la methode employee pour Ie controle des depeusea
de votre miuistere ?-Aucun paiement n'est fait sans que l'officier autorise ne certifie
que les services a payer out ete executes et que l'argent est du ; Ie cornptable doit
aussi certifier qu'il a examine les comptes et que tous les items sont calcules exacte
ment ; apres cela j'oxarnine moi-msme les comptes pOUl' voir si d'apres les eei-tificnts
ci-deasue et I'examen des circonstances du cas l'argent est reellement et legalement
du, M'etant assure de ce point j'examine s'il existe un credit parlementaire amerne
lequel le paiement peut 8tre legalement fait, j'approuve alors Ie compte P0Ul' le mon
tan t duquel un cheque officiel est ensuite em is,

586, Quel est Ie systeme suivi pour les achats dans votre ministere ?-A I'excep
tion de legeres semmes payees pour de" essuiemaius, du savon, des brosses, etc.,
aucun achat n'est fait a Ottawa. Les arpenteurs sont autorises a faire leurs propres
achats de tentes de chevaux, etc,

5~(jt. Quelle est la methode adoptee pour la distribution et la reception des
approvieionnemeute ?-Le ministere u'en distribue pas.

587, Comment les contrats sont-ils genel'l11ement donues dans votre ministere j-c
Los coutrats d'arpentage sont donnes ades arpenteurs connus par leur capacite, leur
habilete et leur probi te. Le prix par mille, suivant la nature de la con tree arpentee,
est regIe par arret du Oonseil, et les comptes ne sont payes qu'apres inspection par
l'inspecteur des arpenteurs, sauf dans les cas d'arpentages isolee OU les frais d'ins
peetion seraient hors de proportion avec les prix dell contrats.

588. Outre Ie salaire, avez-vous dans votre ministere aucun officier recevant
quelq ue allocation additionnelle ou honoraire, et dans ce cas, veuillez donner des
details ?-Les membres euivauts de la division des arpentages du ministere de l'inte
rieur sont aussi membres du conseil des examinateurs des arpenteurs de la Puissance i
et en 1890-91 illeur a etepaye, par autoritc directedu parlement, les sommes placees
ci-dessous, en regard de leurs noms:

li.:, Deville, $·W.
W, F. King, $90,
A. H. Whitcher, $50,

589, Est-il possible, a votre avis de reduir« dt,,; depenseB des services qui sont
sous Ie eontrole de votre ministere, sans nu i ro :\ IIHII' ldlil':wite, et Ri oui veuillez nous
dire de quelle maniere ?-ll serait possible de reajllHLer I!',; depenses occasionnees par
ces services de maniere a augmenter l'efficucite till por""lIl1ol, muis sans rdduire
senaihlement la totalite des depenses. Certains ollidl''''' l'I'<)"i,'ellL beaucoup moins
que la valeur de leurs services tandis que d'autres sont Lrop pllye~; mai" ceH iriega
lites fussent-ellea ajuatees plus equitablemellt et impart.iulomont il 110 s'ensuivrait
pas de reduction sensible dans les depenses du serv ice.

590, Existe-t-il quelques abus dans votre ministere quant :\ In surveillance des
paiements ?-Je n'en connais aucun,

591. Avez-vous quelques suggestions a offrir touchant lu po""ibilite de modifier
l'Acte concernant I'apurement des comptes (Audit Act ?)-Col. ucte paratt etre fait de
maniere a permettre Ie paiement des comptes avant ou apro,; leur apurement par
l'auditeur general. L'acto rend aussi les sous-miuistres rcsponsablce pour los paie
ments faits par leurs divers ministeres ; cet arrangement semble diviser In responsa
bilite entre eux et l'auditour general, quand apurernent a en lieu avant Ie paiement.
A mon avis, il ne peut y uvoir de respousabilite di visee dan!:! une telle matiere. II
est clairement convenable et necessaire que l'officier permanemment en charge d'un
ministere soit responsablo pour tout argent paye pal' ce ministel'e; At cola, Huivant
moi, De lui enleve aucune partie de cette rcsponsabilite; il n'en est pas releve non
plus lorsque Je compte est apure paJ' I'auditeul' genenl1 avant que le paiement soit
fait. II s'ensuit, cependant, de freq uents delais et par suite des inconvenients, attendu
que I'auditeur doit necessail'ement en grande partie so gouverner d'apl'es les exigen
ces de son bureau et non d'apl'lls les beRoins du ministere qui doit payer. J'ai tres
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11eu d'experience de ce genl'c de paiernents ; de fait, le seul cas de cette nature exis
tant dans Ie ministere de l'interieur est celui des bordereaux de paie mensuels, et
com me par arrangement 0111'1'0 l'auditeur et moi, ee bordereau lui ~tant toujours
fourni a temps P0Ul' en pormctu-e un apuremont convenable avant Ie jour de paie, il
ne peut se produire do d61Hi Oil d'incouvenient, En meme temps je pense qu'on
devrait adherer au p"ill(~ipo gl\1I01'l11 qu'il est du devoir du soua-rninistre de faire un
paiement, d'apurer so", COlllp""'" ot do payer d'abord sous sa pl'opro responsabilite,
sujet, bien entendu, a tollll'" "I'iti'lllo", Oil rapports au parlemont que l'auditeur jug-era
ensuite convenable dll tili,.... (:'0"'1. 10 "''y",teme suivi dans la Grande Bretagne. -

592, Pensez-vou« '1110 10 ",alai1'0 do tous les sous-mluistree devrait etl'e le merne ?
-Je pense quo ceux (Illi "Ill ,It,,,, dovoil'l'Iplmlimpol'tants3,rtlmplir devraient recevoir
un salaire plus ~Iov,: q 110 1,,1'1 alii 1'.,1'1, ,

593, Cornbiou dl' jll·t'Il1i,'1'1'I lIolJlmil'l, nvez-vous ?-Le secretaire, l'arpenteur
g~n~ral, le pre III inr ('''Ill III i", ,I,· III ,\ivil'ljoll dOH lettros patentee, le comptable, Ie g~o

graphe et I'astrouout«.
594, Ell aV07.-V"II1'1 pill" q u']] 110 \'0111'1 I'll Iuut uceoseairemeut ?-Non, je ne

regarde 1m"" I~opl'ndlllll, \"1'1 d"lIx ollldol'l'I It'ldllaiqllo,..-I'llslronome en chef et le
geographe-(~Ollllll" d,·", pl'I.III",.·.. (jOllllllil'l ,111111'1 l'III'("'pl.ioll ord iunire du mot.

595, On 101'1 Init 1'1'1'1111111'110)1""11111 alill '11111 IIII II' sulniro compense, dans une
certaino mOI'lIlI·(', III \'111",", ,In hllll'. '''\\'VI''lI'' 'f (III i.

591), C"o,I'\'1, \'"IIM 'I'lct 1'1t.(.I~III"ll1n "I·volv,. 'III suluir« proportioune aux travaux:
qu'il execut « '(, -,J •• IIll III '-",,1. I'n•.

5~17. flO'" 1'1'11111111,'" "0111""" ,10 11111"11111 ,III'i"i"",,, dovmiont-ils avoir des devoirs
distinct» '1-( Illi

;'!IS. :\ \',.1. \""IM dllll" \ "I .... 1Il11l1.'''r" .11'" C'''III11I11'1 de Ire classe employes a des
ouvrugo- 'III" .II''' "'"111111••1.. :l.. l'I".lI' IIOIII·I'/lie·"t. fuiro, ou des commis de 3e classe
ont-i!s jllllilli, ,11,1 1'1'1111111" 1\ I" 1.... 111"..et "I",pl(II"ollt pur anciennete ?-Non,

I,'1l1l1-';1I lIt/l1 i"" ,h. 1lI11"lro "111111'111" d"v rnit-clle etl'e la msme pour tous les
COII!IIII'" tI,· I 1'1""..... 1111 l'clrlct.vClIIII '11I.d'II"1 dift'erence ?-Je ferais une difference,
je 111'11"'" '\110 1'/lIIUIII""lnll""II."r"l\. 1'111',. I.1'IlIlI'OUp plus rapide pour certains eorn mis
'111(' 1'''111' .1'11111""'•.

r,~I~I, ~" I"'".C", \''''''1 I'''. CIIICI II'''' "I\~loments concernant ces augmentations
dOI'l'llj"ld Mil' 1'''''\'II'·.cI., c'lIIU'ltll.." dl'\'I'HioIlL plntOt etre donnee comme r~compense

1111101' ,..,,'vi"'·M ,,1I1t'IIC'I," 'I"c. NlItIIUIt>l "0111111<\ pu nition pour negligence do devoirs ?
( III i,

';1111. :'\ '/1\"'" \'''11'' 1111" .111 d"". ,'"In. d6e1:wation que l'auzrrientation etait accordee,
Oil 1"'·I-';I"I-':'~IIlII'III,.,'" ""'"11 Nt'\I14c' 'til" cum me punition ?-Exactemeut, je pense que
III 1'1";;1,· dn\,I'/lil MI',· l'I'"\'I.r.6clln0~ 111111 ,',,1'1 lIugmentations ne devraient etle acoordees
'Ill" 1'''111' 1"II'IlI'/lilll,,~ldlll'l II 1'''1'11, .I'/liid~cquesil'augmentationannuelle,quelle

'111',,11,. I'lIi",,,,,. ,''tn', .II/lil III.6r6n." hllfl/o{l,1 (10lll'la rnoitie ou lea trois quai-te seulement
tI"," "l1l1l1lli", ,I" "1111'111" .III ',,11111·- ·.,'",,1·,\·( ire les commis de premiere, seconde et
II'"i"i,"11I1I 1'1111'1"'1'---01 di",tl'i1,",11I "c11lIetIIlC\II\' 11111."0 ceux qui s'en son t montres les plus
dig'II"'" tI/llI'" 11110 11111111,. I'lIl'li.·"IIc\ret, lit c1illlndt~ serait probablement reglee convena
Itl" II II' "' ,

lilli, Mni", 1111 dO\'I'lIil, 11\'''11' ""I"llet 1101'"10\ In donner comme favour ou par suite
d'ildll1"Il"O 1'"liti'IIIO '!-()Ir ',,"1. Jet Ilettllll' qllll c'est une des choses qui devrait etre
1'1:,1-';1,:" 1"11' III "11l11l1lil'l",ioll till "'1'1'11'" e.II'II, H'illlll ost cr~~ ulle.

lill:!, (III dO\'I'lIit tli\ is",' 1111 1'11111 Ilnr leI'IlIlIl les augmentations ne devraient etl'e
:t"('II,.d,:"", '111'1111 1I1111' ilo ",olllullI"lIl 1- ,f 1111.

lill:!. I ,'IIMIII. \'IIUIo\II'In 10 1I01ld'I'",lclIII'Clllllllilo\d02eclas8edevraitetre limit~?-Oui.

lill::, I':t, '1"11 111111'10\ dl,lvoi,'1'1 d"\'I'nlt'lIl, III rei c1il'lUnctifs ?-Oui.
lill;" A \'(11.·\'011' dllllS vol I'" 1'111111111 110" "11l11lJ1il'l de deuxieme classc occup~s a des

oIlVI'Ug"1o\ illl',ll'i"III'H 011 1'1'11111111'1 I). "01'111110( ..llIIpllllllOHt pal' aIlciennet~?-Quelques-uns
lI'ollt etc 1'1'0111111'1 '111'1\ "111110\0 ,Ill la <1111',1 •• do 10111':-1 I'Illl'vices et sont occupes aux memes
ollvl'agos lI"O 1010\ ",IIl1lllli, <Ill troisi,llIl" ,'111"1'111.

IIOG. A ppli(l'lt,riol.\'oll'" In nll~IIl" 1'11/-(10 III1X I'olllmis de 2e classe qu'a ceux de la
Ire ·!-Oui.
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607. Les nominations autres que cel les qui ont pour but de remplir des vacan
ces ne sont-elles faites dans votre ministere que 8Ur requisition des chefs de section?
-II peut se faire qu'il n'y ait pas eu de requisitions formelles dans ces cas, mais les
nominations ont toujours Me faites comme rcsultat de representations faites par les
chefs de sections. J e parle du service interieur permanent, non pas du service a Ill.
charge des appropriations a merne le revenu des terres federales. La Ill. regie est
contraire, les nominations sont faites et lei> employes sont payes a meme ce fonds, sans
requisitions de Ill. part du sous-miuistre, parce que I'Acte du service civil n'est pas
suppose etre applicable a. ces CI1S.

608. Pensez-vous que le sous-chef, entre autres pouvoirs, devrait avail' celui de
suspendre aucun employe ?-~all" ce pouvoir jo dois dire qu'il n'a aucun controls
sur ses subordonnes.

609. Vous ponsez que Ie livre de presence devrui t etre fernie a9.30 Ie matin?
Oui. II devrait etre accords une beure pour Ie gouter, ot los employes devraient
partir a 4.30; Ie sons-chef ayant Ie droit d'exiger, s'il est necossaire, des beures de
travail supplementaire, .

610. Pour Ie travail ordinaire ces heures supplementaires ne seraicnt pas payees?
-Pas habituellemeut ; il faut dire que quand les patrons ai lleurs demundent lL leurs
hom mas du temps additionnel ils paient des gages additionnels.

611. Le font-ils quand ils preunont leurs inventaires, qu'ils ferment leurs livres
ou pour d'autres operations semblables ?-Je ne Ie crois pas. Je pense qu'un comrnis
de banque ou un bomme employe dans de semblables etabllssemente donne du temps
additionnel sans paie additionnelle, quand l'ouvrage est de Ill. nature dont vous
parlez,

612. Pensez-vous que les portes devraient etre fermees au public a 4 p.m. pOUl'
permettre aux employes de terminer leur travail du jonr avant de partir ?-Oui;
q uoique gardant les employes jusqu'a 4.30, je fermerais les portes s'il etait possible,
a3.30, dounant une heure pour terminer Ie travail du jour. A present on s'objecte
beaucoup a ce que les portes demeurent ouvertes jusqu'a 6 heures, bien que les
employes partent a 4. Les corridors du ministere de l'interieur sont rernplis de docu
ments administratifs a Ill. pot-tee de tout Ie monde, les bureaux sont vides sans etl'e
formes a clef, et Ie public a libre acces aux edifices.

613. Personne ne sait ce que contiennent ces papiers, c'est du moins un avan
tage ?-Je n'en sais rien, Quand nous eCl'ivon5 a un correspondant, nous lui deman
dons de mentionner dans sa reponse Ie numero de notre lettre, ainsi que Ie numdro
ou la lettre de reference. Maintenant, en supposant qu'il ail, interet a ce que les
papiers dans cette affaire soient ddtruits, ces numeros sont iudiques en chiffres tres
voyants sur la botte contenant Ie document expose dans les corridors ; il n'aurait done
aucune difficulte a s'en saisir. Je considere ceci comme tres t1angereux pour les dOC11
ments publics.

614. Vous les mettez dans les corridors parceque vous n'avez pas de place pour
vos papiers dans vos bureaux ?-Exactement; nons mottons ord re a cela de temps a.
autre, mais Ie volume de ces papiers augmente si rapidement que lo vide que nous
faisons alors se trouve bien tOt cornble.

615. En dormant une heure aux employes pour Ie lunch, penaez-vous qu'ils
devraient, a leur retour a. 2 heures, signer Ie livre de presence comme ils Ie font a
9.30 ?-Oui.

616. Pourriez-vous nous donner Ie nombre d'hommes que vous avez dans votre
service exteriour ?-Je ne puis vous en donner Ie nombro exact dans Ie moment,
mais j'en ferai preparer un etat et je I'enverrai a Ill. commisaion.

617. Combion d'employes M. Smith a-t-il dans son bureau a. Winnipeg ?-II en a
une douzaine, au meilleur de rna connaissance.

618. Quelques-una d'entre eux tombent-ils sous leH dispositions de l'Acte du ser
vice civil ?-Oui.

619. Yen a-t-il quelques-uns qui beneficient de l'Acte concernant les pensions?
-Oui.

620. Presque tous 't-Noll,.ie vous enverrai un etat a ce sujet aussL
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621. M. Smith est classe comme tel ?-Oui, il en est de marne pour quelques-una
des hauts employes de son bureau.

622. Voulez-vous preparer un etat de l'etablissement du bureau des terres a.
Winnipeg et de ses depenses, indiquant tout Ie personnel et les depenses de votre
service exterieur ?-Oui.

623. VOU8 pensez que les travaux lithographiques, qui se font dans vos bureaux,
devraient etre transferee au departement de l'imprrmeur de Ill. Reine, pourvu qu'on y
executerait prompternent l'ouvrage dont vous auriez besoin ?-Oui, pourvu qu'on
donnat toujours la preference a notre ouvruge.

624, Vous n'avez organise uue division de lithographie que parce que vous ne
pouviez fairo faire votre ouvrage aesez prornpternent avant cela ?-Nom; ne pouvions
pas d u tout l'avoir a temps pour pouvoir disposor des terres bieutot npres l'arpen
tage, Avant l'etablissement de cette division au ministere, les plans des cantons
(tonwships) etaient reproduits au moyen de photo-li thographies, et I'ouvrage se fai
sait a Montreal, dans l'etablissement lo mieux monte pour ce genre de travail en
Canada. II a ete trouve;: cependant, que les plans ne pouvaient pa8 etre reproduits
assez prompternent pOUl' qu'on pu.t, aux differentes agences, disposer des tones peu
de temps apres les arpentages; cela a necessi te l'etablissement de cette division du
service. Maintenant que les travaux d'arpentage ont repris ce qu'on pourrait appe
ler une marche normale on ne, peut pas dire qne cce irnprirneurs soient tout a fait
aussi occupes <]u'lls pour:raient),:etre. J e pcnHe done 'Iu'il serair bon de les attacher
au bureau des impre8I:lionEl:'p-at~ce qu'on y pou rmit probablement les employer a
d'autres au V['ltg-eH lithogi:aphiqucs 1000,~qu'i]« 110 soruicnt pas occupes atravailler pour
Ie ministero do l'illi~iTcur,

62ii. VOII,~ ll\'t,;i;'au,~,~i i nt.rud ui! co HYHli~IIHl pur raiaon d'economie j-c-Oui,
626. C'elitl:\-dil'tl q u'ou VOUH f'lliHail, pUY01' au dehors, pour cos lithographies,

beaucoup plus '11l"·II ..~ un vou-, l'of\tnllt. ,\ pr{-Hcnt?-Beaucoup plus, Je pourrais vous
donner un etat :J. e(, Hllj\'t, .l.- pOIII'ruiH 1lllSHi vous dire que JeB plans, d'apres notre
systsrne donneron t. 11":1111'0'11' l'i1lH d'iulbrmations qu'Ils n'en offraient en otant
reproduits pal' lu photo Ii I hog-l'IIphiu, Alor« nous n'avions sur ces plans quo du blanc
et du noir, nous }>O\lVOII/\ Illllilllt·IIIIBt. nvoir les couleurs que nous deeirons, Ce bureau
se trouve al'heure 'lll' iI UHI nu dUHSIIH de Ill. ban que d'Ottawa. N ous au rions reellement
beso in de tout le hall L d,' III 111111'1110 d'Ottawa pour nos hommes. J e ne sais si le loyer
serait different au CIIH '"', '" 'IIM nlll,\vurions la partie Iithographique de l'etablissement.
Ces employes occupent 1"'11 Ii,' \,11\1'1',

627. Pour reveuir IIl:1ill""11111 /lIIX horn mes que vous employez, vous pensez que
Ill. 3e classe devrait etl'u di\'iH,IU lI\'ll(~ lin maximum de $700, et que ceux qui reccvruient
un salaire de moins de $700 d"\'l'lIillllt former une 4e classe ?-Oui, pOUI' les ouvrages
d'ordre inferieur.

628. Pensez-vous qU'IIIl" "llI~HU do jounes gens, avec des salaires de $400 a 700,
vous donnerait des employes ":ql/dd"H de fuire des precis de lettres et autres travaux
semblables '?-Je peuse que .iI' 11I.,ltl'lli,. cos employes dans la 3e classe.

629. Croyez-vous qu'i] t:lIldl'llit 1'I\lllonter jusqu'a la 2e classe ?-Pas tout d'abord.
Je pense que si un homme I'0H"ldllit. lin talent tout pal'ticulier pOUl' ce genre
d'ouvrage il pOllrrait, pOllI' Ser\'il"'H t.ro'.,. lIIcl'itoires etl'e promu a Ill. 2e classe.

630. Mais il ne seraH pas 1Il'i"I'.~H:Lil'o ,I'employer des commis de Ire classe ace
gelll'e de travail ?-Nol1.

(i31. Voulez-vous nOllS dire corllllWII t. \'OIlH verifiez les recettes au bureau, ici, a
Ottawa ?-Si de I'argent est offel'l, j"j 1111 Lliroll~l, et que la personne qui I'offre n'en
Hontl're allcun inconvenient, je la pl'in d'allor' a lia banque et de l'y deposer au credit
dn receveur goneral, au compte do la vtlllto prtrtieuliere ou du lot concernant Icquei
Ie paiement doit etl'e fait, Je dOllBU illllllodiatement OJ'edit dans les livres du bureau,
ici, pOUI' cct argent, et l'agent local till district dans lequel se trouve Ie terrain paye
en reyoit avis, de maniel'e que ses liVI'llH JlniHsent contenir l'entree necessaire.

632. VOliS ne contenancez pas lOt; rel'ottes d'al'gent au ministcl'e ?-Nous ne les
encOllrageons nulle part, Si Ill. chose cst possible et sans trop d'inconvenient pour Ie



public nous engageons toujours les acquereurs it fuire 10111''' puicmonts !:lOUS forme de
<lepots au credit du receveur general dans une de no" lIlllH] 11('" ('hlll'lee8.

633. Mais si aueun argent est actuellement paye au comptuhlo a Ottawa il
l'entre dans un livre de caisse journalier ?-Oui. .

634. Donne-t-il des reeus avec talons nurnerotes com me d:lIl" lo "ol'\,joe exterieur ?
-Non; il depose immodiatement l'aI'gent au credi t du, reeeveur g(~Il(jI'llI, III bnnque lui
donne un re9u en triplicata, il envoie l'original ala personne (Jlti II plly6 ['lll·I.{Ont, en
garde un double et envoie I'autre au receveur genel'a!.

635. Mais comment pouvez-vous dire cornbien d'argent votro ('.Olllp! uhle a !'o(;m ?
-Le comptable ne re~lOit pas I'argent lui-memo, la personne qui OUVI'O III lef.tro lo l'o90it,

636. Quel moyen de verification avoz-vous q uant acelui-ci ?-IJ'onvoj (,,,1, toujours
accompagne d'une lettre qu'on estampiile et numsrote, cela constituo d6ju uno
certaine aauvcgarde. Presque toutes les valeurs re9ues viennent pal' III !l0"t(, dlln"
des lettres chargees qui sont entrees aux postcs dans Ie registre administ.nuif. II
arrive quelquefois que nous recevons une lettre qui, d'apres la personne qui I'(~el'it,

doit contenir des valeurs qu'elle a oublid d'y inclure, alo rs l'employe qui l'ouvro mo
l'apporte et m'informe du fait, Cet employe tient un brouillard dans lequel il unt.ro
I'argent qu'il reeoit, ce livre est imrnediatemeut presente au comptable qui y mol
ses initiales, II est indifferent que l'argent vieune sous forme de mandat de posto,
de depot de banque ou de billets de banque; tous sont entres sur ce livre et Ie comp
table en donne reeu.

637. L'argent passe pas les mains de plus d'une personae au ministere ?-Oui,
en premier lieu par celles de l'ernploye charge d'ouvrir les lertres.

638. Celui qui reeoit I'argent donne-toil un re9u a la personne qui Ie paie ?-Le
re9u a la personne qui paie ici a Ottawa est donne par la banque; cependant, si la
somme est faible Ie comptable donne son reeu.

639, La per30nne recevant I'argent donne-t-elle Ie reeu ?-Le comptable donne
le re9u quel que soit l'employe qui reeoive l'argent,

639~. Celui qui recoit I'argent ne donne pas Ie reeu ?-Non; il entre simple
ment dans son livre qu'il a re9u une certaine somme d'argent dans une lettre portant
telle date et tel numero, et il passe ce livre au eomptable.

640. Jusqu'a quelle limite leur permet-on de recevoir de l'argent ?-I1 n'y a pas
de limite.

641. Vos depots d'argent au ministere ne s'elevent pas aun montant considerable
pour une annee ?-I1s sont t1'(~S faibles. Les neuf-dixiemes de I'argent paye sont
reeus aux agences ou viennent sous forme de traites, de cheques approuves ou de
depots au credit du receveur general. Presque tout I'argent que nous recevons
nous vient ce bureaux d'hommes de loi dans les diverses vi lies et CiteH du Nord-Ouest,
et los avocats savent comment ces paiements doivent etre faits. Quant aux terres de
I'artillerie je dois dire que la perception en est faite par nos officiers. Au lieu d'ern
ployer des agents, nous envoyons periodiquement M, Mills, l'officier en charge de
<Jette division, aMontreal, Kingston, Quebec et au tres places, 01\ nons avo ns des
proprietes de cette nature; il depose ses collections au fur a mo-ure qu'il les recoit,
II donne aussi des reeus dont il prend les fbrmules dans un livre officiel prepare a
eette fin.

642. Vous avez des livres indiquant ce que paie chaque personne pour ces
terres ?-Oui. Quand un acheteur ou un locatalre fait un paiement on lui en donne
credit dans ces livres, et il reeoit un re911 de suite de I'officier qui collecte l'argent,

643. Cet officier garde lin talon du re9u ?-Oh! oui, chaque reeu est nurnerote
avec un talon poi-taut Ie numero eorrespondant,

644. D'apres les reponses que vous avez donnees, nous pouvons presumeI' que
vous preferez de beaucoup que I'apurement ait lieu apnJ!:l plntot qu'avant les paie
ments ?-Oui.

645. Pensez-vous que ce devI'ait toujoul's etre la I'egle ?-Oui.
646. Que les devoirs de I'auditeur general devraiont etre limites a i'apurement

des comptes apres que la responsabilite a ete assumeo, et les paiements faits par les
officiers des di vel'S mini!:ltel'es ?-Oui.
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647. Vous avez dit que les $50 d'augmentation etaient retenues comme une espece
d'amende ?-Oui.

648. Est-il arrive que ces $50 alent tHe retenues ?-Une fois seulement dans Ie
ministere de l'interieur,

649. Apres quelques annees cet individu-ls a re<;u see $50 ?-Oui, mais il n'a
rien reeu en compensation pour les annees pendant lesq uelles il en a ete prive,

650. II Y a eu un laps de quelques annees ?-Oui.
651. Quand il est revenu en faveur merttait-il I'augmentation ?-On me I'a ainsi

rapporte, C'est-a-dire que bien qu'il lie fut pas meilieur commis (c'etait un steno
graphe) que dans les annees precedentes, il pouvait lire les notes d'un officier du
ministere qui, au lieu de les dicter, les envoyait stenographiees ; cet employe pouvait
done les copier au moyen du clavigraphe. .

652. Pensez-voue qu'il ait faJlu quelque compensation pecuniaire POUI' obtenir
ce rapport favorable ?-Non, j'en suis certain. J'ai pris un soin tout particulier,
pendant que Ie comite des comptes publics faisait son enquste, pour m'assurer si
quelque chose de ce genre s'etait passe, et je suis certain que rien de pareil n'est
arrive.

653. Quant aux promotions vous savez que dans Ie service public on se plaint
qu'il existe du decouragement parce que des etrangers sout constamment admis a
des situations dans lea divers ministeres '?-Il n'y a pas sujet de plainte au minis
tere de l'interieur a ce sujet,

654. S'il etait possible d'iustru ire III' «ommis UO to clusse de maniere que vous
pussiez toujours le recommandor nu minist.ro POlll' rornplacer un commis de he
elasse en cas d'absence, cela obviorui t :\ 1I11 et.at de choses qui cause du decourage
ment dans lo service civil ?-Olli.

655. Avcz-vous jumuis 1'0IlS(1 :\ (:ola, 01 uvoz-vous pour habitude, ou est-il possible
d'avoir toujours HOliH III mniu 1I11 houuuo «upnblo de remplacer un commis de Ire
classe ?-Je croix q 1I0 III (dlllSI' I'st prnt.ir-ubl«, et cela est pratique au miuistere de
l'intei-ieur, Touto positioll ill'l,ol'tlllltl', dans los services interieur ou exterieur, a
toujours ete remplio pilI' PI'OIlIOlioli.

655t. Dans los 1-(1':Idl's {olonls ?-Oui.
G56. Est-ce quo II's cOlllmiH u-mporaires ou surnumera.ires deviennent apeu pres

fixes a, la position qu'i l« '1I'('lIp"lIt, Oil sont-ils congedies quand ils ne sont plus neces
saires ?-Sans etre ubso lumont Iix6H au bureau il n'est pas facile de s'en debarrasser
quand ils sont soutenus par '1IIIIIqllo influence politique.

657. Reeoivent-lls 'l'wl'llio I'"i,' supplernentaire maintenant ?-Non.
658. II n'y a pas de pili" slIppl{oll\entaire d'uucune nature dans votre ministere ?

-Non.
659. Tolerez-vous pIllS qll" d., ruison les fautes ue conduite repetees par suite de

mauvaises habitudes ?-Noli.
660. N'y a-toil pas eu d'oml'loyeH ayant de mauvaises habitudes qui ont ete

avertis maintos et maintes fois, 1'1 1I'.,st~ce pas la un mauvais exemple pour Ies autres
commis du ministere ?-J'ai d i t "" nuu.in que Ie nombre d'employes qui, dans notre
ministere, n'ont pas une conduit« «xumpluiro, est tres faible en proportion du nombre
total de notre personnel.

661. Sur combien d'heure- do t.ruvui I pouvez-vous compter avec vos employes
sous Ie systeme actuel en ded UiH:l1I1. II' 1011ll'H d U lunch et Ie temps perdu pal' ceux qui
arrivent tard ou qui pat-tent de bouuo hOIlI'(l'I-Pas plus de cinq heures, je pense,
mais d'un autre cote, nous en avon« 'III i 110 luissont jamais leur bureau qu'a 5 ou 6
heUI'CH.

662. Mais en general ?-Je penHo 'lUll g6neralement les commis du ministere de
I'interieur tra vaillent six heures pal' .i0UI'. Coux qui se regardent comme privilegies
a se prevaloir des dispositions de l'ul'l'Ulo du Conseil ne travaillent pas plus de cinq
heUl'es. C'est-a-dire, ils arrivent a la dOl'n:ol'e minute Ie matin, partent aussiWt que
possible l'apres-midi, et prellnent quelquoillitl plus d'une heure pour Ie lunch.

663. Et vons n'avez aucun moyen d'ernptlcher cela ?-Cela· est difficile a. con
troler.
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664. La difflculte vient probablernent de ce quo 10M ornployos sont dissemines
dans des petite. bureaux?-Oui, et une autre difflcultc "MI, due 1\ C(\ <lue 1(\ sous-chef
n'a personnellement ou officiellement aucun autre pouvoir 'Iuo eelui de faire des
remontrances,

665. Avez-vous lu le rapport du service civil pour 18RU '(-Oui.
666. Quelle est votre opinion quant a ses recornmundntioua '(-1-:11 g~ncral, je

penlie que ces recommandations auraient beaueoup servi aux int<Sl·tHM puhlies ",i ellea
eussent ~t~ adoptees.

667. Pensez-vous que la contribution au fonds de retraite dovrnit ,1trll compul
scire, et qu'un cornmis qui entre au service et desire recevoir tout SOli ,.;alail'o .lovruit
~tre force de coutribuer a ee fonds ?-Je pense que le paiement doit 01,1'0 corn
pulsoire.

668. Ceci est un contrat, et un contrat exige generalerneut Ie conscntcrucut. .10'\

deux parties ?-Je pense que eela doit ~tl'e une condition de rigueur, parco '1'10,
autrement, quand l'employe qui refuserait sa contribution deviendrait trop vieux 01,

incapable d'~tre occupe ailleurs, on ferait appel a la g~n~rosit~ du gouvernomcllf, ('II

sa faveur, et il arriverait ou qu'ou Ie garderait au service quand it serait devenu
inutile, ou que l'on ferait quelque autre chose pour lui, a'il etait soutenu par quclque
influence du dehors.

669. PenseZ-VOUB que le gouvernement poui-rait faire une distinction entre de,.;
comrnis de merits apres un certain terme de service, et ceux qui ne remplissent leurs
devoirs qu'avec la plus grandc negligence et machinalement, arrivant tard ot partan L
de bonne heure, et ne travaillant, en un mot, que le moine possible?-Je craius que
la chose ne soit impossible. J'ai toujours remarque que moins un homrne a de merite
comme commis plus il commande d'influence en sa favour.

070. Pour revenir a ce qui a etC dit au sujet des veutes de terres, comment
aglsaez-vous pour I'argent qui u'est pas paye et qui est dn depuis quelque temps?
Tous les efforts possibles sont faits pour Ie collecter. Si l'acheteur n'a pas payij
apres quatre ou cinq ans, los terres sout revend ues a quelque autre personne, et les
paiernents faits par le premier acqnereur sont eoufisques.

671. Ces dettes s'dlevent a une somme considerable au Nord-Ouest ?-Oui, quant
aux preemptions, mais Ie gouvel'l1ement a generalement exerce une grande genero
site a cet egaI'd, et a rarement eu recours a l'annulation de cea ventes.

672. Mais il faut tirei- une ligne q uelque part ?-Oui; et cette annee, par exern
pie, la recolte ayant etC bonne, nous ne voyons aucune raison pour que ees paiements
scient negliges; mais quand les recoltes ont ~te pauvres le gouvernement a pris cela
en consideration.

673. Vous paraissez manq uer d' espace dans vos bureaux ?-Oui, Ie service
souffre de ce defaut d'accommodation, et Ia saute des employes s'en ressent aussi.

674. Quels bureaux louez-vous dans la cite ?-Les bureaux au-dessus de la banqU6

d'Ottawa.
875. Vous y occupez la place qu'oecupaient les gens du bureau des postes?

Oui.
676. Ce sont les seuls bureaux que vous louez ?-Les seuls en ce moment. Une

autre objection a nos quartiers actuels est la nature inflammablo de la partie supe
rieure de la batisae, et nous y avous pour environ $5,000,000 d'urchives d'arpentage.

677. Et les corridors sont encombres de boites ?-Oui; CI'S archives d'arpentage
sont deposees au troisieme etage, qui com me Ie savent tous coux qui connaissent les
edifices, peut s'en aileI' en fumee un de ce jours j et ceci n'entrainerait pas seulement
la perte de l'ar~ent qu'on1 coute ces al'pentages et la collection des informations con
tenues dans les note!! courantes des arpenteurs, mais il se produirait une confusion
indicible, dans Ie Nord-Ouest, si ces notes etaient detl'uites. NouA avons aussi dans
cet etage les documents sur lesqllels sont bases les titres de chaque acre de terre au
Manitoba et au Nord-Ouest, et qui disparaitraient egalement. La difficulte ne serait
pas aussi serieuse en ce qui regarde les terres el1l'egistrees d'apres Ie systeme
Torrens, mais quant aux tenes du Manitoba, si ces archives brftlaient, les difficultes
et la confusion seraient tout simplement indescriptibles.
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678. Avez-vous porte vo tre attention sur la minute du conseil du tresor deman
dant des informations touchant les documents qui pourraient etre detruits ?-Oui.

679. Vous ne l'avez pas transrnis, n'est-ce pas ?-Je ne me rappelle pas. J'ai
diseute la minute avec feu M. White, et nons avons conclus que nous no pouvions
pas, sans inoonvenients, detruive aucuns de nos papiers qui, sauf quelques rares
'exceptions, telles que dans Ie cas de demandes de cartes. ou quelque chose de sem
blable, ant tous reference nux titres de torres, et q u'il serait dangereux de detruire
aucun document wit ancien soit recent, se rattachant a ce snjet.

680. Beaueoup d'lmprimes deviendront probablement inn tiles apres que votre
acte couceruant le8 terres sera modifie i-e-Pas tout a fait inutiles, Nous nous effor
lions de lea ut.ilisar on renvoyant ces formes et en y faisant imprimer les changements
neccssaires a l'encro rouge au en quelquc couleur egnlement distincte.

li81. Alors vous avoz bien peu de papiers de rebut ?-Tres peu assurement,
G82. Quelques-nus de vos employes ont-i ls eu a faire plus d'une tentative avant

de reussir a passer leurs examens ?-Oni.
683. }}"t-ce generalemcnt le cas ?-Non; c'est l'exception, mais quelques-nns ont

fait plus d'une tentative.
li84, Dc cornbien de signuturee sont revetues les lettres patentes pour terres ?

Elles en cut quatre apresent.
685. Quelles sont-elles ?-Dans l'ordre ou elles sont apposes il y a ma propre

signature, celle du sous-secretaire d'Etat, qui si~ne quand Ie grand sceau est appli
que) celle du depute du gouverneur et celie du premier commis de la section des
patentee, qui est aussi registrafre a cet egaI'd en vertu de I'Acte des terres federales,
et qui represente Ie n\gistJ-aire generaL

68B. II n'est pas tcnu registl'o do cos patoutos au Conseil prive ou au secretariat
d'Etat ?--N"on.

687, POIIV('7.- \'OIiS IIOIIS ilidi'l \I e rOIl I'on pourrait economiseI' du travail dans ces
transactions ?-< Jui : 1"'111' \1'1' 11'111'('1' putontes concernant les terres des Territoires du
Nord-Ouest Ott 10 syst,\rlll' '1'01'/'0111' est en vigueur je pense qu'un simple avis au
registrair,·, sign« I'llI'll' slIlis-ntinistl'o de l'interieur et Ie l'egistraire des patentes, que
l'Individu ou la cOIIlJlag-ni,', slli \'1111 I, 10 eas, a droit a une propricte speeifique dans des
terrcs specifiees, dena i t MI'l' slllHs:ll1t. De fait, ce syeteme est deja. mis en usage
dan" les 'I'erritoires (,11 vo rt u .Ill I' "Acte concernant les i mmeubles dans les Terri
toires," a l'egard des l.elTt'S 1ll''1l1ises comme su bvention, par !a Compagnie du chemin
de fer Pacifique canadicu ot alii res eompagnies de chemin de fer, et des (erres pos
sedees par la Compagnio .I,. III Ilaio d'Hudson, en vertu des dispositions de I'Acte
concenan t Ies terres fed61':I!,'s :\ ('d otfet.

688. Combien est-il Plllis .Ill I,·ttr'l's patentes dans Ie cours d'une annes ?-Entre
3,500 et 4,500. Je dois d i ro 'Ill" ('01./0 dispoeit.ion touchant les avis au registraire,
dans Ie cas des terres des ('Orlll'lI~lIit·s de chemin de fer et do la Compagnie de la Baie
d'Hudson, It dirninue Ie nomhr« do .. lottrcs patentes, pal'ce qu'un seul instrument
couvre quclquefois une grand,' t~lvlldliO de ter-rain.

689. Quelle est Ta d im inut illll, 1\ vutre avis ?-Je ne puis le dire sans recherches,
paree qu'elle depend du nom bro ,10 1,,1,I.I'es patentes emisesdansles Territoires et dans
le Manitoba, respectivement, mail' .it' vons en informerai.

690. Un de vos agents est dOV"111I dMalcataire ?-Plus d'un.
691. II Y a eu celui de Calgll!"y 't-( :'esl Ie scul qui ait ete poursuivi.
G9:!, Quel a ete Ie montant do III dMlllcat.ion a Calgary ?-Environ $5,000, si je

me rappellc bien,
f;!l~. Vous avez nn inspecteur dl':'l IIgoncos ?-Oui.
li!14, Comment cette defalcation I,,'nl-ollo avoir eu lieu sans etre decouverte par

l'inspectcn" dos agences ?-Pal'ce <]110 I' hOln mc Mait malhonnMe, ot je ne pense pas
qu'ancuno vigilance de la part de l'illl'l'0d.eur puisse absolument pI'evenir des defal
cations de ce genre. Quant au cali do Calgary, copendant, j'ai attire I'attention de
l'inspecteul' sur Ie fait que les rapport.s filllrnis pal' l'agent, pendant les douze mois
precedents, n'indiq uaient que peu. Oil point d'ouvrage fait dans un certain moulin,
celui de la Compagnie de bois d'Eau-Clairo et de Ia Riviere-de-l'Arc, et j'exprimai
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l'opinion que cela aurait dfi. lui suggerel' la neceasite de s'iuformer aupres de la com
pagnie au sujot des paiements qu'elle avait faits pendant cette periods de temps.

695. II a fait une enquste ?-Oui.
696. Commeut u'a-t-il rien decouvert alors ?-II ne s'est pas addrosse aux PI'O

prietaires du moulin. II a tout simpletnent presume que les livres de I'agent indi-
q uaient tons les paiements faits. .

697. Comment la compagnie payait-olle l'agent, en argent ou pal' cheques?~

Toujours pal' cheques.
698. A l'ordre de qui ?-A I'ord re de I'ag-cnt.
699. Vous aver. pri» des IIlCSUI'OS pOllr lJuo cola 110 so ronouvelle pas ?-Nous

avons pris des mCHUl'OH de precautions udd i t.io nuolfes. Mais,io n'oserais dire qu'elles
emp~cheront ubsolurnent de puroille« chosos, p:Ll'l:o ([UO je cruin« que, q uelles que
soiene los precautionH (L u'on pu isso proud 1'0, 1111 lila IhOllllete homme charge de
recevoir ,de I'al'gont trouvera toujours moyen do fui r« mul, C'ost l'expei-ience des
iustitutions financieres du monde entier,

700. Les agents donnent-ils des cautions ?-Un cautionncmcnt CHt maintenant
exige.

701. C'est le seul moyen qui puisse absolument mettre Ie gouvol'l1cmcnt a cou
vert ?-Je doute qu'un cautionnement soit une sauvegarde absolue. Prone» co cas
par exemple. Aucun hommc recevant un salaire de $1,200 par anuee n'OI;! auppose
donner un cantionnement pouvant COUVl'iI' une defalcation possible de $5,000.

702. Pendant com bien de temps cette defalcation s'est-elle prolongee ?-Deux nns.
703. Un cautionnement modere, si lc bureau avait ete convenablement inspects,

aurait couvert la defalcation ?-OuL Une des raisons qui a eloigne les soupcons
dans ce cal', c'est que lee rapports de ce bureau indiquaient en moyenne les memes
affaire" que dans les annees precedentes.

70-1. II a agi avec deliberation, et n'a pas laisse d'indices contre lui-meme ?
Non.

705. Vas agences sont tres eloigneefl des villes ?-Oui, la plupa.rt.
706. Bit-tle, Deloraine et los autres ?-1I y a aujourd'hui un chemin de fer a.

Birtle ainsi qu'a Deloraine. 11 y en a un aussi a. Prince-Albert et a. Edmonton; mais
il n'y en a pas a Battleford. Ces agences deviennent graduellement plus accessiblea,
On peut dire, cependant, en general, que lorsqu'une place devient bien etablie
l'agent des terres fMerales doit s'en eloigner,

707. 'routes les personnes avec qui vous avez des relations d'affaires devraient
etre averties dans Ie temps qu'elles ne devraient jamais donner de cheques exceptc a
l'ord re du receveur general ?-Nous le faisons toujours,

708. Ne devriez-vous pas avertir votre agent que s'ill'eQoit quelque autre cheque
il courra Ie risque d'etre demis ?-S'il reQoit un cheque payable ason ordre comme
Alicier du gouvernement et remplisaant certain emploi il n'a pas d'autre pouvoir
que celui d'endosser, et la banque ne dcvrait pas reconnattre d'autre endossement de
sa part, au credit du receveur general. Dans le cas de cot homme de Calgary, si le
cheque lui etait fait payable comme agent des bois de la eouronne, il devait l'endos
ser comme tel au credit du receveur general.

709. Mais s'il garde l'al'gent ?-J~a banque peut refuser de lui permettre d'cn
caisscr le cheque.

710. La banq ne ne peut pas le fair« si le cheque est convenablemeut endosse?
C'est vrui, suivant les anangements actuels.

711. Un endossement eonvenable est tout ce que Ja banque exige. Si l'agent
dit: "je voux l'argent" elle ne pent Ie refuser ?-Je no ponse pas que ce soit trop
exiger <1'uno Imnque qui fait appel aR gouvernement pOllr une pal,tiede son patronage,
qu'elle nous (~lIvoie un avis lorsqu'un agent retire de I'argent sur tout autre cheque
qu'ull chequc du ~ouvel'Dement, au lieu de Ie deposel' tOlit simplement. Ces bureaux
~ont enOl'memcllt eloi~nes les uns des autres ; il Y en a a New-Westminster, C.-A., a
Kamloops, dalls I(~H montagnes, a Calglll'y, en dCQa. des montages, a Edmonton, a
Prince-Albert, a. Winnipeg, dans Ie Manitoba-sud; ils 80nt etablis Q3. et la. au nord et
au sud dalls touto eotlo vuste contree.

16c-6t
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712. Cet homme etait agent des bois de la couronne ?-Oui.
713. II Y avait 13. un agent des terres fMerales ?-Oui.
714, Ne tient-il pas les livres de l'agent des bois de la couronne aussi bien que

les siens ?-Oui, il le fait maintenant. Nous avons aboli les agences des bois de la
couronne, et nous avons charge l'agent des teri-es de cette besogne, partout excepts
dans la Colombie angluise ou le commerce du bois est tl'llS considerable.

715, Alors la ou vous avez deux agents celui des terres federales n'a aucune
responeabilite pour l'autre ?-Aucune,

716. Votre bureau a Winnipeg est appele Ie bureau du consell des terres et du
eornmissaire ?-Oui.

717, A-t-il eM etabli a cause de la diffieulte des communications occaslounees
par la distance, avant la construction du chemin de fer ?-Les raisons sout exposees
dans I'anilte du Oonseil passe dans le temps, dont je donnerai copie aux comrnissaires.

718. A quelle date etail-ce ?-En 1881. en decembre, je pense,
719. Quelques annees avant la construction du chemin de fer jusqu'a Winnipeg?

-Oui,
720, II n'etait pas encore aehote 10rR de la rebellion ?-Non.
721. N'ost-co pHS simplernont ou on grande partie un bureau de reference a.

Ottawa ?-Lo eumm iesaire fait d i rco tumont boaueoup d'affaires. Toute dernande de
lettres patellt.ll~ PO\ll'l107Ilelitead lui OHI. HOUllliHO, il cxumino les raisons pour lesquelles
ces lettres ~()lIt nkIII IIICOH, 01. tonto tol lo 10Uro doil, etro rocommandee par lui avant
qu'el le PUiHI'lO III 1"0 ellliHO.

722. Mai~ II\H 10tl,I'OH paf<lItl.(IH HOIl1. IllIliH"H il'.i'I-Oui,
723. COH dmlllLllll,·,. 1111 ppIIY\-III-"llo,~ 11IlH Gl.re addressees directement ici sans

l'intervention d II "ollHpil d"H (I"'/"'H'1---( \dll H'OHl fait pendant un certain nom bre
d'annees, avant 1'1111II,liHHOIllI'1I1. .lu 1'''"H"il dOH torros.

724. Les depollHoH do "1'(. t"llIldiHH"1lI011I. no pourraient-eiles pas etre considerable
merit l'eduites?-C'oHI 1111" '11I1"liClII Iliflioile, et je ne peux y repondre ainsi a
l'irnproviste. gllut; "lit. d,I.iI~ ,\Ic\ 1,,'nlll~"lIp reduites.

725. Le Manitohn 1'1 I,,, 'I'c",l'ilnil'o~ du Nord-Ouest s'opposeraient fortement u.
ce q u'il fut transfor« 1\ ()llUWu'I--Col't:linement, car c'est nne grande comrnodite
surtout pour les avocut ... III 11\" 11g-1'lIt... d'immeublee de Winnipeg, qui peuvent aller
au bureau, faire leurs !'t'I'l'I;"llIilnli"IIR ,), un officier autorlse a en disposer, et obtenir
les informations dont i ls "III 1"'H"ill,

7:!6. Les livres y "0111 "-III1H CHI double?-Oui.
727. Et nous depOIl"'''llH $:10,000 pour I'avantage des avocats, des agents d'im

meubles etpour les gens (10 ",III .. I'ln"'Ho ?-Il y a d'autres considerations. Les avocats
ropresentent en grande p.u-ti •. IIIH «onuncrean ts et ceux qui ont des reclamations.

728. Le bureau est-il uvu II III g'0 II X IlUX proprietaires de homesteads ou aux loca
taires de tel' res ?-Oui, parl'o 'III'iIH pouvent se presenter eux-mames devant le com
miesaire et expliquer de vivo vui x do clnirement ce qui ne s'expliquerait pas facile
ment par lettres j et puis 11110 l'" 1'111111 I III pout quelquefois faire les ddpenses d'un
voyage aWinnipeg et ne pas pou vui r venir aOttawa,

729, VOllS dites qu'il y a h(,alll'!)\lp do duplication d'ouvrage entre le conseil des
terres aWinnipeg et Ie minlator« ir-i ~- II yen avait, rnais cela a ete reduit de beau
coup l'an dernier, Une certain« 'I II1111 t.i 16 de duplication est encore necessaire, Nous
avons, par exemple, a tenir nos U\'I'('H 011 double dans les deux bureaux, mais Ie com
missairc et moi, nous avons fait, il y II 'HI lin an I'ete dernier, une visite speciale aux
agences du Nord-Ouest, et une enljllPlo dnns son bureau afin de reduire toute autre
duplication a la moindre q"uantitc p" ...... i hlo.

7iW. Lc travail du bUl'eau de!! tOl'l'OH aWinnipeg pourrait se faire a Ottawa?
Oui; mais je ne suis pas pret a dil'O Iii Itl!! facilites oft'ertes aux pel'sonnes qui ont
afl'aiI'e au ministere seraient satisfai",nlil,'""

731. Quel est Ie titre de cet officioI' 'I-Le commissaire des terl'es federales.
732. E!!t-ilnomme en vertu des stlltUtH ou par arrete du COllseil ?-Le statut dit

qu'un tel officier peut etre nom me.
733. Le statut fixe-t-ilson salaire ?-Non; Ie salaire est fixe par arret~ du conseiL
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734. Comment est ce salaire compare a celui des commissaires du chemin de fer
du Pacitique canadien, du chemin de ferdu Nord- Ouest du Manitoba, de la Cie des
terres du Nord-Ouest du Canada, et de la Cie de la Baie d'IIudson ?-Il peut ~tre

plus faible, mais il n'est certaincment paR plus eleve que celui d'aucun des officiers
mentionnes,

735. La respcnsabilite est-elle plus forte?-Oui, beaucoup plus forte.
736. Combien d'agences avez-vous ?-16 ou 17, je pense.
737. Sont-elles exclusivement des agences de terres federales ?-Oui, sauf une.
238. Les agents sont tous des employes du ministere de l'interieur ?-Tous,

excepte celui de Calgary qui est aussi percepteur des douanes.
739. lIs n'ont jamais ete employes comme agents d'immigration ?-Non.
740. Dans certains cas, a Medicine Hat, par exemple, il y a auesi un agent d'im

migrution ?-Il y en avait un, mais il n'y en a plus. Nous avonsla ce que nous appe
Ions un officier de renseignements (intelligence officeI') que nous mettons chaque
jour- au fait des terres dont il a ete dispose dans son distriot Ie jour precedent, afin que
les gens qui vont y examine!' les tevres sachent aquoi leur choix est restreint.

741. Vous avez parcouru le Nord-Ouest dans toutes ses parties ?-Oui.
742. Les autres mm isteres tels que les postea, lee douanes et "agriculture ont

ils quelque tendance aetablir des agenees distiuctes ?-Je n'en sais rien.
H3. Ne serait-il pas possible, comme on Ie fait dans les colonies de l'Australie,

de confier les affaires de plusieurs departemeuts a la msme personne jusqu'a ce que
la place devicnne plus considerable ?-Celu aurait ete possible il y a quelques anuees,
mais pas aujourd'hui, je pense, A present, nous avons a Brandon, a part l'agent,
sept commis, a Regina, sept ou huit, je pense, ct quatre ou ciuq aCalgary.

744. Et ils sent tous occupss ?-Oui.
745. II doit y avoir une masse d'ouvrage en eM compare a I'hiver ?-Olli.
746. lIs ne sont pas occupes toute l'annee ?-Nous les toreons de prendre leur

conge en hiver, afin de les avoir tous soue la main quand I'ouvrage presse. De eette
maniere ils ont tout l'ouvrage qu'ils peuvent faire pendant l'annee entiere.

747. Quelle reg-Ie suit-on pour Ie prix des terres ?-Le prix minimum est fixe
par anete du Conscil, muis rien n'cmpsche Ie rninistre de l'interieur de soustraire un
terrain a l'operation du I'cglernent, Oil de Ie vend re par contrat prive ou par encheres
ou enfin d'en disposer en aucune muniere q u'il ,illg'cra plus avantageuse it l'Iuteret
public.

748, Les prix sont-ils changes souvont 't-.Jllsqll'en 18H!', lo prix a ete uniforrne
ment de $1 par acre, excepte POUI' les terres ubout.issunt :LUX rivieres Rouge et
Assiniboine Jont Ie prix etait de $5 l'acre, ~n 187[1, les prix ont cte gradues de $6
a$2 l'acre, suivant Ie plus ou mains de distance des terros au chemin de fer aim's
projete, Mais on a trouve q ue cette classification ne convonai t, pas en pratique, et
en 1881, on a fait une nouvelle classification suivant laquelle le prix reglementairede
toutes terres comprises dans la zone d'un chemin de fer, c'est-a-dire en dedans de 24
milles de chaque cote du chemin, a ete fixe a$2,50 I'ucro, ot celui des terres en
dehors de cette zone, a $2 I'aere. Co reglement a ete chang;({ iI y a environ 6 mois,
lorsque Ie prix a ete porte a $3 pour toutes les terres sans distinction.

749. C'est-a-dire pour celles qui sont vendues ?-Oui.
750. l\-Iais on peut obtenir un titre gr'atis ?-Oui; en l'cf'Jidant reellement sur les

terres et en les cullivant.
751. Vous avez maintenallt un credit sur Ie capital ues tel' res fedel'ales ?-Oui,

POUI' les arpentages.
752. Vous avez aus;;i un credit sur Ie I'evenu ?-Olli.
753. Vos arpentages sont faits par contrats ?-Oui, les arpentages de subdivi

sions,
754. Ces arpentages ont-ils, en genel'al, ete trollVCS exacts par des observations

subsequentes ?-Oui. lIs n'ont ete tl'ouves serieu::lement inexacts que dans une petite
proportion, et cette exception s'applique surtout aux arpentages faits en 1883 et
1884, alars qu'il y avait une demande enorme pOllr I'arpentage des telTes, et nous
:lYons Me obliges de nous servir d'arpentcul's de douxieme, troisieme, quatrieme et
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cinquierne classes. En 1883, uous avons subdivisc trente-trois millions d'acres et non"
avions a notre disposition de ires pauvres moyens pour faire autant d'ouvrage.

755. L'inexactitude a-t-elle ameue.beaucoup de contestations ?-Non. Nous nous
faisons autoriser afaire de nouveaux arpentages lorsqu'il est constate qu'il existe
quelque er reur serieuse. Ce pouvoir de faire un nouvel ar-pentage a toujours ete
exerce, en tenant compte de !'interet de quiconque avait prls son inscription ou avait
un titre parfait ou un commencement de titre, je venx dire, par la dorniere expreo
sion, un homme qui avait simplement fait un paiement sur sa terre, mais ne l'avait
pas payee en entier et qui avait obtenu des lettres patentee. Lorsque nous faisons
un nouvel arpentagc affectant la terre en cet lHat, nons lo fuisons toujours d u eonsen
ternen t du proprietaire, S'il ne veut pas consentir les limites de sa terre restenf
exactemcnt dans l'etat ou elies etaient lorsque I'iuscriptlon ou la vente a ete faite et
Ie reste du canton sera arpente de nouveau /lUI' le plan exact.

756. A-t-on revise beaucoup de ces arpentages ?-Tres peu, IIs paraissent plus
nombrenx qu'ils ne son t rcellemont, car ces nouveaux arpentagos ont tous ete faits
avant l'expiration des deux dernieres annees.

757. IIs n'ont pas entraine beaucoup de depenses pOUl' Ie pays ?-Tl'es peu,
jusqu'ici.

758. Vous avez continue de donner des avances aces gens lorsqu'ils s'en vont?
Oui ; nous devons le faire.

759. C'est-a-dire aux hornrnes qui ont pris une entreprise ?-Oui.
760. L'entreprise est generalemont pour $2,000 ?-Nous les avons restroints a

cette somme pendant Ies q uelq ues dernieres annees.
761. VOllS uvez avance la moitie de ce mon tant ?-Non; seulement $500, je crois,

et cette somme, est seulement avancce a l'entrepreneur a Winnipeg, on a quelque
autre endroit mentionne a cettc fin, ap"e~ q u'il a ach ete son approvision nem ent et
organise ses ho mrnes ot cor.vuincu l'inspecteur des arpentages qu'i l est prst a
conti nuer son entrepi-iae.

762, Le rapport de I'auriiteur gen~ral de 1890 mentionne des avances de $1,000?
-Je crois quo vous oonstatcrcz que ce sont la d'anciens ctats ou que c'est 1:\ toute Ia
sornme payee aces hom mel! jusqu'a la date du rapport. L'exereice financier divise
en deux parties notre saison d'affaires. Un arpenteur obtieudra $1,000 ou $2,000 sur
Ctats mentionnunt progrl"s an fill' et a mesure que Ie travail se continue et il ne pent
pas etablir de compte delillitif tant (lue la saison n'est pas terminee. 11 est Oil

devoir lor-que l'exercice linunrior se termine et ce qui est paye a cette date figlll'C

toujours dans ]0 rapport de l'nuditeur-general, a titre d'avance, jusqu'a ce que 10
com pte en soit detinitivemelll tui L

763, II peut arriver qnc co Hoit. tout Ie moutnu t qu'il a gagne ?-Oh! oui. II
scmblcra it qu'une somrne consideruhl« a et.e uvuucco it Ogilvyen nne seule fois et
qu'il n'en a pas tenu compte. La vprit6 OHt. '11l'il et.ait ulurs sous le cercle arctique et
q u'il lui etait impoasible d'en toni I' (',01\\ pt,(,; maiH il a ete tenu compte de la choso
dans la suite hm,qu'il It etc rendu 1\ IlL \'iviliHulion ot il etait impossible qu'il en fUt
tenu compte antrement ou plus lIlt.

764. Ces arpenteurs-entrepl'olll'IlI'H lllll-ilH fait quelques defalcation!:' ?-Oui.
765. Ces defalcations repl'eSellll'lIt""\\"H till ('o\'tain montant ?-Elles s'elevent:L

$12,000, je crois,
766. Est-ce qU'il y a quelque ehalllJl' d" l'OI',ouvrer ce montant ?-Je ne Ie crois

pas beaucoup, en ce qui concerne la JlIIIH /-(I'llIlllo pal-tie du montant des arret'ages.
767, Est-ce qU'il ya eu plusiolll'H d61:dulltaircs ?-Si I'on considel'e Ie montant

depom~c ot la surveillance qu'it etait J1",'Hihlc d'exercer, Ie montant des defalcations
etait leger.

7li8. Combien y avait-i1 d'entrojll'('IHlIII'H dans cet etat-nous ne vOlllollS pas
preciseI' Ie chiffro ?-Il doit yen avoil' ('II qllatl'e ou cinq cn tout.

769. Une chose semblable ne Baurait HU produire, aujonrd'hni ?-Non.
770. Tres peu d'arpentages Bont donne" a l'entrepl'ise ?-Aussi peu qu'il nOllS

est permis de Ie faire.
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771. Vous trouvez qu'il est mieux de faire faire la chose par vos propres
employes ?-Beaucoup mieux,

772. Vous avez un personnel suffisant pour faire eette besogne ?-Ces fonction
naires ne sont pas permanents a. notre ernploi, mais nous pouvons trouver u n
personnel qui pourrait faire l'ouvrage beaucoup mieux et a. meilleur marche aussi,
j'en suis convaincu,

773. Vous payez ces employes a la journce et vous lea envoyez tout equipes?
Oui.

774. Relativement aux entrepreneurs et delinquants, comment ont-i ls ete
nommes '?-I1s ont ele generalement recommandes par des mernbres du parlernent,

775. Ce sont des arpeuteurs des terrcs fedel'ales ?-I1s doivent I'etre.
776. Avcz-vous eu quelq ues defalcations dans le cours des derriieres annecs?

Non.
777. Dans Ie cours de com bien d'annees ?-Autant que je puis m'en souvenir, il

u'y en a eu aucune dans le cours des cinq dernieres annees.
778. Vous recommandez generalement que les arpentages soieut faits paries

employes du departernent ?-Oui.
779. Durant les annees appelees "aunees de fievre de speculation " les defalca

tions ont en lieu, c'est-a-dire, quand il vous fallait employer des hommes infer-leurs ?
-Oui. II y a eu une defalcation, depuis 101'13. II nrrivn qu'un hommc fut paye trop
gl'assement et, decouvrant la chose, il prit la fuite. N ous l'avons poursuivi et avons
obtenu jngement, mais c'est In. toutc la satisfaction que nous avons eue.

780. Dans votre acte de homestead ou autres actes, cst-ce qu'i1 y a des pena
lites, des amendes, par exemples ?-Non.

781. Votre legislation ne preacrit aucune amende ?-Non. Nous avons des peua
lites pour la coupe du bois sans autorisation sur les terres publiques.

782. Ces amendes-Ill. sont per~ues?-Oh! oui. Sinon, Ie bois est saisi et nous con
tiuuons les procedures.

LUDGER A. UA'l'lilLLIER, sous-secretaire d'Etat, est examine:

78a. Vous 8tes le sous-seereta ir e d'Etat ?-Oui.
784. Depuis com bien de temps occupez-vous cotte charge ?-Depuis deux ans et

un mois,
785. Et depuis com bien de temps etes-vous dans Ie service ?-Depnis trente-deux

ans et derni.
786. Faites-nous connaitre brievement les tohot.ious que VOUH uvez remplies ?

J'ai ete commis pendant quelque temps et, pendant dix-sept ans, j'ui eLe sous-regis
traire geneJ'a1 et, apres cela, sous-seoretaire d'Etat depuis le Ior deeernbre 188~.

787. Donuez Ie nombre et le cout des employes permanent", u.Ottawa, du L1epaI'
tement dont vous etes Ie sons-chef, en 1882 et ~891, respcctivernent, aussi, le
nombre et Ie cont des employes surnumeraires ou antres fonctionnaires dans toutes
les divisions de votre departement, s'ils sont payes sur lee fonds du gouvernement
civil ou autrernent, en 1882, ainsi qu'en 1891 ?-Le nombre total des employes pel"
manents des divisions qui constituent maintenant Ie departornent, eLait, en 1882, de
vingt-sept, et Ie cout, pour cette an nee-Is, a ete de $27,754.lfJ. II y avait alors deux
cornmis surnumerairos au cout de $364.50 pour l'annee. Le nombre total des
employes permanents, aujourd'hui, est de trente-deux et le cout, de $36,900. II Y a
einq cornmis surnumdruires et un messager sUl'l1umeraire, aun cout total de $3,017.50.

788. Comment la cummis!Jion des examinateurs dl! !'lervice civil devrait-elle etre
con8tituee et quels devI'aient 8tre ses pouvoirs ?-La commission devrait 8tre consti
tuee seulement pour les examens preliminah'es et d'entree.

789. Toutes le8 nominations devraient-elles eLl'e Ie l'esultat de coneours? Qa'en
serait-il si quelques nominations etaient faites sans examen? Devmit-il y avoir nne
limite d'll.ge danO! Ie cas de toutes les nominations; et dite:> ce que devrr.ient etre,
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dans votre opinion, l'sge maximum et l'age minimum ?-Je suis forrnellement oppose
nux concours, car ce mode fermerait Ia porte aux classes les plus pauvres, On
devrait exiger, ccpondant, quo tout candidat passst un certain examen, excepte pour
les fonctions exigeant une competence speciale. Quant al'll.ge, genemlemcnt parlant,
35 ans constituent une bonne limite, mais, pour les nominations speclales \'on ne
devrait pas tenir compte de I'age.

790. Les sons-chefs devraient-ils IHre nommes durant bon plaisir ou durant bonne
conduite ? Leurs responsabi lites et leurs pouvoirs devraient-ils etre. etendus et, si oui,
dans quel sens ?-Les sons-chefs devraient etrc nommes " durant bonne conduite,"
cal' ils auraient alors une eurveillance plus efficace sur Ie personnel. Les pouvoirs
aujourd'hui possedes sont amples, pourvu que les sons-chefs ne soient pas genes dans
leu r exc-cice.

791. Estce qu'il devrait y avail' des commis de troisierne elasse ? Si oui, quelle
devrait etre les Iimites de salaire ? Le maximum actuel ($1,000) est-il trop eleve?
Devrait-il y avoir une classe intermediaire moins elevee que la deuxierne et plus
elevee que Ia troisierne ?-Oui. H devrait y avoir des commis de 3e classe. JJe
maximum du "alairo $1,000, n'est pas trop €leve; cependant, Ie minimum pourrait
etre porte a$500 an lieu de $400 tel qu'il est aujourdhui. Une olasse lntermediaire
n'est pas neces-uire entre la deuxieme et la troisierne.

792, En ajoutuut nux sujcts faeultutifs no devruit-i l ])as y avoir une entente
quelconque q1l11 II~~ ~lIjotK t:\I'.lIltatifi-l "l1l'aiont. Ilccn,,~ail'l~K POUI' I'accomplissement des
devoir" du blll'l'lIll allqlll·1 III uom iuut.iou p"t tuito '(-()ui.

793, IJl~" rl~l~()lllIlllllldlll iOIlH \,0111' 1I11g-1l101I tut.ion do salaire sont-elles toujou rs
fuites POIlI' vala!>II'" (~,,"sid(ol'lllioIS, 011 ""II t-" II"", dallH une tre:> grande mesure faites
pal' munier« d"H"I"it '{_. '()lIi; .ill 11\\ 1'I'\'OI1\IIIII1Hle pa" d'augrnentation de saluire, a
moi ns qno jo II" ,-r« il, '1""'"" II {'Itl 111111'1"1(',

794. Est-il "1'1'''1'111'' d'11I' .. i r 11I1I,,11I11"lllllnollo fixee a laquelle toutcs les augmen
tations de saluiro d(n-rai"11l \,1"'''.1"" ,'fl'" I 'i-Oui; it est opportun de fixer une date
annuelle paul' t.oui o» 11\" aU;:IlI"ldalioll", pourvu que la chose puisse se faire sans
injustice pour ceux q u i '''''111 IlIlIilll"1I11111 dans Ie service.

795. Devrnit-il y :I I'"i I' """ "XlIllltlllH gcneraux preliminaires pour tous les depar
tements, ou dcvruit-i l y ,""il' d"H «xumens speeiaux prelimiuaires pour ehaque
depurtement ?-Un I'X:l11l"" 1:,11I,11'll1 pl'eliminaire pOUl' taus los departements est
sufflsan t,

796. Comment et 1':11' '1lli ,." 1I1i:, "III' la liste, Ie choix des candidats competents
dans votre departement '( i\ \',,/, I'''"H jumuis fait de rapports contre uu fonetionnaire
durant lo terme d'epreuve III IIIl nut ru """ai a-toil ete permis, tel que stipule dans
l'article 36, paragraphe 2 't-I ", .,hoix o~t fait par Ie ministre. Je n'ai jamais fait
de rappol't contre aucun COllllllis d'll'lllll Hon terme d'epreuve,

797. Quelle e_t, dam; 1'01('(' dt1p:ll'I(IIUllIlt, la coutume sui vie relativement aux
nominations d'hommes de pl'llh""'"'' 1111 nyant des connaissances speciales et avez
YOUS jamais fait subir d'cxanwlI,_ d:IIIH 1I11 tel cas ?-La coutume sui vie a ete que Ie
nlinistre faisait Ie choix; la Jigll" tI" "'"ldIlHo preserite par l'Acte du service civil
l'elativement HllX rapports au cOIl",il tqallt alol's Buivie. II n'a ete Bubi aucun
exam en dans de pareih. caB.

798. Est.il oppol'tun d'avoil' d "H "'(IIIIIIlIIH de promotion ou, sinon, que reCOlll
mandcric7,-vou" a la plac~ ?-Les 0,'(:1111".11' .I" pl'omotion ne sont ni necessaires ni
opportuns et devl'aielit etre abuli", ()" 11(\ sal1rait en faire un cI'iterium de la
competence d'nn fonctionnail'e queklllllJlI1l 1\ In promotion. Le sous-chef devrait 
avoil' la pOl'mission d'usor de sa di"cl'plioll; (II, Hit l'ecommandation contil'mee par le
ministre dev!':lit ctrc suffisante.

799. Dau~ vot.I'e departement, dll' proillotions ont-elles ete faites, seulement
lorsque lies \'a('llIWe" devaient ~tre /'1~11Il'lioH. Oll llst-il arrive qu'un fonotionnai1'c,
pendant qu'il (;olltinuait do fait a rOlll1'1ir IIlK memes devoirs, a lite promu a une
clasRe plus elo\',~o ?-Des fonctionnai['e,,. Itpr,\,. 1111 lomps raisoonable de service ont
re<;Ju une pl'omotion comme recompense Ilt (',0111me OIl(~Ollragel11ent, sans egaI'd a leurs
devoirs particllliel's.
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800. Est-il opportun de fuire a la commission du service civil une estimation
annuelle des vacances devant vraisemblablement se produire durant l'annee ?-Non ;
cette estimation u'est pas necessaire et est virtuellement inutile.

80L Si les examens de promotion sont juges desirables les fonctionnaires rem
portant Ie plus grand nombre de points devraieat-ils etre les oandidnts heureux, ou
les promotions devraient-elles eire faites SUI' Ie rapport du chef du d~partement,

base sur la recommandation du sous-chef ?-Dc fait, j'ai repondu a cette question, en
repoudant a une question precedente. Je puis repeter, cependant, que, dans mon
opinion, tout examen P0Ul' promotion est inopportune.

802. Les promotions ne devraient-elles pas etre faites par arrete du Conseil ?
Les promotions devraient etre faites par arrete du Conseil,

803. Le chef du departement a-t-il jamais renvoye un homrne qui avuit ete
promu ?-Aueun fonctionnaire prornu n'a ete I'envoye pendant que j'ai oceupe ma
charge.

80!, Avez-eous donne quelques idees sur l'opportunite d'avoir une division on
classe de jeunes copistes ; recommandez-vous la creation d'une telle classe ?-J'objecte
a la creation d 'une classe de jeunes copistes et n'en vois pas la necessite,

805. Dites quelles sont vos idees, en general, sur l'opportuuite d'avoir un pcr
sonnel permanent de haute classe et une classe inferioure de jeunes eCl'ivains ou
oopistes ?-En ce qui concerne mon departernent il n'cst pas besoin de classe
iuferieure ou clusse de eopiates.

806. Est-il arrive dans votre dapartement q u'un fonctionnaire, apres avoir ete
promu, ai t tite trouve incompetent et I'attention du chef du departernent, a-t-elle ete
attiree SUI' le fait et cette promotion a-t-elle ete annulee ?-Aucun n'a ete trouve
incompetent.

807. Avez-vous, en aucun temps, pal' yoke certificat dans l'examen do promo
tion permis a un candidat que vous jugiez incompetent de passer son examen?
NOD, je n'ai jamais donne de certificat pOLl!' une promotion que je I'egardais comme
non-mer! tee.

808. Avez-vou- jumuis, rolutivemont aux points de competence, donne une pro
portion moindre quo 30 pOll I' 100 duns Ic cal' de tout candidat de votre departernent
demandant une promotion ?-Non, jo n'ui jumuis donne uue proportion moindre que
30 pour la competence.

809. Les echanges de position Ill' devmiellt-ollos pas eIre fuites SUI' Ie rapport
des sous-chefs des departuments interesse- ?-Olli.

810. Les echanges sont-ils pOUI' la convenuncc des fi)fI(,Liollllaires et non pour
I'avantage de" departements interesses ?-Les eebanges d ovruiout seulement etre
faits pour l'avuntage des departements interesses,

811. Les classes des eCl'ivains OIL commis ternporaires dcvruiont-elles etre ,Hen
dues, ou limitees ou abolies ?-Les cornmis temporaires ne sont paH necessaires dans
mon departernent. Si de la besogue supplernentaire doit ["I'll faite le personnel
permanent devrait etre appele a la faire apres les heures ue burouu, si la chose est
necessai re,

812. En vertu du mode actuel, de q uelle maniere coustntez-vous la neceesite
d'ernployer des commis surnumeraires ?-Aucun mode n'a ete possible ; Ie sons-chef
virtuellement, n'a en aucuno discretion a exercer quant a l'ernploi des commis sur
numeraires.

813. Choieissez-vous invariablement vos employes RUI' lu li-to des candidate qui
'ODt subi leurs exarneus ; sinon, fait-on des enqudtes sur lu eornpeteuce des personnes
dont les noms figurent SUI' ces listes ?-Non, ell regIe generale; la question de savoir
si, oui ou non, l'exarnen a Me passe, n'est pas examinee, VII que l'on abuse du pouvoir
de nommer pour del; "aptitudes speciale"."'

814. Est-ce qu'il y a des femmes employees dans votre d6partement? Sont-elles
generalement competentes, et y a-toil, dans w.ke departement des bureaux OU des
femmes poulTaient etre exclusivement employees ?-Allcune femme n'est employee
dans mOil departement et aueune Il'est necessaire. Les seuls paiements faits a. des
femmes ont ete pour de la copie faite au dehors.
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815. Devrait-il y avoir une disposition genera Ie egalisant les conges pour toutos
les classes, ou la duree du service, la nature de la nomination et la responsabilitd de
la charge no devraient.elles pas iltl'o les principes sur lesq uels on doit so basel' en
consideraut l'eteudue du conge a accorder ?-D'apI'\3S la oonstitution actuelle du ser
vice je considere comme des plus opportune!> une disposition genel'ale egalisant les
oonges. J e suis d'opinion, cependant, q lie ia peri ode devrait ilire portee a llIl mois
ehaque an nee et que quelques-uns de>; conges stututaires actuels devraient iltre abolis
pour rernplacer la semaine eupplernentaire.

816. Les eonges lie devraieut-ils paH iltre obligatoires ?-Je ne vois pas qu'il soit
necessaire d'obliger les autorites a aecorder uu conge aux employes ou d'obliger ees
derniers a Ie prendre. On pourrait donner lIU pouvoir discretionnaire au sous-ehef
ace sujet. Cependant, je considere que, sur ce point, la loi est aatisfaisa.nte.

817, La besogne de vo tre departerneut a-t·elle souflert, et dans quelle meaure, de
ce Ifue l'on a accorde des conges adesfonctionuaires pOllr cause de maladie ou autres
causes ?-La besogne du departemeut n'a pas souffert, mais les autr es fouctionnaires
ont ~te charge,s du travail des absents,

818, S'est-il glisse des abus, dans votre departernent, au sujet de l'octroi de
conges ?-OuL Pes couges qui, dans man opinion, n'etaient pas merites, ant ete
accordes ; par exemple, dans des cas de maladie cansee par des travaux particuliers
faits en dehors d u depurtement des conges OIlL ete obtonus all moyen dinfluences.

819, Devrait-il ex ist er un modo d'anll'lIdcs POIII' los offensee legeres ?-Je suis
d'avis qu'un mode d'umondes pour I(,s ol1'l,nsos legeI'm; nuirait a. l'harmonie qui doit
regner poue I'ad ministrnt.iou d u deparlomOIlL 01, torulrait a detruire I'esprit de corps,

820, Est-il opporllln dn r(,installlll' lin fonctionnaire qui s'est dsmts de sa charge
sans la recormuundntion d u sOIl,s·('.llUf"!-NolI, Le SOils-chef devrait certainement
avoir voix all ('.hapitl'll en ('ll qlli II fruit. 1\ lu reinstallation d'nn fonctionnaire quel
conque qui, apJ'l"s s'l~1 1'0 d,llIli~ do SII ('hal'ge, del'lire reutrer dans 10 service.

821. Dev ruit-i l muut r«r '1",d'I"U prollve de competence pourl'accomplissement
des devoirs c....:ig(,iol ut I,~t-i I 1l(,('I'sSlli I'll do 10 nom mer au memo saluire ?-A moins que
Ie fonctionnuirc 1,(,,,t·l'l\nt dllllS III service ne wit POUI' remplir les memes fonc
tions qu'avant ~a dl11Ili"illll il d(wl'ait Gke soumis a un terrne d'epreuve quelconque.
Quant au salairc, ;'1. 1II1li II' '1111' HOS fonctious ne soient Ie" memes, ou d'un earactere
sernblable ou plus 6h-(\ il Ill' duvl':lit pas y avoir d'obligation de lui payer Ie mame
salaire qu'auparuvuut.

822. Observez-vou- rigclIl"ollHoment la loi relativement au livre de prcsenc8'?
Tous YO;; fouctionuairos Higlltllll-i l.s 10 I'egistre? Comment traitez-vous ceux qui ani
vent tard ?-Oui. TOIlH It,~ 1'lllplll,Yes dl' man departernent signent Ie livre de pre
sence, a l'exception dl'H 11I"'llli"l',s c"lIllmi,s, qui en sont exemptes depuis des annees,
mais, dans mon opinion, ii, d""I'llil'lI(, Illlssi le signer, Je n'ai aucune plainte a por-
ter contre mon personnel "l'lal i"I'lJI('1I1 :\ leur assidui te. .

823. Avez-vous quelq Ill" 1'I\(,llllllllandations a faire relath'ement a. I'Acte du
service civil en genel'al, Oil 1'(,1111 i ""1111'111 i\ "otre propl'e departement en particulior,
en ce qui touche acetacte ?-,I'lli fail l'IlIIl,a'llre suffisamment mes idees en ce qui con
cel'ne l'Acte du sorvice civil, dUllS I,," I'(lponses que j'ai faites aux question;; prece
dentes, Comme sous-ohef, mOil "XI"I,'itllll'o cst naturellement restreinte aux deux
armees qui se sont ecoulees dopllis '111(\ ,i" /'t\lIlplis rna chal'ge actuelle.

824, Les dispositions de I'Ap.!I' dll H"I'\'ic,1\ civil ont·eUe!'! provoque des difficultes
dans la conduite des affait'es tie VillI'(' d{opll ..toment ?-Aucune difficulte n'a ete pro
voquec, dans mon departement, dopllis cIIl" j'oll suis Ie sous·chef, par les dispositions
de l'Ade du sel'vice civil.

825, Plnsieur~ changements (Iall~ 10 1'1l1':L<'II'ro et l'etendue des devoirs exiges dans
"otre departement sont-ils survellus d"plliH I'adoption de l'Acte du service civil et,
comme consequence, la bel'logne do VIlI.I'I' departcment ou de toute division ou de
tout employe de votre departement :t-t·ollo ehang6 '?-Diyers changements Bont sur
venus dans l'organisation et Ie but dll d(,plll'temont depnis 1882, mais en ce qui con
cerne les divisions qu'il comprend all,iollrd'hui i I lI'y a pas eu de changement impor
tant dalls les fonctionl'l des employes, oX('Cl'le en ce qui me conceJ'lle, la charge de
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aous-regisn-airc gelHJral que j'occupais auparavant et celie de sous-secretaire d'Etat,
que j'occupe aujourd'hui, ayant ele reunies.

8~6. Est-il entre au service de votre departerneut des gens qui, soit a cause de
defauts existauts a l'epoque de leur nomination, soit a cause de leur age avance, ou de
mauvaises habitudes ne doivent pas /ltre gardeg dans le service ?-En ce qui con
cerue le personnel permanent de mon departemon t je suis parfaitement satisfait, it
l'exception de deux cas sur le-quels je ne crois pas avoir un controle : rnais je ne me
soucie pas d'entrer dans les details.

827. Le nombre de personnes employees dans votre departement est-il d ispro
poi-tionne a I'augmentation de la besogne ?-L'augmentation du personnel n'a pas ete
dieproportioune a I'augmentation de la bcsogne-de fait, je se-ais bien aise que I'on
nommst un autre commis de troisierne classe.

8~8. La besogne de votre departement a-t-elle augrnente de faeon it rendre Ie
personnel permanent incapable de la faire completement et, ~i oui, cctte augmenta
tion de besognc a-t-ellc necessite I'emploi, pour de longues pei-iodes, de commie sur
numeraires et Ie taux de remuneration de ces derniers a-toil ete augmente de temps a
autre ?-Bieu q ue la bcsogne n'ait pas augmente de facon a rendre Ic personnel
permanent incapable de lu faire cornpletement des cornmis suruumera.ires ont ete
employes pendant differentes periodes et, dans certains cas, j'ai ern que leurs services
meritaient une augmentation de salaire. J e seruis bien aise qu'un de ces commie
suruu rnerai res fut ajoute au personnel permanent.

829. Est-il opportun quo lcs employes signent Ie livre de presence lorsqu'Ils
quittent Ic depai-tement pour une cause quelconque ?-Iln'est ni necessaiI'e ni oppor
tun que des employes quittant Ie bureau pour une cause quclcouque durant les·
heures de bureau, signent Ie livre de presence en partant on en revenant.

830. Dans votre opinion, lee heures de bureau, de 9.30 a 4 heures de l'apres-midi
sont-elles assez longues, on pourraient-ellcs /ltre augrnentees avec avantage dans
votre depurtcment ?-Les heures, de 9.:;JO a4, sont suffisantes et prolonger ee temps
11e donnerait aucun avuntage.

831. Des abus HC sont-ils gliHHes dans votre depar tement relativement it ln lon
gueur des heures de travail ?-A IICIIIl ubus ne s'est glisse duns mon depar ternent
relativemcnt a la longueur dCI:! hen rex do t.ruvail.

832. Est-il opportun que los Ionct.iouuui /'(~H q uittonf le departement pour aller
prendre leur lunch ?-Il n'est pas opporuui YIIO I(~H Ionctionnuires quit.tent Ie depar
tement pour aller prendre leur lunch, bien q 11" la ehoso ,'oil, pormise dans mon
departement,

833. 'I'ous vos fouctionnaires pat-tent ell llllollW ll'llIpH 1'0111' nl lor prendre leur
lunch? Si c'est la la coutu me, a-t-on fait nn arrangoruuul. 'I IIi ('Illpecho ICIi affaires d u
ddpartement de souffrir de leur absence? Combicn de t.empH 1(\111' uccorde-t-on pour
Ie lunch ?-Mes fonctionnaires ne partent pas tous en memo 1"lIlpH POUI' aller prendre
leur lunch. II existo un ar-rangement par lequel les u llui ro» d u departement ne
souffreut pas. Chaque fonctionnaire a une heure pOUI' preud re son lunch.

834. Avez-vous Ie soin de constater si la duree d u H"rvi(~c enregiatre dans Ie
service civil est exacto dans Ie cas des fonctionnuires attadll~H :1 votre departernent
et si, dans Ie cas de ceux qui tombent soua Ie coup des diHl'oHilions de l'Acte des pcn
sions, ce service est !<eulement enregi;,tre pour etre compte 1'0111' la mise a la retraite?
-On a Ie soin de donner exactement dans la "Iiste dll Hel'vice civil" la duree dn
service de mes employes. En ce qui concel'ne l'allocatioll de retraite basee SUI' la
duree du service je crois savoir qu'une ample surveilJunec est exercee au bureau de
l'auditenr general.

835. Dans votre dep:ll·tement les fonctionnaires ('onnaissent generalement la
minute dc la commission dn tresor dn 28 janvier lS7!!, relative men I, a l'emp]oi de
I'influence politiq no; l'esprit en est-il generalement obHerve; et les cas d'infraction,
s'il y en a eu, ont-ils eM signales au chef du depal'tement ?-Les fonctiollnaires de
mon departement connaissent genel'alement, je croiR, I'existence de la minnte de la
commission du tresor relativement a I'emploi de I'inflnence politique; toutes les
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infractions commises sont connues du ministre qui, en deux circonstances, les a
aigualees a mon attention.

836. Est-il opportun qu'nne allocation quotidienne fixe soit accordee pour les
frais de voyage ou, serait-il preferable, dans votre opinion, de rembourser les depenses
reellernent faites? Faites-vous, dans votre departement, la me me allocation pour
frais de voyage a toutes les classes d'em ployes et ponr tous les services, ou faites
vous des distinctions et dans quelle me sure ?-Je orois qu'une allocation quotidienne
determines pour frais de voyage, comme cela se fait aujourd'hui, est preferable au
paiement des depenses reelles. J e ne crois pas, cepeudant, que $3.50 scient suffi
sautes pour les fonctionnaires superieurs, Les fouctionnaires reeoivent $3.50 par
jour et les messagers, $2.

837. Dans votre opinion, un acte de pension est-it necessaire dans l'interet du
service public? Si vous jugez la chose necess aire, croyez-vous opportun d'en restrein
dre l'application a certaines classes de fonctionnaires ayant des devoirs distincts, ou
autrement? Quel changement, s'il en ost besoiu, proposeriez-vous de faire en ce qui
a trait aux fonctionuaires de votrc departement ?-Je crois qu'un acte relatif aux
pensions est necessaire et opportun. L'application devrait en «Hre generale et non
restreinte a une classe ou a des classes q uelconq ues de fonctionnaires.

838, Considerez-vous comme sufflsaut le terme de dix annees, ou augmenteriez
vous le nombre d'unuees de service avant d'accorder une pension ?-Le terme de dix
annees n'est pas satisfaisant, dans mon opinion. 11 faudrait au moins quinze ans?

839, En regie generale, cousiderez-voue que 60 ans constituent un age convenable
pour la mise a. la retraite ?-En regie p;encrale, on peut considerer 65 ans comme
constituant un age convenuble ponr lu mise a lu rctruito.

840. Jugeriez-vous 0pl'0rtllll 'lUll t.ous let; fonctionnairea fussent mis a la retraite
lorsqu'ils ont aLtoill(, nil l'ol'lain fl,g't l , ,-1'1'10110 serait votre opinion en ce qui concerne
cet age ?-Je ne crois pUH quo lu III iHC a la retraite doive etre obligatoire, que) que
soit l'age du fonctionunir«.

841. Donnericz-vou- lu lill'nll.', de prendre sa retraite a tout fonctiounaire qui
desire se retirer du HI'I'\'i"Il, 01 iJ. q uel iLge Ie fonctionnaire pourrait-il faire cette
option ?-La question do lu miso a lu retraite devrait etre laissee an gouverneur en
Conseil, comme aujounl'Lui.

842, Devrait-on, dalls vut.re opinion, ajouter un terrne reel de service de tout
fonctionnaire pour qu'i I s"i 1 III iH:\ lu rctruite, de q uelque mauiere qu'il ait ele nomme ?
Lorsqu'un terme est ajollte, ('oll>lidcrer.-vous cpportun de regler cette addition on Ill,
restreignant a certaines IiIll'" inus determil1ees, ot CIl exigeant une certains duree de
service avant que cette addilioll pu isso eIre fait» ?-Jo crois que les dispositions de
l'Acte des pensions sont saliHliliHal1tcH I'(HII' ('\l rapport, oxcepte en ce qui coneerne Ill,
restriction; elles devraieut H'appliqllol' a 10llH Ius employes du service lorsque leur
retrait e est necessitee pal' lu mulu.I ic Oil l'nbol it.ion d'une charge.

843. Dans votre depaJ'1 1l\11l'1 I1,II-I-on al'col'dc Ie terme suppJementaire unique
ment a. des fonctionnaire~ 1I01l1111l1" 1\ d\l Imntus charges, comme specialistes, a des
fonctionnaires dOllt la chargo:l t\l(, nholi\l 011 qui ont ete mis a. la retraite pour des
raisons d'economiej ou Ie tel'll1" Hllppltlllll'III,llil'e a-t-il Me accorde dans quelqne cas a
de~ fonctionnaires entres daml II' SIll'\' i"\l apl"ls l'age de 30 ans et qui n'ont jamais fait
autre chose que de la besogne d\l ....1I1i IIIl '(-Allcun cas scm blable ne s'est presente
dans ce departement, a ma conliaisHIIIl"t',

844, Cons!derez-vous qu'il est "oll\'\lllal,l\l lJ n'une retenue pour les fins de Ill, pen
siol1 soit deduite des salaires? i"li ,,"i, uOllsidlher.-volls comme su:ffi~ante la proposi
tioll actuelle, 011 croyez-vous qIl'il 1'01'11 i I. 0ppol'lun, dans les interets du sel'vice publie,
cl'allgmentcl' la proportion pour "1'111, :t1il1 d'III'SUrel' (a) au fOllctionnaire- au a. ses
rcprelientantlS, si aucune pellsion 11"'sl. :wcol'dec ala snite tlu deces ou pour toute autre
('allse, Ie rcmboursement des retclIll(IH dCllniles tlu salaire; ou (b) afin d'assurer aux
fonctionnaires mis a Ill, retraitu )'alt,l'I'll lllivod'accepter une commutation au lieu d'une
pension jUt;qn'a concurrence de la r.:tOllllO payee par eux ?-Je crois qu'une deduction
pour pension est desirable, mais l'aetc, jo crois, devrait stipuler qu'en eas de retraite
ou de deces avant que la mise fl,I'etmite puisse avoir lieu, Ie fonctionnaire mis ala
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retraite, ou ses representants, s'il est decede, pourront retirer quelqne benefice des
deductions.

845. Serait-il desirable d'avoir un mode d'assurance rattache a la mise a la
retralte r-c-Je crois qu'un mode d'assurance serait avantageux. '

846. Dans les cas de renvoi ou de demission, les retenues deduites des salaires
pour les fins de la pension, devruient-elles etre remboursees, dans votre opinion 1
Je crois certainement q u'il ne serait que juste de rembourser les deductions dans
tous les cas.

847. A-t-on jarnais recommandc, dans votre departernent, qu'une diminution de
l'allocation ftlt faite en raison du fait que les services d'un fonctionuaire out ete con
sideres comme non satisfaisants ?-Je ne sache pal:! de cas daus mon departement au
l'on ait reeommande une diminution de l'allocation de retraite en raison de services
non sat.isfaisants.

848. Croyez-vous opportun d'accorder nn terme de service supplementaire aux
fonctionnaires renvoyes POUI' favoriser l'efficacite du service Oll J'economie, ou pour
toute autre raison ?-Oui ; je regarde cette disposition cornme bonne.

!:l4!J. Lorsqu'une mise a la retraite est une fois effectuee, croyez-vou.s qu'il est
desirable de conserver 1epouvoir de rappeler au jservice la personne mise ala retraite
et a q uel age flxer iez-vous la limite ?-Je considers cet article comrne sujet a
objection et tendant a faire commettre une grave injustice. Dans mon opinion, un
homme qui a servi Ie gouvernement assez ridelement ponr gagner une pension de
retraite dovrait pouvoir jouir de cette pension sans I'ennui que lui causerait la con
uaissance que l'on peut detruire, en Ie rappelant au service, les projets q u'il a formes
pour Ie i-este de ses jours.

850. Deeireriez-voue faire des recornmandations relativement a I'Acte des pen
sions, ou ason application ?-J'ai expose mes iddes sur l'Acte des pensions dans mes
reponses aux questions precedentes et dans les recommandations qui s'y rattach ent,
Cependant, je me permettrai d'appuyer sur mes I'emal'ques rela tivemcut a l'oppor
tunite de stipuler que, dans aucun cas, les deniers verses au fonds ne seront perdus
pour Ie fonctionnuire ou He8 rcprcsentanta.

851. Votre departcmont comprend-il deux divisions? Donnez les details, y
compris Ie nom de la pcrl':lollilo dmrg60 de chaque division; Ie nombi-e d'employes
dans cette division, leur clusso ct decrivoil g"'lIomlement comment les devoirs sont
repartis dans chaque division ?-l ,0 d';pal't ,"))(\11 t cornprend trois divisions: La
"correspondance," "l'enregistrement" ct, ICH ":Ll'chivIJI"." La division de la corres
pondance est soua la surveillance d'uu pl'emiel' ('.OlllllliH, Nl. Philippe Pelletier. Dans
cette division, I'on tient un registre de tous los dOI'1I 11111111" vouunt au departement, et
l'ordre suivi au sujet de chacun est enregistrd, jU"<[II':l. 1'(1 qllll lon ail, definitivement
dispose de la question. Les devoirs de chaquo tonct ionuuir« lui sont. :lHslgnes, et Ie
nornbre total de fonctionnaires employes dans la division, y nOIllI'l'iH deux commis
surnumeraires, est de quatorze. M.Pelletier, Ie premier COlllllli_, Hllrveille la besogne
de la division et est respousable amui de son exactitude. II I'I'eHcl'it ce que I'on
doit faire de routes lettres et tous documents venant all d{opal't.ernent, distribue la
besogne aux employes et vort a ce qu'elle soit couvenublomunt. Jaite. M. Henry J.
Morgan, commis de premiere classe, est prepose a la l'I'd:1l' I ion des depeches aux
differents lieutenanta-gouveeneurs, des rapports i mportuu ts an conseil et autres
matieres de meme nature, M, F. Colson, commis de premiere classe et comptable,
est charge de to utes matieres se rapportant aux bordereaux de paye, a l'inscription,
au depot et aux compt.es des honoraires de departement, dCH etats foumis a I'auditeur
general, de Ia redaction dell I'apports au conseil dans Jell cas de nomination, de pro
motion ou de I'emploi de commis r;urnumeraires, et gen6mlement, de touter; matieres
dans lesquelles se trollve impliqnee la que8tion de paiement ou de recettes d'argent.
II redige aussi la cOl'respondance sur tous les sujets et, plus particulil'Jrement, la cor
respondance relative a I'application de "I'Acte de temperance dn Canada," M.
Colson a une connaissanco parfaite du departement et agit comme premier commis
en I'absence de ce demier. M. Gustave Emond, commis de premiere classe, est
specialement charge de la procedure relative aux demandes d'elargissement, ou de
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reduction des sentences prononcees contre les foreats, une des divisions tres impor
tanto de la besogne. II fait aussi une grande partie de la redaction en francaia et en
anglais et, outre ces fonctions, il agi frequemment comme secretaire particulier
temporaire du ministre, vu qu'il est, on peut Ie mentionner, bon stenographe et
excellent calligraphe. M. L. H. Tache, commis de deuxierne classe, est Ie sec: etaire
particulier du ministre. M. J. F. Waters, commis de deuxierne classo, l'edige la
correspoudnnce generale. M. Henri Roy, commie de deuxieme classe, est charge du
registre, besogne ponr l'exeeution de laquelle on lui a adjoint M. L. J. A. Dube, com
mis de troisieme clusse, M. Edward Ha rr ison, commis de deuxierne claese, est
charge de la papeterie et au tres req uisitione et prepare aussi les rapports en Conseil
en ce q ui conccrne la liste des journaux recevant du patronage. M. 'Yo Foran, com
mis de troisierne classe, est charge de tou te correspondance relative al'adrninistra
tion de "J'Acte des compagnies " et, aussi, de procedure relative aux ad resses et aux
rapports au parlement, En outre, il fait une grande partie de la clavigraphie, M.
E. Y. Steele, commie de troisierne classe, et MM. J. M. Lalonde et M. DesGeorges
(suruumeruires) sont tous les den x copistes. M. II. G. Lamothe, commis de deuxierne
classe, ost eorn pris dans Je nombre del> foncfionnaires de cette division pour les
fins de cette reponse. Ses fonctions se rapportent entierement a la correspondance
relative a l'Acte du cens electoral, besogne reeemmeut ajoutee a celie de ce departe
merit et absorbant tout son temps. M. Lamothe, la chose peut iHre montionnee, n'est
a l'heure q u'il est, attache que temporairemeut a ce departement, etant paye parIe
departemeut des impressions publ iques et de la papeterie, mais l'on se propose de Ie
transferer de ce dernier departemcnt au commencement du prochain exercice finan
cier.

En ma qualite de sous-rcgie truiro general je suis charge de la surveillance de la
division d'enregistrement du dep:lI·tomont, rlont la besogne, constituant, comme elle
coustitue des l'origine, un bureau permanent d'enregistrement, est d'une nature tres
importante. Dans ce bureau, sent cnregistreee toutes les proclamations, les octrois
de terres.Tes obligations, los commissions et autres documents pour lesquels est
prescrit l'enregistrement. Dn nR ce bureau sout aussi gl'OBBOyeS toutes les comm is
siam, et autre" pieces de mamo nature ernises par Ie gouvernement. La besogne
de la division peut donc eLro d ivisee en deux parties: L'enregiatrement et Ie gros
Boyage. La premiere partie est so us la surveillance immediate de M. E. Brousseau,
commis de premiere classo d"pnis longtemps dans Ie service et eonnaissant parfaite
ment see devoirs dans tons leurs details, qui est aussi charge de la listc d'abonnement
aux journaux, pOllr Ie dep:tl'lollll'nt et pour la bi bliotheque de Londres. II est aide
de M.. Ira W. Storr, aussi eo III In is de premiere classe, parfaitoment competent et
poesedant une connaissanco SI\llI "I able de la hosogno.

MM. A. G. Learoyd, 1'. 'I'. 1\irwan, .J. IlllrllH ot D. D. McDonald, commis de
deuxieme «lusso, Geo, Collins, I.. 1<'. (ilobollsky 01 F. W. Baker, comrnis de troisierue
clnsse, sont preposes a. l'enrlJgisll'I\lIluIIL l't HOIIL tOlll:l cornpetente, Ia borieux et dignes
de con fiance.

Le personnel des calligrupho« su l'O!llpOse dc q uatre cornmis de deuxierne classe:
MM. A. Drouin, q ni est charge till "111"\1\11; A. O. Matton, A. Arcand, et C. Medlow;
tous ces fonctionnaires possedollL la plllH haute competence dans l'al't de la calligm
phie et Jes travanx q u'ils font ]Jollr la transcription des commissions aux fouction
naires publics sontconnus au loin l'tjllstement admires.

La division desarchives est HtllIS la Hlll'veillance de M. A. Audet, premic!' commis,
qui a Ie titre de " Conservateur de,.; Ardlives." II est aide de M. F. J. Audet, et de M.
A. Archambault, eommis de troisiellw ela~se, et de MM. G. de la POI·te, E. G. Paradis
et L. G. Roy, commis HUl'numerairoH. Dans cette divil:lion sont conserves et clasl:les
les dO~tliers du departement depuiH III oOl1federation et les publications officielles du
gouvernement. Outre ces documellts, il y a aussi une quantite considerable des
anoiens documents de l'ancienne pl'Ovince du Canada, dout un clatlsemellt parfait est
main tenant commence, a la suite d'lIn credit vote pal' Ie parlement pour cette fin.

MM. A..Elie, J. Courtman, W. 13. de Grosbois et U. Rical'd sont les meBsagerll
du departement. Geol"ge Codd est nn messager surnumel'llire.
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852, Quelle est la methode employee dans votre departement pour la perception
et Ie depot des deniers publics ?-Le revenu du departement est tres leger, les seules
sources de reveuu ctant les honoraires payables sur Ies lettres patentes constituant en
corporation des compagnies, en vert.u de II " Acte des Compagnies." Ies commissions
des fonctionnuires de l'Etat, les passeports, les copies des documents, les certlficats
de legislation, les recherches, etc. L'ensemble du montant annuel ne depasse pas
$7,000 ou $8,000. Com me il n'cet pas permis d'envoyer de documents cn dehors
dn departernent tant que les honoraires n'en ont pas Me payes, la perception est nne
affaire tres simple et, virtuellement, il n'y a pUt! d'alTel'll,~e8. Les montants sont
deposes par lecomptable ehaque rois q u'ils atteigl'ent $25 ou plus, et un etat avec
pieces justificatives et detail" est euvoye al'auditeur a la fin de chaque mois. Directe
ment, Ie departernent ne depeuse que les semmes accordees pour paiements des
salaires des fonctionnaires du gouvemement civil, et les frais, restreints a $400' pal'
annee, pour fournir des livres a la biblioiheque du hant commissaire a Londres. Les
seules autres depensee sont pour les de,penses eventuellc" obtenues par requisition
sur le compte des depeuees, pour lesquelles les cheques sont donnes aux personnes
qui y ont droit; et pailI' services payes avec les credits votes pour Ie classement des
archives ($2,000) et pour preparation des rapports au pai-lement autorises par arrete
dn Conseil et payes SUI' Ie certificat de l'aud iteu r genel·a!.

85:~. Quel modo d'achat a-t-on adopte dans votre departement ?-Le departement
n'est pas un departement qui fait des achats.

854. Quel est le mode suivi pour la distribution et la reception des articles?
-On ne garde aucun article.

855. ~Comment lea entrep rises sont-elles generalement donnees dans votre depar
tement ?-Illl'y a pas d'entreprises adonner.

856. Outre ses appointements, quelque employe de votre departement reeoit-il
nne allocation supplernentaire q uelconq ue ou casuelle, et, si oui, veuillez fai re
counaitre les details ?-Aucun employe de ce departemcnt ne reeoi t d'allocation
supplomentaire ou casuelle en sus de S'3S appointemeuts.

857. Est-il possi ble, dans vot.re opinion, de reduire les depenses au compte des
services sous Ie contrdle de votro dcpartement sans nuire a leur efficacite, et, si oui,
dites de q uelle maniere '?-Je «rois 'l"U Ie nornbro des cornmis surnumeruires pourrait
etre reduit, et, de cette faeon, les dep(~lIs(~S serniout dirn inuees. De fait, cette reduc
tion se fait aujourd'bui graduellcnicnt,

858. Des abus se sout-ils glisses duns vot ro doparll'mellt relativement a la surveil
lance des paiements ?-Non, il ne s'en est pas ~Iis"e.

859. Avez-vous quelques recommandations .1 Iui I'll 011 vue d'apporter des modifi
cations possibles il'acte d'audition ?-Je n'ai um-uue I'(WOlillnalldatiol1 .1 faire relati
vement a I'acte d'audition.

860. Quelle est votre opinion relativement au l.railullwllf. des sous-chefs ?
Croyez-vous qu'ils devraient avoir Ie marne traitement Oil 1111 I ruit.eiuont different?
Comme tous lea mlnistres ont Ie merne traitement sans uvoi I' Ill. memo responsabilite,
d'apres Ie meme principe, je crois que les <:lous-cheti; <!eYl':liolit avoil' ]0 meme
;traitement.

861. Avez-vous, dans votre departement, plus quo 10 nombre necessaire de
plemiel's commis ?-J'en ai seulement deux; je ne cI'ois pas que ce soit trop.

862. Devrait-il y avoir une limite detel'minee du nombl'o de commis de premiere
classe daus chaque depal'tement ?-Je erois que 10rsqll'lIl1 homme a sel'vi pendant
plnsieurs annees ,I a droit aune promotion.

863. Une promotion a la IJl'emiere classe, qu'il y ait ou lion cbangement dans
ses fonctions ?-Ou1.

864. Et vous dites la meme chose au sujet des ('omrnis de deuxieme clailse?
-Oui.

865. Ainsi, vous croyez qu'il n'est pas necessaire que les commis de premiere ou
de deuxieme classe aient des devoirs distincts ?-Dans mon departement, un commis
pl'epose a la corl'eRpondan('e continuera cette besogne pendant des anneos et des
annees. Prenez M. Powell, qui uta it sOlls-secretaire d'Etat. C'etait un bomme intel
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ligent, mais il a toujours ~t~ employe a la correspondanee. Je crois qu'il n'etait quo
juste de l'elever a cette position.

866. Bien que ses devoirs ne fussent pas plus difficiles ni plus importants a 1:.
fin qu'au commencement de son service?-Oui.

867. Y a-t-il, dans votre departement, des commis de premiere clasee qui font,
Is besogne de commis de deuxierne classe, ou des commis de deuxieme claase qui
font la besogne de commis de troisierne classe ?-Pas de besogne de troisieme clasee,
mais souvent de la besogne de deuxierne elasse.

868. Vous avez d~ja dit que vous aviez des cornmis qui avaient atteint uue cer
taine clusse a cause de la duree de leurs services et non pal'ce qu'iis remplissent
d'autres devoirs d'une classe plus elev~e?-Oui.

869. Croyez-vous que I'augmentation des saln.ires des commie de premiere classe
et de ceux de deuxieme classe devraient etre semblables ?-Oui, pour leur donner
quelque encouragement.

870. Vous dites que vous ne recommandez pas l'augmentation, a moius qu'elle
ne soit justement meritee ?-Cel'tainement.

871. Des commis en sus du personnel ordin aire de votre departement sont-ils
nomrnes a la requisition du sous-chef', ou a la requisition des chefs de divisions, ou
de quelle man iere ?-Les recommandations ponr promotion ont gen~ralement ~te

faites par moi.
872. Mais supposez que ce soit POUl' nommer un commie surnumeraire ?-Cela

regarde le ministre.
873. Les commis aurnumeraires ne sont pas nommes <\ la requiaition du SOU8

chef ou des chefs de division ?-Non.
874. Les nouvelles nominations d'crnployes permanents ou eurnumeraires sont

elles faites ala requisition du sonf-chef au des chefs de division ?-Le sous-chef peut
voir s'il est necessaire de nommer un com mis, mais c'est Ie ministre qui fait les
nominations.

875. Vous savez quo, msme pour la nomination d'un commis temporaire, c'est
vous merne qui devez tai re la req uisition ?-Oui j mais le ministre desire qu'une chose
soit faite et nous la fnisons.

876. Croyez-vous que Ie sons-chef devrait avoir Ie pouvoir de suspendro un .
employe ?-Je ne me soucie pas beau coup d'avoir ce pouvoir, a moins que les sous
chefs ne soient nomrnes durant bonne condnite.

877. Si cela ~tait fait, nuriez-vous un contrdle plus etendu ?-Oui.
878. Cependant, VOllS aver, auspendu un fonctionuaire en l'absence du ministre?

-Oni.
879. Vous n'avez pas he~it6 u. Ie faire '?-Jo l'lli fait immediatement,
880. Croyez-vous qne ce pOll voir devruit (,U·o ctoudu ?-Non. Le sons-chef ace

pouvoir en l'absence du minisu-o. .10 eroi« II uo cola est parfaitement suffisant.
881. Dans Ie cas OU l'on uouuuoruit Ius SOils-chefs durant bonne condnite vous

croyez qne Ie pouvoir de suspeueion duvruit. Ott'o etendu ?-Oni, je le crois, Mais le
sous-cbef feraiL sans doute un l'lIppo\"t Slll' 10 cas, et, s'il n'etait pas exact, il serait
corrige par le gouvel'l1ement.

882. Si un sous-chef fait un mpplll"l. qu'un fonctionnaire n'est pas competent,
vous croyez qu'il a fait son devoir 01. '1110 c'est ensuite au miuistre de voir a ce que
la chose soit faite ?-Oui.

883. Vous avez dit que, dans vot.ro opinion, les examens de promotion n'~taient

pas necessaires ?-Je ne Ie pense pas.
884. Voudriez-vous avoir la LOll te de repeter brievement comment vous feriez

vos promotions ?-Les sous-chefs dovmient les faire sans la cooperation du ministre.
Je crois que Ie souB-chefest Ie meillour juge de ses emploY~l:l. Lo sous-chef, g~nera

lement, a l'intCr~t de son departement :1 camr.
885. Mais Ie sous-chef et le ministre ponrraient oublier Ie plus ancien fonction

nail'e et en nommel' un autre occnpant un emploi inf~rieur ?-Oui, mai!l si Ie sous
chef est nomme dUl'ant bonne conduite il considerera l'avantage de SOil departement.
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886. Vous ne Cl'oyez pas qu'il soit necessaire que Ie plus ancien fonctionnaire
soit promu ?-Non.

B87. Mais a'il est competent ne devrait-il pas avoir la premiere chance ?-Oui.
888. Vous n'en nommeriez pas un autre asa placo sans raison ?-Certainement non.
889. Mais ne croyez-vous pas qu'un examen de promotion soit necessairc?

Non, particulierement dans mon departement OU ces cornmis font une besogne
de rnsme nature pendant des annees avant qu'ils soient prornus et qu'Ils continueront
afaire dans la suite.

890. Avez-vous jarnais refuse de recommander l'augrnentation de $50 par annee
aquelqu'un de vos commie ?-Non jamais,

891. L'un ou l'au tre de ces fonctionnaires que vous avez suspendus est-it arrive
au maximum de sa classe ?-J'ai scuJement suspendu un homme pendant quelques
jours et c'etait pour mauvaise conduite.

892. Avait-il attcint le maximum de sa claase ?-Non.
893, II a eu une augmentation statutaire, dopuis ?-Je ne suis pas prst arepondre

a cela, Je ne crois pas qu'il l'ait recue, maie ce n'etait pas a cause de sa conduite.
894. Des promotions sont-elles faites, q uelquefois, pal' la nomination de fonction

naires de I'exterieur au detriment de ceux qui sont dans votre departement et qui
devraient etl'e promus ?-Je n'ai pas d'exemple de la chose. Je suis sous-ohef seule
merit depuis un peu plus de deux ans.

8!l5. Vous avez dit que vous n'auriez pas d'objection au renvoi de quelquesuns
des comrnis snrnumeraires. Devons-neue comprendre que deR commis temporai res
ou surnumeraires deviennent des immeubles, q u'ils ne sont pas generalement ren
voyes meme apres que vous n'avez plus besoin d'eux ?-Nous en avons renvoye plu
sieurs depuis que je suis sous-chef Nous n'en avons plus que cinq, anjourd'hui, ct
ils etaient plus nombreux lorsque je suis entre en fonctions.

896. Vous les renvoyez ?-Oui, sur 37 cornmis je n'ai plus que einq surnume
raires.

897. Est-il arrive, depuis que vous etes sous-eecretaire d'Etat, que des eommis
sumutneraires aient ete nomrnes dans votre departement sans aucune necessite ?
Je dois faire observer que durant la premiere aunee que j'ai passee com me sous
secretaire l'on nous a impose deux commis surnumeraires,

898. Sans aueune necessite ?-Oui, 111:1is, recemment, le ministre est devenu tres
particulier au sujet de ces ehoses.

899. Vous dites, en reponse aune des questions, qu'en ce qui concerne Ie per
sonnel permanent de votre departernent, vous etes tout a fait satisfa it. ~tes-vous
satisfait en ce qui concerne les cinq commis eurnumeraires ?-I1 y en a deux que je
desire garder, mais il y en a deux autres au bureau des archives. Jo ne connais pas
beaucoup la besogne q u'Ils ont a faire la, pat'ce que je n'ai pas sur eette division 10
eontrdle que je devrais avoir. Cette division est sous les soius du conservateur des
archives et il fait sa besogne sans me consulter. Je ne connais pas Icgenre d'ouvrage
que l'on fait la, Je le connais generalement, mais je ne saurais en faire connaitre les
details.

900. Votre impression est qu'il y a dans cette division trop d'omployes pour la
besogne qui s'y fait ?-Nous renverrons un oommis surnumeraire a la tin de ce mois.
II restera deux commis sumumeraires et je ne crois pas gue co sait trap.

901. Dans votre opinion, les pl'omotions devraient-elles etre faites sans la recom
mandation du sous-chef?-Non, parce que Ie sous-chef est Ie meilleur juge de la
competence du commitl.

902. Des promotions ont-elles ete faites dans votre departement sanE la recom
mandation du sous-chef?-Pas depuis que je l'emplis cetto charge. Le ministre m'a
permls, recemmont, do nom mer deux commis de deuxiemo classl1 et t!'ois commis de
troisieme classe.

903. To!erez-vous plus que de raison les ecarts de conduite I'epetes dus a de
mauvaisos habitudes ?-Je dois dire qu'il n'y a pas un soul ivrogne dans mon departe
ment; pas un seul. NallS en avions it y a quelques anoees, mais nous nOlls en
sommes debarrasses.

16c-7
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904. Vous n'avez pa;; partt en favour des examens merne preliminaires ?-Oui, je
suis en faveur des examens preliminaires.

. 905. Quelle espec« .I'exnmens preliminaires recommanderiez-vous ?-Je recoin
manderais un exumen dans Ie but d'avoir 1a preuve que l'individu est un homme
instruit,

906. N'nvoz-vou« pas <lit 'I'H) vous etiez oppose it un coneours, paree que cela
empecheruit lcs hom mus des pall vres classes de se porter candidats ?-Je ue crois
pas qu'iI devra it y nvoi r dl' COIlCOUI'S. Je crois que cela ferrnerait la porte aux
pauvres elusscs.

907. Des employ,l .. olll·iis cte nommes duns votre bureau sans examen prelirni
maire r-s-Non ; jo II" 1111' t<oll\'iolls pa" d'un seul cas, excepts de quelques-uns pOUt' les
special ites.

908. Qn'al'pnIP/, \''''1'' "1',1(,ilditcs? Que font les epecialistes ?-Le comptable de
mon depal'tl'lIItllll. II ,II.~ ""11111111 .Ill eot.to munterc,

909, AI'lll'l.,1, \'''"S "pia u uo "I't"l'illiitc ?-I'olll' co departemeut, dans tous les cas;
et nous ll\'OIl" uus-i I"~ "01l""'\'1I1l'lIl' dl's 1ll'ldlivoH. J« crois qu'il est avocat. L'anMe
du Consail a (,11; I,a' .. ~ di..,,,,, 'l '!" .,.',llait. Illll~1' dl'H HI't"eilllit6s.

910, Cllia .,'., .. , 1'1I~,.1 uvuut '11111 \'''IIH 1\"ssiP/. t<oIlH-sl'crctaire d'Etat ?-Oui; Ie
comptubl« a all",i ,11t~ 11'"11111,1 uvuu t ,'\'11,' datil,

911. en,y.,/, \'''11'' 'I"" I.," <li"l'"siti"lIs <Ill l'III'ln rolurivement aux nominations
pour d.,s ,sj"I,'ialil.l" .."t"111 1'1'01""'" 1\ ""lIIll1il'" ,\. dl's 1l"11,,?-Oui.

!)1~, 1';1 ""II.. "111,\'''/. '111'11 )' a nil .I"" I"\~ '11'1,·1111" 0111. conduit a des abus ?-Ouij
Innis 1111/1 d:ll1s I.," "/1" '1'1.. .1"111 '11,,"111111,"1..,

!II::, 1"011 ""IIIt"""II' oI/1l1~ \',,11'1' dtlltll/'lt'IIItl/l1. muis uil leurs ?-Oui; c'est Ie seul
111"y"11 .I" '111111111"" .1". '·IIII'I,,)'~•• lInllllllcll'lIi""t< qlli n'ont pas subi d'examens.

!Ill. \'''11" M.," "111'111'" ""11. ,'6"1.., "nl 1'" g,llll:1'Il1 ?-Oui.
~II:I, \'''11" 0111". 'I"" IIf1"oI ,,11111 1,01 ti"llllt'nt nne liste des employes?-Oui,
!llli, 1:"1111,11"."111 II. '1111. h'" ",i'III1'" d"\'oirs ?-Non. II y a quelques employes

qui P;I'''""'''''''' "I ,\11 •.1,\"". III'. """l l'J'cll'",.6H uux tables des rnatieres ; ce sont des
l'lI/1lllli~ ,J" 01,",,1"11'" ••1 11'11\"11\1111' "1/1",,\1,,.

!lli, 1"""1 II" III ,"l'",,, ".IH'l,'" d '''II \'I'lIP;1I ?-Oui,
!Il "I. ('11111"11,"1 0,,"1 .1" ,1'\\"'"11" ""1111/11" de 2e elasse ?-Est-ce a cause de la dureo

.I" 1"111'" "'I( \'11'., .. 'f Clui, t\ "1111"., II" la dlll'lle dc leur" services et pour leur bonne eon
dllil'" .f,' Ill' .'mi. I'll. ,,11'11 .r 1111 dllll,. Ie" bureaux du gouvernemont un 'moilleur
"1,n'lIll 'I"" III ""·i"I"" 01 "III,'It'''' ""\111'"1.

:11 !I. tJII'a!'I"""I. \ "'10 1"'"I'I,ItI~II'l'"l1illj, des octrois de terres ?-NOUB ne sommss
I'III~ ,'llIlq.~,I" ,ft'.. 1"1'1"'" .",J.I 1'/11,," , "'IIi" 110118 uvons encore l'enregistrement des terres
.I" 1'lIl'tlll"I'j,·

',I~~fI I':' 1"11" I", ,u ' , ,·"1' "1'~I'\IlIlK '( -Oui , pour Ie ministere de la milice et autres.
1111'.1' 111111"1111 .1,,"1,' 'I Ill' \,.,11" ""'1"/11/1 filiI. boaucoup de besogue.

:I:.~ I r 1111 .. "III'I'gisll'!'/' \ '" dlll'III'II"II" au complet ?-Oui.
:I:~:~, 1':11 1I1111111"PI'il'! (lid, "X'·"I'I.I I"" lettrea patentee.
!I:~:l. t '''IIIUIt'1I1. Il\H "III"'!~"dn'1 VIIU" 'I-Hur une formule irnprimee. Puis les

.,1,:11'1.," 01,'" ""lIll'llglli,'" "111,,1 illl"'" 1111'\ IJ'er! torte besogne. Elles soot grossoyees
:III "l1ll1lo1"l ,'I "IIl'ogi!-;II'(,os uu- ..i 1111 \'I1I11!,I,,1. Une partie en est imprim6e pour
g'1·il'-~,ulIl·tIltqlt,

:l~ I, I, •. 1"'1"'"111ll1 des .~'10,"" 'y''1I'''' ",1 0111 ploye aux ohurtes et aux commissions?
-lIlli, .'111"11" n\'11111-0 \\g-I'o,sso'yel' I,," 1"111 XcllI roveuu de l'interieur et si quelque autre
d'~J"II'I"II,'"1 ,f,I,il'l' filil'l' gI'OSSII,)"'I' '111,01111111 "hll"o il nous I'envoie.

!I:!;I, I; r,,"'",1"'z \'011" pOlll' (1I11s I,,~ di~l'lll't,'"wnts ?-Oui.
~I~I;, !",s h"lIl1l'lIil"'/< pOllr COlli 111 iSSillll", "II I H~lO ont ete de $2,900. Cl'oyez·vous

!jill' ""':I 1,,,11\·1'0 Ito" d,IJll'IIHl'H du d{ol':l 1'1 "11It'1I1. '(-Non, je ne Ie ct'ois pas.
!1~7, 1':"1",, '1110 ,'"I:t l'Ollvl'it'ait los <I,lpollHes des commissions ?-Oh! nOll, cela

III' l'IIIl\'l'il'lIil I'a" les ,[{ol'ellscs du "1I1·I'all.
!I:!H. Si '·IIItH Ohtollil'I, vingt piastl'eH pOll I' ler! commissions cela constituel'ait.il

UIlC remunel'atioll'I-Nom; cxigeon" cela Hculemcnt des juges, des ministres, des



99

sous-ministres, des cansails de la Reine, des lieutenants-gouverneurs et de quelq ues
aut.res, Quelques-unes des chartes rapportent $200 ou $300.

929. Vous avez un bureau des archives ?-Oui.
930. Vous avez aussi un credit pour Ie classernent de ees archives ?--Oui;

$2,000.
931. II Y a aussi un credit du parlemont pour Ie classernent des archives au

bureau du Conseil prive ?-Je l'ignore, Je crois avail' vu la chose, muis nous avons
$2,000 pour notre depai-tement. Nos urchives ne sent pas les memes que eelles de
ce bureau.

932. Quelles archives avez vous ?-Toutos los archives de I'ancienne province du
Canada.

933. Les archives, depuis la confederation, sont COIlCR du Conseil prive ?-Non.
934. Qu'entendez-vous par ICH anciennes archives de l'uncienne province du

Canada? Est-ce que ce sont aimplement des archives de ddpartement au des
archives gemJrales ?-Les dossiers de departements et lee ancieunes archives gene
rales.

935. Vous avez des archives que VOU!:l classea, le Conseil prive a des archives
qu'il classe, et au ministers de l'agriculture, il y a des archives sous la surveillance
d'un archiviste ?-Oui.

936. Tous ces bureaux ne pourraient-ils pas iltre reunis ?-Oui ; je erois qu'une
loi a ete pasaee pour 13s reunir, mais elle n'a jamais ete appliquee.

937. En vertu de la loi, ces bureaux devraient tous iltre sous la surveillance du
Secretaire d' Etat ?-Olli; je crois qu'une loi a ete passes relativement au ministere
de l'agricultUl'e qui devait transrnettre cette division au depa.rtemen t du Secretaire
d'Etat, II ya la beaucoup d'archives, La loi n'a jarnais ete appliquee.

938. Devrait-il y avoir une limite et, si oui, laquelle, dans Ie cas des conges
accordes a cause de maladies ?-Je crois que la loi est ussez liberule SOUl:l ce rapport.
Un homme peut lltre un commis tres competent et pent tomber victime de quelque
maladie, mais, apres un an, il peut revenir a son, bureau; je crois que cela regarde
Ie gouvernement.

939. Le eons-chef lie devrait-il pas fairc une enquste et donner un oertiflcat que
Ie conge est necessaire ?-Jc le crois.

940. Devrait-on faire une deduction sur los snluhcs pour retards ou absences du
bureau ?-Non; je ne crois pas. La chose sorait pout-etro possible dans un tres
grand dspartement, mais dans un petit departomcnt comme 10 mion je ne vois pas
que cela soit possible.

941. Avez-vous quelques recommandations a faire relat ivement al'irnpoaition de
freins a l'admission des candidats incompetents, ou relat.ivuiuens U. l'octroi de facilites
convenables pour rem'oyer du service les membres inutilos't-Cola serait I'egle si
le sons-chef etait nomrne durant bonne conduite. L'auditeur geneml n'eprouve aucun
ennui et peut promouvoir ses propres commis.

MERCREDr, Ie 30 decembre 1891.

ALFRED R. C. SELWYN, C.M.C., LL.D., M.S.R., est examine.

Je suis dirueteu r dc la commission geologique, depuis 1869.
942. Voulez-vous nous faire connaitre Ie nombre et lo eollt du personnel perma

nent, a Ottawa, du depar'tement dont vous iltesle sons-chef pour 1882 et 1891 !'espec
tivement ?-Aussi, Ie uombre et Ie cout des commis aurnumeraires ou autres fonction
naii-es dans toutes les divisions de ce ddpartement, s'ils bout pares SUI' les fonds du
gouvernement civil, ou au trement, pour 1882 et 1891 ?-En 1867, $30,000 ont ete
votes, pour 5 ans; cela dovait aller jusqu'en 1872. En 1872, un autre credit de
$45,000 fut vote. C'etait un credit annuel SUI' leq uel tout etait paye, ]es appointe
ments et toutes depenses de la commission et du musee. En 1877, un autre credit

16c-7~
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fut vote pour cinq ans j il etait de $50,000. En 1883, Ull credit de $60,000 fut vote
pour les depenses eventuelles et toutes depenses du departemeut, en dehors des
appointements des employes civils. Tout le personnel fut alors inscrit sur Ia Iiste
du service civil et les appointements votes POUI' ce personnel etaient de $30,504, soit en
tout $90,504. En 1884, les appointements se sont eleves a $31,967.33; en 1885, a
$35,936.03; en 1886, 38,450 j en 1887, a 42,478.82 j en 1888, a 43,319.56; en 1889, a
$40,768.78; en 1890, a$41,7U~,49 ; en 1891, :\$48,310. Outre le credit vote pour chacune
de ces annees il y It eu un cJ'6dit annuel pour depenses eventuelles, de $6,000. Ce
montant a toujours tHe le memo dcpuis 1883, tandis que les appointements, comme
vous le verrez, ont uugnlOllt6 cousiderablernent,

Je presonte ici un etat .lu personnel actuel et des appointements, en 1870, avec
un Mat ooruparatif poui IHH~ ot lS!Jl.

lIUIlEAU atoLOGlQUE.

AppointomentFl d u 1'''l'MOIlIIOI depuis 10 Ior janvier au 31 decembre 1870 :-

1. A. It. (:. :-\,,1"1"11. :':I,()()(). *:\000 00
2. T. Nt,I'IT\' 1111111 :J,HOO 00
;). Eo llilli;I~., r.coo 00

-t. Hoi"",! H.,II
G. HolH'r! Hurl""
(i.•I:LIII"S Hi"lIur,h"I'
j. I<:. II u ,·t1.-,
....,. :-\. ItJlI'i""
!I. 11.:-\. :-illill II

In, (:. HI'HlIlIll', u u :'" 1111\ ,'udlt'l'
I I. '1'. «'. \\'",,1,,"
I~. II. 1:. \'"1111'''
1:1..\. \\',·1"",·,·
II. ( : It 4; IJlII'
I:, ..\ 1,·\. ,\IJI..I.. 'IIII"

Iii. ~1. (I. /0'1111,·1
17. w, :\11'( 111111

1:-;. 1:, .v. 1\111\""

J."I il) .. , , ....

I,~OO 00
1,:.lOO 00
1,:l00 00
1,000 00

837 eo
775 00
750 00
700 00
675 00
600 00
500 00
500 00
384 00
380 00
120 00

$7,400 00

10,821 50
19. Jallws I."w,',

fL. W. (hi"". :1

20.\ Chas. H~Ji>I':.. :~:.
lG. F. M,ttl\l w, ..

nHU~.

till
do
.Ill

:350 00
300 00
283 00
100 00

1,0:33 00

Total .... . .... , .. , ... " $19,254 50

JNO. MARSHALL,

Comptable.
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DEPARTEMENT DU BUREAU GEOLOGIQUE.
MEMOIRE.

Le nombre et Ie cout des employes permanents aOttawa, en 1882 et 1891; ausai
Ie nombre et Ie cout des employes surnumeraires ou autres fonctionnaires dans toutes
les divisions de ce departernent payes sur Ie fonds du gouvernement civil, en 1882 et
1891.

PERSONNEL PERMANENT.

cts.$

A ' INom-11 D ' II C "-nnee. I bre, uree. I Out.--,--1------ . , _
22 jDepuis le Ier janvier jusqu'au 12 avril. . . .. . . . . .. ... . . . .. .. '1

123 do Ie 12 avril au 31 mal . . . . . . . . . . . . I

22 I do Ie Ier juin an 30 juin I 26,137 15
26 I do Ie Ier juillet au 31 juillet . . . .. . . J'II
24 clo le Ler aout au 30 sel?tembre . .
23 do le Ler octobre jusqu au 31 deoerubre. . . . . . _.....

(Paye ponr I'appropriatiun o'exploration geologique.) I

28 I cia I" Ier janvier au 31 clecembre............... ...... ·1 42,303 47
~________ (Faye sur I'appropriation on gonvernement civiL.... I

1882 .
1882 .
1882 .
Hl82 ..
1882 '1
1882... ..

I
1891. ...... '1

I

PERSONNEL TEMPORAIRE.

6,015 08
19,75, 77.. I

, I
1882 [ 14 'I Depnis Ie Ier janvier au 31 decembre . .
1891 "1 24 I du Ie leI' clo 31 do .., .

-----------'-------

JNO. MARSHALL,
Comptable.

OTTAWA, 14 deccmbrc 18fll.

943. Comment la commission des examinateurs du service civil devrait-elle ~tre

constitueo et q uels devruiont etro HOH pouvoi rs ?-Les commissaires du service civil
je ne les appellerai pas examiuutou rs-c-dovruiont etre des personnes aussi complete
mont indcpendautes de I'influonce poli t.iqIll' q 110 10 sont lea juges de la cour Supl'~me.

'I'outes les nominations faites aux depal'tornolll H, it Ot.tuwu, service interieur, dsvraient
emaner de la commission, l'employe a nommor dovallt el.I'O ehoisi parmi les personnel)
qui ont passe l'examen de competence du service civi l 0(. .lovnnt etre sujet a renvoi
sur Ie rapport du sous-chef, apres un service d'cssui Il'oxl:udant pa~ deux ans, Les
cornmissaires devraient nom mer des exarninateurs dans cha'illo diHlril,ton ville ou iI
est necessaire de faire subir des examcns, Iesquels exumiuutours dovraiont faire rap
port aux cornmissaires.

944,. Toutes les nominations devraient-elles ~tre Ie resu llu! do concours? QueUes
nominations, s'il en est, devraient ett'e faites sans examen '1 lrevrait-il y avoir une
limite d'age dans Ie cas de toutes les nominations; et ditos ce I[ue devrait elt'e, dans
votre opinion, I'agemaximum et I'age minimum ?-IJeH premieres nominations
devraient, pI us ou moins, ~tre Ie resultat d'un concours. Lorsqu'une experience ante
tieure et une eonnaissanos de la besogne a faire existent 10H 1:0IIOOUl'S ne seraient pas
opportune, Mais la chose devrait ~tt'e decidee, dans une /!:rande mesure, d'apres la
consideration des cxigcnces speciales de chaque departemont et d'apres la nature du
travail. L'epreuve eat le meilleur criterium de competence. II y a plusieurs apti
tudes et plusieurs Incnnes que l'on ne saurait constater par examen. Je recomman
derais uu age minimum de 18 ans pour la premiere eutrec dans le service, et un age
maximum de 40 an", et puis, passe cet age, on ne ferait de nomination que pour des
special istes.

945. Les sous-chefs dovraient-ils etre nommes durant bon plaisir ou durant bonne
conduite ? Leurs responsabilites et leurs pouvoirs devraient-ils etre etendus, et, si
oui, dans quel sens ?-lls devraient etre nommes durant bonne conduite. Leurs pou-
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voirs devraient etre considerablement etendus, lIs devraient determiner le nom bre
ot la classe des personnes aemployer-c-naturellernent, dans los limites du credit vote
par Ie pailcment pour le service-dans leurs differents departements. Ils devraient
avoir Ic pouvoir de renvoyer les employes temporaires dont les services ne sont plus
requis ou qui sont incompetents,

946, Devrait-il y avoir des eom mis de 3e clusse ? Si ou i, quclle devrait i:Hre la
limite de leurs appointements? Le maximum actuel-mille dollars-est-il trop
eleve? Devrait-il y avoir une classe intcrmedia.ire entre la 2e et la 3e classes ?-Les
appointements devraient determiner' lu classe ; la competence, l'utilite et la nature
du travail devraient fixer los uppoiutements. Je ne vois aucune objection ace qu'il
y ait une 3e classe. Un salaire maximum ct minimum dans les differentes classes
est opportun, rnais il nc devrait pas etre necessaire de nom mer au minimum de la
classe, II est opportun d'avoir uno ciasse suruumeraire, temporaire ou classe
d'epi-euvo, et l'on devrai t, en regIe genemle, se guidet, la-dessus POUl' faire los nomi
nations d'ernployes permanents.

947. En ajoutant lee snjels fncultatifs no devrait-il pas y avoir une entente quel
conque que les sujcts fucultntifs l"\Olll IIl:eeRsail'es pour l'accomplissement des devoirs
du bureau OU l'employe est nornmo ?-Oni, eortuincment.

948. LeB i-ecommandntione ponr ang"lIlOlllat.ioll dc salaires sont-elles tonjours
faites pour valabJe consideration, Oll SOli L-!'II!'s, dalls 1I1111 tres gl'ande mesure, faites
par maniere d'acquit ?-Je n'ai jamnis rCCOIlI/IlIIIH!,1 d'allg"lHontation de sala ire autre
ment que pour valable consideration,

949, Est-il opportun de fixer 1lllO dllio unuucl!« 1\ lnquol le toutes les augmenta
tions de salaires devront proud ro (111'(\1 't-()lli, 10 commencement de l'exercice
financier',

950, Devrait-iJ y avoir 1111 UX:lIIII'1I gtlll'~1'II1 pn';Jiminairc pour tous les departe
merits, on devrait-il .y uvui r 1111 "XIIII\ll1l sl'".. iul preliminaire pour chaqne depal'te
ment ?-Un cxarneu g(.II':1'I11 1'"111' IIIIIM In~ d6partcments, c'est-a-dire un examen de
competence,

951. COfll1lw1I1 ,., 1'111' 'Illi I,· t·hllix "HI,·il fait sur la liste des candidats qui out
subi lours "X:lIll"IlS 011111" '0111,·" c\t"l'llrtelllollt? Avez-vous jamais fait de rapport
centro 1111 !"II<'lllllll'llin' ,1111'11111 I,· 'Ill'/lle d'epreuve, et un autre examen a-toil Me
aceol'lle I,d q"" 1'1'l1"II d""M !'"rlicol" :11;, paragraphe 2 ?-Sur rna recommaudation, et,
en n'golu g,;/iI:ml .., 1'111111'01/'1' d'lIll"i'·IIIIOI.O dans Ie service d'essai.

!Ifl~. 'JII,.II,. ""'. 01,111" ,,,tl" d,ll':lrte/llont, la pratique relativement aux nomina
t.ion» d'hollllll"" 01,. prof"MHi"ll "II "",,s,ldhnt .Ies eonualssances speciales, et avez-vous
jamal"; f"il "ubi,' d"'x:lII'''C'H dill'" lIlI .'as scrnblable ?-Comme ei-dessus. 11 n'y a pas
ell d'I'X:lIII"'1.

!If,:t. I·;"t-il "1'1'"1'11111 d'lI, "ir d"s oxumens de promotion, ou, si non, que recom
lIIalldurit'1.·"OIiS 1\ lu 1,1:1,'" 't 1"1 c'hoM" "st opportune, rnais la necesslte de faire ces
l'Xallll'II" d"vrait. GIro dm,id,l" 1'111' 10· HI'lIs ochef, dans chaque cas.

!I;-",. A·t-Oll l:tit, dal\s "lit n. d.II'IIl'llIlllont, des promotioni'l, seulement lorsqne de,.;
":1(':111."· ... dll'Olliol\t. Gtre "olJlpl i,·... '"I ,'sli I HI'I'ive q u'un fonctionnaire, tout en continuant
II 1'1lIliplil' los 111t~1lI0S dovoi,·s, ail ,11,1 I'rlllllu a une clas~e plus eIevee ?-NOUB avon" eu
dOH oX"l\qlioH tI:a"s Ic~ deux (,a... , 1,:1 pl'omotion a nne classe plus elevee a souvent eu
lieu IIII'S'IIIII In ,illlite du "alairll 01 a "'" In plus basse classe avait ete depassee.

!Iflfl. I';sloilo\lllol'tun de fairll.1 la ('oommission du service c·ivil une estimation
111\1\11,')10 .I,." ,'/WIlII('o"S devalll ,0r'nisllIublablement se pl'oduire dans Ie cours de
J'anl\co .(. -.'" 1111 10 crois pas. (:"1111110 on ne peut prevoir I'avenir une estimation
de eetto 11111111'" I\Il doit iJtre qll'lIuo ""lIjl"'oture et elle est souvent inexaete.

!)f)(i. :-:j I"s (lXltllWIIS de promll! i,," Hont juges oppol'tuns les employes qui rem
portent 10 Illlluilw <Ill points Ie plu ... {01'l\"t~ dOVl'aient-il!:l etre les candidats heureux, ou
la promotioll dl\''I':tit-lI/lo et,'e faitc "ur' 10 mpport du chef du depm'tement basee SUI'

la recommalldatioll du sou,;-chef ?-I':ooO; lIoeessairement pltr' Ie plus grand nombre de
points. Les jll'olllotiollS devraient Giro (:tites SUI' Ie rapport du sous-chef,

957. LOH I'romotiolls no deYI'aient-olles pas etre faites par lt1'l'ete du coulleil ?
-Agir ainsi causel'ait tleti retards inutiles, mais les pl'Omotions devl'aient etre rap-
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poi-tees an conseil par le chef du departement, Il y a nujourd'hui dans mon depar
tement un cas ou l'on a mis deux ans a regler une nomination, et plusieurs sont
aujourd'hui obliges d'attendre six mois vu cette exigence.

958. Le chef du departement a-t-il jamais renvoys un hornme qui a ete prornn ?
-Pas a rna connaissance.

959. Est-il arrive qu'un employe de votre departement, apres avoir ete promu, a
ete trouve incapable, et 1e cas a-t-i1 ete signale a I'attention du chef du departement,
et cette promotion a-t-elle eM annulee ?-Il est arrive dans man dcpartement un cas
ou un fonctionnaire a ete promu au detriment d'un autre employe qui etait plus
ancien et plus competent qne lui; on a aignale 1a chose a I'attention mais la pro
motion n'a pas ete annulee.

960. Avez-vous, quelquefois, par votre certiflcat dans l'examen de promotion,
perrnis aun candidat que vous jugiez incompetent, de subir son examen ?-Non.

961. Avez-vous jamais, relativerneut aux points accordes a I'examen de compe
tence, donne une proportion moindre que 30 pour 100 dans Ie cas de tout candidat
de votre departemeut dcsirant etre promu ?-Non.

962. Des echanges d'emplois ne devraient-ils pas etre faits SUI' le rapport des
sous-chefs de" departements mtei-esses ?-Je crois qu'il sei-ai t purfois utile de Ie faire,

963. Des echanges ont-ils jamais ete faits pour la convenance des fonctionnaires
et non pour l'avantage des ddpai-tements interessee ?-Il n'y en a eu aucun dans ce
departemcnt,

964. La classe des commix temporaires devrait-elle eIre etendue, au rest.reinte,
on abolie?-Dans ce depa.rtement elle fonctionne bien et aucun change meut n'est
uecessaire.

965. Avez-vous songe a l'opportunite d'avoir une division Oll classe de jennes
copistes ?-I;e mode actuel qui consiste aprendre de l'aide teruporaire semble snffi.
sant pour repondi-e a cette question.

966, Recom mandez-vous la creation d'une telle classe 't-Non, elle u'est pas neces
saire.

967, Exposcz gcnem1ement vos idees sur l'opportuuite qu'il y a d'avoir un per
sonnel permanent <!'une huu to classe et une classe inferieure de jeunes gens ?-Je ne
vois pas q u'il sui t necessuiro de (·.hang-er Ie mode actuel des classes per maucutes et
tcmporaires.

968. En vertu du moue uot.ucl, de quollo mun iere coustatez-vous qu'il est neces
saire d'employer des comrnis su rnnmdruire- 'I-I';n ooustatant qu'avec toute la dili
gence couvenable la besogne ne pout pas GLl'll Illite sallH cette aide supplementaire,

969, Choisissez-vous invariablernent YOS (llllploycs Sill' la liste des candidate qui
ont passe leurs examens, si non, vous informoz-vous de lu competence des personnes
dont les noms figurent sur ces listes ?-Je lo ltH'aiH cort.ainomout., mais l'occasion ne
s'en est pas encore presentee.

970. Des femmes sont-elles employees dans votro del'al'lonwnL 't Sout-elles gene
ralernent cornpetentes et existe-t-il, dans votre d6parLolliclIt., des bureaux Oil des
femmes pourraient etre exclusivement employees ?-./'ai t.rois femmes dans mon
departerneut ; elles sout tnls cotnpetentes. Oui; dans ln 1,i1l! iotheque.

971. Devrait-il exister une disposition generale eg:disallt los eonges pour toutes
les classes, ou la duree du service, la natul'e de la nomillation et 1a l'esponsabilit(~

attachee aux fonctiolls ne devraient-elles pas etre 1a base sllr laquelle on s'appuie pour
determiner laduree du conge aaccorder ?-Je crois que I'on denait s'appuyel' sur
toutes les considerations mentionnees.

972. Les conges ne devraient-ils pas etre ob1igatoil'OH ?-Non.
973, Devrait-il y avoir une limite, et, si oui, 1aquello, dans 1e cas des conges

accordes a caul:\e de maladie ?-IJ devrait y avoir une limite, se10n les circons
tances.

974. La besogne de votre departement a-t-elle souffert, et dans quelle mesure,
du fait que I'on a accorde des conges a. des fonctionnaires pour cause de maladie
ou autrement ?-Elle en a certainement souffert. J e ouis incapable de dire dans quel1e
mesul'e.
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975. S'est-il glisse, dans votre departement, des abus, relativement a l'octroi des
cOllges ?-Non, autant que je sache,

976, Devrait-il exister lin mode d'amendes pour les offenses legeres ?-Je crois
que ce serait un pouvoir utile amettre entre les mains du sons-chef mais ce pouvoir
devrait litre exerce avec bonuconp de soi n.

977. Est-il opportun de I'einstaller un fonctionnaire qui s'est demis de ses fone
tiona. sans Ill, recommnndut.iou dn sous-chef?-Certainement non.

978. Quelques proll\'os do competence pour accomplir les devoirs necessaires
devraient-elles etre mont rdc-, 01. ost-il necessaire de nom mer au meme salaire ?-Quel
q ues prellves de compel 011('(\ dovraiont certainement etl'e donnees. II ne devrait pas
etre nscessaire de 1I01ll1lWI' 1111 lIlelllO salaire,

979. ObseI'VQ7.-VOIIH I'igolll"'1l8111ll0Ilt la loi relativement au livre de presence?
Tous vos fonctionuuire« siglll,"t-ils 10 livre ? Comment traitez-vous eeux qui arriveut
tard ?-Je ne connui» I'IIS d., loi relut.ive all livre de presence, si ce n'est qu'un tel
livre doit etre tcnu, ellll'llIl' ti,rH'1 ionnuire signo Ie livre de presence; une croix rouge
est faite vis-a-vis d u 110111 d,' ",'II~ 'l"i urr ivcut tard , ot, si Ie cas se prcsente souvent,
on signals Ill, ChOHO 1\ 1"111' ut Ion t iun.

980. AVe1.-VOIlH 'I 11111'1 ""M 1'I,,'ollllllalldntioIlH:\ fai"ll rolut.ivernent a l'acte du service
civil, en general, 011 1'.·llIll\','IllI'"!, 1\ \'01,1'1\ d.; \"l1't "IIlOlIl, en purticulier, en ce qui se
rattache a cot lwl I' 't- -, ,II d,lplll'l''1I1'',il "" 1:1 "0111111 iHHion g60logique etant compose
de specialisu«, ot III 1'1111"11'1 d". ""'lIillllillIH ,\fHIII lililo:; 1\11 vort.n de l'Acte concer
nant ln ellll\l1liH"illll :~,I" lIgl.p'" I' ;\ .., .. 0111 ",'1'vi",' I,j\'i! 110 l'nflocte pas considerable
ment uujourcl'hu i : uuu», 011111" I,· I'"M"I, ""t 11"1" 1'lIl1tlC'lait, surtout par la l'e~leque les
nominnt.ion- d"i\'1'1I1 "«1'1' filii"" 1111 uuninuuu 01'11110 l'1I1HHO. 11 ya, cependant, dans
cet nct e, 1111 ,~l'lIl101 11"111101'1' ,I,. ,·IIIIII/o(I'III"IIIM 'I'li HOIII. ,11I1i plus opportuns dans les
int~l'ctH dll s'·nic·... I SIII'I'I"''''''"11 ,Ie," u.uuuuuiou« ohligatoires au minimum d'une
c,laH81'. :!, 1';,:1",11,' 01,. 1.:1'1101,,11"11 oil' I'mlM oil' \'lIyHg". 3. .Ditto de conges pOlll' cause
de llIal:rolil' 1'1 1'''11'' "III1M" 01",1,1]".""111,'"1 "II do l'OpOS. 4. Le paragraphe Sde l'article
47 do l'A,'I •. 01« ""1'\'1",, .,Ivil .1.'\'r,,11 /\II .. lII"dilie \\11 ce qui concerne Ie minimum des
appoillt"IIl"II1>,; II "II ",,' 01,. 11111111" du 1'"I'Hgl':qJiW 4 en ce qui concerne Ie maximum
<1'\8 :11'1'"ild"II1O'"I., r" OIl,I,U'rllil 1"'1'1111111.1'0 lc curnul des vacanccs de trois semaines
Oil \1'''' ':\"1,01", ,\ '"' 111""1. '1'"1'1'1\ ""lIIlIilll'H. Ii. On devrait accepter les certificats
dcli\'r.~" 1"'" II' 1111\"""11' .I .. 1'1'111,01""'.1 III:IIlldo. 7. On devrair tenir compte a
1'('lIlpl"y,~ 0111 "''''\'1''1' 01,. """'I'~ II III 11 "".III''' ell leganl des conges oceasionnels d'une
iOIII'II"" "'101''11\,

, ~I,,", I \ I' I" "\1 011111" 1"I.h"IIII.ll'lIlioll des affaires de votre departement des diffi
('lill,l" 1',:,"IIILII' <I"M <li"I"'''I'l,,". 01" l'A"11l .ln service civil ?-Oui, en fait de nomina-
t j ( tl l .... , .

:IS~, Y IL 1 iI "II <I"" "'''",1111'1111011" .I ILIIH lu nature et l'etend ue d u ser-vice l'cq uis
<Ia,,' \',J! I" <1111'" 11" "1" '" .1"1'''''' I'flll0l'li,," de l'Acte du service civil, et, pal' suite, les
j'IIllC'lj,",,, .',\"I'I"~"M dILliH \,,111' <I,II'ILI'I"III,,"t on dans toute branche, ou pal' tout
""'1.1 ....." <I,. \',,11'1' d'\/IIII'I""I<'III, ,,"I ,.11". ,11,1 modifiees ?-L'etendue des fonctions a
l<l'i, 1"':111"""1' d., "\\"'\01'1"'111"1"'. 11I\1"'HHitant une repartition plus distincte dee
j;IfII'lill'I'1,

:1,<:, ,,","'MI i l illll'"dllit ,lilli" I" "I'1'vi,'o do votre departement des personnes qui,
H"it 1""11' ,',111M" dc' d,\rlllll,H I'\i.llllil IIII'M do leur nomination soit pour cause d'age
:1\':111"'; "II 01,' 1I11111\'lli""8 "abillld,'~ II" ,","1 )las susceptibles d'etre l'etenues dans Ie
81'I'\'i"I' '! . lIlli, iI )' "11 II "11, III, "" "II II 1I01ll1l!l~ dam; la clastie des commis temporail'es
'1'li I'" ",,"I 1"" 1L1,1"M 1\ 0,'(01'1101' I,·,,, 1~,",'li,,"s requises.

~Ii-i I. I,,· ""1111,,... <I"M pOI'801l1l",.. "IIII'III)'£\l\s dans votre departement est-il hoI'S de
l'l'III'"l'lillll 11\'"" l'III1,L(III ..III11lioll d,' la 1"'HII,~IIC?-Oui, en ce sens que Ie personnel est
1,1'''1' 1"'11 111'1111'1"'11.\,

:IH:-I, La I,"""gll" d,· ""LI'e dejl:ll'l 0 1111'11I 'lxcede-t-elle Ill, puissance de travail des
clIIl'l"y(.>; 1"'I'IIIILII"II'>;, 1'1. "j "IIi, a-t-,lil,· "ILIIH'; l'cmploi de COffilllis temporaires pendant
de 10llglll's 1',ll'iotloH, ef III fatlx de rClIltlllPl'Illion de ces commis tempol'aires a-t-il ete
atl.~'lIll·"t{o .II' 11'1I1)l1; :\ :1II(,!'" 't-Oui.
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986. Avez-vous des recommandations a faire, plus particulierernent au sujet de
regles etabliea sous l'autorite des statuts en vigueur, dont l'experience a prouve les
ineonvenieuts ou l'impruticabilite, et qui sont de nature it causer des iITegularitcs?
Je recommande l'entiere elimination de l'influence politique dans les nominations, et
je conseille qu'on donne au sons-chef Ie droit de destituer eeux qui sont reconnus
comme etant irnpropres au service pour une cause quolconque.

987. Avez-vous des recommandations it faire au sujet de l'imposition de freins a
l'ad mission de candidate ineligibles, ou relativement a l'etublissement des facilites
voulues pour debarrasaer Ie service de membres iuntiles ?-Ce sont principalement
celles qui out trait aux nominations et que j'ai deja ment ionnees.

988. Est-il a propos que les employes s'i nscrivent dans Ie livre de presence
quand ils SOl' tent du departement pour une fin q uelconque ?-Oui, et c'est la regIe
sui vie dans mon bureau.

989. Dans votre opinion, les heures de bureau, de 9.30 a.m, a 4 p.m., sont-ellee
suffisam ment longues ou pourrait-on les prolouger avantageusement dans votre
departement ?-Les heures sont suffisamment longuos, mais 9.30 ne devrait pas ~tre,

vn-tuellement, comme a present, 9.55.
990. Y a-t-il eu des abus dans votre departement resultant de la longueur des

heures de travail ?-I1 y a eu beancoup d'abscnces sans autorisation.
99l. Est-il a PI'OPOS que les employes sot-tent simultanement du departemeut

1Jour prendre leu I' collation ?-Ceci devrai t ~tre facultatif. Ceux qui sortent devraient
rester jusqu'a 5 p. rn. ou jusqu'a concurrence du laps de temps pendant lequel lis ont
ete absents. 11 devrait y avon- 7 heures de travail.

992. Tous vos employes sorten t-ils ensemble pour prendre la collation? Si telle
est la pratique su ivie, a-t-on pris des dispositions POlll' que les aflaires du departe
ment ne souttrent pas de leur absence? Combien de temps accords-t-on pour la col
Iatior, ?-Il ne sortent pas tous ensemble. Il est it desirer qu'il en soit aiusi. On
accorde une heure,

993. Avez-vous Ie soin de vous assurer que la duree du service devant ~tre consi
gnee dans la listo d II service civil est exacte en ce qui concerne les employes attaches
a votre departornent, e! q u'cn «e qui concerne les employes qui tcmbent aous Ie coup
des dispositions de l'Acto des jll1l1siollS de retraite on ne oonsigue que Ie service qui
doit ~tre compute ponr la mise :\ ia 1'01 rui to ?-Oll voit soigneusernent it ce detail.
Depuis 21 ans, trois seulement out etc IIlis:\ lu rr-t.ruitc.

994. Les employes, en general, de vot.rr- dopal'knwnt, ont-ils pr is connaissance
du proces-verbal des deliberations de la COllllllis"jOIl .Iu treMOr, on date du 28 janvier
1879, relutivement it I'usage de I'influeneo politiq 110 j I'osprit dn cot acte est-il genel'a
lement observeet dans les cas d'infraction, y n-t-ou Illt.jl'l\ l'ut.t.unt ion dn chct du depar
tement ?-Je erois que oui, mais on a conetummeut 01lld6 (~(~s dispositions. On a
attire la-dessus I'attention du chef du departement,

995. Est-il a propos qu'une allocation tlxe de tant pal' jou r s"it :weOl'ded pOll I' frais
de voyage, ou serai t-i l prefel'able, dans votre opinion, de rem hoursor la depense reel
lement faite ?--Je crois qu'uno allocation fixe est desirabl«, Illais «llo devrait etre eta
blie d'apres une echelle de gradation, Un corn mis de 30 elasso 110 devrait pas rece
voir la merne allocation q n'Ull SO us-chef',

996. Dallt! yoke departement accorJe-t-on la memo Ililoeation pour fl'ais de
yoyage a toutes les clasl'es d'employes et pour tons les servieos, ou fait-on des diffe
rences, et dans que lie mesure ?-Tons relfoivent, je crois, la meme allocation confor
mement au reglement. Les arpenteurs et les expJoratelll's ell eamp, ou ceux qui sont
employes, tout l'ete, dans lin district, ne relfoivent d'allO(,atioll que 1Jour les voyages
qn'ils font a Ottawa ou d'Ottawaau district dans lequel ils travaillent..

997. A votre ads, est-il besoin d'nn acte des pensiollH de rotraite dans l'interet
du service public? si vons Ie jngez necessail'e considerez-vons a propos d'en
l'cstreindre ou nOll \'operation a cel·taines classes d'emp)oyes exerlfant des fonctions
distinctes? Quelle modification, s'il en eRt, PI'oposerier.-vous en ce qui coucerne les
employes de votre depal'tement ?-Je croiB certainement que oui. L'actc devrait
s'appliquer comme aujolll'd'hui a tons. Je n'ai pas de modification a proposer.



-------- -----
------------

---- ---- .---

106

998. Considerez-vous comme sufflsante la duree de service de dix ans ou
augmenteriez-vous Ie nornbre des unnces de service necessuiro pour qu'une pension
soit accordee ?-Jo erois que dix ans suffisent sous I'ope-ation de la loi actuelle.

999. Considsrez-vous qu'en regIe generale I'age de 60 ans est I'age convenable
anquelon doit mettre un employe a la retraite ?-Oui, quand la chose u'ost pas
obligatoire.

999~. Jugeriez-vous a propos de mettre indistinctement les employes a la
retraite, a un certain age, et qnelle serait votre opinion an sujet de cet age ?-Non,
I'age devruit beaucoup dependre de l'individu. II est des hommes qui sont aussi
ages a 60 ans que d'autros a 70. On devrait accorder lu retraite a un employe s'il
l'a dernande alors qu'il est age de pins de 65 ans et q u'i l a fait 20 uns de service.

1000. Considerez-vons a propos que Ie percentage pour Jes fins de Ill, mise a la
retraite soit defalque des appointements ? Si oui, considerez-vous que Ie perceu
tage actuel eet suffisant ?-Je crois que ce precede est extraordinaire. Lo percen
tage actuel est suffisant,

1001. Dans votre opinion, dans les cas de destitution ou de demission volon
taire, Ie percentage defalque des appointements pour les fins de la mise a la retraite
devrait-il etre rem bourse ?-Dan'" les cas de demission volontaire, oui ; de destitu
tion, non.

1002, Considerez-vous a propos qu'on accordo un supplement de service a un
employe qu'on ecai-te dans un but d'efflcaoite ou d'economie, ou pour une raison
quelconque ?-Je crois que les l'l!glcs actuelles sont jnstos.

10mJ. Quand uno foi» une miso :\ la retraite o"t. effcctuee coneiderez-vous a
propos qu'on g:u'do Ie droit. do r:tppcllll' danl'\ It, HOl'vit'o los personnes mises ii. In
retraito, ct a q ucl ago rixcrioz-vous III limi t o ·t-Ctll'tainement, pas apres 60 ans.

100'1-. Vot ro depal'tollll'lIl. n"f·il di\'i~c eu branches ? Donnez des details, Y
compris I'(i!!:o do III 1"'1"011111' lOyalll 10 ('III1f,rulo de chaque branche; Ie nombre des
employes d:1I18 t~lIa'llitl hru uvh«, luu r (~11l8silieu\.ion, et deerivez en genel'ul les fonctions
assignecs i1 chuq uo hruur-h«. (~II .. III' o~f, In methode employee dans votre departe
ment POIlI' III 1)(J)'(,t'pl iOIl t\I. II' "",,"'1. <ins deniers publics ?-Olli, comme suit :

a. Explorutiou« tIl 1l1'1,,'"IIlL:t'8, «urs-dirocteurs -Drs. Dawson ct Bell.
b. Topogruphio ~ll t·III'Iogl'lI"lIio-M. Scott Barlow, premier cornmis.
c. Paleontologic III ",oolo~i,,·-~J. Whiteaves, sous-di recteu r.
d. Botauique-s-M. ~tIH"'IIII, "olls·lIil'edelll'.
e. Chimie-M.. C, IIo 1l'1I11111 , l'\oIHI·directenr.
f. Mineralogic ot IiI 1I11111~it·-~f. Hoffman, sous-directeur, et M. Ferrier.
g. Bibliotheque et d is t I'illill inn des publications-Dr Thorburn.
h. Copiste et comptu hlc- -~1. MUI'HhalJ.
i. Mines et statistiquo IlIini'''l'o-M. Jngal!.
j. M. Willimott-i-prepo-,' 1\ III collection et a la distribution de specimens en

double de livres et de miner.ur x pOll I' ecoles et colleges.
Chaque explorateur et arl,nlllt'lIl' en service est plus on rnoins respousable de

ses travaux et de ceux de sc" gllIlS.

1005. Donnez une idee l2:ol11\l'lllo dOH methode" employees dans Ie contrule de Ill,
depense de votre departernout 't- 1';11 ce qui concerne la dcpense au compte des
explorations et des arpentago» 1111 tHat dont les articles q u'il faut et prepare pal' Ie
fonctionnaire qui a la direction d II parti, sous plusieurs chefs; gages, vivre"" equi
pcments, transports, etc. Cetetat I'~t. sOllmis pour approbation; des q u'il est approllve
une avance de $200 ou $300 est failo 1\eclui qui a la direction du pal·ti. II est mllDi
d'nn line lie cheques officiels et d'1I110 Idtre de credit pOIll' la somme totale qu'i! est
antodse it dcpcnsel'; I'avance fait" "'It. iUHcrite fin dos de Ill, Icttre de cI'edit, qui lui
donne instrnction de tirel', de temps ,\ lIutre, d'insCl'il'e sur Ie dos de la lettre de credit
la date et Ie montant de chaque trailt' ",uecessive, et en meme tempd d'envoyer an
comptable avis de la traite avec piel'lIs jnstificatives et un etat de la depense pour la
totalite de la Homme mentionnee ,\ la lraitedont il clonneavis. Ilse remboursoainsi
constamment, jusqu'i1 concurreuce do l'avllnce primitivement faite, jusqu'a ce que sa
lettl'e de credit soit epuisee, a la fin dc la ",aison, aIm's q u'un leglement difinitif a lieu.
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1006. Ya-t-il dans votre departement un employe qui, outre son traitement,
reeoive une allocation supplernentaire ou des revenants-bone, et, ai oui, veuillez
donner les details ?-Il y a un gardien residant qui est chauffe et ecluire,

1007. Quel est le mode d'achat sui vi dans votre departement ? Est-il possible,
a votre avis, de redulre la depense au compte des services eous le controls de
votre departernent sans nuire a leur effieacite, et, si oui, dites en quoi ?-Ce n'est pas
un departemont ou on achere beaucoup, On achete des instruments, des articles de
chimie, des appareils, des livres, etc., suivant les besoins des diverse" branches.
Chaque arpenteur achete son propre equipement et re\loit instruction, a la fin do
chaque saisou, de sournetire un inventaire do tout 10 mater-iel ou des articles d'equi
pement en sa possession qui peuvcnt servir POUl' une autre saison-c-alors qu'on les
ommagasine, et d'indiquer de quelle faeon on a dispose des autres, soit qu'ils soient
uses wit, q u'i ls aient Me vend us ou perdue, Le dessinateur en chef tient un registre
de tous les instruments avec mention do la personne en la possession de qui ils sont.

1008. Avez-vous des recom mandations a faire en vue de modifier, si possi ble,
l'Acte d'audition '?-Non.

1009. Vous pensez quo si les examens nc sont pas des examens de concours les
nominations devraient lltl'e faites pal' les commlssaires du service civil ?-Les nomi
nations premieres, oui, Ce que je veux dire, c'est que chaque fois qu'il se presente
une vacance ou qu'on a besoin d'un employe daus une olasse particuliere Ie chef du
departerneut devrait s'aboucher avec les comrnissa lres du service civil, et ceux-ci
dovraient nommer la personne qu'il croit la plus propre a remplir la position apres
que Ie sous-chef leur aurait explique les exigences de I'emploi. II est bien compris
que la personne nommee aura subi un examen preiirninaire et qu'ou pourra exiger
d'eIle qu'elle subisse un exarnen de concours portant sur les fonctions de I'emploi.

1010. Alor-, vous faites de cette commission une commission de patronage;
\'OUS leur confieriez eftectivement Ie droit de nomination ?-Non, simplement la
nomination, apres nil examen de coucours, Ie titulaire pouvant etre rcmercie de ses
services pal' le sous-chef apres un temps d'epreuve,

1011. Mais ~'OIlS saver. quo lcs comrn issaires du service civil, en Angleterre, n'out
pas co droit?-Je no snis pas quolles sont leurs attributions. Le plus grand jnombre
de points obtenus no los met pas en mosuro de choisir un employe, sauf apres epreuve.
lis peuvent se fnire uno ideo de I'intelligenee genel'ale de l'individu. Dans certains
cas speciaux un homme peut avoi I' choiui des mut.ierca facultatives et avoir subi un
examcn avee sucres sur ces matiercs dont la nceessitc se fait sen tir dans un departe
ment particuller mais non dans d'autres.

1012, MaiR comme question de fait vous suvcz qll(' it'S «ouunisaai res du service
civil, en Angleterre, u'ont pas Ie moindre putronago :\ (l)WI'('(w?--.fe n'ai aucune con
naissance precise de leurs fonctions.

101:3. En Angleterre, il y a d'abord l'examcn prelimiuuiro d'uptitude. II yale
concours ouvert, puis les cornmissaires font subir un eX:!lIwn :\ eoilli qui a obtenu Ie
plus grand nombre de points et aqui la posi'tion est o!l'ol'! P, IlIlliR il8 n'ont pas Ie
droit de nom mel' qui que ce soit-ils ne I'uul'aient pa:'! davanta!.!"o ici avec Ie systeme
que je recommande.

1014. Mais vous preconisez un systeme qui permeLtl"ait aux commissaires du
service civil, iei, d'exercer Ie patl'onage exerce aujourd'hlli par Ie gouverneur ell
Conseil ?-Non; je n'appeIle pas cela un service de patronago. Le patronage tel qu'il
s'exerce ici est guide ab80lument par I'influenee poJitiq lit', Les fonctions exercees
par les commissaireFl que je propose seraient tout autre chose. Je voudrais que les
com missail'es fussent aus!:li independants que les juges ""l' Ie bane, et que personne ne
les sollicitat de quelque fil\lon que ee fut etn'exer\llU Hili' eux Ia moindre influence,
pas plus qne les amis d'un criminel u'iraient trouver 1111 jnge POUI' essayel' de peser
sur sa decision.

1015. Mais pourriez-vous trouver des comrnissaire;,; ([ui ne seruient pasdes homme;,;
et qui, partant, ne seraient soumis aaucune influence exterieure ,?-Peut etre que non.
Mais Ia commission du service civil, telle que jo l'entends, tendrait nutant q lie possible
a eliminel' l'intluence poJitique des nominations. Voila ce que je voudrais. J'ai
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constate que l'ingerence politique est ce qui nuit Ie plus au service, et si on lie peut
I'eluni ner jo crois qu'il est absolument inutile de songer a arneliorer Ie service.

1016. Mais avez-vous suffisarnrnent etudie la q uestion pour savoir que la commis
sion d'Angleterre ne fait pas de nominations ?-J'ai deja dit que je n'ai aucune coimais
sauce precise des fouctione des commissaires anglais. Cette connaissance me fut
ello acquise qu'elle n'affecterait pas mon opinion au sujet de ce que cos fonctions
devraient ~tl'e, ici.

lOli. Ne croyez-vous pas qu'il y aurait du danger a confier l'exerciee du patro
nage a une commission qui lIO serait pas con ti olee par des regles de nature a l'ernpecher
de choieir ses propl'es favoris ?-1I pourra it y avoir un danger, rnais a un tres faible
degre. .I'aurais u ne assez haute idee de" commiseaires pour les croire capables d'agir
honorablement et couformement a leur serrnent d'office qui pourrait {ltre rectige de
faeou ales ernpscher d'agir d'apres des solllcitatious ou une influence exterieure quel
conque, et :1 les pro teger centre ce danger.

1018. Mais les juges' ne font pas de nominations ?-Comme je I'ai deja dit, les
cornmissnires u'en feraient pas non plus. lis seraient it l'abri du soupeon ; et si I'on
savuit que Ie fait d'essuyer de les influencer de quelque facon que ce soit constitue un
d6lit je crois que ce but pourrn it etre atteint. lis uuraiout peut-et.re quelques am is
qu'ils voudraient placer, mais d'apres Ie aysterne que je propose ils n'auraient que le
droit de nomination, et la nomination ne sernit ratifiee qu'apres un temps d'epreuve
ct ~UI' le rapport du sous-minietre, De cette faeou, ils n'auraient pas absolument Ie
droit de nomination.

1019. Voici quelle serait votre idee: je <luppose que vous ayez besoin d'un commis,
vous vous adressez aeux ?-Oui, en exposant ridelemont ce quo je veux.

1020. Vous exposez, aussi claircrnent (1110 possible, les fonctions que co commis
aurait a rernpii I' et les a pti tudox 'I 110 VOIIS oxi~or. de lu i ?-Oui.

1021. Vous lour di tos q 110110 oS1)(Joe de personne il vous faut et les services
que vous voulez qu'elle remplisso, et il vous envoie quelqu'un que vous n'acceptez
q u'apres vous eLl'o :lSSUI'I~ 'I" 'i I repflne! i votre desideratum ?-Precisem ent,

1022. Un musec gcolflg'iq 110 Oi'<t attache a votre com mission ?-Oui.
1023. En Angleton!', il y a deux services distincts ?-ll y a un credit distinct

pour le service, mais i I Oi'<t 1lIlmini;<tre par la tnerne personne.
1024. On affirme qlll' dalls 1:1 commission unglaise, on accorde une allocution de

tant pal' jour aux employcs pormunenta, de meme qu'au sous-paleon to lojzistc, aux
em ployes jJrePOB68 a. In coil PI,tion des fossiles et iL I'adjoin t general, c'es t-a-di re, aux
g6010gnos temporaires adjoillls; 10 savez-vous ?-Oui. Je l'ai reeue moi-rnerne
pendant de nombreuses annCI'i'< IdOl'S que je servais dans la commission anglaise,

1025. Savez-vous que los g'<~ologues temporaires adjoints dont l'age pout varier,
de 17 J, 50 uns, sont nornmes ,I,1:1 suite d'examen de conCOlll'S ?-ll n'en etait pas uinsi
de mon temp8, mais je sais qll'il on est ainsi aujourd'hui, mais cc Il'est pas un examen
do concou\'s general. II yen a lwlnelle'ment deux dans mon departement, I'lln qui
fait partie du servicoo temporairll I'all tl'e des employes permanents. Dans un examen
de concour~, ce demier obtiondrait. probablement beaucol:lp plus de points que Ie
premier, l1lai~ pour diverses l'aisolll'l que l'epreuve seule pout reveler Ie l)l'emier est
Ie meilleur employe des deux. Now, 10 regime actuel un membredu parlementnomme
n'impol'te qui, et CeS titulaires HlId, en general, tres illdependants, sachant que Ie
sous-ministre €st impuissant aBO dil'lpensel' de leurs services.

102G. En avez-volls de ce oalibre dans votre departement ?-Oui; j'ai des
employes qui sont relativement inut.iI08, jouant 10 role de chevilies rondes dans des
trous canes, et je crois q lie Ie sel'l'ico II plus ou moins souffert de ce chef.

1027. Rostreiudriez-vous Ie droit de nomination de la commission du service
civil dont vous avez parle ?-Oui; j'cx igorais q lie Ie" commisFaires choisissent, parmi
coux qui ont subi avec succe" un oxamen preliminaire ou d'aptitude, ceux qu'ils
croient les mieux doues pour remplir la charge, laisF'ant adeciderentre ces personnes
au moyen d'un examen de concoul'S 8ur les matieres d'application aux fOBctions
requises. .Te cl'ois que c'est la un moyen pratique d'obtenir de bons employes,
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1028, Alors, si les candidate ne sont uommes qu'apres un exr men de concours
par la commission, il n'importe g'uere de savoir qui aura Ie droit de nomination a
exercer parmi les candidate competents, puisque ceux-ci doivent etre soumis a un
concours ?-Je crois que la chose importe beaucoup; la commission devrait faire la
nomination, et il devrait etre compris que les mernbres de la commission ne sont paa
susceptiblee de subir une influence exterieure quelconque, pas piUS qu'un juge n'est
susceptible de subir les ouverturcs et l'influence des amis d'un criminel, Le fait
d'essayer d'influenccr un membre de la commission devrait conatituer lin delit, II
ne saurait y avoir de difficulte n, choisir des eommisaaires qui seraient sous ce rapport
au-dessus de tout soupcon.

1029. Mais vous admettez qu'il convient de ne pas leur confier de droits qui
pourraieut les faire suspecter de pnrrialite ?-Assurement, et je crois qu'un examen
de concours tel que celui suggere auquel on soumettrait les candiJats qui ant
obtenu Ie plus grand nombre de points a I'examen general, opererait dans ce sens,
de me me que la constitution de la commission ello-msme.

1030. Et Ie eoncours aurait lieu sur les rnatieres s'appliquant aux fonctions que
Ie titulaire serait tcnu d'exercer ?-Oui.

1031. Les employes preposes a la collection dos fossiles, I'adjoiut general et le
geologue adjoint, en Angleterre, reeoivent une allocation de taut pal' jour ?-Oui.
Nos employes re\\oivent aussi une allocation de tant par jour.

10:32. En Angleterre, cette allocation varie de 2 a 14 chelins ?-Oni; iei elle est
de $1.25 a $:3.25.

1033. Ces commis soumis a l'epreuve ressemblent dans un sens aux fonction
naires sournis a l'epreuve dans votre departement et occupent une position analogue
a celle du geologue adjoint ?-Precisement,

1034. Dans votre departement, ces employes doivent travailler pendant une
periods de deux etde cinq ans avant de pouvoir etre nommes ?-Oui.

1035. N'y a-t-il pas une promesse forme lie qu'apres cette pel-iode ils seront
nornmes ?-Pas du tout.

1036. Vous dites que vos livres de presence sont differents des autres. Voulez
vous nons dire comment ils sont regles ?-J'ai des colonnes qui indiquent la sortie
du midi, Ia rentree apres la collation et Ie depart dans l'apres-ruidi. Les autres ne
constatent que I'arrivee Ie matin et Ie depart l'apres-midi, J'ai cons tate que quel
ques-nns arrivaieut lo matin, inscrivuient leurs noms et soi-taient, lis revenaient
dans l'apres-rn idi et inscrivaient leurs noms, upres avoir pent-etre ete absents toute
la journce ou une grande partie de la journee.

1037. Vous nvez declare que s'Ils sortaient pour affaires, le fait etait coneigne ?
-II y a nne colonne de rernarques dans laquelle le motif de la sortie est mentionne
et qui indique si l'employo est sorti en conge ou par affaires.

1038. A voz-vous constate que ce systerne fonctionnait bien ?-Tres bien.
1039. Vos employes s'en p1aignent-i1s ?~Non, je crois qu'ils en sont satisfaits.
1040. Le fait que vous avez tout un edifice a votre dispoaition vous suggere sans

doute Ie moyen d'avoir un livre de presence de ce genre ?-·Oui. Les employes sont
disperses dans differentes charnbres dans tout l'edifice. Si j'ai besoin de voir quel
qu'un, je puis constater par Ie registre quels sont ceux qui sont disponibles, II etait
tres incommode pOUl' moi d'avoir amonter au dernier etage de l'edifice pour constater
que l'employe que je voulais avoir etait sorti, Mon bureau est situe au premier etage,
taudis que Ie personnel est disperse dans tout l'cdifice. Pour sOI,tir, iI faut que les
employes passent devant mon bureau, carle registre est dans la salle d'attente qui
fait vis-a.-vis.

1041. Alor!! chaque employe a une raison d'etre fidele a. signer Ie livre, de fa\\on
que si \TOUS avez bm;oin de lui vous puisaiez savoir s'il est present ou absent ?-Oui.
Pas plus tard qll'hier j'ai fait une croix rouge, comme je Ie fais generalement, vis-a
vis un nom ne portant pat; mention de pl'e~ence. Le lendemain I'employe fit non
seulement sa mention pour ce jour-la, maia aussi !:la mention pour la veille, alors
qu'au meilleur de rna connaissance il n'a pas mis Ie pied dans Ie bureau. Les initiales
furent eCl'ites dans la colonne indiquant I'heure et effacees de te1le fa\\on qu'il etait.
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impossible de savoir aquelle heure il etait arr-ive et a. quelle heure il etHit sorti.
Daus le livre de presence de la commission geologique, les noms de tous les
employes sont iuscrits tous les jours par Te secretaire ; les employes eux-memes
n'ont pas a ~crire leurs nOI11S, mais sirnplement a mettre leurs initiates et a indiquer
l'hcure a laquelle ils sont arrives dans Ia colonne qui se trouve vis-a-vis leurs
noms,

1042, N'avez-vous pas d'autre moyen qne ce registre de decouvrir leur absence,
qu'elle soit repeiee au qu'elle ne soit qu'occnsionnelle ?-Je n'ai que Ie registre.

1043, N'y a-toil aucune personne chargee de consigner leur absence puisque vas
employe" sont, comme vous le dites, disperses dans un certain nombre de chambres?
Dans plusleure des chnmbres il n'y a aucune personne chargee de consigner les
absences. J'ai Ie registre, et je suis si constamment, a. propos dn service, en commu
nication avec les employes que cette absence ne saurait so rcpeter souvent, Si le fait
arrivait i'en serais informe,

lOt,!, Mais, comme VOIlS avez tout un ediflce a votre disposition et comme votre
propre bureau est situe pres de la porte de sortie vous avez un controle g~l1~ral sur
tous ?-Oui, II se souleve constamment des questions, g~nerales ct speciales, ayant
trait aux divers districts et aux diverses affuires a I'etude. Quelqu'un arrive et desire
savoir quelq ue chose, et il est necessaire q ne les employes -oiont presents pour donner
les renseignements demandes, Je ue crois pus qu'il y ait une tendanee genel'llie a
eluder les obligations du service, Je crois que la majorite des employes travaillent
beaucoup plus longternps que pendant los hou ro- officiel lcs. Quelques-uris arrivent
aD heures du matin et no partent qu'a:, 11OI1rcs de l'upres-mid i. Je suis presque tou
JOUl'S au bureau a ~.30, muis !I,M> (,sf. cl'}londlluL trop commun pour lin bon nornbre.

1045. Vonlcz-vous uvui r lu !Jorde dl' 11111 d i ro quelle est, en fait d'allocation pour
frais dc voyag(', III n\glo su i vir- till Aus!l'Illio oll. vous avez servi ?-Dans lo service
geologique, il u'y uvuit paH l\'all'll'llli"n tlo uurt par jour mais une som mc on bloc.
Pal' cxemple, j'ui 011 1I('IIdllui. 1111 "'1111'101,011 ma qualite de di recteur geologique, £200
pal' annee pour C'IlIipl'lIll\ld "IC:OO I'llI' unnee pour frais de voyage, Dam; COi'! condi
tions, j'achetais tout 01 .i(' pllyllis IOllloH les depenses. II me fallait acheter chevaux,
voitures, instrumcnt« pi lOllS I"H IlI,ti,'let-! d'equipement, Tout cola etait a. moi etj'en
avais Ie meilleur soin l'oHHif,I", (llillud (Ill voyageait en service special £1 sterling
l)ar jour etait l'allocatiou ',I" Ii "ai 1'0,

1046. Dans Ie serviru tI., ,'" 1"lyH Y avait-il pOUl' les divers fonctionnaires une
echelle de gradation de !'allll"llti"", baAee sur leurs fonctions et leurs respousnbili
tes ?-Oui,

1047, Savoz-vous quello "HI l'n llocntion ordinaire ?-Un louis sterling par JOUl',
1048, Quelle est vot re 11I:llli,I"" tlo voir au sujet d'une assurance gouvernemen

tale ?-Voulez-vous parlor 1\'1I110 II"HlIl'anCe dans l'int~I'~t de I'individu au d'une
assurance destinee agaranti I' I" ~:"I1\'(\rnement contre Lout detournement de fonds?

104\1, D'une assurance p"III' 1'livlllltnge de J'individu ou de sa famille, et aUl;si
danA une eeI'taine mesure POll,' """"lIl'lIgor Ie zele dans Ie service ?-Je crois que ce
serait une cxcellente chosc; (,(, "" I'll i t ]>l'Obablement empi~ter SUI' les afl'aires des
compagnies pal'ticulieres d'aSHlIl':1 IH"', .1 (l ne vois pas comment on pourrait la rendre
obligatoil'e, car un grand nombro d"'lIIllloyel:l sont deja alolsures pOUl' unefortesomme
danl; des compagnies pal'ticulicros (01 i HOl'uit injuBte de les fOl'cel' a prondre une
nouvelle assurance, J~e projet 110 d"I'I'lIil. pllS avoir d'di'et r~tl'Oactif.

1050. Avez-vous une opinion 1I1i Hllj.,1 dos appointcments relatifs payes aux sous
milliHtl'OH ?-Je crois qu'il y a dallH 10 Hl'l'viol' de tret-! grandes anomalies. J e connais
un fiJlletionnail'e subalterne qui rel.il'o tlOH lll'pointements plus ~leves que cenx du
sous-ministl'o, jo veux pader du SOIlH-11i ilIiHIl'e tlo l'int~l'ieur et de l'agent des terres
f~derall's aWillnipeg. II y en a un a IItl'e q IIi lI'est dans Ie service q uc depui8 dix
ans et qui l'e/ire dos appointementH pn''''IIIC eganx aux miens; 5e crois qu'ils sontau
chiffre de $3,200, d'apl'es l'etat publi('. I':n eo qui concerne les sous-millistres, on
devl'ait toujonrs tenir compte du service, dll l'experience et de la competence. Jene
vois pas de raison pour q ne les sous-lIliniHtre8 restent tOlljours au m~me chiffre d'ap
pointements alors que tous les autres omploy!!" ont des augmentations,
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1051. Que penseriez-vous d'un projet d'apres lequel les uppointernents dee. suus
ministres scraient fixes entre un minimum de, disou« $:;,500 ou $4,000 et un
maximum de $5,000, Je pouvoir qui a Ie droit do nomination ayant la
liberte de nommer au ehiffre d'appointements convenus, mais le fonction
naire, s'i] est nomrnd a un minimum 'd'appoiutemcnts, devant avoir une
angmentation annuelle de $100? Je crois que ce sei-uit uno oxcollonto chose et un
acte de justice. Il d evrait y avail' quelques recompenses ponr les longs et fldeles
services des sous-ministres comme pour ceux des autre-. Je lie voiti pa8 pourquoi il
y aurait des exceptions. Vans mon propre cas on dira peut-dtre <tile mes appointe
ments sont eleves, muis je puis citer le cas du Dr Sterry Hunt, qui rotiruit un
miserable traitement de $2,500 par auuse dans le service canadien; pon do temps
apres qu'il en fut aorti, en 1873, on lui demanda de visiter l'un des dist rids minim's
de l'ouest des Etats-Unis, et on lui paya un honoraire de $10,000 pOlll' SOli voyage.
On paie souvent, aux geologues qui sont envoyes d'Angleterre ici en q uulite d'oxpert;;
en matiere de mines, £500 sterling, pour une seule inspection et un rapport; £300 et
£:)00 sterling sout un honoraire qu'on paie tres com munernent aux persouucs qui
ont do l'experienccet des ocnua.iseauces dnns ces matieres. J ecroisdoncque uos appoi nte
ments sont peu considerables. Et puis, je crois que les traitements de taus los SO\lti

tninistres sont peu de chose compares aux appointements qu'on paie duu« cor
taines position" dans les affaires privees, ou nux gerant8 de banque. Je crois qu'un
sous-ministre dans un grand departement, au Canada, a tout autunt.deresponsabl lito
quo n'importe quel gerant de banque qui retire d'ordinaire de, appointements plus
eJeve".

1052. Croyez-vous qn'il convienne qu'un sous-m iniatre ait Ie droit de suspendre
un employe dans son dep~rtement, que Ie ministre soil. ou non it Ottawa ?-Je crois
que nous avons ce droit presentem ent, en l'absence du ministre.

1053. Croyez-vous qu'il convienne que Ie sous-ministre soil. present ou absent?
-Non; je crois qu'il doit faire rapport au ministre, Je ne crois pa,.; que cela
importe bcaucoup, em' en general Ie ministre en agit ainsi sur Ie rapport du sous
ministre,

1054. VOllS dites que quelques-uns de vos employes se font forts de leur influence
politique ?-Oui, il n'y a pas a en douter.

1055. S'ils etaient insubordonnes et que vous signalel'iez Ie fuit au ministre, il
est possible qu'une suspension n'aurait pas lieu ?-P",Ut.etl·e; mais Ie cas ne s'est pas
presente dans mon departernent.

1056. Dans votre cas, serait-il a propos que vous eussiez ce droit ?-Je crois que
les sousmiuiatres devraient tous avoi r plus de droits qu'Ils en onto Je crois qu'ils
devraient etre sous-miuistres de fait comme de nom; ils ne sont aujourd'hui sous
ministres qne de nom. Ils n'ont guere plus de pouvoir que los premiers commis.
Sous-ministre semble etre un titre mal approprie, «hef cxecruit, et cbef politique ou
miuisteriel vaudi-ait mieux.

1057. Ou votre rapport est-il imprime maintenant ?-A l'imprimerie de l'Etat.
II n'y en avait qu'un en voie d'execution quand l'imprirncrie a ete etahlie, et il n'est
pas encore tout a fait terrnine, Il s'im pri me encore au bureau de la Gazette. Il
nous faut obtenir de l'uniformite dans l'imprelSsion de 10ntc publication isolee, et
voila pourq uoi il vaut mieux que Ie travail soit termine uu m()me burcan. Les cartes
geographi'lnes sont imprimees a divers endl'oits, qne!(I'I('s-unes a Ottawa et quel
ques-une,;:1 Montreal. Il y a cel·taino" impressions sc rattachant aux cartes geo
graphiques qui >;ont exeeutees PUI' les etablis8ements de Iithographie. Sous ee rap
port il y a une question donI. je desire tilit'e meEtion a Ia commission, et elle a trait
au systeme actnal de cartographie au Canada. J'en ai deja dit un mot au milliRtre,
et je lui ai fait d'au""i fortes rcpresentations possibles rclativement a l'opportunite
d'une reforme. ]J(~S cal'tes geographiq ues faiteR alljourd'hui sont pour la plupal't
tres inexactes, et. qni pis ost, il n'y en a pas deux qui cOl'respondent. Au lieu d'avoir'
un departement OIL llllU b,'anche de cartographie 011 de typographic pour tout Ie
sen'ice il y en a aujolll'd'hlli un aux postes, un aux travaux publics, un dansle departe
ment de l'agricultul'e, 1111 dans Ie departement de l'interieur, un dans Ie departemollt
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des chemins de fer et canaux et un daus mon depaitement-e-six au moins, et peut-etro
d'autres encore, et il en resulte que dans l'exeeution de ces cartes, qui ne sont que de
simples compilations des anciennes, chacuu dessine et depeint d'une fa90n toute
differente des particularitea physiques, qui devraient etre identiques, Consequetn
me nt, on ne trouve pas deux cartes de la msme region qui correspondent, Cela ne
fait paR honueur nux ;'()l)()~I'llphes du gouvernement canadien, S'i1 y avait un departe
ment general de cartographiu, Oil obvierait acela, et nous aurions peut-atre des cartes
geographiques cofrtnut. hion moins cher. Naturellernent, je reconnais parfaiternent
q u'une carte geogra ph iq III' q II i «onvien t a un departement ne convient pas a un autre ;
mais si Ie departcrncnt tOjlogmphiqlle exeeutait une carte generale de toute la con
federation en s'illspi 1'11111. 1IliX mci lloures sources disponibles, chacun des autres
departernents pourruit III"Pllil' 11110 copie de cette carte generale et y ajouter ce qu'i!
lui faut avant de ln rail'o iIl11'I'illll'r. 'Ainsi Ie departement des postea y ajouterait ses
routes postnles ; Itl dtlplll'l01110111. geologique y ajouterait les lignes geologiques et
antres se mttuehuut 1'1. III distl'ihutioll des ordres animal, vegetal et mineral; Ie
departernent do", l rnvuu x pllhlie", y njoutoruit ce qu'il Iui faut indiquer, les lignes
telegraphi(llw", 01. 111111',·" t.ruvuux public», et lo roste, Ainsi chaque departement
ajouterait SUI' UIIO ""I'i,· ('" '1u'il lui 1'11111. pal'tieulierement, Mais Ie corps de chaque
carte corvospou.lruit. 1':110 p'"II'l'lIil. i\t1'0 publico uvec une vuriete d'eehelles con
venables, et. ('.ha'ill" d,ll'lIl'h'/IIl'1I1 ('hlli",il'llit I·e('.ilollu qui convient Ie mieux a see
propre8 (:xig"(l1l"""', (III lilll'lIit dh't'I'''''" (I,'ilollos cl'()!'1 l'on pourrait tirer des cartes
de n'im por-to (11)tdl4\ '~I'lIl1d"lIl', (I' 111111"'1 1('" ('111'10'" l'III'I'es}lOIH.lraient et la position de
tons los \Ioilll" ""l'lIi"1I1 illdi'IIII~" ""III't"III"III. I/illlpres:->ion pourrait (ltre faite en
entier dllll'" 1'(' d,II'III'I"III1'"1 1IIIIIIgr'II\,hi'II1l',

10;,1", (~.'III 1'''''"''llIltl''''lIil 11'11(11'11111' 1\ ('" '1l1i .'10 litit deja au bureau de l'irnprimeur
do lu I{(lill(l't .;'111111, ,." ''''1'11111110,,"11111I''111 1111" hruuche topographique et cartogra
phiquo. 1-:11(, ,\..\'I'lliI j\ll''' ""11" III oIil'tll'lillll .l'hommes comme Ie eapitaine Deville,
I'arl'llll[olll' ~(\""'I'lll, "I ~1. 1\illJ{, 1'11..1,,"1111111(1. 1';lle devrait (\tr'e sous Ie controle de
l'urpouteut- g"1~1I(~l'Id,

105!). Ce somit 1111 1II11}'''" tl" fillr" cle I'oconomie ?-Tres certainernent, Mais Ie
projot seru "all'" dllllio ''''1111,"1111, "11.' il uuu.ho ades inter(\ts acquis et ades situations
existantcs.

1060. l~n tin do ('11111[01", II "III 1'111" t~(:onomique pour le gouvernement de payor
une fois pour tau 1.01'\ 'l--·II ""1'1111 111'11111'1111]1 plus economique de confier l'execution de
ce travail a une seulo or!!;lIl1i,,"1 illll ,.1 10 r'e'lultat serait enormement avantageux pOUl'
tous ceux qui ont bc-oiu dl'"'' "",'vi r clo (1lll'tes geograpbiques pour une fin quelconque,

1061. Dans lu depell""', 1111 "lilliI'll. cit' vos partis d'exploration, il Y a de temps
a autre des sommes all'm'I(~(", 1111 \,111"111""1. d'aides. R. Chalmers, par exemple, a une
allocation pOUI' un aide, clo 11\111"" 'III" ~1. Bowman ?-Ce sont les aides attaches anx
partis d'exploration pailI' 10" "1"11'111jllns (Ie l'ete, et quelques-uns d'entre eux devien
nent graduellernent permarll·"l " , 1"".. t·I\-,iil'o qu'on les emploie pendant l'hiver et
qu'on les classifie comme co III III j" '''IIII'"mires aux appointements de tant pal' jour.

1062. Vos employes to III 1'"1'11 i I't'... Oil vortu de l'acto qui vous regit doivent neces
sairement 1)1re des graducH cllI "IIII,lgo militaire, ou des gradues en science; il faut
qu'ils aient suivi les COUI'S d'lIn 1'111 I,Igil 'l-Non, pas los employes temporaires,

1063. Mais ill3 sont employ(o.'l "1111111111 aides prof'Jssionnels avant d'etre nommes ?
-Oui, ot la plupart sont des grad 1111",

1064. Alor'l, vous avez des 0111[ dll}(ls t.emporaires qui sont des gradues et des
employes tmll)lol'aires, en ete, qui "",,1 dllS eleves ?-Oui; et plusieurs sont nommes
pal' 10 llIinist.re, ot generalemelll, 1'"111' del3 considerations politiques, je crois. II
univo q uO!(jllOfois <11I'ils font de bOIl'l IHII ployes et d'autrm; fois ils ne valent rien. II
y a de sCl'iousotl dillicu!tes. NatUl'(\lltI\tIollt, si I'on prend I'un de ces hommes pour
allOl" dans los hoil3, ot si 1'011 constat,(· qu'il n'est d'aucune utilite, Ie fonctionnaire qui
a la diroction du pal'ti est susceptiblo dll He tl'ouver place dans une pOAition difficile,
parfois meme danl3 uno alternative da\l~or(lllse.

1065. Quol\eel3t ll1llature de leurs !(lIlelions ?-Explorer, arpenter, pagayer, faire
des portagel3, purter los instrumonts ot les vivres, etc, Ce 80nt pour la plupart des
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eleves des uuiversites-c-pas tous, L'anueerlerniere un instituteur de la campagne
fut nomrne. II avait servi d'aide a M. Chalmers pendant une saison ou deux, durant
los vacanees. M. Chalmers fit rapport que c'etait un excellent employe et il recom
manda fortement qu'on Ie fit entrer dans Ie personnel des employes permanents ; et
il fait aujourd'hui partie des employes temporaires.

1066. Ces nominations appartionnent toutes au ministre ?-Oui. On a etabli
une regIe a I'effet que tous lea aides devront rojoindre le parti d'exploration au point
de dspart-c-Oolombie-Anglaise, Nouvelle-Ecosse, etc.-a lours propl'es frais,

1067. Les joui-nal iers, les canotiers et tous les employes de ce genre ?-Oui; et
les etudiants; rnais les premiere sont generalement engages au point de depart.

1068. Arrive-t-il de temps a autre que vous appeliez un etudiant, uu canotier?
II lui faut souvent agil' comme canotier et se rendre generalement utile, comme les
autres engages.

1069. Arrive-t-il parfois qu'un de vos explorateurs veut faire nornmer un etu
diant et qu'ill'affuble de la qualification de canotier eachant qu'i l ne pourrait le faire
nommer autrement '?- Je ne crois pas a moins qu'ilne Ie sache capable comme eano
tiel', ce qui est naturellement le cas de plusieurs etudiants ; ils sont simplemeut desi
gnes sous Ie nom d'aide. II est parfaitement entendu, lorsqu'ils sont adjoints a un
parti d'exploration, qu'ils devront faire tout ce qui se presentera.

1070. Vous dites que les aides sont nomrnes par Ie rriinistre?-Oui.
1071. L'explorateur choisit ses propl'es journaliers et canotiers ?-Olli; dans le

district ou il opere.
1072. II se peut qu'il connaisse un etudiant de McGill, ou de Toronto, ou du col

lege militaire, qui lui serait d'une grande u tilite ?-Oni,
1073. Et 11 ne poun:a Ie faire nommer pal' Ie ministre ?-Non, si Ie rninistre s'y

refuse.
1074. Mais il l'affuble de la qualification de canotier et il l'engage Jui-m/lme?

Oui, sil Ie trouve dans la region ou ses services sont req uis.
1075. Vous croyez qu'ou pourrait adopter un meilleur moyen de ehoisir les

aides pour vos hommes ?-J'ai toujours compris qu'un tonctionnaire que l'on envoie
en service a la tMe d'un part! rI'oxplorntion, a la pleine responsabilite des operations.
II est donc injuste de lui impoxor deH hommos dont iI constate l'inutili te, et de no
pas lui donner la chance de leH renvoyor,

1076. II est arrive que des aides n'etuiou! pa,; cnmpetents ?-Oui, et c'eut ele une
economie que de les payer pour rester chez eu x,

1077. Et il est arrive que l'homme charge d'lIno oxplorntion a parfois fort.ifie sa
position en trouvant une persoune cornpetente q ui (\ollHonlH a HO joindro a lui en
qualito de journalier et a l'aider dans ses travaux sciunt iliq uo«?-Olli. II Y a eu une
autre difficulte au sujet de ces aides. Ce sont genel'alemclIl, do,; filH do personnes bien
posees, qui a'attendout a /ltre traites comme des egaux, ot. ('ola '\1"\0 .les mecontente
ments dans Ie camp, car ils occupent en fait la position do journuliors. Ce ne sent
pas des hommes de science; ils n'entendent rien aux operation» j eo sont des etudiants
qui commencent a apprendre, Dans la pratique, ils no nOIlH nont pas d'une anssi
grande uti lite qu'un metis ou un joul'llalier ordinaire, qll'OIl )loul, engager, traiter et
payer comme un journalior. II nous faut payer, meme :l dOH journaliers ol'dinaires,
des gages plus eleves qu'a ces aides, at it survient deH mecollLentements q uand les
joul'Tlaliel's s'apel'<}oivent que les aides, qui ne re<}oivent qu'IlIlC piastre par jour, sont
traites comme des egaux par Ie chef du parti, tandiil que 10H journaliers sont tenus a
distance et traites comme dell joul'nalieJ's. Dans ces conditions, on ne sam'ait faiI'e
porteI' a. un homrne la responsabilite de faire de bonnes operations. La besogne d'un
parti de geologie est al'due et souvent daogel'euse-fai!'o en canot des centaines de
milles SUI' des rivieres inconnues et d'ul1 CO\1l'S rapide, fuil'e de longs portages et etre
expos~s a toutes sortes de temperatures dansles bois constituent la routine ordinaire;
et il est essentiel que Ie chef du parti, qui est chal'ge des travaux scientifiques, ait
pleine liberte de choisir ses aides.

1078. Quund les aides sont ch oisis dans les universiies, on les pl'end dans la
division des sciences ?-I1s foot generalement leur cours scientifique. J e leur demande
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generalenwut s'Ils entendent faire de la science leur profession, et, chaquo fois que
la chose est possible, j'essaie de fuire choisir ceux qui declarent que leur intention est
de faire des travaux scientifiques leur profession.

1079. Afin de leur permettre d'acqnerir des connaiesances ell matiere scientifi
que plutdt que de prendre quelques jours de vacance ?-Oui. Mais il y en a un bon
nornbre qui n'ont pas l'intention de faire rien de tel, et qui partont pour un voyage
de plaisir. S'ils sont bien appuyes par dee hommes politiques, ils sout portes It consi
derer l'expedi tion eomme un voyage de plaisir, et u faire auasi peu d'ouvrage que
possible, C'est ce qui est rrrive une fois ou deux. L'un de ees messieurs fut arneue au
Manitoba, et apres y uvoir passe une quinzaine de jours avec Ie pard, il s'ec-ia . "Je
ne suis pas pour restor ici plus longtemps," et il licha aussitdt le parti. II dit qu'Il
n'etait pus alle lu ponr travailler. mais pour s'a.rnuser, et quand il s'apereut qu'il
falluit travuillor f(\I'nil', i \ part.it, Cela mit Ie chef du parti dans une position difficile,
ear une fois dans le bois i l OBt souveut impossible de remplacor les partants j tandis
que, s'il avait choiHi lui-memo ses hornmes, il Ies aurait connus et il aurait ete certain
qu'ils ~taient Sfl.l'H 01, «ompeteuts. Ceux-ci savent qu'il peut les congedier u'importe
quand s'ils ru: Iou I lilli, lour ouvrago.

1080. Alor« VIIIIS recommundez que l'oxploruteur choisisse ses aides ?-Oui.
C'est Ie )ll'illl'il'0 I[lIe je rncts en prutiquo chuquo fois que je Ie puis. Quand le
departerncnt Illaill\ MOlltreal, il no s'y 1I1elait (I'intlilence politique sous aucnne
forme. QlIlLlld Oil 10 tI'llIlSrl;l'lll\ Ot.tuwu, .in dis 1\ sil' John Macdonald: "La seule
chose qne.in )"I·doll(n ,lalls III tl'alH,lill'1 dn III (',lIll1ll1iHsioli il. Ottawa, c'est qu'ello soit
soumiso a l'illllll"I1"" plllili'llIt\ I'll IJll1tiMI' ,10 uominutions." Sir John repondit.: "Je
ne VOI1S c1Ollllllld"l'IIi ,illllllLiK ,1'11"""1'11'1' 1I11 ho nune dont vous u'approuvoz pas la nomi
nntion ;: nl il t i ut 1"11'111,',

II1SI, :\ I "II filii '111.,1'111" ,'lallK" all slI,iol !III compte de Lawson ?-Oui; il y a
ell 1I11 1',"gl,qll"l1l '111i illdi'I"" 'III,. 1I11l1s 1','dO\'OllS line petite balance si on adrnet tous
~I'S ('IIl1lpl"", (III II IIfliltl ""11 "" "II Iion Sill' 10 fait qu'il exigeait des frais de voyage
pOll I' c1,'" "xl'lldilioll" 111111 ulIlori.,I,.s Id, la seule question It decider etait de savoir
illl';'!"'o,', il,\llIil 1I1110"i.II.\ 1111,,1' KOIlI'; "0 rapport,
, lOS:!, I."" '·11111\11 .... d"o"III.I"'S "lIIployel;, Broad et McCal,thy, out-ils ete regles?
-\1,,( 'arlh.\' ,'., 11111,1 \"'11 rill II'III\,I'; upres son retour et n'a pas rendu de comptes.
.I" 1,':1i .i"IIIILiK \'11 1110 fair" 1't'llIOfll'll ]PH iustruments qu'Il avait on sa possession, IIi
,111"'lIl\'l'it, ,'" '11I'il" ',:1 lIi"1I 1 ,1I'\'\'III1S,

IIIS:I. Ilroad II I i I ,11,,"11 SlllI compte ?-Non; on lui permit de donner sa
tl,:,"i"Killll, IIl11is il 11'11 .11111111111 rnudu ,II' comptes definitifs,

\11.',1. l l uvnit d'\I"'1I..1,\" l'al'g'I'Iit. ?-Oui.
II1S~,. I.,. "1'111 h011l1l14' 1\ 'Illi \"lIIS ayiez fait une avarice que vous n'ayiez pn

1"",,,11 \'1'\'1' 11'( ~I d:a 1'1 Ia r ~ (IlIi, (\,1" a eu lieu SUI' la forte recommandatioll de M,
:-:"111'1 h, 10 d.lpll((1 do W'illII i I"'J(, ,10 1I0 connai;lsais pas dn tout McCarthy, mais il
d"lIIalld'L dll I'llidn, l'l il .11:1I1 I'I'C'"II1II1ILllde par M. Scarth, et l'aide fut ratifiee par Ie
IlliII iKll'O, \'11 iH i1 1';1' III it I'll 1',,111 I' 1'0111' I'otte expedition, ayant !'intention, d'apres ee
'1""111 III'" dil, dl' s,· l'OIldl'" all 1'(11 •• NOI'd. II ne se rendit qu'u Norway House, puis
il IIIlIaI,a 1I1"llIdl', I';on aid\' II' 'I"illil. 01 il I'evint a Winnipeg, ou dans les environs, ou
j I 11111111'111,

Ill>,'i, 1.11 ~ClII1I1Ill avalll";" ll\'lIi, ,III~ employee pal' lui pour 8e rendre a Norway
1101I-"'! ~alls dOliln Ilu'il n\'ail d'~pt'lIs" line certaiue somme, mai8 c'etaient les ins
11'111111'111, 'Illi IIVlIil\lIt Ie pluJ:id'jlll)'OI'IIIIICe, Je ne m'occupepas autant de l'argent
par"" 'I,,'il II dn,.io ,'mil', Ie del'''''KI''' pour se prepareI' a partir, mais il aurait dil y
:I\'oil' "\'l'llIills "Mails de eette d'\)'I'IiSII ,

IOH7, II "sl )'I'obllble que In ('orl't's)'ondance contenue dans Ie rapport de Paudi
1("11' p;'~II,lm\ II !mil 1\ I\"S eomptel'; 1\011 regles, a une somme payee et u~boursee?-A
J'l'xeeplioli dl's illSll'II1lWllt8, I1'y avail lin ehl'onometre de prix et d'autres instl'u.
Illellts .10111 .i" lI'ai jalllllis pu me lilil'lI nllldre-compte. J'ai vu M. Scarth, It ce sujet,
1'6te uerllilJl', :\ Wilinil'I,g-, mais il 110 )'111, I'ien decouvrir u cet egard, Je me suis aussi
inhtl'l11e alll'l'llS de quel'JllC,,-uns des l'o)'l'tlSontallts de M. McCarthy, mais eans plus
de "ucces,
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1088. Mais il vous faut donner de l'argent aux expIorateurs avant qu'ils se met
tent en route pour une expedition ?-Oui.

1089. Vous constatez qu'il est tres risque d'en agir ainsi a moins que vous
n'ayiez affaire a des hommes brises aces choses ?-C'est ce qui est susceptible d'ar
river quand je n'ai pas une connaissance personnelle de l'individu a qui je m'en
remets, comme dans 1e cas de M. McCarthy. Jamais je ne ferais d'avance non plus
que je ne confierais d'instruments a quelqu'un que je ne connais pas, a rnoins que
celui-ci ne soit fortement recommande comme une personue fiable. J e crois que Ie
meilleur systems a adopter pour faire des avances est celui des traites periodiques
sous l'ernpire de regIements definis. Le systeme des avances dans le departement
geologique est Ie suivant: l'explorateur est muni d'une lettre de credit dans laquelle
la sommc totale qu'il est autorisd a ti rer pour ses depeuses de la saison est men
tionnee. Il recoit un livre de cheques officiels sur lesquels toutes les traitos sont
tirees et la somme entree sur Ie talon. Il reeoit aussi instruction d'inscrire chaque
traite, avec indication de somme et date, au dos de sa lettre de credit, SUI' laquelle
son avarice primitive est ausei mentionnee ; il doit donner avis de chaque traite et
envoyer avec la lettre d'avis des pieces justlficatives portant regu pour la somrne
eutiere. Ainsi, s'il a obtenu une avarice de $300 et qu'il ait depense $250, il envoie
l'etat de cette depense et tire pour Ie montant; il se rembourse ainsi jusqu'a concur
rence de son avance primitive, rnais it ne peut jamais depasser ce chift're, tandis
qu'au moyen de sa lettre de credit et de son livre de cheques officiels it peut etablir
que I credit il a au bureau central.

1090. Ce n'est en realite q u'une petite proportion de la sornrne qu'il doit depen
ser dans Ie cours de SOil exploration ?-Olli. On peut, si on Ie juge a propos, lui
demander de donner des garanties pour Ie montant de l'avance premiere qu'on lui
fait.

1091. L'avance premiere n'excede jarnais $500 ?-Non; je crois que $500 est la
plus grosse somme qui ait jamals ete avancee,

1092. Mais l'explorateur ordinaire ne reeoit pas $500 tant sans faut ?-Non; il
reeoit generalement $300. II y a eu des cas OU les instruments et d'autres articles
d'equipement ont etc pordua, ct all se demande si celui qui lee perd devrait Ie'" rem
placer. Ces pertos sont dues ;\ do", accidents, au chavirage de canots, etc., et l'explo
rateur perd souvent ses propreR ullots uussi bien q uc ceux du gouvei-nement, II n'est
pas facile de decouvrir si la pede ost due ann accident inevitable ou a la negligence.
Dans Ie cas de feux de camp, qui ont ete cause d.) oor tuine« pertos, je crois qu'en
general la perte est due a la negligence. J'ai camp6 11l"ldanl. un dcmi-sieole, et
jamais un accident de ce genre ne m'est arrive. Duns lu commission anglaise,
qnand un instrument se perdait, Ie fonctionnaire etuit term dll le remplacer, mais
alors on etait tres peu expose a des pertes accidentelles eom mo cclles qui arrivent
cornmuuement ici.

ARTHUR PERCY SHERWOOD, cornmissaire et surintendant do lu police federale, est
interroge.

1093. Vous avez Ie soin de ces edifices, a I'iuterieur et a I'cxterieur ?-Oui, sous
Ie contr61e du ministre de la justice.

1094, Com bien d'hommes avez-vous dans votre corps?-Vingt,six, deux
sergents et un inspecteur.

1095, Avec ces hammes vous gardez les edifices du parlement, les edifices de
l'est et de l'ouest, I'edifice Langevin et les bureaux de la commission geologique ?
Oui, de meme que les magasins de la milice et Rideau Hall. Nous divisons nos
hommes en corps de garde, suivant les besoins.

1096. Apres 6 heul'es du soil', vous notez tous ceux qui entrcnt dans les edifices
et ceux qui en sortent ?-Oui, a 6 heures ou a 6 hemes et quelques minutes. Quand
Ie conseil siege, nous tenons tonjoUl's cette porte ouvel·te jusqn'a ce que les ministres
!'oient partis. Le conseil siege quelquefois jusqu'a () heures et 20 minutes. Passe
6 heul'es, la garde est eloignee et les edifices sont fermes au public. Tant que Ie
conseil siege, jonrnalistes et autres entrent et sortent, et 011 n'en tient pas note.

16c-8~
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1097. Entre quatre et six heures, bien que les commis scient partie, les edifices
soot virtuellement ouverts au public ?-Oui.

1098. Etes-vous jamais alld a Washington ?-Oui; afin de prendre connaissance
des regles qui s'appliquent a Ia gal'de des edifices publics a Wash ington. J'en ai
rapporte Ill, regie relative aux dispositions et au systeme des laissez-passer qui y soot
en usage, II n'y a pas aWashington de Iuissez-passor permanents. On lie laisse
entrer sans autorisation specials que les chefs de bureau et les premiers cornmis.
Le premier comrnis accorde des laissez-passer a tous ceux qui en font la dernande, et
ils sont bons POUI' un mois, Ici Ie sys1erne des laissez-passel' permanents est en
vigueur dans une grande mesure dans quelquee-uns des departemeuts, dans presque
tous, je crois. A Washington, ces laissez-passer ne sont en usage que Iorsque les
edifices sout feimes et non durant Ie JOUI' alors qu'i ls sont OUVPl'ts, Par exemple, on
ne laisse pas sans un Iaisscz-passer un paquet sortir des edifices une fois qu'ils soot
formes.

1099, Connaissant lo systerne en vigueur a Washington et sachant co qui est
arrive a Ottawa, nur-iez-vou« dOH modifications a proposer ?-Je crois qn'il serai t tres
avantageuxpour la HUI'Ote des edificcs d'adopter Ie systeme americain. Je sais que
maintes fois on m'u sigllal6 des vols d'art.icles. Jo crois certainement que nos edifices
sont d'un acees t.rop Iucilo a taus et quesi quolqu'un savait au se trouvent aitues
des documents 1'1IIoJi,~s importunts qu'il/<)esircrait voi r tornbor en sa possession, il
pourrait facilenu-nt I(\s ohtcnir en entr~~t Iml' 11110 porte qui n'est pas gardse. Avec
Ie nombro rosll'"illl, <I'hO/llIllCH quc.J'rll a ilia disl'0sitioll, je nc puis garder qu'une
porte, celle 01\ \,'s 1II1\lic!',',H ])()Ht.aloH SOIl( 1'(,':I1"~ Oil t'xp6<1i6es; les autres portes sont
sans survoil l.uu-«, d IOH gOlls PIII.I'OIlI. "I ","rl,'lIl ,',ollsl.arnment par ces portes,

llOO. Alllr~ "0111' ,'roy"JoI '11/0 d,\,.. '1'1(' Ips employee sont partis les partes
devrnieut "(",, 1"'1'111,1,.,.. 't ,It' "I'oi,.. '11/'/\ '\ h .. II!"l's ,'L qUUI't, ou un quart d'heure apres
los hO\lI'PS dll 1'"I'\'IIU, '1u,,[II' 'lll"'IIII" Mlli ..ut , !ollloH les partes devraient etre ferrnees
sauf 1111", 01 'I"" I'''I'M' 'Ijill' "" d"\'/'lLi I j111''' lid miH sauf en conformite des reglements
rclatij» Il. III SI'II,'I,I dl'H ,\difkIlH,

1101, L" 1'"1tlil' 'Il' 1"'"1 1"'II,'lrl\l' dalls IeI'! bureaux a Washington apres une
certaill"III'III''''/ I'll'" I'II"H'~ ,1 ..\1\ 1\1'111'11'" j Oil ne peut pas merne entrer pour voir un
oomm is. 1)11111' IIOS ,1<lili""H, ,,'..HI III' m"hol/x cmbarras qui doit seriensernent nuire a
I'ouvr.ur«, Ilt's IIg..lIlM 1'0111' III v"lIllI <10 livres, des solliciteurs de tout genre, des
pOI'c"IJl"IlI'S, ,oI.i0 110 slIis '1"11""'111'" "'0111, constumment a faire perdre leur temps aux
comm iH,

1111~, A WUHlaill;.!:11I1I "II ,lviI" ('III11 on ayant une espece de porte grillee qui
d011l11l 1lI""\H dUIIH ,dlalil/ll 11I11"'IlIl't, -t Jui ; et les employes sont obliges de sor tir soue
IOH YOIlX .l u l'I","tior' ('lIllLllLi", (~IIIl'lll1' bureau prive ne s'ouvre pas sur un corrtdor,
mail' -u r 111111 HIIII" gOllha!", ,,1 I"", 1'I1II'l0yes sont obliges de sortir sous Ies yeux du
prom i,,!' '" ,11111' is,

I III:!. :'olliS I1111"':111 x ici ";"l'lIi"1I1 \1'01' potits pour cela ?-Oui.
11111. A WlIshillgtOlllos 11111"1""1 x "'0111. hoaucoup plus grands ?-Oui; I'edifice du

'l'l'csol' .."I 1"'1111('01/1' plus gralld, Lo" ,~diti"lIs y ant une porte ordiuaire et une porte
cxICl'i''1l1''', 11\'"'' lin grillago (1111111 tn'illis ll. lin quart de leur hauteur, pal' lequel on
p0111 voir, IIll1is 1'111' loqllol pc!'>;O nIII' II" 1"'111. IIi onteer ni sartiI'; je crois que ce plan
a 6((, 11.101'1,: 1'0111' 1'6<1itice Ull rl'r,~sol' l'x,'IiIHivemont et qu'il ne s'applique pas aux
nllll'('s ,I<lili('t's, ,10 t'lIppose quo o'osl <lIIIIH III bntd'empechel' I'intl'usion du public,

110:., 1"'1llliml. IllS heures olliei"lIll"', III pnblie peut roder autour de I'edifice ?-
Oni; "i,," qn'il Illl I'lIi~so pcnetrer dalls I"s IJlII'oanx-jusqu'\\. deux heures de I'apres
midi, II III is I'llI' plllH IIII'd, On supposo '1l/lljn",cl"'adeux heures Ie public a eu sulli
SIUIIIIIOII!. d.. I('1111'S 1'0111' faire ses atl'ai I'''S, H'iI I'!'agit de quelque chose d'impol'tant
un 11011111\1\ 1"'111. tlllljllur;; l'cntl'er en 60l'i"lLIIIIlIl mot au premier commis, Les auto
ritoH I'l'elol"Jil'ollt. qn'ellot! avaient re,'Olllln l'irnpoHt!ibilite de laisser entrer Ie public
inuiHtinctcllwnl. III'I'CH dOllx heUl'es.

1106. SaVOJol-VOllS Hi lo~ omploy6s Hignollt un line de presence quand Us SOl'tent
pour leur collfltion ?-Jo Cl'Ois que vous tl'OIlVCrez cela dans Ies regles et les regle
mellts que j'nunexerai lI. mon temoignage,



117

1107, Avez-vous des modifications a proposer au sujet de l'administration inte
rieure en g~n~ral ?-Je crois que je pourrais tres facilement mettre fin a l'Intrueion
du public si l'ou adoptait une loi me dormant le droit de l'empscher d'entrer,

1108, Que proposeriea-vous ?-Je proposerais l'adoption d'un reglement qui me
mettrait efl:'ectivement en mesure d'enrayer l'intrusion du public apres une certains
heure, Si j'etais investi de l'autorite necessaire je pourrais ernpecher ces sol liciteurs,
agents, percepteurs, etc" d'entrer, Naturellement, je n'ai pas assez muri 1a question
pour entrer dans des details, Je crois qu'il existait un reglement acet effet, il ya
quelques anuees, avant que je fisse partie de Ia police. II y eut un hom me de police
qui empeeha uu solliciteur d'entrer, et l'homme de police fut traduit devant les tri
bunaux et condamne a l'amend e.

1109. A q uelle heure commencez-vous votre travail d'annotation ?-A six heures.
1110. Pendant com bien de temps permet-on a un commis de rester dans les

bureaux passe 6 heUl'es?-0n lui permet de rester jusqu'a 11 hi's; mais pas plus
tard, a moius qu'il ait un permis special. S'il a un permis, il peut rester tonte la
nuit, c'est-a-dire s'il a Ull perm is special pour l'usage du gaz.

1111. Mais il doit ndcessairement faire usage du gaz entre 6 et 11 heures ?-II
pourrait Y rester sans cela. S'Il restait passe 6 heures il ferait usage de gaz. II ne
pourrait pas entrer passe 6 houres, mais it pourrait rester en dedans s'Il y etait deja,
et nous n'en aurious connaissance que lorsqu'Il sortirait ; mais des qu'il sortirait son
nom serait note par I'hornme de police dans son livre; it serait inscrit par le sergent
dans lo livre que je produis et qui est revu soigneusement tous les matins. On
.remarqucratt que Ie cornmis Mait dans Ie bureau sans que son nom figurat sur Ill, liste
des permis, et Ie fait serait signale au sous-chef de SOli departernent afin que celni-ci
put constater pur lui-mems que cet employe etait dans les bureaux sans permis apres
l'hcure r~gIementaire. _

1112. Ce que nous voulons com prendre, c'est ceci: si un homrne entre :\ six
heures et demie avec un permis ordinaire on lui permet de rester jusqu's 11 heures?
-Oui.

1113, Mais s'il a un perrnis pour faire usage du ~az ?-II peut rester toute la nuit,
1114. nlais un hom me fait usago de gay. de six heures 01, demie a 11 heures?

Oui; et nOUB fer-mons completement lo gay.. Mos born nics font lu tournee et volent
a ce que le gaz soit cornpletemont «(teint, snuf co qui est ubsolumcnt necessaire pOUi"
la surveillance de l'ediflce. Chaque fois q u'un bureau ost (\dail'c au gall apres I'heure
rdglementaire on en prend note,-

1115. Votre corps fait autre chose que de surveiller les cdiliccl:! que vous avez
mentionnes ?-Oui, toutes sortes de choses, Je puis mentionucrune chose que Ie
juge Burbidge a contribue a faire adopter et qui a pris beaucoup de developpements
depuis son inauguration.c-je veux parler du service de la mullo dcpartementale qui
relie tous les edifices, y cornpris la eour suprarne et la COUI' UC l'echiquier, le muses
g~ologique, limpr-im erio de l'Etat, la Chambre des communes et Ie Senat, avec les
edifices ddpartementaux. Nous avons inaugure ce service ell 1883, alors que Ie juge
Burbidge etait sous-ministre, La distl'ibution, la premiero an nee, s'eleva a 17,000
lettres. Cette annee, elle a etC portetl a 60,313, C'est un Rel'vice de toutes les heUl'es
entl'e chaqlle bolte et Ie bureau,

1116, Outre cela, VOU8 avez, sous Ie contr61e UU miniHLI'c de la justice, a faire Ie
service d'agent secret relativement aux delits commi8 en matiere de circulation
monetail'e ?-Oui; et des recherches confidentielles de toute8 sortes pour les departe
ments des pecheries et des postes, telles que Ie" vols de matieres postales-tout ce
qui. affecte IE'S lois fed~rales chaque fois qu'on a besoin u'un service special.

1117. Dans tons lei:l actes au sujet desquels Ie gouvernernent du Canada est
interesse :1 poul'suivl'e des personnes POUl' contravention aux lois fed~rales ?-Oui.

1118, N aturellement, les provinees sont chargees de l'administration de la
justice en genel'aI, mais il y a des cas dans lesquels Ie gouvernement f~deral est
interesse a voil' au maintien des lois du Canada ?-Oni.

1119. Le ministre de la justice vaus laisse Ie soi n de nom mer les membres de
votre corps ?-Oui,



118

1120. Vous ne nommez que des hommes que vous jugez propres a ce service ?
Oui.

1121. Vous n'€Hes pas assujetti, par suite d'influence politique, a accepter des
hommes impropres au l:!erviee?-Nllllement; je les choisis moi-meme.

1122. Et le ministre vous tient responsable du service ?-Oui, me laissant abso
lument libre dans Ie ehoix de mes hommss.

1123. Votre service est-il effectif'l-Oui, j'en suis Sill'.
1124. Avez-voll~ dIms Ie service des hommes inutiles ?-Eh bien, j'ai trois ou

quatre membres do l'nucion corps dont j'ai herite, des hornmea qui me sont venus de
ce corps. Je les uti] i ...o de diverses faoone, mais je vois que je ne pourrai pas les
garder longtemp-. .l'ui Me nomms en 1882, et ces hommes faisaient partie du corps
avant eette cpoq Ill'.

1125. Mail" pilI' III i I,'~ hOIllIl\l~B que vous avez nommes VOUB-mlJme vous n'en avez
pas qui scient iIlI'/1'(,('1 if" 'I-Non, allcun, j'ai Ie sentiment de rna responeabilite et je
les choisis avec h"alll'ollp de ...oin.

1126. Les hOllllll"S ",,,"t pllye... d'apI;~~ull taux etabli par arrete minieteriel et
base sur la d ure« dn ..... n·jc'l'? (Jui et\l.lli~'a bonne conduite. Ils entrent pour six
mois a $1.25 pal' jonr i !'lIi...... i on lcat'rouve propl'()I; llll service, ile reeoivent $1.50 et
apres deux all" d d"lIIi, ..i lour eouduito ost. snt.isfui ...ante, i ls recoivent $1.65.

1127. COlllllh'lI1 I"'" prix ,'orl·ll~plllllltlnt,-il... avec I,CIlX payes par les vllles ?-I1s
souffrent a\'1l111ll~"Il""'III"1I1 III C'Ollll"ll'lIiHlln uvr«: \P... ~llg;CH puyes pal' les villes, et ils
ne sont pa" OX"I1,~it'", .I" 1·1'"i ... '111'1\ "1\ prix 1111 pOll!' nvoir de bons hornrnes et les
garde,'.

112H (lll','~1 "" '11I'1I11t' l'UlI'lllo pILi" a\ ~C'''' ('ulllmis quand ils font Ie service de
nuit?-I>ll :,0 ",,,di'l" 1\ jrl "1'111111" ,'I til.

11:m, I>IIIIII"~. ""II .. 1\ "".. I'''lllllll'" 1111 ""rlith'IIL de bonne conduite ?-Non; nons
avon» III do~..i,'I' do ,'1111'1'11' 111111111111 el"plli- "'''11 01111'60 dans Ie corps.

11:1O. 1\ ""1'1"1111'" "1""1""", '1IIIllid 1111 oxigoait des services speciaux a Rideau
Ha II, I" ('IIl'p" ,quI' phlll lI"IIIIt"I'"X '11I'i1 II'C8t aujourd'hui ?-Oui, ii a ete plus
nomhrou x .

11:11. 1':"1 II ulIjllllr.I'hll1 h"rll d.- proportion avec le service que vous avez 3
fail' .. ? N"II,,i" "" 11111 .. I'"" (1\11111110111 jn pourrais Ie redulre.

II:;:!. Si I'" 11'",,1 "II ..nIt,, I,ll 111111' tin ... hommes actifs a ceux qui sont quelque peu
ill(dr"l'Iit;"'! C""., II' ''''III 1II".r"". .", doi ... ujouter que mes hommcs ont la garde de
tou ... I" ... lI\'IIIII'"iIK ,·",,1 n' I,. h.n ,"'III"lIn ... dans tous les edifices que j'ai mentionnes,
1"11" II'''' ,I, III",," 0111 /o{"I1\·"I'I"'"I1'''(. 1\Ott.uwu, et qu'ils sont responsables des appareils
HaII('II"!' "I 01" .. 111,\'1111)( III .1" lun .. I,· ... IIppllrcils dans cet ord re de chose. Ils sont tons
<In'.....:.. ,\ l'IiMUgl' 0111 ("'" II I'PII1'001 ''',

11:1:1. \'1111'0 ""I'J'" 110 1111111". Jill" ..011 ... le coup de l'Acte des pensions de retraite?
-NIIII, IlIlIi .. 'IIIU" 1\""11" 1111" 'h"JI"Kitillll relative a la mise ala retraite des hommes
'll\i \11111""111 \11111111111" 1111 tI"" 11111111'111 Illt'll\lllbles d'agir.

11:1·1. Villi IM,· \'II1\... \lXI"'''''1' ..IIC,,'illl'lcllnent a la commission Ia nature de cette
<Ii"p"... itillll·1 LI, ... hOIlIIlItl ... 1',·,.'"i"OIl' III pllio d'un mois pour chaque allllee de ~ervicE'

.i1l"''1I1''\ <Iix, "1""\'" '/II11i it... roli ...lI" I" I'llill <Ie quinzejoul's.
11:1,",. El \'011 ... IIVtlZ el)Il~l.a!l1 '11111 1,',lllliL line bonue disposition pour \~OUS debar

I'''~"lll' de'" h""III1"'" 'Illi dllvi(lIllI"1I1 illc'lIl'"bles d'agir ?-Oui.
11:lli, Ill' ""1'1" '111'IlJlre... ]., all'" d" "'llI'vice, ils retireraienta titl'ede compensation

Ja pili.. <1'1111 11111--11 ... 1I'llllraiout '111'1111" ...omme cn bloc en etant mis a la retraite,
11:\j. I." pllin ,1'1111 lIloi... jll'<III'I\ dix Ilns ?-Oui; et celle de quinzejours apres

eola, "1'1',\'" 1·\ "II", il... retircnt la paio dll 12 mois.
t t:IH, ;'II,. '·I·..yn;o: \'011" pas qll'li .r II dllnger que Ie feu prenne dans Ie haut de

1',ldili(~ll '1- - (>Id ; .i'ai 1'1 lI ..iollI'I'l foh, all inll'IlUcntion Ja.dessus dans rna cOITeflpondance,
Ill. if Y II 1111 1·III'JI"I·1. Jln'ipllr6 par Illoi d01l1. 10 departement des travaux publics est
clI!'oro Mlli ... i r.darivolIIlllIl. I~ ccrtaillOM pl',:oalltions qu'a mon sens on devl'uit prendre.
J'ai 1'°911 d\> M. (;lIlll1il, KolIH·ministl'o do" tl'llvaux publics, un mot qui me porte :t
c\'oil'o qll'il va ... 'oC'cupor do cela. J'ai pllrl(1 lIe cela plusieUl's ibis, et Ia del'lliere fois
a I'occasion dl~ I'incendio qui s'6tait deelllre dllns I'edifice de I'est, pres de l'endroit OU
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l'on monte Ie bois, un endroit ou il y a beaucoup de danger et ou Ie feu pourrait
monter par les ascenseurs. On fait tres frdquemment la visite des edifices, et il est
tres difficile qu'uu incendie puisse prendre beaucoup de devoloppernent,

1139, Vous avez une copie des reglements qui regissent votre COI'PS ?-Oui; j'ai
ici les reg-lement!! de 1882 qui ont ete revises depuis, Ils sont virtuelle ment les
mames. II y a beaucoup d'autres reglements de moius d'importance qui s'appliquent
au service, qui sout eutres dans Ie cahier des ordonnances et sont imprirnes et affi
ches a divers endroits ou Ie service se fait et dans Ie corps de garde.

1140. L'article 5 de ces reglements enumel'P les qualites requises du candidat j

dans ces Iimltes la nomination et Ic choix des hommes vous sont laisses ?-Oui.
1141. A ceux qui travaillent apres les heures reglemontail'es accordez-vous des

certificats constatant qu'ils ont travaille pendant tant d'heures ?-Nonj je donne un
certiflcat aux termes duquel je declare que leurs noms ayant ete trouves dans les
livres, ils paraissent avoir ete dans les edifices a certains moments donnes,

1142, Supposons qu'un fonctionnaire fasse un travail supplementaire et qu'il
envoie son compte pOUt' tant d'heures, savez-vous s'il est appuye par un eertifioat
venant de vous et attestant q u'il a passe tant d'heures dans l'edifice ?-Je ne sache
pas que cela se fasse generaloment, mais je sais qu'on s'adresse souvent amoi pour de"
certificats com me cenx dont vous parlez. J e fais alors preparer un etat de ces livres
qui indique ceux qui so trouvaient dans l'edifice a. tel et tel moment, et je leur donne
un extrait certifie, Je dois ajouter queeela ne s'est pas fait souvent. Quand ons'est
adresse a moi pour obtenir des certificats c'etait generalement dans un cas de con
testation et les personno" voulaieut prouver qu'elles s'etaient trouvees dans les
edifices.

1142~, Dans Ie cas d'une emeute ou de deaordre, vos hornmes seraient effectifs
s'ils etaient appeles ales supprimer ?-Oui j ils sont exerces I'egulieremellt avec et
sans armes et ce sont de bons tireurs, Je produis main tenant comme faisant partie
de mon temoignage les annexes-

(a) Regles et reglements du departement du Tresora Washington,
(b) Reg-Ies pour la gonveme de la garde, ddpartement du Tresor a Washington.
(c) Lettre de M. H. A. Cobaugh, capitaine de la garde a Washington.
(d) Formule de demando de permis pour eutrer dans l'edifice du 'I'resor.
(e) Formule de laissez-passer pour paquets, depurtement du 'I'resor.
(f) Laissez-paaser special pou r tOUH 10H jou I''', departement d u 'I'resor.
(g) Laissez-passer special pour un mois, <Icpartoment du 'I'resor.
(h) Laissez-passer des employes, departOlllont <III 'I'resor.
(i) Laissez-passer avec temps limite, departcnwnt du 'I'rosor,

ANNEXE A,
REGLES ET REGLEMENTS DU DEPARTEUEN'l' HI' TIlESOIl.

DEPARTEMENT DU 'l'll~;S01l, 2::1 avril 1885,
Les regles et ),(lglements pour la gouverne des conunis et de tous les autres

employes de ce departement sont comme suit :-
J. A partir de ce jour, les heures des d ivers bureaux soront de 9 heures a, m. a

4 P: m., avec relache d'une demi-heure a midi. Toute omiesion de devoir en n'arri
vant pas strictement a l'heure Ie matin ou en ne s'occupant pas constamment et
diligemment pendant les heures de travail, sera signalee tous les JOUl'S pal' ceux occu
pant des emplois subalternes au chef du bureau qui, a moins d'~tre eonvaincu que
cette absence etait absolument necessaire, en fera rappol·t au secretaire,

II. Le" employe8 ne sont pas autorises a se visi tel' les uns les autres non plus
qu'a recevoir des visites pendant les heures de travail. On ne tolCrera pus qu'ils
lisent les journaux ou fument.

III. On accordera aux emplo:r~s des vacances qui n'excederont pas trente joul's
chaque ann~e, Les appointement8 seront supprimes pendant toute absence depassant
cette periode, Toute demande de conge ne sera valable que pour Ie nom bre de jours
desire et il y sera fait mention de la date a laquelle il devra commencer. Aucllu laps
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de temps ne sera porte a l'acquit do I'employd pour cause de maladie, quand cette
maladie aura lieu pendant la periode pour laquelle UIl conge a ete accorde. Dans Ie
cas d'absence pour cause de maludic, Ie cornmis ou l'employe produira son certificat
personnel, sur l'honneur, dans lequol l'oxistence de la maladie sera mentionnee, avec
date ou dates preeises, et l'ernployc ccrtifiera que pendant telle periode il a ote inca
pable par suite de cette rnuludio, d'oxercer les fonctions de sa charge dans Ie depar
teme~t. Ce certificat dim en outre Hi nn medecin est employe, et, si oui, son nom et
son adresso seront donnes, do lIlelllO que son certificat, dans lequel sera mentiouuee la
date de ses services, devru ilCcollll'"g'nol' le certificat personnel exige pal' Ie present
ar-ticle, S'il n'y a pas ou dll 1ll61h~dll 10 certificat personnel devra etre ratifle pat' un
fonctionnaire sous lequol 1:1 1'0rHO/l/lO esf employee.

IV. Les chefs do burunu t'ouUlettront au secretaire, Ie premier de ch aque mois,
un etat con tenant los nom» do eun x do leurs subalternes qui se sont absentee de leurs
fonc tions au COUI'S du nllliH 1'1'I1",ldcnt, uinsi que les raisons assignees acette absence;
et, Ie cinquieme jour dl~ (dIlLCIIiO rnois, un etat du travail accompli dans leurs bureaux
pendant Ie moi- )J!'c('cd011 f .

V, Pour eml)(~dll'I' l'iuuu-ruption et Ie retard dans l'expedition des affaires
publiques, pel'HOll/lO, ,;allt' 1111 lillH~liollnaire du departement ne sera admis dans une
chambre quclconquo dll 1',ldilko du trdsor ou de ses annexes snns l'autorisation du
secretaire, de 1'1111 d.'H Holl" H"(',«Ilail'oH, OU du premier comrnis, ou celle des chefs des
bureaux respeet ifs 011 '\"H 1'1'I1/lIi"I''; commie,

VI..P'~I'~OIlI"', ,;i 1'1' II'"H( .','IIX qui sont regulieroment employes a ces salles, ne
sera admis :J./)()IIl:I.""1' dllllH 111111 «ullo du d6partement ou des obligations ou des billets
sont en voie ( " )I I'e)lll I'll 1il,'II, IIi dllll'" celles oil. l'on est a comptor des billets des Etats
Unis Ull do In 1II111111/1i,' f/'llC'lilllllllllle, Quand deux chambres ou plus, employees pour
I'uue dll'" till'; l'ilkHHIl", Htllll 1',"i,Il'H l'uue a I'antro, on ne se servira POUI' les deux
que .l'uuo p""'" ,1'01111":" III .I.. HOlotie, et cette porte se trouvera dans la chambre
occupee pal' III (~III'" d" III diriHjoll,

Yll. Vll,.. po1''''''11 1II'''' filii '''' HOllt pas employees dans le departernent ne seront
pas udmiso» <IallH 1'(Odilll'" dll Il'o1M()J', ni dans aucune de ses annexes, sans une autori
satiou du Hel'l'ljl:dl"', d,' 1'1111 d"", HIIIIM'8ecretail'es, du premier comrnis ou du chef de
bureau. I~II Ikllol''; d"H 11'0\111'" dll t.ruvuil, les commis ne seront ad mis que s'ils ont a
faire un truvui l utlu-iui. 11111)11,,1 I'II~ il ... H£\I'Ont ud mis avec l'autorisation ci-dessns.

VIII. Les ]101''''"1111''' /1,\'11111 IIl1ail'I'S duns UII bureau queloonque dovrout s'adresser
au chef ou all prurnivr ('IIIlIllIi, d,' I'" bureau.

IX. AUCIIIl reIlHlligl"IIII'"1 1"'1'111111., sur des actes d'un earactere officiel ne sera
communique a 'lui qUll 1'.\' ,..ott 'Illi n'u i-ion it faire avec I'administration des affaires
publiques, et dans all('1111 ('/IH i 1111 IIlII/lIl1l1t,

X. Chaque fois qllo la "h,,,,' "",I pllsHible,les affaires courantes reljues par la
rnallo dn matin seront cxp(Odil"'H I" jOlll' msme, Dans aucun cas on ne permettra de
retard inntile; et qnund 111111 dl~(·i,..i"11 d,llinitive ne ponlTa lltre prise promptement on
devra accuser reception tIo la ·Olllllllllli"ntion.

XI. LeH documents do 111111 1{"III'" "I. do toutc description devro nt etre conserves
avec soin. Dans aucnn ca" Oil "" 1'lll'Inollra qu'ils soient detruits; on 11e laissera
non plllH [';ortil' allcun ol'iginal .Ill d':pIlI'IIllllllnt pour Ie Congl'es, la COUl' des reclama
tions 011 I'lln dus autres depul'fulll"IIIH, H/lIIH Iuisser a sa place un memoil'e ou :1l1 reQu
illdiqllallt nil la po~sesHion de qlli il HI' fl'OlivO et la substance de Bon contenu. Et
uanH 1I1111n <:ir(:on"tance on ne lai,"""'1'1l ""l'til' nn original du departement pour une
ue,,1 illation a\ll nl '1I1C celles ci-uesHIIH 11I"liI illllnces.

:\:1 r, A IWUIIO eopie d'un doclllllolIl 'IU"I(~flllq ue ne sera four11ie ades particuliers,
Ballt'HIli' dlllllalldll 01. avec Ie conseuIOIIII"" )Il'onlable pal' ecrit rlu secretairc, de I'un
dc~ SOUM-Hf'(~I'I\llIil'n",till premier ClllllIIIIH lin dll chef du bureau regulier; et aucun
eOIllI'!l', .10"\1111011(. 011 )Iapiel' de quel'lll" ~"UI'O que ce suit, faisant pal,tiedesarchives
dll d'~l'lIl't()lllWII, IIIl I"'lll'a, dUllS quel'III" O("'IlHillll (pie ce soi,t, retire parIes agents,
anH'll'1"' 011 aliI "IlH rH~I'H()nneH. Quanti Oil d"lIIlll1dol':l des copie8 de documents produits,
ou ,1'11110 pii,co quolconquc tillS archiv"M tin d6lml'tcment, la regIe etabIie dans l'ordon
nanee un 'l'l'l3HOl' 011 date till 20 octohro IH:W dovra etre observee savoir ; "On ne
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fournira de copies de comptes ou d'autres documents produits ou faisant partie des
archives du departernent qu'aux personnes qui pourront y etre interessees, ou a leur
demande ; si ees documents se rattaehent ades proces dans lesquels les Etats-Unie
sont in teresses, ces copies devront etre transmises a l'avoeat representant Ie gouver
nement des Etats-Unis dans ces proces, sujettes a I'inspection des personnes qui en
feront la demande; et quand ces docnments seront t.ransm is a l'avoeat de district ils
devront etre envoyes a l'avocat du 'I'resor; ufin qu'il puisse prendre regulierernent
connaissanee de tous les faits communiques :1 lu partie adverse." Une declaration
sons serment exposant In nece""i te des copies dcvra etre fournie dans tous les cas.

XIII. On nachetern or on no foru l'epul'el' ancun meuble, on ne commandera ni
impression ni papeterie suns lu demundo pal' ecrit d II chef d u bureau, approuvee par Ie
premier-commie du depnrtomont,

XIV. Le rappor-t relat.if nux corn m is pl'is en tillite et ayant perdu du temps,
exige par l'artielo 13 do l'acto du 26 aout 1842, Hera fait tous les mois, tel que requis
par ledit ucte ; et dans tons Ie.., cas Oil des commix uyunt dCB uppointements plus
eleves son t moins effectifs que ceux ayant un moiudre chiffro duppointements, ce
fait sera conslgne afin que les appointernents puiaseut etre determines d'apres Ie
merite sculement.

XV. II est strietement defeudu d'afficher des papiers ou d'ecl'iru sur I'une des
portes ou I'un des murs de l'edifice d u 'I'resor ou de ses annexes.

XVI. II est defend u de solliciter des commandos pour un article quelconque ou
des souscriptiona pour aucuues fins que ce soit,

Instruction est donnee aux chefs de bureau et aux chefs de division de faire
affleher, dans un endroit en vue, dans chacuue des chambres dont i Is ont la surveil
lance, des copies encadrses de ces regles et reglements et d'exiger une rigoureuse
application de toutes ces regles. II est rigourousement enjoint aux fonctionnaires
du departement de signaler toutes violation de ces regles et reglemcnts. Ueux-ci
sont consideres absolumont neceseaires, en vue de Ia condition pressaute actuelle du
service .public. lis sont de ceux q u'on met en vigeur dans toutes cha.rnbres de vire
ment bien tenue ou los heures de travail des commie sont beaucoup plus longues
qu'ici, Ils seront vigoureuaement appliques j et personne n'en sera oxempte. Une
prornpte destitution suivra toute violation deliberee et tout eoupable mepris d'iceux.

ANNEXE B.
DEPARTEMENT DU TRESOR,-REGLES POUR LA GOUVERNE DE LA GARDE,

3 aotit 1889.
Les gardiens du departement seront sous Ie conn ole irnmediat dn capitaine de

la garde agissant cn vertu des instructions des premiers com rnis, et ils seront regis
par les regles suivantes :

1. La garde sera orguuisee en trois relevees, chaque relevee devant faire un ser
vice de huit heures, et aueun gardien ne quittera son poste snns Ie consentement de
ses chefs ou dans un cas de danger. Chaque gard ien de nuit patrouillera l'etendue
assignee a sa faction an mains une fois pal' trente minutes, et Ic chef fera la ronde de
touto la garde au mains une fois par deux heureA. II n'est pUI:! opportnn que les gal'
diens I'estent dans I'edifice apres avoil' ete I'eleves. Les gardiens de jour auront la
gardo dos portes exterieut'es et verront it ce que les personneH qui n'y ont pas affail'cs
n'entrent pus dans I'edifice. II sera du devoir des gal·diens de commencel·leur service
U. 4 p. 1lI. ponr voir a ce qu'ancune pel'sonne qui n'y a pas att'uil'e ne reste dans l'edi
fice; a co 'IlIO les portes et les fenetres soient bien fermces et. a ce que les tuyaux a
I'cau ct [OH tllyanx de chauffage dans toutes les chambl'es soient dans un etat de secu
I'ite; et chaqllo gal'dien de sel'vice pendant la nuit velTa a ce que toute chose soit
dans cot eta!. do toIecurite tant qu'il sera de service. Si I'on trouve qnoi que ee soit de
tl'l\vers Oll dan" 1111 Mat de negligence on devra imm{odiutement signaler Ie fait au
chef de la gurdo.

lJ. Lo capilaillP do la garde verra a ce que les l'.orridors et les escaliers soient
t'll tOllt temps eXtllllpltol de bruit et de desol'dre, et il signalera immediatement au
pl'omiol' commis tOlltt' violation de cette regIe par llll employe de cc departement.
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III. Dans les cas de maladio, le capitaine de la garde sera prevenu, si possible,
au mains une heme avant lc tornps tixe pour poster la relevde a laq uelle Ie gardien
malade appartient,

IV. 'I'out gardien qu'on t.rouvora ivre, endormi, fumant, lisant ou ~cI'ivant, pen
dant qu'il sera de service J'I'1'lL J'ig"llal~ au premier commis pour desobeissance aux
ordres.

V. Quand ils sel'ollt .1\1 HIlI'vil~O, les gardiens porteront leur insigne dans UIW
position telle qn'Ila plliHHOll1 ,~l.)'\' fucilomont reconnus.

VI. Un rapport quot i.lion rln quart sera conserve dans leqnel les noms et le
temps de I'arrivc« all t.ruvui l. .III dcpal't, d'une absence ou d'un manquement aux
devoirs seront nutcH, aill"i '11111 tont. autre fait sur lequel I'attention du com mis-cbef
sera appelee, Un I'al'po!'t gl~II(01'l\1 mensuel sera fait au commis-chef, d'apres ces
rapports quotidieus,

VII. Les POI'!"" ,,~I,I!'i"III'l'H soront ouvertes a 8 heures a.m, pour I'adrn ission
des eommis ot IIt'H 1'111 plo.",I" "I HCI'Ont ferm~es a4 heures p.m. Les visiteurs ne seront
pas admis apn\H :! 1"'111"'" 1',111. Aucune personne ne sera adrnise dans Ie batirnent a
d'aut res heuro- U. IIll1ill" '11I'lIl1n u'y soit specialement autorisee par une passe. Les
pel't:JOnnes ulllol'iH(o,'H 1\ 111111'1'1' dal1s les bat.iments en dehors des heures d'office
devraient ell 11'\11' pill' III 1'01'1,' priueipale SUI' la quiuzieme rue. Tout employe entrant
dans le biitillwlIl "II IIIll'lln l"IIII'M, excepte entre les heures de 8 h. a.m, et 4 h. p.m.
enregistroru HlIII 11011I, "11"111"', tlo son arrivee et de son depart, son bureau et sa
chambre all ""1'''"11 .III "Ill'illlill" do garde. .

VIII, Ill's 1"'l'Il1i .. 1'0111' «nt.rcr dans Ies batiments lorsqu'ile sont fermes seront
d~livrcs pili' II' ('II111llli .. l1'llIlf ,., eon tresignes par les chefs de bureau.Teurs assistants
ou d61'1I11iH 1111 1'111' \,... dill'''' .I" division du bureau du secretaire aux personnes
employoo» dllll" 1''111'" ,1"1'"1'1 "1II1l1111-1 respectifs, valables pour une periode de temps
n'exccdunt I"I .. 11"'111., .Ioltr.. ,.1 1'0111' des affaires officielles seulcment; et ces perrnis
doiveut 1'01""1' I" 111111I,11'0,111 1t1l1'1'ILII dans leguel le porteur a Ic droit de p~netrer.

I X, "1I"1I11ll ,'1,,1' IIppll 1'1111111/1 I. 11 aucuue des portes dn departement ou de ses
bureau x "" H"I'II ,111I1.01'1"" IIol'~ tlIIH batiments on gardee sur In personne, Apres avail'
not! oy,1 I lIH loll 1"'1111 Il , IlII. trRVII! 11""1'1-1 fermeron ties portes et rernettront les clefs au
gal'll iuu, 1\ 1',,"1 rtill I'rlt...II'"ltt, 1t'1(1I1l1 les plaeera sur Ie tableau installe dans ce but; et
HIII'III1" c,l"f /III '"'1'11 .1i11l",tI.. i\ 1111"11110 personne avant Ie jour suivant, excepte aux
P"I'MOIIIII'" 1II1II1d.tI••" pllr IlIi•• 1'""1'11', ou autrement, ales recevoir, au au gardien, en
caH tI" dlllll.('"''

X \1" .. "II'lllllil, ... 11\1'" ,I••" hoyuux, etc., ont ete placees dans chaque aile du bati·
1IIIllll rlu '1''';""1', ~ 1'101111'11I tlIII"CI. du -ous-sol au quatrieme ~tage, pour 1ltre employes
011 "liS d,. "'11, Hi 1111 "'11 tid III...II , il soruit du devoir du gardien qui Ie cIecouvrirait
d.. dOIlI"'" l'ulurmo uux c'IIIIIII".'"'' d"H machines, et de derouler le boyau jusqu'au

IllIilll I,. \,111" 1'111'1'1'01'111\ .III Ii')"1" "I. d'ouvrir les soupapes de la conduite d'eau a
H'I""II.. "ltoyllll "HI ILIIIII'lttl.

XI, 1""'h1l1ll1" III' 1"'"1'1'11 ""I'I.il' till b/itiment aucun paquet au colis au tout antre
ohje.l 1\ 1I10ill" qu'il III' lillil. 1'011,,1111" Illtl'~H nn examen au une investigation que ces
lLrl il,It... IIIl ""l1t. I'ILH IlL 1'I'III'I'i,\I,C rlu djll'HI,l,oment, except~ E'ur 1'00'dre ~cl'it du 8ecr~

IlIil"', .I" .. 1I.... j.IIIIII.,,·I-IOCI'Mllil'll., ,I".. c\ollllniH-chefs, des assititants Burintendants, des
I"""'" .I" 1t1l1'l'1l1l, 1..III'H IIliHiHllIlIl. oil h'III'.. IMputes, au du contremaitre de la branche
dl' l'illlJ"'illllll'i,., "I. e'I'M OI'tln'H c1l1i""1I1. rli"l,illctement sp~cifier les articles que I'on
1"'1'11"'1 ,1','lIll1"'''',

XII, I",. 1\111 I,'l'l." II I'H, col plll'l,'tI I". /l1I11,,'hllnds dejournaux, agents sollicitant des
.OIl"I'I'il'liIlIlH. v"II,I"III'" do L1il1ill'I' IlIH1Ll'I,il,I"H "I toutes personnes de la m1lmo cat~

~1Il'i" "" 1'0111'1'11111 1'111IMI'll!' dllll" Ill- 1IlII"'Hllx,oxcepte celles qui pOllrront y etre
"1'(0",11I1""11'111 1111 IIIl'i ..,II'H ; ot Iii 1L1I1'llill' e1,," 1IIII'sollnes ainsi autoris~e"enfreint au outre
I'ILH~" 1'lIl1lol'iHILI jOIl '111'011 Ini anl'lI <1111111,1", III fait sera rapporte au capitaine de
/-(lLl'do, II H,'I'lL till dlll'Oll' ties gal'di"IIH ell' j01l1' 1,( tlos messager" de veillel' a ce que
.'ott.o l'eg'I •• Hoit. lIIiHII "II fOI'I'e,

En O~,klllllnt II'H 1'1\g'lcmellts ('i-tll'HH"H IIlH ,U:lll'tlions doivent etre polis et soumis.
WI LLTAM WINDOM,

FRElJERICK BRACKETT, commis-cheJ'. Secretaire du Tresor.



L'honorable A. P. SHERWOOD,
Commissaire de police, Ottawa,

Al'Pl~NDlUI'~ C.

DEPARTEMENT DU TRf:SfJU,
BUREAU DU SURINTENIJANT 1111 IIATI.\IEN'1',

WASlJINllTON, II,C" ~l novombre 1889.

MONsmuR,-En l'eponse avotre lettre du 31 ecollle: 11011,; u'uvona pal' imprirne
II I{l\glol' et Reglemente gouvernant nos hommes et nos founues olllploycs anottoyer
I'Mitice," Nous uvons quatre-vingt-dlx balayeuses ayunt un sului ro dl' $~'W pm' an.
Cotto force bulaie et lave les corridors et les escaliers ; elles COIII1I10IWOIII 10111' travail
b. 4 heures p.m, et doivent l'avoir termine a 6 heures p.m., OIlCH 0\11,1'0111, (\1 quitt.ent
'1IlI' la meme porte. Les gardions inspectent taus Ies paquets ot voieut a co quils
Jill contienuent aucune propi-lete du gouvernement, Les salles sont cpolI~"olt;OB et
hnlayees par Ies mossagcre et des ouvriers ; dans les divers bureaux, aprrs Ill';1I01ll'OS
do travail, ils sont req uis de fermer les portes a clef et de remettre les clefs u. mon
bureau. Le matin les meesagers et les ouvriers sont requis de se presenter all plus
turd a8 heures, heure a laquelle ils ouvrent les portes, font les feux, emplissout. 101'
foutuines et voient ace que les bureaux soient en ordre, D'apres la loi Ie comm is
(,JIOt'est Ie surintendant du batimeut du t resor, Les devoirs de l'assistant-sur-iu ton
dunt sont les msmes que ceux des surveillants. Incluse vous trouverez copio des
instructions.

Les employes entrant dans l'edifice avant au apres les heures de bureau doivent
avail' une passe-voir formule-Iaquelle est enregistree ; ils no sont admis que par
III porte principale. Leurs noms sont enregistres-c-votr formule-et on les debito
de la clef de leur bureau qu'ils doivent rapporter pour qu'on les en credite.

Les gardiens, apres que les employes sont partis, doivent entrer dans tous les
bureaux, examiner les voutes, eoffres-forts, fenetres, appareils de chauffage et les
lavabos; ils sont les seula surveillants de 6 heures p.m. a 9 heures a.m, Leur force
se compose de soixante-deux gardiene et do deux lieutenants, quinze hommes font Ie
service de jour, Ie reste est divise on quarts de nuit.,

Les employes sont rapportas pour retard, etc, (voir for-mule), Si vous de~il'ez

d'autres reuseignementa je me ferai un plaisir de vous les envoyer.
Le v6tre respectueusement,

H. A. COBAUGH, ,
Capitaine de qarde.
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, APPENDICE D.

DEPARTEMENT DU TRESOH.,
BUREAU DU CAP1'l'AINE DE GARDE.

, 188

Le soussigne demande la permission d'entrer dans I'edifice pOUl'
parler a
dans Ie bureau de , pOll!' affalres.

Signature

Adresse

Admettei': :
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DEPARTEMENT DU TRRSOR.

APPENDICE E,

Capitaine de qarde :

Veuillez lnisser passer

188

, paquet contenant

1>f:I'AI1'1'EMENT DU TRESOR.

18

.lnllM II, It'llmolll till TI'~""I' jusqu'a heures, ce jour,

Oommis-chef,

C"tt .. I"'MM" '\"11111' I•• ,h'nllllll 1'111'10111' d'Ot1'e admis dans Ie batiment du 'I'resor, a
1\11111',1" 1'l'llldplllt. ,I•• 1'....1. jllll'\ II'&\ l'heuro indiquee, dans le seul but de visiter l'offi
cior ')Iii 1'" """1.r.·",Ij,(II1,,,

C,'1I11 I'''MMI' 1111 jll'lIl Mr,' lr'"IMIl11'6" , ot son porteur doit Ia remettre en entrant au
gal'd il'lI 01" III 1'"1" ".

APPENDICE G.

"-..... '
Dtl'AHTEMENT DU TREsoR,

, 189

Admottoz
tllllltl 10 biitilllllill d u 'I'I'~H('" durant Ie mois de

'I'OUI'1I0Z,

FRliJD. BRACKETT,
Oommis-chef.

Gotto patillO, r6g111 ierement (,OIIII"'Mi~llt1o, pcrrnet aIa pel'sollne designee d'entrer
duns Ie bUtimllllt du Tl'elloI' nI'entrco prineipale do I'est, tous Ies jours ouvrables de
9 houres a . Ill, a4 h. p. Ill.
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APP~NDICB H.

PASSE D'EMPLOYE.

DBPARTE)IENT DU TRESOR.

, 18n

Admettez
employe de ce departement, dans Ie bdtirnent du TI'esor durrmt le
mois de

FRED. BRACKETT,
Uommis-chef,

Tournez.

Cette passe, regulierement contresiguee, permet a l'employe de8igne d'etre enro
gistre a l'entree principale de l'est et d'etre adrnis pendant la periode mentiounec,
dans Ie Mtiment du Tresor, ala dite entree, tous les jours, de 7 heures a. m, jusqu'a ~

heures p.m.
En se faisant enregistrer l'omploye remet cette caite au gardien de la porte.

APPENDICE I.

FRED. BRACKBJTT,
Oommis-chef.

Admettez
jusqu'a

DtPAR'rEMENT DU TRESOR.

OFFICE DU COM!IIS-CHEF, 189 .

dans le batiment du 'I'resor

Tournez.

Cette passe fera admettre M.
dans Ie bstiment du 'I'resor de 9 heures a.m, a :, )10111'0'" \,.111. gUe dovra etre reprise
a la date de son expiration ou plus tot si on lo detlirl'.

M. ISIDORE N. DESLAURIERS donne lecture de 1:1 llccl:ll'ation suivante faite
pal' les messagers de plusieurs departements.

Nous demandons respectueueernent la permission de soumottre ce qui suit aux
commiasaires du service civil en conforrnite de leur lettrc ell duto du 31 decembre.

Les messagers soumettent tres respectueusement qu'i I/o! Ill' roeoivent actuellement
que $500 comme salairo maximum.

Ils pensent qu'on devrait pOU1' leur rendre justice Jell!' nccorder une augmenta
tion annuelle de $50, jusqu'a ce que leur salaire ait atteint In Homme de $t)OO pal' an.
Aprils dix annees de service, avec l'approbation des depute,., chefs des departemeuts,
ils pensent avoir Ie droit d'esperer un salaire do $700, afin que leur retraite, lors
qu'elle arrivera, leur soit de quelque valeur. lis sont aussi d'opinion que Ie salaire
d'un messager a son entree au service devrait etre de $400.

Nous sommes aussi d'opinion que les messagers-chefs de chaque departement,
ayant plus de responsabilite, devraient etre payds plus liberalement, en vue de les
rernunerer pour leur surplus de travail et aussi de pl'eKerVer la discipline dans Ie
service des messagers. On cousidere que lorsqu'un messager meurt etant dans Ie
service, n'ayant pas eM mis a la retraite, les paiernents qu'i l a effectues au fonds de
retraite devraient etre retoumes a ses hdritiers, a sa veuve et ses enfants.
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Ils sont aussi d'opinion que Ie cout de I'existence est plus elevlS a Ottawa quo

dans Ill, pluspart des villes canadiennes, et soumettent respectueusement, com me suit,
les depenses d'une famille it Ottawa:

Huit personues a 15 cts. chaque pal' jour $438
Loyer a $10 par mois............ .. 120
Bois et charbon pour I'annee.......... 60
Taxes d'eau et nettoyage de Ill, neige. . 13
Eclairago-c-petrole, etc , 15
Taxes d'ecoles et livres pour les enfants....... 25
Eglise et fonds de retraite............ 25

Total........ $HD6
Sans cornpter les services du rnedecin et les deponses imprevues de toute nature.

Nous devons, naturellement, dans le service, etant en contact avec les ministres et
autres pOl'sonnes nous habiller decemment, Nos heu res de travnil sont quelquefois
fort longues. N ous sommes supposes etre presents de 7 heures du matin a 11 heures
du soil'.

M. DAVlD MATHESON, surintendant des caisses depargnede Ill, paste, com
parait et declare qu'i l est vena pour parler de l'administration de cette brancbe du
service, il est alors interroge,

1144, Depuis combien de temps occupez-vous votre place ?-Depuis trois ans
comme surintendant, mais avant cela j'ai etlS nssistant-surintendant pendant sept ans,
.I'ai ete en tout 29 aus dans lo service.

1145. Combien de cornmis uvoz-vous dans votre brancbe? Il y a 34 commis
permanents et cinq tomporuires, .1 'ui prepare un expose montrant d'uno
maniere gen6ralc COIIIllll'U!, h'R a/rair"s de la banque etaient faites, je vais le lire.

Les depots daus In 111L11lpl(J d'6pargnc de la poste sont faits par l'intermediaire de
certains mattrcs do po"t(\ Slll~('illlcmcnt autorises ales recevoir. Lorsqu'une per
sonne fait un premier <1,11'01, cl lo signe une for-mule de declaration, en presence du
maitre de postc, qu\oJl,' u'u uucun interet dans aucun autre depot et qu'elle se
confo rmera aux f(lglelllollt", Cotto declaration contenant Ill, signature certifiee du
clepo:;ant est trunsm ise au huronu principal ; et toutcs les dernaudes subeeq uentes
de retraitde fonds doivont 1'01'101', cornme garantie d'identite, une signature similaire.
AussitOt que cette dlklamtiou a etc faite, et que I'argent a 'lIe verse, Ie maitre de
poste entre Ie montaut dall" IIU livrot numerote et suivant son ordrc, des series de
Iivrets fournies a son buruuu, 0011 lirm« l'entree p:w I'apposition de sa signature et du
timbre portant Ie quantioino ""jollr et remet alors ce livret au deposant. L'entrse
faite sur Ie livret doit elr!' "lIh"('qll('"ll11elltconfirmee au deposant par un reeu envoye
directement du bureau pr ineipul it ()1I11wa, dans les dix JOUl'S, ou dans les dix-huit
jours "i le deposant reside duns III (~ol()mbie-Anglaise ou les 'I'erritcres du Nord
Ouest.

Chaque depot est entre tel 'I"" 1'('~11 par le maitre de poste SUI' la formule de
rapport pn'iparee a cet effet, laqll,'I1,· It III fin de chaque jour, quand des transactions
ont eu lieu, est transmise au 0111"'1111 principal et devient Ill, base du compte des
depots sur les livres de la banque, 111'1 10" «omptes du deposaut sont exclusivement
gal'def', Les eepeces que les muitro« d" po"tc reeoivent pour Ie compte de la banque
d'epargne sont conjointement avec 10" 1)(11I" de poste les reeus du revenu deposes par
CIIX au credit du receveur general pour 10 compte de Ill, poste, et apparaissent sous
un item distinct dans les comptos ""1'000" onvoyes quotidiennement ou hebdoma
dnirernent, suivant Ie cas, au depal'l.!'/lwnt des comptables du departement de Ill,
poste,

Les retraits d'argent de Ill, eaisso d'6pargnc de la poste sont effectues a l'aide de
demandes faites au bureau principal, 011 les cornptes des dcposants sont gardes, et les
paiements sont faits pal' des cheques payables a I'ordre du deposant et tires par Ie
surintendant sur Ill, banque de Montreal a Ottawa, contre un credit tlpecial qui lu
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est ouvert par Ie departement des finances. Ces cheques sont envoyss par lettres
euregietrees au maitre deposte deISigne dans la demand e, et lorsqu'ils sont rernis et
qu'une entree des montants a Cte faite dans Ie livret du deposant, Ie deposant signe
un reeu qui est envoys au bureau qui Ie conserve com me preuve du paiement.

1146. VOUB avez alors deux reeus pour l'argent ?-NouB avons premieroment la
demande et ensuite Ie reliu. Nous .avonB aussi, dans Ie livret, l'entree q u'on peut
appeler une troisieme preuve.

1147. Veuillez expliquer pourquoi iI est necessaire d'avoir un vote special pour
calculer VOB iuterers ?-La raison en est q no nous calculous nOB iutersts suivant une
methode qui est propre a notre o;ysteme. I<~n vue de fai re entierernent comprsndra
cette raison, j'aurais presque besoin d'expliq uer lo systerne dans Bon entier.

N OIS livres sont formes 1020 juiu. II est necessaire avant que nons entrious dans
nOB livres lee transactious d'une nouvelle anndo que tons les comptcs soient balances
et tous les interets de l'unnee ecoulee ereuites :IlIX comptcs des deposants : autre
ment il y aurait confusion et erreur. Le succes du present i-lysteme depend du vote,
car il permet de faire Ie- travail rapidement au moment req uis.

1148. Vous Ie faites par anticipation ?-Oui, nous calculons les intereta par anti
cipation,

1149. Vous calculez les inter ets sur les depots par anticipation, et vous comptez
les interets sur les retraits par anticipation et vous balancez? Exactemont; de
sorte qu'a un moment donne tout Ie travail est fait, Pendant les premieres annees
de la banque no us avous essaye plusieurs methodes pour faire la balance annuelle.
Nous avons essaye de payer a l'hcure ; nous avons essaye de nous faire assister par
des cornrnis des autres branches; nous avons essaye d'employer nos propl'es cornrnis
sans paiement en plus. Tous ces plans ont entieremcnt echoue, et nous avons ete
obliges d'employer seulement nos commis specialernent entruiues et de les payer a la
piece, et c'est sur cette base que Ie travail a ete fait pendant les dix-huit derniere
anuees,

1150. Mais c'est un cas rians lequel vous pouvez employer vos pl'opl'es commis,
ayant une appropriation en dehors des dispositions de I'Acte du service civil ?-Oui.

1151. Et vous pon\'ez payer d iroctoment vos propres com mis pour du travail
en plus, et vous les payez suivunt Ie moutunt do travail qu'ils font?-Oui, et je puis
ajoutor qu'aucunes uutres pel'solllles :l. part. «clles qui sont accoutumees ace travail
ne pourraient Ie faire.

1152. Elles Ie font dix fois pins vito Ituo des nouvel lee mains et dix fois plus cor
rectement ?-Oui.

1153, C'ost simplernent un cab auquel lu (iii-lpOHitioll de l'Acte du service civil:
qu'aucun paiement supplernentaire lie pent GtTe lui I,ll 1111 mcrnhre permanent du
service, est inapplicable ?-C'est totalement inupplicabl«.

1154. Mais afin quo cola puisse etre fait loyulouu-nt 01, ouverternent, vous
attendez un vote du parlement vous autorisant a d6pc'lIsel' HanH egaI'd a I'acte ?
Oui. Le fait est qu'on n'apas considere de tels travuu x lorsc[lw l'Acte du service
civil a ete prepare. Notre systems repose beaueoup HUI' ('C' vote. Notre systemo
de comptes a ete speciuloment etabli en vue de l'accompJj~H(lrnellt I'apide et exact du
travail quotidien, et la balance annuelle est line choso scparco ot distincte.

1155. Ainsi c'est une qnestion de ceJerite de fail'e C'OH balances et de les addi·
ti0l1l1er ?-Oui.

1156. II n'y a auculle diffel'ence entre les diverses balances de votro journal des
depots et celles de v011'o journal general ?-Nous faisoliH la preuve, et Ie systeme par
leq uel nous fabolls cette preuve est une partie de co travail annuel de balance.
N OtH; groupons Ia besogne et nous la faisons une fois pHI' an. Dans notre systeme nous
ne POUVOIlS pas fermer nos portes a une hem'e fixe, pan'e que 110llS devons attendre
l'arrivee des comptes des maitres de poste.

1157. Vous avez eu quelques difficult6s avec I'auditeul' general la derniere fois
que vous avez paye ce travail en plus? Oui.

1158. Parce qu'une partie en avail. ete faite pendant leB heures de bureau ?-Je
no pense pas que I'auditeur general comprenne notre maI}iel'e de travaiIlel'. Je puis
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dire que si l'auditeur general comprcnait notre syateme il u'am-ait pas fait les
objections qu'il a faites,

1159. Ell fait, Ie travail qui dans des conditions normales devait etre fait
pendant les heures de bureau a ete fait apres ces heures ; c'etait blanc bonnet,
bonnet blanc?-Oui: chaque fois que vous perrnettez que le travail regulier soit in
terrompu pour faire ce travailsupplementaire. Pour egaliser cela, lorsque les comptes
n'arrivent pas prompternent, C'C~Jt toujours une tlLche ennuyeuse et difficile et qui
oblige, pour lc moment, de changer les heures du travail ordinaire.

1160. O'est-a-dire que vous avez trouve plus expeditif de rernettre l'entr~e dans
Ie journal des depots ordiuairos pendant qne vas employes faisaient les balances,
jusqu'a ce que le travail fnt 1i.lli ?-Oui; nons choisissions un jour pour faire
l'ouvrage.

1161. Alors, vons payic:'. I'lJcllclllent ce qui avait Me fait, on dehors du temps,
pour balancer les compte>! ?-Olli.

1162. A cornbieu {'cia ,,'I\I,\vo-I-11 '?-$2,400 pour les 34 commis. Nons ne pon
V011S cependant ern ployor 1"11" Io,t! «ommi« pour ee travail. lis ne sont pas sufflsam
ment prepares. A part <II' lIl11i jll '~I'lliH quo ao «omrnis ontMe employes a ce travail
l'an deruier, II fuu t. '1"l1 I "lit" 't\"illnl. lIXl'lIl·t" 1\ prepareI' co" comptes,

1169. Vingt horu mos d';lIl1,q'lliolll, $10IJ par' trIll ?-IJa moyenne actuelle est
d'environ $75 :l $HO.

1164. Combion <I" 11'1Il1''' 11ll'ltl'liI-il" '/_-( 'lila <lC,I'I\lltl bcrurcoup de la faeon dont
les comptes de» maltrl'H <1,\ 1'''''ll'III'I'ivl'llt '"l1H I"" j"lIr". L'au dernier, par exemple,
nons aVO\1l, en filli I" ~:l !1l1 I" ~I ju i lh-I , (, I"lillllin'1I10nt, celu prend tout le mois do
juillet, uous OOIl"IWI'OIl" 10 Ilicti" cit. ,jllill,d I~ ""III. (:ola va jusqu'au 28. Vous pouvez
penseI' que e'o,,/' lilli' """1'/, J{I'''H"'' ""11Ililt' , IlllliH l'OIlH rlevez prendre en consideration
10fait quo ('0 t.rnvn il 1"II'li''IlIiol' 01011 (111'1' fllit oIallH 10 moisle pins chaud do l'annee,
et alors (JIll' Ill"" "IIl/, "Y'\" ,,,"1 I'OIl"id.lnLldolllonL fatignes par leur travail l'egulier
de lit jOIlI'IICO, ot I., '1111 IIi! ,,11,,01 ,ditlll 01,. III huuq lie d'epargne doit etre entierement
cornpldtd plllldllill 1/1 j"lIrllll." NOli .. 110 1IllIIVOIIH pas en remettre nne partie au lende
main. 1/lilll,illldo'III'''11I hll""C'1I111' 010 I-(I,n8 do gardel' leurs depots jusqu's la fin du
mois-I'ill!'!!";' 110 ""111'11111 1"1" IIvlIIII II' prom ier du mois sulvant-i-reporte une masse
eOllsiderllld" rI'II Il'uiI'll" l'tll'OI III lin till Illlli", luquel!e doit etre faite all bureau principal
nil ",Olllllll'lll'OIl\1'1I1 dll mo,OI "0111'/1111, (~ola fait que pendant la premiere sernaine de
juill.-! I,. t ruvm l Cll'dilllLll'tI .,"1 l"".i"llr" (,ollsiderable. Le travail surnurneraire est
tOlljolll'" 11111' Ilidio 1";IIi1,I" ('''lIf I.," "Illllmi" 01, plus d'un est force de l'abandonuer
l11rlll" ""I" I,· "."""\111110111 1"1'1'11I,,"1 l~ lu piece.

111;;1. ('IIrllhi"11 rI" C'III1II'I.'" 1II'I'~'Vl)1I1l ?-A present 12,000. Notre derniere
\'allllll'" ,Illlil .I" $~I,;,~~I,(I(I(I,

l11i4i, '1'''111. ('ola 0"1 fuil dllllOl 10 mois de juillet?-Pratiquement, oui. Nons
aV"II' ,Illlidi III l'I\glo ci"l'lIi" 'IIII' III 1'1111'1110 a ete etablie que le mois le juillet etait Ull

rlloiH dllil" 1"'1"1'11111('.1111 "Olllllli" ,"' (',,"v"it prendre un conge ou s'absenter pour une
ellII "0 '1"1'1"'"1'1110 OXl'ol'll! 1'''111' mulu.li«,

I "ii. \''''.1''' I'lIl'tlOIIIII,j "~,I "OIllI'""I~ 110 :l4 commis permanents et de 5 eommis
l.UI II 1'0"11 i /'I'h '/ --I hll.

ll1i~, (10 '11I4·ltI gl':L,ll\tI'!-.l., ""i" ,'olllll\is-chef; j'ai un commie de premiere
('.111"''''; 7 "III11I11LH tIo deuxiemo (,lll""O ,'I :!:. «ourmis de troisieme cia sse. Les cornmis
IUlIII'"l'lIiro" "0111 ll/lY'~" 1L1l tnu x do iH1I1I pilI' an, Ie tanx Ie plus bas de I'Acte du
sorv i ..I' «ivi l.

IlIi!I, (:olld,ioll l'"ymr,·vouH VOH ('.lllllllliH dll l.roisieme classe ?-De $950 en des
elllid1111 I, .i""'III'.\ '·1410,

J 170. NOli .. HIlI'ioll" I'0rtes a Cl'oi "(' 'I"" (Iall" votrc departement, avec une grande
1I11it'0I'lnil," tlo tmYllil, los emploYI~" rl'qllitl pOIIl'1'aient etre a. pen pres de Ia meme
cal(,~ol'ic, a I'oxoopl.ioll till la promicro 01. do III Hoconde cla8se? Maintenant, quelle
diHikellco I':Lit,IH-YOU>l Ollt,,{\ un de VOtl ('olllmi>l do troisieme classe a. $950 et un de vos
employes tom 1'()J'airo>l a $400 ?-Auellllt'. .J0 ne Huis pas certain s'il m'est permis
d'exprimer mon opiuion c,oncernant la pl'C,Hento classification.
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11n. Certainement, veuillez repondre '?-Mon experience m'a dernontre q ne la
pl'e~ente classification des commie en premiere, seconde et troisieme classes, est
ximplemeut une farce inqualifiable. Cette q nalification ne repose sur aucun pi-in
cipe defini, ct a ete la cause des contradictions les plus absurdes, et de beaucoup
cl'injustices dans Ia distribution des devoirs et des sa.laires. Les poriodes actuelles
des classes sont egalement absurdement longnes; si on les respectait strictement il
faudrait quarante ans et demi pour atteind rc Ie premier rang. IJe rernede, dans mon
opinion, consiste dans nne classiflcatio n des devoirs ot des responsabilltss avec un
minimum et un maximum do suluiro« pOUI' chaque ornploi, Pour la banque
d'epargne, rna classification d'apl'o." ('0 pri nci po seruit : "1. (:opiRt.es-repreRentant
pl'e"que le tiel's de nos trnvuu x ; ~. '1'011ljUI'S do liv res pour los oomptes et les statis
tiques ; 3. Co rrcspoudunts pour los lottl'oli 1\ eel'il'o; 4. ~ul'intondantl'J pour la sur
veillance et Ie coutrol c. II fuudruit deux omploycs do la -lo clnsso, nn surintendant
et un asaiatnnt-surintendnut pour lu banque d'epal'glH'. Pcuduut cos trois der nieres
anndes, il n'y en a eu qu'un, quoiqne anterieurcrnent il y ('II avail. deux. C'eat une
chose des plus dangereuses que de n'avoir qu'un employe cont.rdlnu t, oxclusivement
uno pareille institution, pouvant a tout moment etre oblige de s'a hscn Ler ,wit it cause
d'une maladie soudaino soit pour une affaire officielle. J e 11e crois pas qll'i I soil, ,,0.1' ou
prudent de laisser la banque entre les mains d'un commis. Je pense qu'on .lovrait
mottre a cote du sur-intendant un homme capable de prendro sa place en
cas de besoin . De pius, en ce qui regarde mon plan de classification, il tcruit
contier chaque travail aux persunnes capnbles de Ie rempllr et empechorait de
eonferer de hauts suluires it des bommes infer-ieurs. Un copiste resterait un copistc,
de merne les comptahles et les correspondante, et lorsqu'une vacance se produirait
dans les positions superieures, l'habi lete Boule serait une recommandation. Un
systerne de classification se mblable acelui-ci-division des titres et echelle de salaires
changeant avec la nature, la responsabilite du travail-peut s'appliquer aux autres
branches et donnerait au pays un service economique dans leq uel Ie truvuil et lo
salaire seraient djstr ibues equi'tabiement et proportionnellement.

1172. Voudriez-vous maintenant nous parler des salaires '?-En parlant des
salaires, je puis dire quo Ie terme de mu vie officielle touche presqu'a sa fin, et que je
n'ai aucun interet a. dire quoi que ce soit qui ne serai t purernent pour Ie benefice du
service d u pays. J'ai, sur les salairea, un mot ou deux a dire que je desire devoir
consignor. Bn vue de comprendre clairemeut Ia question de determiner un salaire
convenable pOUI' IeI' employes inferieurs des dcpartements, aOttawa, il est necessaire
d'etablir les conditions dans lesq uelles les plus bas employes acceptent leur position.
Ils doivent arriver prepares mentalement ot physiquement pour Ie service. Dans
un departement comme celui des banques d'epal'gnes il n'y a aucune expe
rience possible. Chaq ue chose, quelq ue simple qu'elle soit, doi t Gtl'e faite intelligem
mont et exactement de" Ie point de depal,t. Les travaux appartiennent a un systeme
particulier qui demande la vie de l'ernploye pour etre compris et executes, -L'em
pioye doit demeurer a Ottawa et see depenses doi ven t etre en rapport avec Ie cout de
I'existence dans la capitale, N e doit-il pas payel' pour sa pension, son habillement, ses

depenses incidcntes? Ayant reconnu ces trois elements eSHontiels : pension, habille
ment et depenses personnelles, que repl'esente chacun d'ellx 't En ce qui regarde la
pension, it y a plusieurs degres de qualite-de $10 a $60 pal' mois, lci, je dirai un
mot dans l'interet du service et specialement dans celni d'un service aussi abondant
que celui d'une banqne d'epargne. U ne pension intel'iclIl'e et bon marcbe e"t un
element aussi destructif pOUI' la sante que POUl' Ie car:wtere. Les jeunes gens qui
viennent a Ottawa sont eloignes des inflt::encel'J salutaire8 du foyer, etconseqnemment,
it tous les point" do vue, personneb et publics. plus elevec est la qualite de la pension
-je ne parle pal'J dcs h6tels-meilleul' cela eAt pour l'individu et pour Ie pays. J'ai
obtenu d'un certain nombl'e de jeunes gens, d'excellent earactel'e, dans Ie service, ce
qu'etaient I'eellemont leurs depenses annuelles a Ottawa, et leAf,tits m'autol'iscnt a
mettre Ie cout de la pen"ion, du logement et du blanchissage a $30 par mois. .Les
vetements, sous nn elimat aussi variable et aus:;i exigeant, et en rappol·t avec les
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circonstancea exceptiounelles de la vie d'un employe, lie peuvent eke estimes it
moins de $100.

Alors que l'exces dans l'habillement est une extravagance qui doit etre condamnee,
la pauvrete des vetements ales resultats les plus deplorables. II y a aussi des
depenses incidentes, qu'on ne peut defendre mais qu'il faut reconnaitre specialement
lorsqu'il s'agit de jeunes gens eloiguee de chez oux. A Ottawa, il n'y a pas un plai
sir ou un exerciee intellectuel, social ou athletique qu'ils puissent obtenir sans qu'ils
aient a Ie payer, II" ne peuvent pretendre jouir de la vie de famille et la societe
qu'ils frequentent leur est tOUjOUI'8 cofiteuse directernent ou indirectement, Uu item
des depenses est special au service et doit etre reconnu avant d'arriver a une conclu
sion, c'est Ie cofrt du conge annuel passe dans la famille. Le service est. et doit eke
obtenu de toutes les parties de la Puissance, meme les plus eloigllees; ces depenses
de voyage de conge annuel, aller et retour, HU lieu de naissance s'eleve pour la majo
rite a une moycnne de $40. Consequemmeut, les depcnses incidentes, sans etre Ie
moins du monde extravagantes, ne peuvent pas etre couvertes par une somme
mensuelle de moins de $10, Ces trois items done, 10 pension, $30; 2" viHements, $10 ;
30 depenses incidentes, $10 s'elevent ensemble a $50 pal' mois ou $600 par au pour
les depenses absolumcnt necessairee au maintien d'un jeune commie debutant dans
Ie sen-ice public a Ottawa.

J'ai ici un mot adire en ce qui. coneerne un argument frequemment employe
dans la question des salaires du service civil. On dit que pu isqu'un cornrnis entre
dans Ie bureau d'un bang uier au d'un marchand aux petits appointements de $120 it
$240 par all, Iu msme eeg-Ie dovruit s'nppliqucr an service public. Une telle raison
repose sur un "cl'ielix mulontcurlu. I'jllo ]lrcHup]losoquocesemployesgagnentleul'vie
alors qu'on rcalile i181H, tim! q"o 1('111' llppl",lIti8sage, afin d'etre a me me, plus tard,
d'etl'e eupublo do ~lIglll,r 1('111' vi« I'olldant cotte periode d'apprentissage, soit it la
boutique soit ala b:""I"", 1"8 $1~O Oil $:!40 sont cornpletees par uu parent ou un ami
par unc som mc duu III"illS $:WII "11 moycune, ce supplement etant neeessaire pour con
vrir les dcpcuscs IH'1'8"II'H'"uH, 1.0 vommis marchand sert un apprentissage avec $120
pal' an, dans Ie but d'Gt I'" 1\ 1ll{\IIW, 1\ uno epoque future, de gagner un revenu illimite,
et Ie cornmis de bunq II., dll1l8 I'(,s]loi,' d'arriver peut-etre a obtenir $20,000 par an,
IJe service public no 1',,"1 «tlri r uutunt d'avenir que la vie commerciale, pas plus qu'il
ne peut fou rni r I'0PI'0l'llIlIil,~ rl'u n cntrainement pratique. Dans Ie departernent de
lu banque d'eparguc- 1111 olllpl"yc doit entrer capable de rernpl ir immed iaternent un
paste responsable. 11 d"il ('''"lll1oncel'la OU un commis de banque ordinaire ou un
commis-marchand finit , :l1I11'('III1'nt il n'est qu'un fardeau inutile.pour Ie pays. Dans
une banque ordinaire i l 1'11111 doux ou trois ans pour etre capable d'executer les tra
vaux au grand.livre. Nut ureilomunt., il y a des exceptions, mais je crois que c'est Ill,
la periode moyenne. Dnus 1:1 hunquo d'epargues de la poste les comptes des depo
"ant", doivent etre faits i runud iutomout par des teneurs de livres cornpetents. II n'y
a pas de periods d'entraiucuu-ru , "I, pill' la nature msme du travail officiel il ne peut
yen avoir. De plus, si Ie salail'l' initial etait place a Ottawa au-dessous du cofrt de
I'existence, les fils seuls de lu (dasso Hinee pourraient.y cntrer au detriment des fils de
gens moine fortunes. Une toll .. dist inution peut-elle etre faite dans un pays dont Ie
gouvel'Dement repose sur Ie prillt,jpo Iondameutal de l'egalitd des citoyens? Quel
homme dont les ressources "o111 lilllil~1l8 pourrait donner a son fils trois ou quatre
cents dollars par an pour uno Ill~l'iodo d'initiation de trois ans, par exemple? Cela
demontI'll la necessite de ce que .io ('ollnidoro comme tres important dans notre service,
sa\'oil', nil salaiJ'e COil venable des II' d(~IJlIt.

J I Y a deux salaires dans not I'l. 811rvit'0 que je con"idere comme etant absolu
IIlOnL illsllfliHants, Ie salail'e initial l'a.r'~ a 1111 jeune commis entrant dans Ie service,
el Ie ;;alairll d 'nn sous-ministre. ,I(. d(ISi l'l'raiH dire quelq ues motH a propos d'ulle
elasHe speciale de dcpenses incidollil'H 1\ 1:1, pOHition de sous-minitltre, et aussi dans
Illle propol'tion moindre, ala pw,ilioll d'untres employes superieurs, 11 y a une
qnantite ('on;.;ideralJle de ce qu'on plllil appelor hospitalite officielle qui maintenant
doit etre snpportee pal' les sons-llIilliHlrCtl. Cela tient a lelll' position it Ottawa,
la eapitalc du pays. Des visiteurs arrivent de toutes les parties du Canada et du
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dehors au siege du gouvernement pour les affaires publiques, Ils voient les sous
ministree surtout en l'absence des rninistree. Les soue-ministree doiveut fn~quemment
tie rendre ade grandee distances POUl' Ie service de l'Etat et sont en termes d'iutimite
avec des hornmes publics. II doit y avoir r~ciprocit~ de bonne hespitalite, et les
inMr/lts de l'Etat et des affaires publiques demandent qu'il en soit aiusi, Je crois
que cela devrait /ltre reconnu comme un ~I~ment dans l'estimation de ce que doit
/ltre Ie salaire d'un sous·ministl'e. De plus les salaires actuels, $3,2\10, ont ~l~ fixes
it y a vingt ans, aim's qne I'argent avait aOttawa nne puissance d'achat de 30 p. 100
de plus que acruellement. II y a encore un autre point concernant ces deputes, nous
en avous deux classes. Nous uvons ceux dont I'entrainement pour l'adrninistration
d'un departement peut etre obtenu dans Ie service lui-memo, et une autre classe qui
doit acquerir ses q ualites en dehors du service. CeE' derniers sont des hommes de
science et de profe-eion. Pal' exemple Ie departemeut des chemins de fer demande
des ingenieurs de toute capacite et Ie departerneut de la justice a besoin d'hommes
de loi de grande reputation. Maintenant en plus du salaire de sous-miniatre,
cornme depute, il devrait y avoir ce que j'appellerai un salaire profeseionnel pour
des hommes de profession. La raison de ce salaire se dernontre d'elle-meme.

Pour en revenir a la question d'approprier les salaires suivant une classification
basee sur les fonctions et applicable a la banque d'Epargne, selon moi les copistes
la derniere classe-devraient commencer a $600 et s'~lever par uue augmentation
annuelle de $48 aun maximum de $792 en cinq ans.

1173. Cela correspond-il a la 3e classe ?-Notre 3e clasee est une fiction. Beau
coup de ses mombres rernplissent les fonctions de vieux employes.

117-1-. Pour remplacer cette 3e classe com me elle existe maiutenant vous feriez
partir cette classe de copistes a un minimum de $600 pour at-river it un maximum de
$792 ?-C'est celu. Le fait est qu'elle comprendrait non seulement la 3e classe
mais aussi une partie de la 2e. Los comptables devraient commencer a $900 et
augmenter de $90 par an, jusqu'a ce q u'ils atteignent un maximum de $1,140. Je
desirerais expliquer pourquoi j'ui adopts ce systems de Cll1q ans. II a q uelque chose
qui me semble raisonnable. Pal' exemple, un jeune homrne entre daus Ie service,
disons a20 ans, II debut.e comme copiste a$600 par an. A 25 ans on peut raison
nablement s'attendre wce que oe jeune homme assume ce qu'on appelle des respon
sabilites domestiques, Lorsqu'il a atteint cet age il a un salaire qui lui permet de
vivre ~eonomiquementdans sa position. ]I recevra alors $792 pal' an. II y a nombre
de jeunes gens a Ottawa qui sout dans cette position actuellement. Je sais qu'ils
doivent vivre tres ~conoll1iquement,et c'est Ie cas. Les cornptablos sont naturel le
ment d'un degr~ plus ~lev~. I1s sont d'une intelligence plus ~Iev~e, oonnaisseut la
tenue des livres et leur age moyen peut /ltre fixe a 25 ans, lis atteindront leur maxi
mum dans une p~J'iodo raisonnable et presque ala meilleure p~rioJe do leur existence.
Une grande reeponsabiiite est attachee acette position. J''arrivo maintenant aux
correspondants. Dans un correspondant vous avez un homme d'nn type encore plus
~Iev~, un homme d'une culture litteraire considerable, d'un bon jugement et connais
sant les details de son bureau. POUI' cette position, la moyenne lie l'age du debut est
de 30 ans, ou 5 ans plus tard que pOUl' un cornptable, $1,200, avec une augmentation
annuelle de $72, jusqu'a ce que Ie maximum de $1,488 ait ~te atteint n'est pas une
estimation trop ~lev~e pour la position de correspondant,

J''arrive ensuite aux contrdleurs, chefs et assistants-chefs de succursales, quel
que soit Ie titre special qui sert a les d~signer. Lorsque deux de ces officiers, un
junior et un senior, sont n~cessait'es dans une Succul'sale, Ie junior devrait commencer
a $1,800 pal' an, ou Ie maximum actuel de la pl'emiel'e classe et avoir une augmenta
tion annuelle de $!JG PUI' an jusqu'a ce qu'il atteigne $2,184; Ie seniol', s'i! n'est pas un
hommo de pl'ofestlion commengant a$il,400 pour atteindre un maximum de $2,880,
par une augmentation annuelle de $120. Ma raison pour une ~l~vatiOIl de I'augmen
tation annuelle dans chaque position est la sllivante: au fur et a mesure que ces
employ~s montent en gl'ado leurs depenses incidente" augmentent, et doivent /ltre
couvel'tes par une augmentation annllelle plus grande que POUl' les classes moins
elev~es. Je me base toujours sur ce qui est n~cessaire a I'existence. En ce qui
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!'egarde Ie salaire des sous-ministres je desire faire remarquel' qu'i l n'y a rien qlll
affecte au tant l'influence d'un chef' ayant un controle it exercer que la difference
exi-tant entre son sa lui re et celui de Bes inferieurs. Dans Ie dcpartcment des postes,
nous avous aujou rdh ui des officicrs inferieu rs qui ont des salaires pi us eleves qne celu i
du sous-mmietre. Jc ne me servirai pas d'un langagc severe a ce propos. mais je SC!Hi

que c'est uno grosse erreur, Nous avons de" subordonnes qui ont $4,000 par an ..Jl'
ne dis pas qne ces personlles ne meri teut pas Ie saluire qu'elles reooivent ; mnis uuo
difference de eette nature detruit tout sentiment d'au torit-i et tend it rend re irnpos
sible tout coutrole. MOll opinion est qu'un sous-rninist re ne devrait pas avoir
moi ns que $4,800 comme sous-ministre et qlle les hommes tie profession qui sont
appele- :1 ee poste devraient avoir en plus tout mo ntnnt que Ie gonvernement convien
drait de leur payel' pour leur profession,

II y a un autre point concernant les Sfilaires et Ie controle qne je desil'erais
mentionner. Nous trouvons tres difflcile.dd-conrlu irc nos travaux fauto de subor
donnes agissant eomme oontrdlen rs. Je desircruis vail' adnpter un systernc de snluiro
de controle. Je veux dire eeci: Un employe a Ia.responsabiltte d'un grnud bureau avec
peut.eu-o dix, quinze ou vingt hommee ; .c'est un cornmis ; il est responsable pon!' ln
bonne conduite des autres. Nos charnbres sout mal d isposees pour la su rvei llance
des hommes; elles sont const.ruites de Idle sorte qu'une surveillance constante pal' Ie
chef est, dans quelques branches, impossible. Un hom me ayant cbarge d'autres
hornrnes devrait reeevoir un traitement special ponr survei ller la conduite des ant res,
en plus de son sulairc.

1175. Son sulniro devrs.it etre nsscz fort 110111' couvrir cela ?-Non, co n'est pas
ce quc jo ponso. UII suln iro n'am-u.it. pas lu meme cffot, C'est nne pail' de controle
qui est neecssain', puie llet:(II'deo nux (\Illplo'ycs qlli, pour le moment, peuvent etre
charges de ('.dlo slll'\'('illall("'. lJII 11ll/IIiIiC pent etre un comptable tres capable,
dans sa CI:IHHO, 01, rlTC pnl'l'llill'IlI<'1I1 i neupn hlo de maintenir l'ordre ot lu discipline.
Nous trouvous f're'Iuern 1111'Iii '111'1111 ho nnuc mains paye fait un excellent co ntruleur
et just e, celui '1110 tOllS I"s alii n'", dalls HOU bureau, respectent, En lui dormant line
paie speeiule, CII e(-Ia "II r('II<'olll/'o Ie out et c'est la seule manierc, uut ant que je
puis Ie voir, de l'ut tviud n- d'1I110 muuiere satisfaisante.

1176. Savez-vou- ,i ('t·la s(' Iai t ailleurs ?-En Anglcterre ils avaient q uelq lie
chose d'analoguc et j" ('r"is 'III'iis l'ont encore dans pluxieurs bureaux. .lo n'ai pas
appris que Ie eystem« m- dllllllllil pas satisfaction. Leur systerno etant fonds SUI' un
prilleipe entieremenl diJl'I:Il'1I1 dll 1I(,tre ilH n'ont pas sous ce I'llpport les memes diffi
culles que nous. Le ,',)'SII\III(' an!.!;laiH cst surtout un ~ysteme non-politique,

Avec la classificatioll 'Ill" .i'lli sllggeree, la question de promotion-si genante
dans notrc present "yslt\llll·--di'plll·altrait. Si un homme est comptable il reste
eomptablc Jans cette class(', "I sa paic maximum sera en aC(Jord avec sa position.
Les salaires iudique!:! sont, 1'1"'11:111 1 "U conside1'lltion Ie cout de l'existence a Ottawa,
ui extravagants ni insuffis:,uls. L.·s taux de salaires devl'aient eke revises pel'iodi
quement, di"ol1s une fois tOllS I(·s ('ill,! llU" et ajustes pour correspondrei I'augmen-
tation du cout de I'existence lIalls la ('apitale. '

1177. Dans votre opiniou I<'s U1l1ployes inferieurs et supet'ieurs du service public
sont insuffisamment payes ?-I,,·s dtlll X extremes sont absolument payes d'une maniere
insuffiHante. Ila partie intermed ill i 1'(' d u scrvice s'est dans beaucou p de cas poussee
dans des positions avantageUSt·s, M:tis les hommes au bas et au haut de I'eehelle
sont a plaindre.

1178. QueUes sont vos vues Sill' los oxalllens ?-Je Huis fortement en leur faveul·.
J c ne voi" pHS d'autres moyeus a I'aid" dpS(I"cls Ie peuple de ce pays pourrait jouir
de 1':lVanlage dc ce que I'on peut apl'td(·l' \111 Horvice populaire, c'est-a.-dire accordant
d'un bOllt al'autre du pays il. tOllt jPlIliO hOll1l1le instl'llit Ie droit de venil' devant des
examinatelll's. d'etre jllge Buivant HOH t:llpaeitcH ct d'etre choisi pour Ie service public.
I! y a naturcIlement un element de earaetere ot de conduite a examiner et la sante it
prend l'e cn considel'lltion.

1179. Le concours, avec qualiticalion, cst la seule maniel'e qu'on puisse employer
pour permettre l'entree du service au pCllple ?-Oui, je Ie pense.
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1180. Ce n'est pas toujours Ia meilleure preuve de capacite, rnais e'en est une?
-C'en est une,

1181. Et peut-stre Ie principal element a l'aide duquel lo service civil pout etl'e
ouvert a tont le peup!e d'un pays, aux pauvres corn me aux riches ?-Le pi-incipe du
concours desarme la critique en detruisant Ie privilege, et c'est la sa grande valeur.
.f'ai ete :'L meme, il y a deux an", d't-xaminer Ie service britannique de la branche de la
caisse d'epargne et son fonctionnemeut, Lls ont Ie systeme do la COlWUITence ouverte
II tous.

1.1 82, Sont-ils nommes au concours dans la caisse d'epargne, en Angletel'I'e?
Oui. Le maitre geneml des postes ne peut nommer un seul employe.

1183, Dans votre bi-anche, a-t-on jamais fait aucune nomination qui ne vous
plaisait pas et sans que vous ayez ete co neulte r-c-Noue ne pouvons, naturellement,
rien dire d'un hommo avant de l'avoir essnye. Vous ne pOllvez savoir d'avance ce
Ilue I'hornme vaut.

1184, Mais apres que voue l'avez €ISSaye ?-Oni, des nominations ont ,He faites
I saus m'avoir con suite. En ee qui concerns la cniss« d'epargne c'est un bureau qui

grandit continuellement et des employes nouveaux sont frcquem rncnt necessaires. Je
puis VOllS dire que dans le cas de la caisse d'epargne, durant les :!3 ans qu'elle lJ ete
en existence, nous avons eu 98 employes nornmes alors qu'a present nons ne sommes
plus que 39. La vie officielle d'un employe dans les caisses d'epargne de la
poste est de quatre ans et demi en moyenne. La vie officielle des employes actuels
cst en moyenne de sept ans et demi.

1185. 'I'ous vas employes sont-ils actuellerneut des hommes capables ?-A une
ou deux exceptions pres nous les considerons oornrne- tels.

1186. Comment ces exceptions existent-elles ?-L'un des deux a ete transfere
d'une autre bi-anche dans la notre.

1187, Avez-vous ete consulte paUl' ce transfert ?-C'etait avant man temps.
1188. Vous rappelez-vous si votre preddcesseur l'a eto ?-Je n'en suis pas

certain,
1189. II n'y a pas eu eonlrainte ?-Non. Je puis dire ici ce que je pense :1

PI'OPOS des nominations uu x crn plois ot imposant les employes d'une branche a une
autre; il doit etre d istinctcmont coru pr is que eela ne peut etre attribue ni aux
ministrea ni a leurs sons-chefs do depnrtomont, c'est entieremsnt la faute du
peuple, Un ministre doit constammcnt r(;sistur ,), cos demandes. Je puis vous dire
qu'avant l'organisation des banques d'oparg'lIo j'ui ete pendant un nombre d'annees
secretaire pl'ive de plueieurs chefs de depal'lolllelll, ot 11110 .in sais ce qui se paseait.
Des pressions exter ieures sont responsablee do Lou I \1' t rnu hle.

1190. Si Ie ministre ne resistuit pas qucllo >IorIo do scrvioo civil uurions-nous si
nous en avions un ?--C'est cola.

1191. Vous dites que vo us aviez un ou deux commis irlsuflis:lnts '?-Ce que nous
appelolls illBuffisants dans la banqlle d'epargne peut no paH I'etro dans un autre
poste.

1192. Mais vous dites q u'ils etaientil1flllffisants danA votTo huroau ?-En genel'al,
des commis insuffisants ne sout pas consen'es,

1193. Avez-vous fait aucun effort pour vous en deb:ll'I'l\SHI'I' ou pouvoz-vous vous
en debarral;sel' ?-Oui, j'ai rapporte un ou deux hommes 1'011111I0 etant insuffisants.

1194. Et qu'a-t-on fait ?-Rien n'a enCOl'e ete fait.
1195. VOUI; attendez-voull ace que quelque chose soit fi~it ?-Oui, on m'a promis

que lorsqu'il sera possible de les changer ou de les transfe,er ces hommes seront
enleves.

1196. Quand avez-vous fait ces obsel'vations ?-POlll' l'un de ces commii'l, il y a
l'nviron tl'ois mois.

1197_ JJesl'epreselltatjon~que VOUi; avez faites €It auxqllelles il a ete repondu ont
\JIles ete faites, il y a longtemps ?-Non.

1198. Vous avez dit que vou,,; aviez trente-quatre commis €It cinq commis tem
jloraires?-Oui.

1199. Est-ce suffisant pOllr Ie travail ?-Oui.
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1200. Avez-vous plus d'employes qu'il n'en faut POUI' Ie travail 1-Je desire dire
a propos de la banque d'epargne que Ie travail etant constant et quotidien nous III'

pouvons courir aucun risque concernant son execution. Nous devons avoir une eer
taine marge quant au nombre de nos commis. Par exemple, anjourd'hui, trois do
mes employes sont absents, malades de la grippe et incapable de travailler, puis
nons sornmes sous Ie coup, a tout moment, d'avoir une subite augmentation de tra
vail; il n'y a aucune uniformite dans la ,quantite de notre travail q uotidien et aucune
portion n'en peut stre remise au lendomain ; il nous faut nons premunir en conse
quence, La banque d'epargne est I:lOUS ce rapport totalement diff~l'entede la plupart
des autres bureaux,

1201. En tenant compte de cette latitude aveZ-VOl1S plus d'employes qu'il n'en
faut?-Oui. .

1202. Dans une grande proportion ?-Non, je pense que je pourrais fncilement
reduire Ie nornbre de mes employes de trois.

1203, Vous pour-ria» VOllS dispenser de trois commis surnumeraires ?-Je desire
dire q u'en rccommandant une reduction jo n'entends pal:! me priver des commis surnu
meralres mais de certains employes permanents. Les commis suruumeraires sont
exceptionnellement bcns et trei" economiques, nous obtenons de nos surnumeraires
un meilleur travail pour I'argent que celui que nous obtenons de certaius commis
permanents.

1204. Et suivant vos vues ils ne l't'90ivent pas Ie sala ire qu'ils devraient avotr,
ils devraieut avoir $200 de plus par an ?-Oui.

1201), Faites-vons uno demand e IIU sous-ministre quand vous avez b€SOII1 d'aide
supplernentuire ?-I1 y II quolqneKllIIIICet-l, nous avons change notre taux d'intel'et, le
reduisant a un tuux frnct.iou ncl j i I me 'Will hluit que l'introduction d'un taux fractionnel
dans notre ~YHt"'IIW eotu pori «rui t. unt u rol loment beau coup plus de travail aux grands
livres, et j'ni ulo rs <!O III II III 1.( dOllx Oil ll'oiH jeunes gens capables de faire ce travail
particulier. (l'OH! In t-lIHtI.\ d.llJllUlile speciale que j'ai ~t~ oblige de faire depuis
que je snis su ri ulcndu nt ,

1206. Comment e,'l'< (~III1"lIit-l su ruumeraires vous arrivent-ils ?-Le eous-ministre
me domande si j'ai ,III t ruvui l 1'0111' un commis surnumeraire ou si j'ai besoin d'un
commis.

1207, Alors I:li vnus ditllt-l oui, il fait la nomination,je suppose r-c-Je ne saifl,je
suppose une pression l\x({ol'i.'\lI'\',

1208. Avez-vous uuc 0l'illioll taite concernant I'Acte des retraites ?-Oui,j'ai quel
que chose adire. Si 1I0llH .11 iOlIH U. creer un service nouveau je voudrais n'avoir aucun
aete de retraite, mais :1 Ha phWI', det-l comptes de prevoyance, chaque employe etant
oblige de payer une souuuo iuiui ruu m pal' mois, Jaquelle serait, comme elle devrait
l'etre, un profit SUI' son proprll t ruvuil. Je crois que tout homme a droit, pendant
ses anness de travail, a UII profit Hili' son travail pour assurer 1'l8 aunees pendant
lesquelles il ne pourra plus t.ruvui llur. C'est la theorie dans les affaires, et elle doit
etre appliquee au service puhli«, Lo present Acte des retraites est justifie parIe
fait-qui n'est que trop vrlli-'IIW 10 present service n'a pas Me paye a des taux
permettant aux employes do I'"lll'\'oil' oux-mernes aux besoins de leur vleiliesse, et
doit, par consequent, eLre conserve yit-l·,\·villiesanciens employes. Une de ses dispo
sitions, cependant, devrait atro, ('II tOIlIl' equite, modifiee de maniere ql1e les contri
butions des employes qui meUl'ellt dllllS Ie 8crvice ;;oient rembolll'sees alelll's Mritiers.

1209. Si vous pouviez par 1111 prllecd6 quelconque de comptabilite placel' an
credit de chaque employe la vakilI' dllS plliolllents faits d'apres Ie present Acte des
retraites et com mencel' alors a 110U\IlIl\l, lldopteriez-vous ce systeme ?-Nol1; vous ne
poul'l'ici'l pas !'adoptel' avec les pl'cl\h'IlIlWIl(H actuels pOUl' la retl'aite. Mais d'apnls
Ie plan propos~, Ull copiste, par- cxcllIl'lo, ven<ant $6 par moir:l aUl'ait $5,400 a 80n
el'~dit it la fin de ses 35 am;, Ie resultll1. do ses depots a la ban que d'~pal'gllede la
pol:lte pOl'tant intel'ets composes au tallx de quatre pour cent. Cette 80mme repl'e
senterait Ie profit legitime de son travail pendant ccs 35 a11S.

1210, C'est Ie versement auntlel tie $72 avec accumulation des illterets com
poses a4 pOUI' 100 ?-Oui. Un comptable versant $8 par mois, aurait $7,06£1, Un
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eorrespondant versant $10 pat' mois aurait $8,564. Un commis-chef-junior, versant
'15 aurait $11,853, et un senior avec un versemeut de $20 aurait $14,513. Ce serait
un substitut pour la retraite et dans mon opinion un substitut convenable,

1211. Cela ne couterait rien au gouvernement ?-Rien, co sei-ait I'argent meme de
l'ernploye.

1~12. Et la famille l'aurait s'il mourait a 8011 poste?-Oui, et c'est une garantie
lie bonne conduite tant que I'employe est au service.

1213. Vous rendriez Ie versernent obllgatoire ?-Oh! oui,
12]4. Et vous paieriez des salaires assez eleves pour que ce paiement soit fait en

dehors des depenses pour l'existence 't-Oui, les salaires men tionnes devraient Mre
augmeutea de ces versernents qui representeraient Ie profit de chaque employe sur
son travail, soit environ 10 pour 100. II ya un autre point concernant les salaires
'Iue je desire mentionner. Dans mon opinion Ie paiement mensuel fait du tort au
service. J''aimerais voir adopter Ie paiement par quinzaiue. Yoici pourquoi : Le
paiement mensuel a pour effet de forcer nne partie considerable du service civil
d'acheter a credit et de les mettre it la merci des marchands. NOllSdevons considerer
Ie cOte domestique et Ie cote economique du service. Si les patements etaieut
faits pat· quiuzaiue, les families seraient toujours it meme de faire leur's achats dans
les meilleures conditions, et il n'y aurait aucune excuse pour acheter it credit.
L'echelle de salaires que j'ai mentionnee est prepareo de faeon a permettre le paie
ment par quinzuino sans fraction de piastre. De plus, je suis assez porte a croire
(iue nous derangeons considerablernent la banq ue de Montrea! avec notre systeme
actuel. N oue payons par cheques sur cette banq ue. .Ie vais vous montrer com ment
on opere. Supposons que 1e jour de paie tombe un samedi, une foule d'employes SEI

rend a la bauque et genent considerablement les hom mes d'affaires de la ville, Les
offlcicrs de la hanque doivent egalement i3lre tres embarrasses et de plus, il y a une
grande perte de temps et un derangement considerable dans Ie travail causes pat' Ie
fait que les employes du departement son t oblige, de quitter leur bureau pour aller
encaisser leur cheque. Tout cela devrait etre evite par une methode plus simple et
plus directe de paiement. .

Je desire montionner 1111 point a propos des heures de bureau. Theoriquement,
notre !'eglemellt uctuel est de 1I0ui hou rcs et demie a quatre, mais noue trouvons
qu'en prat iq ue il est ubsol ument Ilc('cHHail'c d'uccorder une heure pour Ie lunch.
Nous avons un ordre en Couseil 01. 1111 rapport de la 'I'rescreriese rapportant a
la presence, et qui refusent d'aceorder cot.to lu-u ro du lunch, Nous avons essaye de
mettre en force Ies instructions du rapport do III 'I'resororie mais lions avons
trouve que celu etait impossible dans la banquo d'cparglll', Nons avon" trouvd que
quelq ues employes eommenpaient leur lunch (l'lCl<llIoti,is;t III id i et qn'on mangeait
[usqu'a une heure ou deux, Nom; avons aussi trouve '1110 los omployes 8(' reunis
saient et lunchaient pal' groupe. C'etait une chose t!'\)S OIlIlIl,Y"tlM, 01, tres difficile a
surveiller ; pendant les quelques sernaines que nOU8 avon- lll'pli<l tie ee I'eglement
nos Iivres et gmnds-livl'es et nos meubles en general Ont ete pltls ablmes qu'ilt'l ne Ie
sont ordinairement en douze mois. Nos bureaux etaient liLlel'alornent convertis en
cuisinos. Dans l'interet du service noui'l avons etc obliges d'llllntller promptemcnt
cette legle et de pel'mettre aux employes de sortil' pour lOlli' Itlnch. Maintenant, il
D'y a qu'un seul systeme applicable a ['heure dnluneh, et c'ost Iesystemede lafeuille
de pz'esenee. II doit y avoir une heure definie et un registre semblable ace[ui sur
lequel on COns tate 1a presence, Ie matin, montrant I'heuro a laqueJle Ull employe est
l>ol'ti et rentre au temps du lunch. I,a meme regIe n'est pas necessaire pOllr la sortie,
Ie soir; en fait, clle ne poul'rait s'appliquel' a la banque d'epargne, attendu que nous
ne pouvons quitter que qnand notre travail est fini, quel que soit Ie temps que cela
prenne, Je ne crois pas qu'en ce qui concel'l1e I'heure de sOl'tie la mi3me regie
devrait etl'e appliquee, mais il devrait y avoir un systeme d'enregistrement pour
I'heure de I'ard vee Ie matin et Ie temps de sortie et de rentree au lunch. Quant a
l'heure d'arrinle Ie matin, if se dit beau coup de choses dans la ville d'Ottawa. Une
heul'e trap matinale no peut etre appliquee dans la ville et dans Ie Rel'vice, Nos
malles, par exemple, ne sont guere distribuees avant dix heures, et il est mauvaisd'avoir
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un grand nom bre d'employes reunis et lIC fuisant rien, Nons devrions com mencer :111

moment au ~e travail est preL, C'est une mauvaise chose que d'avoir lin nornbre d,
jeunes gens reunis, alors que VOUA n'avez rien a leur donner a faire. Generalernent. n
la banq no d'epal'gne, notre travail est pret a neuf heures et demie; il ne pent etl'l'
prst avant, et consequemrnent, je pense que neuf heures et demie est l'heure a laquelk
nails devons commencer, Je dois egalement vous dire, a PI'OPOS d'une heure plu«
matinale, q u'un grand nornbre des employes du service civil doivent, a cause de la
faibiesse de leur" sa laires, derneu rer ade longues distances Jes edifices du parlement.
Si un employe doit at-river a neuf heures, cela signifie dans In plupart des cas qu'il
doit dejeuner it huit heures, et s'il doit dejeuner a huit heures, cela signitie que sa
famille cloit commencer a travui Iler une heure et clemie plus 16t, II faut alors so
rappcler que la vie domestique de la plupart cles employes du service civil ri'est pas
semblabie aqelle des ouvriers. C'est un snjet delieat, mais il faut Ie t.rai ter. Nombre
de femmes des employes civils sont assez delicatee et ne sont pas capables d'avoir
des servantes, Je crois qu'il y a la un point qui merite que/que consideration,
Quand une femme delicate doit faire elle meme son menage, il est dur paUl' elle de
preparer Ie dejeuncr de tres bonne heure et cola u'est pas sans influence sur son mari
et sur Ie travail qu'il fait au bureau, En consequence, je crois que cette objection
est une de celles qui doivent etl'e recormues cornrne militant contre une heure
trap matinale, Actuel lemeut, 9,30 est pratiquement notre heure, Je suis forte
ment en faveur d'une heure d'arrlvec detinie-9.30-et nne heure defiuie pour Ie
lunch, que ee soit de midi et demi a 1 h. 30, ou dc UW a 2 hcu res, suivant que cela
conviendra le mieux au bureau, cola est indifl'(~rcnt. Avec ces heures defin;tivement
fixees et un SY8teme d'enregi8trcmell\', 1m, hom-es de depart peuvent etre lai",'ces au
jugement deH employes qui controknl. Il' Iravail et determinees pal' l'execution me me
du travail.

1215, Vo nd riez-vous laisHor II'H bu ronux vides a I'heure dn lunch ?-Jo suis en
faveur de ce 'yHII\IIW pOllr (~I'I'I:liIlS hu runu x.]e ne dis pas qu'il soit applicable a tous,
J e pense qne cola dOl'l'a i I I~ In' 1I1l'IIIlai i 1', Dans la banque d'epUl'gne, il est desirable
que tous nos jcuno« g"II.' aillulIl d(>jolllicr en rneme temps, 11 y a une raison sanitaire
paUl' cela ; on pC1I1 alorH ouvri r los fl'IICt/'es du bureau, Les employe" son t tellement
entasscs que les buronu x 0111 I'(',oi II d'Gtre souvent ven tiles, 11 y a beaucoup de rai
sons ponr que Ie" clllplllYI~" l't'Vi'llIn'lIlta une henre fixe, et surtout lorequ'i!s travaillent
ensemble et que le travail r1u l'uu depend de celui de l'au t.re.

1216, AlaI'S a prop"'" .l u livre de presence ?-Ce livre devra etre dispose de
maniere amonti-er ce \lI'"IY"I"'"l.

1217, Avez-vous sOllll'u/,1 '1I1U l(pIes perles dans votre departement, recemment?
La derniere perte seriCll"O dallH la banque d'epargne a ete celie de Kingston, il y a
trois anI',

1218, Dans Ie service cxlerilllll' do votre departement vous avez eu des pertes,
naturellement ?-Elles ant l"!IIOH Me a l'exterieur; nous n'avons jamais perdu un
dallal' r1ans la banque elle-ml\lIIo,

1219, Les employes qui ollllili\'cesdefalcationsont-ilsjamais pris des vacanees?
Le defalcataire de Kingston avail-il pl'is des vacances ?-Non, il !:,'etait couvert par
sa presence conlinuelle au bUl'l'all,

1220, Ne serait-il pas preJol'llblo d'avoir des vacances obligatoires ?-C'est pen
dant des vacanceR qu'on a deeollvorl tonte la fraude, Vemploye s'en alia pour ses
vaeanecs, Qlland il I'evint, sa prcmiero question fut: t, Est-ce que tout a bien ele"?
ot on lui l'epondit: "Oui, tout :\ binn marche," excepte une enquiHe ala bangue
d'cpargno aOttawa a propos du livr"t, d'un certain deposant, et ce deposunt etait.
jUfltomcnt I'un de ceux dont les COlJlptOIl avaient ele manipllles, et il reconnut imme
diutcment ses fautes, il operait deplli" lin nombre d'annees.

1221. Dans votre opinion loS congo,; devl'aient etl'e fOI'ce" ?-Je dais I'eflechir a
cc I)I'0POS,

1222, A Lalit hasal'd paul' les employes qui munipulent de I'al'gent ?-Oui, cal'
je cl'ois qu'il y a la un element de garantie, A propos des conge:; je dois mentionner
qll'ils sont insuffisants dans cerlai"" cas, Nombre de nos jeunes g!'lns viennent de



137'

tres loin, et le temps pris par le voyage, aller et retour, reduit de beaucoup Ie conge
statutaire. On devra considerer cette distance, puis je ne pense pas que les conges
dovraient etre uniformes : il y a des employes dont Ie travail est d'uno nature telle
Clue leurs conzes, s'Ils doivent leur profltcr, devraient etre plus longs que coux des
uutres employes; par exemple, les hom mes qui ont de gl'ands travaux intellectuels a.
faire et une grande responaahil ite devraient avoir un conge plus 10Ilg que les autres,
l~n Angleterre, les conges sont plus longs du dou ble que les neHt'es, Quant au systeme
fraueais, le peu que j'en connais est aussi soigneusement etabli que Ie systeme
unglais et en autant que Ie systeme de la banque d'epargne est concerne je crois q u'il
l'est plus,

1223. Est-ce que les autorites anglaises du departemsnt des postea n'ont pas
demands avotre predeeesseu 1', lorsqu'il etait en Angleterre, de prolonger son sejour en
vue d'amdliorer leur service d'apres Ie eysterne canadien ?-C'etait en rapport avec
notre systerne de banque d'epargne, particulierement a propos du plan que je vous
ui expose concernant la balance annuelle. IIs ne la faisaient pas comme nous.
D'apres leur systems il leur Ial lait beaucoup plus de temps pour la finir ; mais ils
paient exactement comme nous, tant pal' compte,

1224, II est admis que votre predecesseur leur a donne quelques bons conseils?
-Oui. IIs ado pterent notre plan de renouvellemeut du compte lorsque la page du
grand.livre est remplie.

1225, C'est-a-dire de remplir les blanca quand l'espuce est rempli dans le gmnd
livre r-s-Oui. En Angleterre, cependant, au lieu de donner une demie au nornbre, ils
lljoutent la lettre A, CP qui a le rneme offet. Cel« oper-e admirabloment.

1226. Vous avez dit que vous aviez employe deux au trois commis incapables
pendant trois mois; n'augmenterait-on pas I'efficacite du service si le aous-minlstre
avait Ie pouvoir de suspendre les employe" ?-Oui, sans uuoun doute; mais je desire
dire ceci: Aucun officier qui a une juste consideration POUt' les reaponaabil ites d'un
sous-ministre et [a position d'un ministre, ric desire soulever un conflit entre Ie
ministre ot son depute, pas plus qu'il ne desire embarasser Ie miuistre. C'est assumer
une tres grande rospousnbl lite sons notre sys teme politiquo que de recornmander le
deplacement d'ull employe. C'ost facile a faire POUI' un ministre, ce ne l'est pas pour
un depute. Los sous-miuiatroa et los mi nist ros, dans mons opinion, devraient etre
beaucoup plus indcpcndunte (lll'ilfl no 10 sont. .Te crois que cette question devrait
etre sournise a un comite du servico civil Hieg-CILnt constamment a Ottawa et anquel
un aous-ministre pourrait refercr do sui to. ,10 crois que Ie depute et Ie ministrc
seraient plus libres pour controler lc service Hi los ufluiros de eette nature etaient
luissees dans les mains d'un comite inddpondunt. 11 u'y a pllH de doute que. sous
notre present systeme, ce serait un grand bien pou l' \0 t ruvuil du service si le sous
ministre avait un controle plus grand que colui q u'i] pout prudemment exercer
aujourd'hui. Je pense, ell somme, prenant en conaiderut ion notre systerne de nomi
nation, que la banque d'eparglle est exceptionnellernont fuvorisoo.
TABLEAU atontrant progressivement, par periods de ciuq allnccs d'un service de

qual'ante ans, les resultats de paiements mensuels faitH :1. 1111 fonds de pl'evoyance,
avec interets calcules et capitalise» au tau x de 4 pOIlI' 1110 pal' an.
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SERVICE. I __~ ~ ~ _
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