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JEUDI, 31 decembre 189l.

M. GEORGES :F. EVERETT, surintendant de la branche de .. bons postaux du
departement des postes, so presente et lit Ie resume suivant du systeme des bons
postaux, qu'il a prepare pour la commission, et est ensuite examine.

Emission d'un bon postal.

Les details concernant Ie bon sont inscrits par l'envoyeur sur une forrnule (nO 1)
qu'il remet au maitre de poste avec le montant du bon et la commission qu'il com
porte, Ayant reconnu que les sornmes remises pour le montant du bon et la com
mission sont exacts, le maitre de poste inscrit les details necessaires !:lUI' Ie bon et
sur l'avis en les copiant directement de la formula n? 1, signant et timbrant les deux
documents de son timbre officiel, portant la date de l'emit:!sion, Le bon est rem is a
I'envoyeur pour qu'il Ie transmette a sea pI'opres frais au destinataire, et un avis est
adresse et envoyd au maitre de posto du bureau de paiement par la premiere malle
partant apres l'emission dn bon. Si Ie bon est payable dans un endroi t situe en
dehors de la Puissance dn Canada, l'avis est envoye dans une enveloppe specia!e
adressee a un des bureaux autorises pOUI' l'echange des bons postaux, au lieu d'etre
envoys directemeut au bureau OU le paiement devrait etl'e fait a l'ctranger.

Paiement des bonspostaux..

Quand un avis est reeu du bureau qui a emib Ie bon, il est timbre au dos
avec la date de son arrivco, et examine en vile do reconnaitre s'il est destine an
bureau qui l'u reeu ; il OHI alol'A HIHkialolll\lul claHH(: pour restor jusqu'a ce que le bon
qu'il deHigno soi t pl'Cl'oUtc Oil dOVOll1I l'ndll«Ul', Le bon, lors de sa presentation, est
compare avec l'aviH,'ol H'il OHI. IrotH,.1 (~Ollfill'IIIO il. ce dsrnier, sans variante et sans
correction, il OHf, paplllpl'(\S IIvoil' (,1(1 IW'luitte par la personne ayant le droit d'en
percevoir III 11I011(11111, L(~ 11l>l1 ot l uv is doivont etre immediatement timbres avec la
date du paiement of, "01111'(10 1I.1(~OHHlliI'O litit 0 au credit du compte des bous postaux.
Quand une banq ue iJll'I)I'[Il'I'(I •• , IIppI'OUVCO, est sltude dans 10 msme endroit que le
bureau de poste, 10 mall I'l' do posl(' pout, au lieu de payer le bon, le faire payer pal' la
banque, en appliquaul dl'HSIIH lin ti mbre special (pay-stamp) qui lui est fourni dans ce
but par le departemour, maiH 10 montant avance par la bunq ue, dans aucun jour,
doit etre couvert Ic jotll' Hui"1l1l11'1l1' lo maitre de poste contre la Iivraison des bons
ainsi timbres et payes.

Les mattres de poste d"H gl'/lllduH villes qui sont autoi-ises aemettre des bons
postaux et afaire les tr:lII~a('1 illl'H d'IIIIO banque d'epargne, et qui peuvent eIre con
sideres comme etant de I:L pr'('llIi(\,'(. cluasc, sont requis de fournir un bit an journalier
de leurs bons postaux ; COIIX d(, S('('ollde classe, c'est-a-dire les maitres de poste des
petites places out la permiasiou dl' Iuurui r quatre bilans soulernent pendant lo mois,
montrant leurs transactions au S, Irl, ~~ et dernier jour du rnois. Les maltres de
peste de premiere classe ani i u-t rurtion de deposer deux fois pal' jour, au credit du
receveur genel'al to utes les SOllllllOH I'(',;IIOS pour des bous postaux ainsi que celles
recues des deposants it. la caisso d'(~l'llrg'ne, moins le montant qui a pu Ml'e applique
pendant Ie jour an paiement de pol i IH hOIlH postaux. Les rnuitres de poste de Reconde
clas,;e sont requis de remettre a III IlIlnl\II(), U la fin de chaque jour, tout Ie montant
on leu1' possession en exce,; de la HOIIIIIIO J'oquise pOUI' Ie paiement des bOI1f'l avises
pendant les quatorze jourlS preCudetllH ..1, lion payes. Les banques ont instruction
de I'omottre HanA delai un regu aux 1lIIlIIJ'O~ do po.,te a chaque depot au remise, et
d'aviHOI' tous les jours, en detail, Ie gllll\'ornement et Ie receveul' general, suivant des
formulcs llrreteell, des differentes "OllllnOH J'UliUOS des maHres de poste POUl' Ie compte
de la po~te, Dans son com pte deR LonH l'oHLaux Ie maltre de posto deeri t au de bit,
leIS particular'itcH de chaque bon qu'il II UmiH IlVOC sa commission, et au credit, les
particulal'itet:! de tOUt:! les bous qu'il a parCH, faiHunt uno dit:!tincLion entre ceux emi,;
au Canada et ceux emit; pal' del' bureaux dun,; ll'autres pays. II additionne, reApec
tivement, Ie" oolonneR et reporte les tolallx sur son compte de caisse quotidien ou
puriodique, suivau t, Ie cas, lequel est une fouille de balance montrant ses recetles,
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paiements et eucaissements de bons postaux, et les comptes de Ia banque d'epargne
et des revenus de la poste.

Le compte du numeraire est prepare pour guider le controleur financier et lui
permettre de preparer Ie grand-livre du maitre de poste, et de savoir ce que ce der
nier do it au departement en aucun temps. Le maitre de poste transmet Ies mandats
payes, lei'! bordereaux de paye et Ie compte du nurneraire compris dans Je compte des
mandsts-poste, au departement monetairc, all l'on verifie si les totaux indiq ues
dans le compte du numeraire oorresponden t a. ceux du compte des mandata. Apres
cet examen les comptes du nurneraire sont envoyes au departement des comptes, par
I'entremise des caissee d'epargne, et taus les items se rapportant a. la caisse d'epar
gne sont examines et verifie<l. Le compte des mandata et celui des mandata payes
sont remis a un commis d'cnregistromeut, dans Ie bureau des mandats, qui s'assure,
s'il est rendu compte de la commission exacte sur chaque mandat, si taus les mandats
emis sout entres dans l'ordre nu merique, et si Ie total des mandata et de la commis
sion sont exacts. Tout ecart entre Ie montant charge au reclame est retabli au moyen
d'un avis, dormant iustruction au mait.re de paste de doduire cette somme au de
l'ajouter au totaux reepectifs dans Ie compte suivant. Les rnandats payes sont
cornptes et compares avec Ies entrees illites par Ie maitre de paste, dans la
colo nne des credits de son compte, et II'S totaux sont vedfieB. Les mandata
emis par le maitre de peste sont ensuite consignee dans un registre special,
dormant la date, Ie nombre et le montant. Et la prouve de l'exactitude des entrees est
illite aussi tOt que' possi ble en transcrivant dans une colon ne voisins Ies semmes piises
des mandats apres paiements. On appelle cette operation Ie pointage, et, non seule
ment elle dernontre l'exactitude du compte du maitre do paste mais el le fait voir a
premiere vue los mandata emis et non encore payes. A la fin de chaque quartier on
eonstate que les grands-llvres du maitre do postel:lont exacts, en additionnant les
mandate payes et non payes eutres dans les registres du bureau des mandats.

1227. DepuiscombiendetempsMos-vousemploye dans Ie service civil ?-Depni8
1875,

1228, Vous aver. toujours (;te a Ottawa?-Non. J'ai ete sui-intendant du depai-te
ment des manduta-posto au Nouveau- Brunswick, alors qu'il y avuit des surinten
dants Jocn.ux dans lu Nouvolle-Ecossu, le Nouveau-Brunswick, l'Ile du Prince-Edouard
et la Colom bie anglaise, ot aOttawa, un su rintcndant en chef des departements d'On
tario et Quebec. Je fus transfere a. Ottawa, en lH8~, ayant ete nornrne assi-tant surin
tendant, en 1881.

1~29, Combien y a-t-il en tout, de bureaux do mnnduts-poste ?-Au Icr juillet
derniei-, il y avait dans tout le Canada, 1,100 bureuux.

1230. Vous avez parle de eommiseloue payeel:l nux IIlIlHt'CH do paste de cam
pagne; quel e!l est Ie taux ?-!e n'ai pas parld de oommission« ,Payees aux maitres
de po-te, mars des COmmlS81Ons que nous reCOVOUH du publi« sur les mand ats
emis.

1231. Quelle est la commission aceordee aux maitros do pOHle ?-Les maitres de
paste des villes reeoivent un salaire, et n'ont aucune com rui-siou. Les maitres de
paste de campagne ont une commissio:~ d'un quart d'ull pour 100 SUI' les mandats
emis, et un quart d'un pour 100, paUl' los paiementB do mandats emis a I'etrangel',
c'est-a-dil'o en dehors dl1 Canada, Ils l'e<;:oivent ausl:li un qUIII't d'un pour 100 SUI' la
somme totale re<;:ue des deposants dalls les caisses d'epal'!,{llo.

1232. Les opel'ations de mandats-poste donnellt un profit d'environ $80,000
par an nee, n'est·ce pas ?-Le moutant tOLaI de la corn mission re<;:ne du public, en
1890, etait de $95,536, fOl'mant apre,; deduction faite do $27,342 payees aux maItI'es
de paste do campagne pam emiBsions et paiementB de mllndats, ce q u'on appelle un
revenu Det de $08,194, Si l'on deduit maintonant leI:! depenses do bureaux et aut1'es,
Hne reste qu'un tl'e~ faible profit.

12;)3. C'est·a.-dire qn'il y aumit plutOt uno perte, si vous faisioz deduction des
salaires, de la papeterie et aukes chases '?-Certainemeht, tres pen de pl'ofit, si aux
salai1'es ot a iu papeterie du burcau principal on ujoutait los salair'es payes aox
em 10 es de ville et R.pecialement anx mandats-poste et aux caisses d'epargne,
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II Y a quelque temps, lorsque cette question etait sur le tapis, j'ai demaude quo
la moitie des salaires de ces employes fut mise au compte du systerne de mandata
poste. D'un autre co:e, M. Stewart, I'ancien su r inteudaut, avait expri me Ie desir do
voir les depenses des caisses d'epargne red uites au minimum, et qu'un q uurt seulo
ment de la depense fut mise au compte des caisses d'epargne. Une partie des frais
de route ainsi que des autrcs depenses des iespccieurs de bureaux de poste d ev ra ient
fairs partie des depenses des bureaux de mandats et des caisses d'epargne,

1234. Yom; croyez que cette institution fonctionne tout en lie contant que tres
peu an payH ?-Jc ne crois pas que I'institution soit une charge bien lourde pour
Ie pays. Grace au nouveau systeme adopie en 1888, qui m'a dep08~ede des opera
tions des ma'itres de poste, des comptes et des grands-livres, je ne sui" plus en litat
d'en donner Ie cout approximatif': pour Ie faire it me fuud rait constater quelle Pl'O
portion des sal aires, dans Ie departement d u revenn du bureau du comptable, doit
etre mise au compte du bureau deH mandata, apres ell avoir dcduit la .valeur du
travail fait par mes employes, ot se rapportanl:1 d'uu tres sources de revenue,

1235. Yo us parlezde rnandats-poste non presentee, Yell a-t-il qui n'ont pas
et6 prescn te« pondant Ii uns ou environ ?-Oui. .Nous en nvons qui sont evidemrnent
pevdus, du mains POUI', tOH int61'e"se,~. Je me rappelle en avoir note quelques-una, au
Nouveau-Brunswick, en 1875, et qui n'ont pas encore ete presentes.

1236, I1H n'ont pas ele rdclamds ?-Noll. J'ai propose au sous-ministre actucl,
q ue dans ees cas l'on devrait commnniquer avec l'une ou l'autre des parties interessees,
comme cela se pratique aux I'ltats-Unis. II repondit que ce u'etait pas la coutume
en Angleterre j mais comme j'etais sous l'impression qu'on AngletenEl 011 dcvait
fouruir aux interesse,; line chance de produire leurs reclamations iJ consentit a
demander des rensehrncrnunts.

1237. Les manduts dcvionnout-il« pel'imes avec 1e temps?-A l'expi ration de
douze mois, it partir de lu <1:<10 do 10111' ell1iSl;ion, les mandats deviennen t nuls, et les
sommes I'e<;ues sont transm isos :t\l rcecvcur general. II y a taut de mundats q)li sorit
payes, merne apres avoir ute :tIlI1\116H, q,ue Ie nombre de ceux qui no sont paH payes
est bien moirrire que l'on p('n80. .Ie pense qu'un delai de douze mois ost suffisan t,
mais je crois qu'on devrait adllpter Ull systeme pOUI' demander aux interesses s'ils
possedent un recu.

]238, Si le mandat rCHte nnu paJe ne serait-il pas juste envers Ie public de faire
des recherches, viI que I'al'gont, pst dans Ie tresor r-c-Oui. Je pense qu'on devrait
avoir \:1 liberte de fuire uue (~n'luete, pour savoir si la personne qui a rernis I'argent
au bureau pOHseue un reeu. Cp!:t suffirait pour la mettre en communication avec
celui auquel Ie mandat devui t. Gll'e paye. N ous devrions commencer par lui ecril'e
}lonr attireJ' 80n attclltioll, l"allH dOllllel' toutefois de renseigncments pal'ticuliers,

123!), PouJ'quoi ne pas lui donner de l'enseignements ?-Apres Ie delai d'un an,
Ie portelll'peut avoil'change uo dOl1licile, et si la lettre contenant les renseignements
tombait entre Ie maillS d'une pOI'Honno du m~me nom, elle Poul'/'ait obtenil' I'argent,
puisqll'elle poulTait repolldl'e allx (IlIOHtions exigees. Tous les ans des mandats Eont
pJ'esentes pal' des personnes n'ayallt pas droit d'en ,roccvoir Ie montant; eela exige
beaucoup de precautions. DerllierolllOnt, un homme tit nile ellquete pel'l:;()n nelle con
eel'l1ant deux mandats de $100 Cha('1111 <lu'il avait envoyes a son frere, a la Colombie
anglaifle. Lorsqu'on lui pl'eHenta los manUt.ts pour lui permettre de les examiner
iI d-=clara que la signature qu'ils plll'laient n'etait pall celie de son frere, vu qu'ils
etaiell~ signeH d'une croix, en pl'eSell('O do temoins, et que son fl'ere n'etait P:IS une
pcr80nne illettl'ee. II n'en avait paH 011 de nouvelles depuis sept ou huit mOlH, on
depuis l'ernisHion des mandata, ne conll:tisH:lit pas sa residence actuelle, et ne savait
m~me pas f;'il etait vivant ou non. !Jlle enquete est a se faire, mais si 1'on ne
retrollve pas Ie porteur if sera irnpo,",,,j hlo do certifier quo Ie paiement a ete fait a
qui de droit. Apres tout, les maitros do pOHte ont ete heul'eux de ne pas eprouvel'
de pertes serieulScs en n'exigeallt pas qlle los portenrs illconnus eertitient de leuI'
identite, tel que la loi I'exige. II est vrailllcnt etonnant qu'il n'yait paH eu plus
d'abus avec un systcme depuis si longtemp» en usage et an moyen duquel il a ete
echange environ treize millions pendant ie cours de I'an derniel'.
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1240. Pouvez-vous donner en chiffres rends, le montant des mandats-poste,
qui, a]a fin du dernier exercice, ant Me plus de 12 mois sans etre preleves ?-Non,
je ne Ie puis pas.

1241. Ni poqr aucune autre aunee ?-11 est tenu compte de cela, dans un des
regiatres de monbureau, et les sommes non payees a la tin de chaque quai-tier sont
entrees dans les livres, Je ne puis pas, sans recourir anx livres, donner Ie montant
des mandate non payes.

1242. En pratique, vous pensez qu'on devrait vons perrnettro de faire des
enquetes ?~Oui, afin de pouvoir m'assurer si le paiement n'a pas Me fait.

1243. Si, au moyen de ces enquetee, VOIlS n'obteniez pas de renseignements,
apres un certain delai, l'argent devrai t-il etre verse au fond du revenu cousolide v-«
Je Ie pense.

1244. Quel est le personnel du bureau des mand ats-poste ?-Il y a, ell me comp
taut, trente-six employes.

1245. En combien de classes sont-ils divises ?-Moi-memc, un employe en chef,
un. employe de premiere classe, nornme an mois d'octobre dernier, nn employe de
seconde classe, dont les fonctions se rapportent plus au departernent des com ptes
q u'au mien. Le Hombre des employes dans les classes su perioures ayant ete d iminue,
il tie t.rouve muintenunt, cornpur e au nombre total des employes, moins eleve que
dans tout autre bureau. *

1246. Comment 00 font les nominations, avotre demande, ou de quelle rnanierc j-i
Elles sont faites par Ie ministre.

1247. Arrive-t-il qu'une nomination soit faite sans que vous l'ayiez dernandee on
suns quo vous 10 suchiez ; qu'ou vous dise simplement: "Voici un hornme qui doi t
entrer dans votre ddpartcrnent "?-Oui; on m'avertit q u'un employe doit m'etre
envoye.

1248. Bt vans devez I'employer ?-Oui, je dais Ie mettre a I'ouvrage.
124~. Parmi ceux qui sont ainsi nornmes, so trouve-t-il des hornmes incapables ?

-II Y en a q uelques-uns.
1250. Parmi vos trente-six employes, combieu y a-toil de aurnumeru iros ?-Sept.
1251. Et il Y a 29 permanents ?-Oui.
1252. Sur ces 29, combien d'Ineupnbles ?-Encore faut-il savoir oe que vous

entendez par incapable. II y a eu <!OIlX nus, au rnois de septembre dernier, un employe
fut transfere dans mon bu reau ; il avail. 616 employe pendant quelques annees dans
le departemcnt des comptes et passait pOllI' Ull hou employe, fiableetutile. Au bout
de six semui nes, jc declarai personnellemou t an xous-minisu-e, qu'il etait un employe
si lent et si meticuleux-s-que ses services no Ill'Maicllt d'uucune utili/e. Le sous
miuistre me dit: "ll ne vous a rien eoute, VOllS litiloH mien x do le gal'liel'," voulant
dire probablomcnt, que ce ri'etait pas paroe que jo l'uvui» dumunde qu'il etait lao Au
mois d'avril suivant lorsqu'on me domanda man rapport. pOlll' snvoir Hi une augmen
tation statutaire du salaire de cet employe seruit al'avalliago ut dans l'intetet du
service publio, je l'epondis que quoiqu'il fut un employe (h. houue couduite, obeissant
et devone, il etait si lent dans l'accomplissement de SeH 1iJlldionH que je pouvnis lui
assigner dans mon departement que je ne pouvais pus rcoommundor une augmenta
tion de salaire, comrne etant de l'interst du service; ot., jo snggerai je pense, de
s'adressel' a celui sous lequel il avait d'abOl'd servi I'0nr faire rapport sur 8es
aptitudes. Les seules fonot.ions que je pouvais lui assigner, etaient celles qu'acoom
plis8ent les nouveaux employes en entrant dans man burcau pour s'initier ala besogne.

1253. A quel point en est-il dan8 sa olasse ?-Son salaire est de $700. On a
exerce beauconp de pression sur moi depuis que j'ai refuse de recommandel' une aug
mentation de salaire, et l'on m'a rappol'te que man aelion avait ete attribuee a la
religion de cet employe, et que des membres du clerge et autres pel'sonnes qui ,,'inte
ressent a lui etaient sous l'impres",ion que jc Ie tenaiH dans la misel'e, en refu8ant de
l'ecommander une augmentation.

1254. 80n salaire a-toil ete angmente ?-Non; on dit que o'est DlOi qui y mets
obstaole, mais oe n'est pas Ie oa8. J'alfait oe que je considerais etre mon devoir,
et maintenant c'est ames superieurs de decider "i l'augmentation doit litre accordee
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ou lion. Un des miuistres s'intcresee a la cause, et lorsque Ie directeur des posto
me fit, appelor, je lui dis que cet hommc ne m'etait d'aucune utillte, et que je ne pou
vais pas lui donner de l'emploi qui justifierait une augmentation de salaire, maisjo
recommandai qu'il fut transfere dans un departoment ou Ie travail etait moins ardu,
Nous avons besoin d'employes capables ot actifs dans notre bureau ou l'ouvrago ellt
tres ardu.

1255. Vous l'avez encore a votre emploi ?-Oai. C'est un bon employe, et
j'epl'ouve pour lui et sa nombreuso famille une grande sympathie, et je ferais pour lui
tout en mon pouvoir pour l'uider, mais il n'est pas de mon devoir de rocommauder
une augmentation de sulairo. Nous avons eu des employes ayant subi l'examen
preliminaire, qui furent .iU~OH incapables de comprendre Ie travail du bureau, et de
remplir les devoirs d'UI)(\ 11I1I1Ii('l'e satisfaisanto.

125H. Et vous ICR uvoz gllrdos ?-Non, nous avons fait un rapport contre eux.
1257. Sont-ils entl'llR dllllR d'nutres departements ?-Non, un homme a quitte Ie

service entierement.
1258, Vous n'uvoz .illllllliR reeommande d'augmentation de salaire, sans que

l'employe ne Ie mCl'i lilt 'f-I,:II (,tc nne regle pour moi de ne faire de recornmandation
que dans Ie ens 01'1 (~olll Jll'lllil.tII'lIit uu departernent,

1259. Avez-vous .1".11\ tiLi I .loR l'IIPPOl·tsdefavorables lJ.UX employes qui subissaient
leur temps d''''lI'('II\'o'!- ( Iu i, dllllR un ells, et apres les six mois expires, sa nomina
tion a etc relal'd"o, ot iI "'.\"Illalll 1111 lin avant qu'il put passer dans une classe superieure,

1260. 11.r PRI ."Ilill 1'111'\""11I 'f-Oui.
12Gl. 1"'llIllIlIt ('(111., 11I/'11)(\ llnllec '?-Non, il ne fut pas nornrne aun emploi dans

mon burouu. ,I'IIi 1'I"'lllllllllllld ll 'III'on I'omployst dans un autre departernent ; car,
tout en Clalll 1111 1""I'IIl.pl "IlIlIJltl\OIlI., il etait lent, et ne voulait pas accomplir son
travail dllllH II' I"IIlI'H vuulu. .ln i su qu'il s'etait montre un employe capable dans
cet uu t 1'0 d"I'UI'IOlllt'lIl, c.1 ep... III 1'01111'11 upportd a sa nomination, comme employe
pcrmnnvut., lu i nvn it cllcl II't\PI uvuutugcux, uinsi que je l'avais pl'evu.

1:!Ii:!. I )1I11~ \'111 .... tI~\,n,"I"IIII'"I." lOR differente che~s font-i!s, un rappor-t sur chaque
elllJllllytl, ~III' !'in plllH'IIIIIIaI,., 01"11 uptitndes. etc. ?-OUI, nous faisons un I'apport men
sue] -ur III )II"IIIII'II"C' '" 1"11 el.,,·oir~, mnis nous ne parlons pas de ponetualite, a moins
'1l1e' l'uln 'Oil 1"~I'I'MIIII'l', cllI"" IluM ('n" de retards habituele.

1:!li:I. (1'"II1\oll'c.I'"I·UIIII, 11-1·011 besoin d'employes sumumdraires Z-c-Je pense
'1I1'j I II "'"I 1'1111 "i"11 ,1'11\'01 r I/UIIII,'oll l' d'omployes surnumeraires dam; aucuu departe
In"III. .1" IIl1j~ 0PI"/II.1 1111 1''''''''1111'' cur je pense que cela nuit a tout Ie service. Mon
upi niou ""l '1"1' 11111111 dc.\ I"on" II' 01'1.111' Ie systemo anglais concernant l'emplol d'une
claR"" III'P"I'~Il .. J.:n"','I1I1~ du hureuu," u'est-a-dire des jeunes gells de 15 a 19 ans, avec
<iI'H ~nlilill'~ u'u t '"ig-11I1lI1 I'nll ,,\Uti, nl. urrivee a l'age de 19 ans, ils devraient, ou subir
l'I'XII/III'III111 ~o /'I,tiro.' ''1I!I'\I'.'lIIc,UI rlu service. Dans notre bureau, de jeunes ~ar\lons

1I01l~ IIl'mi"1l1 plllR III i I.,,,, 1\ 111111 1'1"'11.1 I'll, que des employes temporaires. Des jounes
1-("11" '1l1i 0111 ,\1,\ ""lploYII" .11111" 1'0 1'"1'111111, uussi bien que dans les autres branches du
d"plll'l"IIII'III, "'11I1, cI'""'III1'" 1'11111 IIII'll til''' employes competents, et d'autres qui sont
l'III\'tI,M I I'.\~ j"IIIIl'" dllllR Iu ~"I'I il'l" ..0111 muintenant des employes superieur».

I ~ti,1. 1':"I,e'u 'jllIl 10 pnl'''"I1IIl'' clc' votre bureau est trop nombreux pour les
Il'nl'lIl1X 'Ill" I'OIlR UVIIZ 1\ liLil'1l IIlnililullIIlIl, 'f-Non; il y a toujours aSl;ez d'ol1vrage
plllll' 1111111 I"PI "111 JlIOYIIH. II Y II 111"1111' ''''l'tlliIiS tl'avaUX pOllI' un ou deux employe;; de
piIlM, 1"'"0111111 pl'll';'jllII lout III 11'1111'"' .I 'IIi '11111lquefois les services d'un homme qu'il
"RI dllll,'ill' tI"'llIplllylll' ave(', pl'lIlil, .'nl' il demande tres souvent lapermission de
,,':11""111.,1', ""I1R pt'(,ll'xtll ql1'UIi Illilli",lll' Oil 1111 depute a besoin de l'envoyer quelque
pal'l. 111111" I"'" "UM, I'ollvl'age pU1i1 ,"I\'t' IIITiMe, sans qu'on- s'en apergoive it temps
pour y /'I'1I11Idi"I', "Ill' Ulln ~l'andll pari io till t,l'uvllil du bureau doit etre terminee a
'1111111'1' ,11'1"1111'" fiXI!,~ .II! Ili1lIqUO lllOi".

I:!fi;,. (lil"'II\'lIJltioil'vous Cll Jillalil, '111'1111 dcpllte a besoin qu'il a'absente ?-Un
0/111'10)'6 lIl'U <lit <]1I'illl\'lIil. ete a]Jpl!l,~ dUIiR ROil ('omte pOUI' affaires politiques.

I:Wli. 1,:,,1 (',Il (Pili ",,,In lIlTive HOIII'IIIII 'f-NoII, mais cela arrive quelquefois.
1:!67. 1';11 10/l1PH d'clol'1,ion ?-Olli, mniR 1'0111' les employes temporaires seule

mellt, et nOli IlH" 1'0111' leH employes IHJl'llllllllllltH do ce bureau.
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1268, Si ces absences, a cer-taines epoques, n'avaient pas lieu, est-ce que Ie per
lIonnel de votre bureau ne serait pas plus que suffisant ?-ll ya toujours de l'ouvrage
llui dcmande a €ltre revu, verifie et coi-rige. Je laisse cela de cote, chaque fois que
Jo suis acourt d'employes, et j'ernploie ailleurs ceux qui devaient faire ce travail, A
«oue saison de l'annee, ou plutOt dans un mois d'ici, je pourrais peut-stre me passel'
do deux employes, mais aussitdt que revieut l'cpoq ue des vaoauces, il y a encom
hrement-e-et les employes sont surcharges, cal' 1I0S affaires vont toujours en augrnen
runt, chaque annee, Ce n'est pas comme dans un bureau ordiuaire, les affaires
nugmenteut chaque annee, En 1889, Ie nornbre de mandata emis a ete de 673,813,
et en 1890 de 780,000, presqu'un ~ d'augmentation, ou 107,000 de plus,

Van dernier il y eut une augmentation de 75,000, ocoasionnant un surplus de
travail dans chaque departement, de sorte que notre personnel doit augmenter en
proportion du travail additionnel, mais avec cies gar90ns de bureau la depense
n'augmenterait pas en proportion.

1269. Un personnel ne serait pas suffisant pour I'ouvrage qu'il y a a faire s'il
n'etait pas pourvu au rem placement des employes absents par maladie au en conge?
--Non.

1270. II s'agit ici de couges legitimes ?-Oui.
1271. La loi doit pourvoir a cela 't-Oui.
1272. Et pour l'absence statutaire ?-Oui.
1273. Dans le bureau des mandate, I'ouvrage est plutot intermittent? II y a

oncombrement vel's le temps de Noel ?-Oui. Cela commence environ un mois avant
Noel, et ce surcroit de travail se fait sentir sur Ie service interieur et exterieur, Ceci
est dil au grand nombre de mandats payables a l'etrangel', oecasionnant une telle
accumulation d'ouvrage q u'il est pI'esq ue impossible pour notre personnel de se
rattraper. Je suis force d'adopter Ull systerne qui n'est pas en usage dans les autres
bureaux. Lorsque nons etions dans l'ancien edifice, j'ai Me oblige, dans deux occa
sions, de reclarner les services de deux employes du bureau d'enregistrement, pendant
deux heures par JOUl', pOUl' faire un travail additionnel, ct cela sans surplus de
salaire. J'ai explique au ministre les circonstances et declare que cela etait neces
saire. La dernierc fois, jo laissai nux employes Ie choix des heures pendant
lesquelles ils dcvruicnt fuiro Ct. t.ravail additionnel de chaque jour, c'est-a-dire qu'ils
etaient lib res de t.rnvail ler do q uutre :\ six, de six a huit ou de sept anent', ou
plus tard. J'etais moi-mernc au bu roau t.ou« IOH soirs jnsquo apres dix heures. An
moyen de ce travail additionnel, tout l'ouvrugo arriel'H fut prompternent terrnine.
Depuis, il n'y a pas eu d'encornbremont, ('.lll' il .r a un nrticle de la loi qui permet
d'augmenter le personnel dans ces cas. Souvont, IOH (\Iuplo}'('H, d'eux-memes, arr ivent
plus a bonne heure ou repartent plus tard pOUI' (~IJIPPI'h(\I' l'ouvruge de s'accumulor.
On exige que Ie travail soit flni pour les 8, 15,2201.10 dm'lliOl'jour de ehuquc mois, et
que rapport en soit fait et sournis a I'officier en churgo, Hi 1111 employe est malade
un jour ou deux, generalement, les autres ernployrrs lui aidollt .Jail':! son travail, afin
I\u'a Eon retour il n'ait pas plus d'ouvrage qu'i1lui serui t l'0sHihlo d'en faire, Pour ce
qui concerue les bureaux payant ou lie payant pas leu I',:! d6peusos on a fait une e8ti
mation et on a tl'Ouve que Ie cout de la transaction do ('I1:[(]uo mandat-poste etait
dc 12 ou 13 centins, tandis que pour les mandats au-doHHOUH de $40 qui sont mainte
nant bien communs, nous ne recevons que 2 centins Chllq uo, II y a une commission
plus elevee, c'est-a-diJoe un pour eent de plus, sur Jes lIlullduts payables en dehors du
Canada; et les profits proviennent de ces demier,,; et dos llIundats du Canada au-dessus
dc $40. II Y a quatol'ze ans, l'attention ayant ete altil'ee sur la pel'te annuelle
~prouvee par Ie bUl'el',1l anglais, dans l'emission deH mandats-poste pour Ie pays,
011 1I0mma un comite d'enquete. Le pl'emier complable de la banque d'Angletol're,
10 gCl'l1nt de la banqne do Londres ct Westminstcr, Ic toneul' de livl'es et l'employe
t'n chef du bureau du paic-ma1tre general et autres composaient Ie comite. On fit
un exawell minutieux dn systeme des mandats-poBte, et M. Chetwynd proposa un
projet d'emission de billets postaux pour les montunts peu considerablo,,;, payables
aux porteul's des mandals, Le I'esultat de l'enqncte fnt I'adoption dn systeme de
hillets postaux tout en conservant Ie systeme de8 mandats-poste. Je pense quo
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Ie billet postal pourrait rendre de gi-ands services au public pour des remises pell
considerables, qu'il est superieur au mandat-poste, quoique n'offrant pas autant
de suret e.

1274. Cela serait-il praticable au Canada ?-Oui, mais nous ne pourrions pas
adopter Ie systeme des Etats- Uuis.

1275. Serait-il judicieux de confier a chacun des 1,100 bureaux de mandate
poste, une certaine somme d'argent ?-Oui, en fixant Ie maximum des mand ats a
$4.00. On pourrait les leur confier, aussi bien que les timbres. II y en auruit de 30
centins, 40 centins, 50 ceutins jusqu'a quatre pinetros. En commeueunt, on pourrait
peut-etre mettre la limite a $2,00, Ie prix d'un abonnernent de journal, mais jo crois
que ]e maximum peut etre fixe a $4,00 sans aueun risque. Le cautionuement du
maitre de peste devrait etre suffisant pour garantir la valeur des billets qui lui ont
Me eoufles par le depar temcut.

1276. Dans le cas d'un maitre de poste defalcataire-c-vous ne recouvrez jamais
rien '?-A qui la faute ?

1277. Regie generale, "Oil" lie rot.i rez jumuis rien des cautions ?-Je crois que tout
le systeme des cautions e-t muuvuis soil, lo rsq u'o n aceepte uu cautionnement per
sonnel soit lorsqu'on oblip;o 10 m nil ro dn posle II prendre une police de garantie. Je
erois que Ie gouvernem('IIL d""I'ail ,~lalJ\il' 1111 H'ys1(\II11' pal' lequel un leger honoraire
serait paye a uno oOlllpag'lIill .I" g':II'alll ir-. II pOlliTail pl'OI11he un oautionnernent en
blanc couvrant t01l1 Ie )llll'SOlllltd .1'1111 d,lpa rtl'lIllll1I. NOIIH IIOIIH en trouverions mieux,
et je crois que k ~OIl""I'II1'III"1I1 I"'"l'rllil H'('III"II,II''' uvoe leH compagnies de garantie,
ados condit iou« lil"ll'al,'s,

1278. ()II 1I0llH 1'''llrri''lls ,'Ill' II"H )l1'''pr''H as,,"relll'S ?-Alors, il nous faudrait
prendre dOH 1"'III'Hllil"H "I 11'111'. ",,"H 11'1 1'1 iu \'(,rjolls duns la merne positiou, et sujets a
l'i ntcrvnnt inn dl'H illtlll"'""'" 1,"llli'I'II'H,

1~7~I, L"H "II11"IlIVlli,,~ .III V"I'll III i,' 1",r,:"iv"lIt IOH montants ?-Je Ie crois. II est
rn ro '1"11 111111' 1"III'I.i"",, I"" "lIl1ti"IIII1'lIll'lIl n personnels. Nous payon8 len frais et
lI'o(,I"III'lIn riru.

I ~HII, ~" 'r, 1111'" 1 it '1IItd'IIl"rlliH d"H c1,\lilleul.aires, parmi Ies mattres de poste ?
II filill. '11I'rI', ",,11'111 "11110111111111",,1 ~1I1·\'l'iI16H. II yon surait plus, s'ils ne l'etaieut
plln,

1~!-iI, 1'1111\'1'/,-\,11110 1"lplllloll'l' "IlI'I'lIJIIOlli ?-Tl Y a des defalcataires et c'est la un
cll~ IIO~ Iq"l.nl'l us.

I~,"~, ('''1111111'111 ",'III 111'1'1\'1' I il't-Dans un cas, dont j'ai eu connaissance per
HIIIIIII'II,', II' ruu it r« 01" I'''''''', "',lluit 1l!'l'ropl'ie I'argent du bureau, pour des fins per
nlllllll,II"h, L'iIlHI"','I"'II' II''''"U '"\ d(~lil'it, de $240 ou $250.

I ~," I, 1':1 ""Ill flit "I1II,"I'l-1I11'11I 1"'1'.111 ?-Oui.
I~",I Al "11 li,il'I"I'IIIIII'H c1,lllIlIrcdlOs pour recouvrer cet argent?-I/aifaire est

rill'l"'I'I,'" "" di1'OOlO1l1' g';III~1'1I1 d"H 1""los, ot Ie gouvornement prend les mesures qui
lui H"lIdd,,,oI I.IIl1l1os,

I~!-i;" 11,11'"1111";'.1101."'1111'111 ,\ 11111' '[II"stion bien claire. Avez-vous connaissance
'I"" .1'-0 JII''''"'''' ",i"II1. !,l'iH"" 1'"111' 1',"'IIl1vror cet argent ?-Je ne Ie sais que par our
din', .I'il~II11I'I' do q uul lo lIIalli,lr,' III ,'1111"(' ost confiee aux avocats. Je pense que
1'1111 1'1"'1101 '''"j'IIII'H d,'s JII0HlIn'S 1""11' !'t','''"vror I'argent.

I:!Hli, "III1H 010\'0;'. snvoi r 1111 IIl'" Hi 1'011 II pris des moyens p()ur recouvrer I'ar
gOIlI, (III II" 1"'"\ paH HllP!'OnOI' tnnt "'illrlil1'6l'ence de vot.re part, dans un cas rap
1'"1'1." I'llI' \"'"H 1111'11110, ()ertaillollll'1I1 "III1H y ut.tnchez un intel'ilt autre que celui qui
OOllsiHI" Hillll,ll'lIll'nl, 1\ on fuire 1'i1I'I'"I'I'~ -Auuiellement, les comptes, en ce qui con
.',\1'1111 1'111'1-:"'111, 1111 nlllit. pas d u r",s"l'l .III 111011 bureau. Le cornptable s'occupe de
l'ar"I'III, 1'1 ill 1I'lIi riOlll\ y voir.

" 1:!H7, ," 1111 S filii.\' I'll jlport do ,'I'n "as 't- Lorsque j'en decouvro ,i'y attire I'atten
lioll rill l'iIlHI',,,,II'III'. II lidt son ell'l"f'I(" d ollvoie son rappol't au directeur general
dos pllnl.(,S,

1~8K, (JrllY0;'.-vOIiH 11"0 c'est la {'.ollllllilO ,In directeur general des postes de sou
mof.t.l'c J'all'ail'o uu millistro tie la justico pOll!, fail'o toucher I'argent ?-L'inspecteur
a.vCl·tit cellX qui ont eautionne. Ses instl'llctiolHl Hont de proceder contre les cautions.

"
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Mon bureau ne prend pas de poursuites pour recouvrer l'argent, Lorsqu'on s'occu
pnit de l'argent dans mon departernent je pouvais dire quel etlj.it le resultat. Depuis
(Lne j'ai ete transfere dans Ie bureau des comptes je n'en ai plus connaissance.

1289. La ou il n'y a pas de banques les maitres de poste doivent vans transmettre
l'urgent re~m pour l'emiesion des mandats-poste Z-c-Oui, i11! deposent l'argent a III
bunque pour qu'il soit rnis au credit du receveur general.

1290. Cet argent est-il euvoye par la malle dans uno lettre enregistree ?-Oni.
1291. N'arrivo-t-il pas quelquefois que cet argent est egare?-Bien rarement. II

ya des cas qui se preseutent. Chaque an nee une ou deux lettres enregistrees "ant per.
dues ou volees sur la route au au bureau de paste, mais si l'on considere los moutants
61cves transmis au moyen des mandats-poste et des caissea d'epargne In propor
tion est tres minime.

1292. Vous avez 26 employes de troisieme classe ?-Oni.
1293. Leurs salaires varient de $400 a $1,000 ?-Oui.
1294, Est-co que Ie service ne serait pas aussi bien fait avec des salaires mains

6!eves? EG d'autres termes, les employes experi mentes, qui reQoivent$l,OOO,gagnent
ils antant leur salaire que ceux qui ne reeoiveut que $400 au $500?-Je pense que
les aalaires ne doivent pas etre moins eleves qu'ils Ie sont maintenant, On attend
d'un employe recevant sa nomination qu'il donnera au service public les meilleures
unnees de sa vie, et ne pourra pus augmenter son salaire par aucun autre travail.
Ceux q ui, apres de longues annees de service et le bon uecomplissement de leur
devoir, obtiennent $1,000, trouvent difficile, a. leur age, et avec leur farnille, de vivre
confortablement avec cettc somrne. S'il y a queique changement ce devrait etre
POUI' ceux qui entrent dans Ie service; ils devraient etre jeunes.et leur temps d'epreuve
devrait durer deux ans au lieu de six mois. Si ce changement etait fait et si les
chefs accompl issaient leur devoir, une grande partie des employes, subissant leur
temps d'epreuvo, auraient a. se retirer avant l'oxpirntion du delai.

1295. Parlaut au point de vue avantageux du service, et non a celui de l'ambi
tion de l'ernploye, est-ce qu'un salaire de $1,000 ri'est pas trop eleve pour un employe
de troisieme classe, compare au travail qu'il fait ?-J'ai des employes pour lesquels
llll salaire de $1,000 n'cst paH trop eleve. II y en a trois ou quatre qui re<}oivent
8700 et $800, et qui, ccpcnrluut., commo employes, devraient i-ecevoir Ie salaire maxi
mum accorde a. leur ClllSSO j il Y en a HIIHSi (lui, s'ils cherchaient un travail au dehors,
obtiendraient bientot un salai re plllH 610v6, pal' leur talent et le soin qu'iJs apporte
raient aux affaires et :lUX intedlts de lours put.rous. II y en a d'autres, ayant obteuu
10 salaire maximum de leur classe, et qui 110 vuluieut pas plus pour cela dans mon de
partement, vu leu I' manque d'aptitudes,

1296. Ces hommes exoeptionncls sont (',apal>l"H do Iuiro lo travail dont vous
purlez, mais ils ne Ie font pas ?-Ceux JOIII. .io ViOIlH do purlor ('U derriier lieu fai
suient des ouvrages qui pouvaient etre facilemont ex(:"u tes pa I' do plus jeunes qu'eux,
an lieu d'occuper un peste responsable, tandis quo II~H olllplo,}'eH ayant un salaire
moindrc, dont j'ai parle, ocoupaient des positions sllporit'lll'('H Oil fnisaient d'autres
nuvrages plus importnnts et d'nn genre plus eleve que coux oxecutes par les plus
Ages.

1297. C'est principalement de l'ouvrage de routillo quo font ces employes de
troisieme classe?-Non j l'ouvrage du bureau d'enrogiH(,rotllont memo demande des
l\mploye:s intelligonts et habiles, et lorsqu'un employe 1I0 voit pas une erreur on
n'on fait pas mention je n'admets pas que c'est unc mCllrise de sa part mais je
considere cette elTour comme un acte de negligence qui merite une reprimande, au
"on renvoi, pendant un certain temps, a un emploi moillH important. Je crois que ce
"or'ait un avantage' d'introduire dans mon bureau ]e HY8(eme de play fair. II y a,
dans Ie bureau, des employes executant un travail pour lequel ils mel'iteraient une
nugmentation de salaire meme sans eke promus. J e no crois pas au systeme actuel
dos trois classes. Je ne suis pas non plus d'opinion que 10lsqu'une vacance se presente,
0110 doit etre remplie par Ie plus age des employes do la cla8se suivante, qu'il soit
competent au non. J e pret'et'erais avail' d{'ux deg,'es au lieu de trois classes. Le
dogre infel'ieul' et Ie degre superieur, et qu'il devrait etre bien entendu qu'aucun

16c-10



146

employe ne pourrait passel' d'un degrc a l'autre s'il est a la connaissance de ~""

superieurs dans Ie departement, qu'il n'a pas la competence voulue l'0ur remplir los
fonctions de sa charge, Oil q u'i l est incapable de prendre charge, dirigerou renseignor
les infsrieurs dans Ie bureau au il est employe. Le maximum du salaire dans I"
premier degre devrait GIro do $1,200. La promotion d'un jeune employe, d'uuo
habilete reeonnue a 1111 d"gre plus eleve que celui d'un employe plus ancien ne serai:
pas nne injustice tunis UlI !10mmage rendu au talent du plus jeune, et dans mall
bureau il s'est presellte 1111 ca", qui a ete interprets ainsl.

1298. Les promot ion« '0 foul, bien lentement dans votre departement ?-Oui,
surto ut dans man hu rca u. Lorsque M. Stewart fut uornme, en 1881, les affail'es du
bureau n'etaient pa,; la Ilioiti<: ric ce qu'elles sont maintenant, et ii Mail, en favour du
prinei pe q u'un «hof do hu reuu rleva it nom mel' son assistant, et on m'a laisse entendre,
que c'est grace :'[ lui 'lilt' I" rlirecteur general dee pastes m'a transfere a Ottawa. II y
avail, alors un a"i"I:IIII, 1111 vmploye de premiere classc, et cinq de seconde. En 1888,
il Y avail, sept "m"loy,l" d" sccmde classe, Le simple fait d'avoir un employe de
pi-erniere clusso 1I't',,1 eI':IlII'1111ll importance. Le sous-ministre devrait avoir le privilege
de nommer un ('III "lo'y,1 d'lIl1 autre bureau ou d'un autre departernent, s'i l en a
besoin POIII' rvm pl i r ,'ol'laill"'" fonctions dane son bureau, ainsi que 10 pouvoir de
transferer UII ,,,"\,Io'y'~ eI'II110 place a une autre, si Ies exigences ou les inte: €lts du
bureau lo d"llla\llIt'llt,

• 12f)!J. Y ut-i] "II d"H 1'l'olllOtions dernierement ?-Il yen aeu qn'une; M, 'I'horne
a ete PI'OIlIII "0111111" "1I'1do",,1 do premiere ciasse, au mois d'octobre dernier, C'dtait
un employ.' d,' K..,'o"d,' "Ia-'t',

I:WO, II ,llail till 1""'Holllll'l (Ie votre bureau ?-Oui.
1:WI. Y nvui t Ii 11111' ,,1111'" vacante?-ll s'agissait de rernplacer le premier

c01l111li,; till 11\1"'1111, II uvuil (II,~ longtemplS employe dans Ie dppartement.
I:IO:!, 1':1 "',,,,, 1111 1'II11.1oy,I tl'es capable?-Oui.
l:W::, Ilal" \ 011'1' 11\11 "1111, pensez-vcus qu'un salaire maximum de $1,000 est

tJ'()p cl,,\',~ 1"'111' I,," "IlIl'lo,l",IH do troisieme classe i-s-Non, je ne Ie pense pas, II faut
healll"l\l\, .I" 1''11111'' 1\ 1111 "IlIl'loy6 pour en arriver la,

I:WI. I':" "I' '1"" I,," "1'1,1 "lIlployes tcmporaires ant subi I'examen ?-Une jeune
1'''111111'' 1'1 1111 1111"'"11/-,:1'1' 1'0111 "lilli, Quant aux autres, je ne sais pas, Un de ces
1'1IIpl",I"'~" ",.1 rig" d., ';11 1 11M,

1::lIr" (,11111,,01 II 1 il 011.1 IIOIlIlIl!1 ?-Longtemps avant Ie mois de mars dernier.
1:1111;, \'III1H 11'1111 11\.'/, I'll" filii la demande?-Non, on m'a demands de lui t rouver

d,' 1',," \1'111:" C ""HI 1111 "III\,I"y,1 Il'es intelligent et obligeant. Sa famil1e ne reside
J1a,; 1\ (11111 WII, ,,' 1'01111110' Ii Jill lillll s'ubsenter quelques jours de temps It autre je ne
pili ... 1"1" lui dllllll"l' 1111 '1\1\ rug" I'Ill-:ulior.

1:1117 (~IIl'1 su lni r» 11\1.1"11111'1, \'OIIH ?-$1.50 pal' jour, je crois.
1:11I~, :\ IIII'H, iIIJl"~""lti 11\ ni r dm, qualifications techniques ?-Je crois qu'il en a,

m ni- "II.," I\(' '"11 ""lit d'1I11"1I110 IIliliff,.
1:\Il~I, lIullt~ 'Iuollo 1"'01'01'111111 \'1111'0 personnel a-t-il aug mente, depuis I'adoption

eI,' I' ;\('1,. till H"I'\'i('o ci vi l, ''II I~!'i~~ '/-.10 pense qu'il est presque double, mais I'ou
\'1'111'." III1H"i, Lor'lIuo M, Hl,'wal'l I'!'it il. Ka charge une partie de l'ouvrage, en 1888,
il 111111'1111 U\'"'' lui :!f, 1'IIII'Ioy,I", "II "II luisaant 27, moi compris, Maintenant, j'ai 29
"1111,[0,\ ,I, I"'I'III1II1I'lItl<,

I:11 ii, I." 1"'1'HolllloI u'n JiIlH :1111.';111,'"1 (, ('II proportion de l'ouvrage ?-Par exemple,
,'II IHSS, II'IIIH U\'i'"I'" ""I't. I'cg'i"l I IIII'llI'M, 1'1 10 msme nom bre d'employes d'enregistre
111('/11, IIl1,1l1l1l'eI'hlli 11011'" 11'011 :I\'OIl,H 'I"" dOIlZO, Cette annee.j'aurais pu me con tenter
d,' Ill, Hi .i" lI'U\'lIiM 1"'"0111'6 au plli,"ug" .,1, Hi.io n'avais pas insiste pour que les em
1'11I)'!IK IlIiH''''1I1 1,1\11'''' iuit iulo» Kill' ,'1.1101"0 mnudat, Au sujet de cette question du
l:allliolll:I'III1'1I1 I'ollm't.it',.in croi« qll'"II,. 1I11'l'ilorait d'€ltre etudiee pour en finir avec
1(. ,y"I'\III" 11('111'.[. L'udoJltiuli dll K,I"HI'\lIlo eI,.,; gar90ns de bureau serait d'un grand
';("'0111", ,'11(:0 Klilll< 'I"'iIK fOUl'lIilai':1l1 do jllllllPK employes capables dans le service
public, Jill (l"llstioll do la )'euevalll:o dO\'l'Ilit UtI'O auslSi etudiee,

1311. A propoK <iPK IllllllinatioliK lilift,~, I'U'" <iCl'lli~H'eS annees, dans votre bureau,
le~ pel'solillo, ,pd lI/1t etc nommeol<, ",'(-taiollt-ollos presentees plusieurs fois aux
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examens, avant d'stres admises ?-Je ne Ie pense pas. J'ai un employe temporaire,
une jeune femme, qui a subi l'exameu SUI' toutes les matieres, excopte lagrammaire;
elle s'est presentee de nouveau dernieremeut, et elle a ete admise, Jo ponAe qu'elle
ferait un bon employe, et j'aimorais qu'elle fut employee a l'essui,

1312. Connaissez-voua Ie syaterne des examens de concours POUI' l'admissiou
dans Ie service civil ?-Il u'est guere neoessaire de disc uter cette q uestion, a. moins
qu'il ne soit entendu q ue les nominations se feront en dehors de tou te illf1l1ollce poli
tique. Avec Ie mode aetuel, on ne gagnerait rien en exigeant des examens do con
eours,

1313. Seriez-vous en faveur d'un bureau independant pour les nominutions j-c

Oui,
1314. Avez-vous quelque idee sur la maniere dont ce bureau devrait eLre cons

titue ?-Je pense que Ie gouvernement devrait nom mer une commission perrnanente
et independante, a I'abri de toute pression de la part des ministres ou des deputes, et
lorsqu'une vacance se produirait la commission devrait en etre notiflee pal' 10 chef'
de ce departement.

1315. Comment cette commission pourrait-elle fouctiouner sans etre soupeonuco
du favoritisme qu'on reproche aujourd'hui a l'iuflueuce politique ?-La commission
soumettralt au chef du departement, non pas en dormant les noms, mais des numeros,
une liste de 5 ou 6, choisis psrrni ceux qui, aux yeux de la commission, ont fait
preuve dans leur exarnen d'aptitudes jugees suffisantes pour en faire d'excellents
candidats au poste vacant. La commission devrait etre renseignee SUI' les capaoites
et les aptitudes de ceux dont ello soumettrait les noms. Et ces candidats dovraient
passer un examen de conoours, pour que le plus competent soit choisi.

1316. Cette liste devrait etre prise parmi ceux qui ont subi l'examen ?-Oui, on
devrait tenir un registre indiquant a premiere vue Ie d~gre et le genre de capacites
des aepirants.

1317. Alors ces personnes devraient etre nomrnees apres un examen de eoncours
Bur Ie!:! fonctions de leurs charges '?-Oui.

1318. Apres le temps d'epreuve ?-Oui, et la duree dece temps devrait etre de plus
d'un an. Un jeune employe peut, au premier abord, montrer une certaine habilete, et
une exactitude appareutes, mais on ponna s'apercevoir que son ouvrage u'a pas eM
bien fait, J'ai, a l'heure q u'il est, un exemple d'un employe temporaire, qui a
commis des erreurs graves, qu'on no pouvuit pas docouvrir avant la fermeture des
comptes, a la fin des six mois, Ces erreurs provonaicnt de son desir de se montrer
tres expedi tif,

1319. D'apres votre opinion, devrait-il y avail' lin oxnmen special pour chaque
branehe du service ?-Si c'est un examen do CorWOIII'S. il devrait certainernent y
avoir des questions se rapportant au travail du dcpurtomout Oil la vacance existe. II
devrait y avoir deux classes de questions, dont l'une lorui t oonnaitre lee counais
sances generales et l'habilete,

1320. Cet examen qualifierait le candidat pour I'CXlLlI\(JlI do concours ?-Oui.
Prenez les questions maintenant posees, quelques-uris Ih)IIITont y repondre sur Ie
champ, qui cependant ne seront pas des employes pratique- duus un bureau.

1321. Le plus sur moyen pour cela est Ie temps d'eprouvo ?-Oui.
1322. Le temps d'epreuve est-il un meilleur moyen quo I'examen de concours

Kill' les devoirs dp la charge ?-Oui, en pratique. L'employo a. l'esBai devl'ait retire1'
Bon salaire tout comme un autre, et meme touchel' I'aug-mentation de $50,

1323. Pourquoi? Qela ne serait·il pas une manicl'(J de lui faire savoir que <ies
Ke1'vices sont jugos excellents sous tous les rapports ?-Non, car si, a I'expiration des
premiers six moil:l, un employe etait trouve incompetellt dans Ie bureau Ou il est
omploye, Ie chef du bureau devrait fail'e un rapport et demander qu'il soit transfere
dans un autre departement, et si, apres un second essai, il e"t reconnu incapable, iI
devrait etre renvoye du service ~ans attendre l'expiration des deux annees d'essai.

1324. Pensez-vous que les sous-ministres, 10l'squ'ils t1'ouvent un employe qui
lonr est envoye, incapable, devraient avoir Ie pouvoir de Ie demettre et non pas etre
ollliges de l'envoyer dans un autre depa1'tement ?-Le genre d'ouvrage est si diffe

16c-l0t
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rent dans les bureaux, qu'un employe, inutile dans un bureau, pourrait rendro d,.
bons services, si on I'emploie a certains ouvrages dans un autre departement,

1325. A quelle heure vos employes se rendeut-ils au bureau, le matin ?-P/II'
que la moitie d'entre eux nrrivo avant neuf heures et demie; Ie reste, avant di x
heures.

1326, Avez-vous uno hcuro fixe pour Ie lunch ?-Oui.
1327. Quelle est cet.to IH\I/I'o 'I-II y a quelques annees on defendit aux employe.

de laieser Ie bureau pOllr 10 11111011; on se soumit a. cette regle, dans man bureau, pili
sieurs mois apres qu'ollo ou t elc abandonnee dans les autres. L'habitude de preudn
le lunch dans les burouux y ut.f.i ruit les souris, mettait de la graisse SUI' les papier
et les livres, et eallHail 11I'II1WOllp d'inconventents. On prenait plus de temps pour
luncher dans Ie burr-nu '111'1'11 lunchaut en dehors; on Iisait les journaux pendant
l'heure du Innch, ot Oil ('11 diHI'lltait le contenu pendant les heures du travail. 011
accords alors Ll'oiH '1l1l1l'lH .I'houre pour Ie lunch, et les employes furent libres
de choisir lo tClII pH qll i 1"11 I' couvenait ; ceci alIa bien pendant quelque temps, mais
ayant trouvo (Jill' 'IIII.I'II\(IH ornployes prenaient beaucoup plus que Je temps
aecorde, j'ordouuni '111<1 IOIlH, excepts deux au trois que j'avais nornmes, devraient
laisser Ie !Jlln,:1II 'L mi-Li <II. rovcnir a 1 heure, Cette heure ne ceuvenait paH
a quelques-uus.uuui- I" H)'HI''.1II0 U bien .fonctionne, et jusqu'a un certain point les
autres burouu x 0111 ol"plliH lIoillptC une heure fixe. Certains employes, pour des rai
sons speciulo«, d''!l1l1l1d''llt III plH'mission d'iltre absents un peu plus longtemps a cer
tains jou I'H, 1111 "II .1'111 x HolII, partes a exceder l'heure sans permission, et il faut
deployer do III H'(\"I"il,: 1""11' "llIpccher cet abus,

1;12H, N,' pClIll'l'i"1, \'OIlH pllH lour faire signer le registre de nouveau, comme le
matin 'I-()II I" p"lIl'l'llIl, 1II11iH quolle punition doit-on leur infliger? Vous ne pouvez
que tuiro I'll 1'\,""1 '111,,1"'11I101,,)',1 I'Ht en retard.

l:::!~I, \' "IIH 1"'11""1, 'I"" 1'011 devrait faire une deduction Bur le salaire, dans les
cas do 1','1 II I'd Y ,I" \"","" 'I"" l'employe devrait eLre puni de quelque maniere-s-en
{itUIlI j'OI'C'{o d'lI!,I''''''''.' ,,,1/, 1IIIII'h llll bureau pendant une semaine au un mois, au quel
qllo cho-« ""111111" ""'n,

I:1:W, "ai, \ 1111" 11'11 \'"" 1"11\ hosoin de lui au bureau pendant I'heure du lunch ?
C'CH1, vrru , ,i" "'",, IIi 1'111\ I",,,"i II ,

1:1:11 \'"1" /H.,.. "" r'1\\'lHlI' d'II1l0 heure pour le lunch pendant laquelle le bureau
dovru it ill"" 1"",11,1 'f ,1"1\11111 ,'1, Iuveur d'une heure pour le lunch, mais en laissant
dallH 10 1.111'1'1111 I•• ,.III.. 111"'11'11 "'lll'loyc pour yair a ce que les employes reviennent en
t.""l1lH, II d""l'IIil ,'II',' d., 1\"11 dovoir, avant de laisser Ie bureau pour Ie lunch, de
cOIIHlalol' 'I"" IIIIIH I,," \'1111'1",\'.1, du bureau sont de retour.

I;I:I~, l'III1I''1l1l1i ,'III1'Hi"""1.\'CII'" l'houre de 12 a1 ?-Il ya des employes dont les
('lIrlllll" n,d"1I11l'1I1 dl, 1":""1,, I~ IIIldi, 01, c'est mieux de fixer cette heure qu'une autre
q u i ,oIo1i~:"l'lIil I"H 01111'10-",1" d,' dllllH' llVOC leur famille. Les jeunes employes qui sont
011 I"'''HI''" 1'1'11\'0111, lill'ih'lIl1'1d ,'I',,",ll'lllenr lunch au diner avant 12,30, de sorte qu'Ils
1'1'"\"'111 (\11'" d,' 1'1110111' uvunt \' It'll1'1',

1:1:1:1, 1';"1·"11 '1'10 l'huu r« dll I:! I~ I eonviend rait aussi bien au service public que
1'11"11111 do I ,~d'"lx ~--,Jo I"II\H" '1'11I l'horu-e de retour ne devrait pas iltl'e si tard dans
I'apl"\" Illidi, \,"111' I"H IllIIplll)"" dlllll 10 truvail aeheve aquatre heures, Quelques
UIIH "" HO 1I11'lll'lIiOIlI, pllH llllH,i I,i,," I~ 1'''lIvl'llg;e a 2 heures qu'a 1, et sel'aient partes a
1'0111,,111'1'1111 1"lIdlllll:ti" IIIl nOIl\"'1I11 ll'llvail on un ouvrage qu'ils ne pourraient pas
1II 1'111 i111'1' dllllH I"M dllllx 11II1I1'eH.

1:1:\01, N" 10M J.(lIrdlll'i"z-VOIIH I'IIH "II/"\H 4 heures s'ils obtenaient une heure au
mili"11 d" I,. jlllll'lll'<I 'f-()o seruil, dill' ""IIl'loH omploY~8 de les priver de I'heul'e dont
ilH diHI'0HI'1I1, IIlllinl"lIl1lll, dans l'al'll.HlIIidi, II ..el'ait mieux et plus facile d'exiger
qll'ilH Hoioll! 1111 hllrl,,1I1 i\ ~l hOUl'OH 10 Illalill '1'10 de les garder apres 4 heuresdans
l'apl'oH-midi. Iw :'wI'vico civil ditrel'o d"H IIl1treH omplois-il n'ya rien pour occuper
d'UIlOjOUI'1I00 I~ 1'11111.1'0, l'iol1 pour in(el't'HHIH' 11ll:! omployes, mais tOUjOUI'S la milme rou
tine; les omploY~8 I'Ollt, comme dans lin" HOl'tO do p{initencier, d'ou ils ne })euvent
sartiI' salll:! etl'o enCOl'O plUH mal.
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1335. Pourquoi cela ?-Si un employe est entre jeune au service il manque
d'experienee et est incapable de remplir un autre emploi ordinaire, Un employe de
banque, de bureau professionnel, ou de magaElin, a des amis ou des connaiseances qui
entrent de temps a autre, et brisent la monotonie en conversant d'affaires publiques
ou privees ; il est en communication quotidienne avec Ie public, tandis que l'employe
civil n'a aucune distraction et continue JOUl' par jour la meme routineennuyeuse.

1336. Vous ne taites pas d'affaires di rectement avec Ie public ?-Non; aucune.
1337. Regie generale les membres du patlement quittent les comites POUI' Ie

lunch a 1 heure, Ne eroyoz-vous pas qu'it vaudrait mieux que les bureaux frequen
tes par Ie public-et les deputes font partie du publ ic-i-fussent vides de 1 a2, plutot
que de 12 a11-Je pense qu'en Jaissant Ies plus lige~ des employes au bureau pour
donner aux membres du parlement et autros les renseigllements dont ils out besoin
serai t suffisan t.

1338. Est-ce qu'en fixaut l'heure du lunch d'une heure adeux, cela n'accommo
derait pas mieux Ie public ?-Peut-etl'e, mais cela ne serait pas a l'avantage des
bureaux. Le travail ne serait pas aussi bien fait, s'il Mait interrornpu si tard dans
l'apres-midi. J e parle du travail des jeunes employes. Les plus ages pourraient
prendre Ie lunch d'uue heure adeux, car ils sont ordinairerneut de retour a l'heure
fixee,

1339, Dans votre departement OU les deputes sont tout Ie temps au bureau du
secretaire pOUI' obtenir des reueeignements a propos de poste, est-ce que l'heure du
lunch de 1 a 2 ne conviend rait pas mieux pour le public que de 12 a I? Ce qui
vous convieudrait ne convient peut-etre pas aussi bien au bureau du secretaire?
Cela se pourrait, Los deputes viennent habituellement au depar-tement Ie samedi,
de 9.30 a 12. C'est ordinairement I'heure a laquelle ils ont I'habitude de venit'.

1340, D'upres votre opinion tous les employes devraient-ils laisser Ie bureau a
la m~me heure pOllr le lunch, ou Lien une moitie devrait-elle s'absenter, et eusuite
l'autre ?-Oui, it l'exception d'une couple d'employes ages et capables, pour repondre
a toute question qui pourrait leur ~tre posee, ainsi que pour chercher tout document
demands. Ils devraient voir aussi a ce que les jeunes employes fussent de retour au
tempe fixe.

1341. Quel coutrole avoz-vous SUI' ceux qui s'absen tent, en dehors de I'heure du
lunch ?-Si uu employe vent s'ah,.;enter quelque temps il en demande la per missiou ;
s'i] veut s'absenter un jour ou deux, ou plu,.;, il doit faire nne entree dans Ie livre des
dernandes, avec la date de son depart uinsi q uo cello ou il reprendra ses fonctions;
cette demande doit aussi ~tre signee pur 111\ L'lIIploye qui est cense s'assurer que le
travail de celui qui veut s'absenter n'est pa,.; al'ri,:n\ ct que je tiens respousable pour
que Ie travail de I'absent ne souffre pas.

1342. Entreut-i ls et sortent-ils du departelllL' II I. 11 lour ~I'C '?-:\on, pas dans mon
bureau. Si un employe s'absentait ainsi je l'euvorruis chorchor, et lui dirais de ne
plus Ie faire.

1343. Vous pourriez vous en apercevoir ?-Oui.
1344. Vous avez un grand bureau ?-Oui; depuis III ruoi« de decembre on m'a

donne une autre piece pour moi-msme. A presellt il u'y a pas assez de place
pour les employes de mon bureau.

1345. A qnelle heure les employes laissent-ils lo hu roau ?-A quatre heures
precises.

1346. Que l'onvrage soit termine ou non ?-NOII, Hi par suite du sUI'cro'itd'ou
Hage un employe est en arriere, il doil commencer pili";a bonne heure Ie lendemain,
on demeurer apres les heures de bureau. LOJ'O!que jc fuil> la visile dn bureau a 4,30,
je lrouve des employes, qui y sont restes d'eux-mcmcH pour finir I'onvrage de Ia
journee ou du terme. Le droit d'obliger leO! employcO! de tonte clai5se a demeurer au
burean ou d'y I'evenil' pour terminer Ie travail aITi6re devrait appartenir au chef,
Huns q u'il ,;oit oblige de I>'entendre avec les employeH, et il ne devrait y avoir aucnne
augmentation dans leul' salaire, pour I'ouvrage ainsi fait en dehors des heures de
Imreau. Si un chef de Lm'ean tJ'ouve son personnel iJ1suffisant POUI' expedier l'ou
nage dumnt les heul'es ordinaires il devrait en notifier Ie chef du departement, qui
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pourrait peut-atre lui donner do l'aide en prenant les employes d'un autre bureuu
pendant certaines hourcs ; on rn,'}me temps, Ie chef du bureau devrait prendre II's
moyens, en exigeant lIo~ hOUl'OM do travail additionuel ou autrement, pour empechel'
de nouveaux encombronllll\l.M uu des retards, Si ces moyens n'ctuient pas pri-,
imrnediatement cob mutt.ruit 10 dcsarroi dans les bureaux OU il ya beaucoup d'ou
vrage. Milme I'indox, s'i l ('HI. laiMMc en arriere pendant plusieurs jours peut deveuir
tellement arrierc qu'il tuud ru do l'uide additionnel pour Ie remettre :J, jour; il faut
faire ce travail tOUM II'M jou rs.

1347, Si les heul'(\s .1\\ hurenu duraient jusqu'a 5 heures, pourriez-vous vous
passer des sept ll'lll'lov,~.. -u rnumdmir-es que vous avez ?-Si I'on renvoyait tous les
employes surnumcruircs. il Iuudruit que tous a l'exception de deux, fussent faits
permanents,

1348, Mi\mo Hi It'H I"II'I':LIIX IIIl fermaient qu'a 5 heures ?-Dans ce cas je pour
rais me dispon-ur .Ill d"llx, l"'III'VlI qu'Il n'y ait pas d'augmentation dans l'ouvragc.
Aujourd'hui, j'ui 1'111" d"'llIpl0Y'~H qu'il ne m'en faut, mais je ne serai pas dans Ia
me me posit.ion 1I11 1,,1' ju i llut , lor-que comrnenceront Ies vacances annuelles, Je
pourrais quol quetois lilt' di"I,.'lIso/' tl'es facilement des services dc quelques employes
temporuircs. ,101111 1'''111'1'11'8 I'IIH toutefcis me dispenser des services de celui qui est
employe COllllll\l 11I1'''Hagl'l', III do «elui qui est charge de tenir compte des mandate
des Rtat:-<-Ullis, "11"8 II''' "''1111'"11'01' anssitot paJ' d'autres. Un des employes tempo
raires est ()(\(\III"~ 1\ II iol 1'1' 01 /III" 10 dcpartement des comptes, mais it fait co travail dans
mon buronu, (\111' i I 11\ /I 1'/1" il" place dans l'autre, Si ce travail etait fait dans les
bureaux (lI'l il" 011111 1'1\11"', 111,,11 personnel permanent et temporaire pourrait. et.re
diminue 11(' dl'lI x "111\,111,' .1" 1'1111('\111,

];H!I, (~'''lrlllI'1I .1., 'nll'l''' 11\'11111, 10 beures vos employes arrivent-ils ?-Quelques
II I'IS :\ !I, d '111111'1" 1\ ill r, 1'1 il,:W, 1'1, plus tard, mais tOUIS arrivent avant 10 heures,

l:1:IO, Illlli'I"I' """" "" oIlIlllIi,':-, do l'ouvl'lIge :J, ces employes remporaires que de
tempI' :\ 111111'1', liH ""111 t"",1'"II''' ,\ vot.re emploi ?-J'en ai plus que j'avais l'habitude
d'''11 nvo i r, '1'1'''1' ,1"'1111,111,"(\" 1I11i~1lIlt; je prefel'erais avoir une classe de jeunes gens
do "1I 1'('11II ,

I:::, J, ,\ 1'/'1"" /1\'1111' "'•• /I,\'(\ ",," jounes gens, peut-etre que vous ]0 regretteriez ?
II 11011" 111II1 \,II/'I'i ""1111111 1 11I1I'l'lIil'I' des hommesages, qui sont employes tomporaires,
q ui .'t'l'llIi""II'I',,1 "" ",'1'/11",,1 I'll" I'lItl'CS dans le service si ce n'etait qu'ils n'ont pu
\'t~IlH:-<il' IIi I!t'lIl''', I.,," 1~1I";III111 1llIln'lIljonnes dans les banques, et y font leur edllca
t ion , 111111" I'"" 11111'''1111 \ .,'" .., III II'('IIW chose si no us voulons avoir de jeunes employes
aYlIIli "I','llIill"" "111111111.",""",,, .'1 cupubles de remplir leur devoir avec soi n et
1lI611t1ld,', ""11'1111' I" .1"1111" ""111111" !I IIi 110 pourrait pas subir l'examen aurait a quitter le
8\'l'I'i,'I', "II n'uuru it 1\ """'MII' 'III" pll1'111 i les rnellleurs. Outre les vacances annuelles,
II\S 111111.1'1"'11\ 1'"l1l~I~H 8111111111" ""111'\'" II'inconvenients dans mon bureau, Celademande
1111 t.rnvn r l 11'01' 111.111 .I" 1/1 1'"1'1 .1" 'l"dquOA employes pour regagner la perte de
1I'II'I's "1"'II"I""I"~" I'llI' 1"'8 I'''''j.{'('' ('II" grande partie de l'ouvruge doit lltre ter
IlIill'~I' ,'. I"''ll'i''llli"" d., I'hi"oI.," d" ~"I'1. "II huit jours, et lorsqu'il y a deux fetes en
1111 SI'1I1 '1'1'''"', 1"111'1 I"s ('11'1.1",1 ,', .. "" 11'''II\'ont surcharges, Ce n'est qu'en examinant
('1\ t rnvni l '1"'''1\ 1"'1\1. "I' ('''"\'11\'10'1'1'.1" ~l\ olifficulte, Il serait mieux de diminuer Je
111111""" .I"" I'M,," I'l'lil-(i(lllS"H ,·1 .1'11'1/.(",""101' les vacances annue])es, qni sont trop
P(JII,·tll~\, "pn"H fnllL

LI:,:!, (JIIIIIII 1111 'l hOIlI'I'S 01" 1'"1"'1111, \'III1H croyer. que si vous aviez Ie droit de
fail'II 1'I'll'lIil' )"8 "IIII,I"y(oM, \'UIIH 1'1"',1 "1, '/II'il 110 serait pas necessaire de fixer unifol'
Ill"''''''''', ,j" il,:\lI ,\ rl'l :">iu", H'il,~1,"1 111Il1. ('lIl11pris qU'on a donne 10 pouvoir de
('llt"lIil' 011 d,' filiI'" n'l'ollil' II.s 1'11'1>1",\1:. 1""s'III" leur travail est en a1Tiere.

1:1:,:1. ~i I"t~lllil dllllS III 1'lIl1dllil,' .I,' "0" l'I'III'I'CH aft'ai['es, regIe generale, vous ne
I'llliOlldl'i,,1. I'll" II'" "II'I'III)'(os Ilpl"\' '1"1111''' '"'II('os?-Non; les employes n'ont pas
,jn'"'1I1"\ 10 1"'I1I'1's I"JlII' /l1'I'i\'ol' all 1'"1"'/111 I" lIIatill; Hs doivent iltre prets a com
mOl II 'Ill' I'll11\' ('II g" It !I.:1Il,

I:If,'L \' 1111" 1"'11,""1. '111'11111' vaellll"" .I" I I'lli,'i ,'iI'lI\aines n'est pas suffisante ?-Oni,
je Ie pellHo,



151

1355. Quelle doit ~tl'e la vacauce d'apres vous ?-On devrait aecorder uu mains
quutre semaines, non pas d'an seul coup, maia deux sernainee a Ia fois. Le plus age
dUll employes devrait choisir ses deux setnaines de vacance entre Ie Ler janvier et le
110 juin, alors le second employe jusqu'au plus joune, devraient a tOUI' de role
eholsir aussi leur vacance, dans cette merne periode. PUi8 on dovrait faire de la
meme maniere un autre choix, pOU!' completer Ia vacance, entre Ie lor juillet et le
31 decembre, Dans notre bureau, pas plus de quatre employes, et dans lu merne
division, pa!:l plus de deux, ne dey raient ~tre autorises a choisir le merne temps.

1356, Ne pensez-vous pas qu'ils apprecieraient mieux leur vacancc, :;'ils avaient
lin mois ala tois, au lieu de l'avoir adeux epoques ditferentes ?-Ocrtainemcnt, ils
uirneraient mieux cela, mais comment y arriver dans un departemont uusai vaste,
ot uu il y a tant de travail, si tous les employes desiraient prendre leur mois de
vacance vcrs Ie milieu de l'ete, Tous les conges un-ivont presqu'en meme temps,
at comme ie travail du departement doit se faire nous sommes obliges d'avoir des
employes sumumeraires.

1357. Vous etes en faveur de quatre semaines de vacances all lieu de trois ?-Olli.
1358. Vous laisseriez les chefs choisir fJour les employes, au lieu de laisser ICt!

employes choisir eux memes ?-Non, je Iaisecrais les employes choisir pal' ordrc
d'anciennete, Tout arrangement entre eux pourrait etre ratifie ensuite. 11 est
difflcile de faire faire l'ouvrage pendant les vacauces. Je crois que Ii 01) il Y a sept on
huit employes occupes au meme travail nous devrions avoir Ull employe surnumc
raire sur lequel nons ponrrione cornpter, Dans quelques bureaux d'Angleterre, je
pense qu'il y a un homme de reserve par chaque 12 employes. II est necessaire
d'avoir dans ehaq ue bureau un employe a tout faire, sans fonctious speciales, et
capable, a un moment d'avis, de faire Ie travail de tout employe absent.

1359. Accol'deriez-vous les memes vacances a toutes les classes, a l'employe de
premiere aussi bien qu's l'employe de troisierne ?-J'accorderai8 des vacances addi
tionnelles de deux semuines, it son choix, a uu employe de dcuxieme elasse, pourvll
que eela no nui-tt pas a l'ouvrage du bureau,

1360. Avez-vous quelques idees SU!' Ie sys~eme de pension de retraite ?-Non,
pas la moiud re ; je ne conuais pas sur quel pi-inoipe est ba"e le systems actuel ni ell
quelles circonstances il a pris nuissauce.

1361. Pensez-vous qu'un tol syHlerne est necessaire dans l'interet du service
public ?-Je Ie pellse, mnis je no puis pas recornmuuder de ehangement ou d'amelio
rations, et je crois qu'ii est mieux de Ic laisser tel IllI'il est,

1362, Pensez-vous qu'on devrait l'uppliq 1101' a tOllles lOB classes d'em ployes ?-Oui,
1363. Aveil-vous quelque chose aBuggerer 1'''111' "" 'Ill i I',,~al'do Ie fonetionnement

de votre departement ?-Oui, Les inspectem-s 1111 IiI'\[ do roth'or dc {'argent de la
banque pour repondre aux demandes des maitroH do pOHle ('O/lI'OI'uallt les manclat",·
poste, les remi"es devraient inre faites d irectement pal' la haUl! UO, 11 chaq ue maitre
de poste, nomme pal' I'inspecteur, dans un cheque tire WI' 11Ii, (:t, payable a I'ol'dre de
Ill, banque. Dans trois cireonstances, il y a eu des difficnl:ui'\<jIIi liumient ete evitees,
si I'argent n'avait pas ete l'etil'e, et si la ballque avait ~c('\'i d'intel'mediail'c pour ces
remises, comme cela se pratique maintenant dans Ie eai'\ dUK maHre" de poste qui ont
un cI'edit ouvert a une banq llt'. Ql1.ant aux mandats-postu ot aux cais~e8 d'epargne
je crois qu'il est absolument lleoessaire qu'il soit fait 1111 rapport quotidien de to us
les bureaux au it y a eu des operations de faites; il dovrait y avoir des l'etoul'S
quotidien8 de to us les bUI'eaux de eomptabilite, soit des bureaux de poste, des douunes,
<Iu revenu de I'lllterieur ou de tout antl'e depat'tement dn revenu.

Si tous les bureaux faisaient des rapports quotidions, cela aidel'ait beaucoup a.
prevenil' les difficultes et acOlltl'oler les sommes en caii'\se, de8 q u'elle:; sont I·eliues.

La plupat't des maitres de poste n'envoient leur rapport que quatre foil' par
rrlOis, chaque compte comprenant une periode de "'ept ou huit jour~_ Ils doivent
fnire remise du su l'plus de {'encnisse tOllS les jours; l1luis"ouveut plusieurs t'etiennent
In recette jusqu'au deruicr jour, et quelquefois plus ta.rd, ayant eu besoin de cet
argent pour des fill:> personnelles, Ils sont ainsi exposes ades tentations qui n'exis
lcraient pas s'ils etaient obliges de faire un rapport tous les jours.
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1364. Comment nppliqllol"iOY,.VOIHI cela aux bureaux oil. il ne se fait qu'une tran
saction de temps l\ ILIlt..'1l 't",PIlI'" loti bureaux d'Angleterre l'ernploye est oblige de
faire rappor t qu'i l n'y 1L riuu uu dlllll.lajourneei cela est note afin que I'on sache
qu'iI n'y a pai'\ dO'ml'po,'t .1~1l'·cI 011 perdu. Une autre recommandation que j'aurais a
faire c'est que chuquu nliM '111'1111 dtlplLrtement au un bureau reeoit un cheque, une
traite, un mundut, 1111 "i\l,·I. I,,'ollliMMoire, cet effet devrait etre transmis immediate
ment et directemout 1111 1'1ll'I' \','11 I'~,IJIj\l"ul, au lieu d'etre touche, Les banques devraient
notifier le di roetour ~1111l11'II1 oI,'M postes, ehaque fois qu'une traite, une lettre de
change au lin l'IliI'IIII' I'll luvunr dll dj\pal'tement au d'un de ces bureaux n'a pas ete
presente duns 1111 c1,lllli dl' Hix 1Il0iM, IJO systeme de tenue des livres n'est pas Ie msme
dans tous 1('., deplll'l"IIll'IlIM, 1" ""II X qui ant charge des livres ne sont pas toujours
des teneur« do livl"'M I'lll"'l'IH t'l prutiques, mais des employes superieurs ordinaires,
qui out gl'adlwII01lI,'"1 1l\'IlIlI',1 dnllM leurs bureaux et qui sont parvenus au poste de
tencnr de livros d"M l'otlll'lll"I"H, lIe resultat est, lorsque survionnent de serieuses
compl i('a till ",, '11I'il" t 1"1111\","1 d iIllcile d'expliquer la raison de certaines entrees
faites p:n' "II x oil pilI' 1","" IlIcldeemiseurs. Autant que possible, il devrait y avail'
un systcmo IIl1i';'I'III" II" 1'111111I dOH livres dans tons les departements, et on devrait
norn mer 1111 11'111'111' dl' Iii"'''" I'll (,,,et', dont les fonctions seraient de reviser la tenue
des livros do 10ilM I,", '1"/"I1""III"IIIH, Apres.avoir etabli un systerne complet, et l'avoir
mil> I'll 0Pll l'lIl i"", ii, "\' "1111 visit e.' chaque bureau aussi souvent que possible,
exurn iru-r I.," I',d I,II'M ,'1 I"H ""IIl/II'OM, et donner des conseils et del> instructions, et voir
ace q u'uur-u no 1'"1'1111,111 11'/I\'1111111l Hoit arrieree, II serait d'un secours inappreciable
pour CPII x d ',,,01 I'll 111111". "hlll'lId,. c16pllrtement, peu au COUI'ant des eysternea lets plus
mOdl'l'l\PM l'{ I"M pili" I,,",i.,.lloIlIlIIH de teuue des livres en partie double, Avec Ie
Ry"tl\lII1' 111'1111'1 I" ,"II1I.hl"" ,1,," 1I111111Cei:l ot l'auditeur gene/'al peuvent determiner In
:-'01111111' ,'\11"11' 1"",'\'" III Ill/ydll 1111 I",odit du receveur general, ainsi que le chiffre
exuct eI,,· ."1111111'" c111p""l1d,.. ('III"11I1l unnee ; mais je doute qu'ils soient capables de
001111.,1' 1111 ,11,,1 ill.'I'IIIIIIII ceXACll"llIllnt les semmes en caisse, les mandats, cheques au
tl'aill'" ell"'''llIl" I'll" ,,",1I11d"""1" lIIillil>lill'es, et non transrnis au credit du roceveur
.~'IIIlIIr:t1, "II I" .. M"'11111" ••111"11 All j.C0II\'llrllement et non encore touchses. Le fonction
nn i r.- '1111 -"1'1111 """l1l1d ,1"\'/'1111, 411'0 lin teneurde livre" accompli et recevoir un fort
H:lI:lil'"

I:lli;l. I " .1I1 ..h .. pIli. dll.\'" '11I1l eolui des sous-ministres ?-Les sons-ministres
c1"\'l'lIil'fd 111'1111' 1111 ... 'ull" "\c'\", 1" pll" moinJrc que celui do tout employe do leur
c1';I'IlI'I"I1I""' "" ,I,· 111111 1'11111111)" 1\ 11'111' service, Je desireruis aussi dire un mot au
"11.1"1 eI"" 1'"1""II1I1I M"lClI",lld. nllh. IIIlX entrepreneurs. Une commission devrait etJ'e
""111111111' 1'''"1' ",II{I"., Ill'" "11 '1"1 "()/Il','rIlO les eontrats dans lesquels le gouvernement
l'" illl,I""oM", '1",>1 'I"" ,",jl I,. ""nllllell''' l'n cause, Cctte commission devrait stre com
p"",II' .II' t 1"'" ''''1''''"11'''' 1II1/1I'"d". A vi, uuxquelles on devrait remettre directemcnt
1"111.," I,,,, "I,ll., 111"11' i",,", ,'I •"II Ie'" 1,," HllU missions sans les ou vrir. Riles devl'aient
1'1'1'11,11''' ""II 1111 I"MII III'" d,· 1'1111'1111' "11"11'/11 "t. IlI1 fail'e rapport a la commissioll du TJ'el3or
:1\'11101 'I"" I" ,,,i,,i ..t.II'I' IIII,ln'ohll "oil, 1I1'11t,j6l\ agir.

1'''111' "II I'"\',,,dl"\ III '111""°",, cl,'" illtcrets dans Ie uepartement des postes on
d,'\"""1 11'111,. 1111 li\'"., illdi'llllllli III ""/11'"11 do lettres ou antres matieres postales tl'ans
I"'I'I I I I' H 111111111I11"11I1'111 1'''111' I" ""1111'''1 ,I" ")lIlcun des autres ministeres et celui du
"I'I'\' i"l' 1'111011" "11 ~'~11I11'1I1.

(! II 111/'1'''''' ,III ""It" 11111111''' It ,1,"1',,11 1'111' III bureau de poste en Angleterre, mon
trail' 'III" II "III'I"'"I""lIlllIII'" d". ('hlllllhl"'H dOH communes transmise I'an uerniel'
III' I",""il 'III" 1f11,:.!~lIi "II("'~, lalldiM 'III" ",011" dll revenu ue I'interieur pesait pres de
20,01111,111111,1'''"1'''., h. 1,,,ielM "xlI(,1 ,;111111 d" 1!1,7fi:I,:121 onces,

I Illlil,"1 111I,.i 1111 1'"~:i,,II'I' dllp"iolM '"'111 d" III correspondance transmise pour les
11111"'1111\ I'lIldi,'., '" 1'1111 d"llIi.,1' il ,II,1i1 ,'"\'Irlltl d.. 47,000,000 d'onces,

:::'ili. f/,,,'I 11\'11111111:" ,I' 1Il1l'lIit·il \\ 11,1"1'1111' 1'(' 'yHteme ?-Il ferait voil' la qnantite
de Ilialil\l'o "",tid" l"I',I,Ii,IC\ do 1111 :t ()lla\\,Il, 1'1'1111<'110 rle port, et Ie public connalt.rait
la \':tI"III' e111 1I'III'Ilii filii 1'111' I,· 11111'''1111 "I' I'"MIl' pIIII"r les autres d6pal'ternents, saus
aUCIl 110 n~llIlIlI,ll'llt iOIl, I" _II III IIi t. )10111"1111 ,i 1,., I'IH~,'11 IlH ue ce departement son t toujOUl'S
pJn~ e1'UJI delllilllillioll llI11illdn' 'llw I"M d,I/,""HOH. r~cs chemins de fer du gouverue-
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ment exigent au dela de $125,000 pour transporter nos malles, mais nous ne recevons
rien pour transporter la leur; actuellement, nous lea payoHs pour transporter leur
propre matiere postale. Je peuse que la partie de I'Acte de I'audition concernant la
responsabillte personnelle des employes du gouvel'l1emen t dans le cas OU il y a de
l'aI'gent de perdu pal' leur negligence ou leur inaction, devrait etre nussi universelle
ment reconnue que Ie serment d'allegeance, ou eelui qu'ils pretent en entrant en
fonctions. Tout employe public devrait etre mis au courant de la responsabilite
qu'il enCOUI'e, dans le cas ou de l'argeut serait perdu par sa negligence. II y a des
fonctionnaires publics q ui sont sous I'im pression, lorsque survient une perte d'argen t
qu'ile auraient pu prevenir Jlar leur diligence, que la seule punition conslstera en une
reJll'imande, a mains qu'il ne soit preuve qu'ils ont personnellement beneficie de la
per te, Quant aux absences pOUI' cause de maladie je pense que Ie gouvel'l1ement a
decide qu'a l'avenir il n'en sera uccorde quc par arr~te du Conseil. Je pense qu'il
serait preferable que ce conge pftt etre aceorde POIll' une certaine periode par le
..ous ministre, mais si l'absence depassait trois JOUl'S de travail elle devrait etre accom
pagnee d'un certificat de medeciu,

1367, Pour combien de temps permettriez-vons aun sous-ministre d'accorder un
conge ?-POUI' pas plus d'un mois. J'ai lu dernierernent la procedure anglaise con
cernant les absences causees pal' la maladie, et je trouve qu'un arrete du Oonseil,
adopts en 1890, dit: "Les conges POUI' cause de maladie pourront etre accordes par
le chef d 'un departement a tout employe de ce departemen t, aux conditions suivantes :

"(1) Apres deux jours consecutifs d'absence il faudra exigcr un certificat d'un
medecin dftment quulifie.

,. (2) Si Ie nornbre dc jours pendant lesq uels un em ploye s'est absente sans certi
ficat de medsein excede 7 dans la ml!me annec, tous les jours de telles absences
au-dessus de 7, seront diminues de la vncauce annnelle auquel tel employe a droit en
vertu du present arrete,

"(3) Un conge continu pour cause de malndie ne serait pas accorde pour une
periode excedant 6 mois, mais a l'expiration des dits 6 mois Ie chef du departemeut
pouna, a sa discretion, nccordcr un autre conge a demi-solde pour toute periode
n'excedant pas 6 mois. A pres 12 mois conaecutifs d'absence pour cause de maladie,
nul employe ne rer-evra de suluiro, S:llltol lo cousenternent de la commission du 'I'resor,
qui pouna, a sa discretion, dam, des ci reou-tunce» speciales autoriser Ie paiement
d'un salaire durant un conge ndd it ion nnl, :\ un tuux n'excedaut pas la pension de
retraite (s'il y en a une) a laquellc cot 1'1TIplo,\'e anrnit droit a l'expiration des J2
mois de conge pour cause de malad ie,

"Les cas d'ubsences repeles mais IlOIl eOllt.IIlI\(~H. ponl' ennso de maladie, formant
ensemble une absence de plus de douze mois, daIIH UIIO pel'iodo do 18 mois, seront
rapportcs ala commission du 'I'resor q ui decide-a (,n'luI' levru GLl'o p:t,nS a. cet employe,
sans teuir compte du salaire, pour Ie temps de tolles a!Js('Il('OS,"

Je pense que, dans notre departemeut, lorsque I(,s .ioul'H .l'ubscncc durant une
annee se prolongent au dela de six ou huit jours, f;aIlS (','rt i lir-ut., l'excedant devrait
etro rotrunche des vacances annuel les.

1~68, Si vous ne mettez pas ordre a cela, VOW", conuno lou t autre, aUl'eza soutfl'ir
de ces absence8 ?-A l'heure qu'il est, lorsqu'on me I'aPPOI'tC qu'un employe est
malade, jo Ie porte comme "malade" dans Ie rogistre, ot .ill lie demande pas de certi
float dA medecin, a moins que la maladic ne se prolong-o pOlldant un temps inusite,

1369, Vous pouvez avoir affaire a un employe mlllli d'un medecin complaisant;
il peut avoir une dianhee, ou quelq ue autre indispositioll dc ce genre ?-Oui. II y a
quelques mois, un employe me rapporta qu'un membre de sa famille etait atteint de
diphterie ou de fievre Bcarlatine ou quelque chose dc ee genre. Je lui ordonnai de
retourner chez lui immediatemont, et de me faire parvenil' un ccrtificat de medccin.
II fut etabli que c'etait un cas de fievre contagieuse, qui devait etre mis en qnaran
taine, Si j'avais continue aexiger la presence de cet employe au bureau ju,,;qu'a ce
que j'eusse demande et obtenn un al'l'~te du.Conseil, il est tres probable que la maladie
se fut communiquee aux autl'es employes, ainsi qu'a leul's families, II dut rester
chez lui plusieul'A semaines.
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1370, Croyez-vous qu'il est judicieux de transferer des employes du service exte
rieur au service interieur ?-Je pense que lorsqu'un chef decouvre dans un employ
du service exterieur beaucoup d'aptitudes et d'habilete, et qu'il a besoin d'un tel
employe POUI' remplir certaines fonctions importantes de son bureau, il devrait lui
(Hl'e per mis de s'assurer des services de cet homme, de Ie transferer au service inte
iieur pour en faire l'essai, et Ie nommer eusuite employe permanent, s'il donne satis
faction, 11 y a beaueoup d'employes du service exterieur, qui apres essai, out eM
iuappreciables au service interieur. 11 y a dans les bureaux de poste de villes et leK
bureaux des douanes des employes egaux, si non superieurs a ceux employes au
service interieur de leur departomont ; par le fait qu'ils out sejourne dans des centres
commereiaux, se sont trouves en rapport avec le public et ont connu ses besoins, et
sout au courant des usages du commerce et des affaires, qui pourruieut rendre de
grands services, s'ils etaiont trausferes au service interieur.

1371. Le transfert des employes devrait toujours He faire avec Ie consentement
des chefs permanents des departements ?-Je crois qu'une partie des employes dont
on a besoin pour Ie service interieur des departements devrait d'abord ~tre employee
a l'exterieur, avec l'entente qu'ils arriveront graduellemeut a faire partie du service
interieur, Avec lu connaissance des details du ddpartement, acg uise dans les bureaux
de poste, ou bien comme couducteurs de malles sur les chemins de fer, et enfin dans
les bureaux d'inspectcurs, ils pourraientnous etre plus uti les dans beaucoup de cas
que quelques-uns de ces employes qui sont entree dans le service suns aucune expe
rience,

1372, En mdmo temps vous voudriez augmenter la garantie, en ayant Ie conseu
tement ou lu recommandation du chef permanent ?-Oui.

1373. Vou» no pcrmettriez pas a un conducteur de malle, pal' exemple, qui. vou
drait entrer dalls III sorvice iutei-ieur, de chercher, pour changer de position avec lui,
un employe qui pretererait Ie service exterieur, et qui pour cela se servirait d'influ
ence politique 't-NOIl, mais si je trouvaie un conducteur de malles, d'une intelligence
supsrieure et tout. a fait cloue des qualites necessai res pour rernplir certaines fonc
tions importanto» de IIlOII bureau, et si je ne pouvais pas trouver parmi mes
employe" un seul 1'0111' romplir ces fonctions speciales, alors, SUI' recommandation
faite au sous-tni nistre III l'oll\luctellr de malle devrait etre transfer e dans mon bureau
pour un temps qui rno l'0I'lIwttrait de juger de ses aptitudes,

Je trouve qu'il y a clall" notre departement une classc d'employes qui u'est pas
bien truitee, Ce 80Ut 1o" inuit.re« de petit" bureaux de poste repalldus dans tout Ie
pays. II y a au dels do ~,1100 (,11 rcaux de postc, et l'on paye un prix ridicule a la
plupart de ceux qui 0111. dll~l'~o de cos bureaux. Quelques rnaitres de peste, qui
euvoient et recoivent tuux I"" JOIl r" un sa(~ d(. mul.ier» po-t.alc, font Ie triage et la
livraison de ces eacs, piec« pILI' I' i1)('.0, fou ru isscnl. 10 local, Ie combustible, l'eclairage
et leur propre papetcrie, I el:"in·nt. 1'0111' t.out ('.(\ travail et Ie'S facilites donnees au
public la miserable pitance de ;,0 ('olltills 1\ $1 par semuiue. C'est uno erreur d'aug
menter ainsi Ie nombre des hurvnu x do 1'''''10 ot de donner cela comme excuse pour
ne pas retribuer convenableruellL I.,,, JlIlLltl'e,.; de poste, ulle classe aus"i meritante de
fonc tionnai res,

1374. N'y a t-il pas tOUjOIlI'''; ('olllpeLition pour obtenir un nouveau bureau de
pOHte ?-Oui, et un bureau de pll"I., "sl ordinairement etabli, lorsque la population
environnante en fait la demand" :In\(', r<Jcommandation du depute; je pense qu'il n'y
a pas moins de 100 bureaux de p""ln nees par an nee, Si un agent de joul'llal obtient
une douzaine de souHcl'ipteurs, eL ,,'il n'y a pas de bureau de poste dans un rayon de
2 ou 3 milles, il usera de toute SOil illfluellce pour obtenir l'etabliH8ementd'un bureau
de poste dans le voi8inage immediaL do ses abonnes. On ne retire pa8 de revenu, on
un tres petit revenu, de ces bUl'eallx de poste, vu que Ie" journaux sont tl'ansmis et
livres francs de port, Ceci ne devrail pas etre. Au deli d'un poidsde 5,000 tonnes
est tranHmis et delivre, journal par jOllrnal, ehaque anllee, ot le departement, et le"
maitres de poste ne reQoivent pas la lIloindre remune~ation pOllr eette classe de matiere
postale. Le departement fournit Ie" sal's de transport, et paie l'UI>Ul'e, ce qui consti
tue deja une lourde charge, Il serait difficile de retablir meme I'impotinsignifiant d'un
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centin par livre, mais all devrait demander aux proprietaires de journaux de faire q uel
que chose en retour du travail q u'on fait pour eux, Ils agissent com me les chemins de
fer du gonvernement, Us ne paient rien au departement ponr Ie travail qu'on fait pour
eux, mais ils chargent des prix exorbitants ponl' tout travail execute pour Ie compte
du departement, Je conselllerais que tons les journaux et publications poriodiques
admis en franchise au bureau de paste fussent tenus d'inserer gratuitement, toutes les
unnonces et avis du gonvel'llelnent interessant 10 pu blic, J e ne conuais pas la somme
unnuelle que Ie gouvernement paie nux journnux, rnuis q uelle qn'elle soit cette samme
ne pent etl'e plus qu'une compensation ruisonnnblo du travail fait par Ie departe
ment pour les editeurs, Lo resultut. <10 cot urrungoment beneticierait au public en
general, puisque les unnoncos du gouvornemont soruieut luos pal' tons, etant impri
IDees dans tons los journuux sans distlnctioll de cou leur politiquo. La liberte et I'in
dependance de la }))'OSSO n'en souftriruicnt pas,

Je crois quo l'on devrait discontinuer le mode actucl de paiement des maitros de
posto des petits bureaux. On devrait leur accorder dix centins paUl' ehaquo sac de
malle q u'Ils envoient et Ie msme montant pour ehaque autre ('cc;m, depuq note et distri
bue, Hn outre i ls devraient avail' Ie quart d'un centin SUI' chaqnc timbre <10 trois
centins, et le dixierne d'un centin ponr tout timbre au-dessous do trois eentins, vendu
pour etre employe sur del; matieres postales expediees do leur bureau.

LUNDI, 4 janvier 1802.

M, FREDERICK WHITE, controleur de la police a cheval du Nord-Ouest, est
interroge,

Je suia eontrdleur de la police a cheval du Nord-Ouest, depuis 1e Ier juillet 1880.
1375. Donnez Ie nornbre et Ie cont du personnel permanent a Ottawa dn depar

tement dout vous etes le sons-chef, en 1882 et en 1892, rcspectivement, ainsi qne
le nornbre et le cout des employes surnu mdralres on autres dans tons les bureaux,
soit qu'ils scient payes arneme les fonds du gonvernement civil, on autrement, en
1882, et en 1891 ?-Pour reponse a cette question je soumets I'etat suivant:-

Personnel permanent. . . .. _
Payes it merne Ie credit ",ffeete It la police it cheval,. ."

I j i I ]-1----
, 3 I 1882. ~ § i 1891.,-!-'-I-__-!~I -

I ;; ct.s. ' $ cts,

:, ,~,li~)O ~o i Ii ~,490 00
:, ~,I,II .,0 ~ !I 0,43S 25

Total. , .... 10 I 13,928 25

Le tabloau pour 1891, comprend parmi les employes payeH a meme Ie credit
affecte a la police a cheval, deux employes, dont un ~el'gllll t do la police qui a ete
employe temporairernent aOttawa, et doit retourner im mcdiutcment an Nord-Ouest,
cL l'autre no empaqueteur, dont on ponrra se dispenser dallti quelques jours : ceei
vous donne l'etat euivaut r-e-

$ cts,$ cts.

Total. _.

- I i 1882. I j II 1892.

, '" Z---------------------- - -- ---1------

I
Personnel permanent . . . , " " , . . . . . .. . .. ..,.,... . I ;) 4,600 00 G 8,490 00
P..yes it meme le credit aff'ecte a la police It cheval. , __ ~ 5 2,431 50 , 4,288 50

1----.--,-~~-.
" .. , .... _I 10 I 7,031 00 13 12,418 so

---------
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En tbeorie, je reeommundcruis pour I'organieation du departement r-«
1. Comme dovant clI'o ]Jlly6H :1 msme Ie fonds du gouveruement civil:

1 sous-chof'.
1 employe ellOl'.
1 employe do premiere classe.
,J ollll'loy('" do t.roisiorne classe.
1 III oss:\go,' I'.

2. Devant cl.i'1\ 1,:\)',1" 1\ memo Ie credit affecte a la police a cheval:
Cinq mern hro-• .I" III polko pour reviser les rapports des quartiers-majtres des

differents posl,'s 01, dtlllll'h('IIIOIIts dans Ie Nord-Ouest. Pour recevoir, examiner,
marquer et ouvoyur .I,'" l"ovi"ionR, etc.

Au moyoll do ,'1\( al'/'an~ement elastique je pourrais donner au bureau du qual'
tier-maitre du NOl'd ()III'''' . .It·" employes, mis au courant de leurs fonctions aOttawa;
par ce moyoll "" ,,101 i,'wll'llil 1'111" d'uniforrnite, et on 6viterait beaucoup de correspon
dance mui ntouu II t ,"II'I'''''lIi l't' ponr corriger Ies inexactitudes.

137li. <:Olllllll"" oI"\'llIil I1l.l'e cOllstitue Ie bureau des examineurs du service civil,
et quol- dt"'l'Ili,,"1 ,'11'" MI" 1"lIlvoirs?-Il devrait y avoir un bureau de corn missa.ires
du scrvic« uivi l , 1'"11 .L filiI. 1IIlIependant de la poli tique, et avec des pouvoirs sem
blables :\ (,1\11 X 0I1'k 1'''111 1111 ""lli,'1\1' ilu service civil ell Angleterre.

I:n 1. 1':,,1 I',. '1"" 1"111,' ""I!lination devrait etl'e Ie resultat d'examen de concours ?
Quelles dl'\'l'ai"1I1 (1'1'" I"" nominations sans examen, si toutefois il doit y ell
avoir 'I Il,,\'mil iI y /I\'"il' IIlln limite d'age dans toute nomination; et dites, d'apres
votr« Opillll'lI, '11I"I,I"\'l'llil ,-II'" le maximun et Ie minimum d'age ?-Toute nomina
t.ion, "X"I'loI," ",·II"k 'Illi dC"II11Il'[l\lIt des qualifications professionnelles, ou des conuais
salll"'S \''''1111111"''" ,I'UII "111'1\4'11\"0 oxceptionnel, devrait eke Ie resultat d'examen de
eoll"lIl1l", I'll II ,. I", ""Illi uut.iuus ni professionnelles ni techniques, Ie minimum
d'li~1' d"\'lllit 1\1". r;'IlIl<, "I II' muximum 25 ans.

1::7!-i, I",,, ""Il" mll"""'I'" d"vl'aieut-ils etre nomrnes durant bon plaieir ou durant
bllllll" """dllll"" L"IlI' ...."I' ..IISllbilile et leurs pouvoirs devraient-ils etre augrnentes,
t'I "i lilli, .11111" '111 •• \ ".'1" 't 1.11 nomination durant bonne conduite placerait un sous
,d..,t tlllllk Illl" 1'""11,,," I'I"M i IId,~ pond an te que s'il etai t nomrne durant bon plaisir,
LIl 1'l"'I'''"''III,illl,\ "I "'" I""n',,i r~ scraient bien mieux dcfinis, surtout lea d eruicrs.

1:1';:1, 1l"V1lli' II ,\' 11\,,,11' 11110 t.roisieme classe de commis? Si oui, quelle serait Ia
li rui t « tI"" IIP\'''illl''III'''"'' '/ Lt. IIlllximumactuel-$I,OOO-est-il trop eleve ? Devrait-il
y uv.ii r Illll' I' II""" i nt r- ""Itlillil"', I'lIlt'c la deuxieme et la troisieme ?-Oui, il devrait
.\' 11\''''1' ,I"" ""lIIllIi" d" 11"""""11' "llIs"e, avec un salaire de $l)QO au moins etde $1,000
all 1'111" 1'111' IIIIII~", i\ 1'""', Illl" l'11l"St~ inferieure ou cadette, avec un salaire de $300
II 8';1111,

1:;,"'", 1':11 IIjllll II III I I,," "".I"IM I'lIellltalifs, devrait-il etre entendu que les sujets
1'1I"IIIIIlIIl'" ",,"t IIt:(',·"sail"'" dllll" l'III'('omplissement des devoirs de la charge pour
111I11l"II" III 1'''llIilllllioll ""I li'II,' 'I L'lldditioll devrait etre limitee a ceux des sujets
j;o"l1lll1lit'" 'I"i ",,,,I. 1I,1"",,,air,'" III1X c1,,\"oi,'s a rempiir.

I:\!-il, ,,'" /'t"'llllllll:llltlati"",, I'"ur illig-mentation d'appointernents sont-elles tou
j,,"I''' 1',,11,'" 1l1'1'l"'" III i\1'1' c1,\lil.,ll'Ili i,,", »u 10 sout-elles ell grande partie par rnaniere
tI 111"1",1 'I \llIlIk)" ""I'vit"" III h"III'" ""llllllite et I'attentlon ases devoirs sont censes
tI""''''I'I\ 1111 I."III1I111 d rui! :\ l'IIIII~II\l'III11liol1 annuelle, sans accroHl'e ses devoirs ou
1·4·...'11IIP-,n IiaI i "~."t.

I"'::, 1':,,1 il dtl,jrllitio d'a\'lIil' II Ill' .lilli' llnnuclle fixe a Jaquelle toutes les aug
""111111'''11" d'lIl'l'"illlt'III(1l1tl' llllrlli'·"1 1,,,11 '(-Une date annuelle fixe vaudl'ait mieux
1''''"' I"k IIIII,II,,,,,llllillIlS goellcrlll"", 1)1'111'\11 'Illoies employes nommesdans I'intel'vallc
II,' ,,,'rdi'""111 l'"illl I" IH~lIcti.ce .II' III IJl~rilld,' illl'omplete.

,I:IH::, I ),'\'mit il Y Il\'oil' dol' I'Xlllllt"IS /'I'6Iiminaires generaux pour tous les
,l,lpllrtolllll"lk, oil "1'111"1111'111, des eX:IIII"II" I'l'e illlillaires speciaux pour chaque depal'
j;OIlItJII'l Y-· I.','XIlIIWII 1'1'I:lilllilluirc do\' I'll iI ,-1.1'(, gelleral pour tous les depal'tements,
eOllllllC jl"I\II\'O (l'w IUl'lllldidllt est api,' 1111 sOl'vice public, Si des sujets speciaux
elai,'nt uxig{>s pOll!, 1111 <!{>pllrlemell( ell pll!'lit-ulier les candidats appeIes a y l'emplir
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des vacances devraient etre tenus soit avant soit durant la periode stagiaire de subir
un examen sur ces sujets.

1384. Dans votre departement, comment et par qui est fait Ie choix de la liste
des candidats qui ont passe les examens? Avez-vous jamais fait un rapport contre
un employe pendant son stage, et lui avez-vous accorde un uutre essai, comme le
veut l'article 36, paragraphe 2 ?-Lorsqu'il est survenu des vacances Ie ministre
m'a donne les noms des aspirants parmi lesquels je devais choislr. Je n'ai jamais
fait de rapport contre Ull employe pendant la duree de son stage.

1385. Dans votre departement queUe est la pratique su ivie au snjet de la nomi
nation de personnes possedant des qualites professionuelles ou techniques ?-Tl n'a
pas ete fait de telle nomination dans Ie service interieur, en taut qu'il s'agit de la
police a cheval.

1386. Est-il desirable d'avoir des examens de promotion, au si non, que recom
manderiez-vous a lenr place ?-Sur le rapport d u sous-chef, approuve par .le chef du
departernent, que l'ernploye Ie plus ancien ensuite est capable et merite l'avancement,
on pourralt se dispenser de l'examen de promotion, autrement cet examen est adesii-er.

138'7. Dans votre departement des promotions ont-elles etC faites seulement lors
qu'il se prdsentait des vacances, ou est-il arrive qu'un employe, tout en continuant a
remplir lee memes devoirs, ait ete promu a une classe plus elevee?-Un employe a
ete promu qui a continue a remplir Ies memes devoirs, mais plus lourds et exigeant
plus de responsabilite.

13R8. Est-il a propos de presenter au bureau du service civil une estimation
annueJle des vacances probables a i-omplir pendant l'annee ?-Une tellc estimation
serait tout au plus inutile. EUe tendrait aussi a exposer prematurcment des projets
que Ie chef du departement pourruit fuire POUI' reorganiser Ie personnel de son
departement,

]389. Si les examens de promotion sont censes desirables les employes qui
obtiennent Ie plus grand nombre de points devraiont-ils etre les candidate heureux,
ou les promotions devraient-el les etre faites sur Ie rapport du chef du departernent,
appuyes sur la recommandatiou du sons-chef?-Le plus grand nombi-e de points ne
devrait pas donner droit a la promotion. Un employe pourrait possedor les couuais
sances voulues, rnais lUanq 1101' do sy..tome ou d'aptitude pour conduire nn bureau en
particulier, ou trop faible pour dirigel' ot contralor les autres,

1390. Est-ce que les promotions Ill' dcvruicnt pas etre faites par arrete du Con
seil ?-Oui.

1391. Le chef du departemeut a-t-i I jalllais rcnvoye un homme qui avait
eM promu ?-Le chef de mon departernent n'u jn runis rcnvoye un homme qui avait
ete pI'omu.

13!12, Avez-vous eu dans votre departomout quolq 110 011I plo,Yc (IIIi, apres avoir
ete promu, se soit montre incapable, et l'attention du (dll,j' d II dcpademellt a-t-elle ete
attiree Sill' Ie cas, et cette promotion a-t-elle ete annulco '!--A IWIlIl employe dans ce
departement ne s'est moutre incapable- apres avoir etc prollll\,

1393. Avez-vous jamais, dans un examen de prornot ion accorde un certificat a
lin candidat que vousjugiez incapable ?--Je n'ai jarnai-, dallH un examen de promo
tion, accorde de certificat aun candidat que je jugeais incapable.

1394. En fait de coefficient avez-vous jamais accordo lin moindre percentage
que 30 pour 100 dans Ie cas d'un aspirant ala promotion dUIlH votre departement j-c
Jo n'ai jamais donne un moindre percentage que 30 pOll I' 100 aun aspirant a la pl'O
motion.

1395. Les permutations ne devraient-elles pas etre Iuites sur le rapport des sous
chefs des departements interesses ?-Ijes permutation.. dovraient etre faites sur Ie
l'llpport des sous-chef.., appl'Ouves par les chefs des departements.

1396. Les permutations sont-elles jamais faites ponr la commodite des employes,
(,t non pour l'avantage des departements inM,'esses ?-Je sais que des permutations
ont en liou pour la commodite des employes, et je suppose que los departements
jnteresses n'en ont pas souffert, autrement les pel'mutations n'auraiont pas ete
permises.
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139'7. La clasee <10" conunis temporaires ou des comrnis aux eCl'itures devrait-elle
etre augrnentee, ou lirnitco, ou abolie ?-La classe des commis temporaires ou des
commis aux ecritluo,; devruit etl'e augrnentee, le choix etant fait parmi ceux qui ont
passe l'examen prclimiuuin-.

1398. VOUI; Otl'i'l-VOII" j.unuis occupe de I'a-propos d'avoir une division cadctto ou
classe de jeunes copiHll'" '1-.10 suis grandement d'avis que Ie service beueficierait
beaucoup de ]'clablili"I'III11I11. dune division cadette ou elasse de jeunes copietes.

1:-{99. A V('(' I" MyH! 1'"111 111'1uol, comment vous assurez-vous de la necessite d'em
ployer des oornmis HIII'III1I11Crail'es?-L'emploi des surnumerairea se regIe par la
demande de IcuII'H I\. 111111'1', Nouvent il serait plus avantageux de donner Ie travail
supplementuiro I'IIX ('''lIIl1li" permanents qui sont plus au fait de la routine et des
exigences.

1400. EIllI'I","I'z""II" d",; femmes dans votre ddpartement ? Sont-elles generale
ment capable", "I ,.xi"I".I·il do" divisions de votre departement OU les femmes pour
raient eire I'XI,III"i""II"'1I1 «mployees ?-Il ri'est pas employe de fsmmes dans ce
departemcn 1.

1401. l>"vl'lIit·il y 1I,,,il' 1111(' disposition generale accordant une meme duree de
conge a 101111'" I"" ,0\::""1''',''11 dovrait-on considarer la nature de l'emploi et la res
ponsabilitc d,' la "'"111-':" "II tixun t la duree .du conge ?-La loi actuelle qui diu " ri'exce
dant pas II'"i" "'''"l1ill'''' dllll" ehuquo annee " est sufflsante pour Ie service en general,
ot un COIIgI: d':II""'\I'" d,· (',,110 duree devrait etre obligatoire; mais Ie chef ou sous
chef d'lI II d,(1'111'1 "11""d c1""llIiLGlr'e autorise aprolonger le conge jusqu'a six semaines,
et pa:-~ 1'111".

l,IlI~. 1111 "" I.. "II" 01 '111.""'":0 pour cause de maladie, devrait-il y avoir une limite.
et 1:\()III:II,"~ I."" 1"'l'Il1i" d'nl."ellce pour cause de maladie devraient etre t.rai tes
splj(oi:i1I'IIII'III, 01'111'10'" I.," IIII11'iIIIH du cas, nne prolongation d'absence etant autorisee
1mI' IIl'1'f'I,: .lu ('''11",.11,

1,111::, I."" 1111'111 II'" 01,. " ..I"" dcpartement ont-elles souffert, et jusqu'a quel point,
I'llI' "IIii" 01"" """f{,I" ,1'111"""",,, ncr-ordes aux employes pour cause de maladie ou autre
111"111 'I· 1.1l I".""p,'''' ,III "" oI"'plll't,1111lent n'a pas souriert par suite des conges rl'absence
1'''111' ,'IIIl"" d" 'WIIIl,I", "u 1I'"I'''"IlHlt.

(,111,1, 111111" ""'r,' ,1111"11'1"1110111. s'est-il commis des abus au sujet des eonges
d'II",."II"" 'I ,\11"'"1 nltu .. 'II' "'''HI. cornrnis par rapport aux couges d'absence.

1111;" II,.\, I'lL" iI ," 11\'"1,, 1111 systeme d'umendes POUl' Infractions legeres ?-Il
d,'nail,r h,'"il' 1111 ",,,",,1111" (l'II,""ld08 pour infractions legeres.

111111 1':,,1 il 01,1,,10 11"1 .. ,h. ,'I1I\1"'nller un employe qui a donne sa demission, sans
la 1"'1'''111 111111101111 i"l1 0111 ""11" "'1"'''(, l ln employe qui a donne sa demission ne devrait
I'"" ,'II''' ",Ii 1I~11l111: "1l1I" III "''''''IIII1I1I'lllntioll du soue-chef,

1,1117 1I"\"I'lIil"lI I'''~'''I' '111'11 I'rollve sa capacite de rernplir les devoirs voulus,
'" ,'"I" ,,,I"" ..,,nin' 01" I" 1l""l1l1"r nil marne salaire ?-Une preuve de capacite ne
d"" mil I'''" (\11'11 1":I'Il",,"i 11·0111 11I1I1I\('IIt. flue le sous-chef en recommandant la reiustal
1,,1 i"l1 " 1111 1'11I1'11I.l'~ fnit 1111'1'''1'1 'I1I'i1 I'~t I;OUS tous rapports capable et habile arem
!,Iil' I,," 01""1111'" 01,' III ..JIIII',I~" '1"'i1 n l'I\lii~nee, ou les nouveaux devoirs qui seront
(lxiJ_~I~H .I., I'll.

I'IIIH, (11""'1'\"'1,'\'''"'' "ll'i,'I'"I1"1I1 In loi concernant le line do presence? 'I'ous
"II' ,11111'1","11" "i/{I"'III-il" I" livn- '1 (111" tuil ea-vous aceux qui arrivent tard ?-La loi
"11111'''1'1111111 I,. iivr« (I,· 1'I'~Sll\II't' ""I "II"""V'~", Dans Ie cas de retard je m'informe de
III "III''''',

I·III!I, An'Y, "1111" 'lul'lquu" "1I~'.;.~,,"'i""H I\. Iuire au sujet de l'Acte du service civil
"II I-':~III\I nl, "11 01" v"lrl' !,,'oJlI'O oIl~l'nl'I"III"'" ,\II pnrticulier j-c-La disposition de l'Acte
dll "I'I'vi,'" 1'1\'" qlli "li!,ul,\ 'lUll I"" ('O'1I1I1i" vomutenceront au salaire minimum de leur
(,Ill"'" "tllllTllil (\(nl IL\'lIl1tn~(\IIHlI\lIl'lrl11I,"liliIIO "" faisant fixer Ie salaire par arrllte en
(~oll,,(\i ' (II! J"lu'Tnit jUHllu'I\.un (:ol'lnili I"lilll., lll.tuindl'e ce but en elevant Ie minimum
d'ull (:olllllli" d,' fr"i"i,'III1' ('lllHHI~. II, I"'rait. I1tre etabli queIque disposition pour
a<'('OI'lICI' 1111(\ rCIIIUlllknlitili HlIppl~III(\II'llil''' llUX commis, tels que les stenogl'aphes
deH HOUI; ch,,1s 'lui i'ltillt olili~<lH dc J'e"tur III"~" 1(\" hOUl'es de bureau.
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1410. .A vez-vous au service de votre departement quelques personnes qui, a cause
de defauts existant a I'epoque de leur nomination, ou a cause de leur age avance ou
de mauvaises habitudes, sont devenues Impropres au service ?--Un commis surnu
meraire, qui a ete employe dans ce bureau pendant les trois dernieres annees, est
est impropre a rernpin- un emploi permanent acause de son age j toutefois, iI peut
servir dans Ie service exterieur, et une permutation est en voie de negociations.

1411. La besogne de votre departcmcnt a-tel le augments au dela de la eapacite
du personnel permanent, et si oui, cela a-t il necessite l'emploi pendant de lougues
periodes de commis temporaires, et le tnux dc lu !,(lmuncl'l\tion de ces commis tempo
raires a-toil ete augrnente de temps a. uutro '{-Oni. Le travail a augmente bien au
deja de Ia eapacite du personnel permanent. 011 ya fait face en employant a Ottawa
des mem bres de la pol icc :'t «hovul. 1';11 1~K2, lo CO!'])H de la police a cheval fut aug
mente de 300 a 5\10 homrnos, et Oil 1H8~) do 500 a 1,000. Jo pcnsc que les sons-chefs
des dep~lrtements dev ruiout se reunir it certaines periodos ponr se consulter et preparer
deasuggcstione pour etre soumises au gouvel'Ilemont :1Il sujet de I'operation des
statut- concernant Ie service et les reglements etablis en vortu do ccs statuts.

1412. Est-i! desirable que les functionnaires signent Ie livrede presence lorsqu'i ls
quittent Ie depsrtemeut pour un but quelconque ?-Les employes devraient signer
le livre de presence en quittant Ie departerneut pour III journoe.

1413. Croyez-vous que les heures de bureau, de 9.30 a.rn. a4 p. m., soot suffisnntes,
au pou rtait-on les prolonger avec avantage ?-Les heures de bureau devraient
etre de 9 a.m., avec un intervalle de une heure pour Ie gouter, et il devrait etre
bien compris que Ie sons-chef d'un departement pourrait exiger que les fontionnaires
et cornmis restent apres 4 p.m" dans les cas de necessite, sans remuneration supple
mentaire.

1414. S'est-il commis des abus dans vou-e departement quant a la longueur des
heures de travail ?-Il ne s'est pas commis d'abus quant a la longueur des heures de
travail.

1415, Estil a desirer que les fonctionnaires sortent du dspartement pour le
gouter ?-Il est a de~il'er qu'unebeure soit fixee pour Ie gouter,

1416. Tous vos employes sortout-ils en merne temps pour Ie gouter; si telle est la
coutu me q uel moyell ndoptcz-voua pOUI' que Ie travail du departement lie souffre pas
de leur absence '? Quel temps 'acl'ol'dl';':-V(lllr! POUI' le gouter?-A present les fonc
tionnaires et cornmis ne sot-tent pas LOllS Oil m(\me temps pour Ie gouter ; on veille a
ce que 1'ouvrage du departement 110 soutlr« pas de leur absence. Une heure est
accordee,

141'7. Avez-vous soin de vous assurer quu lu dllreu de service des fonctionnaires
attaches avotre departement est correctemeut illsl'ri III tlauH lu listc du service civil,
et que dans Ie cas de ces fontioo nai res qui to III !lelll HOIIS I'ernpi re de l'Acte des pen
sions, il n'est inscrit que Ie nombre d'annees qui 1'0111 pi Old pout' la mise ala retraite?
-J'ai pr-is soin de m'assurcr de I'exactitude de la dUl'(lo tlu service inscrite sur la liste
du service civil, et qu'il n'y est inscrit que le nombre d'arlllCeti (lui comptent pour la
pension. J'ai toujours suppose que Ie registre officiol LOllu dans Ie bUl'eau d'audition
servait de baRe pour COl1troler les annees de service pour la pousion.

1418. Dans votre departement les fonctionnail'eH sOIl/-il,; au fait de In minute du
bureau dll Tresor du 28 janvier U:l79, concernant 1'usago de I'influence politiq ue;
I'esJll'it en est-il generalement observe; et dans Ie cas d'illfraction I'attention uu chef
du departement y a-t-elle eLe attil'ee ?-Les fonctio 1111 IIi l'es connaissent la minllte du
bureau du TI'esor concernant I'usage de l'influence politique, mais je crains que les
membres du parlement et lIutres qui ant de I'influeuce ]lolitique ne 1'ignorent.

1419. Est.j] desil'able qu'une allocation quotid'icnne fixe soit accordee pour frais
de voyage, ou serait-il preferable, selon vous, de remhoul'ser la depense reelle encou
rue ?-Le;; de bourses reels auraient ete plus profitables POUI' rna bourse que l'allo
cation quotidienne fixe pour frais de voyage, mais la presentation en details de tous
les articles de depense souleve tant de disputes quant a ce qlli doit ou ne doit pas
etre alloue, que je sui~ decidement en favenr d'une allocation tixe.
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1420, Dans votre depnrtcmen t, a1I0Ilol\-vOUS la meme somme pOUl' frais de voyagl'
aux fonctionnaires do toutes C!aSKOH lIt pour tous services; ou faites-vous une dis tine
tion, et jusqu'a quol point '(-UllJI oent.iou nux fonctionnaires permanents du servic,
interieur est de $:1,50 pilI' jour. IJlI connnissaire de Ia police a cheval reeoit la memo
somme, et les autrus olli"iol''' e11l ,'OI'P", lorsqu'i ls sont en devoir pour de courtu
d urees a I'est des territ.ouo», I'I'C,OiVllllt uussi $3,50, DaDS les territoires l'allocation
du sous-commissai 1'0 oL ell'" 1111 tn'" olllciers employes en tournee d'inspection est e10
$3 pal' jour, Aux "t1ki"I''' I'lIlplo}es dans les territoires mais absents de leur
districts, on donne $:! 1'111' .iOIl 1',

1421. EtOH,VOIl" e1'HV!." '111'1111 11<'1,0 des pensions soit necessaire dans I'interet du
service public? Si \'011" I" ,i'w"l, 1":('OHHaire, conseilleriez-vous d'en limiter l'applica
tion a certaines ola,,"" e1,' 10111'1 iouuuiree charges de devoirs speciaux ou autrement?
Quel changement, "i 1111"1111, 1'I'''I"I''OI'ioz-vous a l'egard des fonctionnaires de votrc
departement '(-1111 H,'I,' e1"H 1"'1IHillIlK cst adesirer dans I'interet du service public,

142~, COIIHiel,II'I'z \'OIlH 'I"" I" tonne de dix. ans est sufflsant, ou augmenteriez
vous Ie nom hrr- d 'aol":"H ell' HI'n'i"" uvant d'accorder une aunuite ?-Le terme neces
saire pour dOllll"I' .11'011.1. 11111' 1I111111ilc devrait etre quelque peu augrnente et ln dispo
sition qui IiXll 1111 11101" .I,. H,dd" 1'0111' chaque annee de service etendue en proportion,

14:!::, C"IIHid,11 "l, \ OIlH 'I"", l'I\glo genel'ale, 60 ans soit l'age convenable pour
prendre Ha, 'l'I(':Iilt, '! \:" ,,111"11'1' e111vl':tit pouvoir demander sa retraite a 60, et etrc
oblige Ik H,' 1'1'1 i 1'\'1' II. 1:,'1,

LU,I. A""or'd"lwY, \""IH 1" "I,oix de prendre sa i-etraito a un fonctionnaire qui
desire HO rot i rr-r .III """'II"', ,.11\ 'I"lli :Lge ce choix devrait-il etl'e fixe ?-Tout officier
devruii uvoi r I" ,,1,",\ .II' 'l"i l l,, 1' I.. -orvice ell tout temps, et de retirer du fonds des
pension« III 111'01'111111 '11l'd ,r II \"'I'H,I 1'1111' sa solde.

I·I:!;" I)"Hilil "II, H.,I"II \'011", ujouter un certain nombre d'annees a la duree de
set-vivo .1'1111 1~lIlC'lilllllllljl''' '1111 ""I IlIi" a sa pension, quelle que soit la nature de sa
nnm i nut.iuu ? :-l'd "" ""I IIjollltl, serai t-il a propos de regler cette addition en la
I'I'HII'I·ig-IIHIII I" ,..., '"111"" ,'11111''''''' ,'p6dales, et en exigeant une certaine durce de
Hl'l'vi,'" 11\11111 .I" 1111111 ,'.'" IIIItUti"lI" '(-Je ne pense pas que des annees devraient etre
ajolll':,'" 1111 "''1\'11'" 1.1,.1, ".nil' ,11111' dll" cas speciaux, professionnels ou techniques;
II'" :llllll:"" 1\ nl'"lt ...· ,III"" "" .. ""H d"\'I':lient etre specifiees lor" de la nomination, mais
ajolll,I,," ""'11,""""",,,."1 '111'''1''';'' I;, allH de service,

1,1:~li, I'll"" \,,,1 .... ,101 I'll 1'1.,1IIl'lat III torrne additionnel ou la partie du terrne addi
I.iolll",j II 1 II ,11,\ """"1'01,1 IIl1hl'WIIII'1I1. nux fonctionnaires nomtnes ade hautes chargcs
I'llI' 1'11\"011 .1'111'1111101.'1' 1.,,·It"('P"·H, II. dnR fonctionnaires dont l'ernploi a ete aboli ou
q IIi 11111 ,',III 1111" 1\ III 1'"III,iI.. 1'''111' ruison d'economio; ou ce terrne addi tionnel a-toil
jruuui« ,\111 11""111'.1<" ,\ d"H IIIII".I"'"ll1il·"" qui sont entree au service apres l'age de 30
all', "~I 'I'" "'''Ill .Il1ll1ld~, I,~i' 111111'" (d,"~c qu~ l'ouvrage de commis ?-Il n'a pall ele
:1,10'"': ,j ,"",,1"11 .I,. ""1'\'11'" Il 1l1I"11I1 IlIlIdlOnnall'e de ce departement,

I'L~ j, '1'1'1111 \ "l, \'''11'' 'I" 'd ""I t "oil vllfwble de faire une deduction SUI' les salaires,
1"'"1' I,," HII~ 01" I','""ioll. ~I III1I,,'olilliollll'I'I'.-Vousque lepercentageactuel estsuffitlant,
1111 "I''',1''Z \'0"" 'I"' iI "HI d,IHll'nloi ", tlIIIIH I"interet publiC, d'augmen tcr Ie percentage
latill'I"", ,II' "i lilli' mi",· ,I. III 1'''lI'nll'' 11'11 pu avoir lieu, a cause de la mort ou to ute
:11'1,,, C""' ...., I" li,""'iollllllil''' .," ~"H '''I','(iHontants soient rem bourses des deductions
li,i1"" ""1'1,, ""llIil'''; "II <',) '11111 I"" 1'''III·ti''lIl1aires qui sont mis a la l'etraite pui~,sent
1l\'lJil' I.. """Ill tI'III'I',,\,IIII' III'" "IIIIIIIIIIIII,ilJlI Itll lieu de la pension jusqu'a concurrence
01" III 011101111,11"" 1'11,\',1" 1'"1' "IIX '1,1" '"' ""'" lIune objection a la deduction sur les
"lIll1il'l'" ""III' I,. /1,1\11" 01" I'llt I'lIil", 1'11111'\'11 '1"1' Ie fonctionnaire, ou, dans Ie cas de sa
111"1'1, H"H \"'1'"clH" ,,11111 'II, 011 b6111~li"i"lIt.

II:!i( :-1.'1'1111 il 1I\'III1IIlg"IlIlX oI',L\,o,,' 1111 ".YHl.eme d'assurance en rapport avec Ie
1(11101" ,I.. 1·"ll'lIit,'{ "., l'l'Oi/\ It 1'11\'11111111-(1' '1l1i 1'6H111tel'ait d'un systeme d'assurance en
l'Il1'1'''1' I, II\'C'C' I" I;'I\IIH 01" 1·"I,l'ail".

(,I~!I. (IILIIH I" "IIH tlo ronvoi "" 01,. 0I6I1li/\/\ioll, croyez-vous que les sommes
tI,:dllit"lI 01"" "1,,,,,iIlIUllt"IIIH )lollr tI".- l\u" 01" pl'lI/\ion devraient etre remboursees?
DIIII/\ 10 "11K d" ,ltlllli""j"l1 Oil do rOllv"i l'olll\lloye dovrait etre rembour8e de la somme
dcdllitll d" HllK Ill'poi "I "lllllll Il'l pour h,,, lill" CIl )lllll"ion.
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1430. A-t-il jamais ete recommande, dans votro dUparl.OmOI\I, do d iminuer
l'allocation d'un fonctionnaire dont les services n'auraiont [la,~ donl\u satisfuction ?
Non.

1431. Recommanderiez-vous d'allouer un terrae suppldmoutuiro du scrvicc a des
officiers renvoyes pour un but d'efficacite et d'economie, 011 pOll I' 11110 ruiaon 'I uol
couque ?-Quand un officier est prive de sa charge dans III I hilt d'ucol\omie, jo
crois qu'il a droit a.un SUI'Cl'Oit d'aunees de service.

1432. U ne fois qu'un employe a eM mis a Ill, retraite, croYUy.-vOllOi qu'i] soit,
judicieux de retenir le pouvoir de Ie rappeler au service, et aquul :l.~O tixorioz-vous
la limite ?-Une fois que la mise ala retraite est effectuee elle devrait Cll'l) Mlinitivo,
et ]'officier pensionne devrait se santir libre de s'ongager dans touto ol\tropl'il'lo pal'
laquelle 11 pourrait augrnenter son revenu, sans crainte d'etre a tout 1Il01l1l1111 mpllll!(
au service public.

1433. Avez-vous plusieurs divisions dans votre departernent: donnez 10" dcl.aib,
y cornpi-is Ie nom du chef de chaque division, Ie nombre des employes aVOI', leur
grade, ot expliquez comment les devoirs sont genera]ement distrlbues dan>! «huq 110

division ? Quel modo suivez-vous dans votre departement pour la perception ot 10
depot des deniers publics?- Le travail de mon dcpartement n'est pas divisd 011

differentes branches, mais est cIas~ifie pour plus de facilite, et durant mon ubsencc,
M. Fortescue, un cornmis de premiere classe, en a le controle genem!. Les rogiHtl'o14
et la oorrespondance generale occupent quatre commie de la classe cadette-deux
permanents et deux sumumeraires. Les comptes sont tenus pal' M. Fishel', lIlI

commie de deuxierne classe, et pal' un aide.
1434. Donnez un apercu genel'al du mode suivi pour contrdler les depenses de

votre departement ?-Les depenses sont contrdlees par moi-rneme, avec l'aide du
comrnissaire du corps. Nous nous consultous, et la depense neeessaire a l'effioacite
du service est autorisee. Dans un corps disperse SUI' nne si grande etendue de pays,
et ayant des devoirs si varies a i-ernplir, il est necessaire de donner un peu de latitude
aux offlciers commandant des districts. Les comptes des depenses encourues par eux
sont envoyes tous los mois au commissaire, et s'il est eonvaincu que le service etait
neceeaaire, et que los prix sont ruisonnables, paiement est fait soit pal' un cheque
departemental soit par un chequo omifol par ]0 commiseaire aRegina,

1435. Comment so font Ie>! nch.u» duns votre departement ?-Les achats sont
faits, autant que possible, a l'ont rcpriae, cl'upres des sou missions demandees pal'
annonce, Les paiements sont faits seulornont apl'l!~ que les offlciers preposes a ce
service ont certifle que les approviaiounoruents out olo reeus au magasin, et qu'ils
sont couformes aux conditions du contrat.

1436. Quel systeme suivez-vous dans la dist.rihu tinn ot lu reception des approvi
sionuements ?-Les approvisionnements sont dist.rihlluH Hill' rcquisitiou, signee de
l'offlcier prepose a ce service. Des etats, accompugncs do ln rdquieition, sout trans
mis au departernent, quelques-una tous les mois et d'uutros tOIlH los tl'ois mois, Un
sergent d'etat-major du corps est charge des appl'oviHiolllllllllollts ot des comptes des
fburriers. Les devoirs prennent tout Ie temps de co Horg'l~lIt., de deux commis, d'un
menuisier et d'un emballeur, et parfois d'un autre pour lllaniplller les approvisionne
ments.

1437. Quel est Ie mode d'adjudication des entreprisofol dans votre departement ?
-Les entreprises sont gen.Jl'Ulement adjugees au plus bafol Oioumissionnaire; il est rat'e
qu'on s'ecarte de cette regie.

1438. Y a-toil dans votre departement quelque fonetionnaire qui re90ive des allo
cations ou revenants-bons en sus de ses appointement"l, ot si oui, donnez les details?
-Aucun fonctionnaire dans Ie service interieur ne re90it d'allocation supplementaire
ou de revenant-bon; de teJles allocations sont faites aux membl'es du corps en devoir
a. Ottawa.

14il9. CI'oyez-vous qu'il soit possible de reduil'e la depense a compte des services
controles par votre departement sans prejudice ason efficacite, ot si oui, dites com
ment ?-Il n'est pas possible aujourd'hui de reduire la depense controlee pa.r ce
departement.
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1440. S'est-il commie des abus dans votre departemont, relativernent au con
trule des paiements ?-Je ne sache pas qu'il se soit commis des abus relativernent au
controle des paiemonts, snuf de minirnes matieres qui sont inevitables dans toutes
transactions d'affaires.

1441. Que penser.-vouH du projet de payer taus les soue-chefs aux memes appoin
tements ?-Je pense qu'i ls devraiont @tl'e payes solon leur grade.

1442. Voudrioz-vous (IX primer une opinion q uant au maximum de leurs appoin
tements ?-Le maximum .lcvruit ptre d'au moins $4,500.

1443. Quant a III 'I uest.ion des suspensions, vous savez que vous avez Ie pouvoir
de suspendre, si vOtJ'(I tui nist.ro OHt absent d'Ottawa, mais non s'il eat ici? Pensez
vous qu'il soit desi ruhlo q ll'UII sous-chef ait le pouvoir de suspendre dans tous les
eas?-Je pense I!u'il HUl'ILil. bon qu'un sons-chef ait le pouvoir de suspendre un
employe jusqu'uu ~rll<l .. <10 prcmiur cornmis. Dans Ie cas d'un premier commis, la
question devrait 011'(' HOlllI\iH" ILiI ministre, mais pour la meilleure discipline du
departemont III HOUH-l'IlI't' c1(·\'I'llil. uvoi r lo pouvoir de suspendre jusqu'a ce grade.

1444. Cotuhlon d 'Iuuu IIII'H 1l\'1l1,·\'OIlH ?-Nolls sommes autorises a employer mille
soixante-dix honuuo-. N""H I'll 1L\'OllH uujourd'hni mille dix.

144ri. DOIIIW;r.·IIOUM 1:11 1l1"'I'l;1l c1u l'OI'g-lLlliHlltioll du sorvico exterieur ?-Le corps
est compose Oil d i x <li"iHitlIlH .I" ('0111. !loIHIlH'H, chnque d iviaion est cornmandee par
un surintcuduut, 1l\'I'C' c1 ..ux ill"p",'II'IlI'H, 1.0 Hlll'illlolldllUt. ocoupe un grade equiva
lent a celui <II' ('apiinilll'. 101 I"" .]..ux iIlHp..:.II'III'H ('uilli do lioutcnunts. La force est
d ivisec on <I iMll'i,'1 H, (JIl"'""II''' III1H "",II. III1HMi ~1'l\II1IH q u'uuo province. Les hommes
sont diHP0I'H':H "" .1,"1111'1"'1111I11111 c1" ll'"j" "II '1111111'1' IIlL I' tout lo district. Toute la force
est ~OIlH III din'l'li"n ,1'1111 1'lIl1llni"~/Lln' 4'1 ,1'1111 sous-eommissaire. Le fait que Ie
sorvico ,'I' liLiI 111111 "II 1'1111I111I"110 ,'Ollll'il,IW 1\ nr-croit.ro IOn depensos. EJle surveille
tou I,· III 1'''"l1ti,\I''' cI"lllIi" III Hid.\,'tI HOII/{I' ju-qu'uux montagnes.

ll Iti. (l'Il,II,. 1'''1. III ,lell"'III1" 101111" 'f-·-A 11"11 ]lI'OS $750,000 par annee, Elle s'est
6J<,,,!-0 plllll' I"M '1IIILII'Il 111111.1,," 111111111111I1 III :10 juiu 1878, par chaque homme et cheval,
:\ $1, H!I; POIII' "" ''''1,1 1I1111~"" 1I111~""111 I" :10 juin 1888, a $1,074. Pour l'annde
lHHfl.!-\fi, qui I'Ht 1'111111.1" ,I,. III lelIH.llilln, l'!lIlqllO homme et cheval a coute $1,354.
J'our IOH t.roi« alllll~t'H .I" IMHII 1\ IHH!I, $H~5. Pour 1889.90, $753; 1890-91, $740.
Cotto anneo 101'11(\1 11"'\",:,1,,1'1I plI'" ~7110, 01. j'espere Ie reduire a $650 I'annee pro
I'll II i 1\11 ,

];1·17 . Lu dilllilllllillll,,~1 .,11., .11111 III1X bas prix dcs articles de consommation r-e
.lusq u'u uu certuiu I'"illt. ,\1111""01" 10 transport des approvisionnements ooutait plus
<:111'1', NOIlH sommo« "'I ,~IILI 11'"xOI'IlOr lin meilleur contr61e d'anneo en annee.
1'1I1Miolll'H divisions 0111 pili" .1" 11I.IIO/(IHl 1\ fuire, mais lorsque des hommes sont loin de
lu su rvr-il lnucc il e"t InIH dillll'l", .11l I('n rostreindre. D'ailleurs, au Nord-Ouest la
tlll~ol'i .. 'III" lorsqu'il ~'a~il .Ill gIlIlVIII'IIl'1ll0nt, on ne doit pas regarder a la depense
l'HI ('II II uiu« Vig-1I01l1'. .1"'1111'1,,1•••ltlH hornrnes de temps a autre a compiler des etats
du d'~POII"(\H, allHsi prOH qllo p""Hilol •• \,111' districts, de faeon que je puis voir ou se fait
10 HIII'l'l'lIh du depOllHO. .J 'ni dll,I'\ "11'1110 j'esperaia reduire a $650 la depeuse pour
1'1l1l1l{,U 1I,,"dlllillO. ]J fuut :IIIM"1 1'" 1'1I1'110101' que Ie travail n'est pas tout du service
,'oll"tllhlliail'o. DallB Ie debut 1(. """P" , Il police a travaille pour ehaque departemont
juxq u'n u nuununt. 01\ los atl'ail"'H "t' "o'd ,leveloppeell et que les departements ont
I'll II'H 1"'(1111\ 1'0 nllllH lour chur·g-,'.

1....1'. (),i Hllld, vo" qual'til'I'M ,~.~,ItII'III1X '?-A Ottawa.
I,I,I!I. 1.11 polie(, poul'suit-cll,' I"H illl'l'Ill'.liOIlH a la loi des boissons?-Olli, et aussi

IpH ,'ollll'l'\"'IIIIIIIH 1\ toutes JOiH re,hll'lll,·" j din fait executer les reglements des bois
HilI' 10M fl'''lIl.io\l'lIH lit, (~olllbat les ft.lIl x <III I'l'Ilil'iu, Tous les slll'intendants et ceux des
ill~JlIIl'l"III'H qlli HOIlt. "I'ecialement. 110111'11(\'" HOllt jllges de paix.

111"0, i\ H'7.·"OIiH lIomme qUpl'lllll "11I1'10)'6 au personnel permanent dopuis
I':ldoptillll dll l'Al\llI <III HOl'vice civil '( -( llli, 1111 messageI'.

14flI. A-t.i1 pn1'iH.\ l'oxamen exig-(\ 1'111' l'nct(J ?-Oui.
]4ri~. V011,.. avp;r. II(JIII' hommes pnyeH 1\ IIlPllllllocredit de la police acheval ?-Oui.
1453. 1<;Ht-eo pOllr cllldel'I'Act.o till HI'l'vico civil ?-Jusqu'a un certain point seu-

lemont. C'Ot:!t. un :lVllnlago d'avoil' eOH homllloH iei. S'etant familiarises avec Ie
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systerue ici, nous pouvons Ie,,; envoyer au Nord-Ouest en tout moment pOUl' prendre
charge des magasins du fourrier ou des livres. Un de cos hommes retournera bient6t
IIU Nord-Ouest prendre charge des livres du fourrier a Rl'igina.

1454, Pensez-vous que l'emploi de constables pour faire Ie travail do bureau soit
strictement conforme aI'article 2 de votre acte ?-La chose a toujours cxiste,

1455. Reeoivent-ils un supplement de solde pour travail supplernentaire ?-Oui,
deux d'entre eux, au taux de 50 centins de l'heure,

1456. Quaud commencent ces heures ?-A quatre heures, mais cos hommes ne
retirent pas d'allocation au lieu de rations et logement.

1457. Au Nord-Ouest ils retireraient leur solde et leurs rations ?-Ils recovraient
leur solde, et lorsqu'ila seraient en devoir ici, ils auraient droit a une allocation au
lieu de rations et de logement, et de cesser de travailler a. quatre heures comrno los
autres. Pal' ce moyen de paie supplementaire, je puis commander leurs services, ct
bien qu'en fin de compte eela conte un peu plus cher, je retire beaucoup plus d'ouvrage
d'eux,

1458. Quel est votre credit pour depenees con tingentes du gouvernement civil ?
Nous n'avons pas de credit du gouvernement civil pour cet objet. Nous avons
toujours paye a msme nos propres credits pour depensea contingentes.

1459. Ne vaudrait-il pas mieux obtenir un credit pOUl' depenses contingentes du
gouve1'l1ement ci vii, pour faire votre travail ici ?-Peut-~tl'e.

1460, Avez-vous des constables employes com me commie a Regina ?-Oui, tout
le travail de bureau a cet endroit est execute par des membres du corps.

1461. Leur occupation est-elle appelee ouvrage de bureau dans les paiements?
Sur los bordereaux de paie, ils sont designes sons le titre de sergents, caporaux ou
constables.

1462. Le service exterieur emploie-t-il des com mis, ou des membres du corps ?
Los membres du corps sont employes.

'1463. Vous avez parle des garC;ons copistes, on doit supposeI' qu'il arriverait un
temps ou ils cesseraient d'etre employes comme tels ?-Oui.

1464. Quel sge suggcl'oriez-vous ?-A peu pres 18 aus.
1465. Vous avoz dit que vous etiez en faveur de rembourser les dcductions pour

le fonds de retraite dans 10 eas du renvoi d'un employe public ?-Je considere que
la deduction pour le fonds de rot.ruito OHt nutant de pris sur Ies appointements votes
par Ie parlement et autorises Im1' al'l'cle d n Consoil.

1466. Etant donne qu'il ait enfroi nt los lois du pays, qu'il ait derobe quelque chose,
infraction pour laquelle le gouvernemont uuruit II 10 eorurcdier et les tribunaux a Ie
punir, le gouvernement devrait-il Ie punir encore on ~ardant son argent ?-Non j s'il
ne beueficie pas du fonds de retraite il dovruit 6t1'0 !'olll!Jonrse du montant eontribue
par lui au fonds.

1467. Consentiriez-vous a ce que chacun paie un 1ll0n(1l1l(, sufflsnnt pour rendre
Ie fonds approximativement capable de se suffire ?-OUi,lIllliH )0 gOllvcrnement devrait
fournir quelque chose des deniers publics. Par Ie paHtle uno Corte partie du crl'i.
dit des penslOlIs a etl'i payee ades gens qui n'ont jamais uuntribud un sou-des gens
qui avaient acquis leur retraite avant que l'acte ue dovinl loi,

1468. Mais vous ~tes d'avis que les contributions dovruient retourner a celui
qui donne sa demissiou, ou aux ropreseutanta de celui qui d6cMe ?-Certainement.

1469. Et que Ie gouvernement devrait y contribuor unnuollement dans l'interet
du service public, et la balance devrait etre prelevl'ie all moyen d'un percentage qui
mettrait Ie fonds en etat de se suffire ?-Oui.

1470. Considerez-vous Ie corps comme une force civilo ou militaire ?-Une force
civile unalogue acelIe des constabulaires d'Irlande. I/honorable J. J. C. Abbott est
notre ministre. A l'exception de deux ans, Ie corps a toujours ete sons Ie contr6le
<iu premier ministre.

1471. Ne pourrait-on pas mieux contl'oler Ie corps s'il ~tait attache it l'un des
dl'ipartements, au departement de la justice par exemple ?-Je ne sache pas que Ie
controle serait plus effieace ; mais pour des fins de magistrature et de police il
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serait peut-etre plus utile. Des son organisation Ie corps fut mis sous Ie controle du
ministre de la justice, qui etait alors premier.

1472. Dans les estimations de cette annee, vous avez une promotion pour votre
commie de premiere clusso ot celui de deuxierne classe ?-OU1.

1473. Ce projot n'u pas ete mis a execution ?-Non,
1474. Veuillez no us oxpliquer pourquoi il est desirable que ees officiers soient

promus, aujourd'hui quo los communications sont si faciles entre les territoires et
Ottawa ?-Le rapprochement umene par les chemins de fer a grandement augmente
notre travail, et jo me pl'OpOHO de transferer plus de travail ici, J'ai l'intentien de
transferer a Ottawa plllsiourH des paiements qui se font a. Regina, ainsi que le con
trole plus direct dl's upprnv iuionnements, et par la j'espere eviter beaucoup de dupli
cation. VOUvl'a~O IlIl~lll(\IIloI'll ici, mais en fin de compte, il en resultera une economie
et un bien pOllr 10 ~OI'vi('II,

1475. Votro l'Ollllllis do deuxieme classe est-il comptable ?-Oui.
1476. Nntu rollomout, le surcroit de travail retomberait sur lui ?-Oui. II a

atteint Ie rnuxinnnn do III douxieme classe-$,1400,
1477, Vo» dl,voil's VClIIS uppellent souvent au N ord-Ouest ?-Oui.
1478. No (,ClIISidMOi\·VClIIS pas que $1,400 soit un bon salaire pour Ie comptable?

-Cet employe n'u 11/1" ou rl'uugmentationdepuis cinq ans,
147!), VClIIS dit .... '1IItl dopuil:! la nomination de cet employe, la force a ete aug

menteo do :wo 1\ 1,01111 IClIIIIIIOS ?-Oui. II est entrden qualite de commis de deuxieme
classe cadot.It-. ,I" pili .. dil'o all sujst de M. Fortescue que mes devoirs m'appellent
souvent all NCll'd Oil""', d. '111'il prend charge du bureau pendant mon absence. Je
pense q u'i l d"'·l'lIilllvoi.· I., ~l'Ilde de premier commis.

HHII. 1'''lIl'mit "II n1dllil'o III force numerique du corps, maintenant que Ie pays
so coICllli..., '( I'll" 1"1111' 10 1IIC1l11ont, A mesure que les municipalites s'organiseront,
ct '1110 I,·.. dislri"' .. III1I'ClII' 11110 police a eux, nous serons en Mat de la reduire dans les
rc~ioll" (·,,(Cllli ..,I,.... AI/ 1101',1 do la riviere Saskatchewan, il reste encore une vaste
etolldllo do l'".P 1\ d,I\'"lopl"'I', oL la force y est neceseaire.

HH I. Il.'s I'Ilpp",'11l I'olllpiois de toute nature VOUH sont envoyes ici a Ottawa?
Oui.

J.IH:!. VoilS ..a""l, "XIII11.,1lItlut ou se trouve stationne actuellement chaque hommo
do vol 1'0 PClI'PS '(-I'll" ":<11.'11'11111111" mais dans un certain rayon.

1·IH:I, CClllllai....l'l. ","'" III quuutite d'approvisionnements qui se trouve a chaque
dr-pl',,'( (lui,

I·IH I. I 'muhiou d.- 1"lIIp" "pres que la depense du mois est terminee onvoyez
VOII" "0" pi,'oos .iusu111'111 iv" .. 1\ I'nudi tour ?-Quelquefois trois mois, q uelquefois plus
lurd.

[·IHi., 1'011 rq uoi ('0 d,qlli?- LIIs comptes des postes avances prennent bien du
i.1'lIIp" 1\ 1"'1111'1'1'. II """'01110 "IIIlv"nt un mois au six setnaiues avant que les pieces
ju ..lilll'lIli"I'1I tlOiml1. (lolll/ol,;lol..lI, L(ls cornptes dE' juillet, aout et septembi-e, sont
IlIllilll"lIl1l1!. pl'HtI pOIiI' 'uurl i t ou r 1-(~1I6ral. Ils attendaient mon retour du Nord
0111'111,

[·IHIi, (lulIlIl. IlIlX 1I\l1~Il..illtl, 1111 lultoa-vous pas un invontaire perlodique des
appl'lIv i..illlllllllll(llll.llllUX d iV'·I·..d,lpl'll" '(-Oui ; des conseils sont tenus periodiquement.

1·IH7, ('01111110111. HOIII. ,~oui(JlI"cI" C'(\tI eonseils ?-Les eonseils sont composes d'un
ol1lloi"I' "lIpcl"j(lUI' (II. do deux "UIIIlII"'·1I0", Cos conseils sont diriges par Ie commis
sni "" 1111 I" "OIlKI'Olllluissuiro,

IIHH. HOII!.·c'" tOlljOUI'" 10H 1I11\II11lK hummes ?-Non.
I·IH!I. YOUK 1I1','ol'dl'1. nllo l"UI'o d" C'l'lldiL avotre commissail'e sur la banque de

MOlltl'lllll,l\ Iftll-(illll '(-Oui j pauL' III "lIld" oL mllints autres comptesj quelquefois des
('olliplo.. d'''III.I'''pl'i''''K pOllr 10 1illll'l'lIl-(", "II',., mais je me propose d'apporter cette
dorlli.\ro plll'Iio dll 11'IlVllil,\ Ottawa,

\<j!lO. Hil-(Iw-I.il 10 (lhc(l1le soul '(-NOli i lin surintendant agit comme payeur,
1~1'6dit ost dOIlIl~ (Ill l'IlV"lIl' lIu cOIII/Jlitl~lIil'O ot Ilu surintendant, et les cheques sont
lli~II(,S pili' los ,IOIIX, 1';11 premier liou il y u un conseil charge de certifier que les
articlos alit ~t~ fourllill UIIX termcs dll l:onLI'at, Le fourrier cel'tifie qu'ils ont ete
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reeus en magasin, et qu'ils sont conformes aux termes du contrat. Ensuite Ie com
missaire certifie les comptes, Ie payeur fait le cheque, Ie signe lui-meme, et l'envoie
au cornmissaire qui le signe aussi,

1491. Comment sont uoinrnes les officiers du corps ?-Par un arrilt~ du Consei!
sur la recommandation du ministre.

1492. Aucun examen est exige ?-Non,
1493. Savez-vous que les cadets de la force constabulaire d'lrlande ont a passer

un examen ?-Je crois qu'ils Y sont tenus.
1494. Entre autres sujets, ne croyez-vous pas qu'il serait bou que les fonctionnaires

employes au maintien de la loi et de l'ordre connusscnt quelque chose des principes
de la loi et de la preuve ?-Oui, ct ile acq uiercnt cette connaissance par la pratique
et des conference s a R~gina.

1495. Ils n'en cormuisscn t rien avant leur nomination ?-La connalssauce du
droit n'est pas unc des conditions de la nomination.

1496. Vos officiers sont-ils pris dans Ics rangs de la milice ?-QuelqueR-uns sont
de la milice, d'autres sont pris parmi les gradu~s du college militaire, et d'autres
arvivent par promotion dans Ie corps. Naturellement, une oonnaissance des exerci
ces et de la dicipline militaires a toujours ~t~ necessaire.

1497. Les nominations sout faites sur votre recommandation ?-Sur la recom
mandation du ministre du depai-tement,

]498. Mais dans les autres departernents ici les nominations sont tl'es souvent
faites par Ie ministre SUI' la r-commandatiou du sous-chef?-Je sournets plusieurs
noms au minietre, et il fait un choix.

1499. De fait, la nomination est entierernent politique ?-Je Ie suppose. Je
dirai, toutefois, que nous avons un bon nombre de promotions dans les rangs. Je
crois que 18 SUI' 45 officiers en sen-icc actif sont SOltis des rangs,

1500. II est l votre connaissance que des cadets du college rnilitairo qui avaient
failli aux examens, ant reeu des nominations ?--Oui.

1501. Vous avez aussi dans Ies rungs des gradu~s qui ont fait un eours complet?
-Pas maintenant, muis nons en uvons eu,

1502. Dans Ie meme temps qllc VOUR aviez comme officier un homme qui avait
~te bloque, vous aviez cornmo simple soldat un gradu~ qui avait complete un cours?
-Oui; un cas.

150:-3. Cumbien de cadets qui Ollt lui lli au x oxumens, avez-vous sur la liste des
officiers ?-Un, je pense.

1504. Arrive-t-il que dee offlciers UO la III i liel' joig-Ilol\t le corpr,; comme simples
constables ?-Il s'en trouve un bon nornbro.

1505. Alors, comme question de tait, Ie~ uouriunf.ion« dOH offlciers dans vo tre
corps sont purement politiques ?-Politiqnes, sauf Ii nns 10 ellSUO promotions faitessur
la recomrnandation du commissai re ou de moi-meme; til'S prornotions pour merite.

1506. Sont-elles toujours acceptees ?-Pas toujours.
1507. Subissent-ils un examen medical ?-lls Will '''llH obliges de subir un

exam en medical, les officiers et les hommes.
1508. Plusieurs de vos officiers ont failli sur lo poillt, de la sante ?-Quelques

une, Des candidats ont tiM refuses par notre medeein oxum inateur,
1509. Quelques-uns de vos officiers ont failli a «uuso d 'exces de leur part ?-Je

Ie crois.
1510. Ont-ils reeu des gratifications en quittant 10 service ?-Aueun de ceux

qui ont ISte forces de se retirer pour indiscretion de leur part.
]511. Avez-vous des offlciers incapables dans VOLrc COI'PS ?-Il Y en a qui sont

meilleurs que d'autres, mais, sauf une seule exception, je ne puis dire qu'il y en a
d'incapables.

1512. Et parmi les hommcs ?-La milme chose pour les hommes. Je ne puiS
dire que nous ayions des hommes incapables, car ils t:leraient cong~di~s. NatUJ'elle
me nt, il y a divers degres de qualifications; danr,; Ie moment nous avons un officier
sous discussion que je considere incapable.
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1513. S'il ne se retire paOl, uvez-vous quolq ue moyen de vous en debarrasser '?
Aucun, sauf en Ie congcdiaut, 011 lui iut.i munt qu'il ferait bien de se retirer.

1514. Auriez-voux recours :t l't~ mo)'oll dans le cas d'hommes incapables ?-Oer
tainement,

1515. Avez,vowl jumuis Oil I'ClI'oa~ioll de recourir a ce moyen ?-Oui.
1516. Qui signo 10K I'cqui"il iOIlK p"UI' los approvisionnemente ?-L'officier com

mandant Ie poste, n'i mport o 1111, ClU l'otllcier inferieur commandant le district dans
lequel les approvisiounutuout« "ClIII {'ClIIHOll1mes.

1517. N'y u-t-il 'IU'III1" H('IIII' Hi,~lIlll11l'e sur les requisitione ?-Les requisitions
passeut par la filiero "I'd inui 1'1', 10 pluH uncien officier les contresigne.

1518. VOllS aVllJl dit qllll !IO 1'0111' 100 it peu pres de vos approvisionncments sont
fournis a I'ontrcprix« t -.I" III' I'I'Cli,.. I'll" me tremper la-dessus.

151fl. Dnux ')lIoIK ('a" al'h"l"l, l'OIlS sans contrat ?-Llt ou il ya de petits detache-
ments, deux Oil 11'''1'' h"IIItIIl'H probublement, Des munitions, quelquefois des
wagons, et ccrtui 11K al'l iI' IOH 01 il'OI'K,

1520. Vus "HI iruut iOIl'" H'IIlI I' llplll'1. ies sous ]es en-tetes de solde et subsistance, et
autres ?-Olli.

1521. La Hold" d"H "fll{""I'H tli do,,.. hommes est fixee par actedn parlement ?-Oui.
1552. \':HI-I'o III 1111'1111I 11111)( d" "ohle que lors de l'etablissement du corps ?-Non,

la soldc a val'ip,
152:1. I,'argllll! III' 1'11111 II I'IIH I'IIIK aujourd'hni qu'il ne valait alors ?-Pas beau

coup.
Hj~,1. ;'11 I' I"'II""Z'I'IIU'" IlIlH '11111 la solde pourvait etre reduite avec avantage?

NOli, je 111 1 II' 1""1"" I'll", NIIII" ,,"lollonR des homrnos ponr 50 centins par jour avec
nne,llllglll~'~\lati"II,I"~III'''lt''", l'lll',.iollr po~~ chaqne anneedesel'vi~ejusqu'aceq~'il
att.t'lglll' ,.I I"'I"'II~ lilli' .II1lIl',' " 111'.'011 qu II fant it un constable SIX ans de service
nvunt. d'ol,to'lIil' 7;, ,'''"t1I1'' \'111' lOlli',

J:,:!r" I,01'''''1" 'i] .. H" 1',,1 1'1'1;', I',',.'oivent·ils un octroi de terre ?-Non. Ils out la
1:ll'1l1111 e10 HI' 1"'II/{III.("I' 111'1'1\. III 1"'I'l1\icl'e periode de cinq ans ; ils peuventse rengager
I'"lll' 1111, II'"i" 01'1 """1111'" 1111 11111 Xi11\ 11111 de 75 centins par jour,

Ir,:!t;, I':,i~l,. 1\ 111.11 1111I1111 d'(1go 01\ un constable doit cesser d'etre employe?
NIIII I"HII' 1',11""1110 01\ II l'IIIl~"I'IL e1'i,tl'e employe, mais aucun hornme ne peut etrp,
l\nU:lIg,~ 1,""",1 III 1111". III 1111I11,. ,,,I, do 18 a40.

I r,:~7, "\"'1, \'011" '"' .)·....\11'" 110 gl':ltifications pour les bommes qui sont blesses
all "'I'vi.", '! :'11011, """~ 111"'"10 1111 l'I',~dit annuel de $2,000, et cbaque cas est traite a
KIIII 11011'1111 , NOli" II10ll~ 1111 111'10 cluH pensions par lequel un hommc reeoit une
,,"11111I1' ,11.(111,. "11\ 11'''''' "1111/111'\1111'" do sa solde, apres vingt cinq ans de service.

I:,:'.~'. '/111,1'1"'- ,'1.01"" ,11111.. 1" 1{"lIl'edes gratifications etabliespar l'Acte des peni
1"lIl'iOI'H't AI'I"'H'11Ii1lZo> Illl~ ,It. ~"I'vi('e, un hornme peut obtenir une pension egale a
1111 Ilill'I"OIIII" 1'''"1' """'\111' 1I11'ul.. do HOll service, s'il ae retire POUl' cause diuflrmites.
AI""'" \'IIIj.(1 ,'i,,'1 1111" 01" "'''1'1'''''',1\ I'0llt. I'eclamer une pension.

I;,:~~I, 11"",, "0 I'll", Ii 1III IlIlIoll'lIil avoir cinq engagE'ments de cinq ans chacun
I"HIt' Illi d"III'1'1' e1l'oit 1111 11l\1,,~II"II ,Ill l'illgt-cinq ans de service ?-Oui.

1:,:111, AI'''",H t roi-, o"g"r'''"11I1I,~ do einq ans chacun il peut avoir une pension
'~~~II\I' 1111\ I1'0i", diXIl\lIo'" 't ()lIi, ,\ ,'olldilion qu'il so retire pour cause d'infirmites.

Ir,:II, ('011\1111,,,1, VIIH hOIIl""'" gllj.(II,,"r.·ils leurs galons ?-Par le merite,
1;,:1:'., Y "I il uu HY"I''.'"0 01" "OIlI'OIIl'H, ou sont-il s gagnes par bonne conduito?

;'I1ollH III'o"H d"H (,I"HHO" d'Il""I',i,:;I""""1I1, ,., e10B promotions sont faites par Ie cornmis
""il"', 1<'\"111'1I111 11 0'" 1 Hili' lu I'CI'Ol1\llIlIlId", iOIl I!UH officiers commandant leR divisions.

):,:1:1. Lo" I'l'ix 1'0111' 10 t.I.,\ II' "'"1'1''' ,'I, 10 riz comprenuent-ils Ie transport aux
e1i\'"I'''' 1'""ll'H 'I f/llt'IIIIlIl!()iH, I'll" l"IlI"IlI'H, Lorsque les provisions sontlivrees aux
dtll")!.H tI",.. tlil j"iOIlH III t 1':U1,"'pOI'I ""I 1'01111'1 i,~, lIIai~ nOllS avons SOllvent ales envoyer
alll' al':lIIl" 1"':O;I"H.

1:,::1. Ilall" III ml'p"l'l, de l'alldil"lll' g.:rll~1'Il1 nOlls t.rouvons du the a 45 cts et 35
clH, pl'ix 'lui d6pa-HIIIII la II\O'yCIIlIll till'" pl'ix I'aycs iei; je suppose, que Ie transport
esl lIomprlH 'I-OlJi. NOlls fhisOIlH lI"ago alJ,iolll',I'hui de thepresse, qui ne depasse
pas 20 els pal' Iivrl'.
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1535. Prenons le fort Macleod, par exemple: vous avez consomme pres de
70,000 livres de bceuf, ce bceuf est-il achete dans Ie voisinage des ranches ?-Il est
livre aux casernes ; des soumissions sont dernandees, et l'entreprise est adjugeeau
plus bas soumissionuaire. Quel que soit Ie prix, c'est le plus bas offert,

1536. Mais dans le voisinage des runches ne devriez-vous pas avoir la viande a
meilleur marche ?-Pas toujours, Ils ne veulent pas vendre en petites quantites.
L'anneo derniere le fort Macleod etait l'endroit Ie plus cher pOUI' le boeuf, cette annee
il est le second en cherte, bien qu'il soit au cceur des ranches, Nous achetons
aujourd'hui notre viande aRegina, OU los cultivateurs lu vendent a. bien meilleur mar
che que nous ne pouvons l'uvoir des ranchos de l'ouest, A Regina le prix n'est que de 7
cts la livre. Nous trouvons plus d'avantago a Ie fai ro livrer au poste. Nous avions
coutume de nons approvisionner POIlI' six mois, muis lc coulage et des pertes pI'ove
nant de diverses cuusea 6taiont si considdruhlos que nOUH trouvons plus profitable de
stipuler pour les livraisons mensuelles, ce que nous faisons a. tons les postes.

1537. Vous dernandez des provisions qui doivent iHro livrees acertains ondroits ?
-NOUA adjugeons l'entreprise au plus bas soumissionnaire, et il achete OU il veut,

1538. Les approvisionnements sont-ils inapectes lorsqu'ils sont livres ?-Toujours;
et un certificat est donne a I'effet qu'ils sout conformes aux formules du contrat, et
en bon etat.

1539. Recevez-vous generalement beaucou p de eoumissions, ou bien sont-elles en
nombre limite ?-Le nombre varie ; queiquefois il y en a une demi-douzaine,
d'autres fois une ou deux seulement, Cette annes la Compagnie de la Baie d'Hudson
a accepte la fourniture des provisions, a I'exception du bosuf pour tous les postea,
moins un. Les entreprises pour le bceuf sont tres divisees.

1540. Pensez-vous qu'il se forme des coalitions pour avoir ces entreprises ?
Aucune que je sache.

1541. Croyez-vous avoir reellement les meilleurs prix ?-Je pense que nous
obtenous les meilleurs prix en tout et partou t. Cette annee, a. l'un des postes, la plus
basse sou mission pour l'avoine fut jugee trop elevee, N ous dernaudarnes de nouvelles
eoumissions, en intirnunt que si de plus bas p-ix n'staient pas offerts, I'avoine serait
expediee de I'est, Cola out l'effut desire. On a agi de msme chuquo fois que les
prix etaient juges trop clover;.

1542. Que fuitos-voua quuu.l-il u'y a qu'une Reule sou mission ? Etes-voue oblige
de l'accepter ?-Non j a moins quo 1I00!!i oroyious bon de Ie faire. Nons POUVO\H;
nous former nne assez bonue iJ60 dUI> pri x.

1543. Pour en veuir au fournurc, la priuci }laie deponse est pour Ie foin et
I'avoine ?-Oui.

1544. Vous demandez des soumissions ~-I'os rloulllissious dan" tous les cas,
sauf Ill. au il y a deux ou trois chevaux, ot qlW IIOUS avonH ;\ payer' tant par jour ou
par mois.

1545. Achetez-vous des ferrnes des sauvageH ~-Nolls u'uvous pus achete d'avoine
des Sauvages, mais nous achetons du fain d'eux. J,llS s:Luvuges nous fournissent OU
foin dans ce temps-ci, et donnent satisfaction. Les ('.OIOIlH hlunes se pillignent de ce
que les .sauvages leur font concurrence.

1546. Que payez-vous generalement pour l'avoiue 't-Vo ilO ets a $1.10 par bois
seau, selon la saison et la localite.

1547. Les prix du foin varient de $7.50 a $15 Ia (olllJe, cela comprend-il Ie char
riage ?-C'est Ie charriage qui coute cher. J'ai be:lIwoup de foin chat'rie de 30 a40
milles. L'annee derniere notre foin pour Lethbl'idgo a eM transporte 60 milles en
wagons. Encore, il est si court que Ie vent en emporte la moitie pendant Ie char
riage.

1548. Encouragez-vous I'achat de provisions des ferllles des sauvages ?-Oui.
1549. Maintenant parlons du combustible et du luminaire. La plus forte depense

est pour Ie charbon, qui coute quelquefois jusqu'a $16 la tonne?-Cela est pour l'an
thracite, Ie charbon de Pensylvanie, dont on ne consomme que quelques tonnes.

1550. A tout prendre, vous brulez une enorme quantite de charbon ?-Oui, mais
Ie climat est rjgoul'eux, et les constructions legel'es. Plusieurs des maisons sout por-
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tatives, de simples baraquos, A l'hopital de Regina, ile brfilent une tonne de charbon
par jour dans les temps froids,

1551. Mais $45,000 est line fOI'Ie somme apayer pour Ie ehauffage et l'eelairage ?
-C'est vrai, mais it y a tant do u1itiments a chauffer, Si les hommes etaient oonceutres
dans des casernes lu dPpellHo Horait bien moindre,

1552, Le charbon o..1. moil leur marche maintenant, n'est-ce pas ?-Le charbon
est bon march s, e'eHI \0 II'aIlH)'ol'\' qui cofite. Nous avons la du charbon bitumineux
pour environ $'7 la t.onuo,

1553. QlIeI csl 10 I'rix .lu charbon bitumineux a Winnipeg ?-Je ne connais
pas Ie prix du Illardll~ 1\ Willllipeg, mais nous payons $8.25 a Regina. II faut Ie
charrier deux mill".. j'IH'lu'allx ensernes ; cela augmenle Ie eofrt.

1554. Vos hllhill"IIIl'IIIH eonlent quelque chose comme $33,000 par annee.La
somme est d'abord d,' $,1:1,1I01l, oL $9,000 ell sont deduitos. Qu'entendez-vous par cette
deduction ?-TJl's 1.0111/11'" t i rnn]. des habillements des magasins sur remboursement.
I1s peuvent uvoi r .I !'Oil 1\ 1111 urt.icle et en choisir un autre.

1555. T,l's hnbi llouu-ut .. HOIIt-ils achetes au Canada ?-I1s sont presqne tous ache
tes dans le Callada ":HI, 1'111' HOllmissions.

1551i, (:Olllbil'lI .I" HOllllliHHions recevez-vous pour les habillemente, generale
ment ?-I'oll I' l'huhi 11,'111,,,11 "II I-(eneral, tel que couvertures, chaussettes, chemises,
draps et lIlIl 1'0.. 111'1 i"I,'" "" "lI I~ourc, nous en recevons quelquefois une demi-douzaine.
Pour les tlllli,!I1"';, "111,>1 '''H, t\1 capotes, iI n'y a que trois maisons qui sou mission
nent.

1557, I1"UIIIII"O/, "III1H "I'H SOu missions pour les fourrures ?-Genemlement, mais
pat; toujou I'H,

15;IS, :""11" a11'11'1111 " .'II"llilo nux chevaux, qui ant coute $10,000 l'annee derniere.
Quell" "1'01'''1'1 i,," .I" '''H 1,1""'/lIIX romplacez-vous chaque annee ?-Un peu plus que
10 potlr tun. :'i1111" Il"III1 H"II 11I0'y0nne 900 chevaux. Un grand nombre sont refer
meH ('I vr-rulu«, ,\ .I" 1'"I'H 1'1'1'< uu x cul tivateurs. Le prix moyen des chevaux refor
me,', 1':111111~1' d"l'"i,'"", II ,lltI, .i" n"i", $57. Maints chevaux, qui deviennent impropres
:\11 H"I'\'il'" .I" III \"oIil"', ~"1I1 0111 bOIiH chevaux de travail sur une ferme.

I:I;,!I, 1\"'" "" 'I"" "III1~ rvt iroz des chevaux reformes, votre remonte ne vous
('Oilll' '1"1' ~11I,OIlIlI""I1I1I1'~"'! 1\ pcu pres.

\:-,liO. 1'11111111"111 "1111" \,1'IIC'III't'lI-VOUS de nouveaux chevaux ?-Le commissaire
pul.li« 01,,,, 1I1111"lIc"'" '111'1\ ""I'IIIIIIO'H dales lui et Ie veterinaire sc rondront a tel endroit
I'!'" I' :11'111'1.,1' .I,," dlf" '''' \ 1'"111' III plllice a cheval. II a generalement Ie choix des
run.:I"", 1"'"1' 'I~~li, 1." 1'1'1\ .".1 lililile a ce chiffre. Les eleveura arnenent leurs
eli"':III\ 011111" ,'.'" ""1111','" 1111'( I'l'ix iurliquds. Le commlssaire fait son ehoix et Ie
\'I11,II'III:ti",' ",<IIll1illO' "I IIt'I'''I'''\ I"M chevaux s'ils sont sains, L'annee derniere Ie
pl'i x 111",""11 II cllc\ .I" til ~ I 1,,, prix moyen de ceux achetes cette annee sera de $1l6.

I:,,; Ie',," ,'111"'1111 \ "" ""l1t 1I1111.'mont domptes q uand ils sont achetes ?-Le
V('I"[''111' I,," 0I11111J0I1' HIIIIIHIIIIIIII""1 1''''"' permet.tre de les manier et seller. Le dres
H:',l':" "I I" c1l1l11plllg., ,0111 "111111'1,'1,1.. I'IIIH tard par la police.

1:,li~~, :~"1I1 il.. II"\H oIil1l('i1,'" Il dllllll'ler?-Quelques-uns sont difflciles.maiaregle
"11""1 ai" II ~" 11"'""111 n u Inil IIi I """"/, c1ocilen1ent.
,... 1:llii /\ 1111 •• ('I'I'lllilll' '~I""III" ""11" uvuz du aeheter des chevaux dans Ontario ?-
()III, 111111" 1111 1"'"'c1 'hili, 11"11" a'"I1H 111111 C'I' dont nous avons besoin au Nord-Ouest.

1:";1, 1,'lIil,'" "III1H "('IIiI' "II" 1Ir11I"~ ,1'AlIgleterre?-Nous achetolls nos revolvers
('II AII;~I"'''I'I'', il.. HOIII HOlllbhli,j,," .\ "I'IIX Oil usage dans I'armee imperiale. Les
('ar:iI,ill"" ,,",iI I" .. Willl'htIHI,'r, 1111,.1,\1" IIl11tll'it'ain, cbal'geant par la eulasse. Lorsque
It, t'"I'\" 1'111 "l'glllli'lI,loH HlIll\'lIg"·' ,'I '''11M 11lH hommes de l'ouest portaient cette
:lrlill'. (III II" 1','"1 din' '1"tl ("OHI. 1111" 111'111" /Ililitaire, mais elle I'epond uux besoins
:11111 Ii I'll I" ,or II "lit,

1;'1;;"1, ..\ 'llIl,II" HIIIIIII"\ i'l'tqol'l'l':rir, "1.1011 \'OIlH, Ie cout du renouvellement des
:lI'IJlIlH "I IJllllliti"IIH 1'"IJ1"lIillt\ hOllllll"H 't IiiI'll, il H'eleverait probablement a$15,000
)lOll!' /"'11"11",,11,'1' I,·,.. "III'III,i/lt'i'l, mni .. IIOllH 110 pOlll'1'ioliS opel'er ce renouvellement
dUIiH 11110 mellll' 11111"""; 1I01lH :lIlrOIlH 1\ 1(1 IlI)IIII'l.il' Hill' plusieurs annees, et introdui/'e
gra"III,Illlllll'llI IOH "i,ojllt'H :lrll"'H ":UIH ('(I/,lnIlIOH i'!('l'tions.
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1566. Votre depense pour medecins n'est que de $16,000 ?-Plus q u'elle ne
devrait etre, mais les hommes sout disperses dans de grands districts. Nous avons
des hopitaux a. entretenir. Cette somrne couvre l'examen des recrues,

1567. Ces medecins sont-ils nommes par arreM du Conseil ?-Oui, sauf les mede
cins residents, qui reeoivent taut par homme, Ils n'appartiennent pas au corps.

1568. Que payez-vous pour I'examen d'une recrue '?-$2 par hom me.
1569. Llvres et papeterie, environ $5,000; vousfournissez des bibliotheques aux

casernes ?-Noll, pafl aux frais du public, muis au moyen d'une caisse d'amendes.
Nous avons une caisse d'amendes qui fournit aux caeernes toute la littdrature et les
moyens de recreation.

1570. QU'entendez-vo1l8 par eclllireul'l'l, guidel'l et jou maliors, pour lesquels il y a
une depense de $15,000 ?-ll Ya un certain nombre d'attach(~I'!, tels que les eclair'eurs,
par exemple. II arrive souvent qu'un constable en uniformo serait counu s'il etait
envoye en service special, et ils emploient un ou deux (Ielaireurl:l. On s'est aper9u
qu'il valait mieux employer des hornmes qui no sont pal'! counus uppartenir ala
police, pour agir de concert avec les patrouilles, et leur faire rapport de temps a.
autre. Quand on a avisiter les reserves ou camps de"! sauvage« iI est frcquommeut
necessaire d'avoir ces hommes. De plus, il y a encore des homrncs qui, aprcl:l nvoir
re9u leur conge, sont employes en devoir special. Chaque mois nons rocevons un
etat de ce que fait tel homme et de ce qu'il recoit ; cet article sera trcs rodutt a
l'avenir,

1571. Vous depensez $27,000 en cantonnements et frais de voyage. Pouvez
vous expliquer cet article ?-Une grande partie de ce cantonnemeut est dans le sud
du Manitoba, OU nous avons de 27 a 30 hommes de service. Lls voyagent coustam
ment de place en place, et la. OU il ne s'en trouve que deux ou trois ensemble il nous
faut les cantonner aux relais, chez les cultivateurs, etc. Nous payons de $16 a $20
pal' mois pour leur nouri-iture, et de $8 a $12 par mois pour leurs chevaux, Ensulte,
ad'autros endroits, les patrouilles all ant d'un endroit a un autre arretent et prennent
leurs repas.

1572. VOU!:l venez de dire que Ie cout de la subaistance et du four-rage comprend
celui du transport r-c-Oui.

1573. Le rapportde l'uuditeur general etablit Ie cout du transport seul a $40,000.
Comment faites-vous concorder em.. deux 6nollces ?-Jusqu'a recemment nous uvons
paye lea frais du transport des recrues au Nord-Ouest et lea frais d'enrolement des
hommes ici. II en «outait a peu pres $30 par' hoinme pour le transporter au Nord
Ouest. N ous avons al'l'ele cela. Ensuito nons uvions a payer de un centin a cinq
centins par livre pour transporter les provisions uux postes eloignes.

1574. Alors I'article dn transport et du fret peut ctl'e reduit ?-Oui, il sera con
siderablement reduit a I'aveuir.

1575. II sera reduit a I'avenir, en 11e payant pas des frnis de transport ?-En ne
payant pa", des frais de transport, ot en ayant une plus lo rf.o proportion des provisions
livree aux postes OU elles seront consommees. N'ouhl icz )laH lion plus que Ie corps
doit changer de place frequemmeut, L'autre jour, un suuvuge fut tue pres du fort
MacLeod, et nous juge£mos necessaire d'elever de su it« lu force du district a 200
homrnes. Tout cela coute de l'argent.

1576. Ensuite vous avez certaines depeuses paul' t616grammes ?-Cet article e!:lt
tenu aussi bas que possible. Le commissail'e s'en OCOII)lO dans I'ouest, et retrallche
cons tammen tIes depeches personnelles, et j'en fais antan Lie-i. Mais cet article devrait
en grande pal,tie etre impute ad'autl'es departements pOllr lesq llels les messages sout
envoyes.

1577. Quel est votre compte POIll' frais de port ?-Les fI-ais de port sont pour
les I'apports entre les postes dans I'ouest. N ous n'avoJ)s pas de frais de port d'ici,
mais nos rapports sont tres voluminellx, et sont envoyes en double et triple expe
ditions. J'elSsaie de redui1'e cet item.

1578, Le port doit etre paye a chaque fbis sur les lett1'es et la corl'espondance
officielle entre Regina et Calgary ?-Il fant Ie payer. A chaque poste ils ont un livre
de timbre que l'officier inspectour examine.
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1579. Oomment eucourez-vous une depense de $1,500 pour annonces ?-O'est
pour demander la fourniture d'approvisionnemente a l'entreprise,

1580. Annoncez-vous dans tous los journaux ?-Non; mon plan est de prendre
la liste autorisee, dormant une annonce aun journal et une autre aun autre. Une
des objections aannoncer trop liberalernent, c'est que vous rendez le cofrt dee annonces
presquo aussi eleve que celui des provisions. Dans Ie Nord-Ouest nous annoneons
dans les journaux los plus rapproches de l'endroit OU les provisions sont requises.
Nous faison» uuss] imprirner un nornbre d'affiches qui sont distribuees dans les
etablissement'l par' nos hommes et posees a differents endroits.

1581. I'ar oxcmple, vous n'annoncez pas dans un journal du Cap-Breton, pour
du the ?-NolI; ]WIlH n'allons pas aussi loin a l'est, Nous agissons avec prudence.
Nous ri'uvuns paH beaucoup d'annonces a Ottawa, mais nous en avons beaucoup dans
les journuu x <111 Nord-Ouest pour des produits de Ill. ferme.

15H~. (~I'O)'pl':-\'llnHqu'il serait avantagenx que les departements ferment a quatre
heuros pOll I' 1(, pllblic ?-Oui; cela permettrait aux employes de finir Ie travail de
la journdo HllllH (;1,1'0 <1cl·angeH.

1rlH:l. VOIIH \1I'IIH('l': q110 <'.0111. porrnettrait aux employes de finir le travail de Ill.
journco '1-.10 pllllHO quo ('0 Homit d'uu /-!;rand uvantage, Nous pouvons faire beau
COllp <1(' h('HOP;11O <10 qIlIlLI'(' :\. six hOIlI'OH, si II('IIH 110 sommes pas deranges.

MAnDl, 5 janvier 1892.

M. LA wHI':i'lCl': vA x 1\( )('(,11 :"1':'1', HOIIH-HIII'in1.omlant des affaires des Sauva-
gos OHL app,oI,1 "I inlnl'l'og,1

Ir,H!. \'11\1" M.," 10. "0Il" "IIrllll"lIdnlll g,III(lml do'l affaires des Sauvages ?-Oui.
L·,H;,. 11"I'lIi" 'l'lIl1"IIIC"'lIpC'l, \'O\lH ('0110 position ?-Depuis 1880.
Ir,Hli. I ~1I1111,i"lI ,I'nlllUl.". n\'l"l,\'IIIIH ,\1,\ dans le departement des sauvages avant

('01.1... dill" '! Ail ,1,·11\ ,I.· I'IIIJ(I 1111", ,ill (',roiH.
I ;,H7. 1\ 101'11 \'111111 /1\'.." pillM dc' t runt u ails d'experienoe dans le departement ?-Je

Ol'oiH q II" .1'11111'1I1 1t1'1 "'nllln 1111" do HOI'vi(,u Ie 13 fevriel'.
I-"HH. 11111111" ' , I.. IU'IIII1r" ,II I" ('oflt d 1\ personnel permanent, aOttawa, du dcpar

t.onu-ut dlllli \'11\111 411.....,,\1.·,,111I1', 1'/1 IHH~ ot 1891 respectivement ; aussi, le nombre et
In ('11,'11 ,1,.,. 1'lIl1lllli" MIII'"lllltl,,"il'l'H 1111 uutres employes dans toutes ses divisions, payes
:'.1111'11I1' I,·" 111,,,1,, dll U'"I\'.'rlllllll"lIt. civil ou autrement, en 1882 et aussi on 1891 ?-

l'rr-onne! permanent.
\ 11111"',

IH~:! ..
1i',~t1 , ..

IH
'Il

Cout.

.......................... $ 17,835 12

.. $ 45,082 75

J-.'1/I/"II!JC,~ surnumeraires.
IHH~,........................... !) $
I~~II. 10 $

2,117 78
3,::m6 00

1'11111' hi"ll tid1'(' com 1'1'(11111 rl' "I' 'illi pl'coMe, il convient de donner un apergll de
III HIIIIIIIII' d" t ruvn il oxcelll<l dallH l'I'd.lpal'tomentpendant ces annees respectivement.
Pnr ,',,,11,,01,,, I" vulu mo (Ill" al1'lIiroH'IlIi puseent par Ia division du comptable a an
IIIl,ill" '1I11ldrllpid d"plli" l'uuueo I;.I"i::; I.alldi!'! que In correspondance du departemeut
"xp,ldi,l" pi 1"".'11" II plllH qllo 1111111>1<1, I". uornbre des ecoles sur Jes reserves des sau
vag"'" "I. ni llnu rx «u IHH~ eLuit II" II~, talldiH qu'en 1891, Ie nombre est de 245, plus
'1110 .loux fl,iH 1111111111 '111'<111 18HZ. I", i ruvui l tl(J rattachant a l'arpentage des reserves
dOH HallvlIg'('H all Mallitoha, dun« III loi<lwatin, les 'I'eri-itoires du Nord-Ouest et la
C"!OIll lJil'-lIl'ilalllli'l 110 II lIecossite 1\lllIhliHHCllIunt d'une division technique POUI' 10
di l'igOl' 01. III HIII'Voi 1101', uinsi (1\10 In Iruvui I se rattachant a la construction des
lIlaiHOIH, <1',11'010 ot uut.re» edifices plll,li('H, lies <'hemins, drains etautres travaux qui
se font (:OIlHtammOIlI. BUI' Ie!'! reserve!'! dOH sauvages dans 10 Dominion; et quand jc
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dirai que ces deruieres sont au nombre de 1,135 on Pol\I'nt He former uno idee de ln
sornme de travail qu'imposent la direction et In surveillance do (,n,~ divorses matieros.
De fait, on peut dire que le travail en general du departolllon{. a plua qne double
depuis 1882.

1589. Comment devrait etl'e oonstitue le bureau d'examinmcur« du service civil,
et quels devraient etre leurs pouvoirs ?-A mon avis, iI dcvrait y uvoir 1111 hureuu do
commissa ires, compose, disons de trois ou quatre mernbres, rcviJ{.llH d u pouvoir dt\
nommer les examinateurs des aspirants au service civil, et les eomm iHsai I'os dov ruicnt
avoir seuls le droit, de choisir parmi les candidats qui ont reussi a paSHO\' l'OX:II1IUIl,
ceux anom mer aux positions vacantes dans les divers dopartements. fWH (:(J ill III is
saires devraient et,'e des hommes Jibres de Iiaisons politiques, et jOlli r tI'IIlI(' haute
reputation dans Jes uffuires, habitues a conduire un grand nombre d'emplf,yes n{. :1.
gel'er habilement de grands etabJissements.

1590. Touteales nominationsdevraient-clles etre Ie resultatd'examensde COn{'OllI'H '!
QueUes sont los nominations qui pourraient etre faites sans examens? Dovruit-il y
avoir UIIC limite d'§,ge pour les nominations, et dites ce qui devrait etre, a votre avis,
le maximum et le minimum de I'age ?-Je considers que Ie concours devraiL ,,11'0
restroint aux snjets partieuliers qui feraient le mieux ressoi-ti r Ies aptitudes des
aspirants a rempJir la position vacante dans un departement, Les seules nominul.ions
qui pourraient etre faites sans examen, sont celles de messagers ou d'embnllours.
11e minimum d'age devrait etre, selon moi, 16 ans, et Ie maximum, 21 ans.

1591. Les sous-chefs devruient-ils l!tre nommes durant bon plaisir ou c1UI'lITl L
bonne conduite ? Leur responsabilite et leurs pouvoi 1'8 devraient-ils eke augrnentds,
et, si oui, dane q uel sens ?-I~es sons-chefs devraient iltre nomrnds durant bonne
conduite, et pour aussi longtemps qu'ils sont oapables de remplir leur devoir, Etant
responsable de la bonne administration de son departement, le sous-chef devrait, afi n
de pouvoir exercer cette responsabillte d'une maniere utile et, pratique, avoir Ie
contr6le absolu sur les employes de son departement avec pouvoir de suspendre,
mettre a I'amende et retenir apres les heu res de bureau, q uand les circoustances
l'exigont, et cette action no devrait pas etro sujettc a l'approbation du chef du
departement, qui pouirnit, pal' los influences etrangeres, etre oblige d'intervenir dans
les deciaious du sous-chof'; eo <lui utfaiblirnit I'autorite de ce dernier sur see subor
donnas, porterait utteinto a lu disl'iplillo ct cntraverait serieusement Ie travail du
departement.

1592. Devrait-il y avoir des COlli miH de :Ie clusse ? Si oui, quelle devrait etl'e la
limite du salaire ? Est-ce que Ie maximum :I('llwl ($1,000) est trop eleve ? Devrait-il
y avoir une clasee intermediaire, plus ha,Hsll '!lIe lu .lenxlcmo et plus haute que la
troisieme ?-Les services des jeunes gons 11I11\,lo,)'I';s {'omllle e0l'istes et a d'autre
besogne facile sont et seront toujours necetit'ail'cs, 'olli~.io (Tojs tI"'1l1l0 classe speciale
composee de tels employes poul'l'ait, avantagcu'\e/lll\lIt 1)1)111'10 scrvice, etre Cl-eee; elle
sarait designee comme la quatrieme classe. Je no vois pitH pOIII''lnoi Je saJait'ed'un tel
employe serait plus eleve, a son entree dans Ie servi('o. II 110 (',nlu i q u'un Jeune employe
re\)oit en entrant dans une ban que, savoir: environ $~\J(I par an. Je considere
qu'aussi longtemps que Ie travail J'equis d'un employc do coLte elasso comdsterait a
faire de Ja copie ou tout autre travail d'une nature 11Iissi peu importante Ie Balaire
maximum de cet employe ne devrait pas dtlpasser $(i(J1) llill' an nee, et les augmenta
tions graduelles jusqu'a ce chiffre devraient dependre uu la somme de travail faite
par l'employe durant l'annee, aussi bien que de sa !Joune execution. Je considel'e
qu'une classe intel'lnediaire entre la quatrieme et la dUlIxieme clas!:le, tel que suggere
plus haut, pOUl'mit etre etablie avec avantage pOllI' Ie service; ses devoirs seraient
d'un degre plus eleve que ceux de la qnatrieme classe, mais d'une nature moills
importante q ne ceux d'un employe de denxieme c\a!:l8e; Je Balaire minimum de cette
elasse "erait de $600, et Ie maximum de $1,000 pal' annee.

159;~. En ajoutant aux matieres facultatives, no devrait-il pas y avoir une entente
queleonque que les matieres facultatives etaient necessaires pour les devoirs de In
charge a laqueUe est faite la nomination?-Un aspirant qui a reuBsi dans un ou plu
sieUl's sujets facultatifs qui ne se rattachent pas aux devoirs de l'emploi vacant, devrait,
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avoir Ie privilege, soit d'acccptor III 110m illation, s'il est d'ailleurs Ie candidat le plus
apte a remplir cette pOHitioll, HIlIIH l'addition au salaire minimum attribuee aces
sujets faeultatifs, soil d'aHolld 1'0 1111 au tre emploi dans leq uel ces sujets facul tatifs, 011

quelques-uns d'cntro I'IIX pou rruiuut i\tl'e utilises, et Ie surcroit de salaire alloue,
1594. Les reeorn mundut iOlls POllt' augmentation de salaire ont-elles toujours ete

faites pOllr bonne cOIIHid,lmtioll, 011 sont-elles faites, dans une grande mesure, par
rnaniere d'acquit 't-.Il' rrn iux '1110 Ie systeme d'augmentations annuelles, etabli par
l'acte, ait AU pOllr I'I ISII IIII I, do fllil'o considerer cette augmentation comme une chose
entendue. Cepclldalll, dllllH d,'s ells reiteres de mauvaise couduite de la part d'un
employe, 011 d(' IlIlg li,14" ' II '" "0111 inue dans see devoirs, j'ai refuse de recommander
I'augrnentatiou Slllllll:lil"',

1595, Est-il 01'1"11'11111 .lnvuir unc date fixee annuellemeut a laquelle toutes les
augmentations do -ului 1'\'. d"l'I'lliollt commencer ?-L'a-propos d'accorder des aug
mentationa llllllllllll"s I'''' ,'",Il,'slllhle, A mon idee, une augmentation d'appointe
mente ne clev 1':Ii I ,,' \'I' 111"'''1.1,1,. 'I Ill' dans Ie cas ou la duree du service, Ia somme au la
nature du t ruvni l .I" \"'11'101",1"\ III ln maniere dont les devoirs sont remplis justifient
cette aU!1:lIlollllll j,,",

Hi!lli, Ih\\' I'lli I " Y 11I'"il' dCH exam ens preliminaires generaux pour tous les
departonu-ut«, "II d"nllil il )' uvoi r des examens preliminaires speciaux pour chaque
depnrtemout 't- ,I" I"'IIH" 'III" r-linque depa rternent devrait avail' des exainens pl'eli
minniro« "III' d..·. NI'.i"I" /'1'''''1'1'8 It faire ressortir les aptitudes de l'aspirant a la posi
tion q ui doil ,~I",' 1"'11'1' I",

Hi!17, (:111111"""' III I'"I' 'Illi 1\\ choix est-il fait sur la liste des candidate reconnus
coIII 1',;1\\ II IHdall' 1'1111'1' ,leiI'"I'I «mont ? Avez-vous jamais presente de rapport contre
un 1'()Ill'liollll";I'l' dOlI/III! ". 1I'1'1I1l' d'epreuve, et un autre examen a-toil ele aecorde, tel
qnl' ,.Iil'lll,~ dllll" 1'111'111'111 :iii , 1'"I'IIg'I'aphe 2 ?-Le choix est fait entre les candidate
qui ""' I':lN"" 1"'\11111"", 1'"1' I" xurintendant genel'al des affaires des Sauvages. Je
u'n i .ia'III1;" tu it d.. 1'l11'1"'I'1 ,',,"11'1' un employe stagiaire.

If)~t~. lJII..II ...... I II 1'1'11111111" »uivie dans votre departement relativernent aux
hOllIlllt'H .II' 1'1'''"'''''11111 1111 1'0"M,ItII1I1t. des connaiaeauces speciales, et avez-vous jamais
fail ""hir 1111 "\111111'11 tllIlI" 1111 "liS semblable ?-Si In personne uornmee est appelee a
I'PII11'Ii I'd." d..1"i.'. l'I'"h,.."iIlIIl'IH, ot est porteur d'un diplome de quelque source
uu to ri-«-«. ,·11 .. 11' ..,,1 pll" 1••11.", .I.. subir un exarnen. Cependant, un hom me de pro
li,s"i,," 'I II i 11111'111' " """'1,111' tlIIM d.'voirs n'exigeant pas l'exercice de ses counaissances
proti,,',i""Il ..I1,....N'lIil 1,,"" .In Mil hi" un exarnen.

1;,:1:1, EHI illll'I"'l'tllll '\"I\'llil' .los examens de promotion, ou si non, que recoin
1111111.1"''11'/, I II11M 1\ III "Ill,'" Of .I,. C'III1Hidere que l'examen de promotion est le meilleur
1I1t,)','1I d',II'I'''"I'''1' 1'111" illl,I,••1'111111 personne a remplir certains devoirs, a condition
'I"l' 1"'''"\1''11 H'- lil~H'- HII 1'1 11111 """ ""H devoirs.

1';011, A 1,," filii d", 1'1'''IIIIlIIIlIlH dans votre departement seulement lorsque Ies
l'al'alll'I''' d"I'lIi.,,&! ,"11'" I'l'"'1,II.,.., "" est-il arr-ive qu'un employe a ete promu a uno
1,la,'",' I'IIiH ,11"1'11" '"111, "II "lIlolilllllllll It remplir les memes fonctions ?-Les promo
1i"n ... d:&IIH I,. dclplll'l"lII,'rll d\,~ 1III'IIir"H des Sauvages ont ete faites, soit pour remplir
d"H I llt'"IIO'''H, ""il 1'111'1"- 'III.., gill"" 1111 developpemont des affaires, a l'obligation
01','\,''''111,'1' 1111 I I'll1'/1 iI do 1'111" 1111111 •• importance, a la surveillance d'un plus grand
'IOlllh"" d'''"'l'lo,l',I .., II, l'IIHI"'/I,,,I,i1il.I'lui retombait ainsi sur Ie fonctionnaire sem
1.J:lIt ,1",1111" •. HII III'III1I"Lio/l.

\1;01. 1':,,111111'1',,"11111 dl' I'alill 1\111 l'lll11mission du sel'vice civil une estimation
:1111111,011" d"H l'IlC'IIIlC'''H c101'l1lIt l'I'IlI,,'llIldllblement se produiredurant l'annee ?-Ouij
111111 1,011" "M' illlllllllll dOl'l'llit. t'I."I' rill'" "" I'ubliee dans la Gazette comme aujouJ'd'hui.
\'11 11"" Il' hlll"'l1l1 .III H..n'ic',1l ('il·il ".I'III'llctuellement constitue, l1'a autre chose a
Ihirll dallH 1"8 1'1I(,1l11C"'H 1\ rlllIlplil' 'III" d" H'IIHf;urer que dos personnes capabletl soient
",oull's adlliisliH 1\ I'""M"I' I 'C':'i:lIIllO II , ,i" '"' 1'lIiH pas In llecessite de presenter au bureau
1111" oHtilll:t1 i"l1 du lIollllJl'lI prooahl,' "I'M v/tcances qu'il y aura a remplir durant
1':111116('. Lo l'IlIlMC'ig'IIIlIIIIlIII. aillsi lillll'lIi Ill'll. publie avant I'examen, et, elant plutOt
hypoth6tiqull '1ue /till I'll e!roHIl, COIIlIIII' tlllllllll lotl estimations, et par consequent sou
Vl'lIt illuwirp, il psi dl' IIl1lurll:t eXl'ill'l' c1IlIlH I'ctlprit des aspirants des esperances qui
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pourraieut ne jamais se realiser. D'un autre cote, en taisant eonnaitrc que de hautes
positions sont ouvertes au concours, nul doute que les employes seraient portes a.
faire de plus grands efforts pOUI' acq lIel'i I' la connaissance des devoirs de ces posi
tions, dans l'espoir d'y parvenir, Je doute fort, cependant, tant que les influences
politiques auront la haute main sur les nominations, qu'il soit judicieux de rendre
publiques les intentions du gouvernement a. ce sujet,

1602. Si des examens de promotion sont juges opportune, les fonctionnaires qui
p;agnent Ie plus grand nombre de points devrareut-ils etre lcs oand idats heureux, ou
les promotions devraient-elles etre faites SUl' le rapport du chef du departemeut,
base sur la recommandation du sous-chef?-Je suis en favour dcs concours pour pro
motion dans les devoirs seulement; le fonctionnaire recevant Ie plus g'rand nom bre
de points outre les points de competence accordes par le sous-chot, )10111' sa sobriete,
see ruerites, sa ponotualite et son application devrait elrc )11'011111, Bien que le
savoir dont fait preuve une personne dans un examen soit, banH dou to, 1111 facteur
important pour determinei- l'aptitude d'un aspirant a uue posit.iou. i I Y it d'autres
q ualites a eonsideror relativement a Ja promotion d'un employe, 10 Cal'lw((\I'e et les
habitudes de l'aspirant, par example, et dans le cas au il a d'alltrOH o\l1ployel:l sous
lui, son habilite a conduire et controls:- les autres. Je ferai uno corupuruisou : SUi)o
posons qu'il se presente deux aspirants au merne emploi, donf 1'1111 III 11'11 iI. ~llgne

plus de points que son concurrent, a l'examen, mais que 10 chof Oil 10 HOIIH-dwf' du
departement snit lui iltre de beaucoup inferieur sous les au tres mpJlol'(H,hl,iil. (,\111\IHll'ei:l,
ou i3tl'e inacceptable pour d'autres raisons graves" n'est-i l pas eVldulIt. qllo III PI'Oll\O

tion de celui qui aurait gagne plus de points a l'exumon KOl'ait. pl'~.illdil'illhlo all
service public.

1603. Les promotions ne devraieut-elles pitH Cl.I'O lili/OH (1111' lllTI1tll .iu C""Hllil ~
'I'outes les promotions devraient, a mon nv is, ill,l'U 1:III."s 1'111'111'1''''1'' d" SOli 1':x(~(~I

lence Ie gouverneur general en conseil, of. POIII' 00 'I"i .'Hl du d,{plll'(IIIIWIII. dl~H

affaires des Sauvages elles l'ont toujou i-s ote.
1604, Le chef d'un ministerc a-t-il jallilliH J'(llivoye HIIOIIII 1I0111lllll qui uvuit pte

promu ?-'Le ministre des affaires des SllVVll~()H u'a jumuis renvoyo Illi oJllploy': 'I IIi
avait et6 pl'omu.

1605. Aucun employe duns vot.ro m inistere a-toil ete trouvd incapable apreH pro
motion, I'attention du ministre a-t-elle ete attiree sur Ie cas, et la promotion a-t-el!e ete
anuulee ?-Un employe, Ie soue-comptable, apres avoir ete promu a. hi Ire classe, a
ete trouve incapable. Je pense, cependant, que cela etait du plutdt a Ill, negligence ot
au peu d'interet qu'il portait a son ouvrage. Il a ete remplace, et son augmentation
statutaire annuelle a ete al'l'Olee; mais sa promotion n'a pas ete annulee.

1606. Avez-vous jarnais, pal votre certificat dans un exarnen de promotion, fait
passel' un candidat que vous eroyez incapable ?-Je me suis efforce de donner mes
certificats impartialement et suivant les clrcoustances de ohaque examen.

1607. Avez-vous jamais, en ce qui regarde les points de mel'ite, donne un per
c,entage de moins de 30 dans Ie cas d'aucun candidat de votro ministere qui chel'chait
;\ &tre promu ?-Le moindre nombre de points que j'ai jamais donne est de 32.

1608. N e devrait-il pas yavoir echange de positions SUI' Ie rapport des sous-chefs
dos ministeres coucerne" ?-II ne devrait pas y avoir d'eehange de positions sans Ie
Lil'usentement des sousochefs des ministeres concernes,

160!l. Des echanges sont-ils jamais faitH pour la convenance des officiers plut6t
que paUl' l'avantage des ministeres concernes ?-Pas a ma connaissance,

1610. La classe des commis t<lmp0l'aires ou ecrivains devrait-elle iltre augmentee,
limitee au a bolie ?-Il faudra toujour~, a mon avis, de l'aide temporaire par occasion,
dans les ministeres, car lorsque Ie temps deH commis permanents est completement
occllpe et qu'une augmentation d'ouvrage se produit subitement, et que cet ouvrage
doit Mre fait aussit6t que possible, iI faut alors se servir de commis temporaires;
mais je pense que cette assistance doit-iltre limitee a I'objet qui l'a fait req uerb', et
que aussit6t que cet objet est accompli, les services du commis ou des commis tempi).
l'aires doivent cesser.
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1611. Avez-vous jamnis JlellHc lL l'a-propos d'avoir une division inferieure d(,
jeunes copistes? Rseommundoz-voux In creation d'une telle classe ?-Je n'ai paH
donne de conaideration speciule :L III question de l'a-propos d'avoir une division infe
i'ieure de jeunes copistcs ; mui» eornmo je I'ai dit deja, je erois qu'une quatriemo
classe de commis, pour-mit llVOC llVlIlltllgeetre creee; personne de moins de 16 ans et
de plus de 21 ue dovruit y oIl'll ndmis. Je ne recommande pas la creation d'uno
"classe de jeunos COpiHloH" II. IIIO'illS q u'elle ne soit ainsi composee.

1612, Donnez-nou-, ell gOIIlII'llI, vos vues concernant l'opportunite d'avoir uno
classe superieure pOI'Ill11IIt'Il11' ,,\, line classe inferieure d'ecrivaina et de jeunes copis
tes ?-!ies vues COII(',IIl'lIl1l1t 1',ltllblissement d'une classe infei-ieure a la troisieme,
telles qu'exprimeos ell I'CpOIlH" 1\ dOH questions precedentes, sont, ee me semble, tout
ee que j'ai adire :L el' HII,H,

1613, Avec lo preHolII HyH1t\IlIll, comment vous asaurez-vous de la neceseite d'ern
ployer des eom mis HIII'lIll1l1,ll'lIi"IlH '1-.Ie Ie fais en m'assurant personneHement que
1es commis permu nout« H" trnuvout dans l'Impossibilite de faire l'ouvrage pourlequel
l'aide d'employc- I«mpOI'lIi I'c'H IIHt. roquise.

1614, Los ehoiHi"""Z.\·III1H iuvn riablement sur la liste des candidats heureux; si
non, s'enquiort-ou d,. III "III'II(oit,1 dOB personnes qui se trouvent sur ces listes ?-Les
eommis templll'lIil''''' Hllfli ,'hlliHiH Plll' Ie chef politique du ministere.

1615, A\'I'Z-VOIIH dllH 1'."II\1IllH cornme eommis dans votre ministere ? Sont-elles
gencralemenl. ('111'111.1",., ,'I. nvoz-vcue dans votre ministere quelque division ou elles
pourraiont vt ro ,'s,'hl ..i\'c'lII(\fll lIlIIl'loyees?--Nous avons un aseez bon nombre de
commis du HOX,' lilllliflill 1111 IlliniHI(ll'e des affaires des Sauvages. Elles remplissent
generaIOl""1I1 hillli 1",,1''' dovoir«. II n'y a pas de division ou les femmes puissent
etre exclusi \'('lIlc'lIl. Cllllplll,rtin..,

1fil fi, 11('\'I'llit il .y 11\'1111' IIl1l1 I'oglo generale pour donner des conges d'abaeuce dans
toutos II'H dIlNH"H d"'llIl'llIpIPl; dllVl'llit-on tenir eompte de la periode de service, de la
na.turo do lu u.uninnttun lit 0111 In 1'llHpollsabilite dans la consideratiou delalongueurdu
eonge 1\111'('01"11",' 'l- 1m \'11111'''' d IlH aervices et la responsabilite qu'ils entratnent, eten
eons(oq IIt'II('Il, 1',11'"1""11I""' cllI I'ol'gllnisme de I'employe devraient,je pense.stre prisen
cons iderut ion dUll" III (ItII II rtll I11111 ion de la longueur du conge a. accorder ; mais je ne
POIIHI' \,11.. 'I'ICI In 101l/{lInllr .lu torme de service, lorsqu'un employe a deja.eu lesconges
U11111101H 11('1'11,',1".. hllltltrwlh'lIwIII. /lUX employes remplissant les memes devoirs,
dov J'Il i I 1111'11 I'I'I.CI 1111 "lIl1..ldtla'lIlioll,

1IiI'i . I",.. ':IIIIg-tl.. d'III'"IIIII'" dovraient-ils etre eompulsoires? Devraien toilsavoir
uno l i ruit•• , .'1 ..i 0111, '111,011" d.'\'I'nit, 6tl'e la limite dans Ie cas de eonge pour cause de
mu lud io 'l-1'011l' 1'Il.""11 d., "ulllc~ duus tous les cas, et dans I'interet du serviee dans
cOl'lll i IIH "II", \1\ ('Oll/-('~ d '1I1o..tlIIO.' 1111" fois par annee devrait ~tre compulsoire, J e eon
:·,jd(\I'1l '1"1\ \tI ,'lIl1gc d'nltHI"I"" I""'" maladie devrait stre limite, et qu'il devrait etre
1'1'01"."11111111111\ In 101l/-(1I01lr .III 1."'11I0 de service de l'officier ou de l'employe, mais ne
JlllH d,lpIlN""I' ..i x IIIl1iH pour dis 1111.. do service en aucun eas, ou en proportion,

Ifils, Volrtl mini ..I'\1'1l II I·il "Illlll'urt et dans quclle proportion, par les eonges
d'ahHtllI"" dOlllltlH /lUX Olnp/o,rtiPl \,"111' rnaladie ou autl'ement? Y a-toil eu des abus,
dllll" \'1111'1\ milli..te\rll, au Hlljol, ,I.. III diHpensation de conges d'absencc ?-Les affaires
([u lIIilliHlt\I'I' 11'11111. \'IIM ctc 1111(,(",1" .. Hcrieusement par les conges donnes a aucun
do" 11\11 p11lY11.. POIII' I'nllSO dc milIlidi" 011 nutrement; mais l'absence aeeidentelle et
a"""z 1'1',1'1111111111 dllH \'OmmiH,polll' I'IIIIHO de maladie, occasionne des ineonvenients.
C'""I, \'('1""ldlllll, 11111' eontinglllll'll il\l'i,lonte de l'emploi du travail dans la plupart
d"" li~I"'" d'IIIl'nil"'s, 01. olle n'oHI 1111.. pl\l,tieuliere au service r.ivil. Aneun abus n'a
lll't\\'llill .11111" ItI milliHlol'o auquclj'llPlllll'lions parsnite de l'aetion de eonges d'absenee,

1IiI!l, I h",ri(Ii\-\,olls avoil' un HyHI ,'mil d'amendes pour les fautes de peu de gravite?
-II HOI'uit pllU f'lwilo do mettre 011 lI'U\'r1l no systeme d'amendes sans un tribunal
compctollt 1'"111' jugllr ,IOH cas de )u'.gligllllc.o de devoirs.

11i20, EHt-il u. propos (Ie l'einstallol' lin employe qui a l'esigne sa position sans la
re('OlllmaIHintion do Mon sous-chef ? :-1a competence a remplir ses devoirs devrait
elle Ctre remiso a l'epl'ouve, et est-il nllcoHHllire de Ie nommer au memo salaire ?-Je
crois qu'aucan employe uyant laisse HlL pOHition par demission ou autrement ne



17!i

devrait lltre admis a rentrer au ministere dans lcquol il dtuit IIIIIJllo,\"~ HIIIIH 1111111'''''011I

mandation du sous-chef du departement, et dans ISOII i'llI' I'" I" 1,,1('''IlIlIllIlIcllllll ",11 I'Il i ll '"
tallation, celui-ci devrait donner la cause ou les caUHUH d,\ III cltlllllll"i,," 011 dll 1"'lIv"i

de tel employe, anssi bien que les raisons pour lesquollos il I'IIC'''IIII11I1I''(,' '1'''' 1'''"1
ploye soit reiustalle ; celui-ei ne devrait pas non pills UIII,I'"'' 1111 H""Vlt,., ,11111" 1I\IIlIIn
autre ministere sans que le sous-ohef de eelui-ci, aussi bien 'I"" ",,1111 .111 1II1111.. t!\rll 01\

il etait auparavant employe ne recommandent, conjointoment lilli' 11I1I'IIJ1l'fll'I" h,l 'I""
mentionne plus haut, que le dit employe soit nomrne duna "C' 1It1l1i"t"r." HI fill lin
propose d'attacher Ie dit employe a un autre ministero 011 1\ 1111., dh'l"lolI ,III nl,hll
uuquel il appartenait auparavant, it devrait lltre requis do IIl'OIl\'III' HII "fllIIl,l\ltHlOIl •
remplir les devoirs qu'on exigerade lui; et si sa demission Oil HOII 1"'11\'01 ,In l'nllll,lul
qu'il oceupait etait du ason incompetence, ses mauvaises habitlld"H 011 11111 rll III"IMI
suffisante, il devrait donner des preuves satisfaisantes que la cuus« "" 1"11 "'I\III'''I'UIII'
Ieequelles il s'est demis de sa position ou l'a perdue, n'existent pltlH,

1621. Observez-voua atrictement la loi concernant le livre du pl""""'I"'" 1 'l'lllll
vos officiers siguent-ils ce livre ? Que faites-vous quant a ceux qui lu,,.i\',Illt IlIr.1 ,
Comme le veut la loi, nous avons un livre de presence au ministor«, '1'''11'' 1111
employes Ie signent, sauf le premier commis et le secretaire pl'ivo du HIII'illl"II,I"1I1
general des affaires des Sauvages, Si un cornmis arrive sou vent tard, "" III II .... III/II

attention sur le fait, et a la fin du mois un etat est prepare, indiquunt plllll' ,,1111'1\1"
employe, les jours ou il etait present, les jours d'absence en conge, POIII' 1111I111.11., 11I1

sans permission et ceux ou il est arrive tard; puis a. la fin de chaquo 1I11111~", 1111
rapport, tel que requis par al'rllte du Conseil, est prepare pour Ie ministro, in.liqunut,
pour chaque employe, le nornbre de jours de presence, le nombre de jour» d'III'H"II"",
et la cause de chaque absence, ainsi que le nombre d'arrivees tardives,

1622. Avez-vous quelques suggestions a offi-ir quant a l'Acte du sorvie« <'ivil
en gener'al, ou en ce qui concerne votre ministero ?-Je n'ai que peu de Hng'g"''''' iOIl"
a. offrir au sujet de l'Acte du service civil autres que celles deja offertes, pal' ~;u i I,ll d"'"
questions relatives aux diverses clauses citees dans le papier des commissui I'tI~ d II

service civil. Mais pour parlor generalement, je ne vois pas pourquoi la d()~()l'il'lillll

du service exterieur, dans la cedule B. attachee a. l'Acte, devrait lltre limitoo "011I1111'

elle l'est aquatre minis teres seulement ; cal', bien que les mots suivants dans la CIlIIlHI'
de l'Acte, referant a la cedule B, "et qui remplissent leurs tonctions autrom-nt
que dans Ie personnel administratif a Ottawa," puissent s'appliquer, et il est probuhl»
qu'ils sont appliquables, aux employes en dehors d'Ottawa, dans les autres ministoro«
non mentionnes dans la cedule B, ce mode de description du service exterieur d'lIll
ministere ne me parait pas suffisamment specifique, J'estime que le service civil
de chaque ministere devrait lltl'e decrit dans la cedule B, et non pas seulement ce!u i
de ces quatre ministeres. Clause 6, paragraphe 2: Quant a la classc d'employo«
decrite dans cette clause comme " commis surnumeraires," je suggei-erais que 101'H« 1111

par suite de pression d'ouvrage dans un ministere, il faut quelque assistance udd i
tionnelle, ces commis, POUl' Ie temps ou Hs sont ainsi employes, Hoient detaches d"
leurR ministeres, et requis de donner immediatement de I'aide au ministel'e qui on II

besoin. Clause 51: Quand aI'obligation, en vertu de cette clause, d'obtenir on m~

d'absence pour maladie, un cel,tificat " d'UD medecin autoris6 nomme a cette fin pIll'

Ie gouverneur en conseil" il a etetrouve impossible de se cunformer a cette oxig'oJlco,
et il faudra, a mon avis, eontinuer la pratique en usage, dans les cas d'absonco 1,()I1l

poraire ou mllme prolongee par suite de maladie, 10l'sque I'employe n'a pas dOrnll/HIt:
ou obtenu un conge d'absence, en ver'tu de I'autorite d'un OI'dre en conf'eil, pal'co 'Ill"
chaque employe ou employee a son propre medecin et quo celui-cin'estpastolljolll'H
Ie medecin autorise par Ie gouverneur general l!. donner eus certificats. Cetto exig'oill'"
est tout afait praticable q nand un "conge de maladie " pour une periode pins long'II"
que Ie conge statutaire et en S11S de tel conge, est demllnue au gouvernour' 011 (',III1Hoil ;
ut dans ces cas, Ie ministre, avec raison, exige alors qu'on se confol'rno 1\ I'lidel,
Mais dans les cas d'absence cOUl'te ou prolongeo par suite do mallldin, lu (Itlr·
tificat du medecin qui traite I'employe est toujourH accepte et doit n6l,uH","lroIJlIlllL
l'iHl'e.
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1623, Les ditil>oKitiollK till I'A,'to till service civil ont-elles cause des difficultcs
dans la condui to I 11K a1\';\i I'IIK till votre ministere ?-Oui, de sel'ieuses difficu lt~s, pal'
suite de l'eflet Bill' III tI i"'I'i pi illll lit. I'lid !II inistration interieure des affalres du ministere,
des dispositions 1111 1\111. lwtll '1l1i lilllitollt dans ces matieres les pouvoirs du soue-chef
qui est reellOlTlIlllt III 1'11IIt' 1'\\l'lIIl1ll1ll1t, et com me tel, l'admiuistrateur du rniniatere ;
ces qucstione !'iOllt llli",,,,,\,,,, 1\ III tl6d~ion du chef politique du minietere ; il en est de
meme des diKj>oKil,ioIlK till 1'llI'llI 10lldmnt Ie choix ou Ie rejec des employes a nommer
(quand ils sout. CIIKIIII!:" pntll'I'I'Oll\otion); cela est laisse aussi al'approbation du chef
politique allpl'l\K <1\\ ,pli KIlIII miK \\11 IItlage, comme cela arrive souvent, des influences
auxqucllcs il lui tiKI i1Il\.Il....' "I,. 011 lilt moine tree difficile de se soustraire, tandis
qu'elles n'uurniout. '''I<'UU I'nid" "'Ill' 10 soua-chef Pour lee memes raisons, dans cel'
tains cas <10 tI j",(,j \'1 i ",\ "I .1 "1'ttIlOlllio interleure du ministere, des decisions contraires
a uno bonno u.l Ud1liK11'Il111I1I !,1'lIVI'"t (ll.redonuees, malgl'e la recommandation du soue
chef et au I'I'(judi,'" ,III.. llllell'M." "11 miuistere. Led clauses de l'acte auxquelles je
retere tlptklllll'llllllli ",,"I 111'1 1:1,', 1ole, 35e, 36e, par, 2, 37e, 42e, 43e, 44e, 45e, 46e,
47e, 4!)1l, 01 :,11", II "..I 1I1',lv,1 d.,/'I cas ou I'on a trouve Ie desavantage de la regie
Iaiseunt 10 ('hCllx d" III IIl1llllllnlill/l des commis aux chefs politiquos des ministeres, et
leur sn hor.Ionuuut I'uul cwltA' do/'l sous-chefs au detriment de l'ordre et de la discipline
dans 10" hurvuu x.

lli:!,1. H',,,I il 1'1'11<11111 htlllI"'IIII I' de changements dans Ie caractere et l'etendue du
service dill," VIIII'll 1IIIIIl..I,lrll d"pnis la passation de l'Acte du sendee civil, et les
devoirs d:lIlM 1',01"11 1111111111,\1"', dnllH aucuue de ses divisions ou pour aucun de vos
employe» IIl1t ilM '"'111111"111' ynrill '(-Oni, il s'est produit depuis lors des changements
do nlll.III'II VlIl'il\II, (~"II "'hllllJ(III1I1lIl!.K ont ete causes par I'extension des affaires du
milli"t'\I'II Ill' "",',1-1 til "'" I, III AlII Colombie anglaise, et consequemment, le travail, en
geniil'al, .I II ""1'1'1"11 lI,t6"loUI' III oxterieur du ministere a grandement augmonte
pond a III ,'"II .. IM\dIMIII, .,1 h""UIlIIUp de methodes ameliorees pour son execution ont
c((~ irdl'/Jdllih'~,

IIi:!;" (J,II"I'IIIIIII "1111,1'1)"11 1I11111.-ils parven us aentrer au service dans votre minis
t'~I'(', hi"11 'lilli, '11111 lilli' IIl1lla Ilc' ,1l11/lIIts existant 101'13 de leur nomination, ou de leur
;I,I-{tl 11\'''11''''0, .."II 1'''1' .1.. III1IUVIII..IIH habitudes, ils ne fussent pas qualifies a. rester au
Hlll'vj",,/ :"1111" II\'UII. 'Iu4'III'IClIl IIlIIployes qui ne jouisssent pas d'un aussi bon carac
t01'1I '1'1"'11 1'''lInni. Iu t dotlror, 1IllIIl's defauts existaient, je pense, avant leur nomi
unt inu , '1'<"" ..tI IIvI'II111 ,III tOIll/'" 1\ nutre ades habitudes vicieuses, un quatrieme est
11l~.::liglllll ..I 11'111111'111 IIU"IIII." II 1\ son travail, et le cinquierne ales mllmes defauts
'1'1" I.. 1'1''','lI,I''"I, ,1\',,,, 11l"IIIIIIUIIII ,\ faire usage de boiseon, de temps a autre, plus
'111't1 "" "1111\'111",11'111 I, 1\ 1'1I."lIItloll convenable de ses devoirs, Je dois dire, eepen
dall!, 'I lin ,IIIIIK tI.... I'I'IIml"".... eund uiseut quelque peu mieux qu'ils ne Ie faisaient
:1111 r..li,i", ,·h"" 1111 ". ItllIlllli'i., 11111 Ilh"HOS ontete poussees au point de canser du trouble
,'I, e1 .. I','ml'III'1""' tllIlI" I.. 11I1 IIIII Ic\"", Ill. quand au cinquieme, un rapport a dO. iltre
,'111'111',1 '0111 ,'lI"1I III IIII' II I. 1111 IIlIlIIlIll'CI IIl1sujet de sa eonduite.

'IIi:l'I, I,n 1111111111'11 .Ill V"""l1ll'llI,)'I1M ost-il hoI'S de proportion avec l'augmentation
d II Ii'llVilli 'f,· -ll'II"I, nl',"' I" I'IIIM Ct. &1111111I Ii iffieulte que Ie travail ol'dinail'e peut lltre exe
",111,111\'1'" 1111111111111'" tI,. 1'011111I1" IIUI'In/lllonts employes all ministere,

Ill:l7, I,n 1,I'IlVllillll il allJ(IIIt1111t1 1111 dela de la capacite du personnel pe,'manent
0111 IlIilli"lc\rll, III, "i olli, II-I iI 1I1111,,1I111111 I'emploi, pour des pel'iodes prolongees, de
"0''''111.. I"'"I"'flllrll"; ..11" /'1,,11111''' ,Ill 1'1'11 Kurnumeraires a-toil ete augmente de temps a
:llItl'lI'( -LIII,I'IIYlIlI II "1'11I1,,11'''''''' "1,\ ""III1COUp au dela de la capacite des commis
1"'1'1111111""111, III "1,111 II J'1'l1'l'lIlllllllll,",lc\hIl'ID ine l'emploi de commis temporaires qui ont
01 I) /'Ill'n /{1I1,,).11I 1",",111"1. ,10 101l/-{1I11" I'MllIllo", mais dans un cas seulement, et c'etait un
(:OIl'lIli .. ""III'III1I11""lllrll IlIlI'IIIIlIl"III," III 1I111/lire aete augmente. Cet employe, Ie rev.
Willilllli H,'"II, ",,' 1110,'1 l'd.'llIlI 11I1111 , III, U'II pas ete remplac~j de fait, il serait difficile,
'1ulli"l111 11'<\" ,\ pl'0l'''", II" Jlli tl'OlI\'II" 1111 1'(lInplac;ant purce que c'etait un expert dans
!.Olll" 11I111/'\1'11 1""llIdl'UIII. ,10K rllid,"",'''''" millut.ieuses et une gI'ande exactitude; ses
dllvoi.'H ('ollHllltllionl. Hurtllllt, A oxalllillllr dos questions exigeant des recherches soi
guouH08 UU/1S 10M /lUciOIlH ,loeumoutH <Iu ,"i"i"lore, pour en extraire les points saiJlants
et lilti IHetlllul.llr tlOIlM 11110 lilrmo suecilll\lll pOllr l'elucidation de ces quostions, L'aug-
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mentation dans Ie cas de M. Scott a etc do $lJl() 1\ ~:! pilI' JOIlI', ot 0110 ctait bien
meritee.

1628, Avez-vous quelques suggestions u. otfri I', HlIl'tlllll ('IIIII~tll'lIlll1 t. II uolq 1I0H r(\~lcs

Iltablies pat' les statute, et qui pourraient avoir etc troll\'(:IlH illl~lIlI\'t\/Ia/lt.oH, imprut i
cables 011 tendant aoccasionner des irregularites '?-.Je 11'011 IIi I'a>l d'llllt.l'OH qllo (\I'llos
dont j'ai parle dans mes reponses a de precedentes qll(~st.illll", 1111 q ui pOlIl'ronl iltr'o
presentees dans les reponses aux questions qui me seront lail.,,.; plaH IIII'd,

1629. Avez-vous quelques suggestions a offi-ir relutivomont 1\ l'illll'"Hitioll do
quelque frein a l'admission de candidate inconvenables, ou quunt 1\ l'III,tl'lIi dll POII

voir necessaire pour debarrasser Ie service de ses employe» inut il..H'( ,10 pl'lI"'O
qu'aucun candidat ne devrait etre admis sur la recommandatinn din'do 1111 illdil'<lI'le
d'un membre du parlernent, ou pat' une influence politique quolcouqu«, ..I 'III" 1111110

tentative de mettre telle influence en jeu, devrait, par cola memc, Jll'i\'('1' I,· "IIlid irIn t.
de son droit a la position qu'il recherche ou a toute autre position a ill tli.Hp"Hitillll d u
gouvernement, Des certificats de caractere et de capacite autre- 'lilt· tI.. HIIIII'(',·

politique devraient etre requis dans chaque cas, Tout employe inutile tlt'\'I'lIit. MI'<'
renvoye a des conditions aussi equitables que Ie permettent les ci rconxuuu-o« dall"
chaque cas, tel que la longueur du terme de service, la nature des sorvico« ""lIdIlH,
la maniere dont ces devoirs ont ete rernplis, etc.

1630, Est-il a desirer que les employes signent au livre de presence qunu.l i I"
sortent du bureau pour aueune raison ?-A mon avis, ce livre devrait etro "igll'\ 1'111'

lee employes quand ils sortent ou arrivent, et quand il leur est permis de sort i I' 1"'11

dant les heures de bureau, la cause pour Iaquelle ils sot-tent devrait etre cx pl iq u.«
et les heures de la sortie et de Ia rentree mentionnees vis-a-vis la signature, ot dall"
Ie cas ou l'absence a depasse lapermission une complete explication devruit t;\1'"

don nee dans une colonne affectee a. cet objet. D'apres les reglements actuels il 11'<',1
pas permis aun employe de sortir pendant les heures de service, sauf dans des ('il'
coustances toutes particulieres et avec la permission du sons-chef C'est une LUll/I"

regIe, et elle devrait etre strictement maintenue.
1631. Les heures de travail, de 9.30 a.m, a4 p.m., sont-elles suffisamment longuos,

.a votre avis, et pourraient-eJles etre prolongees dans votre ministere avec avautage '~

-Les heures' de travail sont suffisumment longues, si durant ces heuros le travail est
continuo Si, cependant, on donne uno heure pour Ie lunch, les heures de bureau
devraient se prolonger jusqu'a 5 heures p,m,

1632, Quelques abus se aont-ils produits dans votre ministere quanta la longueur
des heures de travail ?-Des delais so sont produits dans la transaction des affaires,
parce que certains employes sortent pour le lunch et partent exactement a4 heures,
sans iemettre Ie temps perdu par leur sortie.

1633. Est-il a desirer que les employes sorteut pour le lunch ?-Je pense qu'il
est tres asouhaiter qu'une heure soit allouee pour le lunch, et que la journee de
travail soit prolongce jusqu'a 5 heures.

1634. Vos officiers sortent-ils tous ensemble pour le lunch; si c'est la pratique,
prenez-vous quelque arrangement pour que les affaires ne souffl'ent pas par leur
absence? Quel temps allouez-vous pour Ie lunch ?-La permission de sortir pour Ie
lunch ne peut etre obtenue qu'en presentant un-certificat de medecin constatant que
la sante de I'employe l'exige, II est notoire qu'on a abuse de ce privilege; des
employes presentent des certificats de medecin flunR valeur, et si Ie sous-chef, les
considerant insuffisants, refuse la permiRsion de sortir, on met de suite quelque
influence en jeu, et I'autorite du sous-chef' est renversee. J e donnet'ai un exemple
d'un fait de cette nature qui est alTive a ma connaissan"e personnelle. Le medecin
dans ce cas certifiait que considerant que Ie postulant etait anglais et assez avance en
lige-il est Ilge de 50 a 60 ans-il avait besoin d'un repas substantiel au milieu du
jour. Je m'objectai a ce certificat, Ie regardant camme tout a fait insuffisant pour
accorder la permission demandee. Quant au temps accorde pour Ie lunch par suite
de ces soi-disant certificats, comme les heures de tmvail demeuraient les memes j"
Ie limitai a une demi-heure, mais je fus desapprouvll. AIOl's, dans les cas ou jo viH
que la permission sCl'ait permanente, j'e:x:igeai que ceu:x: qui prendraient leur IUIIl'Ii
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au dehors, resteraient au bureau jIlHqU':L 5 hom-os. afin de satisfaire a la regIe concer
nant la longueur UC la journco do t ruvail, mnis rna decision fut encore renvorsee,

1635. Prenez-vous soin <Ill VOIl" nssurur si la longueur du service indiquee
dans la liste du service c-ivil OHI, "x:lolo duns Ie cas des officiers de votre
m inistere, et si , duns ec-lui do" 0/111'10,\"6" qui tom bent sous les dispositions
de l'Acte conccrnunt 10" !,ell,io'l" 10111"8 serviees ne sont entre" que tels qu'ils
doivent !ltre com pl<:" 1'01/1' III rr-t rui I" '(-'rou tes les entrees au "livre d 'etablisse
merit," tenu au miniH\(ll'o do I'ilil'-"'i,",,', sont basees sur des donnees autbentiqucs
obtenues de 80UI','I''' di,l;;lll'" do "'i, "I dallH les elats relatifs a la longueur des services
des officiers <Ill miui"!lll'" dUll" Ia li"le <III service civil, Ie service indique comme
celui sur lequcl Oil "0 I",,,,· 1'''111' III rut ru ite est tel qu'on le trouve au ,. livre d'etablis
sement"; muis 011 """ dr· l'il"~'1'11l1I1 iun contenue dans la liste du service civil, et
Independamrncnt <I,. "011011'1,·, IIII""II'I'lin officier est recommande pour la retraite,
un rapport cOlllpl"l. ('''1111'1'''1111111. «utrc autres cboses,la longueur de ses services
compuree, dC]l\\iH 1:1 dllt.· .I .. ""11 "1111'1:0 all service, et la date de sa retraite, si elle
est accordee, est. I<lIll'lii 1'111' I., lIIillilil(\rc au Conseil prive et de larefereau conseil du
Tresoi- pOll I' ,·,"lIliid'~1'1l1 i,III .,1 1'111'1'"1'1.

IG3(j. Vo» "1111'111,11'" ""111 il .. g,~/i(ll'lliement au fait de la minute du conseil du
'I'resor, UII ~s jllll\'i,'1' I",~I, "11111"'1'1111111, l'usage d'influences politiques 'I En observe-t
ou genel'al""II\/I1 \"'"1'1'11. ,'1 ..II ('II" iI'illfraction,I'attcntion du ministre a-t-elle ete
attiree su r 1,. l'ail'( I,,·" IIll1dl'l'" elll miulstere de i'iuterieur connaissent cette minute.
Je ne sai,,, p:lli ,i "" ,'II "I,,", \.' 1"'''l'l'it ou non j les employes disposee a faire usage
de m6th"dl'li 1.·II.·1i 'I"" 1',,11111"11"" I'0li('iqne, ctc., out bien soin de ne pas me laisser
savoi r IJII'il" 1i"'11 ""1'\"111 1"'"1' l,ill!lCr de reussi r. Je ne puis ajouter que mes
p"Upl'l," ""'111111/1111'11111'"11" ""111 IlIujolll'S basees sur les qualifications des officiers
rccorn nuu« ll~~.

\'i::'. 1';,,1 11,\ 1'11I\"'" .1" ""11111'1' uue allocation journaliere fixe pour les depenses
do \''''ya!~", 1111 ",'1'1111 II 1I,It·U~. "ui"lIl't vous, de rembourser lea f'raiu reelletneut eucou
I'll" ~,--.I .. "1111"1.1.11" '111'11"0 ,,11""lIlio/l fixe devrait etl"e donnde et qu'elle devrait
vnriurxu i vuu! III 1'1,,1'" "II It,. pl""(lH que l'officier doit visiter. Pal' exemple, il ne
t!('I'l'llil 1':l1i "11'1' 1t11"11I1 1111111111 Ii 1111 homma qui aurait a visiter un v.illage ou une
,·:I1I1I':lgl\ .. '1110 ,.'Ii ,,1,1\' .'•• \0.\'1\ dllilli line ville, et moins pour une visite dans une
viii" 'Ill" dllllli 11111' "Ih', L., n-iuboursemeut des depenses reelles IH\ serait pal:l
H/lIli."Il'd. 01 1',,111"11'1' ""lig.1tI" V".I'"g01· pour Ie service perdrait de l'argent. Si les
d'll"'IIH"H 1"~.01I,·,, "'111"111"111 illII II,., I, payees, je crois qu'une paie supplernentaire
t!"ITI,il ,'II'" dOllllllO ,'11111 "1111,1(1)"\ \'oyagcant pour Ie service.

11;:1". AI·'·III·d,·z \'11/1' .III". \'111". ministere la merne allocation pour depenses de
1'''.lllg" ,\ 111111"" k~ ,·IIIM""" d'"Il\"i""H Ill, pour toutes especes de services, ou faites
V"II" d"M dill',II"'III"'H ,·l 1""'1'1,,111'" 't La marne allocation est faite pour toutes les
,.I:l"~"H d',,f\"'i"I'H d('H hili "1111 \ d'OffIlWII, et pour toute espece de services. Dans Ie
Hor·\'j,·,· "~"~l'i"III', '·"I","dlllll. l'IlII""lIli"n varie,

)li:I:I, Jo;" ••.•• 'IIII', dlill" 1,,1, .. "I'l"i,,", l'Acte de!'! pensions est avantageux au ser
\'i"" I·j\' i I·t :-Ii l'III1S III ,'1'",\',,1. ,,,I,,.....lIi,·Il, pensez-vous q u'il soil, a. propos de reHtreindre
SOil "l'cll'llli,," ,\ ('(",llIillll" ('I"Ii""" .l'"mlliors remplissant des devoirs dis tincts ou
1111110/11,'"1 'I (JIII'I" dlllll~OIIl,qll .., ',,'11 (\11 est, pl'oposeriez,vous, a l'egard de vos
\·lIq.tllY.:M·! ('I'IIJ,·1.,VOUH 1[11n I,· 1"I'IUlI d.· dix ails soit suffisant, ou prolongeriez-vous
1(, t."I' II '" dt.... ·1'\·1'·0 111'11111 d'II'·'·"l'd.,1' I'lInlluite ?-Je crois qu'i1 est de l'inter!lt du
"Ill'vi,'" I'uhli(' '1U',," nil I'A"tll '''''''Il''11I11I1 les pensions, II devrait /ltre applicablo a
tlllll.·" I"H 1·!lIH".," tI·"I1I ..j"I'H 11ll1'II1l1l1<l1l1" dll "ervice public. Je ne crais pas qu'il soit
il. d,:"il'.,1' '111'il ,,"it filiI. 1I11l'llll d'llll g"'ll""1. quant a I'o~l'ation de I'acte en ce qui
]'I'glll'dll 1"1i "lIIl'loy,l" till lllilli8lt"I'<I d., ('int6rieur. Je considere que dix ans consti
t,wlIl 11111"1'111<1 d., H"I'vil''' "ldliHllIII 1'''111' dOlmer a un homme Ie droit de retirer une
ponsioll, ~.'il .,..1, IllIt"'·III1'III. 'lllllliti6,

W40.1'(l/IHCZ-VOIIH I(uo liO anH Hoit J(l1lukalement un age convenable pour !ltre
miH il. In reLruito ?-Jo eO/lllitlll,'c q"o l'Ot tiKI! est suffisant pour donner droit a une
peul:liuII.
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1641. Etes-vous d'avis qu'il soit bon de mettre tous les employes a la retraite
U un certain age, et quel est votro avis quant a cet age ?-Jo crois qu'on ne devrait
permettre a aucun officier de rester en service actif apres qu'il a atteint I'age de 60
ans, a moins que Ie medecin examinateur du service civil ne fasse rapport q u'il eat
physiquement capable, et que Ie sous-chef du miuistere Ie declare intellectuellement
en etat de remplir ses devoirs d'une maniere efficace, ot que, de plus, l'autorisation
de Son Excellence le gouverneur en ccnseil soit obtenue pOUl' Ie I otcnir au service,
Mais ce service additionnel ne devrait dans aucun cas se prolonger au dela de la 70e
annee de la vie de l'omploye. .

1642. Accorderiez-vous l'option de la retraite a aucun officier qui desirerait
quitter Ie service, et aquel age fixeriez-vous cette option ?-J'accorderait> I'option
U. tout officier ayant atteint l'age de 60 ans, mais pas avant cet age.

1643. Devrait-on accorder, avotre avis, un tel' me additionnel a ajouter au torrne
actuel de service d'aucun officier mis a la retraite, quel que soit son mode de nomina
tion? Si Ull tel terme est accorde, croyez-vous qu'il soit a propos de reglcr cette
addition en la restreignant a certains offices designes, et en exigeant un certain
terme de service avant que I'addition soit faite ?-Si uucun terme est ajoute au ser
vice reel d'un officier ce devrait i.\tl'e, suivant moi, comme recompense de boris
services rend us pal' cet officier dans certains travaux exigeant des couuaieeancos
professionnelles, ou par suite de SOli hubilitd administrative pendant une periods de
service pi olongee et non pas sirnplement parce q u'illui est ar-rive d'entrer au service
apres I'age de 30 aus, meme s'i! etait alors doue des qualites epeciales mentionuees
dans la 37e clause de l'acte, J e doute q u'il soit apropos d'ajouter un terme additionneJ
au service d'aucun employe dans aucune circonstance, excepte, peut-etre, dans Jc cas
ou il serait oblige de prendre sa retraite par suite de blessures recues dans l'execution
de ses devoirs, ou par suite de l'abolition de son emploi, non par aucune faute de sa
part, rnais pour arneliorer l'organisatiou de son departemeut, ou parce que I'office
est abolie pal' raison d'economie.

1644. Dans votre ministere, Ie terme additionnel, en tout ou en partie, a-toil ete
accords seulement au x officiers nornmes ade hauts emplois pour qualifications tech
niques, a ceux dont l'amploi a Cle uholi ou que J'OIl a rnis a la retraite pal' raison d'eco
nomie, ou ce termc nddi tiounel a-toil Clenccurde, dans aucun cas, ades employes entres
au service apres l'age de 30 uns, ot q IIi n'ont.jarnuis rernpli d'antres fonctions que celles
de commie ordinaires ?-Au dcpa/'tolllollt do>! nftuires des Sauvages aucun officier
nomme pour qualifications techniques n'u ctc mis a Ha retraite, et nul employe n'a e16
pensionne parce que son emploi a ete ubuli, Oil pilI' rnixon <!'coonomie; et aucun terme
additionnel n'a He acce-de a un offlcier outre au service apn)s l'age de 30 ans, et
n'ayant jamais fait que l'ouvrage de routine gC/lcmln/llollt confie a un cornmis de classe
inferieure,

1645, Croyez-vous que la retenue pour le fonds dn rot mite doive etre deduite des
salaires ? Pensez-vous, si la chose vous parait eonvouuhlo, que Ie percentage actuel
est suffisant ou qu'il devrait etre augmente dans l'int6l"et d u service public, afin de
pourvoir (a) :1 ce que, dans Ie cas OU il n'y aurait pa« do pension par suite de deces
ou autre cause, I'officier ou ses representants seraient rOIll bourses des retenmis faites
sur son salaire; ou (b) que les employes qui sont mis u. la retraite puissent avoir
I'lliternative d'accepter une commutation egale aux retelluell qu'iJs ont payees au lien
d'une pension ?-Je suis d'avis q u'aueune retellue ne devrait etre faite Sill' les salail'es
en faveuI' du fondfi de retraite, et que les pensions devl'uient etre accOl'dees franches
de taxes a tous ceux qui les ont meritees par la longueur et l'efficacite de leurs
services. Si Ie systeme actuel est continue, c'est-a-dire, si on retient un pel'centage
8ur les salaires, qu'il soit augmente au non, j'estime qu'au CllS de renvoi pour
cause ou autrement, sans pension ou gratuite, Ie montant dMuit, avec interet legal,
devl'ait i.\tt-e rembourse a l'employc, eu en cal" de deees, a ses representants Iegaux,
ot que dans k dernier cas, si l'employe laisl:\e une famiJle qui dependait de lui pour sa
IlUbsistance a l'epoque de son deces, l'interi.\t compose sur cbaque retenue, a. partir de
lu date OU elle a Me faite, devrait i.\tre paye ; je n'ai pas besoin de dire que si l'officier
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avait dil laisser Ie service l\ CIIUHlJ d'ull abus de eonfianoe le rem boursemeut ne devrait
pas etre fait.

1646, Serait-il l\ dUHirlJl' q U'UIl systeme d'assurance fut etabli, de concert avec la
pension ?-Je seraiH lJlI Iuvuur .I'une retenue sur les salaires pour payer les primes
d'assurance j CCH d6du('lillllH pourruieut se continuer apres qu'un employe a ete mis
a sa pension et GLI'II JlIly611H 1\ Ill/lmo cette pension, Mais je voudrais que les choses
fussent ananguoH .111 Illlllli'\1'1I qUlJ les employes maries ne puissent passer leur police
ad'autres qu'a lour IIHlllllll "I. U /lrUI'S enfants non maries qui dependent de lui, lors
de leur deces, J,eH ('I'61l1l"illI'8 do I'omploye decede ne devraient pas non plus pouvoir
avoir aucun droit. dn IIl"lt r" 111 mnin sur la police.

1647. En ('118 tI., runvui uu de demission Ies retenues faites en faveur de la caisse
de retrai te dev 1'Ilillld .nll"8, 1\ vot re avis, iltre remboursees ?-"En cas de renvoi ou de
demission, jo ('oIlHi.I.\I'.' q II.' Mi III chose n'est pas due ades pratiques frauduleuses, le
montant dcduit pour I" litlll18 de retraite, s'il n'est pas donne de pension ou de gra
tuite, devruit i\1.1't\ 1'0'1lI1"'UI'M6 uvec interet,

1648, BHt.il Ill'l'il',1 dllllH votre tninistere qu'une diminution dans la pension ait
ete l'eC01l1111ll11116" \"11"'.' 'lilt' I"M services de l'employe avaient ete consideres comme
non satiHf':liHIlIlIt,,'r,/llllllli,,,, tlIlliK notre ministere, une diminution dans la pension
d'un officior Hll n,lil'llllt .111 Hlll'villlJ n'a Me recommandas,

164:1. (:1'0.\'.'1. V.lIl" 1\ 1"'OllllM d'allouer aucun terrne additionnel de service 3. un
officier (,ollg'.~d 1.1 1'0111' 111111\ illl'.'I' I'officacite du service, pal' raison d'economie ou pour
tonto nutr« "Illl"ll·t ~I,." 1't11'1I J1SeH precedentes cornprennent tout ce que j'ai a. dire
touchuut 1"""l'oi .1'1111 '..,11111 nddil.iunnel aux offleiers, dans certaines oircouetances.

llj!iO, L"rsqll'lIl1 "l\Iul,"' II ~Io mis 3. sa retraite, pensez-vous qu'il soit bon de
retonir I,. (1"11\"11' 01,. III r.I'I'IIII1I' 1111 service, et aquel age Iimiteriez-vous ce pouvoir?
-QII:llld 1111 "1\1.,,,,1' 1",""fuII1l6 IL moins de 60 ans, et qu'il n'est pas ernpeche pal'
muln.lio 011 lilli"" .'''U''II .111 rum plir les devoirs exiges de lui, je considere que le
pouvoir .III III 1'''''1'111",' ,,' t1'IIXig"I' de lui qu'il reprenne la position qu'il occupait
au puruvnnt , "II 111111 I",.HIIIII tiK'L1o uous Ie rapport du salaire ou du rang, devrait stre
(:OHHIll'v6, :-li, ".'1"'111111111, 1111 ollkiel' retire, a 60 ans ou plus, la rentree au service
dey rui I. '" I',. "1'11,,"",,1111,.1 I,. /o(olll'llrnement, dans l'in ter~L du service, jugeait apropos
dl~ r"'1I11~l'i .. 8118 ""' vlt·".,

Iii:", I, A\'''1. \'111111 '1'1111.1'1011 MII/{g'(Jstions 3. offrir quant a I'Acte concernant les pen
sion« 1111 1\81111 "1'1'1I""lIoll? AII.'11110 qui ne soit comprise dans mes reponses aux q ues
Linn.. \,1'c~,'.1d,,"lc'", :;"111.'111(1"', je dceirerais appuyer encore une fois sur ce que j'ai
dit '111111111\ 1'llIol'Jlol'luIII16 .11' nuutiuncr Ie systeme de taxer Ie salaire d'un employe
1'11111' Mil 111'11,,1011 'I'll, "111\'11111, mill, .lovrait lui ~tre don nee pour la longueur et l'effica
('.11,\ tI,· "'.·8 "I'I'\'ll"'" , "I \'1'11\"11'11111111'\11 a la position occupee et au rang de l'employe,
HallM "60111"'1,," su r III MIlI"la'lI 1'"11,'I'ohl.onir.

Ifi;,~, \'011'" lIIilli"It'I'.' .'''lIIl'rIlJld.il plusieurs sections; donnez des details SUI' Ie
110111 d" .. "llll'l"yti" ,'llIll'g,l" .111 I'IIIUIIIO section, Ie nombre de commis dans chaque
H(wl iou, ..II ill"I'1'11I1I1. 1.'111' 1'1111/0( ,.1 d.\.·l'ivant, en general, comment I'ouvrage est reparti
dllilM "1111'1.'" "'"II,ioll 't <lu"I1,· 11161,,",1., crnployez-vous dans votre ministere pour Ia
1,011,,(,(,;,," .'1 I" <ltil'lit <I" 1"II'I.:'·III? 11 y u six sections dans Ie miuistere des affaires
deH :-;1L11\·"g.'~, 1.'11 voi.'i:··

I" I ,II "'...,11011 till (~11111 pill'"'' ""I .OIlM la direction de M. D. C, Scott; M, Robert
Sill,'lilil', 1'1'111111111' "0111 III ill (\( """11,11I1t11l ,III ministere exerceune surveillance genel'ale
Hill' I" M."'fioll, M, :-;1'1111. 11(:1'111'" I" rllllg' de premier commis, II a souslui neuf
(:1l111 III iH, .Ill'" •• " till I'I'Ulllit\r'" ,'Ill""", I.l'ois de seconde classe, et cinq de tl'oisieme
claH8", I ,"M "11111\,11111 r"llIt.ij~ III1X ",ti.lil .. ]>Itl'!ementaires en faveur des Sauvages et
10" "111111'1.'" d(\M I"il,"" MnIIYIIg'lJM "'''lit 1(\III1H dans des jeux de livres separes. Le~

CIlIIII'IIIM dllM .'1'6diIH III 10111. l'OIlYI'IIV" .I'd I'll depend, sont sous les soins de M. J. W.
Shol''', 11111\1111\" d,' l."oi"i.'1I1lJ ,'la"HI', llidil ,\(\ trois commis; les comptes du fonds des
trilJlIH "1I1I\'II/o((\H "L l'oUI'I'IIg" 'llli H'y 1'1I1'1'0l'lo sont confies aM. R. G. Dalton, commis
de S(\I'ontill e111I1MU, IIylllll MOUM lui qllllll'o (~ommis, dont un est commis de premiere
classe; \III ltIltro nJlPllrtillllt l\ In Slll'Olld" daHse, et deux a la troisieme. Le commis
de premiere clnHHll OCI'IIPlIil. "IIL"di,iH I" 11I.Mitioll do M. Dalton, mais son peu de twin,
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sa lll~gligence et ROn incapacite, en general, I'ont fait remplacer. Le commie de
seconde classe rnentionne comme un des aides de M. Dalton occupait la position de
premier stenographe, pal' anciennetc, mais sa vue s'etant atfaiblie par suite de la
nature de son travail, il a dft !ltre transfere a une autre section, et comme il fallait
de I'aide additionnelle dans Ie bureau du oornptable, il y a eM place.

2. La section technique comprend quatre officiers, qui, tous sont arpenteurs et
ingenicul's civils, M. W. A. Austen, A. I,'. et A. P., est I'arpenteur en chef et Ie
dessinateur en charge de la section. M. John C. Nelson A, F., est charge des arpen
tages dans le Manitoba, Ic Kewatin, lu pur-tie du nord-ouest de I'Ontario counue
autrefois sous Ie nom de "'l'cnitoirc on Jitig"o" et Jo~ tcrritoires du Nord-Ouest.
Pendant la belle saison, M. Ncl-ou cst engage an dehors a faire des arpontages, et dans
l'hiver, il prepare lot> pi all";, los note» couruntcs, etc, M. Surnuol Bray, A, F. et A, P"
et M. 'I'homas C. (heon, A.P., uidcnt a l'oxccution du travail general do la section.
L'examen de tous lot> plans d'arpentage det> tcrros des Snuvnge», des rapports, des
notes prises SUI' Ie champ par les arpenteurs, et des com ptos qui se 1apportent aces
terres, I'cxamen cri tique de tous Ies plans et devls po Ill" chemins, drains, pouts,
ecoles, batisses des conseils et autres coustructions publiques SUI' los nombrcuses
reserves indiennes dans la Puissance, et les soumisaions POUI' leur construction, la
preparation des contrats pour l'sxecution de ces travaux, et des instructions a I'usage
des arpeuteurs, la preparation des plans, etc., devis pour les biitisses publiques a.
construire dans les reserves aux environs desquelles aucun architecte ne reside, OU
quand pour aucune autre raison il est juge a. propos d'en preparer les plans au minis
tere, les copies, cartes, notes, plans, etc., qui peuvent !ltl'e requisee par Ie ministere ou
par des personnes du dehors, constituent q uelques-u ns des importauts travaux des
officiers de cette section.

3. La section des terres et des fOl'ets des Sauvages comprend sept officiers. M,
J. D, McLean, commie de seconds classe, en est chal'ge, M. W. A. OIT, commie de
seconde classe, vient apres lui j M, Orr est aussi registraire des lettres patentee des
terres des Sauvagcs, ayant Me uomme a cet ernploi en vertu de la 45e clause de
"I'Acte concernant les Sauvuges." Les cinq autres employes de cette section sont
des commie de troisierne classo. Les devoirs de cette section comprennent I'admi
nistration des terre>! ct des bois SUI' los nombreusee reserves, aussi bien que la vente
et la location des terres, des Lois, dos mindrau x, do la pierre et autres articles de
valeur sur telles parties de cos resorvo« (litO IOH Hlluvage~ qui lee possedent ont de
temps a. autre remises pour etre vcuduos 011 lonco« a leur profit. Nous tenons des
livres de vente et de location dans IOHlJ uols HOII t rcntreo« toutes les transactions
relatives a la disposition des terres, <In hoi~, otc., 101 flue rapporteo an ministere
par les agents qui nous trunsmettent des rapp0l'ts 1I101lHl101H; cos rapports doivent
etre soigneusement examines avant qn'on puisso S'('lI s(~rvir pour les entrees aux
livres, Beaucoup de transferts resultant do ceil tl'all,.;adionH sont re<;us; ils doivent
aussi etre examines avec soiu ot enregiatres, Tonto lott.re putcnte pour terres des
Sauvages, tonte location de telle terre et toute licence pou r eou pe de bois SUI' les
reserves et terres des Sauvages, sont preparees dan" cot.t 0 Hol'l.ion. Les devoirs dans
cette diviaion du service sont de nature tre,,; val'iee et OXig-llllt lin jugement sain chez
I'officier qui en est charge, et beaucoup d'exactituuo, aillsi qu'une attention toute
particuliere de Ia part des em ploye~ sous sa direction,

4. La section de la eorrespondauce e"t compos(I(~ do six commis; M. A. N.
McNeill, commis de premiel'e classe, en a III charge. Ile" uutres employescompren
nent un commis de seconde classe, trois de troisieme clai>se, et une pel'sonne amenee
ici du bUI'eau des Sauvages, a Regina, qui n'est pas payee a meme nos credits; son
salaire est paye sur les credits aft'eetes aux Sauvages UU Manitoba et des Tenitoires
du Nord-Ouest. La corl'espondance generalo du ministere est preparee dans cette
section; ce travail est tres considerable; Ie nombre de lettres envoyees ayant plus
que double depuis 1882.

5. La section d'enregistrement comprend cinq cornmis; M. Samuel Stewart est
a la t!lte de cette section; il est eommis de seconde classe, mais il a ete recommande
pour promotion a la premiel'e. Les autres consistent en un commis de seconde classe,
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et trois de troisierno classe, Les devoirs de cette section comprenncnt Ie soin a
apporter, a leur arr-ivce, a toutes les lettres reeues par Ie ministere, en les enregis
trant, les endossant ct IOH <I istribuant aux diffel'entes sections, aux officiers, pOUI'action.
A cette section sout (:onncH tous les documents, quand il en a ete dispose, POUl' ~tl'e
gardes jusqu'a ce q u'i lx soiout requis de nouveau. On tient deux registres ou l'on
entre les details <III (:OlltCIlII des lettres et autres docnments reeus. L'un est affocte
aux papiers concoruuu! leH aflaires des Sauvages des anciennes provinces. Dans
l'autre sont entl'CH (Ies pl'O('iH semblables des documents l'e~)lJ8 coucernant les affaires
des Sauvages <Ill Malliloba, de Kewatin, de la portion de l'Ontario designee autre
fois SOliS Ie nom de .. 'l'crrit.olre en litige," des Territoires du Nord-Ouest et de la
Colombie anglaiso, (,(lS [",regrinations de tous les documents a travers les divers
bureaux d u milli,sl.'.I''' sOlll, uussi entrees dans ces livres dont chacun est confie a un
commis special. 'I'ouu- recherche de documents roquis relativement a d'ancieunes
transaction« I,sl filii" 1'111' los officiers de cette section, et comme beaucoup de ces
papiers son t. dl' dal" 11'1\'; uucieune, et qu'il su rvient constamment des questions
exigeant 1I11" 1'1;li~I"'lIe•• ,t ces vieux documents, ces recherches occasionnent beau
coup de truvuil, "'lIlIs I'arler de celui que cause la livraiaon journaliere des papiers
aux diverxe« "'1",111l'1'" ,'1 1IlIl'0aux du ministere, au moment ou ils sont dernandes.

6. Lu s('ol ill11 d,'s sial i",t.iq ues et des approviaionnements d'ecoles comprend deux
comrn is. 1\1. .1111," 'Id;il'l', commis de premiere elasse, en a la direction; son aide
est cormui- dOl I I'lIi",i,"III" «lu-se, Les devoirs de cette section comprennent, entre
autre" ollo""s. 1'."'11111111 nt.tcutif et la verification de tous les rapports relatifs aux
ecoles lIP" ~ll" \'ll~~"s, uu x appl'ovisionnementB qui leur sont dtstribues, et les etatisti
ques (:0111'01'1111111 I,·" SIlIl\·IIl..\'1~8; les rapports touchant tels examens et lu preparation
des \'(~q "i,,,il jllil" nu oI,ll'lll'l"mcnt des impressions et de la papeterie, pour la pape
terio d \,." illlpl"'''H'"I'H 1l"llIi",o", dans les eervices interieur et exterieur du ministere,
de mi'llli' 'l"lI 1'"111' I,," I,v I'''~ ot los uutres articles necessaires aux ecoles des Sau
vago"; la \"1~l'Iri"1I1 '"11 slIiglllHlsO et la reduction, si elle est il. propos, des requisitions
reeue» II"", 1I1~"III" 1'"111' I,ds nrt.ieles ; la prepuration des etat,; tabulaires do statis
tiquo ('·"111'1'1'1111111 III I'"pllllli iou.Ios ecoles, etc., publies chaque annee avec Ie rapport
du ruini-t 1'\' tI,,, 1III'a, 1"'" .I". :-;allvages; l'exarnen des cahiers de votation pour I'elec
tiou 011'8 1,1/1'1'" "I ""II",ill"I'S Sallvllges; la distribution de couvertes, chaque automne,
dan" Ill'" .I i \','!'H"" 111("11""" 01,," Sllllvages d'Ontario et de Quebec, pour les vieil lards, les
maludos 1'1 I,," i1111 1'11/1'" , 1'''\11111011 des rapports des agents relatifs a. la distribution
de ('.('H ("",\·,, r11'''... I 0111 I'lIl'p"rt 111I ministere a. ce sujet,

(11111'" 1,," "1I1"i,'!',, ""lIlp"sllIll. Ie personnel des diverses sections du rninistere il
y II phl",i"I1"" "'III'I"y';" 'Illi 1\11 "'''lit pas specialement attaches a aUClIne section pal'ti
ellli,\r,·; ('II ",,,,,I """\ '1111 "lIiv""t:

I, ~I, 1(,,1'01'1. Silll'llIi 1'. I" I'l'lllllier commis, qui, eomme je l'ai deja dit, est aussi
10 ('''lIlJdaldll dll lIIilli"to\i'lI, L"H <lovoirs de cet officier consistont a. sUI'veillor gene
rall'IIII'1I1 I,·" "11l~l':LlioIiH d"H d i 1I1~1 illites sections, et plus particuliel'ement celie du
cOlllplllhl,·, II 1'1'11I/,1111'0 III1HHi III HOlls-chef, quand il ost absent, et il est toujours
Ollllrl::l~ do's IIIJ'llil''''' ( 0 \'olllil\., 0111 lIlildstere pour aider au sous-chef, 2. A. Dingman
OHI. l'ill"I",,'11'1I1' dOH lI,!.{OIWOH "" I'''H''''\'OH des Sauvages des ancien nos pl'ovincos. Cet
ol\ioil'r I·SI. 1'lIl1lllliH <10 !,l'ollli,\I'l' I·III"'SO, Hon bureau est a. Ottawa. mais la plus grande
plll'lil' 01,· """ 11'111('''' lI~1. o\ll(lltly,~" 1\ III viHite des agences et reserves lorsquo des qnes
tio!l'" ,t "\Illlli'"'r rOI!uiorenl. III \'iHilll d'nn officiel' du ministel'e. 3. II Y a deux
slellograpli,·s .. I, Ilfl elavig'I':I(lIdsltl lIt.tllches BpecialAment au blll'eau du sous
cllef, LI' (ll'llIl1i,"' Ht6I1og'J'apli0, ~1. .J, A. J. McKenna, est eommis de seconde·
cia"",0, 1\1. I'llidl' ",t6\10~I'II"lHJ, aill"j '1111' 10 c1avigraphiste, sont ae troisieme classe.
4, 110 HIWI'l~lllil'I' "rivI~ <III Hllrinlelidalll..~(\11I1ral est un officiel' du service exterieur du
mi lIiH! 1\1'0 1111 /ldll\ aVlllI!. Hon onvoi :\ (11111\\'11, au bureau au commis3aire des Sauvages
pOIlI' 10 ~Iallilollll lIt. IIIH TlIl'ritoil'O" 1\11 Nord-Ouest, a Regina. Le t:lalaire de eet
offidOl', a l'oxI:optioll do co qu'il ret;oit. oolOrne secretaire prive, $600 par an nee, est
pay6 U. memo 10 cr6dit vol6 POUl' 10K "t!lIl'onses genel'ales" des Sauvages du Mani
toba ot dos 'forl'iloil'eH tlu Nord-Ouet:lt.. II l'oQoit de cette source $1,800. M. McGil'l'
a un clavigraplt iste, commis de troi",iolllll e!u8se, pour I'aidlll·. 5, Le traducteul'
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franeais, M. J. V. de Boucherville est commis de seconde classe. 6. Deux commis
de troisieme classe sont employes afaire les index des lettres, etc., recues et envoyees.
7. Nous avons trois messazera, dont deux sout permanents et l'autre temporaire,
bien qu'il soit employe depuis plusieurs annees, La difflculte qu'il y a a faire
de celui-ci un messager permanent tient a ce qu'il lui faudrait commencer a $300 pal'
an, salaire minimum d'un messager, tand is qu'il reeoit $1 par jour comme employe
temporaire, et comme c'est un homme marie, il ne pourrait pas vivre avec Ie mini
mum du salaire d'un messager permanent. C'est un excellent homme, fideIe et
remplissant efficacement ses devoirs, en sorto qlie nous uvons hesite anommer un
autre messager pour Ie remplncer. 8. II ya nussi un omballeur au minietere. Le
sous-ministre de la justice tiont, en co qui concerno Ie ministere des affaires des
Sauvages, la position de sol licitcur pour laq uel lo il reyoi t $400 par annee.

La methode employee dans lo ministerc des nfluircs des Sanvages pour la
perception et les depots d'urgent du public, exige quc Ja Oil il cxisto des bunques, cet
argent soit depose dans une banque du Canada ayant churto, au credit du ministre
des finances et du receveur geneml, et au compte du fonds des Sauvagcs ; it en est
de merne des ecrt.iflcats de depOts de banque et des cheques tranernis a. I'agent de la
loealite ou les transactions POUl' lesquelles ils sont envoyes ont cu lion. Dans les
localites depourvucs de banques, les paiernents sont faits directernent a I'agent charge
du dietrict ou I'argent est payable, Mais les agents recevant de I'al'gent de cette
maniero doivent, ou le transmettre par lettre chargee ala banque chartee In plus
voisine pour y etre depose, au nom de ceux qui I'ont pave, au credit du rninistre des
finances et du receveur general et an compte du fonds des Sauvages, ou bien, si cette
methode cause trop de delai, I'envoyer directement ici, a. Ottawa, ou il est depose de
la maniere ordinaire, des qu'on Ie recoit, Quand un agent recoit de l'argeut il donn e
un reeu nurnerote dont Ie double est attache a nne copie cert.ifide de son livre de
caisse, tranamise chaque mois au ministere, Ces papiers sont envoyes a. l'auditeur
general apres examen. Les divers agents rendent compte, a la fin de chaque mois,
sur formes fournies pour cet objet, de tout l'argent relju pendant lo mois. Des details
cornplets, au sujet de ces paiements, sont donnes dans ces rapports, qui sont aussi
accompagnes des certificate de depottl de banques et des cheques. Si un agent n'a rien
reeu dans Ie cours du mois, il transmet une de ces formules en travers de laquel\e il ecrit
Ie mot" nil." Des avis sont envoyes d'Ottawa a toutes les personnes dont les paiements
sont en arriere, pour les informer dn fait ct leur demander de payer, Ces avis sont
tOUjOUl'B cnvoyes a l'anniversaire de la vente de la terre.

1653. Donnez-nous une idee generalo do Ill. methode en usage pour eontroler les
depenses de vutre ministere ?-Les depeusos sont en grande partie et necessairement
reglees par les besoins des Sauvages duns les divorsos provinces, districts, et terri
toires de la Puissance. Elies sont, en consequence, sujcttos a. des fluctuations. Les
plus fortes. tout naturellement, sont occasionnees par los Torrltoircs du Nerd-Ouest,
Dans les autres provinces sauf, peut-etrc, dans la Colombie ang-laiso et dans Ie Kewa
tin, les sommes annuellement depensees sont plus uuiforrnos, et les objets pour
lesqueJs cos depenses sont encourues sont moins vades ([110 dans les Tet't'itoires du
Nord Ouest. Le pl'incipe genet'al etabli pal'le ministero ostqu'aucune aide gratuite
ne doit etre don nee aux Sauvuges sains de corps, sauf Iinns des cil'constances tout a.
fait extraordinaires, mais qu'elle ne sera etendue qu'aux vioillal'ds, aux malades, aux
veuves trop vieilles ou aux enfants trop jeunes POUt' se I'1I!tit'e a. eux-memes. Quoi
que les officiers du ministel'e soient requis d'agir suivant ce principe genet'al, il a ate
trouve impossible de l'appJiquer, autrement qu'en pal'tie, aux Sauvages du Nord
Ouest, quoiqu'il soit absolument suivi dans Ie cas d'un grand nombre des bandes de
Sauvages de cette section, et tous les agents ont ol'dre de lour faire comprendre que
"si un homme ne vellt pas tl'avuillel" il ne mangera pas non plus," et de se conformer
autant que possible acot axiome. Sauf dans des circonstances tout a. fait exception
nelles et imprevues, les depellses daml chaque pl'ovince et dans les Tenitoires sont
limitees au montant des credits parlementait'es, et sont meme tenues au-dessous de
ce montant quand i1 est possible de Ie faire. Des pieces justificatives pour tous les
appl'ovisionnements livres par contrats, indiquant les quantites, la description et les
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prix des divers articles, uveo certificat de l'offieier qui les recoit, constatant que ces
approvisionnementa ont etc Iiv l'I)S en bon etat, q u'ils etaient conformes aux echantil.
Ions ou aux qualitcs H!HJoifieOH nux contrats, et de plus approuvees ou contreeignees
par I'officier superieur ou par' l'offlcier charge de les recevoir, doivent @tl'e recues au
ministere avant ljuo 10 plLilllllOllt d'aucuns approvisionnementa ne soit fait, S'il n'y a
pas de eontrats conuuo, pilI' uxcmple, quand ils sont achetes pour soulager des cas de
detresse, comrno Ill\UX d':l'l'ils plus haut, des piecesjustiflcativss contenant des details
complete quant unx al'li,'los nchetes, aleul's quantites et a leurs prix, pour qui et
pour quoi on los a lll,lll.Il:". oil'" sont requises. Aucun agent n'a de pouvoir discre
tionnel ell co 'I" i 1',,!~lll'd " los rlepenaes. Il doit obtenir l'autorisation du ministere
pour tout ado d" sa parI. comportant aucune depense des fonds publics; ainsi les
depeuses sOIlL dil'.·.·I,'III"1i1 ,,.ous ie controls du miuistere, Les paiements sont faits
sur pieces just.i ticnt ivo», dalls lcsquelles les agents sont requis de declarer que les
materiaux out .q,; I"";"H ou l'ouvrage execute, suivant le cas, et que les prix sont
justee et )·ai""IlIl:d.l"H; uucun (10m pte n'est payable sans ce certificat. Toute piece
justificative, l"!'!" I" 111''111' rliatr ibue dans les 'I'erritoires du Nord-Ouest, doit etl'e
accompaglleo d'lIl111 d,:..Iamlioll legale donnaut la quantite livree et la quantite distri
buoe, qui doil .;II't' ",,,II:'I'IIw 1\ celle de la piece justificative eta l'affldavit immediate
ment ]ll'cl'('d"11 I, 'I',,"s I"" puiements d'argent aux Sauvages paUl' annuite ou intel'ilts,
doivcnt iHl'o d(,"IIII',ls ,'\a,'ls pal' affidavits des agentset des commis payeurs.

Ui;j,L (lllt,1 ",.1 I" s,I'sl,"lIIo adopte pal' le miuistre pour les achats ?-Dans les
ancicuno- pl'llvifll"'" "~I dllllS lu Colombie anglaise OU l'aide est Iirnitee en grande
partie uu x SallvlI;.:"S /IIalad,·s, vienx ou infirmes, aux veuves et aux orphelins, les
sornrncs dl:pl'II,,:,," ,lall~ l'I I "'1110 agence sout eomparativement faibles et les agences
sont 1.1'1\,. tliSI'"'I'",I,,~, 11.1t IIc,[lIll .. d'articles essentieJs de nourriture et d'habillement
prel'cdolllllll'1I1 1I11111",",11t lilli' 10 ministere sont faits par lee agents, au fur amcsure que
co- HI'I il'I.·~ HIIlIl I'C"I'Ii~, IIUX 1'111" bas prix auxquels des effets de qualite suffisamment
bunu« 1'0IlVI'It! ,111''' 11I,l.nl.ll1, I)llns la province du Manitoba, Ie di ..trict de Kewutin,
In Fal'l i., d '( llil""',, tlll"Ij.(II,III 1111 trefcis comme Ie "Terri toire en litige " et les Terri
toi I'OS du ;'I; III" I 111I"1t1 Clil I.," d,II'I\l18eS occasiounees par l'achat des approvieionnements
sont 10·,. 1'111" ';""""1 0I ••1t ~Cllllllissionf; sont demandees pal' avis publics pour les articlea
a liv1'(11', "'1111' 1"11111' I,,,. '1"'I'I'ltni1'0", aux diverses agences des Sauvages, et pouJ' les
'I'nrri Illi1'''', ,\ 1I.I;.(i 1111 , CIII In III illi"l.el·e possede un grand magasiu, d'ou on transporte
10K a1'1'1'11\ l,i"'I1'"1111111'" IIl1lt 1Ij.(III\(\OS OU ils sout requis, Des contrats bases sur les
f"l'tll"S I"s 1'111" ,1"III1<1I1II'''1\I1t '111'011 puisse obtenir, sont passes apres que les aoumis
Hioll,.. 0111 .11,1 l'Ij.(iol"II,,"1 "lllllllilulOH ct qu'un rapport ace sujet a ete fait. Quand un
a~1'1I1 11'<111\'.' '11I'il c'si 11,1"""1111"'11 tl'llcheter des approvisiollllements sails contl'ats, it
doil d'ILI ..,...1 rlli .... 1'111'1"11'1 .1,," ,'il'l',OtlH111nCes qui lui semblent suffisantes pour justifier
1111" 1,-1 I" 111'1 illll, ,01 01,1 "Id I' III "II II t'! ion de son officiel' superieur; pllis, q nand il envoie
!PH I'i,"""" .I",t i11"111 i v..s I" '111' 1'"1""'1\111., il doit certifier que les prix sont raisonnables
d .i",..I.,,., "I '1"11 I,," "'!'t' I" ,;1'11,,"1, till honne qualite, et q lle les q uantites rec;Jues etaient
1011,,,, 'I"I' \"'I·III'.S II11X 1'111111'1"", Los Ilehats sont ainsi l'egles, ou pal' contrats ou par
rlllllol'ilcl, 11"""1' till Itlitlislo"",.,

lti;I:', Il","I...... I III 11I,111., ..1,' "tliv,,, poIll' la reception et la distribution des appro
vi~illtlll"IIU""~'I LIIl's tI" 1''111' lina!"c", its sont examines pal' l'officier qui les rec;Joit,
..1. '1l1i, 1111,\ IIg"Il"I'S, Hnmit !'lIg.,tll Illi m(\me, et a Regina pal' legarde-mugasin, qui est
IItl 1I111"j,,1' lilt 11",,,1 1111 l'l"'UlllI <I.·s SIlIl\'IIJ.:U" de l'endroit. Si les artic1essont confol'mes
nilx,;" hllilt i11""11, "II ""1'1'",,, I'" II eIl'lII 1111 x uxigences des contl'ats, sui vant Ie cas, ill:lsont
1'1·,:IIS, 1'"",1_ "" ""11I1.(,1,_, slIivalil 1"111' IIl1tlll'e, afin de s'assurel' de la quantite exacte
Oil .III 1111'111" " e1,._ 1l1'lid.'s li\'I";M. ,,' III1U piece justificative accompagnee d'un rec;Ju
illdl'lllllll' I,," ,,,li,,s ,·1 1"lIl's prix. 1111\ (IIUX du contrat, est envoyee au commissaire
du~ Sail \'ug", I" IIII' I,," 'I""'l'i I"i I'll,'" d II :"" I'cl·( )1I0St, si les effctA son t livres dans n'i mporte
IUl( 11"11,, elliS Ug-.'III"'''' .I", '1'" I'l'i 'oj I'''~, 1111 1\ 1l,lg inil. Oll la plus grande partie est Iivrable ou
a "i lI1>poclllll I' flelK ngClllC'c,,, IlL l'UHtll'V"s, s'jlllllont livre" a aucune des agences du Mani
toha, du I\,~wlltin ou <lu "'I'".·ri1.oil'l' 1111 lilij.(I1" autrefois. Si les articles sont infe
rioul's llllX cClolllltilloll,,. IIl1allX lluulilll .. sl"lcdlillos auxcontrats, l'agent les rejette si la
quantitc dOK '1\(\III0S Ill'ti"ll'S Idlll'" 011 IIlldliS 1111 Ilutl'es' cil'constances permettent, de Ie
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fnire sans que cela puisse causer de souffrance, et s'il faut absolumont les prendre,
In difference en valeur entre les effets livres et ceux qui exigent la teneur du contrat,
apres avoir ete soigneusement cornputee, est deduite du prix charge par I'entrepreneur.
La distribution d'aliments, a quelques-una des Sauvages des 'I'ert-itoiree dn Nord
Ouest (la seule partie du pays ou existe un systeme de rations reguliel') se fait sur
exibition, par Ie cbef Sauvage d'une fam ille , de billets de rations qui doivent prece
demment avoir ete remplis pat' I'agent et indiquer Ie nombre des membres de la
famille du Sauvage. Des registres de ces billets sout tenus a I'agence, et lo distribu
teur de rations entre dans un livre toutes les distributions q u'il fait; ces entrees
sont verifiees par I'agent et ensuite pal' l'inspecteur des agenees et reserves des
Sauvages qui fait rapport du resultat au commlssaire des Sauvages du Nord-Ouest;
co dernier transmet ensuite ces rapports au ministere avec ses remarquee. Dans
la surintendance du Manitoba le Kewatin et Ie " Territoire" autrefois "en litige",
il n'y a pas de distribution reguliel'e de rations a tous les Sauvages Indistiuctement,
mais on donne de I'aide, de temps a autre, sous forme d'aliments, aux vieillards, aux
malades et aux necessiteux, suivant que les circonstances, au jngement de I'agent,
paraissent justifier une telle distribution, L'inspecteur des agences et reserves des
Sanvages, qui en est aussi Ie sui-intendant, verifle los distributions fai tes lors de son
inspection aunuel le. A chaeune des agences de cette surintendance, ou des appro
visionnements sout emmagusines et distribues dans les cas ci-dessus decrits, un jeu
complet de livres de magasin est tenu, indiquant la reception et la distribution de
chaque livre de substances alimenta ires, et si des instruments d'agriculture sont
distribues, aqui et pourquoi ils l'ont ete, Cos livres doivent balancer avec les quan
tites en mains, comme l'inspeeteur s'en assure quand il fait sa visite a I'agence.

1656, Com ment Ios contrats sont-ils generalement accordes dans votre ministere ?
-Les contrats sont invariablement donnes, toutes choses egales d'ailleurs, au plus
bas soumissionnaire.

1657, Aucun de vos offlciers ne reeoit, outre son salaire, q nelque allocation ou bono
mire ?-Aucun, sauf Ie secretaire pl'ive du surintendant general des affaires des Sau
vages, qui, outre son salaire de $1,800 comme cornmis dans Ie service exterieur du
ministere reeoit $600 psr annee comme secretaire,

1658. Croyez-vous qu'il soi t possible de reduiro les depenses du service de votre
ministere, sans nuire a son efficacitc, et si oui, veuillez nous dire comment ?-Il est
possible, a mon avis, de reduiro les depeuses du service oxterieur sans nuire a son
efflcaeite, (1) en mettant ala retraite nn commis de la section du comptable qui tient
Ie rang de premier com mis, et reeoit $1,475 par all, ot on Ie remplaeant par un com
mis de troisieme ciasse qui aurait passe un exurnen sur la tonne des liv res ; (2) en
pensionnant uu commie de seconds elasse recovant $1,400 par annee ct en Ie rempla
9ant par un commis de troisierne classo, qui aurait passe lUI cxumen Sill' la traduction
frangaise, et qui pourrait faire les traductions requises au ministei-o et en outre les
autres onvrages qu'un homme actif et intelligent pourrait fuci lumcnt faire avec les
traductious ; (3) un commis de seconde elasse dans la section do Iu correspondance,
dout le salairc est de $1,400, pourrait lHre mi8 a la retl'Uitc avcc avantage ponr Ie
sel'vice, cal' iI n'est pas toujours regIe dans ses habitudes, ayant ete suspendu dans Ie
cours de l'annee pour usage excess if do boisson et incapacite, pour cette cause, de
remplir convenablement ses devoirs; la meme pnnition a dn lui elre inflgee en diffe
rentes occasions auparavant pour la meme cause. II est de plus excessivement peu
soigneux dans son ouvrage, Cet homme pOUl'rait et!'e avantageusement remplace
par uu commis de seconde classe au minimum du salail'e; (4) il Y a enCOI'e dans la
meme section Ie commis dont j'ai deja parle comme ayant ete envoye ici de Regina,
du bureau des Sauvages, et qni pourrait etre renvoye avec uvalltage pour Ie ~er

vice, et l'emplac~ par un commis de troisiemo classe, II regoit $800 par annee; (5)
nn commis de troisieme clusse de la section des telTes et fOl'ets, qui a atteint Ie
maximum du saJaire de sa cIa sse, $1,000, pourraitaussi etre mis a la retmite et rem
place par un commis de tl'oisieme classe au minimum ciu !:lalail'e. La conduite du
commis en question n'a pas ete satisfaisante. II a lite pendant un temps tres deregle
Jaus ses habitudes et il a sOllvent ete puni pour cette cause. II parait s'etrereforme
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quelque peu sous ce rapport, mais ses absences frequentes du bureau, ses entrees
souvent tard ives.et la maniere dont il s'acquitte genet'alement de ses devoirs rendent ses
services rien moins q ne satisfaisants; (6) il y a aussi un commis de secoude classedansla
section d II regietraire, dont Ie salaire est de $1,400, qui pourrait, avec avantage pour le
service, etre mis a sa re traite et remplaee par un commis de troisierne classe, II a reeu
en plusieurs occasions des conges prolonges par suite d'une affection du eceur, com
binee, de temps a autre avcc des attaques periodiques de rhumatisrne, et sa presence
au bureau est pl'esque toujours lncertaine. II est, de plus, assez avance en age et je
crois q u'il serait a propos de lo mettre a sa retraite. Les employes men tionnes ci
dessus, a cause de muuvnises habitudes dans quelques cas, de defant d'attention, dc
negligence ou do mallqllo d'industrie dans d'autres, et de mauvaise sante dans Ie
dernier cas, ne rondout pas ~Ios services satiefaisante POUI' Ie salai re qu'i ls reeoivent,
et leur besogne pOIIITai( e!.I'O mieux fui te par de bons commis a des sal aires plus faibles.

1659, S'est-il prudu i t., dalls vot.ro ministere, quelques abus qui scient dus a la
maniere de survcill cr los puiomont« ?-·Non.

1660. Avez-vous qllolqllos till~~ostions u. ot!:'ril' concernant la possibilite de modi
fier I'Acte relat.if :\ 1'<11'11 I'll1ion tlos eorn ptcs (Audit Act) ?-Les dispositions de cet
acte paraissout op61'ol' tI'1I1111 I'lIt:llll (",\s sat.isfhis:wto qunnt an revenu et ala depeuse
de ce ministerc, ot. .'1011., 1"'lIs" pas q u'uur-u n« mnrl i lir-ut.iun do l'acto en question soi t a
desirer.

1661. QIIO pnlls,';.o: I'lIl1s tin, snlnin's pll)',l s :lIIX sOIl>'·chof81 Devrniant.Ils etre
uuiformce r-c-J» l'I'lIis '11I'tls tlI'vl'/li(llI( d'~I"'IIt1,'n nil ~rando partie des devoirs a rem
plir. II Ilst hion ('11111111 '1110 \'''''IIlIiIS ~lIl1s-l'!IOIH 0111. u. remplir des positions tres
laborieu-o«, ('IlIlII'"I'lall( ""all l'lIl1l' <II' l'II'I'lIlIsa"ilill~ et exigeant beaucoup d'intelli
gence POIII' In 1'"(,1"'1"<,1,,, '\'1 III 111111'..)101\ -uivr« dalls Ie.. questions qui sont du ressort
special dll 1('111'" lIIilli..(,\I"", llllldi .. 'III" d'IlIII.l'lls occupcnt des positions peu fatigantes
et comportnrt ""'II 1"'11 .III l'lI"I'IIII"llllili"~,

1ljli~, I""Tail it y uvui r 1111 mi niuuun du salaire pour un sons-chef, pensez-vous ?
-Oui,.io 1(' 1"'11"',

llili:l. (lll"III.'l'I'aillllrll.'lIll1illillllllJ1l\votl'e avis?-Telqu'il eat a present, je crois,
1li(il. 1':1 '1111,1 ,1.'I'rnll lit 1',' III muximum ?-J0 ne pense pas du tout que $4,000

soiont \111 1I111" 111111111 I'X I I'llvag-aill ,
lfifi;" l'I'"s,,1. \'''11" '1'IlI III ..ului ro rlevrait etre quelquefois augmcute ?-Je Ie pense.
Hilili, (lll"II., ""I III 1'111" 11111110 Homme a laquelle il devrait etre porte?-Je n'ai

jamuis (·lIl1sid.~It\ 111"11""" mui .. .i" pcnse que $5,000 devrait etre Ie plus haut salaire
payo, .'11 111"'1111 ('liS,

lIitij. A IIII'H, \"I\IM 1""'''llIllIlllldol·jey. que Ie salaire soit de $3,200 a. $5,000 ?-Oui.
lliliH, 1I\I"'\I'I'l'i(,y.-\'OIl~ (1IIIlI'IIiCI .I isposi tion p0U1' une augmentation d'apres la Ion

glllllll'tllI S"I'\' il'll dallH II' ('a" ( "I< MIIIIM '1,lwfs ?-Non; je crois peu it ces augmentations par
suit o d,' III I"1Ig-11 011 I' du slIl'I'i('Il, ,III ('roi8 que c'est une cause de faiblesse pour Ie
~nn\'I'I·II"""'lIl. ,I., n'aillw pllS ""UIl 'Lugmentatiou des salah'es; je crois que la meil
lelll'l' 1IIIlllilll'II1lSI. dll pl'olldl'll la \'alellr l'eelle des services d'un homme, ot de Ie'
p"r0l' ('" 'IH'il \'/lIIt..

I(ifi!I, V1111'" ideo tio ('0 Ii IIi Il"i I. (\I.I'e paye aun sous-chef est d'agir comme on Ie'
fai t 1"1111' 1111 .iIl,~II, lI'est-u.-di l'O q 110 SIIII sulaire devl'ait etre fixe et ne paR changel'?
Olli.

11:70, Clllllhi,'11 de premierH (lllllllllis aveZ-VOllS ?-Un seul.
11i71, I'ClIlI<IIY.-volls qu'il vous "11 liLlldrait plus 1-Je pense que l'officier charge'

tie la H'I\'I iOIl , ••dllliq ue devraii 111. ..0 promiel' commis, mais je ne suis si cela est
llceOSMlli 1'1', I/illsl'"('l.eur des age/wus e(. resel'ves aUl'ait droit it ce rang. II a beau
e01l1' du l'"sl'lIl1Mahililt'l,

Im~, 1·IlIlSI,.~-\'lII1S (PIO Ie nombr" tie premiel's commis dans ebaque minisaH'e
devl'ui(. G(."l\ limile 'l-Olli.

167~. Ht qll'ils <levI'aient avoir tiel; uevoirs distincts ?-Oui.
1674. lYapreB votl'e declaration, it parait que vous avez cel'tain8 commis de·

premiere clastio oecupes a des tl'l1VallX d'ordre inferieur ?-Oui, nous en avons
quclques-uns employes a des travauxqui ne conviennent pas au rang qu'ils occupent,
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mais je crois que les devoirs remplis par la plupart d'entre eux sout sufflsamment
importauts pour leur donner droit a ce rang.

16~5. Ceux que vous dites occupes ades travaux inferieurs ont-ils obtenu leur
position actuelle a cause de la longueur de leur terme de service ?-CeJa a Me pris

• en consideration, jusqu'a un certain point.
1676. Pensez-vous que I'augmentation de salaire devrait etre la msme pour tous

les cornmis de premiere classe.ou qu'il devrait y avoir des differences dans Ies divers
ministeres et les diverses classes ?-Je crois q u'il devrait y avoir des differences. J e
suis tout a fait oppose ace systerne uniforms d'augmentation, ou ace que la longueur
des services y donne droit.

1677. Et pensez-vous que Ic nombre Lie commie de seconde classe devrait aussi
etre limite ?-Je Ie pense.

1678, Et que leurs devoirs dcvraiont etl'e distincts '?-Je .le pense, du moins
autant que possible.

1679. Nous avez-vous dit que quelques-una de vos commis de seconde elasse
faisaient l'ouvrage de commis de troisieme elasse ?-Je ne sais pas si je I'ai dit
expressement, mais je me rappelle apresent que, dans Ull ou deux cas, par suite de
certaines circcuetances, un commie de seconde classe u'est pas occupe ades travaux
aussi importants que [MS de sa promotion, Vous devez vous rappeler que j'ai fait
mention du premier stenographe du ministere qui, par suite de l'affaiblissement de sa
vue, a du prendre une position dans une section ou il souffrirait moins,

1li80. Pensez-vous que I'augmentation devrait etl'e la meme pour tous les commis
de seconde classe dans votro ministere f-e-Nou: jo pense que la quantite d'ouvrage
quo fait un homme et la nature de cet ouvrage dovraient regler la question, savoir, si
l'augmentation doit etre accordee au non, et quelle devrait etre cette augmentation.

1681. Les nouvelles nominations dans votre ministere sont-elles faites sur
requisitions des chefs des diversos sections, SUI' la vdtre ou au desir du ministre ?
.Te crois que ces nominations ont ete faites su ivant les necessites du service. Les
chefs de sections out tout naturellement attire mon attention sur .la question, mais
je m'informe des faits personnellement au par l'entremise du premier commis, et
quaud les besoine du service exigent une nouvelle nomination une recommandation
est faite au ministre.

1682. II n'est pas arrive que 10 personnel des bureaux ait Cte augmente sans que
vous en ayez manlrcste le desir ?-Nol\, Ims du tout.

1683. Croyez-vous que Ie sons-chef dcvrait uvoir Ie pouvoir de suspendre un
employe ?-Oui, certainement,

1684. Auriez· vous objection a nous donner un etat comparatif de votre organisa
tion actuelle et del' depensea q u'elle entraine, 0(, de 1.0110 org-IUlisation theorique que,
d'apres votre experience, vous croiriez necessaire i\ 1'oxecut.ion con venable des tra
vaux d u ministere, et du C011t de cette derniere ?- On i, jo vui« In tuire.

L'organisation theorique du ministere des affuire« dos ~auvages, comme celle
des autres minlsteres a Me etablie par arr{\te du Oousui! du 1:1 mars 1882 ; Ie nom
bre de cornmis de tous rangs a Me alors limite a40, et col ui dOH sect.ions atrois, savoir,
les comptes, la correspondance et lea tel' res. Depuis eel.to date, cependant, de
nombreux et inevitables changements ont eu lieu-pal' suite des exigences du ser
vice-le nombre d'employes est a present de quarante-ltllit j et l'ol'ganisation theo
rique de 1883 ne represente plus exactement Ie personnel Lies bureaux ni les diverses
sections Liu service tel que actuellement divise.

Le tableau comparatif suivant fait voir 1'0rganiBntion theorique en 1883, et
J'organisation actuelle en 1891, et les diverses sections qU'il a fallu ajouter a celles
dont Ie service etait compose, 101'S de SOil organisation pl'imitive :

1883.
1 sous-chef.
1 stenographe, 2e classe.

1891.
1 Bous-chef.
1 stenographe, 2e classe.
1 " 3e "
1 calligraphe 3e "
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1883. 1891.
Section des comptes.

1 comptable, premier eommis
3 commie 2e classe
10 " . , 3e "

1 comptable, premier eommis
2 commie lre classe
3 " 2e "
5 ,; 3e"

1 commie 2e classe
5 " 2e ""

Section des terres et jorsts.

1 com mi-, Ire classe 1 commis lre classe
1 desslruu.our 11'0 "

2 commis 20 "
5 "

Hection de La correspondence.

2 inllpod(\III'H 1"0 dllHne 1 iuspecteur Ire classe
1 eOln mis, ....• , ••.....• Ire "

1 commi« ~" IdIlHHO· I ,I 2e' "
9 " :1" ·1 3e "

.1/1'8.•1/!I/'1'8.

1 g'lIl'd ieu,
~ tl1e,~Hng'('I·H.

,'i~"'ill'l 1/"'/1/1/111/./:.

Col.l" H"dilJlI lI'nxiMlllil I'"M, AI'penteur et dessi-
nuteur Ire elasse
urpenteu r et dessi-
nateur 2e classe

1 arpenteur et dessi-
nateur 3e classe

Rile ri'existni t I"LM.

,'iul/ol! tl'enreqistrement,

1

1 corumis, lre elasse
1 " 2e "

I 4 " 3e "

Section des c"oll',', de« statistiques et des approoisionnements.
li~lle n'existait pa~. I 1 cornmis Ire "

1

1 " . . 3e classe
1 emballeur.

,'i,',.1/011 des index.

1-:111" n'oxistai t pUll. 12 eommis 3e classe
1 traducteur 2e "
1 ealligraphe 3e "

'I'o(;d ·10 Total. 48

11 purn il.rni t d'IlI'I'(~H ce qui 1'1'<1",\<1,. qu'une organisation theorique du miniatere
SUI' 11110 l,aHI- tel lo qu'ulle puisse sutll r« 1\ l'extcnsiou possible du service, pendant les
dix a'Il\(~OH pl'w,hailloH "HI. dovenuo 1I~(,.OHHllil·e, et i l est probable que la besogue sera
considerublomont uugmontco, penduut 10H dix annees prochaines, par suite des efforts
quo I'on fait POUI' l'avancoment des ~IlIlVIlg'08 du Manitoba, des Territoires du No rd
Ouest, et do Ill. Colombie unglaise, <Jail!' IOH voies de la civilisation, de I'augmentation
des faeilites pour les instruire et les fueounor a la pratique des diverses industries;
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et aussi, par suite de la subdivision probable des reserves et I'occupation des terres
par les Sauvages en lots separes ; la vente probable des tel' res de surplus, du
bois, des mineraux dans les diverees reserves des provinces susmentiounees, et la
formation, en consequence, d'un fonds a leur profit, au moyen du produit de ces
ventes, J'ai l'honneur de soumettre, pour consideration, I'organisation theorique
suivante du ddpartement ;-

1 sons-chef
1 stenographe , Ire classe.
1 ., 2e "
1 calligraphe 3e "
1 secretaire premier commis..

"
"

"

Section des comptes.

1 cornptable .
1 commis , .
5
5

Section de la correspondance.

2 inspecteurs .
1 commis .
2 "
4

Division des terres et des bois.

2 commis ..
2 " .
4 " ..

Division technique.

1 arpenteur et dessinutcur on chof. ..
2 arpenteurs et deseinateura .
1 " "

Ire classe.
] re "
2e "
3e "

Ire classe.
Ire "
2e "
3e "

Ire classe.
2e "
3e "

premier commie,
Ire classe.
2e "

Division de Tenrcqistrcment,

1 commis 11'0 clusse,
2 " 20 "
5 " :10 "

Division des scoles. de la statistique et des approuisionnements.

1 commis........................................... 11'0 classee ,

1 " 3e "
1 omballeur.

Section de l'index.

1 commis -. 2e classe,
1 " 3e "
1 tradueteur 3e "
1 clavigraphiste I ••••• II ••••••••••• " ••• II ••••••••••• "' II II II II 3e "
1 secretaire particulier du ministre.
1 solliciteur.
3 messagers.

58
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Recapitulation.
1 sous-chef,
1 eecret..ire, premier commis,
1 fonctionnaire pour section technique, premier

commis.
11 commis de premiere classe,
15 " de deuxieme classe.
23 " de troisierne classe.

1 secretairo particulier du surintendant geMral.
1 sollici tour.
1 embullou r.
3 messagors.

58

Estimation d II ('ofIt du personnel tel que reorganise, en
mel.tuut los sulaires au maximum de chaque classe.... $75,400

Cela ne 1'('pI'6... t,.t1t, pllS necessai rcmeut Ie montant qui pourrait etre reellement
depense, mais 10 iuoutuut du cofrt implique, si, dans chaque cas, l'on devait eventuelle·
ment atteiudro 10 muxiunun du salaire en vertu des dispositions de l'Acte du service
civil.

1685. Do IHH:! 1\ IH!I1, vous avez virtuellement augments Ie nom bre de vos
employes \1(\I'IIIILIIOlIls 01. su mumeraires, de 23 a 54?-Oui.

1686. II u'u I'"H .11«1 lid 111 is de nouvelle province dans la confederation, durant
cette periodo dt< 11'111pH '(-Noli.

1687. 1':1 ""liS ""t'/, 10 III/lme Hombre de Sauvages?-Oui.
168H. VOUS dill's '111" l'nugmentation est due au developpernent des ecoles indus

trielles 01. allIn's iIlHtillli,,"s relatives a l'avancemeut des Sauvages ?-Oui; vu le
devolol,polIII'"1 dt'H t rnvuu x duns les territoires du Nord-Ouest, au Manitoba, dans la
Colom iio IIl1glaiHo "I d"",,, "0 que l'on connaissait naguere sous Ie nom de "Territoire
en Htigo," I'I"Hi"""H "1(0n,'I\s nut ete creees durant cette periode de temps.

lliH:', ('I'lI)"'1."OIlH CIIII' votre personnel n'est pas sufflsant pour repondre aux
nOUVOll1l x d.~\'"I0I'I"'"I1III" d(,s affaires des Sauvages ?-Je crois que l'on peut dire
qu'il (11'1 1'11111""111. II pOlll'l'ILit arriver qu'il filt necessaire d'ajouter, peut-stre,
q"ol'l"t's "IlII'IO'yI~," 1111 1"'1'""1111111, mais un petit nombre.

lfi:IO, \' OilS """1. IIl1glllt!II"~ votre personnel permanent ?-Oes augmentations ont
011 liou dopuis 1'''l'l'li''lltioll ,I" l'Aete du service civil.

1fi:11. Olll-jls tOllS Sill" l'oxnmon du service civil ?-Tous les employes perma
nent s 1'0111. slIbi.

Ili!I:!. (lIlOlttlws-llll ... d'''"I,rnI\lIX ont-ils manque leur examen et ont-ile subi une
uu tro t~I'I"'""o uvunt. d'iHl'u 1I0mmtls ell permanence ?-Je crois que cela est arrive,
)lOllI''l"nleIIItlS-"nS ..10 connui» UII Oil deux cas de ce genre et il peut se faire qu'il yen ait
d'allll'lls '1"0 j" 110 1110 rappt,"" I'''H,

lfi:I:1. V"us ditos (!'1Il dllllS d,", X ens, des commis de deuxierne classe ont Me sus-
pou.lu«, 1\ ('''us" de leurs muuvni ..." ... hubitudes ?-Oui.

lfi!!,1. II u'ont patl 6t6 r"I1I'''y«ls 'f-Non.
lfi!I:" !., "VO/,-VOUtl encor« 1\ 1',,1 I'll omploi ?-Oui.
Hi!'fi, (:olllllli ...Sllll-VOUS q uelq II" l'Ili...on qui ait empsche de let> renvoyer-sont-ils

gil I'd«Is dUllS III d«lplll'l,ement pilI' 11l1l1l1l1l()1l politique ?-Non j je ne sache pas qu'ils Ie
soiollt., '1',,"1. co qui II \lM recormunudd ,hms leur cas, a Me, je crois, de les suspendre,
et "Oil II llL(i couformdmont a cetto 1'(l('''lIl1nlllldation. II y a eu un cas, cependant, OU
un hommo II 6ltl ronvoye, il n'y a pllS I.I·Otl longtemps, dans le COUl'S de l'annee der
niero.

1697. Dans un cas ou deux VOllS uvoz retenu les augmentations annuelles ?-Oui.
1698. Avcz-vous, dans la suite, rocommande de donner a ces employes les

augmentations que vous leur aviez rctenues ?-Oui j lorsqu'Ils ont preuve qu'ils
faisaient mieux,
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1699. Alors, I'inconduite etait suffisante P0Ul' justifier la retenne de l'augmenta
tion, mais inaufflsante pour justifier la destitution ?-Non; ou il pourrait ariiver
.qu'elle eut ete suffisante, mais il n'a pas ete roeommande qu'ils fussent destitues.

1700. Vous dites que, dans ce cas, les commie ont eta suspeudus ?-Oui.
1701. Est-ce qu'il y a eu reillchement dans Ie devoir apres la suspension ?-Oui,

daus un cas.
1702. Et, cependant, on Ie garde ?-O'est apres quelques annees, et la suspension

precedente avait eu cet effet SUI' lui qu'elle avait apporte chez lui uue refol·mejusqu'a.
la elate de sa rechute, et, alors, il a ute suspondu de nouveau.

1703. Et, apres cette suspension, ost ..co qu'i l y a eu encore ecart de oonduite?
J''aurais dft ajouter qn'il a etc ropris, dans l'ontonte quc, s'il y avait un nouvel ecart,
il s'en irait, il serait elestitue. Jo lui ai cnvoyo moi-meme un document eerit pour
lui dire qu'il pourruit rcprendro ses fouctions dans cette circoustance, mais qu'il
perdrait son emploi si lu chose se repetait.

1704, Et vous avez I'intention de vous conformer a ce document ?-Oui.
1705. VOIll, avez mentionne un fonctionnaire, le cornptable-adjoint, qui, apres

.avoir ete promu, s'est trouve incompetent ?-Oui.
1701). Avez-vous retenu son augmentation statutaire ?-Oui.
1707. Vous ne vous ~tes pas cru justifiable de recommander que sa promotion

fut annulee et qu'rl retournat a SOil ancienne classe ?-Je ne l'ai pas encore fait, J'ai
songs a. faire nne semblable recommandation, muis je ne l'ai pas encore faite ; je ne suis
pas arvive non plus 3, la conclusion que je devrais le faire, mais j'ai arr~te son aug
mentation de salaire,

1708. II est virtuellement comrnis de deuxisme classe, aujourd'hui, et il se trouve
sons les ordres d'un employe moins ancien quo lui ?-Oui.

1709. Et cela parce qu'il a ete eonstate, qu'il etai t non seulernent incompetent
mais negligent ?-Oui.

1710. Jl Y avait plus que de I'incompetence ; il y avait uue espece de negligence
qui est toujours volontaire ?-Je no sais pas si I'on pent dire que c'etait une negli
gence volontaire. Je crain« que l'individu ne soit involontairernent porte i'I. la negli
gence, et il avait couturno do so livrer beaueoup i'I. la paresse, allant dans les bureaux
et faisant des commerages, et tout co qui y ressemble. II n'a pas surveille comme il
aurait du Ie faire la besogno qui lui elait confioo, et Ie re::lultat a etCque des erreurs
serieuses ant ete commises, et que des retards out eu lieu, et, finalement, il a dO. ~tre

remplace, Nons l'avons supports aussi longlolll p" I[UO possl ble,
1711. Et, cependant, il est encore dans 10 service ?-Oui.
1712. II 11'y a aucun defaut de surveillance dans 10 dcpltrtcment ?-Aucun. M.

Sinclair, Ie premier commis, est un hommo jJr'(~('iellx POIII' faire observer Ia disci
pline. II a I'ceil sur tout.

1713. Les comrnis surnumeraires sont neeossniro» II cuuso do l'importance du
service ?-Oui, a cause de la somme de travail.

1714. A-t-on quelq uefois exerce sur vous une pressiou I'0lit,ique quelconque pour
vous faire prendre tel et tel homme?-Voutez-vous dire de Ia pression politique exer
cee par les membres du parlement? .

1715. Oui, et par des ministres ?-Non, je ne saumis diro que l'on a exerce sur
moi, immediatement, dans cette matiere, de la pression jlolitique, mais q lland lIOUS
avons eu besoin d'aide suppIementaire l'on nous a impose des hommes qui-ils I'ont
prouve-n'etaient pas les hommes dont nous avions besoin.

. 1716. Qu'en avez-vousfait alors ?-Je veux dire qu'il faut tout leur enseigneret
il vous faut les supporter jusqu'i'I. ce qu'ils apprennent comment faire la besogne.

1717. Vous vous couformez a l'acte, faites la req uisi tion et comptez rencontrel'
l'homme qu'il VOnS faut ?-I;e ministre fait Ie choix. Le choix des candidats ne me
regarde pas.

1718. Mais, dans taus les cas, les services d'un commis surnumerail'e etaient
necessail'es, et vous avez fait la requisition ?-Oui.

1719. Quelquefois, Ie resultat vous a desappointe ?-La pOl'sonne que 1'0n a
envoyee nous a desappointes.
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1720. 11 n'y a aujourd'hui aucun mode en vertu duquel un departement ayant
besoin d'un commie sumumeraire peut en avoir un d'un departement ou il se trouve
beaucoup de commis aurnumeraires ?-Je n'ai jarnais entendu dire qu'il yen eut,

1721. Chaque departernent est un empire dans l'ernpire ?-Oui, justement,
1722. Croyez-vous opportun que la commission du service civil, si elle est cons

tituee com me vous Ie recomrnendez, devrait avoir une liste de candidate parmi les-
q uels on pourrait choisir, lorsque la chose serait necessaire ?-Oui, je Ie crois.

1723. De sorte que tout sous-chef lorsqu'il constaterait qu'il a plus de commis
qu'jl ne lui en faut, pourrait faire un rapport a ce sujet, afin q u'ils fussent verses
dans un departement OU leurs services seraient requis ?-Oui. Les suruumerairea,
pour ainsi dire.

1724. Est-il vrai que l'on garde un eommis surnumeraire incompetent et que
l'on en tire Ie meilleur parti possible, au lieu de Ie l'envoyer ?-Oui, c'est generale
ment ce qui arrive.

1725. Deux ou trois tois, vous avez dit que des fonctionnaires employes aux
bureaux principaux avuicn t eM payes SUI' les credits votes pour les Sauvages du Mani
toba et des 'I'er i-itoi ro« du Nord-Ouest ?--Oui.

1726. Vous IIVOl\ di 1., 'I u'une fois, 1'0n avait fait un transport du service exterieur
avotre inlju ?-Olli, j'ct.aiH ulors absent.: Je l'ai trouve dans le departernent, lorsque
je suis revenu,

1727. Ce trallHport ut-il Me fait par Ie dopartemeut ou par arrete du Conseil?-
Par le departemoll!. .

1728. I<Jst-il vrui qllo eo transport n'a pas pu produire d'effet, parce que l'indi
vidu depasHaill':igo I' l! 'I II is '~-Legalement, il ne pouvuit pas etre nomine, parce qu'i l
depassuit :·1;, ails.

172!l, Mllis il li~lIl"o t oujoura ici, dans Ie credit relatif au N ord-Ouest ?-Oui.
1730, Hot.il·" Iii 11110 ul looution, Iorsque il est ici ?-Non, den de plus que ses

appointcmont«
1731. Dalls 10 I'iIp!'ort do l'uud iteur general de l'aunee derniere, il appert que des

allocations de I'll bsi"lllll"" out. Me payees, adeux ou trois reprises, l'une pour 166 jours,
ici, a Ottawa. Cola ,II ailil lIu"os"airo dans I'interet du service ?-Jusqu'au commence
ment du printom ps, ~1. :'IIOIS'"I a ete attache au bureau du commissaire, a Regina.
Cependant, en vort.u d'lIl1 1I1'l'(1,,~ dn Conseil, il a ete envoys aux bureaux principaux.
U ne allocation de snbHi,IIlIIl'I' lui a cle accordeo avant l'adoption de l'arrete du Conseil,
lorsqu'il etait encore a1.la,dlll lin bureuu <I0H nffuiros des Sauvages, aRegina. II a ere
oblige de venir ici pour fu i r« ('''I'tlliIlO lJu~0I!:'\(" 01. on lni :t accorde son allocation de
subeistance. Aujourd'hui, il "" 1"".Jl,il. pas ('(,l!o ul lncut.ion.

1732. II a ~te ici P(lflf lalll six lIl11i' 1\ si x piaHll'os pal' jOI1l', avec $3,50 d'alloca
cation do snbeietanee f-c-Oui.

1733. II appert qu'un d,' "",. li,"('lilllllaiI'OH, l'inapecteur, It retire plus de $1,600
l'annee derniere, pOUI' frai« .II' '"",rug" '( -( llli, c'eet M, Digman.

1734. Retire-t-il la rnemo 1I1l11I'ul illll pnrtout OU il va, aBrantford, a Tyendinaga,
ou aillour« ?-Oui.

17,1;,. l l retire la merne allo('111 j, III ,l" Mill 'Hi~tance que vous retireriez si vous allies
aMontr6al '(-Oui.

17:·31;. Croycz-vous q u'il doi \'11 (111'11 l'u)'6 de cette faljon ?-Non, je crois que son
nllocnlion .lovrnit etre basee Bur I('S 1'11.1rlli 1M 'll" i I va.

17:17, 11;1, solon sa classe j-s-Oul.
17:IH, All d6p:wtement des fi ruuu-u«, 111\ i uspccteur reljoit deux piastres pal' jour,

[ol':'(lU'il va U. (.ortllins endroits ?-NllIIM 1I0UH Rommes efforc~s de reduire cette allo
cation, Pt. 0110 It 6t6 rOduite, pendall t '1,!OtlIllo t.emps, mais I'on s'est ~Ie,~ contre la
choso, ot I'on est rcvenu a l'ancien 11Illdo.

173!). A-t-on oxcrcc de la pressioll politi(lUO sm' vous ?-Je crois que 1'0n a elfl
en exel'ccr, mais non SUI' mol.

1740, Ce cas a et6 soumis souvent au comite des comptes publics ?-Oui.
1741. ]1]t malgre cola et malgre les cnquetes faites a ce sujet vousetes reVenlil.

a l'ancien mode ?-Oui.
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1742, Quelle est, en chiffres rends, la population des Sauvages, dans les Territoires
du Nord-Ouest ?-En chiffres rends, je pourrais dire que la population des' Sauvages
y est d'environ 25,000 li.mes.

1743. Dans les recentes reunions du co mite des comptes publics, des enquetes
ont-elles eM faites au sujet des f'raisde voyage de vos inspecteurs au Nord-Ouest?
Oui.

1744. Les allocations de McGibbon, Wadsworth et Hayter Reed ont-elles ete
accordees pour tout Ie temps ?-Non, seulement pendant qu'Ils voyageaient.

1745. Lorsqu'ils sont chez eux?-Non.
1746. Les agents dOH Sauvngos no I'e(joivent-illi pas do rations ?-Oui.
1747. N'est-ce pas hI., virtuulleinout, 11110 allocation supplamentaire qui leur est

aceordee ?-Ol1i, c'est virtuullumcut 1\11 Hl\1'1'16mont do salniro. Naturel1ement, Ie
commissaire et l'inspecteur dOH i):wvagoH,lorHqll'iltl viaitont uno agence doivent
donner quelquofois un petit present a I'oilicior chez loquel ill! reooivent l'hospitalite,

1748, FJt les inspeeteurs d'ecoles, M. McRno et M. B6LolIl'nay ont les memes
privileges ?-Oui.

1749. Et ces quatre inspecteurs retirent ces supplernonts do saluiros com me
allocations, lorsqu'ils se trouvent chez les agents residents ?-Olli.

1750. Et quel est le montant de cette allocation ?-$3.50 par jour, lorsqu'ils sont
absents, et ils sont absents la plupart du temps.

1751. Vous recommandez que tous les fonctionnaires tombent sous Ie COllp do
l'Aete du service civil, qu'ils fassent ou non partie du service extdrieur ?-Oui.

1752. Pour les mettre soua la surveillance du departerneut ?-Oui.
1753. Le service exterieur purticipe-t-il aux avantages de I'Acte des pensions?

Je crois que cela est regIe par le gouverneur en ConseiI.
1754. Mais comme question de fait ?-La plupart de nos employes participent a

ees avantages,
1755. Vous Hes d'opinion que tous vos fonctionnaires devraient tom bel' sous Ie

coup de I'Acte des pensions ?-Je le erois.
1756. Vous avez frequemment fait des rapports a cet effet, dans des cas indivi-

duels ?-Oui. '
1757. Vous dites que les articles livres en vertu de contrats sont inspectes et

acceptes, s'ils sont semblables aux echautillone ?-Oui.
1758. Avez-vous des fonctiounaires pour faire cette besogne ?-Oui; l'agent

donne son opinion, et puis, l'iuspecteur, lorsqu'il arrive sur les lieux, inspecte de nou
veau les articles, et donne sa decision.

1759. Les sou missions comprennent-elles le cofrt de trausport et la livraison aux
eudroits mentionnes ?-Oui.

1760, Combien avez-vous de fermes de Sauvages dans les Territoires du Nord
Ouest ?-Aujourd'hui, l'instructeur agricole n'a reelletnent aucune ferme qui lui
soit propre. D'abord, il en avait une, mais nous avons mis fin acela. II passait trop
de temps asurveiller sa propre ferme, et nous avons cru qu'il valait mieux lui faire
surveiller les Sauvages sur leurs formes. Ces fermes sontencore appelees fermes des
Sauvages, plutst pour la commodite que pour toute autre chose. Nous avous environ
26 de ces fermes,

1761. Bien que vous ayez (~eR 26 fermes, vous achetez cependant de grandes quan
titeR de farine ct d'autres articles ?-Oui, mais je suis bien aise de dire que dans
plusieurs cas les Sauvuges-i-epecialement, durant la dorniere saison, alors que la
recolte a lite tres abondante-ont pu recolter assez de grains pour avail' leur pain
durant l'annee,

1762. Sous Ie rapport des farinos, les fermes s'entretionnent elles-msmes ?-Oui,
lea Sauvages sont arrives a. ce resultat.

1763. Comment les agents des Sauvages sont-ils nommes ?-Par arrilte du con
seiI.

1764. Sur la recommandation du chef du departement ?-Sur sa recommandation.
1765. On n'exi~e aucnn examell ou epreuve de competence ou quai qne ce

sait de ce gonre ?-Hien de plus que ce qu'ils doivent montrer, c'est-a.-dire, qu'ils
16c-13
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savent comment cultiver. lIs doivent convaincre Ie chef du departernent qu'ils
sont cultivateurs, qu'on leur a appris comment cultiver, et aussi, qu'Ils sont res pec
tables.

1766. La politique intervient-elle ?-Naturellement, cela doit lltre Ie cas sons le
mode actue!.

1767. Outre leurs salaires, ils ont Ie casuel attache 3 la residence sur la ferme,
avec combustible, cclairage et rations ?-Oui.

1768. Qucls eulaires leur payez-vous, generaJement, outre leur casuel ?-Les
salaires varient., jo crois que le plus fort salaire est $700 piastres par an nee, et le
moindre d'environ, $500.

1769. C'cst-u-d i ro pour les cultivateurs ?-Oui.
1770, Mui« b~ agonts ?-Les agents retirent de $1,000 3 $1,200.
1771. OUIl'e 10 casuol ?-Oui.
1772. Vot.ro depal'toment et la police a cheval achetent dans une grande rnesure

les mll{{les app"O\'i"iol\lIcmcnts, le bceuf et Je jarnbon, le the et autres articles ?-Oui.
177:1. AgiHS"1.·I·OIl" de COI\CCl't '?-Non.
1774. VOII" t'lIifos'VOII~ quolq uofois opposition les uns aux autres, lorsque vous

demandcz d"H sllllmi""iol\~ '?-Nol\. les sOllmi"siol\s sont demandees en differents
temps. 1m 1'"1il'I' 1\ c'h"l'Iti no dl'mal\d" pas (,e" SOllllli~siol\" on mllille temps que nous,

177:i. I'llllnllllli I" 1.111'01111 d,' J(Ogil\ll u-t-il etc il\stilllll ?--Je ne sais pas
pourqu«i ,.t' 1'111'1'1111 II ,\I,~ sl'{,,'ilal"III''1,1 iIlHli!II';, 1\ moill" qllc ('0 ne soi t parce que
Regilla (0111111 011'11'1111 III ('lIl'illd,' 01,,,, T"l'l'il,,jI'IlH du Nord-Ouest 1'0n a cru
prefer'ald,. oil' 11I1'l11'" 11\ 11'1'11""1111 oI,'s:-lIlIlI'lIg"" 1l1'IB, 10" nuu-es bureaux publ ics ; mais
10 1'111, "11 "I','llllf 1,,1.11""1111 dll'·l1ll1ll1i'hlli....d,'" :-Ialll'lIgospour les Territoires du Nord
OIlI'S I ,~IIIII. '111',1 .'f 1111 "I'/{1I1 ,111""1111111' rll~c"'''''11 i 1'1', Plll'CO 'I u '3 cette epoque, les Sauvages
elai'-1I1 dall" 1111 ,\illt d" I-(lIIl1dll luuhuri», ,'f lou u ('I'll quo quelques pert:ionnes, quelques
0111'1" dIll ait'1I1 IcI.',I",' 11111111111'11 d"'1lx 1'1 ,,','l!ill'eor do les assurer du bon vouloir du
g'0IlY('('lIt'III1,"I, ,,' ,II' 1'1111. elc. ,1I1l,n')"'" 1\ II''' p;al'der on bonne humeur. Je me souviens,
tJ'(\~ 1111'11. '1"'11"""11 111'"11111', lIil' ,1111a1l A. Muodonald s'efforeait de trouver un homme
POIII' 1'1'11'1"11' ,-"II,. "III,rUI', 1.11"11,116 ofl'orto l\plusieurs, quin'ont pas voulu la prendre
d till:d"III"'", M, IIc""chllly II ,11(' (·hoi.d. 11 etait alors membre de la chambre des
ellllllllllll"". ,,' II I'd 1'''''II)'cI lal 10I1I1{)1. «ornme inspecteur general dee affaire>: des Sau
vag"", :111 ~IIrtlllll'" I, 1'"111' 11101' I'lll'rni los Sauvages, et, subsequernment, il institua
daliM 1·,q,d"I......Illlllll, 1111 hurouu p'llll' 10 commissaire, et nomma un personnel attache
II ,',. 1'"1' "1111. '

liil;. 1,.,1.111'1'111111'11111111111 ,lie. dans unegrandemesure, Iustitueparce qu'il n'y
uvui t 11\,1\ ",,\1., '~I'0llll'" 1111"'"1 c,llI'/lIin de fer, et que cet endroit etait bloigne des
1'"1"'1111 \ /{'\II"1'1I1l X '1--1 ",111111 1'0111' In dernier« raison, et pour la raison mentionnee
1I111'a 1'1.\ alii,

I iii. 1.0" ,·i l'l,ollslllll"I'" 1I'lIl1f olioI' pas tellernent change que ce bureau pourrait
,~II'I- :d"di 'f .I,. I,. 1'('oiH.

li'j:-l. 1':,11'" d(oI"·IIH"". 1·lIl1l1cl,. clc'l'lIiere, pour ee bureau, ant etede$47,000j elles
(1111 ,~I(I 01,' lH:,.1I1I1I11 $;111.1111111'111' IlIllI\oO't-Oui.

lij:l. 111"" (\11'1111 ('0111111 i,,,ai 1'1' l'"i"HC lltre necessnire, Ie personnel nombreux
'lll'i; ,I' II 11\.11"'''1. I'll" 1II1jllll('d'lllIl 11I1""i u(\tloH::laire?-Mon opinionpersonnelle est que
I"" 11111 1111 X 11I1 il/Ol'd'()lIuHI, 1"1I11'1'1I1c,," (\ll'c,presque,sinontout3 falt.executes aussi
lrion 1'111' cit'.. illl'l'c·l'tullrH, "i "oils III·i.·1, clll" hommes dignes de confiance eomme inspec
1'·111··•. 'I'li I'lsi Ioruient 10li diJl'(or"ul ('" "1-:'''II:l'S, ct si Ie'! agents pouvaient communiquer
illllll,:,lilll"II11'uf al'l'l' 10 dcparl.('III"llf. (:'",,1 mon impression ; naturellement, d'abord,
il (olllil Id,,,olIlIIlUIII. uctloHsui,'U cI'lIl'oil' 1:\ 1111 commissaire, mais dans la condition
:1(>1 lIull" cit·" I-hilS"", .iu n'en voi" I'll" la 1III"(lHsite. Cela double les travaux et les
dtll'l'USI''',

17;;11. l,cH pllilliliollti:l faits a I1tlgillll ue Hont·ils pas faits par l'in1.ermediaire des
bllnqlluH·?-Oui.

17tll. La police 3 cheval est jlllyl\U iei, llJlreS examen, et 1'0n dit que dam; votre
departcmollt., les paicmcnts sont fait" JIll I' I'intormediaire des banques, apresexamen
3 Beginn, ct puis, ils sont verifies, ici-c-'ost In duplication dont vous parlez ?-Oui,



195

mais tous les paiements ne sont pas faits a Regina par l'intermediaire des banques.
Ce n'est que dans quelques cas. Vans Ia majorite des cas, les pieces justificativea sont
expediees ici, directernent, mais dans un cas d'urgenee, lorsqu'il est impossible d'atten
dre l'argent, jusqu'a ce que le departernene ait envoys le cheque, pouvoir discretion
naire est donne au commissaire de payer, s'i l est parfaitement sftr que les services
ont ete rendus Oll les articles fournis, selon le cas.

1782. Comment vous y prenez-volls pour reconvrer les deniers qui, d'apres Ie
departement, a Ottawa,ont eM indument payes ?-Je ne sache pas que uous ayons
jamais eu de cas de ce genre. En regIe genet'ale, comme je l'ai dit, les pieces justifi
catives so nt envoyees ici et examinees avant que los comptes ue soient payes, et c'est
dans des cireonstances excoptionnelies que l'autre mode est suivi j ainsi, le commis
saire est generalement tl'Ci:l Sftl' q u'il a des raisons de payel', et je ne sache pas que le
departement ait eu raison d'objectcr a ce qu'il uvait fait relativement aces matieres.
Je no me souviens pas do cas eemblables.

1783, Votre proportion accordee au dcpartement pour ventes de terres des
Sauvages est de 10 pour 100 ))our les terres, et de 6 pour 100 pour Ie bois ?-Je crois
qu'elle est de 10 paUl' 100 pour les deux. .

1784. Lorsque des terres seront vendues, a l'avenir, au Nord-Ouest, et dans la
Colombie anglaise, cette proportion pour cent sera-t-elle appliquee ?-Oui.

1785. Dans I'Acte relatif aux Sauvages, il y a plusieurs offenses pour lesquelles
des peines sont imposees. Vas agents vei llent-ila a ce que les peines soientrigoureu
sernent imposees ?-Oui, eUes sont proportionuees aux offenses.

1786. Retirez-vous beaueoup d'argent de cette fagon ?-Pas beaucoup, parce
que aujourd'hui, 1'0n a fait comprendre auxgens, qu'en regie generale,ils ne peuvent
pas cornmettre d'offenses sans etl'e punis.

1787. Vos agent" prelevent-ils de l'argent ?-Oui.
1788. Celui qui preleve l'argent donne-toil auasi un reeu ?-Il y a des recus

numerotcs. Ces numeros se suivent, et ces re<;JUs sont faits en double. L'original est
donne au payeur, et I'autre est envoys a l'auditeur general, et nons tenons compte des
numeros, et puis, a l'anniversaire de l'achat d'une terre, si l'acheteur n'a pas paye
cornpletement sa terre, nous l'avertissons directement, du departement, qu'il ya tant
d'echu ; ainsi, si l'agent a recu des deniers dont il n'a pas tenu compte, le payeur se
trouve en lieu de cori-iger immediatcment notre etat, et i1 est tres diffieile que des
erreurs soient cornrnises.

1789. Les agents savent cela, et suvent que 10 detournement serait decouvert?
-Oui.

1790. Malgre eela, est-ce qu'il y a eu dos portos 't-Oui. Dans !'ile Manitouline,
un agent a detourne une somme considerable. 11 a donne do faux reeus, mais c'eta it
avant que nous eussions adopts ce mode de vdrifh-at.ion.

1791. Vous n'avez pas eu de defalcations, dcpui« ?-Non, de fait, il semble
presque impossible qu'une defalcation ait lieu, sans 'I lie nou» III decouvrions bientOt.

1792. Aucun commis surnumeraire, dans votre depl\nllmellt, u'a l'egu de sup
plement, en sus de son allocation quotidienne ?-Non,

1793. Vous avez un credit pour les arpentages de la rcsorve des Sauvages, dans
la Colombie anglaise ?-Oui.

1794. Cela a lieu depuis plusieurs annees ?-Oui, ot los arpentages ont Me aussi
continues pendant un certain nombre d'annees.

1795. Sont-ils a peu pres finis ?-Je crois qu'ils 10 sont, excepte dans le pays
auquel Ie commissaire dos reserves n'a pas encore touche, et cela compl'end une
grande etend ue de la partie septentrionale de la Colom bie anglaise, la partie COllime
sous Ie nom de district de Babine. Le commissaire n'a pas encore touche a cette
partie.

1796, Ce sont des reserves mises it part pour les Sauvages ?-Oui.
1797. Quelques-unes de leurs terres ont-eUes ete vendues ?-Non, aucune de leurs

tel' res n'a etc vendue. Sur la reserve des Songhees, pres de Victoria, quelques
terres ont ete donnees a bail.
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1798. Pourquoi n'a-t-on rien fait, avec toutes ces depenses qui se continuent
dcpuis taut d'annees ?-Les reserves de la Colombie anglaise sent g~n~ralement

petites et restreintes aux besoins des Sauvagos.
1799. Ces terres sont pour l'occupation, et non pour la vente ?-Oui, II n'y a

aucun trait~ avec les Sauvages de la Colombie anglaise, et nous ne semmes pas
oblig~s de leur donner une quantite determines de terres, rnais seulement cc qui est
neoessaire.

1800. Est-ce qu'il n'y a aucun conflit ou divergence d'opinion avec Ie gouverne
ment de la Colombie anglaise au sujet de ces terros ?-Non, cela a et~ arrange, il y a
quelq ues annees ; toutos les terres de' la Colombie anglaise reservees POUI' les Sau
vages sont sujettes a l'approbation du oommissaire en chef des terres et dos travaux,
au nom du gouvernemont local et du surintendant inspecteur des Sauvages ponr la
Colombie anglaise, au nom du gouvernement federal.

1801. Aucune tOI'l'O n'est reservee pour les Sauvages, dans la Colombie anglaise,
comme dans d'autros provinces ?-II n'ya pas d'eteudue determinee.

1802. Mais une loeulitc determinee a-t-elle ~t~ mise de cote, ou est-ce qu'il n'y
aut-nit aucun arpontago ?-Le but du commissaire, sous la direction du d~partemeut,

et avec le conconr» du gouvornement do lu Colombie anglaise, est de visiter chaque
bande de Sauvugo» (1(, do s'nssuror :LlIpl'CS du chef ou des chefs de la bande ou ils
veulent que la tOITo I'oit «itucc, 01, <10 \'{opondr(ll\ lours ucsirs uutnnt que possible.

1803. La Co!olllhio IIl1gllliso 110 dovl'ldt-ollo pas pllyor sn part de cot arpentage?
-Elle ne l'a jll/lll1is Ini l, DUllS JIl C"j"lIIhio IlIlg;huSI', avant qu'elle entl'at dans la
Confederation, les Hllll\'lIg"1' 0111 1'(";11 dlls I'tI~lln'I'~ lilllitco!l, ot, lorsque la Colombie
anglaise est de\'llllllll 1'111'1 ill cln III ('III1Ii1dMlllillll, il II (!16 ropresente quo ces etendues
de terre etai('llt IIIIIt II lilil ill~1I111~1I"'o~ 1'"111' IIII' SallvageK; et le gouveruernent impe
rial, je crois, 01'1 ill(I'I'\''''11I "II lil\'l\Ill' dol' HIIIIVlIg'OI', 01, puis, 1'0n est arrive it. un arran
gement-eot. llrl':llll:,qlllllll clII1I1 j'ni cI'l.ill 1':I/'!tl-lIllf.ro In Confederation et Ill, province
en vertu duqu«l tI(',~ tIl1'lIti11"" ""I1I"'IIIII,I"s do t.01'l'0 seraient fixees.

1804.1,0 go'I\""""'IIU'"! I'I'IIvill1'i1l1 It prdtondu que ces terres de la Colombie
anglaise Il'ctllilllll 1"1" ,1""1111,1",, 1\ III vunl o, muis etaient simplement destinees a l'occu
pation, et., IIi 1'111111 I,," \'t'lld"l':, "II,.s rot.ouruont au tresor provincial ?-Oui, et sans
une legislrd iOIl "I "I" i1,I", 1'"\111 "" 1'"11 von» disposei- d'aucune reserve dans la Colombie
anglaiHo; (,'('..1 1111" I ,"/o{'" III I 11111 do III province,

IHOii, II "..I 1I,I""""lIi"" 1'"111' "liS Iius, que 'lOS reserves soient arpentees et deter
miuce« .~---( lu i ; .·t t"111"" '11'1'1.,.. .II' compl ications surgiraient entre les colons et les
Sallvag"H, si 11'11 hlll'lu'" "":'111,,"1 [lIll'determinees.

ISOli, H"lal i \'\'"1"'" 1111 MIlllilohll et lIUX Territoires du Nord-Ouest, l'octroi pour
allllllil(.S, .'11 lS~IO, II {,1l1 til' fl:llol,III1I1, Cos annuites sont payables, en vertu de traitss ?
--Olli,

ISO" (~III1II1I"1I1 ('011,111("1, \'111111 qu'un Sauvage ne reQoit pas son annuite deux
foiH'I-:'\II\I' llVOIl" cI'llhlll'd "'1'1'0\1\,,1 l'I\llIlCOUP des difficultes, au debut de l'etablisse
men I. .III NlIl'd.OIlIlI'I. nuu .. uujuu r.Ihu i, cos difficultes ont ele surmontees, dans une
g'rllllllt' /lIOSIII',', 1'111' 10 tilit. '\11'- d.,,, 1l.L:\<It1, sent ete etablis dans la localite, et sont par
""/1111'1\ "II1111ililrll h~1I Hall\'llgl'lI illdiddlllliloment.

ISIlH, Jo:I'I I'" '111'1111 Hall\':Igo 1101 rllllslllllblo paA beancoup a un autre Sauvage?
[Is W/Ii. lOllS 1I1I/I\lI.'ol,:s, (jha'ltlll :-I11\l\'II~\l ayant droit de l'ecevoil' des deniers a nn
1111111\:.1'0 Sill' I.. IlI'I'd()I'OHIl dll ll:li,', ,,1 1"'I'lt, 11110 etiquette qui indique son numero, dans
Kll rllmi"(,,'" il doil llrcHclltcr e"II,- (:(i'lllOlIIIl,ot, s'il vient de nouveau, il doit avuil' la
mellw ,;I.i'llwI 10,

lSlJ~I, j'oil' I'0lll'l'llit-il pas avoil' d"l1 x Oil tl'ois ~tiquettes?-Non; cela est impos
sible, I"t/'I''' '1110 1'lIgt'lII, 11 !lOll nlllllum,

uno, :-I'il .y II 17;; hummes dalls 11111\ halide, vous n'en pllyez pas plus que 175,
bien qu'il JlllisSll arl'i\'I'1' qn'il y ait 11111' /'ollhsl.itlltion de pOI'BODne ?-NOD.

1811, 1'0111' lo~ ilist.rllmonts araloil'os, de 1HSl-82 3. 1889-90, c'est-a.-dire neuf ans,
vous avez uel'0lltiC $~'(H,lJOO, soit $27,000 pHI' allnee, en moyenne. Est-ce que cela
n'est pas amplomont suillsnnt pour eOllllllOnOOl' l'exploitatiou de 'lOS 26 fermes ?
Oui.
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1812. Saviez-vous que 1'00 avait depense autant ?-NolJ, je ne Ie savais pas, en
verite, Ces instruments n'ont pas ete donnas aux fer mes, mais sont donnes aux
Sauvages des resel'ves,au fur et a mesure q u'ils s'etablissent j et ce qui explique pour
quoi Ie montant est a pea pres Ie milme POUI' ehaque an nee, c'est que Ie nombre
d'instruments dounes, a ete, autant que poseible, Ie milme, a chaeune de ces annees,
c'est-a-dire, qu'ils ont ete diatribues aux families meritantes et aux Sauvages qui
desiraient se livrer a l'agriculture,

1813, Ils ne sont pas destines aux iustructeure agriooles ?-Non j I'on a mis fin
aux fermes, et les oultivateurs doivent aujourd'hui s'efforcer d'instruire et de ren
seigner les Sauvages dam'! Ie but d'en faire des cultivateurs.

1814. Les traites contiennent-ils des dispoaitions relatives a la fourniture des
instruments aratoires ?-Tous los traites stipuleut la chose, muis la quantite a ete
considerablement excedee, vu que les Sauvages ont dO., en re~le generale, se livrer a
I'agriculture, au lieu de demander leur subsistance a la chasse, comrne ils Ie faisaient
auparavant.

1815. Neanmoins, en quatre annees, les depenses ont baisse, de $40,000 a$29,000,
et puis, a $20,000 et a $13,000, et elles diminuent chaque annee ?-Oui.

1816, Alors, on arrivera D, un chiffre normal ?-Nous l'esperons.
1817. Avez-vous une idee quelconque de ce que sera Ie chiffre normal, en vertu

des traites ?-Ce chiffre a toujours ete fixe par la fourniture et la demande, c'est-a
dire, par Ie nombre de gam; qui s'etablissent. Naturellement, lorsqu'ils se suffi
ront a eux-mernes, ils n'auront pas besoin de cet ootroi ou tres pen d'entre eux en
auront besoin. Les traites stipulent qu'un certain nombre d'instruments aratoires
seront fournis a chaque famille, mais IC8 Sauvages qui se sont suffi a eux-memea
jusq u'ici pal' la chasse et la psehe viennent en plusieurs cas dans Ie but de se livrer a
l'agriculture. Le gibier di minue ; il en est de milme du poisson, La q uantite d'Ins
trurncnts aratoires que nous etions obliges de fouruir, en vet-tu des traites, a sans
donte ete plus que q uadruplee,

1818, Mais, c'est une question d'aministration ?-Oui.
1819, On n'a en aucune occasion de garder des inventaires de ces instruments?

Oui j au Manitoba, on en a pl'is un soin tout pavticulier. Quel qn'ait ete le mode suivi
an Nord-Ouest dans Ie passe, on ~ul'de aujourd'hul des listes des instruments et des
Sauvages qui les re90ivent,

1820, La msme chose aurait-elle dO. so fuiro POIU' los bestiaux que vous avoz
fournis pendant la milme periode de temps ?-Oui.

1821. Et, engeneraJ, la msme chose s'applique nux g'l'Uilll; de sernence qui ont
coute $141,000 pendant les neuf dernieres annees ?-Ulli. Nut.nrollomont, les depenses
faites, chaqne an nee, SOliS ce chef, deviennent moins necessnircs, pOllrvu que la saison
ait ete favorable et que la recolte ait ete abondante sur les dIl1'6nmtos reserves, muis
lorsq ne la recolte manque, nous devons leur acheter des gl'ainH do semence.

1822. Oroyez-vous avoil' obtenu certains succes en ehcrchant a amelio
rer la condition des Sauvages ?-Je crois que la trausfol'rnution qui s'est operee
chez les Sauvagcs dn NOl'd-Ouest dans nne periode relati vcmcnt courte, est reelle
ment merveilleuse. Ils forment anjourd'hlli un peuple en partic agricole, et, si Ie
milme mode est suivi, si l'on deploie la meme energie paUl' Ics conduil'e, ils an'ive
I'ont,.ie Il'en ai pas de doute, a se suffire a eux-milmes. A Ull point de vue moral et
social I'eft'et pl'oduit SUI' eux est des plus salutaires. Ils!ie civilisent et s'accoutu
menta la vie domestique, et nous entendons vanter Ics pl'ogl'es que la civilisation fait
chez eux et dans les endroits qu'ils habitcnt, et ainsi de snite, ce qui demontre qne
la politique suivie a rellssi dans une gl'ande mesul'e.

1823. Comment se logent-ils ?-On les encourage alltant que pOSllible a se logel'
eux-memes.

1824, Et habitent-ils des maisons de meme espece que celie" des immigrants
ordinaires ?-Olli, dans une grande mesure, et ils ameliorent Ie genrc de leurs mai
;;ons,

1825. Pendant neuf annecs, vous avez depense plus de $l,O()O,UOO en articles
foul'llis aux S:tuvages dans Ie denftment. Ce m )ntant a baisse de $5 i3,000 a $352,-
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OOO? Y a-t-il quelque autre moyen d'operer une reduction? -Oui; il y a toute pl'O
babilite, je erois, que nous pounons, chaque annee, operer une reduction importante
dans I'article "soutien de nos sauvages."

1826. Jusqu'a ce que vous esperiez que ces Sauvages parviendront a. la merne
condition que les Sauvages d'Ontario, c'esta-dire qu'il n'y aura plus de Sauvages
sains de corps dans Ie denumeut ?-C'est ce a quoi nous visons, Naturellement, la
diminution est necessairement graduelle.

1727. Les depenses entrainees par les ecoles industriclles doivent necessairemen t
augmenter au fur et amesure que Ie pays se dcveloppe et que vous amenez des enfants
a. l'eeole ?-Oui.

1828. Ces dspenses sont faites seulement depuis environ sept ans ?-Oui.
1829. Et ellesont augments de $12,000 a. 100,000 ?-Oui.
1830. II Y aura une augmentation considerable ?-Je l'espere.
1831. Relativement a l'article des instructeurs agl'icolcs et aux gages pour les

quels VOIII> uvez d6penRe $339,000 en neuf ans, ces depenses se feraient sur les fe.mes
des Sauvugo« ?-Reccmment, nous avon" decide que les cultivateurs ne devaient pas
eonsacror 10111' 611el'gio al'am6lioratioll lie leurs prop1'es formes, mais qu'ils devaient
veiller :lUX liJ1'Il10H deH S:wvageH.

18~2. (:da dilllillllol'll IllH depolIHIIH '?-Olli,.io l'll;;pcro.
183:!. )lIlIIH III provi nco do (~III~hl'l', I.·, HaIlVa,U;I'H 0111, dll magnifiques reserves, a

Oka ct aCallg"hllllwllg"lI, <'tc'" IIIJ1iH ilH (·ClIIH"I'VI'III. 101l1'H hnbi uules nomades ?-II est
tres di,!!,"I1l' do 1'0111111''1110 (11I1l1o'H HIIII \'Jlg"I'H d,' lu 1Il1~11I1' I.l'ihll, dalls Ontario, les Iroquois
sont rOlllal''1"I''"''H plllll' 11'111' illdll~t ri« 1'\ 1"III'H upl.it.u.lo« pour I'agricul ture. Nous
aVOIIH do" HJlII\'II'~I" d,' III 1111'1111' ll'illli Hili' III 1't~"III'VIl dOl:! Six-Nations et a. Tyendinaga
et itH pOH.',)dol" '1"I'I'IIIOH 11I1Ip,lIill'III"H 1'1'.'1110'.

IH:I,1. '1'l'llll\'I'I, \'llll" "hI'" 111111 lutu i lh 'Illi H'etablit pour cul tiver, pousse peut-etre
pal' lu 1"11'0 11I11""Hil,l, 1.1""""'/.-\011-, diH-jo, 1:0 i.ruit oaracteristique que now, trouvons
chez II:,' IIl1t i"II" l'i\'ill"'~t''', 1"'111,.1 c·III1"i,I.t: I). s'attacher ason etat ?-Nous Ie trouvons,
je crois, llilllLlll '1"1'.11' "1,,,1111, LI' lilH HOlllblo succeder a son pere dans la culture de
ln tOI'l'II III 1"'''I'''tllI1 It' 1111\"", 1I10dll. <llltdquefois, sans doutc, ils abandonnent la
chos«, 11I'liH, I'll ""/0(111 /0(/111111'11111, j" ('I'oiH 'Iu'il.., sont tres courageux et tres terraces en
co qui "1111"1'1'111' 1"111'" .It'"ll" III1S ("I'I'OS,

I,"ur.. 1'11111' 1"'1111"" I•• n tl". r"I'IIII1H, VOUI> uvez depense pres d'un quart de million
011 Ilt'llt ILII', L,," dtll"'""". 11111 dilllilllle de $37,000 a $19,000. C'est pal'ce que vous
a\"'I, 1l1'lLlloIIlIlIIt' II' 111,,,1,· 01 .... 1'I'1'I110H ?-Olli; dans une certaine mesure, et nous avons
alls,i I',~dllil I,,, HlIllli ...·" "111\'1111" ..lIlploye la main-d'oeuvre Sauvage.

I ~CI;, I.I1H 01,11"'111"'" V,III,II'III .... 11111. ltugmente de $89,000 a $171,000, et vous avez
c1,II"'IIH'\ ltIl ,:;·11 ,0011 "II ""111' ILII", :\ VlIt:-VOUS queique chose a. dire a. ce sujet ?-C'est
1"I,.III'III ..,d 1111" oIl~P"IIH" p"'"' 1"'/Ill'lItiOIl dans les territoires du Nord-Ouest, Cela
l'Olllpl'I'lId II" d';I"'IIH"" faill" 1""11' !lIuloH les agences des Sauvages et pour Ie bureau
d u "0111111 iHHlLi 1'1' I). 1I'~g'ill:', :'>i1l11l ....ll,'IIU'ld., plusieurs changements ont eu lieu. Nous
1l\'OIlH t111lloli 1'11I ..imll',' ag""I1""" 01" HILII\'al!0s qui n'existaient pas du tout en 1882 et,
1I:r! II 1',,11"1111'111 , I"H c1~I'0II""H 0111 II 1Ig'1I I" II I6 011 proportion.

IS.li, VOH IIppOilllollll'III" POIII' 1Lg'III1IH et inetituteurs depassent $200,000. Quel
'\""H III11'H dl'H 1Ig""U'lIH 110 1)l)\II'I'ILI"1I1 ..II"., pas ~tre reunies?-Je ne Ie crois pas. Je
1:l'oiH 'IILI' II" 11/'.1'111:0;; HOld, pl'olJldoll'lIll'1I1. oIiHt.l'ibuees anssi bien qu'elles pourraient
I'Cd 1'1'. II III' H""ail. p:'H bon d 'a \'IIjI' 1111 Ilg'unt pour plusieurs bandes de Sauvages
vi vuut "III1.~~III\'·' IIIH IIIICS des allll'l'H. II ".,1, bon que l'agent nit des Sauvages sous sa
HlIl'\,c,illall"" illllll,~diu.llI.

1j:IS, COIIII,j"1I dll tri uus avm: \'1111.' all Nord-Ouest 1'-11 V a la tri bu des Pieds
Noi1',', (1111 ,'0111 pn'lIti tl'oi~ divisioIlH-I"H I'iucls-Noil'S proprem'ent dits, les Sauvages
dll Hallg' t'I 1o" l'ie,!!,":"IH. Puis, it .'/ a II',' S:tl'euos, les Cris qui constituent,.ie suppose,
la t,l'ilm la I'IIIH /I0nrl,l'llIlHe de touLu.,; 01 il .Y a Ics Assiniboinel:! ou Sioux, et aussi les
StonoyH III 10;; Salll.ellX, qui residcllt 011 vorlll till ll'aite nO 3 dans ce que I'on appelait
Ic tel'ritoil'o ellliUg-e.

183!). Ccs dillercntcH tribus Bont-clle,' bien eloignees les unes des autres ?-Les
reserves qu'eUes occupent sont tres genemlelllellt,.ie crois, dans Ie pays qu'eHes oeeu-
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paient autrefois comme terri,toir,es .de chasse, et les li1S~es de dem~rcation. de leurs
ter-ritoires de chasse sont tres distinctes, dans leur opuuon. Les Pieds-NOil'S occu
pent la partie sud d'Albcrta. Les Oris sont dans l'Assinibota et dans la Saskatche
wan et dans la partie septeutrionale d'Alberta. LeR Stoneys forment une tribu
comparativement petite. I1s habitent du cote des montagnes Rocheuses. lis chas
sent dans les montagnes.

1840, Emigrent-ils aujourd'hui comrne ils Ie faisaien t autrefois ?-Non, parce
que Ie mode des reserves les en empsche, muis on permet a plusieurs d'aller assez
loin voir leurs a mis et leurs parents meme audcla des froutieres, prolongeant leurs
visi tes jusqu'a ux 1~tat8-Unis,

1841. En SlIS de VOH dcpollHes, vo tre ddpartomen t est fideicommisaaire pour
trois a quake millions de dollars pour leH ~lluvages?-Oui.

1842, Ce a qnoi l'on vise, en definitive, c'est de vcnd rc tou tes les terres, d'en
capitallser lo produit ct, ainsi, de leur permettre de se suffire a eux-memes ?-Tout
cela n'est pas cx:ige par les Sauvages.

1843. Vot re depa,'tement fait de grande:> depensea relativement aces Sauvages
dans le denument? Avez-vous quelque raison d'e cron-e que quelqu'un de voe fonc
tionuaires a jamais reeu de commission pour vend re des provisions ?-Nous n'en
avons pas eu de preuve direete. Naturellernent, nous avons eu des soup90ns, mais
je ne saurais dire s'ils etaient, ou non, bien fondcs. Je ne crois pas que no us ayons
eu de preuve directe que de- fonctionnaires alent ete de connivence avec les entre
preneurs. J e n'ai jamais eu connaissauce d'un seul call de ce genro.

1844. Vous dites que voue avez eu des soupeons-e-avez-vous fait des enquetes?
Oui, mais je n'ai pu avoir rien de plus precis que des rumeurs. C'etait l'impression.
Cela a trait au service des Sauvages au Nord-Ouest.

18!5, Cela a pu arriver au sujet des provisions de pussage en petites quantites
au des provisions qui etaient infer-ieurea a. eelles mentionnees au contrat ?-Oui, ou
au sujet de la Iivraison d'artieles inferieurs. J'ai entendu dire que les entrepreneurs
avaient q uelq uefois l'hahitnde d'envoyer un present a un agent avant d'envoyer leurs
provisions, rnais nons n'avons jumuis pu constater jusqu'a q uel point cette rumeur
etait fondee, Aujourdhui, dans une g;rande mesure, l'onvoi des provision« est enleve
aux agents du Nord-Ouest ct on les euvo io :1 Regina, ou un fouctio nnaire respon
sable, un inspecteur, lcs examine.

1846, Com bien lui paysz-vous ?-$~,:WO P:II' an nee. II remplit ces fonctions en
merne temps que ses fonctions d'Inspocteu r dos J'(iserve~ et des agences des Sauvages,
et il est nom me a cet emploi a raison de SOil oxperiencc en atfait·es.

1847. II est de Montreal ?-Oui.
1848. II faisuit partie du commissariat pendant. In rcbellion ?-Oui.
1849. Ses nppointements suffisent pour lni pCI'tllCl.l,l'O de rester honuete ? II ne

lui est offert aucuno tentat ion de com mcttro dOH ad,~s mulhonnetes ?-C'est un
homme digne de confiunce sous tous les rapports.

1850. Quelles sont les principalefl ehoses que \·on..; donno;!; aUK Sauvages dans Ie
dGnuement-est-ce de Ia nourriture ou sont-ce de:; VeL011l0Ilt~ ?-Ce sont de bons
a)·ticles: <iu bamf, du Ial'd et de la farine.

1851. EL des vetements d'une certaine espece ?-Olli.
1852. Par exemple, vous donnez 701,000 livre,; de I"cut' aux Sauvages de Ia tt'ibu

du Sang ?-Oui. Ces S'tuvages qui habitent la partie rnCl'idionale d' Alberta doivent
reeevoir rGgulierement des rations. Ce sont les moins civilises et les plus belliqueux
des Sau vages, et nous devons les traiter avec beaucou p de menagemellt. Its ne sont
pas aussi avances que los Cris. Les missionnaires n'ont pas travaille parmi eux
com me parmi Ies Cris et ils n'ont pas eu autant de contact avec les blancs. Dans les
premieres annees, Ia Compagnie de la baie d'Hudson eraignait d'etablir des ageneell
parmi les Pieds Noir,,; cos del'lli<;rs etaient si belliqueux .

1853. Vous croyez que vous fournissez d' assez bonnes provisions avos Sauvages ?
-Oui; Je ne crois pas qu'en vertn de notre mode il soit possible d'agir malhonlliHe
ment sans etre deeouvel't.
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1854, Achetez-vous le boeuf des ranches ?-Oui, nous l'achetons des entrepre
neurs, qui Ie prennent des ranches.

1855. A peu pres la msme chose que la police a cheval ?-Oui. Quelquefois,
nous avons les memes entrepreneurs, et chaque mois, notre agent doit preteI' serment
que le boeuf a ete prepare conformemeu t au contrat.

1856, Generalel11ent, VOUIS croyez que vous pourrez reduire votre estimation pOUI'
le Manitoba et le Nord-Ouest au COUI'S des annees ?-Oui; nous l'esperons et nous
tschons de faire In chose aussi vite que possible.

. 1857. Voulez-vous nous dire quel est Ie casuel dont jouissent les agents des
Sauvages dans Ie Nord-Onest ?-Ils ont d'abord une maison gratuite,

1858, Meublee r-e-Non, pas meubles, mais ils ne payent pas de loyer, reeoivent
des rations, ont l'eclairage et le com bustible.

1859. D'apres Ie nornbre de leurs enfants ?-Oui, nous avons une echelle regu
Here d'allocations.

1860. Un agent qui a dix enfants reeevra plus que celui qui en aurait cinq?
Oui.

1861. Bien que ces appoiutcments soient Ies memes ?-Nous ne don nons pas de
rations aux enfants depassant 16 ans,

1862, QueUe est votre opinion relativement au mode de payer pal' appointe
ments et easuel ?-Je crois qu'il serait preferable de donner a un homme un salaiie
determine, mais il faut dire que les provisions sont to utes au pouvoir de l'agent et
l'on se demande s'iI ne serait pus possible qu'on lui donnat un salaire eleve sans Ies
rations tandis que aujourd'hui, nous lui nceorrlon» les rations et luidonnons un moi n
dre salaire,En marne temps, nut nroi lument., il lui fuudrait arl'llnger ses comptes et
ses rapports de faeon a ne pus iHro del'llll vort.,

1863. Leur accorde-t-on 11110 <juulltile rest.reiute de rations, d'huile, pal' exem
ple ?-Ils sont rcstrcint« 1'(liat.ivlIlIH'1I1. 1\ l'II11H\\l1lolo de la quantite, L'cntreprise est
donnee pour une quantile dell'I'lIlilllln; "otto quunti te est !ivree et les agents doivent
en tirer Ie mcillcm: purt i. :-illl' 1111', r,:"orvo des Sauvages, oil. un agcnt a la surveil
lance des maga"illH il .r :t gOIII;rlllollHillt 1111 garde-magasiu et il doit Y uvoir collusion
entre les deux pour qu'lllllI 1'I'IlIl.(" ""it. cornmise. Le cout annuel de ces rations est,
en moyenne, d'unviron $~o tlU $!Itl pat· tete. Cela depend, dans une grande mesure,
du nombre denfuntx .10111 "" .'tllIll")>;O lu famille d'un homrne.

1864. Si la fitlllill(, H,I l'tlllqlll"ait de cent enfants, Ie cofrt des rations serait de
$400 a $450 par auuco '1-- ('I''; 1'111 itlllH aont seulcment pour l'employe, sa femme et ses
plus jeunes enfants. Lo lIlodll .II'" rations est applique seulement depuis quake ou
cinq ans et on a adopto I'" 1111,,11', JlIL!'CO que l'on a cru qu'un bomme pourrait com
mettre des abus dans la II j"tl,j hili iou dUB provisions misee sous sa surveillance.

1865. Quelle est, en g;(,II11r:d, III .Iistance qui scpare un agent de l'autre i-e-La
chose sentit tres difficile a .I i 1'1',

1866, Vous pourriez douner nn minimum et un maximum ?-Je suppose que les
agents les plus rapproches 1'l;"idl'1I1 II :1lI ou 40 milles les uns des uutres et la distance
la plus grande serait probablourout .I.. :!OO a300 milles.

M. JOHN LOWE, soua-tninistr« 1[" I'ag'l'iculture, est cxamine r-c-

1867, Depuis quand etes-voU!; ""IIK-milli,,!.!'c de l'ngriculture ?-J'ai ete nomme
pour aider a l'ex-sous-minh,tre etju Il .. \lW rllppelle plus Ie nombre d'anneespendant
lesquelles j'ai agi comme sous-minist!'", .10 1','oiH que j'ai ete nomme sous-ministl'e en
1887, mais j'ai passe a peu pres 20 all~ dall" 10 departement.

1868. Donnez Ie nombre et Ie cMIt <Ill POL'HollneI permanent a Ottawa, du depltl'
tement dont vous et.es Ie Bous-chef, en ] k~~~ ef 18!11, l'espectivement? Aussi, Ie nom
bre et Ic cout Jes commis surnumeraiJ'I~" 011 autl'es foncti0nnaires dans toutes les
parties de ce depal·tement, payes sur lu l(lIId~ dll gouvel'l1ement civil on autremellt,
en 1882 et aussi en 1891 ?-Voici un etat;-
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1881~1882. Nombre de commis.

Personnel permanent... 36
1 norntne fev. 1882.
4 do juin 1882.

Temporaires.
Depenses eventuelles.

17 employes pendant diverses periodes
cquivalant a

4 continuellement employes a$1.25 par
. jOll~ 4

Immigration . G
Recensement 70.
Moius 4 nom me" au personnel permanent et

figurant plus haut........................... 66

Couto

$34,105 44

2,346 27
:!,833 75

38,118 75

11~ $77,204 21

1890-1891.

Personnel pel·manent... 50
Temporaires.

Depenses eventuelJes _ 18
Divers credit" (abstraction faite du reeeuse-

ment)......... 24
10 employes pendant d iverses periodes eqlli-

valant a2 continuellement employes..... 2
Recensement 92

$52,813 25

~,482 14

14,869 37

1.014 47
5,960 95

186 $H4,140 18

1869. Comment la commission des examinateurs du service civil dcvrait-elle atre
constituee et quelles rlevruient etl'e ses attributions 1 Toutes les nominations
devraient-elles etre le I'c..Hlltat de eoneon 1'" ? Quelles nominations, s'i l en est, devraient
etre faites sans axamons ? Dcvruit-il y avoir line limite d'agir dans Ie cas de toutes
les nominations; et dites oe qui, CI:l1I" vot.ro opinion, devrait constituer Ie maximum
et le minimum de Page ?-Je reunis I'll'" deux q nost ions, parce que toute reponse a la
premiere est affectee par des considerutious I'nl:Ltivns:1 In soconde. Si les devoirs de
la commission des examluateurs du service civil eOIlHi"tellt simplernent adeterminer
le nombre de points des candidate pourIes cxn.mou« pl't~lirnillail'e" de competence ou
de promotion, Ie choix subsequent etant determine pal' '0 ministrc, ot la nomination
ou Ia promotion etant faite par alTete du Con-oil, (~OIl\IlIO uujou rrl'hui, je ne vois
aucune objection a ln constitution de la commission ru-t.uel!o. Maio; si toutes les
nominations doivent etre strictement \e resulat de conr-nur», [0 pouvoi r de nomina
tions etant par Iii. cnleve aux ministres responsablce all purlument, et au Conseil
prive, Ie choix politique etalJt ainsi elimine, lu question d'1I110 commission du service
civil en ce qui a trait a la besogne des divers departemont«, doviendrait l'objet d'une
consideration importante pnur Ie bon fonctionnement d'u n sernblable mode. Je ne
crois pab qu'un COIlCOUl'S, qui donnerait simplement linn dpreuve de l'instructiou,
contribue necessairement a faire faire Ie meilleur choix pour l'accomplissemeut
de tous les devoirs d'un employe; je ne crois pas non plus q u'une telle epeeuve
reponde aux exigences, a moins que les concours n'aient trait a la nature des devoirs
pour lesquels les nominations pourraieut etre demand cos. POUl' des nominations
ainsi faites, il serait necessaire d'avoir une disposition relative aun terme d'epreuve,
avec un pouvoir bien cornpi-is de destitution donne a uno commission non politique;
la procedure relative a une destitution etant une enquete et la decision de cette com
mission etant don nee pal' un rapport du departement OU la nomination a Me faite.

J'ai toujours trouve difficile l'application du mode de concours a notre service
civil. Mais il est clair que ce mode ferait disparaitre les plai ntes nombreuses de
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favoritismc politique et los maux qui en decoulent ; il est clair aussi que cela enle
verait aux minlst res un patronage qui, dans la plupart des cas, est d'un avantage
d outeux et cause toujours bcaucoup d'ennuis. Cela donnerait, avec lee restrictions
dont j'ai parle plus haut, un service efficace.

En ce q ui concernc l'age dans les 1I0minations de commis ordiuaires, je ne vois
pas d'amendemcnt fJ. fui re nux dlspositious de l'acte actuel du service civil, mais il
importe, je crois, que 1'011 nit Ie droit de faire des nominations pour des connais
sances speciales et tochuique», sans s'occuper de l'age ou da I'examcn, dans des cas
bien detluis. Les di'(Io"ition,; exigees devraient lHre d'une nature speciale et degagee
de simples enonceH ,l!;ClleI'aUX, souvent employes cornmodement en vertu des para
graphes a, b et c do 1'lll'tielc:17 de l'Acte du service civil.

1870. Les HOIHH'lIolH rIcvraient-ils etre nommes durant bon plaisir au durant
bonne conduito 't L"ul's responeabilitea et leurs pouvoirs devraieut-i ls etre etendus
et, si oui, duns qllol HOIIH '/-Je ne crois pas qu'eu vertu de notre mode de responsa
hili te an pnrlenu-nt (lOlli' Ious les actes d'adminii:!t!'ation,la disposition qui revet Ie
rninietre de tout. I.· P"" vui I' existant dans un departernent, puisae etre chanzec jet,
vu ce fait,.io l'l'oi" '1"" 10 mode actuel de nom mer leA sons-chefs est sufflsant, Les
mots" durant IH'1l I'lllisil'" sont restreints pal' l'article 11 de l'Acte du service civil,
lequel cx ig« '1"0" I"" l'ili8011,;" d'un renvoi scient sournises au patlernent durant los
quinze 1'1'0111 iOl'H jOll1'H do lu sossiou. D'apres la dcfinition.du statut, Ie soua-chef est
simplemcut 8I1j •• 1. 1111 X 111'.11'1''; du ministre, ses devoirs comprennent la surveillance et
la dircct iou .I,." I'IIll1'lillllllllil'o,;, commis et employes du departement, II y avait
autrofoi- lilli' ""lllllliH~ion .lu -ervice civil, composee des sous-ohefs, mais elle a cesse
d'exister plllll' III l'"i""11 '1""'llc ne pouvait rien faire; etje crois que meme le pouvoir
de rl'l~\llllllllll"llllillll PIIIII' nominations ou promotions, tel que prevu pal' l'Acte du
service vi vi l, II" 1"'111 I'UH, d'lIpl'llS notre mode, etre exerce pal' Ie !'lous-chef, indepen
dam nu-u t <III III i111"11'1', "UIIH «reer une fausse position, Un ministre controle les
choi x 01 I"s 1"'I'''llIlllIllId"liIlIlH nux nominations, dan!'! une plus grande mesuro que
so III 1.1 el'lLiI I,· lui r» "I',d,'" III simple lecture des articles de l'Acte du service civil.

~i, 1'"111' I,,,, ""llIiIUli"1I8 et los promotions, I'on doit appliquor Ie mode des
cxruuou« .I" /111,'''1, 1\ ,l[lIl1illl'I' cornpletement l'i nfluonce politique dans ces sortes
d'all'ail'l", II ~"lllil "1'1'''1'11111 .I'uvoir une commission du service civil independante a
laq 11.01 I" .1"1 I'lIi,,"1 ~III' ""llIlIiH toutes les questrons et tous les appels. Et si I'on
ad0l'llIil I" 111,,,1,• .I" 1',IIII'lll/1I1l1 corn mission du service civil, et si ies sons-chefs, vu la
l'Olillili'"lllll''' i,i1II1II' '1II'il" I'''H-,)dcnt des devoirs et de la besogne de leurs de parte
1II"I1I~ I''''~I,,','I il'", ,~1"1l,"1 ,,""i~IH pour former cette commission. il serait uecessaire,
pal' dC'H di~I'''Hili''"H "I:lllllui!"'H oxpresses, de definir leurs pouvoirs et deles rendre
illdl;\"'lId"lIl~ l'IoIlIli\"'1I1"1I1 ,\ ""H dovoirs en particulier.

IH'j' I, tit·\, I'uiIii." /11'''11' d"H «omm is de troisleme classe '? Si oui, q uelle devrait
f'll'" 1:1 li'lli, .. .I,. 1"III'H "1'I'"illl"llIonts? Le maximum actuel, ($1,000) est-il trop
,I\"I"~ '' 11t'1 I nit il Y IIIIIiI' 11\'" I'II"\~" intel'mediaire, entl'e la deuxieme et la troisieme
l'IIl"~"S 'I .I" "I'IIiH '1110 I", >l1\"HIIIIIH lIC'luelies du service civil en commis temporaires,
"II ~'lIl:I', .I" II'"i~i'\III", .I" d""Xi'''III'', de pl'emiere classe et en pl'emiel's commis, est
Hllll,I''''-,IIIII,', I,,, IIIIIdo Hlli\'i JIIIII'I"'IIiH I1L qui consistait a divisel'lesdiffel'entesclasses
,'II l'III"~'" .I" 1I1111\'c'aIlX C'! >I'IIIII'II'IIH, lI'ott'rait, duns man opinion, ancun avantage
1':ll'li"lIli.'1', II H"miL 1'011, ,i" ("",", '1"11 1I0US eussions, comme ell Angleterre, une
,'I:r~~11 .I" I"';""";" 11IIl' e(·I'illll'.", "11 ",,11'11 du la eJasse du gouvel'nement civii, dans
la'III.,II" lu 1'111111"lioll I'l'iHlo jll'''III'UIIX plll~ hautsgrades, dont Ie salaire maximum
H"l'ail <I,'~I,lIl1ll \'/11'111111':0, HilliS 1"1<'"'''' disposition pOUt' Ja pl'Omotiondansle service
I'i\'il I'tlg llli" I'. 'III' "01. enOllCe, jo 11(' I'''"X pas dire que 1'01l devmit mettre un obs
tal,I\\ 1'"111' "/lII".,'It"I' 11/1 IlIcml'I'II .I" ill (,1,18Ho 8peciale d'entl'el' dane Ie sel'vice civil
pl'''pl'Olllt'ld .lit, IIll1is sOlllomcllL '1"11 I" ('Illldjdlll uevl'ait etl'e dans Ja meme position
'1'W 10H 11111."1"; 1\11 ('" '1l1i oonccl'/lu 1"'1111'11" nil moyen de I'examen ue competence all
eOlleOlll'H, 1'111' 10'; fi"'IIIUH pl'csel'iLe,,,. (~l" tu "III';"u sel'air en substance la me me chose
'I ue la elaHSO aciliolle do,; commi,,, Slll'lIl1l1lel'ai I'CS, avec une definition satisfaisante,
.Jc llC croi" I'a,; '1111'11\ salairc maxillllllll 1l(:IIII,I, $I,OOO,pOUl' un commi" de tl'oisieme
classe, soit tmp elcve, lllais jc croill qll'il illiporlo beaucoup qu'il ll'y ait pas d'inca-
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pacitd legale a la nomination, dans cette olasse, a un salaire plus eleve que le mini
mum de $400. En autant que j'ai observe la chose, I'application de cette disposition
statutaire n'a pas produit de bans resultats.

1872. En ajoutant les sujets facultatifs, ne devrait-il pas avoir une entente quel
conque que les sujets facultatifs BOut necoesaires paul' I'accomplissement des devoirs
de la charge a laquelle la nomination est fai to ?-Oui. Si les nominations sont faites
a la suite de concours, on devrait du-o a qnels devoirs particuliers pOUt· l'accom
plissement desquels la nomination est fui to He rapportent les sujets facultatifs. Mais
si la question se rapporto simplcmcnt u un oxameu general de competence, comme
sous IlL loi actuelle, jo crois 'Iuc tons [eli sujots facul tatifs devraien t con tribuer a
augrnenter Ie salairu miuimum donne 101'8 110 ln nomination.

1873, Les rccouunnndutions pour augmentation de salaire sout-elles toujours
faites POl1\' dOH raisons val ables, au sont-olles fuites, dans uue gl'ande mesure, par
maniere d'acquit ?-Le8 recommandations paul' augmentations de salaire, all ministre
de l'agriculturo, sout toujours basees SUI' l'aecomplisaement rcgulier des devoirs, mais,
dans le cas de ceux qui sont recommandes pour promotion", les incidents ne sont pas
du tout egaux, L'nugmentation statutaire est retenuc dans les cas au la conduite et
I'accom plissement des devoirs n'ont pas ete satisfaisants.

1874. Est-il opportun de fixer une date annuelle a laquelle toutes les augmenta
tions de saluire devraient prendre etfet 't-Il est bon que Ies augrnentations de salaire
aient lieu a nne date determinee ; mais i l n'est pas bon qu'un joui- soit fixe pour les
augmentations de tous les com mis, paree q u'il est important que I'on puiaso recom
penser les me rites ct les talents speciaux, a titre d'encouragoment, 'I'oute disposition
dont l'effet est do detruiro leg encouragements est detectueuse en principe dans mou
opinion, q uelq ue avan tageuse q u'elle soit en ce q u'elle permet de resister aux impor
tunites, ot quelle que soit la difflculte de faire croir« a l'ernploye qui occupe lo rang
suivant qu'il ne vaut pas autant que celui dont les services ont ete recompenses.

1875. Devi-nit-i l y avail' des examens. genel'nux prelim i naires pour tous les
departernents, ou dovrai t-il y avoir un examen special proli minaire pour chaq110 dcpur
tement? Je crois qu'cn co qui coucorno l'exarnen preliminairc, il devmitetl'egellel'al
POUl' tous les depal'toll1cllt1'\ ot clcvrni t consistet- en une epr'mve de l'inst.ructiou des
cand idats,

1876. Comment et pal' q ui In ehoi x ost-i l fait, dans votre depal'temcnt, sur Ia
liste des candidats qui out pa",,6 kill' cxum on ? Avez-vous jarnuis fait de rapport
eontre un fonctionnai re durant le tcrmo d"~PI'OIl\'11 ot un autre essai a-toil ele permis,
tel que pl'evll par I'nrticle 36, parugrupho ~ 't-'I'ontoK los nominations an departe
ment de I'ugl'icultul'e sont faites pal' Ie mini,HI roo (:'1'.'..1, In reglc invitl'iablement suivie
dcpuis plusieur" annees. Comme sou8-miniHtro, .ill lI'ai pas on I'ocoasion de faire de
rapport cOntre un employe dont la nOJI,ination 110 dov:til Giro I'atifiee qu'apl'€s lIne
certaine pel'iode d'eprouve.

1877, Quel e"t Ie mode adopte, dans votl'e depal'tolllollL, ,'olativement aux nomi
nations d'employe,; ayant des professions ou possedallt dos ('.ollllllis>lances techniques,
et avez-vous jamnis fait subir d'examens dalls dcs "as sUlllblables ?-On a fait, au
departemont de l'agriculture, des nominations d'empl"'yes ayant de" cOllllaissaB(~es

speciales et techniques sanl> leur faire subir l'examell pl'CVll paries dispol>itions de
l'Acte du service civil, et cela, a I'avantage du servicll publiC.

1878. Est-il opportun d'avoir des oxamens de pl'()lllotion ou, sinon) comment
voudriez-vous les remplaccr ?-Je ne suis pas en faveur de>l examens de promotion,
parce que 10depal'tement lui-milme est Ie meilleur et Ie Heul juge competent de cellx
qui doivent et/'e p/'omus et des motifs pOlll' lesqllels il;; devraiollt l'~tl'e.

1879. Dcs p/'omotions ont-elles ele faites dans votre departement selllement
10L'sgue des vacances devaient iltre remplies, ou est-il arl'ive qu'un fonctionnaire ait,
tout en continuant de fait a remplir les memes foncLions, Me promu a ulle classe
plu" elevee ?-Au departement de l'agl'iculture, los promotions n'ont pas ete res
treintes aux cas dans le>lquels des vacances devaient etre l'emplies. Des vncances
ont ete quelquefois creees dans 10 but de nommei' un employe a line dasse superiellre,
et cela, a l'avantage du service,
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1880. Est-il opportun de faire a la commission du service civil une estimation
annuelle des vacances dcvant vruisemblablement se produire durant I'annee ?-Je ne
vois pas a. quoi servirait une sernblable estimation. IWe ne peat pas toujours @tre
fuite, II pent se produire des vacances et se presenter des besoins qui ne peuvent
pas ell'e prevus.

1881. Si des examens de promotions sent juges opportuns, lee fonctionnaires
remportant Ie plus grand nombre de points devraient-ils etre les candidate heureux,
ou Ies promotions devraient-elles etre faites sur Ie rapport du chef du dcpar ternent,
base SUI' la recommandation du sous-chef?-Si les exarnens de promotion sout juges
necessnir'es, je ne crois pas qu'un nombre quelconque de points obtenus pal' un can
didat dans un examen sur des matieres genel'ales soit neceesaireruent la meilleure
regie SUI' Iaquelle on devrait se basel' pour determiner Ie choi x, II pourrait on etre
autrement s'il s'agissait de questions soigneusement preparees an sujet des devoirs a
remplir, lesqnelles exclurait probablement tons les candidate n'ayant pas une con
naissance parfaits des devoirs it remplir dans un bureau special. Je crois que Ie
rapport du chef du departement, base SUI' Ia recommandation dn so us-chef, est Ie
guide Ie plus Sftl' pour determiner une promotion.

1882. Les promotions no dcvrn.ient-elles pas etre faites par arrMes ministeriela ?
-L'Aeto du service civil actuol n'cx igo pas q u'une promotion soit faito pal' al'l'ete
ministcriol, mnis dans III puitiqno, lin alTO!!! mi'llI~t.'~l'iol est t.OUjOUI'H adopts Iorsqn'il
s'agit d'IIIW promotion. Lll min is t.r« Ill. III HOIIH-lIIilliHII'" SOli I., jo crois.Tes meilleurs
jugel! de (dllllllll' ('llS .I" 1'1'OIlIlJlioll dllllH 10111' dCpILl·t.l'IIH\Ilt, et., purtant, il serait bon
qu'ils r""HIIIII, 1"'Hplll'Halo!oH d" ",IIIIl'\" I'll \'1'\,111 .Ill "onditiolls ot de i-estr ictions bien
definio«,

l~~:L LI' "I,,·,. till tI'~l'lIrll"'II'ld n t-i l jllllllli,H /'ollvoye 1111 employe qni avail. ete
JlI'OIllIl ~--Lo 1,1",t' till .1,1\,111'11'11I1'111 ,I" /'III.("il·llltlll·1l u'u jamuis reuvoye d'employe qui
avail, <lttS 1"'(\11111. AII"III111 1"'lIlll",i"ll u'njumui« etc faite, si co n'ost sur 60n rapport
uu (jollHoi I.

""SI. 1':HI i I 1I1'1'i III 'IIII', dll'IH \'01"0 doplll'lllll1ellt, un fonctiounairo ait ele trouve
ineo/llpell'lIl 1l1'1"'~ 11\'''1'' tIl,1 \,1'<111111, I'l. 1" (··IlH u-t-i] ele signale a l'atterition du chef du
dcparlllJlll'lIl, ,'I III 1'1'''111,,111111 II'! I'll" ("11\ lllllluleo?-Il n'est jamals al'l'ive qu'un fonc
ti"lllllli,'" till tI'~I"""I1I11,,"1 tI.> 1'1Ig-l'il'IIIIIII'" nit ete trouve incapable apres sa promo
tiou, A'II""11' 1'1'11111"""11 11'11 jllllllliH I:Ul reeornmandee avant que la chose ait ete
nt.t('111 jl'I'IiIl'1i1 "t, "'11'\'1'101, 1""l(U"IIH'Id I~lndieo.

P'Ii'-,. ,\ \"'1. \'1111" '111,01'1",,1'''1''', 1'111' vot.ro certificat, dans l'exarneu de promotion
l'crllli, 1\ 1111 l\1IJ11lidlll '(II" l'III1H .i"g-i,.~ incompetent, de subir son examen ?-Non,

1""1;, .\\"'1, 1'''IlH ,iUJIIIII", 1',·llIlin'lllllIIL nux points de competence, donne nne pro
]iorli,," 1I,"illdl'l' '1111' ::0 1"1111' )00 l"I'HII"'il !:l'agis~ait d'un candidat de votre departs
1110111 \'1111111111 111·1111' 11111' 1'1'1111111111111 '!~II11.

1"Ii-j, I',," ,{,'hllllg"H d'''IIl)dlli" 11" dll\'l'aient.iIs pae eli'e faits SUI' Ie rapport des
~OIISI' h"fH d,," d{'I'llrl,'IJI"1I1 H 1111 '\I'",,·.,IH~ .II' comprends que cette question se rapporte
all.'( ,qmll:"'1'1I .1"111 .1,1/,:11'1111111'111 1\ 1111 1111 Lrc, et il serait bon,jecrois, que de tels
"11·:III~I'I·" fll""lIl IIlIallll!,III" :III X 1IIIIIlillliliollH ou aux promotions ell ce qui concerne
I"s 1'111'1"'1'1 ... d.," """ .... I·IIl·fH. I'll ';"1111111-:" d'lIl1 autre departernent a ce departement a
(Ill li,III, il v 11'111,.1'1'111 1"11I1'", ,~III' 1111'11 l'I'I','lIr!. Hanctionlle par Ie ministre, Le chef
1"'1'11111111'111 .III d'~I'III"'·III1"'t. (":lIltlill'III' ",'~lll\l'Ill) li'ou. I'employe avail. ete transf6re, a
cl(o ,,,,,iIi,: otlJ<oi"II"/11I'1I1 .1(\ l'intl'lllillllll"" 1'0'1 avait de demander la chose, avant
q\l'111I :11 d"fllllll,lii' I,m .. i,dlcIIIOIll.. 11" ...1 ,illHl,,,,ill crois, que lesous-chefd'undepal,te
m ..111 dll", 1111 1'"II'IIIYI~ llHI. LraIlHJI'HI:, Hllil 1·IIII.Hldle avant que I'on llgisse, On doit
tOllir """'1'1,', .i" I'I'lIi" .III dc"il' Oil d"'H 111'1 illldll,H parliculieres du fonctionnaire que
1'1111 \"'111 11':'"HI,~r<'I', ,,',i" I'I'llis que I:L diHI'"Hitioll aduelle de l'Acte du service civil
qui sl iplll,' '111""1"1111 Imllsfl'l'L no Hera I'ai, t'l, lIllI:II110 allgmentation de salaire ne sera
UI'l'ol'dcn I'll '",""10 ""11I',H. !"HI. indumenl. I"'"r ,.i..r.ivo,

IS,'iii. 1>,," 1~!'hangoH HOII t-i[8 jaml1i~ (iIi I." \l"ll r la convenl1llce dcs fonction nail'es
et non pOllr l·a\'anLa~,· deH dcpartemenLH illle,.essC, Y-I'as dans Ie departement de
l'agriel\ Itllro.
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. 1889. IJa classe du commie ou prepose aux ecritures temporaire devrait-elle 8tre
etendue, ou restreinte au abolie ?-On a constats que cette classe etait tres utile au
departement de I'agriculture et necessaire dans quelques uues de ses divisions, Ie
recensement, par exemple, II est quelquefois utile, lorsque la besogne presse, de
pouvoir employer des commis sumumeraires, sans mettre en marne temps ces aides
temporaires sur la liste des employes permanents du gouvernement civil, avec toutes
les responsabilites et les augmentations que cela implique.

1899, .Avez-vous songe a l'opporumite qu'il y a d'avoir une division de
jeunes copistes? Recommandez-vous la creation d'une telle chose ?-J'ai deja
repondu en substance aces q uostions dans ce mernoire. J e crois qu'il est
bon que nous ayons uno clusse de preposes aux ecl'itures ou de surnumeraires
spacialement reconnuo, com mo en Angleterre ; l'cntrse dans cette classe ne
devrait pas et.re consideree comme un pas fait dans Ic service permanent du
gouvernement civil pal' la simple promot.ion; mais je crois que l'on ne devrait
pas empscher Ie fonctionnaire de cette classe d'employer les memes moyens
que les autres pour entrer dans Ie service regulier. En dautres termes, Ie service
de cette classe ne devrait pas etro un obstacle aux coneours ou autrcs examens, Je
crois que le salaire maximum de cette classe devrai t etre de $1,000, sans determiner
le salaire minimum d'eutree, et que les augmentations de salaire ne devraient pas
8tre determiuees par Ie nom ore d'annees de service, mais par 111, competence. Je
partage I'opinion emise dans un memo ire publis recemment par sir Lyon Playfair,
lequel dsmontre que Ie principe de l'encouragement est important pour I'efficacite
d'un service. II a dit, en substance, qu'en l'absence d'un tel principe, on n'aurait
pas entendu parler de lui dans Ie service civil imperial. II parle d'une periode ante
rieure au mode des concours, alors que sir Robert Peel, etant min istre, avail, reconnu
ses talents en lui accordant une promotion pour des me rites speciaux. Je crois qu'il
est necessaire de stipuler qu'il y aura des encouragernenta, pour stimuler l'esprit de
travail qui mene a la plus haute competence; et je ne crois pas qu'nn tel resultat
puisse 8tre obtenu sans encouragement. J'ai examine afond les arguments de ceux
qui soutiennent la contrc-partie, arguments bases sur l'hypothese OU I'on exercerait
de I'influence et ou I'on so montrei-ait irn poi-tun, surtout lorsque cette influence serait
exercee sur un pOUVOil' oxtcricur, n'ayant pas la surveillance immediate de la besogne
et ne comprenant pas parfuitemout 10H details des circonstances dans lesquellee elle
.est faite. La division du recensemout d u depal'tomont de I'agriculture a recemment
fourni une preuve frappante de la chose.

1891. Exposes generalement V08 ideos robutvomcnt a I'opportunits d'avoir un
personnel permanent de haute classe et des <dastios infor iouroa do jeunes «opiates 01,

de preposes aux ecrituree ?-Qa eteune erreur du sorvico reg-lIliel', dans It, passe, que
des commis aient pu arriver ades appointements ele,·es pur Io simple eeoulement du
temps. S'il y avait unc simple classe de preposes nux eeri uu-os, outre un personnel
du service civil strictement restreint, avec le maximum .lu saluire fixe, ce salaire
pourrait 8tl'e considere comme passable si on Ie comp.u-nit. 1111 sulaire accords pour
des services analogues dans des institutions publiques OIL dans des maisons de com
merce ordiuaires, Cette classe pourrait recevoir plusiours candidate qui seraient
bien aises d'en faire partie et, ainsi, 011 sonlagerait Ie porsollllel restreint du service
civil. Relativement a une classe de jeunes copistes, je no voil'J aUCUlle raison speciale
qui nous porterait a faire entrer dans Ie service des jeunol'J gens n'ayant pas l'age
prescrit dans l'Acte du sel'vice civil; mais, quel que soit l'age du jeune homme ou du
copiste lorsqu'il entre dans Ie service, il doi, I'ecevoil' line remuneration propor-
tionnee a sa competence. .

1892, En vertu du mode actuel, comment constatez-vous qu'il est necessaire
d'employer des commis surnumeraires ?-Par les rapports des fonctionnaires charges
des divisions, ces rapports ayant trait a l'urgcnce du travail.

1893, Choisissez-vou8 invariablement vos employes sur la liste des candidats qui
ont 8ubi leurs examens; si non,pl'end-on des renseignemen1s sur In competence des
pel'sonnes dont les noms figurent sur ces listes ?-C'est Ie min istre, com me je I'ai
deja dit, qui choisit tous leIS candidats a nommel', Des l'enseignements sont pris, si
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les noms sout sur la liste, mais la competence ou autres qualites d'autres personnes
dont los noms figUl'ent sur la list e ne sont pas connues du departement, .

1894. Employez-vous des femmes dans votre departement ? Sont-el les genet'a
lement competentes et est ce qu'il y a, dans votre departement, des divisions OU des
femmes pour-raient etl'e exclusivement employees '?-Oui, nous employons des femmes
dans plusieurs des divisions du departernout. Elles sont genel'alement competentes.
11 y a et il y a eu des femmes exclusivement employees a la compilation de la statis
tique et la besogne a Me bien faite ; et. pour les travaux du recensernent, les femmes
(It los hommes sont divises en sections et le travail de la section des femmes pent etre
tres avantageusement compare a celui des hommes. Quelques-unes des personnes
les plus com petentes que nous avons eues pour fui re la correspondance du depai-te
ment sont des femmes, possedant les qualites requises quant a la rapidite et a l'exac
titude pour la stenographie et la clavigraphie. Il y en a d'autres qui comptent
avec rapidite et exactitude.

1895. Devrait-il exister nne disposition generale pour l'uniformite des conges
pour to utes Ies classes,ou la duree du service, la nature de la nomination et la
responsabilite de la charge ne devraient-el1es nas constituer le principe sur lequel
on devi-ait se basel' pOUI' determiner l'etendue du conge a accorder?-Une limite
determiuee do conge, telle que prevue pal' l'acte est nne comrnodite d'adrninistration,
mais il y a des cas-In chose est clairo-ml le chef dn dopartcment, avec ou sans la
recommandation du BOUH-<'llCf: all lu sanction 'nec,'sHail'o dn gouverneur en Conseil,
pourrait, avec avalllagc, aOI'ol'd(,1' 1111 ,'ollg'(, plu,~ lon~ '1110 lc cOllge de trois semaines
determine pal' l'a,'le, ('dlo exl,,'n~ion d" IOlllpH d,'\':lnl. t.OUjOlIl'S &tro basee SUI' les
exigcncos d u dep:ll'll'lIH'III, I"H d"l'oil'H pu rt ir-ulicrs d u lonut.ionnaire et les circons
tances dallH I"~'I \I,·II"s lu d 1'1I11111d" ""I lili I", .I" "l'lliB 'I lie Ie" employes aurnurneraires
dovruien t. ",. n~g'I,'1' ~III' I" 1"'1"01111"1 ""1'11111111'111. I'll (", qui concerne les co nges. Un
ellll'loye S\ll'IlllIllIll'ain' 'I"i ""I dl'l'"iH .l i x Oil qu.uot-zo uus dans Ie service ne saurait
eLi'll ",,"'irl('I"~ """1"1" ,q;'111 oI:llI~ I,'" 11I"llIe" condi tions qu'un ouvrier ou un journalier
ellll'l",I"~ 1'''111' rllil'" i\ I" .I""III~" 1111 t.ruvai] determine. Dans ce departement, I'enga
goell",,11 d," """11l1i" "1I1'1I111111~l'I\iJ'('" a Ole pour la periode de service necessaire, la
limit» .lu 1''!1I1'' ,I'llill oI,~I"l'lIIill'~l' Oil lion deterrninee, au taux de tant par jour, ces
III,d" ,11:11,1 "1I11d",1 ,\, /'''"1' iu.l iq uo r I'e('helle de salaire ou Ie paiement, plutdt que
"111111111' "III~:II',"III,,"1 , ,llol'llliu'-: it lu [ou rnee, pour un ou plusieurs jours,

IH~llj, I.,,,, I'''"V'''' Ill' dlll'l'aiellf.-il" paR etre obligatoires '?-Il n'y a rien, d'apres
moi, ,hlll~ "" 01"'1'''1'1'''11''111, '1l1i UI~III'"sile lin ('onge obligatoire.

1,"'i~li, 1./1 I'''MII~1I0 d" 1'111/,,' dt~l'arlomcnt a-t-elle souffert, et dans queUe mesure,
do 1'",'II"i d,· ""ll~'~" iL dllS Iill,eli""l1ail'cs pour causes de maladies. ou autres ?-Oll
II" 1""" 1''''' dil'" 'l '!" lu Ires",~n" d" "" departement a souflert de ce que l'ou avait
1l",',,,d,1 01,," ""n~{, .., 1111 de "" 11"" d"s employes s'etaient absentee pour cause de
1I1:II"dl'" II 1"'111 urrivor 'I Ill', I'll I r"i,s, 1I0US ayons eprouve des ennuis; mais nous
al',,"" I'" y r"il''' r",'e, DallB "IlI'I"ill"H divisions du departement Ie personnel est si
1"'11 '''"111,1'''"\ '11I'il esl. illlpos~il"" d'y accorder des conges. Le registrateUl' des
dl'"it, 01'1111 It'll 1', d,'" marques de ""UllllOl'ee, par exemple, n'a pas eu de conge depuis
11111'1'1""" "1I111~"", pal'"e qll'il lI'a 1'1IS, oIlillS t'on bureall;d'adjoint assez competent pour
I" /'l'IIII'IIII"'I', \.1 ,ltllIS la dlviHion d,' 1\'X,,1I1011 des bt'evets d'invention, toute absence
d,.,~ "~IIIIIIII"I,'III'H lI('lllels eallscl'ai I. 1'1 "Ir:d,loment des retards q ni, q nelquefoifl, impa
li,'"I,'rlllt'1I1 I,," M"llieilt~lIrtl de IrI'Ol'elH d'illvelltion. M. Richard Pope, Ie sous-com
lIIi'M"il" d, ... l'I'''I'"ls d'invcntioll, 1'1'111 HIII'Lollt vous donner des renseignements a ce
sll,i,'l, I", ""1'1' i,'" do "0 departellll.1I1 I,ollrTai t etre ameliore sous Ie rapport dont j'ai
i'llrl,~,

IH~IH, S'oHI,il 1~li"se des uhus dau" vof.ro departement relativement a I'octl'oi des
("'II~(,~ '( AII"IIII, 'III ,'ll qui conccrUe I"s "ouges d'absence. II y a eu, parfois, des
llb"IlIIC'IlH I'IIiH Oil IIwiuH longues can"c(\" pal' Jos maladies au sujet desqueJles il exis
tail. dll" ",11'1 ili"als.

IS!)!I. ll11vraiI.-iI "xistcr un mode d'llmendes pour les petites offenses ?-Je crois
qllo Ia COUtlllllO de slIHpendre et d'u,l'I'eLor Ic paiement constitue une amende suffi
SUII t(1.
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1900. Est-11 opportun de reinetaller un fonctionnairo qui s'est dem is de ses fonc
tions sans la recommandation du sous-chef'v-i-J''eprouve de la difflculte a donner a
cette question uue repouse SOllS forme d'oxpose de principe. Je crois que, dans
chaque cas, la ligne de conduite a suivre devrait dependre entierernent des faits et
des circonstancee.

1901. Devrait-il €ltre donne quelque preuve de competence pour l'aocomplisse
merit des devoirs exiges et est-il ndcessniro de nom mer au meme salaire ?-Je crois
'Iue la competence pour l'accomplissoment des devoirs exiges devrait €ltre parfaite
ment etablie avant qu'une nomination soi t fuite au service permanent, et, surtout, en
vertu d'un mode de nomination ala suite de coneours. On repondrait suffisarnment
a l'exigence pal' lu nomination al'esHni, uvce pouvoir bien compris de renvoi dans les
cas d'incompetence.

1902. Obser-vez-voue rig-oul'eusement la loi relativement au livre de presence ?
Tous vos fonctlonnu iros signent-ils Ie livre? Comment traitez-vous ceux qui arrivent
tard ?-La Joi est strictemeut obsorvee dans ce departement en co qui so rapporte au
livre de presence, Tous les official's et com mis Ie signent excepts Ie aecretaire prive
du ministre dont les heures sont considerees comrne etant a la convenance du
miuistre, et ces heures sont generalement plus longues que les heures de presence
ordinairos du service civil. IJa presence est reguliere, l)es reman trances suivant les
circonstances sont faites dans des cas exceptionuels ct ricn de plus n'a ete necessaire
dans Ie dspartement,

1903. Avez-vous quelques suggestions a faire concernant l'Acto du service civil
en general ou votre departement en particulier se rapportant a cet acte ?-Ma nrin
cipale objection au present Aete du service civil, est que quelqucs-unes de ses dispo
sitions empechent l'entree dans le service de commit> de la troisierne classo qui pour
raient €ltre uti les et bien employes, muis qui ne veulent pas entrer au salaire de $400;
et ces dispositions restrictives qui tendent aetublir une uniforrni td irreprochuble
datruisent toute emulation individuelle.

HI04, Est-ce que quelques difficultes ont surg-i dans la conduite des nffaires de
votre departement par suite des dispositions de l'Acte du service civil ?-Les affaires
du depar tement ont ete faitcs, muis des difficultes ont elc eprouvees dans la nomination
de quelques cornmis su r num eruires pOllr les raisons que j'ai dites,

1905. Est-ce qu'il Y a 011 de nom hrcux changements dans la nature et I'i mpor
tance du travail requ is dans votro d'\parlelllont, dcpuis l'adoptio n de I'Acte du service
civil; et les devoirs de votre departcmcut Oil <!'allcllno branche ou d'aucun officierde
votre departement en ont-ils ete charges ?-J J:J nnt.nrn deH services de ce departement
I1'a pas change depuis 1882, mais I'augmolltalion d u t.ruvuil a ete t\'(38 grande et a
demande une augmentation du personnel,

1906. Aucunes personnes sont-elles entrees Jails vut.rc depurtement qui, pal'
suite de dofau ts existants a l'cpoquo de leur nomination, Oil par suite de vieillesse ou
de mauvaises habitudes ne dev raient pas €ltre maintenucs dalls lo service ?-Aucune
nomination n'a ere faite de ce departement de personnes ayn n tdeH rnuuvaises habitudes
connues ou des defauts connus au moment de leur nomination; ou de persounes rend ues
incapablea pal' l'age. Nous avons eu, dans des cas isoles, :1 /lOUS plaindre de l'absence
de eomrnis causee par des maladies provenant de mauvaisos habitudes; et dans les
classes inferieures du service nous avons eu deux changements, par la mise a la
retraite, causes par une insuffisance du travail dus a de mauvail'ies habitudes; dans
un cas la place n'a pas Me remplie. Les commis sUl'llumoraires qui n'ont pas ete
trouves suffisamment capables n'ont pas ele gardes.

1907. Le nombre des personnes employees dans votre departement est-il hoI'S
de proportion avec l'augmentation du travail ?-Non. Dans quelques branches c'est
Ie contraire

1908, IJe trllvail de votre departement a-toil augmente au dela de la capacite de
votre personnel permanent, et si oui, a-t-il entralne I'emploi pOUl'de longues periodes
de commis temporail'es, et Ie taux de la remuneration a-t-il ete augmente de temps en
temps ?-IJe travail de ce departement a augmente au dela de Ia capacite du personnel
permanent. Cette augmentation a necessite l'emploi, pendant de longues periodes de
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commis temporaires. Le taux de leur remuneration a ete augmente de temps en
temps, mais quelques-una des plus capables et des plus utiles des commis tempo
raires devraient, dans mon opinion, avoir leur sulaire actuel augmente ; et quelques
uns devraient etre placet! sur le role du personnel permanent aux taux actuels de
leurs salaii.ea. Quant a l'llugmentation des travaux de ce departement, elle peut
etre demoutree par des ehiffres en ce qui concerne les brevets, les droits d'auteur,
les marques de commerce, etc. Je soumets les etats compares suivants se rappol'
tant aux annees pOIU' lcsquclles on m'a demands de fournir des renseignements sur
le personnel de ce depurtoment :

DROITS d'auteurs IIlllrlplll de fabrique, desains industriels et marques de billots,

I
j

I
~

Armees . :,;

I

.f

------~

1882.... :!~ I

18n] "'" . ,
i

~ ", "C

r ~ -r,.. ~ " v~ ;....~ =2.-

'" " ~~
t.:

., .,.st. -<<-, -"

«; \I;tI

:~:~:! ~H:4

Lo 1'~HlllI\l; d"H tlMILII>4 1'0111' 1891 de cette division n'est pas encore compile,
mais 10 111,,"111111 till" ,11'"il" Jlor~us est donnd i-s-

BUREAU DES BREVETS,

Droits percus,Brevets
accordes.

i

I
Caveat. I Transports

demandes, I enregistres,

I

--__ ~ I__- ----
I

1)1'1111,11111'" lll'

I'ft'\"'"l,

l!JS

316

955

1,231

2,137

2,343

$M,8M 79

77,723 63

--------'-----------

1,0 ""IIII,J'(' do dOllllllld,'", do Iol'oVIlI", completees et acceptees, mais non accordees
rail Ii· .I.. lIl"d,'d ""', 0>41. de 77:l, ('I' lI"IIIlI/'ll peut I\tre ajoute au total. L'obligation
le~lIl" .I.. 1illll'IIil' 1111 1II11l),llo nvunt '1110 III hrevet soit accorde u'a pas ete mise en
fol'l'o "II l!'i!'i::..1,. 110 Jllli", Ion rni r 01"" dMnils semblables sur les autres divisions du
dl'plIl'l ,'11I1"11 , '"l1i" .i" 1111i", eliI'll 'I1I'il Y /I '.11 11110 grande augmentation de travail.

I:11111, A1"'Z·I'IIII>4 '1"011j1lCH SII!!g,',,1 iOIl>4 .1\ fuire, plus partieulierement en rapport
uve« I"", 1',\~lll" MIII.li'·H sui vnnt I"" slnllllH uctuels et que vous auriez reconnues
COIIllIIll ,\IIlIlI~'\III1I1IIlH, i mprn ticuhlo« "I "/111"11111, des irregularites ?-J'ai t rouve que
1m; /'l\I,~I"II\1'II'''' I~OIl('''I'III1I1t. 10 tuux d,!., Hldlli,'"", sont quelquefois restrictifs an point
d'GI''' OlJlhlll'l'llH>4I1I1IH, "'.i" pUiH fuiro III 11I(l1l1l' romurque en ce qui concerne la nomi
nation dol' ('otllmis SIIl'1I111116mircH,

l~llO, AI'"r.·VOII:l Il1WlIlIll suggcHt.ioll 1\ Iuiro "" rapportant a la necessite d'emps
cher l'udmisslou do cund id.us incapablos Oil Oil rapport avec Ie pouvoir d'accorder
certaines faci lites pour soulagor le serv ice d" ";llH mombres incapables ?-Si 10 systerne
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d'admission au service consiste dan" Ie choix du ministrc, sanctlonne par un ordre
en Conseil, Ie bon jugement du ministre est la seule barr iere qu'on puisse employer
a l'entree dn service. L'autre systeme serait l'adoption du concours. Je crois que
dans les deux cas l'accord d'un pouvoir bien defini de revocation en cas d'incapacite,
applicable pendant la periode d'essai, protegerait considerablement Ie service,

1911. Estil dl!sirable que les employes signent Ie livre de presence lorsqu'ils
quittent le dcpertement dans un but quelconque ?-Pas dans mon opinion, en autant
que le dcpartement de l'agriculture est conccrne.

1912. Dans votre opinion, los hom-e» de bureau, dc 9.30 a.m. a 4 p.m., sont-elles
assez longues ou pourruient-clles ctl'e uugmentees avec avantage dans votre depa I'·
tement ?-Je pense q lie lCI:! heures uornmdos sont suffisamrnent longues pour un tra
vail continuo 11 reHSOI'L cluirernont de,; ~'egles Mablics par un ordre en Conseil que
l'heure du lunch ne dovrait pus etre souetraito des hell res de travail, car, d'apres les
termes ue ces rcglel:l, olle nc pout etl'e qu'exceptionncllemcnt accordee sur un certi
ficat de medecin. Cette heure l!tant deduite je peuse que l'addition d'une autre
heure, apres q uatre heures, retablirait simplement I'l!quilibre sans eutrainer de trop
longues heures pour une joumee de travail, et que cette addition sera it necessaire si
le service civil doit rendre la somrne de services que le public attend de lui. Je crois,
a en juger par l'ignorauce genel'ale dans laquelle 'on tient la regIe Mablie pal' l'ordre
en conseil a propos de l'heure du lunch, qu'il vaudrait mieux l!tablil' qu'il y aura une
heure libre pour Ie lunch dans le milieu de la journee, et qu'une heure, de q uatre a
cinq, serait ajoutee a la journee. Et puis ajouter en ce qui concerue particuliere
mont et exceptionnellement Ie recensement, que le temps nctuel, de neuf heures et
demie precises a quatre heures, avec une heure au moins pour Ie lunch, est suffisam
ment long pour co travail continuo

1913. Y a-t-il des abus de cornmis dans votre departemeut, it propos de la
longueur des heures de travail ?-Non, il y a eu des irregularltes dans certains cas
individuels mais elles ont Me reprimees ; mais il y a un grand nombre d'bcures de
travail supplementaire fournies par le personnel regulier, pour lesquelles aucuue
paie supplemen taire n'est accordee.

1914. Est-il ddsirublc qllu I(,tol employes quittent Ie ddpartement pour luncher ?
S'il n'y avait pas eu lin lei mcpri«, dans tons les departements, pOUI' III regle existante.
je d irais non j mais en face dos (hits reels, je penl:le que la suggestion que j'ni
faite d'aceorder une heure dans lo milieu do In. join-nee et de l'ajonter apres quatre
heures reaoudra la q uestion.

1915. Est-ee que tous vos officiers vont lunehor en mame temps; et si c'est la
coutume, a-t-on fai t un arrangement empachant los utluircs du depai-tement de aouffrir
de cette absence? QueUe est la longueur du tom ps ae(',ordu pour le lunch ?-Tous
lee officiers du departement ne quitrent pal:l en !1lC!1l0 temps }l0lll' luncher, et il est
eutendu-mais ce n'est pas une regie fixe pour tou,; los dllpartelllents-que ceux qui
quittent doivcnt Ie fail'e a des heures differentel:l. I,e Houtol-ministl'e et Ie I:!ecre
tail'e du departement (officiers donI. la pl'esence est toujoul's lIeectlsaire) ne quittent
jamais pOUI' iuncher, et Ie sous-ministre et les commi~ do tolOU depal'tement resteut
jusqu'a cinq he\l1'eA et demie et six heures. U ne heUl'e eHL Ie temps accorde pour Ie
gollter.

1916. Prenez-vous Ie soin de vous assurer que la longueur du temps de service
inscrite dans la listc duservice civil est exacte dans Ie ea,; ues employes attaches a
\"otl'e departement, et que pour ces officiel's q ue d'apre~ los dispositions de I'Acte des
retraitel:l on ne compte que Ie temps qui doit compter pour la retraite ?-On pI'end
Ie soin de s'assurer de la longueur du temps de service pOUI' I'inscrire SUI' ia liste du
service civil. Cela est base sur ladeclaration de cbaque employe inscrite sur un
bordereau. Nous n'examinons pas les documents pour pl'eparer cette liste. Nous ne
nous baOlons pas SUI' la liste du service civil pour fa ire un rappol·t au conseil sUI'les
retraites. Dans de tels cas nous refel'Ons toujoul's a tous les documents necessaires.

1911. Les officiel's de voke departement connaissent-ils, en genel'al, Ie proces
verbal du comite de la tresorerie en date du 28 janvier 1819, concernant l'emploi de
l'influence politique; son intention est-elle generalement respectee; et les cal:! ou

16c-14



210

- - _. -~--_. __.---------~ ---_._-----------

elle a Me meconnue ont-ils attire l'attention des chefs du departernent ?-Je pen8e
que les employes du departemeut de I'agt-iculture connaissent, en general, I'existence
de la minute du cornite de la tresorerie dont on parle, et il est arrive que Je rninistre
a fait des observations ades employes qu'on supposait avoir manque a cette regIe;
mais dans de tels cas la repouse a ete uniformement la meme, que ce n'etaient pas les
offlciers eux-msmes qui avaient drmande a leurs amis d'ernployer leur influence
politique, mais que leurs amis politiques avaient employe leur influence sans
qu'on le leur ait demaude. POlU' cette raison, cette regie est pratiquement nulle,
car on ne peut empechor un mernbre du parlement d'exprimer ses vues en ce qui
concerne un employe, Je crois marne qu'il est ridicule d'essayer a suppi-Imer cette
coutume sons un systerne dans lequel les nominations et I'avancement relevant de
la politique,

1918, };};t-il desirable qu'un montant fixe soit alloue pal' JOUl' pOllr les depenses
de voyage, ou seraitil preferable dans votre opinion, de rembourser les depenses
reellernent faites ?-Les denx systemes ont ete suivis dans Ie departemant de I'agri
culture. Je crois qu'une allocation fixe est preferable et equitable, specialement
p"ur les depenses de voyages fortuits faits par les officiers du service interieur pour
les affaires du departement, Le montant devrait etre fixe suivant Ie rang de l'ern
ploye, en vue des depenses incidentes, L'al'rete du Consei I actuel resou t cette question,
J''ajouterai que des d iffcrences onf etc fultos dans co depal'tcment entre les taux
accordes aux employee de l'oxtcriour qui sont. toujou rs on \'oyago et ceux acce-des
aux ernploves do l'iuterieui- ]l0llr d,'1'< v"ya~(,1'< tnrtuits.

19U1, Dans vot ro d61':l1'101l1 ,'II t :I ('.{'OI'II";',·VOIIS III meme allocation de frais de
voyage tt tOllfol'< los I'I:lSSlll'< d','nlplo)',l s "f, 1'''111' lOllS 101'< 8crvices,ou faites-vous deo<
ditfol'oIH'.PI'<, 01 qll('I1,,~ ~olll·,'II"s't--I(lI" ulluent.iou unique n'est pas faite dans le
depal'10:lIl'1I1 d" 1'1I~l'i,'"1111 n' l" 'III' 1,,- dCI"'"~"~ do voyage de toutes les classes d'em
ploJ~s, 1.0 tuu x i mnru dc' 8:1,,10 I'llI' jlllil', d/llll'< lu Puissance, est paye /lUX employes
d" pl'ollli,\I'l' "IIIMS", 1',I,'h"II" d,'s IIl1o"llI.ioll' descend jusqu'a $1.50 par jour; dans
qI101'1llo, ('as I"s plli'''III,"I" "Ollf fllils suivunt los depenses reelles.

!!I:!(I, !.'A"II' d.," I'l.ll'ldl,·s "MI..il, dlllls votre opinion, necessaire dans I'interet du
sorviee 11I""i,' 'I Si \OIlM I,. "1'0)'0;', neco-sui ro, croyoz-vous qu'il serait bon de limiter
~P, 01,,1I':llioIlM 1\ ""1'11111"," "IIISM"S d'olllploy,;o< ayant, Oil non, des devoirs distinets ?
<lllll II'< (,1111II g''1 II ('II 1M1"'ol"""I'i,.1. \'011", si VOII~ en proposez, pour les employes de votre
d'~PIII""llI,'"1 '1-.1" ""II"ld,II'" '111'11111' (,IIIIISe de pension eet necessaire dans l'interst du
~"l'\'il'" 1'"Io1i,' 1'0111' dOI'II.'I' 1111 lIlo,I"'1I dll pourvoir tL In retraite de certains hommes
'111'011 "" 1"'111 Oil I'llIfo' '1l1i II" "'''IIt'II1. I'"S "e r-et.iror uutrcrnent, Je ne vois aucune
I'lIis"" 1"'111' 'II ... I"s 1I\'III1II1g-"" d" III rnt rui to 110 soin,ll. pas oll'orts tl. toutes les classes
d"'III1"O,\"I" 1'01'11111111'111",

I~I:!I, 1'.slillll';', \"JlII'< 'I"" I,. 1"1'111" d,' d i x 1111.' .,oit slIflisallt, ou voudriez-vous
:lU~III"lllol' I" 1I011lhro do., 1111111\'" II" ",'n·j"" 11\'1111' '1110 l'uunuite soit accordee?-En
gllll~rlli I" :.'1'1111' dl' dix /lll. ,,,I l'IIi"""I1I1Io1,', Mllil'< j" 1,0llljll'el1dt:l qn'il peut yavoir
d"s "X""I'I jOlls.

1!1:!:!, 1';sfilllll;',YlIUS, "011\1111' 11110 1"Ig-I", '(1'" I'r~gp de 60 ans CRt un age conve
IIldtl" 1'''111' III 1'('II'lIilo Y l'ollS"1, \'OIlH qll'il s"I'lIil. desirable que taus les employes se
..ot,i""Ms"lIf 1\ 1111 lllll'l.ain ii~,', "I '1"011,," '0111. \'OS vue8 qualJt a l'age ?-Si\' Morell
~11I1'li"1I1,i", dlill.. 11110 I'econl.l' /1I",!I('lIli oll , ,IIl ...f I'opinion qu'un homme peut etre
Vil'lIX 1\ ·10 III'.. 01 jllllllO:\ 80. ,0 "IIi. 1"'I""III"oIlo111ont qu'il en cst ainsi dans beau
"0111' II" "/IS "1111'1' 1,,1'< tLgCI'< do ,10 l't lillllll", 1':11 (,on~equence. je crois qno la retraite
cI'lIl1 "1111'1".1',1 ""if eIre fixee SUiVIIII! "Il vigll"lIr ot son efficacite. .Ie pense que la
I"" 1'1l111l,lo"I'lIit lI\'oil' lieu a tOllt ii,~o 1I11·.I"ssIIS dll l1ual'ante ans, pOUl- incapacites
\,lIy"illll"', d ,~II'" Illl I l'llInent salis Iilllifl-s, III rdl'llite devant dependre du degre d'effi
":LCiI,~ el" I 'OllJ J1loyt5,

!~I:!:l, \'ollell'i'~;',\'OIlI'< accordol' III Jill' II 110 elo prendre Ba \'etraite a tout employe
'lui dCHil'O SI' /'01.11'01' dll service, ef :\ '11101 ago ('ol.le faculte devrait-elle eire aceordee?
-,Ie pelll'<e '1"'un employe qui sejugo incapahlo pouI'l'aitdemander a Be retirer au
dO~8IU; ell' 40 :UIS; cetto rekaite a laqnolll' l'employe n'aul'ait pas un droit obsolu
depenurait del'< cel,titicats donnes par' un medecill,
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1924, Dans votre opinion, devrait-on angmenter Ie temps du service de tout
employe devant etre mis ala retraite, q uelle que soit la maniere qu'il ait ete nommd ? Si
une addition est faite, considerez-vous qu'il serait bon de reglementer cette addition en
la rostreignant acertains emplois et exigeant une certaine duree de service avant
que cette addition puisse etre faite ?-Je pense que les presentee dispositions de
l'Acte des retraites sont, sous ce rapport, basees sur la justice. Si un homme entre
dans le service civil apres l'age de 30 ami, avec des conuaiesanees utiles au service,
cela doit etre reconnu, Mais je saia qu'il existe une impression qlle la faveur des
dix annees a Me trop frequemment uccordee dans le passe. J e crois qu'il serait pre
ferable que l'arrangement concernant Ie nombre d'annees de service en cas de retraite
fut determine au moment de I'entree dans lo service ct inserit dans l'arrete du Conseil
de la nomination.

1925. Est-ce que dam; votrc departoment Ie terrne ujoute, Oll la partie du terme
ajoute a ete accorde seulemcnt uux employes nommes aux emplois superieurs tech
niques, aux employes dont les emplois ont ete abolis ou qui ont ete supprimes par
economie; ou le tern;e ajoute a-toil, en aucun cas, ete aecorde ades employes en tres
dans le service apres l'age de 30 ans, et n'ayant fait rien autre chose q u'un travail de
commis ?-Un terme additionnel n'a jamais ete aecorde, pour la retraite, dans ce
departernent, ades employes qui n'ont fait qu'un travail de commis. Six annees ont
ete ajoutees a la pension du dernier sous-ministre en raison de sea qualifications
profcssionnelles et de l'importance des services rendus, A l'exception de ce call
toutes les additions de service ont ete suppi-imees, pendant ces dernieres annees, dans
les damandes de retraite.

1926. Estimez-vous q u'il soit juste qu'un prelevement eoit fait sur le salaire
pour le fonds de retraite ? Si oui, estimez-vous le present percentage comme
suffisant.ou pensez-vous qu'il serait preferable, dans l'i~teret du service public, d'aug
menter ce percentage en vue de pourvoir, (a) a ce que, si aucune retraite n'est
accordee par suite de mort ou pour toute autre cause, l'employe ou ses representants
soient i-ernbourses du montant des prelevements ope res sur son salaire ; ou (b) que
les employes ratraites alent l'altornative d'accepter une commutation au lieu d'une
pension au montunt des som rnes qu'Ils ont payees ?-Je considere qu'il est preferable
qu'un prelevement soit fait sur 1e so lairo pour la retraite. Mes loisirs ne m'ont pas
permis de faire les calculs neceseuires pOlll' dctorrnlner si les prelevements actuels
sont sufflsants ou si le percentage devrait !lil'f.laugrnente. En consequence, je desire
ne pas repondre acette question en ce moment. Jo pense que si la pension n'est
pas aceordee, par suite de deces ou de toute aut.re cause, la famille de l'omploys
devrait, si cela est possible, etre remboursee des sommcs pre levees sur le salaire, et si
un projet pouvait etre prepare et accepts, jo no sais nucune raison qui pourrait
ernpecher qu'une pension soit transforrnee en uno sommc fixe a etre une fois payee.

1927. Serait-il deeirable d'avoir un systeme d'assuruuce g"l'offe sur Ie fonds de
retraite ?-Si on pout formuler un projet d'assurance pOlll' lu famille d'un employe
dee-eda, eels serait tres avantageux.

1928. A votre avis devrait-on remboursel' les somnws pl'elev~es sur les sal aires
pour la pension, dans les cas de revocation ou de demission ?-Je pense que
quand un employe a paye pour une retraite, il a achete lin droit qu'il devrait conser
ver, en cas de revocation ou ded~mission, amoins que la revocation ne soit due a
une gmve faute et n'ait ~te decidee qu'apr~s un debat dans tequel I'employe aurait
eu l'opportunite de se dMendre.

1929. A-t-on jamais recommande, dans votre deparLement, une diminution du
montant de ia pension, parce que les sel'vices de l'employe avaient ete consideres
comme insuffisants ?-Non.

1930. Croyez-vous qu'il soit bon d'accorder aucun temps de dervice en plus ades
employes demis par economie ou pour toute autre I'aison?-Jepense que la question
d'une pal'eille augmentation devl'ait d~pendre entierement des ~ cil·constances. 11
pouri'ait y avoil' des raisons de faire une teUe augmentation a un employ~ perma
nent, si son emploi etait supprime par economie.

16c-14k
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1931. Quand une pension eat liquidee, pensez-vous qu'il soit desirable de censer
vel' Ie pouvoir de rappeler Ie titulaire dans Ie service, et a quel age voudriez-vous
placer la limite ?-J'estime que l'utilite de la conservation de ce pouvoir est
douteux, II peut se presenter des cas ou la sante est completement revenue apres la
mise a la retraite pour inflrrnite physique, dans lesquels il serait avantageux pour
toutes les parties Interessees que l'ernploye retraite rentrat dans Ie service j ,mais si
un officier retraite a entrepris quelque travail pour augmenter Ie revenu provenant
de sa retraite, il peut etre dill' pour lui de rom pre ses engagements, et son utllite
pour le departement peut egalement etre mise en doute, Je pense, donc, que la con
servation de ce pouvoir est de peu d'avantage pour Ie gouvernement,

1932. Avez-vous quelques suggestions a faire concernant I'Acte des retraites et
sa mise en force ?-Mon opinion est qu'un systerne bien etudie de retraite pour tons
les services est economique j et que ce que Ie gouvernement du Canada paie actuelle
ment pour les peuaions ne peut pas etre considere simplement au point de vue du
montunt paye. Dans quelques cas, des salaires ont ete eupprimes qll'il aurait fallu
continuer de puyeI', et dans beaucoup d'autres cas les offleiers pensionnes ont ete
remphu-d- pUl' dOH homrnes plus jounce avec de plus petits salaires,

l!l:l:l. VO!I'I) d6pat'lemoll(, est-il divi~c ell scet ions ; donnez-en If's details, compre
nant 10 11011I dl"~ PCI'HOI1lHlH uyunt chat'go do I:haque section, le nombre des employes
dans dlal"llllll d'IlIIIlH j IOH ('laHHIlII! ut. illdiqllllll! unmmonf 1m; devoirs seront repnrtis
dans dlaq 111 1 H(·('l iOIl? (/,lIollooHf. III III~I hodll ollll'loyt~(, dllllH VO!I'O departement pour
la perceplioll 1"1 I"H d~I,,',IH d"H liJlI'I, 1'1Ibli('H 't-Olli, It. d6pllr(,ernont de l'agrieulture est
divisc ('II d('11 x H,',,1 iOIlH I'l'i Ill~i \,IlI"H: III H'\('!;OIl ,L:tllll~l'Illo et eolle des brevets. Ces
deux HIH\liOII~ HOIl! ,1J..:"h'IIl"1l1 HIlI"li\'ihll"H "II HllbdiviHiollH. Le rapport suivant est un
elat do III H""lio" g "'I IIII'll1" 1'11111"1111111 I"H ",11'"11"1'8 uu x questions se rapportant aux
IIOIIIH t1"H 1'0IHIIIIIII'" "11 1'1 III I'J{" .I" ,'IaIlIIIiO H",'tiOIl Oil division, et Ie nombre des officiers.
T,oH dovoinl .I,. ,'111111"" ,11\1"11111 ""111 IlIdiqlltlH pal' lo nom qu'elles portent:

:-lIW'l'IllN O~N~RALE.

!I"r,.,/,/ till I'''''M/I,I'II"/I'I' :-I'ol'!'ionnel, le sous-miuistre et quatre commis surnu
IlIlol'lli""",dlllll ,1'"111 ""111 d('H Ht6uographes et clavigraphisteae; un qui assiete specia
1l'III111d I" lIIilll"lrll,

/1,,""""" tit' l, ,'''rrl''~fi(}1LI1I1/l1'I~ :-II. B. Small, secretaire, en charge, six commie,
I ~1\1t" d i\'l~illll "111111'1""1111 l'illlllligTal ion, les quarantaines, les q uarantaines des
a ui nrru x 1,1 I,. 1\'IlliHii. d(l,~ un i muu x ,\ travers le Canada.

/111'1,,,,,,, tll~ "1 1~lmlJltabilifl. :-,1. II. Lynch, comptable et inspecteur des agences,
('II "I"" g", '1'1111 ..., eom mi«.

l tr.u t« tI'IIIIII~llr, marques tl/~ [ahriqnes, etc. :-J. B, Jackson, registl'aire, en charge,
d"lIx ""lIlll1iH,

,11','/"1'1',': - Il. Ilrymller, arcla iviHh" en charge, J. E. Marmette, A. Duff,.A., Rose.

/) uision "I',~ .~/alistique8:-( ;(lOI'g"H .Tohnson, statisticien, en charge, neuf
(11I1II1I1iM,

/)i"',~I"" .lr« siatistiques, division du rrcensement :-Quatre-vingt-dollze commis
"I)(~c,illllx ,
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Suit la liste des employes des diverses divisions:-

i
1\onls.! Emplois.

I
--------------,-----------------------

i

Division de [a correspondancc.

-Iohn Lowe ..
,1. L. Payne ..
Mile Fitzgerald.
,1. 'V. Hawley ..
L. H. Bonneville .....

I BUREAC DC SOUS-MINISTRE.

• • • • • ISous-miuistre . .. .. .. ..
. .. ITen,poraire; pas employe pendant la session; $3 pal' jour.

. <10 $2 par jour , , . . . . . . . . . . .. .. ... .. ., . . ..
..... 'I do $2 <10 .•. , . , ••. , ..• , , ..

.. do $1.25 do ..

I

:Ii cts.

:{,200 00
I,O!);, OU

7:30 00
7ao 00
4Gn 2!i

Dicieio». des droit. d'uuteur; marques de f,,~rique, ete., etc.

H. B. SmaIL. . . . Secretaire, commis principal
A. L. Jal,vis,...... . Commis de Ire classe

do , Secretaire prive .. ,... . , ..
C. W. C. Bate,. , .. ,. Comrnis de 30 classe ,
L. D'Auray.. . , <10 2e <10
'V. F. Boardu.an . <10 2e <10 .........
Mlle C. Steacy.. .... <10 3e do
J. C. Popel. . . . . . . . . . .. ,I do 3e <10 ..-, .. . . .•....•
C, G. Rogers [Temporaire : $2.50 par jour .
K R. Dewhurst, .. .. i do $2.50 do ,., .
L. A. Kingsmill . '1 <10 ,,1. flO do .

!
i
I

.I, B. Jackson 'Registrateur, commis principal
L. Copping , Commis <;le 3e classe '.' . .. ..
~Ille Leydeu., . Temporaire, $50 par mOIS .. , .

Dirisiow de la comptabilite.

J. B. Lynch. . ,.. Con.ptahl« llt ;IIHppet'·lIr des ag",nces ', .
F. C. Chittick... . , ASHiHtallt,cOIlIpt"hl,· l't cOIIIIl,isde 3e classe ., .
E. Brammer , Tomporuire, $:J pa,' jour. . ., . .
Mile R. G. Ellis , do $1':10 pal' juu r .
Mme C. A. White..... do $1':10 d" ..

(jeo.•Juhnson. . . , . . . . . .. Statisticien, commis principal. . . .. .. . .
K H. St. Denis , ..... Oflicier des statjstiques, connuis h'" c1asH'-. ..
S. C. D. Roper ,..... do do et c~lIIjli1:~tl""' d,., I: .. Auuuuire statis-

tique, COIlIlillH .~l' {'Ja.MMU..... . • . . "

Mgr C. Tanguay Commis 2e clnsse . . .. ..
N. Gravel 1 do 3e do .. ..
J. Wilkins.. do 3e do . ..
.T. Skead.. . . . . . . Temporaire, $2 50 par JOIll'•..
.T.H.Hurtean ' do 1.25 do
R. E. Watts ! du 2.00 do ..
Mile Ross .. : <10 1. 25 do.
MlleStuart ' <10 400.00 par annee ,
.J. Munro . . .. .! <1" 1 25 par jour .

Dirisio« des arch.i»-».

2,22!i (MI
1,40000

50000
600 00

1,350 00
1,400 00

G62 50
1,000 00

912 !iO
912 50
547 50

1,800 00
475 00
600 00

1,800 00
70000
730 OU
547 50
547 50

2,40000
1,400 00

1,000 OU
1,400 00

780 00
780 00
912 50
456 25
730 00
456 2!i
40000
456 25

D. Brymner Archiviste, comrnis principal..
.T. E. Marmette Commis Ire classe .
A. Duff.. . !Temporaraire, $2 par jour .
A. Rose ,.... do $1.25 do , .

Dietribution. et papeterie.

.To]'n ·Bullard Temporaire $f>O par moi •. , . . .. . .

.... 1,850 00
..... 1,500 00

. :/- ~gg gg

··I_.6OU~
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Liste des employes, etc.-Suite.

1,100 IjI)

1,50000
780 oo
67500
700 (JIJ

B12 50
;,47 50
40000
;347 50
45fi 2:,1----

I
/111'/8/1111 "','1 'I'ull.'1crts.

BUHEAU IlES PATEN'l'ES.

............ 1,8(1) 00
....... .... ..... 1,200 (1)
............... ' 950 (1)

.. _........ 55000
............ 780 00

.................. _ 437 W
........... 547 ,,0

'" ...... . ...... 400 00
.. _ -, •••• , ••••.•••• , ••••. 1 40000

1-----,
I Ii I'I· ..~,.{JII df'." curnninatcurs, l

............. I 1,40000
.............. 1 l·WOOO

....... ~::j ~hZ gz
.. .... ! 60000

.. I 60000'l- 45~!.~

.,....,.I
I"II,~I'"' ,J,.~ ,/1I1'1I/,;11I18,f d,( rJI'(}.'~SO/lfUU''tI.t.

I "'11I1I1t~ I,I' t·lu~"I'

1111 .Ill
("'11111111. a.· dl'loI~t,

,\1""""10("'1
'1'1'1111" "lUt." ~:I4I I'lll' II III i....

.t.. ,'l4t dll
",II I :~:I Jlal' h 1111"

r( 111111111\" In' "laHI-II-

1

.III ~~I' dI I

d'i :C,· .r.,
till ;\, till
.1., ;1., ,I.,
d.. :". .Ill

'l'I'IU,"'IUII"I'; ~I ;~U (llll' jour
,III ~·IUfl pal' IUI1Il"I',

.i.. ~IOU ell!

,
IIC;(lIl1llli .. 1111\"""1'

do ;\,. .h.
do :~l' .1"
lil) :\.' .t..

. Tr-iuporuin-, :o<:~ :tfl 11IU IHIlI
do I :t(1 "11

do IlHI pUI 'UIIII'"

lip I :,t1 pili JlIlII

do I :~:I .1.,

, "

.!

. 'rCaiMMil.rl (:OIIIIJJi~ 11'1', t'la,ssl'..
T(~JnPClI·lLil'l'. ~I pal' jnur ...

I
I

. , 'I' ~()rllmi~ 2e c:Jnss('

I
I

.ICUltlllliHIre olas-c-.

!
Emplois. I Salaires.

-----------------1----
I :i$ ct s.

"

llfe.,",,!!cn ct cmhallcur«, II

33000

i I\. =~

...' IT~~I;,~,-r~i;.e, ~i' i)~:'j:;,;,:, }J~~·~~:I;IOYe il~;,ci~n~ '1;'- ~~s'si~~:'::':: i ~~g gg
·1 do $25 par mois . , i 300 00

1---

.. ,I 2,800 001,---
'1 1,50000

. ,............. 365 on
i--

i
i

, \Sous-eommissairp.

[
I
I

Noms.

i

I
_______ I,~__-

H. Casgraiu.. .

T. ,\1 ..1 :,,1,.·..
II. II. lI"i I",
.\. E. (~Ill'lill

I J. (1,"1.'
,J. Thllll1l'Hll1I

I·', II. 1\1111').tull
It. E.. \I'II1~IHIII).l

Richard Pope,

W. J. Lynch.
•J. Gleason

.J. H. Lyster

.T. F. Di"""" .. ,
A. IJ('Wt~qlltl.

.1 ....V. P. V",."",.
W .•J. Wal"h,
\V. (:. TI'('llIhllLY
L. C. .1. V4·ill,·.i,
~ltllt' (;. Bowel.·11.
j\111,· II. .1. ":""i11 «n
.\1111' F. ~.. \1'111""1'1'1".(

A. Powell
.J. Seyhan .
.J. Beaudoin . .
H. Pruneau
Wm. O'Keefe.
M. Dadey

i). BUill hII'I
1\L .1. :\lql'l'i"I'11.
A.I)I'Mjll'l'llillll,
MI1\1 HI'iH"!IHI,I'11I

Ir. H,,""
T. II. II""",,,
.r. "il){"II""
Mll« [I. 11,,1'1""
~:InlP l·:. :\IHI't'IIC'V
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Liste des employes, etc.-Suite.

Noms. EU1J)lois. Salaires.

i-------J------- -

,$ cts .

W. Hanright .
E. Copping ,.
Geo. Bourret .
V. Doran ... , .

. 'Connuis al~ d;l."'~t·,

I
c10 :1" do ... ' ...

. Temporair«, $1 .riO 1':1.)' junr .
do 1.00 do

I

.1

(150 00
9500054. 50
36500

. A. Tache.. . , .. jCorumis 3e elasse ' ... .. .,.
M. W. Casey... . .... '" 'I'femporaire, $2.00 pal' jour
N. Boissonault.. . . . . . . . do 1. 25 do ...
C. Judd.... .. ..... , .. . do 400 par annee .; .. .. .... . ..

------

·1
I

.. I
,I
!

~JOO 00
.30 ()()
45625
40000

La section des brevets a toujours ete consideree comme autonome, en ee sens q u'elle
est distincte des autres divisions du departernent, Le sous-ministre de I'agricul ture
etait anciennement Ie sous-comruissaire des brevets, ayant sous ses ordres nn
com mis-chef, feu M.. Cambie, qui exerenit une surveillanoe generale sur la section;
mais, a la mort de M. Carnbie, M. Richard Pope a f te nomme sous-cornmissaire des
brevets, pal' acte du parlement, le 1er juillet 18tl8. Le poste de commie-chef de catte
section a ete supprime pal' Ie conseil, qui estima que M, Pope, consacrant tout son
temps acette section, pouvait remplir les devoirs du eous-commissaire et ceux du
commis-chef. L'acte nommant M. Pope, a la section des brevets, lui aseigne les
devoirs d'un depute, jo pl'efel'o done vous refeL'er a lui pour les detail» qne Y0U8

pouvez desirer 8Ul' cctte section.
1934. Donnez lIllC idee ~elleml(J de lu methode employee pOUI' controler les

depenses de votre denartcrnont, 't- Le contr61e des depenses du departement de
l'agriculture depend de l'efficucite do SOil fonct.ionncment dans Ies sections et divi
sions decr ites.

1935. Qllel est Ie systerne d'achut ad0l'll( dans vot.re departemeut ?-Il ne tse fait
main tenant aucun achat a part les pet.its O".iOIH nel'.oHKaires au service inter ieur du
departernent. Tous les autres objets sont llhlunllK pal' dcs requisitions faites au depar
tement des truvaux publics ot au bureau de !a papetori«. Los foumitures du service
exterieur de la quarantaine sont achetes pal' Ie su riuteudant. medical de la quaran
taine de la Grosse IIe. Un systerne, pour faire ces achalH, a 610 reecmment adopte; il
consiste a demander des sou missions d'apres des lurm uh-s i mprirndes qui sont
envoyees a un certain nombre de maisons de commerce.

1936, Quel est Ie systerne suivi dans la iivralson et la I'''l~0l'tion des fournitures?
-La reception de la papeterie, des brochures et autre» matieres imprimees, ainsi
qUl:' des modeles pour Ie bureau des brevets, etc., est SOli" la direction de M. John
Bollard, un commie surnumeraire. II a un livre dans lcquol il entre les recettes et
t ient compte des distributions.

193'1. Comment sont generalement accordes les contrats dans votre departe
ment ?-Ce departerneut n'a pas de coutrats.

1938. En sus de son salaire aucuu employe de VOtl'O departernent reeoit-i l une
allocation supplementaire quelconque ou revenant-bon, et si oui, donnez-nous les
details ?-Aucun employe du service interieur de ce departement ne reeoit d'allocation
supplcmentaire d'aucune nature. Dans le service exterieur, quelques agents d'emi
gration et leurs assistants demeurent dans lee batimcnts de l'emig)·ation. Dans Ie
service de la ferrne experimentale, los ernp'loye« superieurs out des maisons qui leur
sont allouees, celie du directeur est meublee. Mais il n'y .a aucun autre revenant-
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bon, L'eclairage, Ie chauftage et tout ce qui est necessaire aux fermes sont I'objet
d'achats au JOUl' Ie jour.

1939. A vocre avis est-il possible de reduire les depenses des services sous
le controle de votre departement sans nuire a leur efflcacite, et si oui, di tes de q uelle
maniere ?-Non,

1940, Des abus ont-ils ele commis dans votre departemont, en rapport avec la
surveillance des paiements ?-Non,

1941. Avez-vous quelques suggeetions a faire en vue d'amendements possibles it
I'Acte de la verification des comptes ?-Cette question est tres importan Ie, et je prefe
reruis faire une etude speciale du sujet, avant d'y repondre, si on desire avoir mon avis;
mais je puis dire d'unc maniere.generale, quoique je ne sois pas sur que masuggestion
fera change]' le present acte, que je peuse que I'auditiou des comptes des depar
tements pal' l'auditour gencl'al,devrait eil'e faite apres et non avant les paiements. Le
re€ultat d'une audition avant paiement, pal' I'auditeur general, est de d iviser, dans
uue certaine mesure, la premiere responsabili Ie du paiement, etje crois q u'elle incombe
en totalite au minislre du dcpurtcment qui fait le paiement, et nullement it l'auditeur
genel'al. J'appliquerai cette mesure aux paiements de toute nature maintenant
envoyes a I'auditenr general pour eire approuves.

1942, Avez-vous etndie la question des salaires payes aux deputes ? Pensez-vous
qu'ils devraient etre tous sem blables ?-Je crois que leKsnlaires des deputes devraient,
par' analogie, suivre ccux des minlstres, cLq IIC la question de la difference des I'et:lpon
sabilites est uno mut iero d'opiui'JlI. .I'ui AOIIVI"If, olltl'ndll, Alii' lo sujer.des conclusions
qui u'etaient paA tI'e,s t'onde,'s,

1!14:1. Alor«, plLl' llulLlogi" lLlIX "llIlLirllS d"", uriui ..tre.., \'OIlS pensez qlle les salaires
des sou ..-miuist ro« dO\'l'lLjllUt I\I.I'Il '"11" I,·.. 1111'1111'" '/-Olli, je Ie pense.

1!141. <:11111 hi"11 .I,. l'Olllllli.. «'111·1 .. 111"'1. 1'1111 .. dUll'" votre depal'tement ?-Il y en a
quut n-.

1!1.l:I, 1':11 al"'ZI'Oll~ ('111M '11I'il II',·"" 1I1~('e"llnjro ?-Je ne pen"e pas; c'est une
'1"1'",lil1n .I" "'II'lIi,' "iI n" flllld l'Ili, ('IIA uvoir un com mis-chef dans Ie bureau des
l"'IlI'I'lH, (III 1",,11 1'1'11"'11011'" 'I,,'il ('II tutulrni t lin, cal' si le present sous-corn rnissaire
dl'" I'I"III','IM, \1,1'''1''',01''\'1111, "our (11", I'll isuu quelconque, s'absenter pour une certaine
peri,,"1' "" I"IIlJlM, II lI'r 11111'1111 I"IM dnns son departement un eornmis ayant l'autoritc
no",''''"air,' 1"'111 1'1111111111'''''' li"II"ion.., Le present sous-commissaire remplit egale.
IIItlnl I", "'III'lioll" ,I,· ,'olllml.. ..III'!'.

I!' If;, 1':1,," \""'" "'''1'1111011 '11I'i I dovrait y avail' une limite au nombre des commis
dl' 1II'I'lIli,II'I' I,IIIMM" dllllM ,'hlltll'" dcp:Irtement ?-En general, mon opinion est en
1:1\,,0(11' ,1'11111' lilllil,' 1I11,~ 1',,"lli'II'" 1\ -ului rcs eleves, ot la position de commis de pre
lIIi,l!'tl ,'I""MII d"I'nd, llllljlllll'" 1\01111'01'{,OI' des fonctions importantes. J'ai toujours
)ltln,,' 'Ill" •• ',IIIIi! 1111 111/1 II I'lli .. "M.I du -orvice dans Ie pusse, que des commie scient
1'01'1,:" 1111\ 111I1I11l" 1'"",ili"IIM ,., ""l,Ioh'l.ut do gros salaires simplement par droit
d'lIll1'i"III11."I, .I" "'ai", '1'1" oI"M "1111IIIIi.. IIl1t uttcint la premiere classe, uniquement par
la I"II~II"'II' .I,. 1"111'", ';I'i'vi('"", lilliI'M '!,Ill IlOU" avions des commis plus capables et de
1"'"11"11111,11'111''' ,i II IlillI'",

I !I,Ij, 1.11 111111111' I'tllllll/'(1111l I"""T/lil 1,lltll'i'appliquer aux commis de seconde classe?
I'\'IIMI'I, I"I\I~ '1"" 10-111' 110mbI''' dl'\'1'IIlt ,Ig'llioment etre limite ?-Jo Ie pense; dans
loll'" I,," ('/I", ,I" 1'''lIdl'ui.. qllll III (,1""" ,'o''I'o ..ponde it !'importance des fonctions a
1'1'1111.1 i 1', "I II" .1"('''111" I'll" ..i III ,,1"111,,111 d" III lI~cossite de fail'e avancer un commis
'1l1i a ""'1', Ii' ,1,11'/11'11'1111'111, pCllclall1 cll' IOIlg'III1'" annees.

I!' IH \' "II' l"i"I, 1'11111< 1I00ll< "'Olllll"t11't· II Il (o(at, montrant votre pl'esen te o"ganisa
tioll tIt I,," MlIllli,,," I'lIl,IA, III, Ull 61al ('11111 1'lll'lI!.i f de ce que sel'ait votre depa!'tement
Ol'glllli",1 kllil'lLlI1 I'".. 111l1ol'il'-, t:!i 1'1111" 1',llahli .... it'~ a nouveau, aiusi que les ~alail'es

ql1l' 1'''111< al"'Ilrd"l'i"/, '/--..( llli, je ,.,011 III 01 Il'lIi I~"" 6tat..,
1!"I!t, Villi" /llll' <I'lll'i", (\,IO 10K ('Olllllli",.I" "I'llmicre etdeBeconde c]aslles devraient

aloj l' rI" .. lillll'l JOB,S <I i",t il/l'l I'" ?-Olli,
W;)O, VIII1K av"z d ii, (I"" dans vot 1'0 cll'pm'telllont, il y a des commis qui ont eM

pro III II" p:11' alleiOllllu!11 lit (I'd cxecutcnl d,'" trav:LUX inferieul's ?-Il y on a cu. Je
parlais POIII' III pa",.,6 plutO!. '1"e pour III 1',,6"'1'111. !fais eela peut s'appliquer actuel-
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lement a quelques-una des commie des classes les plus elevees, LIs ne sout pas to us
egalement capables.

1951. Etes-vous d'opinion que le rnerne salaire devrait etre payd aux commis de
premiere classe, ou devrait-il exister une d itf'el'ence dans les d iverses divisions ou
departements ?-Il m'est difficile de rdponrlre pour les autres departernents : mais
dans Ie departement de l'agl'iculture, jo Jlen~o que 10 rang de commis de premiere
classe devrait comporter un salaire uniformo,

1952. Une augmentation uniforrno ?-Oui.
i 1953. C'est ce que VOUM app,.Jer. l'cneourugemeut 't-Oui; je 110 pense pas que

l'augmentation devruit. !HI'\' :I(:('or,lco co mmo 11110 chose qui va de soi, mais je crois
que Ie ddpartemunt dovrui t pouvoi r, dan>! do,; e:Hi speciaux, recornmander qu'un
cornmis ...oi t allgmon te 011 1":('.0111 ponHIl dll mcri IOH pa rl.ieu liers on de servicoe >!ignales.

1954. POll I' 10111' uidrite '!-()IIi. .10 «roi« qllo l'introducuun de co principe d'en
couragement danM le service civi III uugmout e son olllcncite et a certaincment econo
mise au pay" UIIO furto som me d'urgent, tout ell lIugmcntant les sulaires de quelques
employes,

1955. Lu merne remarq ue s'applique-t-elle aux commis de -cconde "i:t"sc ?-Je
Ie crois.

1956, Les nouvelles nominations sont-elles faites dans votre depurtement a ln
clemande de plueieurs chefs du depal'tement ?-Les remarques concernant leA besoins
du service de la section generale sont faites a moi, et dans la section des brevets, au
sous-oommissaire. J e fais les recornmandations au ministre pour la section
generaJe, et le soue-comrnissaire celles de la section des brevets,

1957. Apres enquste ?-Toujour,; apres enquete, cela va sans dire. Le ministre
fait son choix apres que la recommandation est faite, II n'approuve pal; toujours la
recommandation, mais ilIn contrdle.

1958, Etes-vous d'avis que les sous-miniet.res devraient avoir Ie pouvoir de sus
pendre les employes ?-Je pense que la loi actuelle est tres bonne sous ce rapport.et
que le ministre,quand il est present, devrait exercer ce pouvoir avec ou sans rapport
du depute, et que ce dernier en l'absence dn miniatre devrait pouvoir exercer co
pOUVOil'.

195~). Mais, supposant la presence du ministre, vous ne voudriez pas donner ce
pouvoir au depute ?-Je ne le pense pas, SOllS notre systeme de mitristres rospon
sables,

1860, Votre personnel permanent a augrnente de 36 a 50 depuis l'adoptio n de
l'Acte du service civil ?-Oui.

1961. Les nouvelles nominations ont-elles ete Illites suivant les dispositions de
l'Acte du service civil, se rapportant aux examens ?-Ellcs ont toutes ete faites suivant
les dispositions de l'Acte du service civil, quelques-unes suivant les ar ticles A. B. et
C, de la clause 37.

1962. Mais, nombre des bommes nommes ont ete nornmes apres avoir subi les
exameus du service civil ?-OU1, la masse des nominations (~>!t faite parmi les candi
dats qui ont subi leurs examens.

1963, Savsz-vous si aucun des candidate nornrnas avail, ete oblige de se presenter
plusieurs fois aux examens ?-Oui, je pense que q uelq ues-uns d'entre eux avaient
echoue en liritbmetique et qu'ils avaient ete admis aux examens suivants,

1964. Vous dites que vous avez 18 commis temporaires payes a meme les fonds
des depenses contingentes; 24 commis lemporaires payes a merne cI'autres appropria
tions, et 10 qui sont employes a di,verses llel'iodes et qui sont egaux adeux employes
en permanence, c'est-a-dire que vous avez 44 commis que I'on peut appeler commis
employes temporairement d'une maniere pel'manenie, en plus de votre pel'sonnel
permanent ?-Oui, je pense qu'il y a 17 commis tempol'aires dans la section dC8
brevets, et 20 employes permenants sans compteI'M. Page, soit 38 en tout.

1965. Sout-ils tous payes a meme les fonds des depenses contingentes ?-Oui,
dans Ie bUl'eau des patentes,

1966, II Y en a 24 payes a m~me Ie vote pour les statistiques mortuail'es, et ainsi
de Auile?-Oui, a meme plusieurs aplJl'opl'iations administrees par Ie depal'tement.
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1967. Occasionnellerneut vous payez dee travaux supplementaires aces cornmis
surnumeraires ?-NOU8 I'avous fait dans Ie passe, mais pas maintenant, sauf dans des
cas tl'es exceptionnels.

1968. A partir de quelle heure commenciez-vous a payer Ie travail supplemen
taire ?-Anciennement, nous eo mmencions a 4 heures, specialement aux cornmis tra
vaillant aux statistiques ; mais depuis quelque temps on ne paie plus que pOUI' Ie
travail fait apres 6 heures, lorsquo Ie commis est reveuu, le soil', au pendant les
vacanees.

196!I, Avoz-vous le moyen de verifier par Ie bulletin du chef de police, si un
employe a travaille, de 9 heures a 11 heures ?-'-Non,

1970, Qui certifle que Ie travail a ete fait ?-Le chef de la section, et il connait
Ie travail qui a ete fait, .

1971. VOUB paycr. qnelquefois a la piece et quelquefois a I'beure?-Oui. En ce
qui concerne les traductions nous avons introduit Ie systerne de ne pas payel' plus de
15 centins par folio de cent mots traduits du franeais en anglai!:>, DeB somrnee bean
coup plus fortes ont ete payees, comrne je l'ai vu pal' les comptes publics, mais je
doute qu'ou devrait payer plus de 15 cent.ius pour la conversion du franQaiOl ell
anglais, ou vice versa, dans un pays ou les deux langues sont aussi familieres it In.
population, . ,

1972, Un homme peut faire $10 par jour ace travail ?-Qa depend, Un homme
capable-assiete d'un stenograpbe peut aller vito, Je pcn~o que si je traduisais en me
servant d'un stcnogruphe, jo 110 m'alTclul'ai8 Pit" :1 $10 pal' jour.

1973. On no munq 110 l'aH de 1)u1'''OIlIIl~H ILiI Callada qui peuvent faire ce travail ?
Non; pat> de ('.elleH qui \Icll\'olli. "tollllgrllphiol'. C'ml(. 1I1l0 question de capacite POUI'

les deux. Nomhro doH tl'lIdlll'lillll,~ Hllltl i neurroct.e«. Par example, j'ai vu des tra
duction- do 11I0" t{,'lIlligllll.!!;,·.H .1"1'11111 I,·" "'"l1il.,:" q u i out nn sens tout different de ce
qlle j'ai lIit,

1!17·1, IlaliH '1"(,11,111 fllil"'·\"III1" lui n- ('0,. truducticns ?-Nous avons beaucoup a.
fhi,'",'y (\OIlIl"'iH I,·" l"'II'I'h. d"c'III1I"III,', ot. quolquofois des livres.

1!17:,. l'lllll' I"" rllil'" nqllll'l'ill\llI·'t--l'olll'lol'lfaire reimprimer en franeai«.
I!17Ii. ~Ill iH I'"K III ,·,,1' ... ·'1"'11.111I1(·'. ·t-Non; la regle du departomeut est de

rl1polldr" 11iiS 1,,111'''' dllll" III Illllgll" 011 lnquol le elles ont ete ecrites.
Wil. VIIIIK 11\'1'1, ,III~ "IllI'IIl)'II" rl'illlc;ai" 'lui repondent aux lettres en fl'anc;ais?

alii; IlIlli" 1'''"1' III" I I'lIdllC'1'"IlK 1'111" (,oll"idcntbles nons ne pouvons pas enlever 110S
Olllplll)',IHII 1,,"1' t rnvuil 1'"111' I"K 111111' fui re lairo.

1~l'il-i. "ni, .'11 .'.' 'I IIi 1'11111"'1'111' III 1'"I'!'OHlll)[lll11nCI' ordinuire ?-Oela n'offre aucune
difli"IIII,I, 1111 nll'"l1d 1111 X 1,,111'''" I'll nllglaiH, 011 fr:L1It:lLi.~, cn allemand ou en suedois,
dall" III IlIllgllo Oil 111'1""111' "11,.,, ""111. '\('ritoH,

1!17!1, Y u-ti! d"" ,d,,,I" <I,. \'111 ..., dll\lllrl('llIcllII '1l1i 11111. dllllllc de.. travaux supple
11I0Illllir,'" 1\ d"H IIH1ll1hn·.H do 1"111' 1"111'1" 'rllillillc' 'to .( )lli; ,Iall"de" proportions infirnes,
d:UIH d41 !'04 .'il·l·tllll·dnIH~l''''' (1X(II·ldiullrlt,ll'~N.

1~1l-i". ,""n[I'z-vlllI" 111111" .l i r» 1"'111111"111 C""" ,·"t. lI('rivc·t-Par exemple, paUl' lire
10" "I'I't'lIV"~ d"11I rllppo!'t d u d';!,II!'I'''"''I''. 11111' 1I11,J(·:tl.illn II etc faite a un membre de
III falllill,' ,III ~,.,·.rt'·lai!'e rlu dcparl"lIIl'nl pIli:!' ln C""lll'lll'aison de Jacopie et des note",
[0 ~lIi!'. Oil dolt"l'~ ,I.." heurc- .I.. 1.111"'1111, ('" I'"iolllcnt comprenait egalemont les
~ol'\"i,'o~ .I" ~I. ;-;1111I11, pOll I' 1l':Ivllil ""l'pl,IIIIOlllllil'lI. 01. pour lesqllels il n'a rien reQll.

1!Il-i1, I )'allll'l'" (IXUIII pleH 'I-I i lit' 1I111Ic'lIl illn II 01,' Ihite a la femme de M. Jackson,
Ie !"Igi"t mil'llI'd,," mal'qlleH de f:lhl'i'l"" ... It'" 1'"111' tables de matieres faites apres le.~

h'~lIn'~ dll ""n'all, Lo tl'llvail fait lL ,'''' ('''Ilt<id,lmldc', il ,~ompl'enait Ie pl'opl'e travail que
M..lal'IiHIIII I'ni"ail. 011 llidant et 811 r\'"i1111111. c'ott" oonfection des tables, et cela en
dohor~ lin hllrolln. IJ"eoOt an deplLl'l<~III"llla 010 '!II I'i1'011 celui d'un clel'c surnumerail'e.
eel. a 1'1'11 ng'olllllnl a 11I"IIIV,1 Ill. precision .11111"1 II n Iravai I special et a ete economique,

I!IH~. 1':,1'1'0 'lUll C'I'\;t a ete Illl 1II11}"11 r(!!;lIlilll' d'augmen(el' les salaires des
employos't- NOli, I.." paiements n'ont pa" (j(,6 f\dts aux employes, mais a d'antl'es
pOI'Horlno" \lOll!' dcs tl'aV:LIIX 1I0cessail"'s.

1!l8:J, (~ne les 1>lllployel'\ devaient f'aire dans tous les cas ?-Dans Jes ca" lJne j'ai
mentionllet:l los employes sen Is n'aUl'aient pas pu los faire, Le dernier cite cOl1sistait
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dan" la confection d'nn duplicata des Iistes de tous les droits d'auteurs, et compre
nant la definition des ouvrages. Le personnel du bureau n'etait pas sufflsant pour
faire ce travail pendant les heures dn jour', ou quand M. Jackson etait engage dans
Ie service, et Ie dernier ministre de I'agriculture a specialement permis que ce tra
vail fut fait par la femme de M. Jackson, en dehors du bureau.

1984, M. Jackson a-toil eertifie Ie travail execute ?-Oui, mais Ie travail est Ia.
pour se certifler lui-meme, quant au quantum meruit il y a valeur POIU' la sornme
payee. Ce n'a pas ete une allocation -uppldrnentuire accordde a M. Jackson, mais un
paiement special fait pOUl' un travail necoasuiro execute par un mcmbre de sa famille.

1985. AUCUll travail supplemontuiro u-t-iIete payd alafomme d'un employe de votre
departernont sous son nom de fille?-Oui, il y It ou lo cas de madame Charlebois,
payee aM. Dauray,

1986. Dauray a-t-il eor tifld lo compte ','-I )auray a declare Ie montaut de travail
fait et en a donne la preuve; los certificat« soul, toujours fait>! duns Ie bureau d u comp
table. Je suis certain que les services ont ete entiere meut rendus.

198'7. Tout ecla a cesse ?-Oui, depuis J(lllgtemps,
1988. l~t en ce qui concerne M. Jackson ?-Le travail de in table de" droits

d'auteur n'a paH ete continue, mais je crois qu'il devrait l'etre. Le travail particu-
lier de M. Dauray est complete depuis longtemps. .

1989. N'aurait-il pu Ie completer lui-meme pendant lei! heures de bureau?
Je ne pense pa8, s'il avait du Ie faire cela aurait neeessite un commie surnumeraire
dans Ie bureau. II en aurait p1 us c011te de faire faire ce travail dans Ie bureau par un
commie surnumeraire ; de plus, on a obtenu Ie travail du SOil' de M. Dauray, pour
lequel aucun paiement supplementaire ne lui a ete fait.

1990. Mais admettant que tout a ete regulier, en autant que voue avez reeu
bonne valeur pOUl' I'argent, ne pen8ez-vous pas que ce eysteme peut laisser la porte
ouverte aux abus et qu'il ne serait pas preferable de payer un clerc surnumeraire
que de continuer ce sY8teme?-Nous n'aurions pas pu obtenir les servicee de :YI:.
Small, Ie soir, a sa maison, en payant un commis surnumeraire, et il lui etllit absolu
ment impossible de faire ce travail durant les heures de bureau. Je pense qne ln
scmme payee est minime quund on la compare a I'etendue et a la valeur des services
rend us.

1991. Ne savez-vous pas que la lecture des epreuvob des estimes est faite apres
les heures de bureau ?-J'en ai ete recemment informe, mais je ne Ie savais pas.
Mais ce travail est fait par les employes l'eguliel's.

~ 992. Combien y a-t-il de pages dans Ie rapport auq nel vous l'eferez '!-.T'ai
oublie Ie nombre precis, c'est un gros volume,

1993. Est-ce nn livt-e de 500 pages ?-Environ cela, il y a beancoup de tables.
1994. Mais ce travail est fait dans d'autres departements sans aueun frais

supplementaires pOUI' lecture des epreuves ?-Je l'ignore.
1995, Ne vaudrait-il pas mieux augmenter Ie salai re do ~L Small de $50?

Cela n'aurait pas fait faire Ie travail specifique pour lequel $50 out ete payees. Nous
aVOHS considel'e ce mode de travail comme une chose re~nliere dans un cas aussi
exceptionnel et aussi special. II n'a absolument aucun rapport, msme tres eloigne,
avec la question d'nne augmentation de salaire.

1996. On ne peut pas dire que In preparation d'un rapport de departement est
en dehors des fonctions a rernplir par Ie departement ?-Pas a premiere vue. Mais
la question de travail presse inter'vient. NOB rapports sont tous pOUI' I'annee de
calendl'ier. Nous les recevons generalement pendant Ie mois de janviel' et Ie tl'l\vail
doit alors etre fait tres pl'Omptement. Les rapports des agences demandent a etl'e
prepal'eS et alol'8 Ie l'apport general annuel du ministre doit etre prepare. Cela
app0l'te incidemment an depal'tement une quantile considerable de tl'avail a etre
execute dans un temps tl'es court avant la session.

1'997. Est-(',e que cela ll'e8t pa8 commun atous les genres d'affaires ?-C'est pos
sible, mais cela ne s'applique pas a Ia pl'epal'ation des rapports qui 80nt completes a
la fin de l'annee fiscale, alors gu'on a huit mois au lieu de deux pour faire Ie travail.



220

~- ~---- -----_."._-- .-
~~~

1998, Le rapport de I'auditeur general est prepare en temps pour Ie parlement
sans aucune depense extra pour Ie public ?-C'est possible, mais je crois que les
employes de l'auditeur general qui font ce travail sont encourages par I'espdrance
d'une meilleure paie,

1999, L'employe qui fait ce rapport est un com mis-chef comme M, Small ?
Pius d'un employe est requis pour la lecture des epl'euves d'un fort volume. Les
employes dn bureau de I'auditeur sont, je crois, obliges de I ovenh- travaillei- jusqu's
dix hell res du soil', afin de pouvoir terminer ce travail.

2000, Vous avez 92 employes attaches au recensement ?-Oui, a. la date du
rapport demande.

2001. II est presumable que ces employes cesseront lorsque le recensement sera
complete ?-Oui,

2002, Pouvons-nous demauder guand cela sera ?-Bientot. Un personnel extra
a ete accorde avec I'eutente que Ie travail serait complete en un an, Les compila
tion" precedentes ont pris trois on quatre ans, et Ie premier recensement etait a
peine termine lorsque Ie second commenca.

200:{, A-t-il ete fait quelque pression sur Ie departernont pOUI' lui faire prendre
cette annee des commis eumumeraires-c-ces 42 ou 52 commie ?-Vous voulez parler
des sui-numerai res ordinaires-ccs Dominations n'ont pas Me faites par suite d'une
pression politiquc, mail; je n'ai aucun doute q ne Ie choix des em ployes a ere politique.

2004. Ne penSey.-voll:-\ pas que Ie nombro de ceH «onunis surnumdrnires est hors de
proportion avec votrc llOl'I<on nel purmunou l ?-.) U (,I'oiH (Ill\) IIuelques-uns d'entre eux
devraient etl'c nOU11116H, II y :1 1111 cum miH 'l II i II III charge do la correspondance
dopuis q uutorze llnl< "I. q IIi 1.,,1 "lIy,1 $~.rIO lilli' jour. (~'(·Hl. 1111 homme age aujonrd'hui,
mais il est pluin d" 1'''1"(,(' "I ",I, un 1.1111 t rnvu i lluu r. I)'alH'us )'Acte du service civil
nous no POIl\'OIl,' 1"1' III 1Il,'III'" HilI' I" ,,"I'H'11111l11 IIII 1'111 IIII UUt, quoique je recommande
ruis q uo "ilia 1"111\11'1' luit , II)' II III1HHi 1'llIl1ploye charge des lettres recues et qui
doit .,)n,'I'1I1' "f 11111111'" I'" liIlH"" I,." .111"111110111.1' I'0QUI:l, travai l important en vue des
nOmlJrlllll"'H I'IHil""III'''H 1111'1111 .r lnir. (~'IIHI. un jouno homme, commis de 3e classe, nomme
il .y II vn vi rou '1111111'0' 1I1l", .lnuunrui- 1\ lu i donner une augmentation speciale de
snluir« plllll' 1'1"'111111111111' III \,111,,111' tlllH Hln'viceA q u'I) rend,

~llor" \"111" 1111;'1'1111""\"(111" IIII'H'IIII' VOilA avez besoin de commis surnumeraires,
~'il .r :I u n.- ,'"'III",."IIIIl"'· .1 .. (''''"ll1iHdllflH d'autres departementa ?-Non, Lorsqu'un
eomru i« HII I'll II 1I11l1'lli.", "lOt 1I(1.'''''Hllil'll; la demande est faite par III division, une
1'111111';1" I'''' Inil" 1'1 1111 l'III'I'''l'llltll'I'HH6 au ministre,

~lItl1;, \' III1H 11\'''1, .Iii '1111' \'''"H (""l1l'tiez toutes les conditions d'aptitude dans les
I'XIIIll,'II", 'jll'"II"H ,,,i"/lt 1111 111111 1I(1('I",,"irel:l dans Ie service ?-Comme examen preli
m i nu i rr-, lI/1i, pilI''''' '1Illlj" "1'111" 'JIll' II' ,alaire a. l'entree dans Ie service n'ast pas
:-\11111,,11111 dnll" '1111'1'111"" I'IIH, II 1'11/11. I'etre dans quelqucs-uns, mais pal; pour
d':lIII.I'I·',

~tllIj, 1':,,1 -r-u '111'il "" ""l'Ilil. 1"'1' mulhonnete de payer un homme comme clavi
g'l'lIplll', I'llI' "xl'IllI'II', nllll''' 'I1I'il II')' nurnit pa8 un instrument dans Iedepartomcnt ?
('01111111' ,i" "Illlll'I'Illlll, lu "I1I1HIl ('" III' H,'mit qu'une simple eonstatation du degre
d'IIIH! 1'111'111111,

~lIt1"" L"H ('XlIlllt\lIH d'llplitlltl"I' ""1l1 limiteR a.la tenue des livres, ala clavignlphie
III 'L III '1(lIIIIg'lIl'hill 'I-Mil 1'6pllll"" 1',,1 filiI,,, 1\ deux poiuts de vue. Si I'examon o,t
1111 ('IlIIl'IlIlI'H ),'1' III't.illltlllH 1111 dlli\'l'lil I'll',· "Il\H\iderees qu'en rapport avec les fonc
lilllll"\ rum pl i r. SIlUH Itl "'y~11)J1I" :I,'llll'ljl' "Illllprends que l'examen d'aptitude e8t
"iI1l1'I"lIlll1l111IlC,,,"n,tlllllt.ioll do l'illl'tl'llt'.lillll ,\1. des aptitudesnuturolles,

:!OH~I, AVtW, \'IlI1H quolquoloiH I<uppl'i I\l(. IOH llugmentat.ions statutaires ?-Olli.
~1I1", AVl I1,· \' IlIl" "IIHuite filiI. UII 1111'1'01'1. lilvol'able a l'egard de ceux aqui vous

:I\'i"1, filiI ('''''11 ,ul'l'l'tl,.,.iDII?-Pab t1all" III llIellW IIl1nee, mais dans les ann~es sub!Se
'l1lt\1.t OH,

:!Oll. ~llIillll\1lllnl, pllrlons des "DlJIllliH till I'ooensemeut?-Eu ce qui los con
001'1\11, jo puiH dirt) '1IItlnDu/\ leuI' donllDlIs $1.GO par jour pour commencer et que nous
u'en outonollll qu'nlle llIoy,'nne peu eleven til' travail. Un compte exact a ete pris
tin tmvail filiI pal' chalJue I'ommis, et il~ Dllt ellS diviE~8 en trois classes, Cela a eu
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pour effet de stimuler leur energie et de leur faire produire une somrue de travail
relativement surprenante. Puis Ie depul-tement a employe des machines electriquetl a
perforer pour preparer les tables, Leur travail est satisfaisant et donne une verifi
cation qu'on ne peut obtenir avec une compilation ordinairc ; on apprend vite a
manier habilement ces machines. Los comrnis qui sout employes a ce travail
donnaient, Iorsqu'ila sont nommes a un snluire fixe par jour, 500 perforations pal'
jour. L'inventeur, M. Holerith, nons inforrnu qu'il pensait qu'une bonne moyenne
devait s'elever, I'un duns l'nutre, t\ 700, ell ullouunt une quantite comparativemont
elevee pour les employe» huhile« et 1111 chitlr« plus bu« pour les moins eapables. Le
mode de paiement a etc change 011 1111 prix Mpccili(I1le de tunt pal' 100. Le travail qui
a ete produit pal' ce st.imu lnu], a prcMlllll thit nne revolution. II a pcrmia a certains
employes de rocovo ir des suluiro« plus elevcB, muis commo r(::mltat final Ie departe
ment a fait de forte« economic>!.

20 l2. Votre recensemont coutera beaucoup mains que Ie dornier ?-Oui, beau
coup moins, rolutivement a son etendue.

2013. V011>:1 employez plus de 90 commie temporai res ?-Oui.
2014. Les travaux cessant, vous n'avez pas l'intention de garder ces hornmes ?

-Noue cornruencerons aen renvoyer quelques-una probablement Ic mois prochain.
Nous avons !'intention de terminer la compilation en un an.

2015. Vous avez un archiviste et I'un de nos votes est pour Ie soin des archives?
-Oui.

2016. Savaz-vous que Ie Conseil prive et Ie secretaire d'Etat ont anssi des fonds
votes ponr la classiflcation de leurs papiers ?-Si je comprends bien, les documents
conserves par Ie secretaire d'Etat et Ie Conseil prive se rapportent aux evenementtl
contemporains, pJutOt qu'aux archives historiquea dans Ie sens que M. Bryrnnei-
donne a ces mots. .

2017. Ne serait-il pas de I'Interst public de reunir ces trois bureaux '?-Cela
peut etre fait, mais ces trois sections sont distinctes.

2018. Qui imprimemaintenant Ie Patent Record,est-ce l'Imprirneur de la Reine?
-Non, c'est la compagnie iithographique Burland, mais il e~t question d'un change
ment. Ce n'est pas une Simple question dimpreseions. Le Patent Record n'a pa"
de circulation. Le docteur Tache, qui est aussi I'auteur de I'Acte des brevets.desirait
que Ie Patent Record ftlt imprlme avec un Mechanic MagaZine afin de lui donner une
circulation. On a reconnu q u'un tres petit percentage des brevets emis surv it au
bout de cinq ans, Quelques-uris d'entre eux, cependant, ont une grande valeur, et
quai q u'il en soit Ie departement retire un fort revenu dans certains cas d'inventeurs
malheureux et dans d'autres cas des aberrations de genies createu rs dont les travaux
sont executes en pure perte. C'ost done une bonne idee q lie de fuire circulor ces
brevets parmi la classe des ouvriers q ui peuvent les employer.

2019. En 1890, Ie pays a paye $l6,000 POUI' celu ?-.Je crois que cette somrne
doit comprendre q uelq nes balances des aunees preced en tes. 1)'apres Ie systeme pro
pose, au sujet duquel j'ai eu quelques conversations avec l'i mprimeur de la Reine je
pense que Ie cout sera beaucoup reduit,

2020. A qui appartient la propriete du Patent Record?-Le Patent Record
appartient au pays, mais la publication qui y est attaches appartient a. la compagnie
qui la publie, I

2021. Cela comprend Ie Patent Record qui y est attache ?-Oui. Comme
question de circulation Ie Patent Record ne pourrait en avoir par lui-meme et Ie
contrat qui a etc fait comprend Ie Magazine dont Ie but est de faire cireuler les
brevets.

2022. Vous avez abandonne la collection des statistiques cri minelles ?-Non, mais
celie des statistiques mOt'tuaires.

2023. Et les statistiques d'hygiene ?-Blles sont ainsi appelees, mais ce terme
est quelque peu tl'ompeul'.

2024. C'est une economie de $10,000 pal' an pour Ie pays ?-Oui.
2025. Vous continuez la collection des statistiques criminelles ?-Oui, en vertll

de I'Acte de M. Blake,
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20il6, PcnseZ-VOU8 qu'elles ont un but utile ?-Elles sont tres citees par les per
sonues qui eCl'ivent sur de tels sujets,

2027, Les ferrnes experitnentales coutent environ $80,000 par an ?-Oui.
2028. En tirez-vous un revenu quelconque ?-Non, la question de revenu n'est

pas entree en ligne de compte, Ce sont des experiences,
2029. Vous avez des reeol tes ?-Oui, nons en vendons une partie et nous d istri

buons I'autre aux cultivateurs, Par exemple, nous vendons ici tOUEl les petits fruits
de la fenne exparimentale, et quelques autres produits.

2030, Le total des semmes reeues pour la vente des produits de la ferrne en
1890, a ele de environ $4,000 ?-Oui, environ ce!a. 11 y a nussi une somme de votes de
.$10,000 pour Ja laiterie. Quand ce qui est produit sous cet item est vendu les
experiences de la laiterie content tres peu de ohose. Le commissaire de la lait.erie a
reussi a etablir des cremeries dhiver dans les differeutes parties de I'Ontario pour
la fabrication du beurre d'hiver; l'idee etant de rentrer les vaches a. I'automne, de
faire dn beurre en hiver et du fromage en ete. Il a etc constate que le beurre fabrique
aces fabriques ecole" se vendrait 26 centins la livre en Angleterre, et les commis
sions et aut res fruis ne ,,'el(,vent pas a plus de un centin a un con tin et demi. C'est
seulement un commencement, muis il est deja evident que ce nouveau systems cau
sera la merne revolution dans l'oxporturion du beurre du Canada qu'll a canso dans
l'amelioration <III I'I'ol'lagli il y a 11111'1<]1108 allllOIlH, T'II collt de laferme expdr-i mentule
est peu de chose q 11:1'1<1 1111 1" ('olllJlar., 'I dl' Iliis reHlllta(H, Rober-tson dit que les
eultivatour» qui ctaiolll alll'jt>Jllll'llIl'lIl ()pP"~ISH 1\ III I'alol'il'at.ioll du bcurre en hiver, les
traditinns d n pay" .~llIlIl ('''"ll'11il'l'H, HI' \11'11111111('11111 uuiinumunt rapiderneut en sa
favour.

:W:ll. ;'III' JIIIIIHt'Z \'1111" I'll" '111'1111 1"'lIrl'llil allglllllllLel' Ie revenu de routes ces
1'111'1111'" Y-.J II III' 1"'11HI' I'll' 'Ill" I i<l,'" <I 11111' 1'1'1'111(' <I 'oxperieuces ou d'essais comporte
J'i<It~1I <1'1111 1'1'\"'"11, II "'Il/{it, .I" "'"'IIil' <I" '1I11l1l1l muniero (In peut faire les essais et
l'ISpalld,'" II''' i ,d; '1'11I11I III"" I,. pili" ,II'IIIIIIllIi'I"llIlllllt et Je plus efficacemeut possible.

:!O:l:!, ""1'"11.1". 1'1',,,1111111 "Ill,il <11111111: IIUX employes ?-Non, i1 est tenu compte
,I., (11111. Si 1111 "lIIl'l"~'11 1'''1'1\11 1111 '\,1111'\ do luit. ou de fraises il le paie.

:!o:l:t, :'\1' 1""\1"'1111'''" "11",1'1'"'1' II' t ruvuil des agents d'irumigration avec celu i
d'lllIlr,'" d",'III'I.'IIIClII'1l tI" 1'"9"11 1\ u'uvoi r qu'un salaire a. payer au lieu de deux?
I'al' "\1'111101 •• III' "K''',I ,I'lulIlIIW'lllillll IIIl pourrait-il pas ~tre en DJeme temps un
\'''1'1'''1,1,,," d.,,, ,1'"ln",'" "II 1111 IlIllill'" <iI' poste dans des nouvelles places comme
{'lllglllT '/-.1,. I•• /"'1'"'"

:!O:I,1. \' II' I dllll" I,· 1'10'11_ I :Illllldll dos endroits on Ie travail de I'agent d'immi
gl'IlI inu Il 1""''''111•••",,,",1'/ lIlli, ,,,,In ,,~t unu aut.re question de grande importance,

:!O:I~, IJIIIIII'\ I.,,, IIH""I,, 11.'1,1\111" 1II1l\lI'l'Ont, certaines agences pourront ~tre fer-
Ii III""/ 111111" ""I'hlill"" :t~"'""'1l .",111 p'III1'1':L ~tre fait.

~O:II; VII" "I'"dalll'.," "Ill' ('lllIlIIigl'llLion sont-elIes maintenant imprimees par
l'illll,,'illlO'III' d" iii H"ill" 'I 11111.

:!o:17, 1':111 i.''1'''''''' III '/ Jo:x""pl'\ 1, •.11,,15 imprimees en Angleterre ou elles couteut
.\ 1"'" 1"1'" In lII"illll du pl'ix .II' ""III'" '1lI'eldite l'imprimeur de la Reine.

:!U:l,", :;,,"1 ,,11"15 1'1'.lplLl'eI.,~ <11111" I.. <lelpllrternent ?-Tontes les brochures origi
11.,11.,,, 11111 ,lleI 1'1'c11'1I1·.11'~ <I:l/IH It· oI.II"II'I"IIIOI1t.,

~U:I~' \' "1\" III' I'"YI'~' 1'1\1~ 1IIIIIIII""I1111 1'lIlll' la litterature faite en dehors?
Nil'\.

~o Ill, 1'''\1\,,1. 1'lIl1M 1101115 <lil'l' dl' '1"1111., /IllLniere les depenses de Ia qual'antaine
\'"III'1'niI'1l1 ~"I" ",'dllil"H 'I-NOll • .i" l'lIi~ \ 1I11~ I\lontl'er pourqnoi elles devl'aient ~tre

:111,I~' II' 111111~" '1.

MARDI, ti janvier 1892.

'I. WI !.!.IAM "'" I'I'E, Kow:!-lllaill'l\ g'(.II6r'al des postes est intenoge.

,/" ,,"i,~ HIIII~-lIIililr,' g(jIl<~l'ld deH JlOSII'H <lllpniH Ie leI' juillet 1888. Antcl'ieure
ment. j'ai etc s(lI'l'clail'l', del'niM envirol1 II' I"I' lel'riIH' 1891 jusqu'au 20 juin 1888. J'ai ete
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commis principal du departement des bons postaux, de decernbre 1854 a 1861. Jai
37 ans d'expsrience dans Ie departernent, iei, et 8 ans dans lu peste imperiale.

2041. Vous avez ete membre de la derniere commission du service civil ?-Oui,
j'ai reeu la liste des questions qui m'a ete envoyee pal' la commission et j'ai prepare
rues repouses, Je produis onze documents contenant les statistiques de mon depar
tement, Dans le document 11, il ya quntro etata marques a, b, e, et d.

2042. Donnez-nous le nombre et le cout des employes permanents a Ottawa du
departement dont vous ete8 sous-chef cn IHR2 ot lRB1, reepectivernent ; aussi Ie nom
bre et Ie cout des cornmis sllrllumorai,'os Oil uutre» omployds dans toutes les branches,
qu'ils soient payes pili' los /llllds du gOllvol'llcmont civil 011 autrement, en 1882 et
aussi en 1891 ?--(;o('1\' iufurmut.iou cs(, doundo dans l'dtut uunexe.

204:1. Com men t lo burouu dos exam inntuurs d11 St'I'viee civil dovrait-il etre cons
titue, et quels dovrniunt eIre leurs pou voi 1'8 ?-Ils dcv ruient e(,l'e nornmes par la
couronne, posscdor 11'111' office pendant bonne conduite, 0(, etre de" hommes d'expe
rience et de bonne position, IIs devraient etre charges de cond uire tons les examens ;
et devraient designer, ala demande des chefs de departement, les eommis, messagers,
eto., pour remplir les valiance" lorsqu'il y en a,

2044. Toutes les nominations devraient-elles resulter d'un concours ? (~ue doit
on faire si des nominations doivent etre faites sans examens? Devrait-il y avoir une
limite d'age pour les nominations, et dites-nous quellc est votre opinion q uant au
minimum et au maximum de cet age ?-Oui. A ucun, excepte des homrnes de pro
fession, employes professionnellement, et les so us-chefs de departemont. Oui, de
18 a25, excepts dans Ie cas des hommes de profession employes comme tels.

2045, Les sous-chefs doivent-ils etre nommes suivant bon plaisir, ou suivant
bonne conduite? Leurs rosponsabilites et leurs pouvoirs doivent-ils etre etendus et ..i
oui, dans queUe direction ?-Je pense qu'ils devraient etre nommes pendant bonne
conduite. Je ne vois pas dans quelle direction leurs responsabilitee ou leurs pouvoirs
pourraient etl'e convenablement augmentes,

2046, Devrait-il y avoir des commis de troisieme olasse ? Si oui, quel devrait etl'e
la limite de leur salaire ? Le present maximum-$I,OOO-est-il trap eleve? Devrait
j] y avoir une classe interrnediaire entre Ia seconde et la troisieme classes ?-Dans les
grands departemeuts la mnjorite des commis devrait etre de troisieme classe a $500
de salaire a la nomination avec une augmentation annuelle de $50 ju-qu's $1,000.
Je ne pense pas.

2047. En augmentant pour des aptitudes speciales devrait-il y avoir une entente
que ces aptitudes sont necessaires aux fonctions de J'office pour lequel la nomination
est faite ?-Certalnement.

2048, Les recommands tions pour les augmentations de salaire sont-elles
toujours faites pour de justes considerations, ou sont-elles, dans une grande mesure
faites legerement ?-Je pense q u'elles sont generalement faiteR POlll' de justes conside
rations.

2049, Est·il desirable d'avoir annuellement une date fixe a laquelJe toutes leIS
augmentations de salaire seraient faites ?-Oui, suivant un arrangement convenable,

20[,0, Devrait-il y avoir un examen preliminaire g'eneral pour {ous les depar
tement", ou un examen preliminaire sperial pour chaquc departement ?-Je suis
d'opinion que I'examen preliminaire devrait etre Ie memo pOUl' tous les depar
tements,

2051. Comment et par qui est fait Ie choix SUI' la liste des candidats qualifietl
dans votre departement? Avez-vous jamais fait un I'apport contre un employe pendant
son stage, et un autre stage a-toil eie aecorde, comme il CHt dit au sous-paragaphe 2 de
l'article 36 ?-Par Ie maitre general des postes. Oui,

2052, Quelle etait la ('outume sui vie dans votl'e depal'tement concel'l1ant la nomi
nation de personnes ayant des qualifications professionnelles ou techniques, et des
examens ont-jls jarnais eu lieu dans ces circonstances 't-Aucune Ilemblable nomina
tion n'a ete faite dans Ie depal'tement des postefl depuis J'adoptiou de l'Acte e111
service civil, en 1882.
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2053. Est-if desirable d'uvoir des examens de promotion, et, si non, que reCOID
manderiez-vous en remplacemcnt ?-Je crois que des examens de promotion sont
tres d6Rirables,

2054, Est-ce que les promotions dans votre departement n'ont ~t~ fuitcs que
lorsque des vacances devaient etre remplies, ou est-il arrive qu'un officier a et~ pl'omu
a une classe plus elevee alors qu'Il remplissait Ies msmes fonctions ?-Les promotions
n'ont et~ faites que pour rernplir des vacanees, ou lorsque los fonotions rernplies ont
et~ considerees comme etunt d'une importance suffisante pour elevel' d'un rang
l'ernploye qui los rempltssait.

:!055, Est-il desirable de fournir au comite du service civil un rapport annuel
des vncances qui peuvent se produire pendant l'annee ?-Je ne 'lois pas l'utilite d'un
semblable rapport, ,

2056, Si des cxarnens de promotion sont desirables est-ce que les employes qui
obtiennent les plus bautes marques devraient etre les candidats choisis, on la promo
tion devrait-elle ~tre faite sur Ie rapport du chef du departement, base sur la recom
mandation du depute chef ?-Je pense que les examens de promotion devraient
prendre la forme d'un concours, mais etre restreints aux employes auxq uels on per
met.trait de concourir.

2057, Est-ce que les promotions ne devraient pas ~tre faites par arr~tedu Conseil ?
--Cel'tainement; les nomlnatious et lea promotions,

205n, Le chef dn departement a-t-il jamnis rcnvoye un employe qui avait ete
promu ?-Pas quo jo me ruppol!e.

2059, Un oJnl'lo.Y6 <10 vof ro <I6parfolJlOllt u-t-il jumni» etc, apres sa promotion,
reconnu inenpuhlo, 01a-t-on at.lil'~ sill' 1" l'aH l'utt.ont.ion du chef du departeinent et
tellc promo: ion a-t.-d \1\ <:11, :llInlll'~I\ '1-:\Oil.

20;i!l. A vuzvou« ju III II is I'llI' \,1111''' ""1" ili"al. IniH 1111 eandidat que 'Ions jugiez inca
pablo 011 1111'1<111'" d., HIII,il' 11\'.", Slll""\' 10" OX:lIJlOIIH de promotion ?-Non.

20,iO Avuz-vuu« [n iuui«, "II "" 'Illi 1'0111'01'110 los points accordes pour efflcacite,
uccorvlor 1111 1"'1"'1'111111'," IIll1indl'lI'll\(\ :10 pOllr lUO a un eaudidat a une promotion
<IallH vol 1'0 dt~ll/"'I""II'1I1 'l .I" ,'I'ois '1110 oui.

211fil. No d"\'I'llil il I'IlH y uvoir Ilos cchanges de position SUI' Ie rapport des
Hou,·oh,'1'1< oil'" 01,11'"1'1 ,'III1'IIIH illl,ll'I'HHrl< 'l-.Jc erois que oui.

211102, FiliI 1111 .\"10111" d.·.. Ilc'hllllgll" 1)(1111' III comrnodite des employes et non dam;
I'illl,~,'" 01"1< dl~I'IlI'I""I"'IIS illl.IIOSH'~S 'I--Olli.

201i:1. 1.11 I'IIIHS" .011''' "l1l1lll1i... l'lllpOrail'CH on des copistes devrait-elle etrcetendne
ro,troill!<' "" 1I),1I1i., 'I .I" II" \'/lis II/IH In 1I01',OH"it6 d'uno reforrne.

201; I. ;\\I'~,-\"I\I" jllmlli" 1I\1,,~,'hi 1\ 1'l>pp0l'tllniI6 do crcor une petite division ou
11110 "lllH"O do ,i1'1111I'S "lIl'isl, ... 'I· -II u'y u pns do t.ruvni l danH le d6partement des
pllHll's 'III" ,I'lIilllOl'niH" 1"II1li,·1' ,\ .I" .i"11110'; eOl'iHtll,'"

21I1i;,_ H'll'lIl11l1lalllll\;'.,\'IIIIS III "l'llllt JOIl 01'11110 10110 ,d:lSHO '1--.10 doute que la neces
:-<it,~ H"'I' I'IlH"" Hlllltil' 111'1,1\(,11,,,",'111

201ili, I':x\,":-<I';'. <1'11110 1II:1l1i,\l'o ~.IIII~l'ld" \'011''' muniere de voir eur I'opportunite
d'{,lllldil' 1111 1"'l'sIIlIlIol d\\lJIldll,\"l~s 1"'1'11I11110111- 01. .los classes inferieures de copistes
adllltl'H ''1, t111,j""I1"1i ('opiHtoH 'l .l. "I'oili 1111" 1III'Ilissilieatiou actuelle suffit aux exigen
l'OS d II IlIllllIl'llI,

201i7. ~lI11H l'lIl'ol'lltion <III Sy"ll\III" 111'111111, oil' quelle faeon vous assurariez-vous
do III 1I{.,'os"i"~ d""lIployer des "Ollllilis Sllrllllll\lll'llirWi ?-On ne demande de commis
"I1I'IIIIIIII~l'lljl'l'M '11111 )O!'H'I"e la t.1'01' g-I'lilltlll 11'1/lllt.it6 de travail a. fah'e rend I'aide
nOel'M-lIi I'll.

:!OfiH, 1"llilllH \'0111'1 invariableml'lIl 1111 l'IlOix ,'1 IlIllme la Hste des candidats qui ont
SII hi /lV,\(, "II(\"I\S 10"1 OX/llllCIlS j si 11011, Volls uII'I"orrez-vous des aptitudes des pel'
SOI1IWH <10111. 111,"1 1I0/l)H 1ig-lIrcnt sur eos liMt.os 'I-C'IIHI, Ie dil'ecteur gen~ral des postes
qlli dloiHit. 1111'1 P0I',,,OIlIlOS 11 omployor.

20G!I, A\,0;'.-V01l8 001'1 fommes employoos commo commis dans votre departement?
Font-ellos on I(eneral un bon service, et y a-t-il d:tn8 votre departement des branches
dalls Icsquellos on pourrait employer exclusivemont des femmes comme commis ?
Nous en avolls plusieurs dans chaque branche, et en general elles font un excellent
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service, J e ne crois pas q u'il y ait de branche dans Ie departemcnt des postes 6u il
serait a propoA d'employer exclusivement deB femmes.

2070. Devrait-il y avoir une disposition genel'ale relativement a des vacances
egales pour toutes les classes, ou pour la duree d u set-vice, la nature de l'emploi et
la reaponsabilite de la charge ne devraient-elles pas etl'e des facteurs dans la conside
ration de la longueur des vacances a accorder ?-Je erois que les vacances devraient
etre determlnees d'apres une echollo do gradation basee sur le rang et la duree du
service.

2071. Les vaeanees ne devrnient-elles pas 0[1'0 obligatoires ?-Oui.
2072. Devrait-il y avoir uno ro-trlcuon, ot, Ai oui, laquelle dans les cas de con

ges accordes POUI' cause do mnludio 't-Chnq no cas do conge prolonze pour cause de
mnladie devrait etre trnitri HeparclIlolIl.. II pourruit y avoir uno limite, disons douze
mois, au dela de luquollo 10 eongc ponl' cause do mulud io no pour-nit 011'0 prolonge,

2073. Les aft'airo>l do votro depal'tornent ont-olles souffert, ot dans q uelle mesure,
de I'octroi de (Jongel:l uux employes ponr cause de maludie ou uutrernent ?--
Pas dans le service interieur.

2074, Devrait-il y avoir un aysteme d'amende pour les fautes legcI'ol:l?-Je crois
qu'un tel systerne est tres necessaire.

2075. Convient-il de reintegrer dans sea fonctions, sans la recommandation du
sous-chef, un employe qui a donne sa demission ?-Je ne crois pas.

2076. Cet employe devrait-il fa ire pl'euve d'aptitude a exercer les fonctions
requises, et est-il necc"saire de Ie nornmer au msme chiffre d'appointements ?-Oui.
Pall invariablement.

2077. Observez-vous scrupuleusemeut la loi relative au registre d'asaiduite ?
Tons vos employes s'inscrlveut-i le duns Ie registre? Comment en agisaes-vouaa l'egard
de ceux qui arrivent tard ?-Oui. Je les udrnoneste.

2078. Avez-vous des recomrnandatione a faire au sujet de I'Acte du service civil
en general ou de ses rupports avec votre propre departement ?-J'almel'ai8 adifferer
d'une journee ou deux la reponse acette q uestion,

2079. Y a-t-il eu, dans l'ad ministration des affaires de votre departement, des
difflcultes reeultant des dispositions de I'Acte du service civil ?-Aucune d'nn carne
tere grave,

2080. Y a-t-il eu, depuis I'adoption de I'Acte du set-vice civil, beaueoup de chan
gements dans la nature et l'etendue du service requ is dans votre departernent, et,
pal' suite, les fonctions exercees dans votre departemont, ou dans toute brancbe. ou
par tout employe de votre departement, ont-elles etc modifides ?-Je ne crois pas.
L'augmentarion de la besogne a rendu los fonctions plus onereuse.., mais leur nature
est restee la marne.

2081. S'est-il introduit dans Ie service de votre departemont des personnee qui,
so it pal' suite de defautl3 existant lors de leur nomination, soit par suite d'ltge avarice
ou de mauvaises habitudes, ne sout pUFI suscepti bles d 'etre rotonues dans le service?
--Oui.

2082, Le nornbre de personnes employees dans votro depal'tement est-il hors do
proportion avec I'augmentation de la besogne ?-Non,

2083. La besogne de votre departernent a-t-el!e augrnoutd au deja de la puissance
de travail des employes permanents, et, si oui, a-t-el!e ont.rutne I'emploi de com mis
temporai res pendant de longues periode», et les taux de remuneration de pes commis
temporai,'es ont ils ete augmenles de temps aautre ?-LLl taux de l'emunemtion des
commi~ temporaires n'a pa8 ete augmente.

2084, Avez·vous de8 recommanuationtl a faire, pins pal,ticulierement a I'egal'd
de toute )'egle ~Iablie 6n vel'tu de statuts existants, dont I'expe:'ience a I'e\'oie les incon
venients et I'impl'aticabilite et qui est de nature a oau~el' des irregnlal'ites ?-Je ne
crois pas.

2085. Avez-vous des 1'ecommandations a fnire au sujet de l'imposition de freins
a I'admi""ion do oandidat>l inelig-ibles, ou relativement a l'etablisF!ement detl facilites
voulueFl POUI' Bupprimer les services d'employes inutile8 ?-.Je crois qu'on n'a pas
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porte assez d'attention a l'examen medical des candidate a l'admisaion dans Ie service
ci vil. •

2086. Convient-il que les employes signent le registre d'assiduite quand ils
sortent du departement pour une fin quelconque ?-Je ne crois pas.

2087. Dans votre opinion, lee heures de bureau, de 9.30 a.m. a4 p.m., sont-elles
suffieamment longues, ou pourrait-ou leI:! prolonger avantageusement dans votre
departement ?-Je crois que six heures d'un travail constant sont sufflsautes, si I'on
cousidere la nature du travail que font la plupart des commie, Je recommande que
les heures de bureau scient de 9.30 a.m., a 4,30 p. m., avec uue intervalle n'excedant
pas une heme pour la collation.

2088. Y a-t-il eu dans vot.re departement des abus resultant de la longueur des
heures de travail ?-Pas qne je sache.

2089. Convient-i l que les employes sortent du departement pour la collation?
Oui, a moine qu'on ne mette a leur disposition une salle de collation dans le departe
ment,

2090. Tous vos employes sortent-ils sirnultanerneut pour la collation? Si telle
est la pratique suivie, a-t-on pris des dispositions pour que lee affaires du departe
ment ne soutfrent pas de leur absence? Com bien de temps accords-t-on pour la
collation ?-Non; I'heure de ehacun est determines de telle SOI'te qu'aucun bureau
ne reste inoccupe, Une heme, _

2091. Avez-vou» Ie twin do con-tater ai, en co qui concerno les employes atta
ches avotre depurtcmcu t III dllreo d u scrvir-c moutiounoo duns la liste du service
civil est oxucte, l'j, Hi, ponr ('('IIX IkH "nlploycH q u i tmnbout I;OUS Ie coup des disposi.
tions do l'Al'lll d'~H 1,,'nHiolls .1(. 1'01 ruit«, on no (~lInHigllo que Ie service qui doit etre
com pille plllll' III ItIj,«, II. In I't>lrllilo '(-I Illi i .it' (~I'lIis '1\10 ICI:! constatations relatives au
pcrsonnr-] .lu d,lplll'l('1I1"1I1 .I,," I","I"H "0111. ('XII(',IOH HOUH ce rapport.

~O~I~, 1.0H oru I' I"y ,I", "II g,III,II'nl do vol re d6partcment ont-ils pris connaissance
du p/'O("\."-\'I'/'I '" I d,," d,qd,(lmlillll" tlo In 1'.lIll1miH"ioll du trdsor, en date du 28 janvier
IH7~1, 1'I·llIli\"III1'lil 1\ 1'11""):0 do l'i nll unuco politique ; l'esprit de cet acte est-il gene
1'1l1,,,nl'lll 1I1o""1 \',1, 4'1 dill'" I,." ('II" d'illfradioll, y a-t-on attire l'attention du chef du
tI,1 p:ll'\" 1111'" I 't I III n lillii'll I'nllt'lIl iOIl HI/I' eo proces-verbal, mais en pratique on l'ignore.
, :!1I:1:1. 1';.1 il ,~ 1'1'''1'''" 1111'1/1111 1I110l'IItioll fixe de tant par jour soit accordee pOUI'

Jrui« d,' \'II,\·IlI~". ,,1/ ""rill' II 1'1'(l1;ll'IIhlo, danH votre opinion, de rembourscr la de pense
1'(0,·11"1111'111 I'uil,'( .I" "'111" I'll 1'11\""/1' tI'l/lle ul loeution fixe.

:!lI~I.\, 111111" \,,,11'1' d,II'III'IC'/II"III, llt'el)/'de-t-on la merne allocation pour frais de
""yllg,· 1\ l"lIl,'H I.," ,'III""'~ d"'lIll'llIyc"'" d, POlll' tous ICH scrvices ; ou fait-Oil des diffe
1'1'11"""', "I dllllH lillllll.. 111",,111'1' 'I 111111" In »orvico int(orielll', on a rarement l'occasion
d'III1\".""1' d,·" t"lll'li"lllIlIil"'" 1111 llIi""illll, muiH ,·.hll'llill ti,iH qu'on en a envoys ils ont
)'('('11 "'I ",111(01'1I1 ln mPII,,' IIllo"ulioll,

, :!II:I;,'. 1lIIIIH vut ro IJl'il""", ".I·il I,"","ill d'lIl1 1I1'lu dllH pensions de retraite, dans
)'illl,ll'f'l .lu "(",,,i,'(, pul.li« '( :-;, \'1111" III jUl.!;'·'" 1I,11~IIHHnil'll, considerez-vous a PI'OPOS
d',," 1".,..ln'i/lllrll uu 11011 1"'IHII"ti"III~ I"'I'II/i,",,, ,'II/HHt'H rl'omployee exereant des fonc
lillI''' di"lilll'1"H '( (l.llollo 1II1I1Iili",di,,". ,,'i1 "II ",,1, I'l'Opolieriez-vous en ce qui concerns
I"H "1111'10.\,,1,.. do vutro d(ol':I 1'1 "111 .. 111 7-( 11\1, In'" lIeeeHl;aire. Si l'on fixait la limite
iI'fig" lor" til' lu uumiuut.iou, lilll'I'II/" purl (,1I11'l\ IH ct,~;) ans, je n'exclurais aucun des
olllpl"y,l" 1""'II/IUII'III,H.

;!tl\lfi, (:I1I1"id(lI'('1. VOIIS couuu.. ,,1I111"UIIIll In illll'ee de service de dix ans,ou
llllgll"" il t'l'i.·Y,-\'lIll" I,~ nornbre dOH 111111,1"" .I" H"I'\'i(~(J necessaire pour qu'nne pension
Hllit 111"'111'.1,1.. '1-( rui.

:!1I!17, CIIIIHillil""1.-VOIll; qu'eu l·("gl .. g-tllulml .., I'age de soixante ans est l'age eon·
\'(.111110111 111/11111'1 01/ dllil. mettre 1111 1'1111'111)'111\ III 1'01 mite ?-Oui.

~O!IH, • llgel'iol~\'OllH a propoH do 1110111'0 i1IliiNtinctement les employes a la l'etraite
:\ llll enlnill fi.;.{o 01 ql/ollolicrait voll'o "I'illiollllll HI/jet decet age?-Ouij je crois que
In mhw u. IlL l'(Jtruito d(Jvl'llitiltl'e obligllloi"e aor; nns.

20!}!'. Ae(~o,'deriez-v()\Ie la faeulte tI'oLrc mi8 ala rekaite a un employe qui desi·
rerait ~e retiror du service, et a quel ago fixol'iez-vous I'exercice de ce droit facul
tatif'?-Oui; :\ soixante ans.
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2100. Dans votre opinion, devrait-on accorder un supplement de service a un
employe qui do it etre mis it la retraite, quelles que soient les conditions dans les
quelles sa nomination a Me faite, si oui, coueiderez-vous a propos de reglementer ce
supplement en en restreignant l'effet acertain employe designe et en exigeant une

. certaine duree de service avant que ce supplement puisse etre accorde f-s-Je crois
qu'il y a de" cas dans lesquels un supplement pourrait etre aecorde, mais je crois qu'il
vaudrait mieux qu'a l'avenir on fit de ce supplement une condition de la nomi
nation.

2101. Dans votre departernent, n'a-t-on accorde Ie supplement ou partie du
supplement q u'aux employes nommes a des emplois superieurs en raison d'aptitudes
techniques; aux employes dont la charge a ele abolie au qui ont ete suppi-lmes pour
un motif d'ecouomie : on l'a-t-on accorde indistinclement aux employes qui sont
ent res dans le service apres I'age de trente ans et qui n'ont jamais fait autre chose
qu'un travail de copiste ?-POUI' repondre a cette question, il faudrait etudiel' tous
les cas de mise a la retraite dans le departement des postes, ce que je n'ai pas eu Ie
temps de faire ; mais je crois qu'il ya des cas dans lesquels on a accorde un supple
ment de service a des employes qui n'out jamais fait autre chose qu'un travail de
copiste.

2102. Estimez-vous juste que Ie percentage pour los fins de la mise a la
retraite soit defalque des appointements ? Si oui, conaiderez-vous que Ie percentage
actuel est suffisant, ou bien cousiderez-voue q n'il serait a propos, dans l'interet du
service public, d'augmenter Ie percentage en etablissant: (a) que 3'iI n'y a pas de
mise a la retraite POUI' cause de deees ou toute autre cause, l'employe ou ses represen
tants sera rembourse des percentages defalques de ses appointements; ou (b) que les
employes qui sont mis ala retraite auront la faculte d'accepter une commutation au
lieu de la pension, jusqu's concurrence des percentages payes par eux?-Oui; je
crois que Ie percentage actuel n'est guere suffisant et je ne vois pas de raison pour
que les employes qui ont fait 35 ans de service cessent de eoutribuer ; je ne crois pas
q u'on doive rembourser les percentages defalques des appointements, ni accorder une
commutation, suuf' dnns Ie cas des employes qui sont forces de prendre leur retraite
l\ un age peu avance,

2103. Est-il a prop(H; d'6tahlir UII mode d'assurance rat tache it la mise a la
retraite ?-Pas rattacbe, mnis lljollte a lu mise it la retraite, Je ferais des deux
aystemes des eystemes absolumcnt dist.iuot». La commission du service civil de 1881
a recomrnande l'etablissement d'assurunco qui, jo crois, serait tres avantageux au
service.

2104. Dans votre opinion, devrait-on, dun» IOH eaH de doatitution ou de demission
voloniaire rembourser Ie percentage defalque dOH uppointoment« paul' leB fins de la
mise a la retraite r-c-Non ; on ne rembourse pas IllH prillloH d'a-surnnce aux assures
qui ne subiesent aucune porte, Si I'on en agissa it nius i il f'audrait augmenter Ie
percentage.

2105. Dans votre departernent, a-t-on jamais reoomrnunde une diminution de la
pension aecordee pal'ce que le service d'un fonctionnairo n'uuruit pas donne satisfac
t.ion ?-Olli, dans un cas.

2106. Convient-il, suivant vous, d'accorder un supplement de aervice aux
employes supprime» dans un but d'efficacite ou d'economic, ou pour une raison quel
conque ?-Non; je crois que les employes ainsi ecarte" devraient, s'ils son I. effectlfs,
etre tran-fd: es dans une autre branche du service,

2107. Quand une fois une mise a la retraite a etc effectuee, considerez-vous a.
propos de l'etelliI' Ie droit de rappeler dans Ie service les personnefol mises ala retraite,
et a quel age fixeliez-vouR la limIte ?-Cela depend benueoup de l'age auq uel la mise
it la retraite a eu lieu, Je ne crois pas qu'on doive permettre a. un homme en bonne
sante de prendre sa retraite avant qu'il ait atteint I'age de 60 ans. Passe cet ll.ge, il
ne semit guere jUllte de Ie rappeler dans Ie service.

2108. Y a-toil deH recommandations que vous aimeriez a faire au snjet de l'Acte
des pensiollH de retraite ou de 8011 operation ?-Aucune autre que celles indiquees
dans les reponses ou questions plecedentes.

16c-15l
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2] 09. Votre departement est-il divise en branches? Donnez des details, y com
pris Ie nom des personnes a la tete de chaque branche, le nombre des employes dans
chacune, leur ordre et une descri ption generale de la m aniere dont les fonctions sont
l'epal,ties dans chaque branche, Quelle est la met bode employee dans votre ddparte
ment pour la perception et Ie depot des deniers publics ?-Le tableau de conduite
que j'anuexe a man ternoignage donne les renseignemente demandes qui, cependant,
peuvent etre m is en tableau soue n'importe quelle forme voulue. Le revenu des
poe tes est per9u presq u'entlerement par les directeurs des po-tes lors de la vente
des timbres-poste, le produit de ces ventes etant place au credit du reeeveur g~neral

dans l'une ou I'autre des banques designees pal' Ie sous-minlstre des finances. Des
reeus en triplicatn, un pour Ie reeeveur genel'al, un pour Ie departement et un puur
Ie deposant, sont donnes par les banques pour toua C08 depols,

2110. Donnez une idee generale de la methode employee dans Ie controle de la
depense de votre departement ?-La depense du departement des postea consiete SUl'

tout dans Ie service de la malle et les traitements, Le service de la malle se fait en
tre;) grande partie en vertu d'un contrat pasbe conformernent aUK dispositions de la
101. Les traitements sont regis par l'Acte du service civil. Le8 commissions accordees
au direeteur des poates de la campagne sent basees sur Ie revenu per9u et sont deter
minees d'api es une echelle applicable a toute la confederation. La depense au
compte de divers est con trotce par Ie aous-ministre de" postes,

2111. Quel modo d'uchut est su ivi dnns votro departemcnt ?-Les achats sont
generalement fait» 011 vortu d'lI11 eout.rut ou pal' convuntion I'pccialo.

2112. Qllol Ol<t 10 I<Yl<IcI1lo sui vi dalls I'oxpcditiou 01, lu reception du matel'iel?
Tout lo rnutdriel IlAt. V'~l'itic 101'1< d" III /(~'~llpliOIl 01, do l'cxpedition, et on tient des
registl'os r6guli.'1·s d.,s 1'0\'01'11'"11< III "xpl,dilioIlS,

211:1, CoIII 11ltl 11I 1"1< "Olt!l'uls 1<0111 ill< gOllcl'IllolllOllt accordes dans votre departe
mont ?-IJII n\glll OI<l ,I'U"(\lIld.", t01l1< IIlI< "!llllmt au plus bas soumissionnaire qui doone
do" p:al'llllt.il'1< I<llli,.fiai"1l111.,,. d'llll'l hOIIIl(\ execution.

211,1. Y U I il dill< IHllpllly,IH dU1I1< vut ro departement qui, outre leurs appointe
mcnt.s, I,.',}"i V(I'" d"/I 1I11"I'ul',,"" I< II 1'1'1(: ilion tuires ou des revenants bons, et, si oui,
vouillo» d'"I"O'I' dl'H 0111111 i It.?-ll"lIx "'''ployeH recoivent $100 par annee pour tirer le
cnuon dll ,"idi ," ,.n 1"'I'ndl'" "",", (II. plnsiours font partie de la milice dans laquelle
ils 1'l',.,,,iV"1I1 III sold .. "I I,," ulhll'utioll" or.Hnuires.

~llrJ, 1':l<l-i! 1'0"Hilol",dIlIlH vnt r o upinion, de reduire la depense au compte des
sorvi""1< ""IIH I.. c·"1I1r(II., d.. v"II',' dllplll'torncnt sans nuire a leur efficacite, et , si oui,
dill'l< ('OIllIl"'lIl ?---NIIII, .i" "" .'1'",,. 1'111<, 11'y a line domunde constante pour plus de
lill'illltl~ p"l<lul"I<, q u i 11" 1,,'lIv,,"1 (\11''' lllahli"l< qu'uu x prix d'une depense plus forte.

21 iii. Y ut-i l (Ill dllll" \1111'" d,:purllmwnt, dOl< ubus 1111 sujet du contrdle des
}lUil'III1'III,. l ~'III.

~llj, AVllZ-VOIIH d."s 1"'('''"11I1UI(hlliOII< 1\ I'lIil'(I 1111 vile d'umeliorer si possible
I'A"I .. d""ldilioIl1-.lo u'ui 1"1" "II I" 1"'lIps d',lllIdi"I' l'Aelo d'audit ion ; mais je dois
dim 01'1111" IIII111i,\rll gClIlll'lllo (IIII' dllllH 111011 Opillll1ll 10 "ylltcmo actuel est absolument
1111111 \':1 i,.,

~IIH, I,;,.I-il d"sirabl" 'Ilill h,s di".'('l.llIlrl< dOli postes dans les villes et les inBpec
toll I'll d"1< JI"I<I"I< I<oiollt oxclllpl~ d"" ""UIIII'II" "I. Y a-t-il une autre classe de fonc
I.j""IUiI'OH 'I'I" VOIIII IIjolltCl'iel, 1\ III li"I,' dl'" PIII'l<ollnes qui en sont exempte!! ?-Je
"Toi,. 'I'I" I",. dir(ll~llllIl'S deH }lo"II'1< dUll" I.,,, villt'1< et les im;pecteurs des p08tes
d"\'llli,'"1 i'll''' ill\'III'iaulement ,~h"il<il<, """1111" 1111 AlIgletene, pal'mi le8 employes du
Hon'i,'" ,I.." Jlosll',s 'II. 1l0mme8 a III Kllil .. d'lIl1 ..Xllllwn, Ce8 fonctionnaires devraient
av"ir 11110 "lIlll1l1il<l<lllll~'~ parfaito dl'1< d,:llIil,. dll I<ol'vice des p08tes, S'il/! n'ont pas
e,,110 (~("llllIil<l<llll"", ill< 110 peuvent sllrv"illol' olr",~I,ivement les operations de ceux qui
rlOllt S"IIS 1"111' ,~ollt.l'lilo ot il8 sont I~OIlI<'~'1I1"'II,n"lIt,paye8 pour l'execlltion de fOllctiolls
(I'd rlltolll hOIll. IIcc(,s~:Iil'l~mont sur lOllI'S I<lIhallel'nlls,

21UJ, HOlUl quol rappol·t con8id~rez.v()u8 que Ie syRteme actuel d'audition est
mallvlIil< 't-I/lluditolll' general devienl graduellemcnt un cornptable genel'a!. D'apres
moi, ChUqUL' departement devrait preparol' 8etl propl'08 compte", et l'auditeur devrait
les examiner, comme on Ie fait en Angletorre et filire son rapport. Par exemple, il
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devrait venir prendre les comptes des postes, les examiner soigneusement, voir
comment les livres sont tenus, et taire ensuite son rapport. Je ne crois pas qu'il
devrait lui-merne compiler les comptes, puis les auditer, sous le r6gime aetuel, il
prend p,'esque routes nos pieces justlflca tives et compile presque tous nos comptes
de depense, et je ne crois pas que ce soi t Ja les audi ter, J e puis me tremper, mais il
me semble que les auditer signifie qu'il devrait les examiner et voir s'ils sont bien
tenus, D'apres le systeme suivi en Angleterre, I'auditcur g6n6ral fait demander les
compte" des postea pour un mois au deux, los examine avec soin, se pl'ocure tous les
renseignernents et fait un rapport, qu'Il Ies trouve aatisfaisauts ou non, II a acces a
tout, livres et pieces justificatlves. II peut ou envoyer des commis ou venir lui
marne. Mais ici nous sommes en reatite prives de presque toutes nos pieces justifl
catives pendant l'exercice en cours, l'auditeur g6n6ral les exige tou tes,

2120, La question se reduit virtuelloment a ceci: qui aura Ie controle des pieces
justificatives ?-U'est cola. II est i rnpossi ble sans elles de preparer les 6tats.

2121. La simple question de la forme suivant laq uelle les comptes devraient etre
prepares est une bagatelle, n'est-ce pas ?-Je ne crois pas que son systerne vail le Ie
notre, mais c'est une question d'opinion,

2122. II prepare probablement ses tableaux d'aprss la methode suivie dans les
credits votes par Ie gouvernernent ?-Probablement, et nous preparons lee ndtres
plutot en vue de fournir lea renseignements au public sous une forme convenable,

2123. Ne prdparez-vous plus lee 6tats de depeuse ?-A peu pres. Nous ne pouvons
Ie faire ; nous n'avons pas les moyens de 10 faire.

2124. L'uuditeur g6neral est tenu de preparer pour Ie parlernent un compte de
credits conforme aux conditions des credits votes par Ie parlement ?-Oui.

2125. O'est la loi, et c'est aussi la loi anglaise ?-Oui.
2126. Vas formules de comptes sont differentes sous certains rapports ?-Les

not res ne sont pas du tout les memes que les leurs. Nons disposons quelquos-uues de
depenses aun point de vue locale pour la cornmodite du public. Nous urraugeons
ainsi par exemple, la depense du service de Ia malle qui est une de nos plus fortes
depenses ; et nous inscrivons les autres dans l'ordre de service de sorte que si quel
qu'un veut connaitre la dcpense au compte d'un service particulier il peut la trouver,

2127. Ne pourriez-vous pa,; fuire uno proposition qui ferait l'affaire des deux
bureaux, la v6tl'e pour votro arrangement int er ieur, et celie de l'auditeur g6n6ral
pour les besoins de sa charge?-Oui; l'auditeur gcneral devrait {ltre debarrasse de
l'obligation de preparor en detail tous ell'! tablenux. J e n'en puis comprendre la
necesaite, cal' virtuelloment, il est aujourd'hui 10 comptublo geueral de tout Ie service,
c'est lui qui prepare tons cos tableaux d6tailJe", L'nuditeur gen61'aJ en Angleterre ne
fait certainement pas cela.

2128. Savez-vous que 10 controleur et .l'auditour genoml on AngleteITe pr6parent
simpJement des tableaux synoptiques, en y ajoutant toute la (,orrol;pondance q u'il juge
apropos de publiel' ?-Naturollement, c'est ce qu'i1 doit tiliro.

2129. Mais savez·vous pal' vous-meme si l'auditeul' gcncml He sort de vos pieces
justificatives pOUl' ]a pI'6pal'ation des d6tails ?-Oui, il prend tOlltes nos pieoes justifi
catives pour la pr6pal'ation des details ?-Oui, iI pl'end tonto'! nos pieces justificatives,
nous n'y avons pas acces nous-memes. En d6sespoir de cause nous avons l'enonc6 a
la lutto, elle 6tait inutile, nous avons reconnu que nous ne pouvions rien fail'e. II
demanda possession des pieoes, et que pouvions-nous fitire? Nous fumes obliges de
les lui laissel' aVOil'. J'ai constate que les autres depUl·tements font la meme chose.

2130. Le" autres d6partemonts se plaignent-ils ?-Je ne sais pas ~'i1s se sont
plaints, mais i1s paraissent s'etre soumis. II va de soi que notre d6pense est tres con
sid6rable, environ trois millions de piastl'es pal' annee. Nous avons une masse 6norme
de pieces justificatives de tout genre. L'auditeur,Q;en6rallui-meme n'a pas pu se char
gel' de toutes. Par exemple, il nous laisse les pieces justifieatives du sorvice de la
malle. De sorte q lie nous nous trouvons places dans une position tl'es d6sagl'6abJe;
nous avon" une partie de nos pieces justificatives et nous pI'6pal'0I1S une partie de
nos 6tats de d6pense; nous ne pouvons garder Ie reste de nos pieces justificatives et
nous ne pouvons prepal'er Ie reste de notre 6tat. '



230

2131. Sous tous les autre" rappor ts, vous n'avez pas a. vous plaindre ?-Non, je
produis avec rna deposition uue declaration emanant de vos cornmis, ernpaqueteurs
et assortisseurs dans la branche des' impressions et des approvisionnements, dans
laquelle ils exposent leurs vues sur leurs services etleurs appointements. Elle se lit
eomme suit:

DEPARTEMENT DES POSTES, CANADA,
BRANOHE DES IMPRESSIONS ET DES APPROVISJONNEMENTS,

OTTAWA, 2 janvier 1892,
"Les commis, empaqueteurs et aesortisseurs de la brauche dell impressions et

des approvisionnementa du departement des postes, reunis en assemblee, ont Mlibere
a. fond et avec soin SUI' les questions qui, pOUl' la plupart, affectent en leur qualite
officielle ' les eo mmis de cette bra nche n'ayant paB, en dehors des recommandations
soumises pal' leurs deleguell et contenues dans Ie rapport geueral des representants
du service civil, de griefs qu'ils desirent soumettre a. votre attention, et ayant
decide dans Ie cas actuel de se desistel' de leur droit de representation speciale en
faveur des employes infericurs de cette branche du dcpartement-c-ont choisi le sou
signe comme leur representant et ils desirent soumettre, pOUI' I'informn tion et 1a
decision favorable de vorre honorable corps, les observations et les recommandations
suivantes :-

" La branche des impressions et des approvisionnements du ddpartement com
prend, a. l'exclusion du surintendant, un personnel act.if de 11 commis et de 22 em
paqueteu rs,

" La tres gl'ande partie de ces ompuquoteur« ne 10 sont que de nom et de rang,
les fonctions qu'ils exerccnt etullt t01l1. silllplcOlenl eel los de commis aux ecritul'e."
comprenant la tenue dos grand-livl('s 1'1. logistl'os, III verification de tens-lee comptes
-qui se -ont elove~ daw, l'oxol'('ien IH!IiJ-!1 I 1\ plus de $100,000-la reception et l'ex
pedition deb uppruv iaiunueuu-uts, lu Pl'{~pUmlioll des factures, la traduction en anglais
des commuuiouuous rulut i vos 1111 X upprovieionnements adressees aux directeurs des
postea de langue rrllll'illisl1,11I l'Olllpi lutiou del:! etats annue ls et incidentels du cout et du
volume des impressiolls, do III puputurio et dn materiel en gelleral, travaux reque
rant de l'appllcation ot. do I'ill((dli~once, et exigeant des eonnaissances pratiques
qui ne s'acquierent quo pilI' d"" anlleOb d'experience reelle et comportant des respon
sabilltes qu'on n'a paH "11 I'im.oution de faire peser sur des empaqueteurs et des
assortia-eurs.

"D'autres sont appolps 1\ oxul'cur co qu'on pourrait presque appeler des fonc
tions techniques, telles (J\\lI t',I,II ..~ Itllll comporte III ,.;ep:lI'atinn dessacsdemalles pour
separation ou destructiou, ("ust l\·diro lu del'.iHion de III qnestiun de savoir quand un
sac est deteriore et use all poillt. 'III" tonto nouvel II' del'ellse pour Ie reparer serait
injustifiablo, et vice versa,

"Comme cas special 011 pOlil II II""j mont.iounor 10 tuit quc l'un des empaqucteurs,
en raison de son experience COIlllllU "'WdOllllll,r prnt.iq uo, est appele a. exercer en I:!U!:l
de son travail de routine, let> rOIIl'tiollS d'ills\"'I,luIII'de toutes les chaussures fabri
quees pal' les divers industriol« l"llIl' los liLl'lulIrs de la confederation, soit une
moyenne d'environ 800 paires tOil" I." 11IIS,

"Des employes en question qlli lillll IIIl t ruvui l de comrnis anx ecritures, huit se
sont mis dans les conditions VOUIIlUH 1"'"1' tll-ru ['romus en passant avec succes les
examens supel'ieurs,

"Les remarques ci-dessus ne dOlllwnl q II '1I11U pauvre idee de la position parti
culiel'o des etnpaq ueteurs de cette bl':llll'lru, /lIlli" lin examen appl'ofondi revelel'a le
fait que les fonctions exereees pal' ellx "Ollt d'III1U classe absolument differente et
d'une nature plus elevee que celie req lIiH" dus em ployes du mElrne rang dallsleR uutres
branches de ee departement, ou dans lI'irnporto lequel de!:l autres departements du
Bervlce, et consequemment, les empaqnotl'lIl'S en qllestion vous exposent tres humble
ment les I'ecommandations suivantes, en vous pl'iant de leuI' donner votl'e serieuse et
favorahle attention:

"I. Que ceux des empaqueteUl's de cutte branche qu:. exereent actuellement, et
cela depuis des annees, les fonctions de commis aux ecritures et des fonctions supe-
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rieures-dans Ie sens de l'Acte du service civil --,.1 'lui 11111. ".IIllId /lV'II' IIIW(','11 los
examens d'aptitudes, soient promus au rang do tI'OiHi"lIIl1 ,,111_"",

"II, Qu'en vue de la respousabllitd qui B'attaehlll\ III 1I/lIIII'U ""el,'illiu .Iull fono
tions exereses par les empaqueteurs de cetto hruneho 11111.1'" '11111 ",IIIX 1IIl1l1liolllldH

dans Ie paragraphe precedent, une classe i nterrned iuiro Hoil ".'cleltl 11111,1'" 1"11 ,oI/lP'I\II1I
superieures et inferieures, OU, sl cola eat irnprutioablo, (IUO 1., mux imum Udlllll,hlH
appointements de ces empaquetcurs soit clove l\ an moius $(,(1(1 1""' "II lIel,' , I" muxi
mum des appointements paycli prcli'!ontomont nux employes illli1l'i"III'1I <lu IItll vice
exterieur.

"III. Que les empuquoteurs tcmporniros qui depuis un certuiu 1I0IUIo.'" d'llUIII\,'li

sont employes, nux appointcmonts de $25 pal' mois, a deli fonet iou« d'UIIII nut uru
perrnanente, dont les services sont ubsolurnent ueceseaires et qui ~u ~lllll. lIIill dUll ..

les conditions voulues pour etl'o nommes soient places sur lu li..lll cl,'" "lIIl'loJ611
permanents.

"En terrninunt co rapport, nous crayons que c'est pour 1I0US un devoir ll,L!;l'tllll,lu,
inspire par uno appreciation du traitement equitable et impartial qllo 1101111 IIVO/lII

reeu de tout temps du surinteudant de cette branche, de constater ici los 10011.. mI'·
ports qui existent entre les employes de cette branohe et leur chef immediut,

" Le tout tres respectueusement soumis.

2132. Relativement aux traitements des soue-ministree, croyez-vous que ceux-ci
devraient taus recevoir le rneme traitement ?-NOll, je ne crois pas que eeux qui
sont des hommes de profession doivent et,'e mis sur Ie meme pied que ceux qui ne
Ie sont pas. Je erois qu'ils sout tous insuffisamment payee, II y a une autre injus
tice que je mentionnerai, dans mon propre cas pal' exemple. II y a deux directeurs
des pastes, celui de Toronto et celui de Montreal, qui ant un traitement plus consi
derable que Ie mien, Ou ils ant trop au je n'ai pas assez.

2133, Auriez-vous objection a exprirner line opinion quant a ce que devrait etre
Ie minimum et Ie maximum des traitementa des eous-ministres ? Comme vails etes
sous-ministre vous-rnerne, nous n'insisterons pas pour obtenir une roponse ?-Person
nellement, dans un cas comme Ie mien je me contenterais parfaitement de $4,000.
Ce chiffre d'appointements est actuellement prevu pal' l'Acte du service civil. Maie
je ne crois pas que ce traitement soi t suffisaut pour des hom mes qui ont besoin d'avoir
une competence speciale, pal' exemple ceux qui ont Ie con trdle des chemins de fer et
canaux,

2134. Alors votre opinion est q u'il devrait y avail' un traitement genel'al de
$4,000 pour Ics sous-tniniatres, muis que dans Ie cas ou lin banquier ssrait place dans
Ie departement des finances ou un avo cat dans Ie departcmont de la justiee, il devrait
etre payd davantage ?-Suivant leurs aptitudes speciules. -

2135. Ou si un architecte ou un ingeuieur etaient pl:wcs dans les departements
des travaux publics ou des chemins de fer, ils devraient avail' un supplement de
traitement, a raison de leurs aptitudes professionnelles ?-Certainement. Je crois
que ee serait nne solution tros juste de la question d'inegalit6,

2136. Oroyez-vous qu'un sous-ministre devrait avoir 10 droit de suspendre un
employe de son depurtcment q uand le ministre est aOttawa ?-Je ne vois pas d'occa
sian pour I'exercice de ce droit quand Ie ministre est ici, car Ie sous-minietre peut
Ie voir en cinq minutes, Je n'en ai jamais agi ainsi de mon plein gre, et jamais un
ministre n'a refuse d'en agi,' ainsi pOlll' moi, Pcrsonnel lement, mes relations avec
mon ministre ont toujours ete agreables. Je ne crois pas qu'un sous-ministre doive
agir independamment de son ministre, et si Ie ministre est iei Ie sous-ministre fait
mieux do Ie consulter avant de faire une chose qu'il est au pouvcil' du miuistre seul
de faire, L'act.e declare explicitement que seul Ie chef du departement peut lever Ill.
suspension.

2137. Que pensez-vous de la declaration faite parIes commis empaqueteurs et
assortisseurs de la branehe des impressions et dos approvisionnements de votre
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departement ?-Je crois que ce qu'ils demandent est tres raisonnable, car los fonctions
qu'ils exercent com portent une grande responsabilite, et ce serait simplement pro
mouvoir eeux-la simplement qui sont dans les conditions voulues. lis dernundent
simplernent que ceux d'entre eux qui sont dans ces conditions puissent etre classifies
comme commis,

2138. Le service leur est ouvert preaentement, n'est-ce pas ?-Oui; mais iI ne
sert de rien de dissimuler Ie fait que les nominations ne sont pas toujours faites
parce que uous cl'oyons qu'elles sent exigees par. Ie service.

2139. Mais s'il yavait un changoment dans le sens d'un eoncours restreint
comme celui que vous proposez, il y aurait pour eux une chance d'avancement 1
Oui; je erois qu'on devrait faire des employes permanents de ces empaqueteurs
temporaires, II y a actuellement cinq vaeances. Le maximum des appointements
des ernpaqucteurs est de $500, et ils demandent que ce maximum soit porte a$600,
comme POUl' Ie service exterieur, J e ne crois pas que cette demande soit ddrai
sonnable.

2140, Votre personnel d'employes permanents a augmcnte de 112 a 204 en 9
ans ?-Oui.

2141. Toutes ces nouvelles nominations ont ete fai tes conformement nux dispo
sitions de l'Acte du service civil 1-0ui, toutes.

21-12. Quelquos-unea des personnes uommees depuis l'adoption de l'acte se sont-
elles pl'esentees plus d'uue fois aux examens T-Oui j jo erois que oui,

2143, Plusieurs ?-Non, probublernent pas plus de trois ou quatre.
2144, Avoz-vous actuollernent 44 commie sur-numeruires ?-Oui.
2145, VOIlS etCS·VOUH jumai« O(~CllPC do savoir s'il yavait plethore de commis

dans votre depurtemont ?-NOII, paM jllM<J u'ici, puree que les nominations ont toujours
ete du ressort oxelusif du minist.r«, ut. jo no IllO suis jamais mele d'intervenir de
q uelq ue faQon <J 1I0 ce I fIt,

~146. A-t-on jumui» l'XIIl'(,(11I1I1l pressiou politiquo SUI' le departement relative
ment a l'adrnission lil' ('oll\ll\i~ Mil rnu rudruircs ?-Oh! oui,

2147. QuantI iI n'y lin uvuit pa~ besoin ?-Non, ce n'est pas ce queje crois: je
veux d ir-e que los tit.lllairllM uut, lIte choisis sur recommandation politique.

2148. Vous avcz III I" I"IIpp0l't de service du surintendant des caisses d'epargne ?
-Oui.

2149. Dans Iequel Oil volt C(1I'il .y a plethore d'employes dans ce service, Ce fait
avait-il ete signaM alltlll'illllrl'1lI01l1. 'f-Oui, souvent. 11 veut se debarrasser de ces
trois employes. D'abonl, ilM MOld lOll:; plus ou moine ind ifferents ; il peut parfaite
menf s'en pat;ser, car il a priK dl'M commie tcmporuircs qn'il prefere garder.

2150. Ne pourt-ioz-vou» "lId IIi"II III nombie de VOM eommis ternporaires en vous
debarrassant de ces trois 1'1111'10)'111'1 'f-.Ill }Il'cfu'(',l'IIi:; rouvoycr quelques-nus des
employes permanents. Plusieur» dOM uom m is Illmpol'air'oM sont du nombre des meil-
leurs em ployes que nous ayouM, NPIIH 10111' l'lL)'I)/IM $WO pur an nee. .

2151. Vows n'etes paR en Iuveu r d'lIll11 I' lLMMO dll jeunes copistes ?-Nous n'avons
pas de besogue a leur confier, c'ost. II\. IlII1 Hl'III11 raison.

2152, Savez-vous que dans h, 1111 1'111I11 till l'I'(~IlVI\llret comptable general aLondres,
on en emploie 60, et 112 dans III Hl'l'vil'O tlOM eaiHHu>s d'economie?-Je ne veux pas
en dire trop avant de fl:lvoir Cll qll'ilM li,rd. .Ill connais assez bien en quoi con·
sistent la·bas les afl'aires du buroau tlOK 1IlIlIldllls-poRte. Ces gar90nnets peuvent
simplement ~tre employe:> a remplir dOK f••rllllllos; ils en expediaient un nombre
enorme q uand j'etais en Angleterre. ::ii 011 1;(1 (~olltente de les employer ades tI-avaux
comme ceux-Ill ce peut etre pal'fait.

2153. Ces gar90nl1ets paraissent d61111\'llr lLUX appointements de 14 chelins par
semaine qui s'augmen::ent d'un chelin pili' Kllmainc pendant un an, et ils re!:!tent on
fonctiond jusqu'a l'age de 18 ans aIm's (111'011 cesse ue les employel' ?-Oui.

2154. Ils assortissent les lettl'es et font d'autres travaux de ce genre ?-Nous
poulTions peut-etl'e les employer aces travaux, mais j'en doute.

2155. Je dois dire que Pun de vos employes est en faveur de cette pl'oposition?
M. Matheson l> fait recemment un voyage en Angleterre et il se peut qu'illes ait vus
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aI'ceuvre dans Ie service deecaisees d'economie. Dans Ie service des caissea d'eco
nomie on expedie un nombre ~nOl'me d'avis et autres choses de ce genre, et il se
peut qu'en Angleterre on se trouve tres bien de ces jeunes garcons.

2156. S'ils ~taient utiles de ce cot~, ce serait Ie moyen d'operer une grande
~conomie de temps ?-Aflsur~ment. Autrefois, je suppose que 60 on 70 pour 100 de
tous les employes qui entraient dans Ie service en Angleterre y entraient ltg~s de 16
a 20 ans; tres peu y entraient ag~s de pins de 20 ans. J e suis entre dans Ie service
a16 ans.

2157. Vous n'avez probablcmont paR lu les reglements recemmeut adoptss au
sujet de la classe des jounes copistcs en Anglctcrre ?-Non. J'ai ~tudi~ quelqne peu
la question quandje suis all~ on Angleterre en 1884; je n'ai rien lu dopuis qui s'y
rapporte.

2158. 'Comme question de fait, ces jeunes garcons forment aujourd'hui le noyau
de ce qui constituera plus tard un personnel d'employes permanents du service civil;
ils se presenteut aux exarnens, et l'education qu'ils ont reeue alors qu'Ils etaient
jeuues fait qu'ils ont beaucoup de sncces?-II n'ya pas de doute qu'il en doit etl'e
ainsi. Nous en avons plusieurs exemples dans le service ici. Nous en aVOIlS cu un
qui a M~ transfdre dans Ie departement de la justice, un jeune gar\lon qui nous est
arrive comme petit message I' ; M. Stewart s'occupa de lui et lui donna a faire un
travail un pen plus releve que eelui des messagers. Graduellement, il ell fit un
commis ; celni-ci subit les examens d'aptitudes, et aujourd'hui il est dans Ie departe
ment de la justice et il est ~tudiant on droit. Voila un exemple qui s'applique a la
question.

2159. Considerant Ie nornbre des employes que vous avez dans votre departe
ment, ne serait-il pas utile de savoir comment ce systeme a fonetionne en Angle
terre?-Je crois que oui, Je serais tout dispose a l'essayer,

2160. La tendance dans votre departemeut est de faire de tous les employ~s

facteurs, commie de la malle sur les chemins de fer, etc.-des employes permanents?
-Le service augmente tous lee ans; nous ne pouvons pas esperer le reduire. Nous
devons uous attendre a Ie voir augmenter.

2161. La tendance est d'en faire des employes permanents plutOt que des
employes temporaires ?-Oui.

2162. Ou plut6t que des employes payc., ala semaine?-Oui.
2163. Comment appelle-t-on les eornmis do lu malle sur les chemins de fer en

Angleterre ? Dell assortisseurs surles chemins de fer ?-On les appelait autrefois
commis de la malle sur les chemins de fer, peut-ctro les appello-t-on assortisseurs
aujourd'hui,

2164. Pouvez-vous d ire sous Ie controle de qui ils sont ?-Sous Ie controle des
surveyors. Les surveyors ~quivalent it nos inspecteurs, Nons les appelons inspec
teurs, la-bas on lee appelle surveyors.

2165. L'inspecteur g~n~I'al a Edimbourg, par exomplo, :I, indepondamment de
lui, 18 commie et un garde-magasin; tous les autres employes sont payes ala semaine,
-Eh bien, vous voyez que Ie systerne, Ia-bas, est tout afait different du notre. S'il se
produit nne vacance dans un bureau de poste important, 011 y confie toujours la
direction a un commis.

2166. Revenons aces commis de la malle qui VOllt ei viennent constamment
sur les chemins de fer; n'y sont-Us pal:! paY~l:! a la semaino au lieu de I'etre al'ann~e,

comme ici ?-Ils ne ]'~taient pas de mon temps; on leur donnait un kaitement fixe,
un faible traitement. Ils rocevaient d'ol'dinaire, Ri je m'en rappelle bien, une demi
guin~e pal' nuit, pour Ie voyage de Londl'Els a Birmingham.

2167. Appelez-vous commis d'assol'tissage ceux qui assortiAsent les lettres dans
le bureau de poste ?-Oui. Je no cl'ois pas qU'il Iloit possible de l'endre leR deux
systemell absoJument identiques, car en Angleterre tout cst a la port~e imm~diate

des yeux et de la main.
2168. Vous ne cl'oyez pas qU'il y ait d'objection au systeme actuel d'employer a

I'ann~e des commis de la maJle ?-Non.
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2169, lei, un eo mmis de Ill. malle sur les chemins de fer est nomme aux appoin
tements de $480, et il reQoit en outre une allocation d'un demi-centin par mille qu'il
parcourt ?-Oui, un demi-centin pendant Ie JOUI', et un centin Ill. nuit,

2170, Y a-t-il une limite d'age applicable a leur nomination ?-Il n'y a pas de
limite d'sgo dans Ie service exterieur, mais je «rois qu'il devrait yen avoir une.
Virtuollement, nous les acceptons a n'importe quel age.

2171. Generalement les commis de malles sur les chemins de fer sont ltges
d'environ 20 ans lors de leur nomination ?-Ils devraient l'etre. La plupart de ceux
que nous acceptous sont plus ltges que cela.

2172. Sont-ils trop ages ?-:-Je crois que oui, Je ne crois pas qu'un homme 5.ge
de plus de 25 ans doive entrer dans Ie service pOUl' s'en faire une profession. Les
habitudes de vie sout forrnees et il y a a parior qu'il a essaye antre chose-et n'a pas
reussi, Je crois que nous devrious cesayer d'avoir pour employes des jeunes gens
aussi frais emculua que possible de I'ecole ou du college.

2173. TclUS vas employes devraient etre regis par uue limite d'sge applicable a
leur nomination ?-Oui, tous, sans exception,

2174, Effectivement, avec l'allocation et le reste, UI1 jeune homme de 18 ans
reeoit a son debut comme commie de Ill. malle sur les chemins de fer environ $800
par annee ?-Non, de $600 a $650 environ. _

2175, N'est-il pas arrive plusieurs fois que vos commis de Ill. malle sur les
chemins de fer ont ete condamnes au penitonclor ?-Jo rogrotte de dire qu'un bon
nombre l'ont ete.

2176, .N'eat-co pm" dll dnns 11110 gl'llndo 1Il0HIlro au chiffre anormal d'appointe
ments qu'ils rceolvcnt lor« do 111111' uominut iou ?-Non, je no Ie crois pas, cal' no us
avons constat6 pili' IIX]l6I'iollC'(', qllo los (IIlIploy6s qui sont dans le service depuis long
temps euccombout. ('II allHHi ~I':llld no mhro '[Uo los debutante, Le dernier individu
que nons avon« 11I'iH 1\ M0111 I'e:d Mllil dallH 10 service depuis 18 ans. Au sujet de ces
vois a Ill. peste jo (lois d i 1'0 q u'i \ .y a dOH cboses que je ne m'expliquo pa8, J e VI1UX

parlor de l'ubsoneo d'lllI llllltil' ruisonuublc. Je n'ai jarnais connu un employe qui volat
pour subvenir a so'" hl\HCdll~, NOIlH uvons eu les cas lee plus extraordiuaires, Par
exernple, un emplo)'(\ :\ ~Ionll'tllll, uvait amasse au moyen de ses vols une sornme de
$4,000 a $5,000, ot nolls lI'Il\'OIlS jllllllliH pH savoir d'ou elle provenait. Un autre cas
des plus extraordinuiros ('I'll, ('oilli d'un employe qui se mit, avec Ie produit de ses vols
a reparer Jes orgue" dallH IllH (,g'liH(\~ do campagne. Un autre cas dont je me rappclle
est celui d'un employe (Illi volnit $1 011 $~ chuq uo fois ot ullait lee boiro; mais je u'ai
jarnais connu un employe ((IIi \'ol,lt POIlI' uppliquor l'al'/.{ent a une fin utile ou a Ill.
satisfaction de ses besoiu». l'I'\'s'lIl'illvllrillbluII1I'1I1, 1'1lI'~I\lIt, 6tait, gaspille d'une faeou
illegitime.

2177. Vous avez eu troiH llill plO)'tlH daliH 1" d iHll'ilOl, 10llH dos jOllnes gens trouveti
coupables de detournement do ti'lId, "f OJl\'O)'IIH1\ l\ingHtoll ?-Oui; c'etait relative
ment trob jeunes gens.

217!:l, Quand ces cas ont etc SOllllliH 1\ III "llIlIlHiHsion du tresor Il'a-t-on pas attire
votre attention sur Ie chiffre aIlOl'lll:r1 dc's appllililorncnts que re90ivent les commis
de h. malle sur les chemins de lUI', 1\ 111111' ,"d I'(lu dans le servico ?-Je ne m'en rap
polle pas,

2179. Cela vous ost parti de l:t 11I,"llloil'" 'I-Oni.
21tlO, Le depal'tement ne s'eHt pllH O"llll(,,1 do la chose ?-Non.
2181. Quel moyen prenez-vous !lOll I'\'OIlS dehal'l'usser de" eommis incapables q uand

vous conHtatez leul' incompetence ?_NOIIH IwonH boaucoup de difficulteH anous debar
rasser d'un employe. Je me rappello '111'11110 l'oiH un employe a ete suppt'ime simple
ment pal' un motifd'interet public, II s'ugiH"ait d'un commis de la malle sur les
chemins de fer, qui etait depuis 10ngtol1l1lH duw; Ie service. N ous ne pflmes trou vel'
de preuves contre lui, mais partout ou i allait dos pel'tes aVllient lieu, et en fin de
compte Ie directeul' genel'al dos postes d'alors eut recours au pl'ocede extraol'dinaire
de recommander sa destitution parce qu'il n'elait pas dans l'illteret public de Ie
gal'der, et il fut destitue pour ce motif par arrete ministerieI.
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2182. S'il Y en a qu'ongarde au detrimen't de ['interet public, q uelle est I'influence
qui fait qu'on les garde ?-L'influence de leurs amis ; il ne sert de rieu de dissimuler
Ie fait.

2183. Les signalez-vous ?-Oui,
2184. Revenons aux facteurs: En An~leterre, ils sont payes ala semaine?

Oui.
2185. On les recompense au moyen do galonl-l et d'un chelin de plus par semaine

pour bon service ?-Oui.
2180. Le criterium d'un bon service el'll lu livrnison prompte, exacte et rapide

des lettres ?-Oui.
2187. II ressort egnlolllollt d u potit uomhro do Illttrcl'l qu'Ils rapportent au bureau

de poste?-Oui; ils BU font UII poillt d'ol'~uoil do Jill pus ruppor ter do lcttres qu'ilya
pcsaibilite de livror, Co truit osl· com muu U. tous.

2188. Vo» employes iei dovicnnent tous pormuuouts ?-Oui, lot! factours.
2189. II n'importe pat! a un facteur qu'i l livre ou iupporto sce lettros, du moment

qu'il fait simploment le trajet indiqud dam; sa toul'l1ee?-Jc 110 veux pilI-! dire cela ;
car je crois que dans tout bureau de paste dans les villes 11n fuctour seruit eignale en
tres peu de temps s'il en agissait ainsi.

2190. Qu'an-iverait-il si vous le signaliez ?-Qa, c'est une autre quostlon.
2191. Preuez-vous des vacances?-Je n'en ai pas pris depuis huit ans,
2192. Croyez-vous que eel a soi t bon dans l'interet de l'Etat ou dans votre propre

interet ?-Non, mais je n'ai reellerneut pas le temps d'en prendre.
2196, N'avez-vous personne pom vous remplacer en cas d'accident ?-Oui, le

secretaire ; mais il y a tant a faire que le secretaire en a autant qu'il en peut faire,
il est surcharge de besogne.

2194. Vous di tes que le secretaire du departement des postos, en Angleten-e
prend generalement deux mois de vacances ?-En Angleterre, la besogne est tres
differente, D'abord, chaque employe du departement des postes y a fait uu stage;
il n'est pas nomrne pour ties raisons politiques, commo, pal' exemple, les di recteurs
des postes a Montreal, 'I'oronto et Quebec, En Angleterre, ces directeurs seraient
des hommes qui ont passe leur vie dans Ia carriere, Supposons, par exemple, que
la chal'ge de direeteur des postea a Birmingham devienne vacante, elle serait accordse
a l'un des vieux cornmis du service des posies, un homme capable dediriger Ie service
du bureau aussi bien, probabiement, que qui que ce soit dans le eervice. Consequem
ment, on y peut decentraliser Ie service; 011 y peut avoir un nombre de gl'oupes
independants dans tout Ie pays BOUS Ia direction de ces employes, ce qui soulage
beaucoup Ie personnel du bureau central.

2195. On y a un rouage parfait pour l'administration du departemellt?-Preci
sement, On y a des chefs qui ont passe toute leur vie a se rendre maitres de leur
service.

2196. L'impossibili te ou vous eles de preud re des vacances vient en grande partie
de ce que Ie service exterieur e~t rempli de ti tulaires politiquos suns experience?
Sans doute; rna besogne et celie du secretaire en sont de bouucoup accrues.

2197. Quels sont les revenants-bons de vos facteurs ?-Leur traiternent varie de
$360 a $600, avec une augmentation annuelle de $30.

2198. Quels sont les revenants-bone ?-1I n'y en a pas que nous sachlons, pas de
revenant-bon reconnu.

2199. Vous les habillez ; vous n'appelez probablement pas cela un revenant
bon ?-Nous leur don nons des uniformes, rnais il n'y a pas de gratificationa reconnues.
Nous leur donnons un uniforme d'ele et un d'hiver ainsi que des chaussures. En fait
nous les habillons,

2200. Y a-t-il d'antres detournements de fonds du genre de celui qui a eu lieu a
Kingston ?-Parfois. M. Bul'lls etait employe au bureau de poste de Kingstondepuis
des annees.

2201. II n'a jamais pris de vacances ?-Je ne crois pas.
22U2. Le fait est que sa fl'aude a ete decouver~e par suite de l'obligation au il

s'est trouve de s'absenter '(-Elle fut devoilee par l'entremise de l'un des d~posants,
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je ne me rappelle plus precisement comment. 11 choisissait dans la plupart de ses
cas des ddposants qui ignoraient les reglements et partant il faisait ce qu'i1 voulait,

2203. Yous etcs decidement d'opinion que dans tous les bureaux ou il y a mani
pulation d'argent des vacances devraient etre obligatoires ?-Assur~ment, et le
service devrait ett'e confie a un autre, partout ou il y It de l'argent en jeu,

2204. Dans votre declaration ~crite, On vous a demande : "S'e"t·il introduit dans
Ie service de votre departement des personnes qui, pat' suite de defauts existant lors
de leur nomination, ou par suite d'age avanee ou de mauvaises habitudes, ne sont pas
susceptibles d'etre retenues dans le service?" et vous avez rdpondu "OuL" Pouvez
vous simplifier cotte reponse ?-Nous avons plusieurs employes dont je serais tres
heureux de me debarrusser. .

2205. Employes de mauvaiees habitudes qui, depuis l'adoption de l'acte, se sont
introduits dans le service ?-Je ne parle pas tant de mauvaises habitudes que d'in
competence et d'indiflerence. Si vous vou lez parler des trois employes du Rervice
dirig~ par M, Matheson leurs habitudes ne sont pas mauvaises mais ils sont iudif
fereuts et Insouciauts et il n'y a pas un commis temporaire dans Ie bureau de M.
Matheson qui n'exercorait pas ses tonctions mieux que n'importe lequel de ces trois
employes, Yoila pourquoi it a signale ces trois hommes comme des employes dont
it serait heureux de se ddban-aseer.

2206, Alors VOUR n'entachez de mauvaises habitudes aucun de vos commis du
service in tdr ien r ?-Oh ! non,

2207, Quel taux de frais de voyage payez-vous a VOR inspecteurs des postea ?
$3.50 par jour.

2208. Dans un district comma celni d'Ottuwu, pal' exemple, il n'y a pas de ville
plus considerable que Cornwall Oil ilH uieut u. 8'arretet' ?-Je crois que Cornwall et
Pembroke sont los (ll\llX lo('.:dit(:" hI" plll!'\ ,·.oll!'\id~l·abtes.

2209, II n'y a P:L!'\ do loclllit6 OIl los fruis d'h6te! scient de $3.50 ?-Non, je ne
erois pas.

2~10, Vtrtuollomont, c'ost 1111 supplement considerable au traitement de I'inspec
teur des pontes ?-Oui, il doit Oil 0(,1'0 uinsi dans plusieurs divisions,

2211, Cependant, vous considdroz CJ ue c'est une question de taetique ?-Dans Ie
departement imperial, la tuctiq ue a toujours etC de payer de fai bles appointements
et de gros frais de voyage, afin que Ie service d'un employe marche de pair
avec son interet, Quaud M, Grifflu ctait inspecteur, ses appointemonts n'etaient
qu'au chiffre d'environ £200 Hterling par annee, mais ses frais de voyage etaient de
$5 pal' jour. Les inepectou rs dovraieut etre tenus constamment en voyage. Je dois
ajoutor, qu'en Angleterre, ('.'o~t POUI' cette raison que los Inspecteurs n'ont pas de
bureau, Leur bureau est duns leur pooho, ils sont cOIlH6,; etre en route, voyageant
d'une localite a l'autre, inspeut.nnt, HUl'veillallL (In fait lo service, Au Canada, nos
inspccteurs ont tous une tendnnuo u. fui ro do" Horvil'.o" dist.incts, a creer un service de
bureau plut6t qu'un service de VO)'"gl'. ~i j'OIl jngo par eo qui a pal'Udans un recent
numero du Ciuilian, I'echelle dOH I.milollloutH Oil AlIgletcrl'e est de £150 a £350 par
ann~e, avec, en SUA, 15 cholins pal' jOlll' (10111' I'raiH r~els de voyage,

2212. Le fait est que parfoiH iI VOIIH flln(, (:ommander avos inspecteurs de se
mettre en route ?-Oui, cela est ani n';,

2213. Croyez-vous que Ie fait do ponvoi I' realiser un gain de $1 par jour 011 a. peu
pl'eS, est un aiguillon susceptible do ItlH porler a. voyager ?-Je croiHque s'ila l'~ali

saient davantage, i1s seruient certaillcu\IIlll, pouss~s avoyaget' plus souvent.
2214. Certains inspecteurs aimelll llIioux Ie eonfol,t ehez eux que les voyages ~

-On n'en saurait douter.
2215. Mais il se peut que d'autl'oH voyagent pour ajouter a leur traitement?

Je n'aime guel'e a dire qu'il est incollteHLaule qu'ils ne voyagent pas autant qu'illl Ie
devraient, a une ou deux exceptions pril~.

2216. Dans Ie service du seCl'elaire de votre depal'tement, il y a 40 employ~s

permanents et cinq Ruruumeraires. Par compal'Rison avec I'exercice de 1882, pouvez
vous dire si Ie nombl'e a doubl~? -NOll, je ne Ie crois pati, Je ne crois pas que
l'augmentation ait port~ autant dans ce sel'vice que dans plullieurs autres.
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2217 C'est plutot un service d'un earactere permanent ?-Olli, c'est plutdt uri
service de direction et de centrale.

~218. II ya eu une forte augmentation dans la branche du comptable qui compte
46 commis permanents et sept commis anrnumeraires ?-Oui.

2219. Dans Ie service deeimpreesione et des approvisionnements, vous paraissez
avoir un personnel tres considerable, 25 employes permanents et neuf surnumeraires,
Ils ne s'occupont que du mat~riel n'est-ce pas ?-Oui, mais le materiel est tout
simplement ~norme. Quelquefois, nous avons un miJlion de forrnules d'un seul
genre. Nous avons commande hier un million do copies d'une formule. Nous expe
dions des forrnules a tons le8 troia mois, e t IlUX bureaux de poste des villos, presque
tous les jours. Si VOllS voulez venir voir lo materiel, vous verrez quelle somme
~norme de travail iI y It II. fuiro, II y a des uniforrnos de facteurs, des balances et
des poids, des MaCM do mullc, etc. C'est un service bien administre et qui peut sup
porter n'importo quolle iuspection.

~220, YOU8 ne croyez pas que Ie personnel est trop considerable ?-Je ne Ie crois
pas.

2~21. Oroyez-vous qu'il soit utile d'avoir dans votre dcpartement une aussi forte
proportion de com mis suruurneraires ?-Oui, dans un but d'~conomie, mais je ne
crois pas q lie ce soit juste pour les employes eux-memes.

2222. Avez-vous des cornmis surnu meraires qui retircnt des supplements de
traitement ?-Non, aucun, parmi les commie surnurneraires permanents a l'excep
tion de eeux qui sont dans le service des caisses d'~conomie.

2223. Sous que I cbef'inacrivez-vous Ie traitoment de vos commis surnumeraires ?
-Ils sont payes a merne le fonds des depenses ~ventuelles des departements.

2224, Et l'on n'emploie dans Ie bureau central ici aucun commis surnumdraire
dont le traiternent est imputd sur le credit vote pour Ie service exterieur ?-Oui; je
crois que nous en avons un ou deux dont lea traitements sont portds au compte du
bureau de I'inspecteur en chef. Son bureau est dans notre ~difice,

2225. L'annee derniere vous avez paye environ trois quarts de million de
piastres en tout pour le transport de la malle ?-$757,000. Ce sont les contrats
ordinaires.

2226. Quand un chemin de fer est ouvert a la circulation prend-on les moyens
de s'assurer de la possibilite de I'utl liser ?-Quand un nouveau chemin de fer est
ouvert a la circulation, nous exigeons de l'inspecteur du district un rapport SUI' la
question de sa voir si ce chemin peut ~tre utilise avantageusement pour les fins
postalee, et s'Il peut etl'e util isd avantageusement, l'autorisatiou est uceordee ; cela
implique un remaniement de tout Ie service de lu mallo dans les environs.

2227. M. MeLellan, alors qu'il ~tait directeur g~n~l'al des poetes a Ottawa
avait coneu Ie projet de convoq uer les inspecteurs des P08t08 a. Ottawa et de
repa8ser chaque cornte pour voir s'i l n'y aurait pas moyen de rcmanier ces services
de la malle; croyez-vou8 que cela semi t encore apropos?-Non; nous en avons fait
l'essai, Nous avisfirnes chaque inapecteur, et Ie r~sultat a et~ virtuellement nul. Je
ne crois pas que nons ayons pu supprimer une demi-douzaines de routes.

2228, D'Ottuwa a la gal'e du chemin de fer, VOU8 avez paye plus de $3,000
l'annee derniere pour Ie transport de la malle? Comment ces coutrats ~taient-ils

accordes ?-lIs ont tons ~t~ primitivement aecordes par soumlselons. Quelquefois
nous renouvelous lin contl'at quand nOlls avons un bon entt'epreneul' ; nous sommes
autoris~s a Ie fuil'c pur la loi. Nous somme8 autOl'i8~H a I'enouveler deR contrats
quand les contitioll!i I'ont raisonnables, mais la quantite de matiel'es postales aOttawa
est qnelque ch08e d'enorme, et quelquefois nous exp~diom, une tonne ou une tonne
et demie des commllllUH un un seul jour quand Ie parlement est en session, documents
padementaires et autroH choses de ce genre. Depuis ql1elque temps nous exp~dions

par la poste tout 10 matel'icl du bUl'eau de Ill. papeteriu, et une q uantit~ ~nol'me de
matiere provenant du d~purlement de l'agricultul'e.

222~1. Dan8 presque ehaque numero de la Gazette du (Janada, il y a une Iiste de
nouveaux bureaux de p08tO ouverts, queHes d~marches y a-toil a faire pour I'~tabiis

sement d'uu nouveau bureau de poste ?-Une demande est adress~e a I'inspecteur
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des pastes qui se rend lui-meme dans la localite ou obtient les renseignements neces
saires pal' voie de correspondance, et il sou met au direeteur g~n~rI11 des pastes un
rapport dans lequel il indique Ie coftt et Ie revenu probables. Le directeur g~n~ral

des pastes, a l'aide des renseignements qui lui son t soumis, decide s'il y a lieu au
non d'etablir le bureau,

2230, Qu'entendez-vous par demande ?-Un bureau de paste est g~n~ralement

etabli a la suite d'une p~tition de la part des habitants personnellement interesses ;
c'est la pratique presqu'invariable,

2231. N'etablit-on paR qtrelquefois de nouveaux bureaux de paste dans des Ioca
lites oil Ia necessite ne s'en fait passentir ?-TI'e.,; rarement, Le directeur general
des pastes actuel est tres partieulier sur ce point. II a refuse maintes fois.

2232, N'arrive-t-il pas quelquefois que par suite d'une pression politique on
etablisse de nou veaux bureaux de paste qui ne sont pas neeessaires ?-~on, je ne crois
pas que nous ayons souffert beaucoup de la pression pol itiq ue sous ce rapport.

2233, A enjuger par Ie faible chiffre de revenus de quelques-una de ces bureaux
de poste, on est porte a se demander quel est Ie but de leur etab\issement ?-Saus
doute Ie revenu qu'on retire de quelques-una des bureaux est insignifiant, cependant,
on ne saurait supprimer Ie bureau sans causer a la population de graves inconve
nients, Ces gens n'ont aucun autre moyen de communication avec Ie maude
exterieur. Prenons quelquee-unes des localitesde la Nouvelle-Ecosse et du Nouveau
Brunswick, Iooalites d'un acces difflcile, II se pout qu'il n'y ait que quelques per
sounes adesservir, mais c'est Ie seul moyen q u'cllos uient do communiquer avec Io
reste du monde. En g~ne:'al leR p~titiollii liont l'objot d'un exumeu minutieux.

2234, Qu'est-ce qlle couto Ii I' Etal, I'iltahli""omollt d'un nouveau bureau de paste?
-Nous payons IIU muit.ro do pOlito $10 [1111' alllleo.

22:15, Et cola eomprum! lOllt '~-( rui ; 1\ 1','xI,I'ption des blaucs de formules et du
cout du trall,;pol't dl'" ruul lo« 1I11111' ot rot.ou r; cola neeeesite UD service de diligence
q uelq uefois, d '1I111 1'1'" I'oi" do ('Ilval i01'1i Oil de pistons. Subsequemmeut, Ie muit.re
de PO,;tll I'l',:"il, 1I1111 1I11g"1IIt'llllllioll 11ILtoIco sur lo revenu ; il retire une commission de
40 POlll' 100 "III' 1"1i 1'I'I'IIIilll'Ii SHOO; 1111 doli\. de cette somme Ia commission n'est que
de 25 "lilli' lilli,

~~:\(j, ()II Illi ('<llIll,. iii V('IlII' tllltol timbres?-Non, pas presentement, A taus
Jetol ]loti!" 11I1I'I'III1S tI" I"'~'" IIOil Ii touruissons un approvisionnement a credit paul'
comuu-ur-or. tI itolOIl" $1 II 1111 8:W I'll I im lues, et ils sont censes gal'der cet approvision
nciuout illi/wi. NOli" u'uu r,',(,IIIIllOlili paR Ie prix au dirocteur tant qu'il reste en
clt:u'g"', (""lil 11110 Otolp,\p" do lIIi"" ,I" toud s ; dell qu'il en a vendu pour une valeur de
$10, il lui tuut. toI'llll pl'O('UI'I'I' cI'alllr'Otol, CtJ qu'il no pout fuire qu'en s'adressant a des
LIII'I'III1X pili" ,"owdclCl'ilI.lOIi,

:!:!:Ij, ellii pot ItO!; [mllllll"'1i cI" t.irn hres 011 In POlitolOIiHioll des maltres de poste
sont-ello« \',\rificc.. ?- Oui, "MIIMli'llllllllllllt,

~~:IH, 11011 l',oll.tomit !lOIlIH'"lI!, 1'"111' tili\'I' II' lOlli' du pays afiu de lee verifier?
Lu 1i1'III" t<1I11\'I'g;lIrde rccllc 'III" 1l1I1I1i 11,\'"11" cllIll" III lllajol'i16 des cas est la certitude
d'une pillillto do In part du plIl,li,' t<i l,.dlli·('i 110 [lotlvait s'ell pl'oeul'er.

:!:!:W, \' OIlH clitcs que VOUIi lI\\"OI'dol'. 1111 "I',~clil. do $10 ou $20 de timbrM ?-Oui ~

Pltll'll/II fi.ili '111'1111 inspecteul' Viliitll I'I'H 1'lIl'l'ul/x I'une des premieres eho~es dont il
0"1. ('I'II~(' H'I\lItIIlCrir ost de savoir "j I"" 11111111'''" de paste ont en leur pos!:!ession Ie
chit!'1'1I \'<lulll <I" I.illlhre!:l.

:!2,1O, (~lIl'lqIlOf()i!:!, quand Ie di"ll'id Il III'i" IlHReZ de developpement on y erige
un i!dilieo [llIblic 1'i0l'vllnt de burean .It' JlIlHIIl '(-(lui.

~:!,II. A III ellmpagne, les mILII,r"H d" I'0"\.o Hont generalement des commer
\,J:Llltli ,(-OIlL

~:!4~, ~i, (',OIl1IlIO vous Ie dites, 10 lIlalll'o de poste Ii. la campagne est gCllera
loment 1111 l'Ommel'I,Jant, ot si on y erigo lin edifice public, comment vaus arrangez-vous
au "ujot du 1I111ltre de poste ?-C'est une queHtion tres difficile a resoudre. C'est une
difficulte avec laquelle lious sommes actuellement aux pl'ises. Nous ne pouvons
accordel' au maltl'e de poste que Ie tl'aitement ordinaire bastS sur Ie revenu, et
comment il fl'a1'l'ange pour vivre dans quelques-unes de ces petites Iocalites, c'est ce
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que je ne comprends pas. Nous ne pOllvons lui perrnettre de se livrer a une autre
occupation dans un edifice du gouvernement. On a propose deux ou trois fois de
restreindre l'erection de nouveaux bureaux de peste aux localites dont Ie rovenu
postal se monte a un certain chiffre, de faoon a ce que Ie revenu puisse produire un
traitement sufflsant pour mettre le mattre de poste en mesure de vivre. Je crois
que c'est ce qu'on devrait faire,

2243. C'eet une question qui 11 ete longuomon t discuteo en parlement ?-Oui;
mais l'el'ection des bureaux de poste de pond plutot du ministre des travaux publics
que du directeur general deli postos. DII mains, iI enetait aiuei dans Ie passe.

2244. Cela crnburrusse parloie votre departement?-Indubitablement. Cela fait
qu'il s'exerce uno pression Oil fuveur d'allocations plus fortes qui permettent au
maitre de posto de vivre. On accorde generalement au maitre de poste l'eclairage
et Ie chauffage, ot uussi, je euppose, un gardien. Comme question de fait, 1101111 avons
peu ou point de rosponsabillte a cet egaI'd; nous n'en avions pas dans Ie passe.

2245. Y a-t il un taux fixe d'apres lequel les compagnies de chemin de fer sont
payee" pour 10 transport de la malle par voie forree ?-ll y a un taux fixe de huit
centins par mille POUI' un train ord inaire de voyageur's muni d'un wagon-paste, taux
prevu par l'Acte general des chemins de fer, au a tout evenement, etabli par anete
ministeriel adopte en vertu de l'Acte genel'a] des chemins de fer.

2246. Quelquefoia quatre centius ?-Le taux de quatre centins s'applique aux
sacs d'entier parcours ; uous payons de deux aquatre cent.ins pour lee sacs d'entier
parcoUl's expedies sou" la garde des employes de la compagnie. Nous avions un taux
de six centinspour les traine de petite vitesse, mais il n'a presque plus d'application
aujourd'hui.

2247. Parfois il vous faut aceorder une plus forte compensation pour le trans
port de la malle ?-Oui; nous avons avec les grande,; compagnies de chemin
de fer des conventions speciules qui ajoutent simplement ace taux. A la Compa
gnie du Grand-Tronc nons parons tant par mille.

2248. Dans le service demalle-postepoUl.OntariolacompelJi.ationpoul.le
transport de la malle a ete de $76,560, y compris $25,000 POlll' l'etabliesement de plus
grandes facilites entre Ottawa et Toronto ?-Oui, on a mis a notre disposition un
wagon special outre Montreal et Toronto.

2249. Cette sornmo s'appliquo a deH services speciaux ?-Oui. Nous avons cons
tate que la malle etait si coneidcrublo qu'on no pouvait la transporter dans un wagon
poste ordinaire.

2250. AlaI'S, en general, vous payez un tuux Iixo aux compaguies de chemin de
fer ?-Oui.

2251. Vous payez a l'Intercolonial suivant ln rJlllllltite de matiere postale qu'll
transporte ?-Oui, nous lui payons un taux fixe de $1:ltJ p:lr mille,

2252. Est-ce que I'Interoolonial vous paie pour 10 truusport.de ses lettres ?-Non.
2253. Pour que! ch iffre Ie systeme d'affranchissomcut ligUl'e- toil dans la perte

de revenu ?-Pour un tres gros chiffre, sans doute. NOIlH t.ruusportons gratuitement
toute la correspondance du gouvernemellt, toute la nuu iere du departement de
l'agriculture, taus les approviaionnements de I'irnprirnour de Ill, Reine.

2254. Et vous transportez gratuitement la cor respondunce de I'Intereolouial ?
Oui, tout cola est gratuit, que cela vienne a Ottawa all que cela en pal'ie.

2255. Et cependant on vous fait payel' pour Ie trall"po1't de la malle ?-Oui.
2256, Alor8 les comptes ne representent pas equitabloment I'etat reel des

choses ?-Non, je crois qu'on davl'ait metko quelque ehotie a notre credit, sous une
forme ou so us une autre. Natul'ellemellt, tout cela SOl't de la m~me poche.

2257. II Y a un article special de l'Acte des po~tes qui s'applique a I'afl'ranchis
sement et au tl'ansport gmduit de la malle ?-Oui.

2258. L'afl'I'anchissement et Ie tranSpol't gr'a/uit de la malle sont "estreints aux
<lePal'tements du gouvernement a Ottawa, a. la bibliotheque du parlement et aux
membl'es du Selllit et de la chambl'e de8 Communes pendant la vacance pour taus
document!! qui sont impl'imes ici ?-Oui. Tout ee qui est imprime ici peut eke expe
die gratuitement pendant la vacallce.



2259. Mais cet article ne s'applique qu'a ce qui est envoye au siege du gouver
nement ou de ce siege ades localites ou de localites oanadieunes ?-C'est tout, sauf
Ies documents parlementaires expedies par les deputes pendant la vaeance.

2'260. N e se propose-t-on pas d'~tllblir un nouvean reglement au sujet de ce
privilege d'affranchissement accorde aux chefs des departements ?-Oui,

2261. Et on vous a charge de prdpurer les reglements ?-Oui.
2262. Pour Ie moment, on en restreindra I'effet aux departements a Ottawa ?

Oui,
2263. La mesure rencontrera-t-elle des difflcultes provenant des prescriptions de

l'acte ?-Je ne crois pas.
2264. Elle serait facile si cet article de l'acte ~tait abroge ?-Je crois qu'il

faudra l'abroger ou le modifier, bien qu'il ne me paraisse pas s'appliquer a III corres
pondance privee,

2260. Quand une lettre est adressee a un employe du ddpartement quel moyen
avez-vous de juger si elle est d'un caractere prive ou public ?-Je erois que toute
correspondence d'un caraetere officiel devrait etre adrossee, so it au chef soit au
sous-chef du departemont, je ne crois pas qu'elle doive etre adressde autrement. Ce
serait la meilleure sauvegarde. Je crois, en outre, que toute oorrespondance expe
dide du departement devrait Elke affranchie, soit sous le nom du chef, soit sons Ie
nom du sou--chef; C'est la pratique suivie en Angleterre, aux Etats-Unls at dans
toutes les colonies anglaises que je connais, - •

2266. Peut etre vaudrait-il mieux ubroger l'ai-ticle et dccreter un article relatif
aux enveloppes sujettes a p~nalit~ ?-Commo aux J~tats-Unis. On pourrait faire cela,
ou bien ou pourrait faire comme en Allgletol'l'O. Ell Angleterre, si un employe en
agissait ainsi, il serait su-pcu.lu Oil dl'Htil1l6 ?-Qlland je faisais partie du service en
Angletel're, nous n'nviona pitH d'nl1'I'llIlPhiHHomollt ot uous n epl'ouvions pas la moindre
diffieulte. 'route «orre-pouduuoo otlloiollc tltuit adressee au chef du departernent :
ello ne portait pllH muu tiou do Hon nom, muis du nom de sa charge. En gtlneral
elle ne Ini 6tllit paH lIdI'CHHI;O HOIIH '0Il 1I01ll, mais SOliS Ie nom de sa charge.

2267. Vas (~()II(,I'lIIH dll mu llo H()III.il~ soumis au conseil ?-Non; seul«, les con
trats relatifs au service dll la IImlle par voie ferree ou pal' bateau a vapeur et dont Ie
cout ex('eue $1,000 1':11' allll~ll, III sont ; coux-la sont soumis au conseil.

2268. Depui- q unn.l ?--Il0l'" iH u II all ou deux seulement. oJl y a une dispoeition
statutaire a cet effet, IlIlLiH d'lIl111 ra~()n ou de l'autrcon l'avait negligee a venir jusqu'a
tout recemment,

221i9. La pratique dallK "01"0- d6p:Il'temellt est d'exiger un cautionnernent des
mattres de paste ?-Oui.

2269-!. Reoouvrez-von« jUllIUiH q nolquo chose Oil fuit do cantionnotnent des mai
tres de peste qui se readout oOllpuhlllH do I'rlllldo?-< rui : 1I01lH sornmes actuellement a
en faire payer un a In L"ndoll (;lIurall(no COII'lmll'y pour le compte du maitre de
poste de Banff. Nous intcnturon« pI'Ohllhl"IlII'lIt do~ pourauites contre lui, s'il est
en notre pouvoir de Ie faire. I>ll 'OllH I'IlIlS 'lui clI'olll'(lIltdc~ situations dans le servrce
des mandate- poste nous exige. '"~ d"H "UII(,iOIlIWIIHHlltl de compagnies de garalltie, chR
que fois que la chose e~t possible; IImi.. il y a dOH ,,:11'\ au nous n'y reussissons pas, Oll.
I'on fait de fOl'tes obJections; IIOU" 1'01'1I\(\lllIllH alors aux maitre;; de pOHte de
donner un cautionnement individulll, :\IuiH I\'.,HI, 11110 exception absolument rare.

2270. Quand un cautionnemen L illd ivid 11,,1 osi donn~, vous rccouvrez rarement ?
-NonH avons I'ecouvre dans certuillH C'ILH,

2271. Voulez-vous dire que, 101'><l)1I'i1 .. 'agil. d'nn petit bureau de paste, alors que
VOUS PIlYcz au maitre de po~te $10 pal' a 1111(10, VOllH cxigez de lui Ullcautionnement?
NouH exigeons de lui un cautionnemollf, do $-lOO, en regIe gentll'ale. Dans cet'tains
cas, nOlls avons reduit Ie cuutionl1emollt ;\ $200.

2272, Qui paie la prime tlur ce oalll.ionnemont ?-Le maitre de poste, Voila
pOUl'quoi nous avons accepte les cau tionnemen ts individ uels dans cel'tain" cas, Ie
maitre de poste all~guant q up. la prime coutltituait pour lui un impot trop lourd,

2273, Le dangel' des cautionnements individuels OAt qu'-il y a toujourtl de la diffi
culM a en reCOUVl'el' Ie montant ?-Toujours, II s'yattache aussi un certain carae-
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tere de durete, Un individu appose sa signatnre a un cautionnement de ce genre et
il ne se rend pas un compte exact decequ'ilfait. Dix ou douze ans apres, on lui signifie
subitement une constatation de fraude au compte de l'ernploye pour qui if s'est porte
caution.

2274, N'envoyez-vous pas tous leK uns un avis aux cautions ?-Pas aux cautions,
mais aux maitres de poste, leur enjoigllant de fournir des cautions, ou de dire
si leurs cautious sont salvables ou 11011. Nou« uvisons ecux qui fouruissent des cau
tions, mais pas les cau tions.

2275. Ne seruit-i l paH :\ pl'OpOS (10 pl'll\'onil' tOIlH 10H IUIK los cautions de leurs res
pousabilites ?-J0 I:I'OiK 'I 110 ('0 sl'l'IliI, III i(,11 x.

2276. Votre livruison II rlurin«, IL Ottawa, com prond-ol lo Now-Edimbourg par
exemple?-Elle eOlllpl'olld tuul u la v illu,

2277. Y a-t-il notuellomout 1111 bu ruuu do I'0Klo diHtilH't 1\ NewFdimbourg ?-II
y a un bureau do pOHtu pour la l'ccoptiolJ do>! lot.t.ros, Oil pou \. y 1110(.(.1'0 dOF! lettres a
Ill, poste, nous u'uvons pas encore mis Jill a co surv ie». II y 011 a (lgalcllIcnt un a
Stewarton. Mni» ils d isparattront graduollomollt ot ils HOI'OIl\. probnblemont rcmpla
ces par dos boites aux lettres ou des suceursales.

2278. Appliquera-t-on ces dispositions ailleurs, a 'I'orouto pal' oxomple '?-A
Toronto at a Montreal, les operations sont si considerable" qu'il nOUH fall I, nvoir des
succursales pour les mandats-poste, les lettres chargees, etc. Nou» IWOIIS encore un
bureau de poste a Yorkville, mais c'est simplernent un lieu de depot dos IOI.tI·I'H.
Nous n'y delivrons pas de lettres,

2~79. Les chefs de ces bureaux reeoivent-ils le merne chiffre d'appointomonts
qu'ils recevaient quand ces bureaux de peste etaient des bureaux independunts
de livraison ?-A Yorkville, oui; mais aux autres nous payons une somme fixe.
Nous avons laisse Yorkville dans Ia meme position. Mais quelques-una des chef" do
succursales ont un traiternent de $300 a $400 par annde, qui suffit ales dedommager
pour Ie temps qu'i ls consacreut a. cette besogue.

2280. Vous avez recemment renouvele un contrat avec la British American Bank
Note Co. pour la fabrication des timbres ?-Oui.

2271. En Angleterre, il y a un seul timbre pour les pastes et le revenu de I'Inte
rieur ?-Oui.

2282, Pensez-vous qu'on pourrait en introduire I'usage dans ee pays?- Qu'est-ce
que represente lc revenu interieur ? En Angleterre, tout reeu doit porter un timbre,
et il s'y fait une consommation enol' me de timbres de petite valeur pour Ies fins du
revenu; je ne crois pas que nous ayons eela ici.

2283, Qui fournit les uniformes ?-La Rosamond Woolllin Go. d'Almonte, en
vertu d'un contrat.

2284. Vons les achetiez auparavant en Angleterre. n'est-co pas ?-Nousles avons
fait venir d'Angleterre pendant quelque temps. Pendant un certain temps, il etait
impossible de se les procurer au Canada; on avail. dela diffieu ltc a.les teindre.

2285. Pour en revenir au systerne d'affranohissement, Ie compte exige du
departement par Ie directeur des postes a Ottawa a trait a ce qu'il paie pOUI' les
timbres apposes sur la matiere postale expediee aux Etats-U nis, en Angleterre au
dans les pays etrangers ?-Oui; la correspondance expediee a l'etranger do it i3tl'e
payee d'avance au moyen de timbres-paste, si tant est qu'clle soit payee d'avance;
eonsequemment, on est tenu, au bureau de poste d'Ottawa, d'apposer les timbres
I?ost~, sans quai on ferait payer double taux pour la correspondanoe lars de la
livralson.

2286. Le chifl'ro de la depense eventuelle pour honorail'es postaux n'on l'epre
Honte pas du tout le collt ?-Il represente simplement Ie coilt pour Ie Canada du port
(stranger. II n'a ab!:lolllment rien a fail'e au port canadien.

2287. Sous l'operation du systeme actuel, il n'y a aucun moyen d'indiquer au
public Ie chiffre des operations postales d'un departement quelconque ?-Non.

16c-16
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RAPPORT MENSUEL sur la conduite et le service des commis et autres persollnes
employees dans Ie service des impressions et des approvisiouuements du departs,
ment des postea pendant le mois de septembre 1891.

=====;====;======;========~~-

Si la personne a ete absente
du service pendant Ie

inois, et si oui, pour corn bien
de temps et pour quelle

cause.

En quelle qualite
employe pendant Je

mois,

Rang
ou

classe.

do
do
do
do

Nom.

A. \VaL,,;clll." ".
:0l. Tuyh»: .
E: II. 1\\",.,,' ..
-<f\1. (·CJIlw:!.)" •. " .

R. Greenfield.
D. H. (;"IIJ,\<"I..
W. F'·l'g'IlSOli.
.T. Hrigg-s
M.•J. ~J"IJ<'IJ
] I. Btl~SI'·

.Jos. Marier.

,J. Bandt .
,J. H. Elliott .
J. B. Laurie .
J. Bell.
W. H. Cheney .. , .
P. Kehue._
J. H. Lewis.....
J. L. Spence,

,Yo (~(l\l('II ..

1\1. (~il,h"ill"

T. Jhl'l')Il'<lI'.
G. El1I0HI'1l;'.

§~ g;B ~'§
Sdd.5~o
~~>,§l::'1:l
~..... d

~.g~.-§.- § ~
'1j § I ;:: c'.o-+J
-+J CJ ~"O Q.) ~ f§
§~c§S~p..
"C1,-c0~Ern

j'~ g.~:§:S~

I
:::J., '" ~ ~~ '"
'§ § § Bt ~ b
~·.3..8S&g:a

-----I---I---,-------l~---
J. O. Fortier \Ire classe Pas d'absence.... , 'j
,V. D. O·Bnen 2e dasse... do I
J. R. Greenfield 1 do ,. 2 [ours, 1 pour eaus~ ?e maladie

I
r-t 1 pour cause foilwcul.le... .

H. H. Gl'ay...... . flo ElllplIlY{~ tt'H1I'0I'ail'('Ul{~llt daJIH I

I
ll' l um-nu <Ill iuiuixtr« de;;;
Illl~tl':-;.

':~C~ c1as:·H~ ....' '.1' . . I':.! .ilnll'~ ~lH"c·ia\l.\. ,
do I .Jl~tll'llt'l' ,ll'·(·iall .
do I i:~ jlllll,.... \al'all('~'H .uuruelles . ,
d" 1 :1 d" do " I
dll . I jlllH'lll"I' :-;p,"eiaJe .

'1'.'Ill! u 11':1II I' i. .. '1'1.111 111' ('(lII:-:tatl~.auregistre d'as.i
I I ~illilitl·· ,., _ I

t-:llll.:dl,<III, I II tl jour«, vaeances annuelles I
1111 .. I:! jllllrS~~ annuel, ~ special .
dl! " 11 juurnee speciale r

d" " ll~)ollrn~e, \:a?ance annuelle, ~II
J"urnee speciale. . . . . . . . . . . . .. I

<I" 1 ~ journee spec., 1 journ, annnelle l I
d,l ,." ·IH~ jours, vacances annllen(~s"'·1 :
d" 'Pas d'absence I
lit 1 • • • • • • • • 1,6 jours, vaca,ll?es annuelles.. . . .. I
<I" "II journee speciale .
do , , 1 journee-~ annueUe, ~ speciale,
d" .. , 11 journee speciale I
UO .. . '11 do 2~ sernaines, va-

?an~e~ ann';1elles .... .' .. : . ; ...
do ,,1 journee speciale, 1. journee, ~ I

I ?eure1 vacance annueJle.. ..
T. J. Nolan ,., Temporain·... . 'I~ journee PO~I~c",nsede mn.ladie. I
'V. H. Pearce 'IEmballem, d,' '1 2 journee speciale, 2 sernames de I

vacances annuelles . .. . .. 1
L ] )1l1'O~k,'I'. . .. ITemporaire . . . . . .. .. Pas d'absence, .. . . . .. . ....
E. T. Edwa-nls .... Emballeur, etc 1 journee speciale ..•.... ,. I
L. (ll':lllt. do t~m'l I I

poraIre. . Pas d 'absence, . . . . . . . .. .. . .

~~ .:.' : : :. 1 heu~~' sp<'ciai~" .• : : : : : : . : : : : : ,I

~~ .:':':: Pas(~~bsencp....: ..: ::'::::'::::1)
BIOl.\lttJI"I':. Ijl~ sm-iutendant a ete abs('ld 1"1I vucunces annuellesjusqu'au 21 septembre.

1):110 till rapport., 8 octobre 18!)1.

SYDNEY SMITH,
Surintendant.

Date do la reception par Ie sous-ministre des postea, 9 octobre 1891.
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RAPPORT meusuel indlquant la conduite et les fonctions des eommis et autres
employes du departement de la caisse d'epal'gne du ministere des postea,
pour Ie mois d'octobre 1891.

Nom.
Rang

ou
cluss«.

Ell Cjlll,lIn qllaliV· 1~lllplll'yI'~ I'l'llclallt.
I.· IIi()i~.

I

I

I

I

I
I
I
I

I
I
(Bonne.

I

I
I

I

I

I
J

do

do

do
do

les re- l!i jours, partie des
vacances annuelles.

· ... 21 jours, vacances an.
· . " No s'est pas absente.

a jours, partie des
vacances annuelles.

12 joms,maladie dans
sa famille.

· ... N e s'est pas absente.
do
do

do

do
do
do

do
do

do

.. Inscrire la correspondance et les che
ques non livres,

.. Inscrire Ips depots et emettre
traits.

do
do
do

"I
do do
do do

Inscrire, examiner et faire une liste
des depots et des reconnaissances.

.. Inscrire les depots et emettre les re
traits.

do
do

do

do

do
do
do

do
do
do

do

do

do
do

3. W.H. Eagleson. do

4. J. H. Fairweather do

5. E. B. Bell. .... do

6. W. H. Kreps .... do

7~ A. K. Devine ... do

8. W. H. MoCuaig. do

19. A. W. Breadner.

20. J. A. Jackson .

21. P. Regan .
22. W. J. Adams .
23. G. A. Hunt .

24. J. R. Hooper ....

2!i. A. W. Campbell.
2G.•J. F. Scribner .
27. P. Kiernan .

28. A. P. Campbell..

29. M. Collins .
30. P. Jamieson .

16c-lfit

1. W.E. Harring-ton 1re classe., Lorsqu'il est present dirige la division Cong"', spi'oia) do :l
du grand-livre. mois at'eOl'dl'~ pal'

arrete du consr-i l.
2. J. R. Smith .. _. _ 2e classe .. Formules de lettres concernant les 22 jours conge aunuel

cas de deces, etc.
Direction de la division du grand- Ke s'est pas absente.

livre dans Ie del'. de M. Harrington
Aider it la correspoudance generale.. G jours, partie des

vacauces annuelles.
Inscrire et faireune liste des cheques 12 jrs, maladie dans
emis.· sa famille.

Inscrire et verifier les cheques livres Ne s'est pas absente.
aux deposants,

Ecrire, examiner et faire une liste des 12 jours, partie des
reconnaissances. vacauces annuelles,

Examiner les depots, les retraits et les Ne s'est pas absente.
livrets des deposants,

9..J. W. Bollard." 3e classe .. Signer les cheques de retrait et verifier do
les depots,

10. P. B. Taylor. . . . . do Examiner et inscrire les cornptes de 15 jours, malade, cer-
chaque jour du ministredes postes, tificat du medecin ,
et inscrire les depots.

11. E. F. Taylor do Examiner les depots, les retraits et les Ne s'ost pas absente.
livrets des deposants.

12. H. N. Chesley. . . do Stenographic, clavigraphie et corres- 19 JOIl!'S, partie des
pondanoe. vacances anuuelles,

13. J. H. Scott...... do Preparer Ips epreuves chaque jour et Ne s'est I'as absente.
distribusr les reconnaissances.

14. E. F. Heming... do .. Adresser et inscriro les livretsexami-1G jours, partie des
nes, vncn.ncr-sannuelles.

15. E. F .•Jarvis. ... do .. Examiner les depots, les retraits et les K e s'o"t pas absente.
livrets des deposauts,

16. W. C. Stewart... do Examinerlescomptes de caisse du dir. do
du bureau de poste, rece-ttes, etc.

17. A. F. Geddes.. . . do Examinerles depots, les retraits et les 3 jours, partie des
livrets des deposants, vacances annuelles.

18. H. McGillivray.. do Inscrire et verifier les cheques livres, ]S'" s'est [las absente.
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RAPPORT mensuel indiquant la conduite et les fonetions des eornmis et autres
employes du dl'ipal'tement de la caisse d'epargne du ministere des postes,
pour Ie mois d'octobre 1891,

,---'------------------- --_._-------------------------

do

do

do

do

,lo

do

,10
do

do

do

En qnelle qualite employe pendant
Ie mois.

do

do

Rang
on

c1asse.

dll 1·1
triPlltoll',

·0l'i~t-l' ...

do ., Inscrire les depots et emettre les reo
traits.

do .. , do ,I".,
Messager , Clu14:-lifit,l' }(':-; Ulall,',,,,, "lit·" 1(~,"l rhx-mn.,

(~tl't·lnillil'il'alltr·l',"l fuuct.. g-t'·IIt"l'aln,....
Elnballenr CJas:-;itit'I' ]1':"1 lIlal]PH, {'lllllll\i:-; Hpt;cial

pn"!loHI'. nu x ffll'lllldl'H.

Nom.

35. W. J. Bell,.,

40. Mile McArthur..

Et'l'il'l'. 1'\alllilll'J'!'t, Iu.in-unr- li.'\te des Ne s'est pas absente.
1·1"'llllliaiM~lIIICI'M.

( 'IJI~l'i.i lipl' 1'·.... 1·1":\1:-1, I. '1'1I ivros.formules,
1'1"., I". "'Cl'il'I' llt'~ 1'l'(·()l1n[tis~ances.

E''I'il'l' d"H l'l·cllllllaixHl\.lICeH, etc., pour
n,t rui l.."l, l·t illHl'l'i I'(~ It'N livres exami
11I·~. I

.. 11';I'l'il'l' c1":-l n'('llIlUai:-l:",ances, etc., et

I

p"':plll'l'I' ill' 1I01lVua,llX iivres•
.. 1':1'1'11"" 1'\:lIllilll'l'l·t fair« line listedes

1'1'1'1 '1II1IUH~II.lIt'I'H.

41. L. C. Fraser... 'v do IInwl'in' II'H ffll'lIll1ll':-l,li:-:.te,-; (Ie cheques
I '\ IU '11 il:M,

42. F. Oliver .•.••••. Emball.-ur 1111" 1' I,,,,1'.·!·lIll1lll.i!'4:-l:UWI·....;, e1n.:",~iti(\r lm~1
\ Illall"II,I'I,I',

--------'------,-

32. W. Balderson....

36. J. G. Poston. ' , , ,I( :",,;"1." ..
I

37. MmeR.Wad,"·11.

33. P. ,T. Lally, ....
34. S. Graham ..

38. Mme A. Hind". '

::m. Mme A. Stevens,

NOTE.- Voir Ie memo ci-auurx.: 1'1 adl'l'~~", lUI lt1illi,,!n' dl':-l pIlH!.I'H, rr-couunnuduut la diminution du,
Hombre du personnel et de transfun-r t'!'l'lltllll'l l'lIl1l1lli."I:'L d'Jlllt.!,I',"", 1II'llII('IH':-l du :-l(~l'vice.

Date du rapport, 4 novembre 1H\ll.
D. MATHESON,

Surintendant.

Reliu Ie 5 novem bra 1891, par Ie snu--rui IIi,.;!.!'" dllH postea,
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RAPPORT mensuel indiquant la conduite et les fonctions des commis et autres
emij]oyes du departement des mandats-poste, pour le mois d'octobre 1891.

Employe eurnumeraires.

28. L. P. Charlebois Commis .. Verifier la caisse, les comptes des Pas d'absenee .
mandats-poste et les inserire.

29. A. Milne Messager. Faire les fonctions de messager et 3 jours, vacances an-
empaq. les mandatsdu servo eiv, nuelles.

30. J. Clarke.. . ... Commis .. Absent tout Ie mois excepts 2 jours

l25

jrs, COn((8 accorde
par Ie mm. des p .

31. G. A. Bell. . . . .. do Aider a verifier les cornptes et les Pas d'absence .

I

inscrire,
32. L.J. Wilson, Mile do ..... Prendre note des mandats desI do

Etats-Unis payes,

')

I
I

I

I

I
I
I

I

I
I
[B"""
I
I

I
I
I

I
I
I
)

do

Si la personne a etEl
absente du service

pendant
Ie mois, et si oui,

pour cornbien
de tem ps et pour

q uelle cause.

Ell quelle qualite employe
1,,'nl1,~nt Ie mois,

do
do

do

do

do

do
do
do
do
do

do

do

do
do
do

<10

Rang
all

class,'.

do

Nom.

6. }'. H. F. Mercer.

4. A. W. Wall. .
5. J. H. Spencer .

9. W. It. Hanley ..

7. F. M. F .•Tenkins

8. F. E. S. Grout ..

H. S. Short ......

I----------------·----1--·---
I. S. S. Thorne Ire clasee. Differentes fonctions 15 jours de vacances,
2. J. F. Wall 2e classe .. Ba!. les grands-li vres par les reg .. Pas d'absence .
3. .I, C. Bonner 3e classe .. Verifier la caisse et les comptes de do

mandats-paste et les inscrire.
do do .. 3 jours de vacances ..

Inscrire les mandata impayes et Pas d'absence. " ..
prescrits,

do .. Malade presque tout Ie mois, certi- 3 jours de vacances et
ficat du medecin. 20 jours malade.

do .. Verifier la caisse, les comptes de Pas d'absence .
maudats-poste et Ies inscrire.

Diriger la branche des mandats-p. do ...
del'Ang. et autres pays etrangers 12 jours de vacances,

Diriger la branche des mandats-p. Pas d'absence .
des E.-U et de I'Australie.

do .. Surveiller les commis aux ecritures, Pas d'absence .
do .. Mauvaise sante; conge accorde Absent tout Ie mois..

par arrl1te d u consei!.
do .. Inscrire !. erreurs et en donner avis 3 jours malade .. _ .
do .. Ouvrir, copier et expedier la corres- ~ jour de conge .

\,ondance et mandats en double.
Vurifier la caisse, les comptes des 12 jours de vacances ,

munrlnts-poste et les inscrire.
Airlor :LUX affaires conoernant les 1 jour de conge.....

IH:\.udntH-poHto dt'H EtatH-lTnis.
Fuire la CtllTnMllOluhLllCP dumesti- Pas d'absence .

ques et hI:,! ill(·lt!Xt~H.
Verifier Ill. eaiHHI', 11'l'l'('olllptPH des

mandats-postr- t't It~"\ illlo\(,l'inl.
do e1" .. 1 jour de conge .

. do d" .. :l jour' de vacances .
.. Class, !e~ 1Il. -po pay,;s ..t '"s lum l..r. I'lls d 'absence .
.. Alder a mscrrre, . . . . . . . . . . . . . . . . . do .
.. Verifier la caisse, les comptos d(·~ 1H jours dt,vncances ;

mandats-poste et les 'inscrire. . . . ~ jour .... conge _
.. Ba!. les grands-livres par les !'l'g'. ~ jour d.. conge _
.. r:lasserles mandats payes et border. 1 juur inalade .
.. Verifier la caisse, les comptes des 1 jour; maladie dans

mandats-poste et les inscrire. sa fuurille,
Emballeur Empaqu. les mandats et mettre en Pas ll'ahsence .

file les compte du dir. de la paste
do do .. 6jour de conge ......

26. C. A. Clark.

15. F. O. O. Seguin.

12. E. R. Learoyd ..
13. G. H. Hayes.

10. W. T. Wilson .
11..I. L. Olivier ..

16. J. S. Hall... _...

27. A. Wheatley ....

17. H. McGuire.....

18. J. Buckley .....
19. E. J. Cousineau.
20. T. Ainsborough..
21. A. M. Hicks, Mile
22. W. A. Jones ....

23. E. R. Brooks ....
24. A. Landor, Mlle.

'25. J. Pelton....
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RAPPORT mensuel indiquant la conduite et les fonctions des commis et autres
employes du departement des mandate-peste, pour le mois d'octobre 1891.

lSi .. personne a J
absente du service

pendant
1e mois, et si oui,

pour combien
de temps et pour

queUe cause.

En quelle qualite employe
pendant 1e mois.

Rang
On

classe,
Nom.

~~ ~~ ~'§
S '" ",.5~::l
~.~ ~$:.-o
.>:;:;;::: 1tI..... ~

~]{r.I··E~·.3 ~
+,0 '0.,"'''
.: c §.: S S:!5
~~£::8(1)s~
~';J ::: 0.5"13 ~
~ S-o O.~~;.;'''t:l
l:: Q,) CI) d e.- ttl

.§a2 ~ ~ ~-~
~'~2 E &8:=
~

33. E. W. Swinyard. comm~Aide~ 11, ve.rifier l~scomPteset :~:llpas d'abse=~~ -I~-------
regrstremen t,

34. E. F. Macdonell. do ... A bal. les zrands-livres par les reg, \ do ' .. . Bonne.
35. J. G. Hayes 'I do " 'IVerifier la 'caisse et 1eseomptes des do '1'

mandats-poste et les inscrire, J

(Signe) U. F. EVERETT,
Surintendant.

Date du rapport, 6 novembre lRB1.
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RAPPORT mensuel indiquant la conduite et les fonctions des commis et autres
employes du departement du comptable (ravenu) du ministere des postes, pour
le mois d'octobre 1891.

(,BOnne,

I
I

I

I

Eu quelle qualit- employe
pendant Ie rnois,

Rang
ou

classs,
Nom.

~~ $~ ~'§s ~ ~.S ~
~.& ~l:l r=.g

Si la personne a ete ~:.g r;:: .; ~ s .
absente du service "0 l'l I'S -;:;:;1 ill

pendant -.: g l'l"O OJ a1;':
Ie mois, et si oui, ~ ~ 8 § S E: 8.

pour com bien "0- 0 q) 0
§.~ g ~·5= ~de temps et pour ...,....~_'~"O

I

quells cause, l'l "' OJ ~ 1'>.;:'" "
"L:: S r= ~ 1.j.L.j Jo.
::s .... r=ce~::s~

:'~i a &8.'8
-------I--------I----~ --
Barrett, D. A 2e classe . Grands-Iivres 12 jr«, vacnneos ann. )
Barrett, W. J.. . . . Ire classe.. Surveiller Ie departem, du revenu. (; do
Beatty, .J. C 3e classe .. Liste des fonds deposes 1 jour, maladio ,
Benjamin, E. H 2e elasse .. Balance du revenu Ie 30 juin 1888, 9 [ours, vac, unnuell.

et listes des fonds deposes.
Blanchet, L........ do .. Mandata pour salaires 9 jours malade .
Brophy, J. P.. . . . . . . do " Enregistrem. des cheques des direc- 12 jours, vac, annuoll,

teurs de la post" et des inspect.
Buell, Mile M. C 3e classe .. Mandats pour salaires, . . .. 1 jour, maladie .
Champagne, N.. . . . . do .. Grands-Iivres.. ..... . _ 24 [ours, vac. annuell.
Conroy, J. M. do .. Commission anx vendeurs de timbo- Pas absente _ .

paste et port paye en especes.
D'Auteuil, N. G 2e claase .. Grands-livres ~ journee de conge .
Doucet, C. O 3e classe .. Mandats pour salaires . . Pas absente .
Dunlevie, M. K 2e classe , . do . . . . . . . . . . . . do
Ferguson, R. C 3e classs .. Grand-livres.... . . . .. _ do .
Fortier, jeune, .1. G. do .. Correspondance, transports, etc.. . do .
Gibson, Mile N..... do .. Revenus, bureaux non-comptables, 1 jour, maladie .
W. Greaves, 2e classe .. Correspondance et rapports de Pas absente .

l'inspecteur.
Gray, Mme M. D.... 3e classe .. Revenu des bureaux non-comptab. 3 jours, vacances an-

nuelles, ~ jr, malad.
Howard, J. P....... do .. Mandats pour salaires Pas absente .
Johnstone, W. J _Ire classe.. Teneur de Iivres . . 25 jrs, vac, annuelles.
Leahy, P. '1' 3e classe .. R"'1uisitiolls p. timbres-poate, etc. 1~ jour, maladie .
McCarthy, D. F 2e classe .. Grands-Iivrcs 2 jrs, conge, 1 jr mal,
McGrail, '1'.,....... do .. Listes des fonds ,It,pos"s.. . .. ",. 12 jrs, vac, annuelles.
McLennan, A. H... do .. Remboursem. aux bunq. «t er"ciits Pas absente .
Martin, J. C 3e elass«.. Aider au teneur de livn's......... '10 '" .
Plunkett, G. L _. ' do .. Secretaire particulier interim. ,I"

ministere des travaux publics.
Pouliot, L. H 2e classe .. Copier et expedier des lettres et 12 jours, vue. aunuell.

avis d'erreurs.
Robillard, B. E 3e classe .. Grands-livres (j juur«, vacances an-

IlIH'll('H, 1~ jrs mal ..
Rowan, W .... ,., .. , 2e classe .. Aider au teneur de livres, et port 1 jour d" conge .....

en transit.
Shaw, R. J _. . do .. Balancer et verifier la caisse ~ do
Shaw, H. S 3e classe .. Listes des fonds deposes .. , !J jrs, V"C. annuelles ,
Taylor, Mile E. H.. do .. Mandats pour salaires Pas absente .
Visser, T. E........ do .. Verifier lacaisse, comptesdes direc- do

teurs de paste.
do " Grands-livres ' ... ,.............. 15 jours, vacanc. ann.
do do , . • . . . . . . . . . . .. 3 jours, vac. annu-

elles, ~ jour mal.

Webb, Vincent .
Cherry, W ..

Employes eurnumeraires.

Bunelle, G." ,..... . . .. , Expedition deslettres, etc., et ba- Pas absente ,.

I
lance des q uartiers. I

Drummond, M:JleM. . _ '" Mandats pour salaires , 4 jours, vac. annuel!.
LyoI\, Mile M. C... '1' ..,,, Registre des mandata pour salaires 3 jours, maladie .
Simpson, Mile G. , . 'I' .. ,, Malade tout Ie mois. . . . .. . . . . . . .. . .
Smith, B MessaKer Pas absente )

W. H. SMITHSON, comptable.
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RApPORT mensnel indiquant la conduite et les fonctions des commis et autres
employes du dcpartement du comptable (depenses) du ministere des postes,
pour Ie mois d'octobre 1891.

Nom.
Rang

ou
classe,

En quelle qualite employe
pendant Ie mois,

S, la personne a ete
absente du service

pendant
Ie mois, et si oui,

pour com bien
de temps et pour

quelle cause.

G. C. Anderson 2e classe. . Diriger Ie bureau , ' 1~ jour, conge.. .
E. B. Wood , , .. . . . . do . , J oumal des salaires. . . .. . . . . .. .
J. G. Fortier ... , ... 3e classe .. Livres de banque ... " . ,., .
F. X. Lemieux .. . . . . do ,. Compiler les comptes .. , , ., , .
T. M. Oliver , ... ,. do .. Fonctions diverse•. , ., " .. " .
F. K. Rochester .. , . do .. Examen des cornptes . "" .. ". 2 do do
H. S. Campbell..... do ,. Enregi"tn'r le servic« .des malles , .
C. R. RobfC'rtson.... do .' -Iourunl des ch'''<]I1''" I!t ,Iiv"rs"" l~ do do
W. J. Glover, ... " do .. Coinpiku- I,," comptr-«. . , , .

Mlle .r. o. Bllck,.".1
H. S. Ferguson . ,I

I J;IIII'I,,!!,'. ,"'" /11/ /1/1' rtt irc«.

I

l' ii,t'PH jIlHl.illl'ld.iv(,:-i I'L 1'·tll,tHo .

• rtllll'III~1 rill Mtll"vie(! dl'M TIutlle:-; .

-----'--------

W. H. SMITHSON,
Gomptable.

Date du rapport, B uovombro IH!l1.

Date de sa rdception pilI' 1\, HIIIIH-lIIiJliHtI'O des postes, 4 novembre 1891.
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RAPPORT mensuel indiquant la conduite et les fonetions des eommis et autres
employes de [a division des lettres de rebut du ministere des postes, pour Ie
mois d'octobre 1891.

Nom.
Rang

au
classe.

En qnelle qunlite employe
l't'ndant lo mois,

Si la per sonne a ete
absente du service

pendant
Ie mois, et si oui,

pour com bien
de temps et pour

quelle cause.

do
do

2 do conge .
1 do maladie .
9 do vac. annuelle

· , Ren voyer les lettres de rebut.. , ..
.. Verifier les rapp.des lettresde rebut 13 do
· , Decacheeer les lettres de rebut... , 7 do
· , Verifier les etats des lettres de rebut

et enreg. les Iettres d' Allemagne.
· . Preparer les feuilles pour rapport

annuel, etc.
· . Inscrire les colis ordinaires.

.. Preparer les enquetes ..t «uiu ,III
Iivre de copies de lettn-s,

" Examiner et detruiro les lcttri-s d,
rebut.

· , Inscrire les lettres de rebut enreg •
(villes, etc.,) valeur speciale,

Ducaclu-ter 1,,8 lettres de rebut.. .
Ren voy"r les lettres de rebut 12
D,',ellc)" ..t n-uv. Jt...I"ttres de rebut 1

· . Insorir« 11~H It·ttn'H 1·llrt-~R'iH. de rebut,
(villllgo,., ..k.) let, s!,"'C. «uregist .

.. Inscrire le~eoljH()rdilla.ir(,H(h~ l't~bnt

., Veritierlesetu,tstl,'sldtn'stl"rdmt
" Renvoyer les lettrr-s ,I" ,·..hllt ..

do

do
do
do
do

do
do
do

do

do

do
,10
do
do

do

do

W. C. Little. , .

T. Roy ... , .... " ..

W. J. Frechette .. ,.

E. D.•Tones ....

G. R. White Ire classe .. Verifier les livres d'enregist. .Ii v. des 12 [ours vac, annuelle ")
rapports du travail de chaq. jour. I

G. J. Rinks 2e do .. A eu soin de la grande salle, verifie I
les Iivres enregistres, etc .

A.. J. MacDerruid... 3e classe .. Inscrire les let, de reb lit cant. d. val. I

J. A. Macdonald.. do .. V"rifier les rapports ordinaires des 12 do do I
lettres. I

do .. Verifier les lettres de rebut. . . .. . I

I

I
do sans permiss.' Bonne.

do vac, annuelle I
do conge .

I
!I do vac. annuelle I
1 do maladie ....

I
)

C. B. Graham. , .....

N. W. Curtis. , .. , ,
J. Prendergast ..
A. Samuels, .. , . .. .
E. M. Walker ......

G. A. Mailleux .....

T. J. D. Moffatt ...
M. J.May..... "'"
E. Ballantine. ,."

G. Rance, ... ,., .
H. H. Morton ,
J. Carter, "... '"
H. Knauf .

Employes surnwmeraires.

A. Graham, ..
D. Conway, .
J. Green .. , .. .."

S. A. Webber Surnnmer. Renvoyer les lettres de rebut.
R. E. Spencer. . . . . . do " Inscrire les etats des lettres de rebut I'
B. M. Corcoran. . . . . do " Commis aux ecritures , .
M. A. G: Clarke.... do .. Renvoyer les lettres dA r~b.ut,.... I
A. Martm. , . . . . . . . . do " Ren voyer des lettres speciales et

aider aM. Macdonald. rBonne.
do .. Renvoyer des lettres de rebut.. ... En retard 2 jours ....
do .. Renvoyer des lettres de rebut, '"

Massager.. Reunir les malles, ouvrir et ar- 3 [ours vac, annuelle,

I
ranger Ie contenu des sacs de inais 3 jrsretenus..
jouruaux, etc.

-"-------
JOHN WALSH, eurintendaau:

Date du rapport, division des Iettres de rebut, Ottawa, 2 novernbre 1891.

Date de r~ception parle sous-ministre des postes, 3 novembre 1891.



250

RAPPORT mensuel indiquant la conduite et les fbnctions des commis et autres
employes de la division des lettres de rebut du ministers des postes, pour le
mois d'octobre 1891.

Nom.
Rang

ou
classe,

En quelle qualite employe
pendant Ie mois.

Si la personne a eM
absente du service

pendant
Ie mois, et si oui,

pour combien
de temps et pour

quelle cause.

)

I
i
~Bonne.

I
I
I
J

do
-do
do

A. Lindsay. . . .• ".. Surnumer ,. . Du 23 au 31. .
H. W. Griffin. . .... 2e classe .. Examineret enregistrer Ies cont. du

transport des malles-s-verifier Ies
rapp, des com. de postesur ch, de
fer, et Ies border. de paiem. Eur.
le chang. dans le serv, des malles,

· Correspondance gellllrale. . .. , Du ler au 22 .
· Verifier les rapp. et les horaires Du 12 all 31. . . ..
· Corr. francais« et corresp, cone. Je DIl lei' au 3 et Ie 17,.

rapport de l'inspoctr-ur, etc. V,',·

I

, rili"rl,·"r,,,,p. <11'" chuugnmeuts "t
II!H eOulptl'M dPM «heuiin« de fer.
COIlipill'" lu "tlll,i"ti'[I'" et Ie"
,'appClI't.", I'll g'1'IIll"rnl

dll '1'1'111111. 1111 "I'KiHtnl du In. correspon-T'as absente .
dll.lH'I'. Il:l1doMHPt et urlreaser lesl
I'\c 1\ !I 11iH:-Iic111M.

W. Smith .. ". .. .112e
G. C. Wood 3e
H. Brenot ' 3e

!

I
W. A. Cod" .. , ... ('

\

H. H. McDonnell ~ll1'IIIlIIl"'I', ('''I,i','''''1 porter aux index Pas absente '}Bonne.MIle Q. G. Hopkirk. dOl C\Ilvil{mphl'. . . .. . Dn 21 au 24 ..

ARTHUR LINDSAY,
Sua-iniendant,

Date du rapport, 24 noveml: r1l IH!)l.

Date de reception par 10 HOllH-lIlini"t.ro dOH pOHloM, 25 novombro 1891.
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RApPORT mensuel indiquant la conduite et les fonetions des commis et autres
employes de la division du bureau du seeretaire du ministsre des pastes pour le
mois d'qptobre 1891.

Nom.
Rang

ou
c1asse.

En quelle qualite employe
pendant Ie mois.

Si la personne a ete
absente du service

pendant
le mois, et si oui,

pour combien
de temps 1'1. pour

q uelle cause.

Correspondence et etablisscment.

of. Plunkett Ie classe .. Surveillance de tout Ie travail de 12 au 13, conge. . .. .
la di vision des timbres-peste.

I

I

I
I
I

I .
)- La conduite de
'I tout Ie per-

sonnel a "I.eI bonne.

I

I
I
I

I
I
I

I

I
)

absente .

do

do
do

do
do
do
do

do

do

do

do

do

do

do

do
do

E. P. Stanton .

M. T. Duhamel, Mile

E. Tache, Mile......

A. W. Throop .

Division des timbres-peste.

F.G. Moon .

C. Pope .

Employes surivunneraircs.

G. H. Hargrave ....

L. Robinson, Mlle .
J. Seymour, MlIe .
F. C. Anderson .
K. T. Waddell, Mile

J. H. Brown .
B. M. Northrop .

H. S. Stewart, :\lIIe.
W. J. Beatty .

C. Falconer 11'eclasse.• Diriger 10. correspondance princi- Du 15 au 22 pourIe
pale. service.

.. S'est occupe des lettres disparues, 2, 3, 16 au 31, conge.
documents 1'1. correspondance.

. , Etablissement de nouveaux bu- 11'1' au 11, malad ie, 12
reaux de poste. au 17, conge.

J. H. O'Leary. . . .. 21' c1asse .. Endosser II's lettres en general 1'1. Pas absente .
aide It 10. correspondance.

· . Stenographe It l'emploie du sous· 11'1' au 6, conge .
directeur des postes.

. , Nomination It la charge vacante de 21 au 31, conge.....
directeur de paste. .

.. l<;nregistrementde,lettresdnB.P., 11'1' au 3, conge .
rapports des somrnes s'y rattach.

., Nominations dans Ie per. du dept. Pas absente .
· . Controle des cautionnements et des do

rapports cl'enumeration.
A. Lampman.... . 31' classe .. Correspondance.... . . .. . 31, conge .
Eo Bunel. do .. Aider M. Brown , ,... .. 16 au 21, conge '
K. Merrick, Mlle.... do .'. Control« fi,,"docum. concernant II'S14, conge .

V:l.('a.Ill't~H 1~1I a.tt,elld. nouv, nomi-
nution« pt eOl·r'(!~p. H'yrattachant

., Copier It~H l'app0l'tH d't'!1l11l1l(~rati()n. Ier au 4, conge .
· . Copier et ,,"do"S"", '. . .. Pas absente .
., Aider M. Throop , 5 nu 10, conge .
., Registre des IHttrt'S "" g',"IIt"ml, "I. Pas ubsente , .

alder a130 correspoudauco, I
· . Aider M. Brown ,. ' ~7, 1I",I"d" .
.. Aider aux enquetes concr-ruuut 11'~1 P,LH H,hH(nltl~ .. . . •....

lettres disparues.
. , Copier, endosser 1'1. aider a M. 11'1'a" ~7, "ollg"

Throop.
· . Copier 1'1. expedition de 10. cortes- 2, mnlndu.

pondance.
E. Holmes, Mlle.. . . do .. Cautionnements des maitres de p.. p,," ails""t,', ,.
M. Bennet , Messager , Messager en chef. , . . . . . . . , .
'1'. Dodd '1' do .. Messager... . . . .. .. . .
D. Courtney do . . do , . , . . . . .. . . . .
S. Greenfield Emballeur A soin de la salle des fournitures..

B. M. Munro, Mlle.. Com. sum, Aider M. Brown-inscrire II'S rap,
de 10. Iiv des lettre par II'S fact.

L. Merrick, Mlle.... do ., Rapports d'enumeration .
D. Courtney IMess. surn Meseager .
'1'. Chandler. , . . . . . . do . . do .
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RAPPORT mensual indiquant la conduite et les fonctions des commis et autres
employes de la division du bureau du seeretaire du ministere des postea pour Ie
mois d'octobre 1891. '

Si la personne a ete
absente du service

pendant
Ie rnois, et si oui,

pour com bien
de tem ps et pour

quelle cause.

En quelle qualite employe
pendant le ruois,

Rang
ou

classe,
Nom.

§~ g:.a ~'§
s ce ce.5~;:l
~~ ~§ I::"'t:l

~:.g~E..:s § .
"'t:l c :r.·a~·'" m
~8 \~$~.&

,3ol§§El"E&-....,- s:l <:,.> 0

§'rti ::l f·§'E ~
C t ~.;'a;:~
'J:: ~ c ~ J-l J-l J-l
::ls:l:::cel1)::S~

:,.g,.8s&S:a----------1-----DiViSiO:, des ti,,:b~:.po~:e-F~ --------- _H ----

H. G. Dunlevie 2e classe .. Aider au travail general. Pas absente ')
C. J. Higgins. . . . . . . do .. Permis de vendre des timbres-poste do .. . . . . .. I
E. Daubney . . . . . . . . do .. Compilation des'tirnbres-poste ernis 13, permission I

et'correspondance ordinaire. I
E. A. D. Jones...... lie classe .. Divers.... .... .. . .... ... . .. Ier nu 14, permission
D. A. C. MCDOnlJ,ld"l do .. Tenir rl'giHtl'H d..H tilllhro·"I"lHt,· P,,, absente. . . I

"rniH (a" ..t 40 div.). I
E. L. Taylor........ do Touir r..;:-iHtrO d,," tillll""·"l'o,t.. 2fi "'I 31, conge .....

1"llIil'l (t)l' r-L (II' d iv.), . I
W. Alford .! do .. 'I'i-u ir 1'l'l.:'iHtl'1' III'rI timlu'I'I'I-P0J-lto' PaH absente . . . '" ...

I !•• ~:lI'iH (I.,,;: div.)., . . . J I
G. H. Pn.t'iHh. > I dll .. 111111 t1lol:IHt..l' dll'! tllll\IIU~-P()~t<.:. do .

i ';llli~ (:!I' div.}. I ~La conduite a
P. D. BtH,tl"y d" '1',.,,; ..... ·Kilo' ...· d"H timbrns-posta do .... , .... I' ete bonne.

"II"H I i" ,Ii v.}, 'I

1\-1. J. Fhuu . d" '1'"",,, ""K;H!.'·" d", tilllbres.postej16 au 24, malado .
I 1"llIiH (:\i, l,t ·lu tl iv.},

~.~~~$~{Z~~~:· .. 1':,:,(:",11,"" 1':II'1::::I""ll'~':::::::::::::::::::: :1:::::::: :::::::::::: I

I
G. T. Sagala , do xur-u. 1-:.IIII1L1Jllntl'r )

W. D. LESUEUR, Secretaire.

Date du rapport, ministero dOli pmltO!;, 3 novembre 1891.
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PIECE N° 9.
DIVISION DES BANQUEB D'j;PARGNE,4 novembre 1891.
Memo pour le ministre des 'pastes.

En presentant le rapport indiquant la conduite des commie de cette division,
ponr le JUois d'octobre, Ie souseigne desire declarer respectueusement que la diminu
tion continue des affaires de ballque lui impose la necessite de recommander qu'une
reduction correspoudautc soit faite dans Ic personnel du bureau. II y a deux ans, Ie
nombre des commis Mait de 40, et if est anjourd'hui de 43, bien que les affaires aiant
diminue de plus de 7 pour 100.

Dans Ie cours du mois d'octobre 1889, Ie taux proportionuel de l'interllt-3i au
lieu de 4-a ete etabli, et pOUl' facilitci- Ie service ot a raison du surcroit d'ouvrage
que co changement occasionnerait, trois nouveaux commis furent nommes, elevant
ainsi Ie nombre du personnel aSO/1 chiffre actuel. Cependant, depuis cette epoque, on
a opere deux changements dans Ie bureau merne, eausant uno diminution de travail
Ie premier a ete de transferer a la division des impressions et des fournitures des
ministres l'expedition des formules concernant les banques d'epargne, et Ie seoond-s
reccmmande par I'audi teur genel'al et adopts par Ie bureau de la 'I'resorerie-e-de faire
tous les remboursements aux deposauts au moyen de cheques sur la banque de
Montreal. Le dernier a eu I'effat d'enlever a la banque d'epargne Ie travail necessite
par les cheques payee et de le confier a la ban que de Montreal et au bureau de
l'auditeur,

Rien ne fait prevoir une augmentation immediate dans les affaires de la banque
de nature a nous justifier de continuer l'emploi d'un si grand nornbre de commis, et
en consequence, je dais demander que les messieurs dont les noms suivent et qui ont
ete transferee a ce bureau, soient renvoyes aux departemsnts respectifs dont ils fai
saient autrefois partie, ou mis dans d'autres branches du service ou ils pourront 1\tl'e
avantageusement employes, savoir : MM. Albert E. Heming, P. Kierman et A. F.
Devine. -

D. MATHESON,
Surintendant.

PLf~CI'~ N° 10.
LISTE uss ~'ONCTIONS.

DIVISION DES IMl'llt:Si,i!ONS ET FOURNITURES,
MINISTERE DES POSTES.

Accompagnant le rapport mensuel indiquunt ln con.luito, septombre 1891.
J. O. Fortier, commie de Ire classe.-Prepare 10H reqlliHitions ad resseee au

bureau de l'imprimerie et aux bureaux de papeterio pour imprimes, papeterie et
rapports, et a soin des documents s'y rattaehant. Proud la dirootion de Ill, division
quand le surintendant s'absente.

W. D. O'Brien, commis de 2e classe..-Lit les eprenves, a SOilS sessoins les livres
de mandats-poste et les foumitures pour banques d'epargne, et en prepare les
requisitions.

J. R. Greenfield, commie de 2e classe.-Dirige In division dee uniformes des
facteurs, des sacs de malle, balances et poids, etc., fait la correspondance et en
verifie les comptes. •

H. H. Gray, commis de 2e classa-c-Employe temporairement dans Ie bureau du
directeur general des pastes,

R. Greenfield, commie de 3e classe.-Dirige la distribution generale, et l'envoi
do fournitures pour Ie service exterieur, correspondaace, etc., s'y rattaehant.

D. H. Gouldens, commis de 3eelasse.-Tient registre chaquejour des envois aux
provinces, et aide a lire les epreuves.

W. Ferguson, commis de 3e classe.-Tient registre des fournitures departe
mentales, celles des inspecteurs, directeurs de poste, surveille l'envoi des fournitures
ddpartementales.
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J. Briggs, cornmis de 3e classe.-Commis aux ecritures, stenographe, clavi
graphe-verifie tous les coruptes d'irnprossion, papeterie et rapports.

M. J. Mahon, commie de 3e classe.-Expedie des fournitures POUI' banques
d'epargne et les articles necessaires aux nouveaux bureaux non-comptablee-c-dirige
la distribution generale en I'absencede R. Greenfield.

M. Cooch, emballenr--e-Fonctions de messager-s-repond au telephone aux appels
du bureau de l'imprimerie et du bureau de papeterie.

M. Calvin, embnlleur.i-c-Expedie des fourn iturcs aux bureaux ruraux dans le
Nouveau-Brunswick, la Nouvelle-Ecosso, l'Ile du Pi-ince-Edouard, et la Colombie
angJaise.

T. Hartuedy, emhalleur.-Empaquette los fournitures en general.
G. Elbourne, embulleur.c-dsxpedie les formules de mandats-poste et les fourni

tures nux bureuux-comptahles.
J. Barrett, emballeur.c-clixpedie des fournitures aux bureaux dans Ontario, et

verifie los enveloppes adreesees pour ordres d 11 depat-tement, circulaires, etc.
J. H. Elliott, emballeur.s-cReooit, verifie, examine et ex ped ie des sacs de malle

neufs on repares aux inspecteurs et aux directeurs de peste.
J. B. Laurie, emballeur.-Adresse les enveloppes pour ord res du departoment,

eirculaires, etc., et empaquette les fournitur es en general.
T. Bell, cmbuIlcur.i--Adressc los envcloppes pOlll' ordres du departement, circu

[aires, etc., et cmpaquctt.o 10\; !illll'nitlll'OS 1111 g'l:ncml.
W. H. Cheney, omballllnr.-nl'<;"il 111 vCl'ifiu IOldos los fournitures venant du

bureau do l'im primcr!«, 1'1 il <'II dOliIll' dl''' n'<ills-do plus les livres de mandata
poste vcuunt. d(, 1:1 l lu rluud Lillll',!:'I'lIpiling' C"., dt' :\!IJlltreal.

P. I';llll()(', I'lIlb;lII"llr,-I';\!,,~dil' dl'~ 1'1I11'lIilllros aux inspecteurs de poste dans
les vil h-s, 1'1, IIIIX 1':I/IIIIIl'H-'" <'II "II\'oi" dlls J·('QII" .

.T. 11. Lowis, "III/'all"II/', Aidl' 1\ ,/.11. (~I'oellfielu duns Ia division des uniformes
de facteur«, S:II'S d" mn l!«, 1'1l1:I/H"'H 'It, !,,,ids, etc" a soiu de I'approvislonnement de
livres et ticnt 1I'g-i,III' d,,,, ''1i\'"i~ Ilil X iuspccteurs et aux directeurs de poste-rem
place J. R. tho"IIti"ld '1":llld ,'" ""rlli(lr s'ubsente.

J. L. Spem-«, 1'11/1 'all"I1I,;--'I'II'111. rcgistre quotidien et monsuo l des livi-es d'envois,
et expedie des I'a 1':11' I '\1 I',' d,;I:III1!,:rgO aux bureaux de peste ruranx.

Jos. Marier, 01111,,,11"111', ,,;\ I,cdlo des fouruitures aux bureaux de poste ruraux
dans ln province de (~II('I"',, "I d:lllh line partie d'Ontario.

T. J. Nolan, cm l.ni h-ur ,""'lIullleraire.-Verifie les reeus pour sacs de malle
donne" en reparation, ('I I' III \,11'1'"'1 10 101:; fournitures et les uniformesde facteurs.

W. H. Pearce, ernha 111'\11'. I';xallli ne les livres de mandats-poste, reQus et empa-
quette lCE; four nitnres, .

L. Durocher, em hallou- HIII'III1I1I\Sraire.-Tient registre chaque jour' des fourni
turos et de", malles allant all 1'"11';111 <Ill poste d'Ottawa, et met en file les roquisitions
quand elles sont rem plies.

E. T. Edwards, ombaileul'.-I':/l1I':Iq uctte les fournitures destinees aux inspecteurs
de poste et lIUX dirccteurs de l'"HI,' d:1Il-~ letl villes, -

P. Grant, emballeur surIlIJl/l(!r:lil·lI.-Aide a recevoir, a. verifier, examiner et
expodier les sacs de malle.

VV. Watson, em balleur 8urnlllllPI'Ili I'lI.-Aide comme messagcr, et pour liv rer
les fournitures departementales, til'liI /1010 des articles d'imprrrnerie et de papeterie
expedics.

N. Taylor, eurnumeraire.c--Empnquot to les foui-nitures en general.
E. II. Morse, emballeur surnulIltSl'Ilil'o.-Empaquette et aide.
M. Conway, emballeur surnumdrui ro.- Veri fie les l'eQus POUl' uniformes de fac

teurs, sacs de malle, balances et poir]«, ole., ct ompaq uette les foul'l1itures. Transfere
de la division des lettres de rebut Ie f) 'lI'1obre 1891.

N. Jl,1itehell, commis sUl'l1umerail'e de 3rne elasse.-Ecrit et inserit les reQuE
pour fOlunitures expediees aux bureaux oomptables, et vel'ifie Ie rapport de ces l'eQus.

SYDNEY SMITH,
·12 octobre 1891. Surintendant.
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PIECE No 11.

A.
N OMBRE ET COUT des commis permanents POUl' I'exercice expire Ie 30 juin 1891. Voir

eetimatlons,

Nombre total des commie permanents ..
Cout total do do .

204
$191,210 00

Com" TOTAL du service supplemeutaire-c-Employes temporaires,

Pour l'exercice clos le 30 juin ]8!H, pres de.... ......... 316,000 00

B.
PERSONNEL actual du service interieur du miuistere des postes, 30 decembre 1891.

EMPLOYES PERMANENTS.

Sons- , Pre
mr- I nners

nistre. oommis ,

~~:;~f~~':OC~:,i~j.::,~·.~I~l~I-·.-.~I~' f I-"-'-~fI/-if f ~ ~
~v~s: u camp a e. [ Depenses ... "" ... "" .. I 1 ....... 2 7 9

D1V1SIOIl des mandats-poste. . . . .. . . . . . . . . . 1 1 1, 24 2 29
Division des banques depargne. .. 1 I 1 I 7 I' 24 1 1 35
D!V!S!Oll des impressions et fournitures.. 1 1 3 5 1 14 25
D!V!S!Oll des lettres de rebut ...... "... . .. . .. [ 1 1 1 I 19 ....... " 22

DlVlSlOll des ;:;:::ts.~eIn,.l~~Il~'. ::'.' "1-'-"~r--+-i" '~~"I-~I-d-I~I~~

t' . I C". lVI"",,,· Embn,j-
JllllllJIIS,' "i ..... 11','1. gt.l'.~. leurs. Total.

-----.-----..----1-
Division du secretn,;re ". 1 I 2 5
Vi vision du comptable {R~cettes . . . . .. . 4 1 5

Depenses . . . . . . . . 2 2
Division des mandars-poste , 4 2 7
Division des banques d'epargne, . . . . . . . . .. 2:1 1 6
Division des impressions et fournitures " ". 1.. 1 7 9
Division des lettres de rebut. . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . 4 :~ 1. . . . . . . . 8
I>ivision des contrats de la inalle .. " " .. " . .. . 2 . "I" .. . 2

Totaux '1201~~-i-'-~I~~I44
-------------
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RECAPITULATION.

Employes I Employes
permanents. n18e~:i~s.

Total.

... "'1

1 1
40 5 45
37 ;) 42
9 2 11

29 7 36
35 6 41
25 !J 34

... ~ 8 W
...... "1 6 2 8__

204 44 248Totaux ..

~i~i~io~n~~r:e'cr~'tair~ : : : : : : : . : : . : . : : : . : : .. : . : : : I
D · .. d t bl fRecettes....... . ·1

\V1SlOn u comp a e l Depensee .
Di vision des mandats-poste . . . . . . . . .. . .
Division des banques depargne ..
Division des impressions et fournitures.
Division des lettres de rebut. . . . .. "
Division des contrats de Ill, malle .

c.
MINISTERE DES paSTES, CANADA,

OTTAWA, 4 janvier IH92.
Service interieur.

Nombre et cofrt du personnel permunont pour l'exercice clos le 30 juin 1882.
Nombre total des omployd-, pcrmnucnt«. 112
Caul, total (uoir I'apport <10 l'uud itour general, 1882 $104,647 02
Cout total d u HOI'vicI' HII1'plclucntairo.-Employes sur-

uu mcrui "('H 1\11 I HH:!.. .. ••• 10,620 20

M. JA~H;H .JOIINSON, cormu iaanirc des douanes, est interroge,
Je suis COIII lIlis"ai 1'0 dI'll douunos dopuis Ie Ier janvier 1875. J'ai etC attache au

ministere des douuno» .lu (~Illladll dopuia 1867, et avant la confederation j'etais cornp
table de construction d u I'hllluiu do fer c, Buropean and North American" construit
par le gouvernemcnt d:lll~ III Ilm\'illce du Nouveau-Brunswick, OU j'ai etc plus tard
premier commis dans II' IJlII'tIllIl de l'nudi teur et auditeur general du Nouveau
Brunswick.

J'ai pris communicutinn dl'" quost.ion« que 11.t; commiesairee m'ont trausmises
et j'ai prepare les reponsos slIi\'IlIl!l'H:

2288. Faites connaitro II' 11"111 hi'll 01. 10 ('"ilL d II porsonucl a Ottawa, du departe
ment dont vous lltes sous-chct', 1'''11'' 10H Ilnlll~"~ ISH:! et 1891, respectivement, De
plus, Ie nomhro et le cout dOH ('OlllllliH "II rlllllllCl'IliI'l.H ou autres employes dans toutes
les divisions, payes au moyon d,·~ fillld~ du gOllvel'llement civil ou autrement, en
1882 et en 1891 ?-En reponso :L (~(!t.t" '11I(!~l.illll ju Pl'e~ente les etats qui suivent :

~11~1~'I'i:III': ill·:S IHl()ANES.
/"'I'HU" ",,/ /WI'JJUI,nent.

Nombre.

28 .
31 , .

1,"1" I-H:l
I ,"!)()-!H

Appointements.

$31,856 97
36,169 71

COlli III ;." «ornnmeraires.
Aucun............ II"SI-82 .
2.................... IS!JO-91 .

)1fessagel's «nruurnerairee.

Aucun ISSI-82 .
1. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.')90-91 , .

Ces surnum6raires n'ont et.e employes que peu de temps.

$429 00

$184 00,
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ETAT indiquant Ie nombre des employes du departement payes au moyen de fonds
venant d'ailleurs.

Nombre. Exercice. Appointements.
3. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1881-82 . . . . . . . . . . . . . $3,600 00
4.................... 1890-91 3,974 13

Cette somme comprend les appointements de $800 payes au cotnmissaire comme
president du 8ureau des douanes, et $400 au sous-comm iesaire cornme contrdleur de
l'immigration chinoise. .

~289, Comment le bureau d es exuminuteurs dn service civil devrait-il etre forme,
et quels pouvoirs devrait-il avoir '?-Je nc pou n-nis pas recommander un meilleur
mode pour former un bureau d'cxaminutcurs du service civil qne celui qui existe
actuellement, amoins do changer tout le modo des nominations, et duns les q ueetions
qui suivent je vais m'eftorccr d'indiquer les changements qui, d'apres moi, sont desi
rables, et a raison de l'opinion bien arretee que j'ai sur ce sujet, je nc peux pas m'en
pscher de m'immiscer dans des questions qui pourraient me faire accuser de pre
somption, et dans ce cas, bien entendu, la commission royale pourra conslderer mes
recommandutions comme non avenues. Avec Ie plus grand respect pour les memo
bres de la chambre des Communes, je dois dire que la reconnaissance du droit de
patronage qu'i ls reclament et exercent, est excesaivement nuisible :i l'efficucite du
service civil, et est la cause d'une grande partie des embarrus qu'eprouve le gouver
nement dans la nomination et le contrdle des employes, J e dirai que plusieurs
deputes au parlement aqui j'ai fuit part de cette maniere de voir, l'ont generalement
approuvee, et dans certains cas ils ont manifeste un vif deair de voir supprimer ce
droit, qui est plutot un fardeau qu'un privilege, Si ce changement pouvait se faire,
je recommanderais que Ie bureau fftt aboli et qu'un autre mode fut adopte,

2290. Toute nomination devrait-elle etre le resultat d'examens de concours?
Quelles sont lee nominations, s'i! y en a, que l'on pourrait faire sans examens ?
Devrait-il exister une limite d'age pour toutes les nominations; et dites quel devrait
etre, d'apres votre opinion, Ie maximnm et le minimum de rage ?-Je ne pense pas
que les examens de concours soient praticables, mais je crois que nulle nomination
ne devrait etre faite sans exameu, Cependant, cet examen ne devrait etl'e exige qne
lorsqu'une nomination est necessaire, et dans ce cas Ie ministere ou il survient uno
vacance devrait s'adresser a un horn me competent, un de ses fonctionnaires si possi
ble, dont Ie lieu de residence serait aussi pre>l que possible de celni du candidat, et
Ies sujets de cet examen devraient etre fournis par Ie ministre ou le premier fonc
tionnairo du ministare, et les repouees devraient etre faites pal' ecrit, de la meme
maniere que l'exige Ie present bureau, et soumises a l'appreciation du ministre ou
du premier fonctiouuaire, Ii devrait certainement exister "une limite d'age' POUI'
toutes les nominations ", et je crois que la limite actuelle ne souleve pas de graves
objections. .

2291. Les sous-ministres devraieut-ils etre nommes durant bon plaisir ou durant
bonne conduite? Leurs pouvoirs et leur responsabilite devraiont-ils etre etendus, et
dans ce cas, dans quel sens ?-Je pense que les sous-miniatres devraient etre nom
mes durant bonne conduite, et leurs pouvoirs et leur responsabilite devraient etre
elairement dsflnis. Je ne dis pas etendus, car it est impossiblo aujourd'hui de com
prendre en quoi consistent leurs pOUVOil'S ou leur respousabilite, excepte jusqu'a un
point tres restreint, et ils sout differents dans divers departcments. Dans plusieurs
ministeres, com me, pal' exornple, dans celui des dcuanes, Ie sous-mlniatre occupe
deux charges officielles.H:n premier lien il est "commiA~airil des douanes," et en
cette qualite il doit rempl ir certaines fonctions qui lui sout prescrites par l' Acte des
douanes; mais comme sous-ministre il n'y a pas d'autre'! definitions de pouvoirs que
"il remplira tous devoirs qui pourront lui etre imposes par Ie ministre ou Ie gouver
neUI' en conseil," et genel'alement, les sons-ministres sont dans Ie dernier cas. Le
titre de sous-ministre n'es1 peut-etre pas Ie meilleur qu'on pourrait donner aun fonc
tionnaire permanent qui est a la tete d'un departement j mais, que ce titre continue
do subsister ou non, ce fonctionnaire devrait etre investi de pouvoirs bien definis, de

16c-17
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l'exercice desq nels il devrait, comme maintenant, etl'e directement responsable au
ministre de son departement.

2292. Devrait-il yavoir des comm is de troisierne claase ? Dans ce cas, quelle
devrait etl'e la limite de leurs appointements? Le maximum actuel-$l,OOO-est-il
trop eleve? Devrait-ii exister une classe intarrnsd iairo, plus basse que la deuxieme et
plus haute que la troisieme ?-Je suis d'opinion que le mode de classer les commis
comme troisiemo, deuxierne et premiere classes est tres defectueux, et, reuni a la lirni;e
des appointements et a l'augrnentation annuelle de $50, il cause I'effet etrange que
plusieurs commis remplissent lee memes fonctions en recevant des appointements
d'une grande disproportion, II n'est pas rare de voir nn cornrnis de troisieme classe,
recevant $5UO, fai re Ie meme travail, et souvent aussi bien que l'sxecuto un commie
de premiere classe qui reeoit plus que Je double de cette 130m me. II y a plusieurs
autres anomalies qui sont inseparables de ce systerne. Je suis d'opinion qu'Il devrait
y avoir un chiffre d'appointements minimum et maximum pour tous les comrnis, et
que ceux qui font les nominations devraient etre a.utorises a proportionncr ce chiffre
d'upres la nature des fonctions et la competence et le caractere des candidats nom
mes, etc.

2293, En ajoutant les sujets facultatifs, ne devrait-il pas etre compris que ces
sujets etaien t necessaires aux fonctions de la charge alaquelle le candidat est nornme ?
-Je ne Ie pense pas. Dans not re depnrterncut nons avons des cornmis qui ont subi
l'examen SUI' los sujets fncu l tntifs, ct i ls n'unt pas ete norn mes a raison de co fait.

2294. J~st-il dcsil':lhlo do Iixor IlIlO dale unuucllo a laquelle toute augmentation
d'appoiu toruont« d,'vl'ait nvo i r lieu 't-(:o H,'raiL heallcoul' plus commode.

22!),), I·:t ,llahlil' all "OIIlIIl"IH"'IIl('llt lin" I'l'Opol'lionjuste de la somme revenant
a cha"I111 't-( :,'rtaill,'IIIl'IlI,

22:11;, 1>0 '111"11,, Illalli,'.I'" "I I'll I' 'Illi III ,'llOix est-i! fait d'apres la liste des eandi
duts "lIllIp'-:l 1'111 13 dllllS l'o!I'" ,1'~pltl'l(IIIl,'"1 't-I':u' 10 miuistre.

22!17. A 1'''/''1'01113 ,i"lliltis filii 1111 I'lIpport contre uu employe pendant son temps
d'epl't'III"', 01. lu i Oil Il I '"I Illil ~1I1,il' 1111 :1111.1'0, uinsi que 10 prescrit l'article 36, para
g'l'lIplll' 2 't-NOII,

2:!~IS, (~lIol ",131, I'IIS;I/~I' -u ivi dllll~ votrc ministere au sujet de personnes nom
Ille,'S ;\ 1':Ii~OIl do 1''iII',S 11I,,""'HHioIlH Oil de leurs connaissances techniques, et a-t-on
jallIlliK I"ail. suhi r 111/ ('X:IIII"11 dllllH ,','13 ('aH ?-Non,

2:;:1:1, I';st-il deHir:d",' d'lIl'oil' dO,H oxumena de promotion, ei non, q u'aimeriez
l'OIlK :',Y suhst ituo: '(-.J(, "I'"is '1II'i1 0"'1. ,lcsimble d'avoir des examens de promotion,
11111 is .i" 110 s:lur:lis d ire '111,,1 "II ~olllil I" mcillcur mode.

:!::oo, A-I.-Oil filiI. dOK III'OIl,otiolls dan" VO(I'O in inistcrc seulement quand il y
avail d,'s VIU':lIICOH a l'''III\,lil' "" os:-il urriv« '1"'UII ,'omlllis tout en continuant :\
1'01111'1 i I' 10H memes fonct iOII'" IIiI ,~III I'rolllll :\ '"11' ,',Ias",o 1'1111'< huu te ,(-C'est Ie resultat
rlu !1I"d,' -uivi ; les co m mi- 1"'IIII"i'~"1I1. 10'" 1l\'~IIlt'I'< rI"I'oiI'H, et on n'a jamais vu de
1"'''111111 JOI!'" sui vies d'un chanl'YII"'1I1 dllllK I"H 1"'"ll't iOIlH,

2::111, 1,0111' clnsse ost-ol l. ,'hllllgl~" ~-( >11 i, i IH ,SOltt promus de la troisierne a la
d"IIXi,"1I10 ('!IlHHe, U. raison dc kill's allll'~"s d.. H"I'\'i,''',

:!:;o2, Avt-z-vous une org:lllisali,," Illt~ol'i'l\llI 'I IIi vous permet de savoir combien
d,' 1'1"'ll1i"I'''' ('oml1li~ et de cornmi- .1" \,1"1'11111'1'" 01. de deuxierne classe vous devriez
uvoi r ?-()lIi, "I. on Ile l'a jamalH "X...<d'~l'; IllaiH on a promu des employes qui ont
"0111 illlltl I" IIICIIlO t.l'Hvail qu'ilH 1:li~ai"lil IIl1l'al'llVant, sauf dans Ie cas de premier
"0111111 is, i\'OilS lI'avons pas eu de 1'1'011101 iOIl'" 1\ eo poste depuis plusieurs annees.

2:111::, lJ 1111 fi,iH all maximum d'III1" "laHHo '''H commis passent dans une autre?
011i, Id. i I", 11'0111. pari do fonctiolls pluH i III Jl0l'llIllle,; a remplir. N ous avons des commis
Ii 0 Il'oisi''.1I10 "laHso 1\$500, et moins, C] II i lOllt Jll'eCiHement Ie meme travail qu'ils feront
101'13'111' i I" paSHCl'Ont i\ la deuxieme claHHo avec $1,200.

2304, 1';I'<t-il a propos dedonnel' au bureau du Hervice civil une estimation annuelle
dCH VaClllleOH (lui devront sUI'VOnil' dalls Ie cours de l'annee ?-Je ne pense pas qu'il
soil. neoessail'e de repondre a cette question. II est imposE,ible d'agir de cette fU<jon,
attend u que generalement on ne peut pas prevail' les vacances.
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2305. Si l'on juge qu'il est desirable d'avoir des examens de promotion, I'em
ploye qui gagne Ie plus grand nombre de points devrait-il 1\tre Ie candidat heureux,
ou les promotions devraient-elles 1\tl'e faites d'upres Ie rapport du chef du departe
ment, base sur Ill. recommandation du sous-chef?-Ces examens sont utiles et desira
bles, et on devrait agir dans Ie sens ind ique par cette question.

2306. Les promotions ne devraicnt-elles pas 1\tre faites par arr1\te du eonseil ?
Oui.

23061' Le chof du"depnrtcment a-toil jarnais refuse un commis qui a eM promu ?
-.Ie ne Ie crois pas.

2307. Est-il arrive duns votre departement qu'un employe apres avoir eM pI'omu
ait ete trouve incapablo, ct l'attcntion du chef du departerneut a-t-elle ete attiree sur
Ie fait, et Ill. promotion a-t-oile ele anuulee ?-.Ie ne le crois pas.

2308. Au moyen do votre certificat, daus les examens do promotion, avez-vous
jamais mis un candidat, que vous saviez 1\tre incompetent en etat de reuseir ?-Non,

2309. Relutivement aux points de competence, avez-vous jamais donne une pro
portion moindre que 30 pour 100 aun candidat qui desirait 1\trepromu dans votre
departernent ?-Oui, dans plusieurs cas,

2310. Les echanges d'emplois ne devraient-ils pas 1\tre faits d'apres Ie rapport
des sous-ministres dans les departements interesses ?-Oui.

2311. Arr ive-t-il que des echanges se fassent pour l'avantage des employes et
non pour celui des departements ?-Je ne Ie pense pas. Je ne peux pas dire positive
ment si co cas a'est jamais presonte.

2312. La classe du commie surnumeraire ou du copiste devrait 1\tre augmentec,
ou restreinte ou abolie 1'-11 m'a ete impossible de me former une opinion ace sujet,
Je suis sous I'irnpression que cette cla-se no devrait pas 1\tre supprimae, 11 y a des
ciroonstances dans lesquelles elle est tres avantageuse, mais on y a mis tellement
d'embarras en obligeant de faire le choix d'apres la Iiste des candidats examines, et
autres choses, que nous pouvons difficilement en proflter. J'e crois que l'emploi des
commis surnumeraires devrait 1\tl'e laisse a Ia discretion du ministre qui choisirait
d'apras le rapport du sous-rninistre.

2313. Avez-vous jamuis Hon!-(e :11'opPQl·tunite qu'il y aurait de ereer uue division
ou classe POUl' los jeuncs copisto» ·(-.Ie no pense pas qu'elle serait utile. Je ne I'en
couragorais pas duns notre deptu·lelllont.

2314, Recommandoricz-vous lu creatioll d'uno tel le classe ?-Non,
2315. Faites conuaitre, generalemollt, VON opinions relativement a l'opportunite

qu'il y a d'avoir un personnel pei-muneut d'ullO l,l:u;NO olovdc et des classee d'un degre
moins eleve de jeunes ecrivains et copistes ?-./o 110 pu iN rr'po nd ro que pour Ie depar
tement des douanes OU il n'y a pas d'emploi pour IIUO e1aHHo do "gar9ons copistes."
Tous see employes sont d'un grade eleve et permunont.

2316. En vertu du mode actuel, comment CI)J1HLatOJl-VOUH q u'il est necesaaire
d'employer des commie aurnnmeraires ?-L'emploi des eUlllllliN Hurnumeraires dans
III departement de~ douanes est de rare occurrence, et 10 "uus-dICf s'assure toujours
de la necessite d'employer ces cornmis pal' Ie rappOI't dn pl'emier commis de la
division inte1'essee.

2317. Invariablement, choisissez-vous ces employes parmi les candidats qui ont
subi leurs examens; si non, s'enquiert·on de la com peteJlce des personnes dont Ie
nom figure sur les !istes ?-.Ie ne connais qu'un seul cas 0\\ un commis surnumeraire
ait ete choisi en dehOI's de la liste des candidats re9us, et:1 cette occasion on avait
besoin d'un homme superieur qu'on ne pOllvait avoir autrement sallS trop attendre;
il fut uomme pal' ar1'1\te du Conseil, et un credit special demande dans les ostimations.

2318. Des femmes sont-elles employees dans votro departement? Sont-elles
generalement competentes et y a-t-iI, dans votre departement, des divisions ou des
femmes pourraient 1\tre exclusivement employees '?-Nous employons quatre femmol'
dans Ie departement des douanes, et elles sont au nombre des plus fideles et utileI'!
employes du departement. Le laboratoire, ou salle d'essais des sucres et dos vinl',
cst une divitiion ou des femmes sont exclusivement employees; il u'en faut que deux
il. present

16c-17i
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2319. Devrait-il y avoir une disposition generale pour des conges egaux pour
toutes les classes, ou la duree du service, la nature de la nomination et la reAponsa
bilite que comporte I'emploi ne devraient-elles pas etre le principe sur lequel on
devrait se baser en eonsiderant la duree du conge a aecorder ?-Les conges d'absence
devraient re ster tels que maintenant fixes par la loi, mais Ie miriistre ou le gouver
neur en conseil devrait ~tre autorise a prolonger ces conges dans des cas speeiaux,

2320. Les conges ne devraient-ils pas ~tre obligatoires ?-l1s lie devraient ~tre

obligatoires que dane les cas ou il est neceseaire de vel'ifier le travail des commis
dans Ie but de s'assurer qu'il n'y a pas de fraude. Je ne pense pas que la chose soit
uecessaire dans ce departernent.

2321. Devrait-il exister une limite et, si oui, laquelle, dans Ie cas des congas
accordes it. cause de maladie?-Une limite pourrait etre utile, mais elle devait ~tre

fixee avec circonspection.
2322. La besogne de votre dopartemeut a-t-ell souffert, et dans quelle rnesure,

de ce que des conges avaient ete accordes ou autrement ?-H m'est difficile de repon
d re acette question, vu que des eonges speciaux d'absence ont ete generalement
accordes par lo ministre pour des raisous inconnues du sous-chef, et que toute incom
modite dans Ie departemeut peut etre oornpensee par d'autres services.

2323. Devrait-il y avoir un systeme d'amendes pour les fautes legeres ?-Un tel
systeme serait utile dans bien des cas, s'il etait applique. La difficulte de tout
systeme penal dans le fonctionuement de nOR rtepartements eat de les appliquer j

apres avoir ete appliques pendant quclq uo temps i I fuu t Ies abandonner j j'en ai parle
assez ouvertement ades membres do lu chumhro des Communes qui ont le patronage;
j'ai trouve qu'en ce qui COIICOI'1I0 not.ro porsonncl, de meme que dans beaucoup
d'autres choses, il dcveuui t i III!,oBRi hlo do tai re observer les reglcs et reglements dans
bien des cas.

2324. J1lst-il op!'orl.1I11 do rui1I111g-rM dans ses fonctions un fonctionnaire qui a
donne sa demisuiou, RallR 1:1 rucouuuu ndnt.ion du sous-chef ?-Je ne Ie pense pas.

2325. Devrui t-ou lu i r« 11110 lipl'OIlVO quelconque de sa competence a rernplir les
devoirs requis, ct I~Ht-il /IU"ORRllil'O de Ie reinstaller au marne salaire ?-Je pense que
Ie sous-chef devruit R:lvoir Hi III porsouno est competente, et Ie salaire devrait ~tre fixe
de nouveau.

2826. Observcz-vou« HI rictomont le reglement relatif au livre de presence?
Tous vos employes ",ig"/Iolll-iIH 10 livre? Comment traitez-vous ceux qui arrivent
tard au bureau ?-ToIlL 1'l)('0 III 11111111, j'ui oxige une rigide observance de la loi relative
au livre de presence, ct il (IHt. miuux tonu que autrofois. Ceux qui arrivent tard
sont notes en marge, et H(lIIL I'I''1lliH do rionner dex ruisone. Ces cas sont generale
mentjustifiables.

2327. Avez-vous quelques 1'l"'.ollllllarll!atioIlH:\ fuiro on co qui concerne l'Acte du
service civil en genel'al, Oil ell ('II '111i ('OIIl'OI"IHl voLI'O I'/"opre departement en particu
lier en ce que cet acte ,,'y I'll I111..)111 'l-l'llIMil'lII'H do mos suggestions en reponse
it. d'autres questions neceseitoruiout d"M 1lI11l1ili"lllioll~ dans l'acte, si elles etaient adop
tees.

2328. Les dispositions de l'A(,!" d u HIII'vi"1I civil ont-elles donne lieu ades diffi
cultes dans la eonduite des aft"ail'OH d,' \'ot I'll dl1plll·tement ?-Oui, mail> rien de serieux
n'a ete porte ala connaissanee dll HOIIS-"liol'. ],0 t:lous-chef n'a que peu it. faire en ce
qui eoncerne l'application de I'ael".

2329. Plusieurs changementH ~l\ Houl-j IN !ll'oduits dans la nature et I'etendue du
service requis dans votre departemlllll, d('plliH I'adoption de l'Acte du service civil,
et, comme consequence, les devoirt:l do vo(,ro departement, ou de quelque division, ou
de quelque fonetionnaire de votre dCpILI'Lomolll., ont-ilB varie ?-Je ne pense pall que
I'acte et ses modifications aient eu UlleUUH det:l resultats que vous mentionllez, it. un
degre appreciable.

2330. Est-il entre dans vutre departement des personnes qui, soit it. cause de
defauts existant a I'epoque de leur nomination, soit a cause de leur il.go avance, ou a
cause de leurs mauvaises habitudes ne Hont pas aptes a rester dans Ie service ?
Aucun par vieillesse, que je sache. II y en a toujours un certain nombre qui ont
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acquis la mauvaise habitude de faire un usage irumodere de liqueurs spiritueuasa,
mais il sarait triste de dire qu'ils sont "inhabiles a rester dans Ie service," on doit
toujours esperer qu'i ls se corrigeront. Un grand changernent pOUt· Ie mieux s'eet
opere 60US ce rapport depuis la confederation.

2331. Le nombre de personnes employees dans votre departement est-il hors de
proportion avec \':1ugmelltation de l'ouvrage ?-Non.

233~. La besogne de votre ddparternent a-t-elle tellement augmente que Ie per
sonnel permanent ne suffit pas a l'exdcuter et, si oui, cette augmentation a-t-elle
motive l'ernploi durant de longue" periodes de temps de cornmis suruumeraires, et la
proportion du salait'e de cos cornmi- suruumeraires a-t-elle ete augmentee de temps a
autt'e?-Non. Je dis non, rnuix jn Hllpposeqlle jo devrais modifier rna reponse quelque
peu, parce que Ie personnel UII ueparLement serai t plus efflcace s'il etait augrnente.

2333. Avez-vous quelques reeommundutions a faire, plus parriculierement en ce
qui touche aux reglemenlt; etablis en vertu des statute existants, reg lements que l'on
a trouves incommodes ou impraticables et qui pourraient amener des irregularites ?
-Avec un personnel plus nornbreux on ferait plus de besogne, et nous devrions
avoir une audition plus complete des i-ecettes des douanee et des operations des
agents. Par exemple, nous ne reeevons, aujourd'hui, qu'une copie de chaque deela
ration fuite :lUX ports, et ces declarations sont examinees ou sont censees l'etre ; mais
pour que cet examen soit complet, il nons faudrait avoir toutes les factures, et les
manifestes des navires, et un personnel assez nombreux pour verifier parfaiternent
toute l'operation, du commencement a. la fin.

2334. Vous ne considdroz pas que votre personnel est assez nombreux pour faire
un exurnen parfait des recettes dn revenu ?-Non.

2335. Ou compiler les statistiques ?-Nous ne pourrions pas fairo une compila
tion plus elaboree des statistiq uss qu'on ne la fait aujourd'hui, qui n'est qu'une
aggt'egation des etats. fournis pal' les ports. Dan" Ie cas de la somme dont je parle,
touts I'af{gregation sera fnite dans Ie uepartement d'apres Ies etats prepares aux
ports. Mais c'est une question grave, et qui a souvent ete dobattue, de savoir si ce
plan devrait etre adopte : s'il I'etuit, nous sor ions obliges de tripler notre personnel s
Ottawa, mais une reuuet'ion corresponduute nurait lieu aux dittereuts ports.

2336. De fait, Ie travail de COil) pilation est fait aMontreal et auxautres pOI·tS, au lieu
de l'etre dans Ie departernent '(-Olli . .10 ue pense pas qu'en tin de compte les depeuses
seraien t augmentees.

2337, Mais vous seriez pins en etal .II' ('OIlHtater Ie travail ?-Oui.
23:J8. Est-il opportun que les fonctionnui I'(,H Hig-lIen(. lo Iivre de presence lorsqu'ils

quittent Ie departement pour une raison quolcouq uo '(-.I'attache peu d'importance
au livre de presence pour Ie departernent dl'H e11l1l1l1l(\S, 1'1, jo no pense pas qu'ou
pourrait Ie faire sig-ner l'eguliel'ement pal' IeI' clllplllj'u" on quittant lo travail. La
chose reuseira.it mieux peut-etre dans q nelq lies uut.rus d':PIlI'(~IIIClitS.

. 2339. Dans votre opinion, ICB hcuro- d u buronu, ~'.:W till mut in :l. 4 de l'apres
midi, sout-elles suffisalltes, ou pOllrmil,oll 1(,,, allglnontol' a\'('(~ :lVantage dans votre
depal'tement ?-Je suis convaincu que les heures de UIII'I':llI, de 9.30 a.m. a4 p.m.,
sont suffisllmment longues. (~uanu cela est necessaire, los (Jlllployes du depal·tement
travaillent volontiers a]Jres leB beures de bureau sans t'mis ,mpplementaires.

2340. S'e"t-il glisse q uelq IICS abus dans votre depaJ'll\TIlcnt relativement a la
dUl'ee des heUl'es de tr:wail ?-Je ne sache pas q u'il existe uct:! abus q uant a. la lon
gueur des heurcs de travail.

2341. ERt-il desirable que les fonctionnaires quittent Ie depal'tement pour leur
Junch ?-Non; mais taus les efforts ten t6s jusqu'ici pour y mettre un frein n'ont
abouti arien, vu les nombreuses exceptions permises, et ceR exceptions sont inevi
tables. Je dirai que dans deux au trois occasions j'ai essaye de faire obset'ver Ie
reglement et les employes sont restes dans Ie bureau; mais alors quelqu'un haut
place dans Ie departement venait me dire: "Ll m'est impossible de l'ester ici sans
aller chcz moi prendre le gouter. Le medecin dit que rna sante I'exige absolument."
II app0l'tait Ie certificat d'un medecin a cet effet, et je lui dis: "Bien, je n'ai pas
d'autorite dans I'aft'aire; je ne puis vout:! pel'mettre de sortir." Cela ne Ie decourage
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pas; il se rend aupres du miuistre et obtient la permission, et quelques jours plus tard
la moitie des employes sont sur la listo des malades, graee a de semblables certificate
de medecin a I'effet qu'il leur est absolument necessaire d'aller chez eux prendre Ie
goiHer. Si un officier superieur, un premier commis par exemple, peut enfreindre
les reglements, il est difficile de ne pas accorder Ie msme privilege it un commie de
classe cadette. C'est 1:1 rnon experience dn commencement it la fin,

2342, Tous vos employes vont-ils prendre leur lunch en m~me temps? Si c'est
lit la pratique, a-t-on fait un arrangement par lequel les affai res du departernent ne
souffrent pas de leur uhacnce ? Com bien de temps leur accorde-t-on pour leur
lunch ?-Les commie ot fonr-tionnaires de mon departernent ne sortent pas tous en
msme temps pour Ie goQ.tel', et Itt besogne du departement ne souffre pas de leur
absence, II existe UIIO un teu te que Ie temps n'excedera pas une heure.

2;J43. Prenoz-vous III pui ue de constater si la duree du service mentionnee dans
la liste du service civil 0",1 oxuctu, dans Ie cas d'ernployes attaches it votre departe
ment, et si, duns 10 (':lR d '0111 ployes qui tombent sous Ie coup de la disposition de I'Acte
des pensions, co HOI'Vj(,O 11'"",1 Olltre lIuO ]lOUI' los fins de la mise a. la retraite ?-IJa
date de l'entrde all "'('r\,i(,o 01 loll'" I(,s ehall~('mont", Oil interruptions dans le service
sont soignellso1l1l'lll (\I11"'gi",tn1s dllllS 10 /'ogi",t1'0 ofllciel, et la duree de service qui
donne droit :1 III I'I'll",ioll "HI I'riH(' dll l'I'/-:iHt 1'1',

~344, 1)IlIlS \'011'1' .1':1'"1'1011I0'11, II"S "llIl'loyes, ~CllCl'lllement, counaissent-ils les
minutes de lu ('"lllillis"ioll till '1'1'1""'1' rlu :!S jn nvi er lH7!1, rolntivornent a l'usage des
influences 1)l,lilillll"-, 1"'"I,ril d,· l'l·t II' m i uulr- I'sl·il g(llIcl'llloml.'nt observe et, dans Ie
cas d'infrnct.iou, ut on "1'1,,"11 I'nllolll iOIl d u ,'lwl' till departement SUI' In chose?
Les fonct iouuuiros dn d'I'nrl"III"11i s01l1 all fnil dl' III minute du 'I'resoe datee du 28
janvier lH7!1, Imilll'" d" 1'1111111"111'" I'"lili'lilo. III:li", cette influence.Torsqu'elle est
employee, II" (,111'1' .l u 01,11'111'1,\111""' "1111 d'lIbol'd «onuuissanoe, de fa eon qu'il ne l'ignore
jamui« 'I'nu t '1'10 I" 1'1I11'1I1111j.(II ..osl"l'Il 01111'010'" mains des membres dn parlement
je no voi", pas ('"IIlIlI''''' ""'1'11,,11111' los i nfr uet.ion» a l'alT~te.

~::I;I, 1':-1 jllll'l'''I'IIIII '1i1'1I11(' 1l111l".Il!.iOIl quotidienne determines soit accordee
POIlI' I"", l'l'niH d.· \''',\'111('' "II, cllllI" VIII.I'O opinion, aerai t-il preferable de rcmbonrser
10H fl':Ii" 1'I~1,ll''11'''1I1 I'nil. '! ,I" 1"'"'''0 qu'il serait plus economique d'accorder une
ul lor-ru inu '111"11111"""" 11_,., ,,,,lis 0111.0111'60 de telles sauvegardes qui ernpscheraient
].'" "11I11I'I,'s oXI'",..si!'s, IIIni" 'Ill" .'0 Hoil. sous un systerne ou un autre les facilites
pOllr slll'l'hlll'~:I'I' I"" 1'111111,1,.,.. ,..11111. 1\ pOll pres les memes.

:!:: Iii, Filii,," \'1111"" 01111'" \'1111'0 dcpartement, la m~me allocation pour frais de
voyagl'l\ 10111.'", los 1'1'1"'"'' del I'''llI'liolinaires et it tous les services, ou faites-vous une
d 1",1 invt inu , 01 dlllll< 11111.11" 1I11'slll'o 'I-Le departement accorde la meme allocation it
toll .. S"S f"II,'l.iollll:lirt,~, "'",,, 1\ dit'l· $:UIO par jour et frais reels de voyage.

:!:I,17, 1lllllS vot.r« Opilll"", 1I11 Iwlll des pensions est-il neoesaaire dans l'interat
.lu "'''I'\'i('" pllldil''I Hi \'1111" 11I1~"iI la chose neceesaire, croyez-vous qu'il est opportun
d," 1'",,1 roilldl'o It,,,, opel'lll iOll .. do 1'llI'le :\ certaines classes de fonctionnaires ayant des
d(!\'oinl dislill.~I", '" 1'011l1'1il'. 1111 1lllll'l'll\ellt? Quel changement, s'il en est. proposel'iez
VOIlS ('11 "I' 'Illi l'OIlC(OI'11lJ kH 1,,"('liolllail'cs de votre departement ?-Je pense que
l'Ad(' dl's 1"'II",ioll"', OU 8011 e'l"il'III('III, OHt necessaire dan8l'jnter~tdu service publie,
01. ,io 110 l'I'IIis pa" lJlI'il somil. 1'"11 d'oll I'estl'eindt'e I'opel'ation a une certaine classe,
HlllIl' I(·s ox('opliolls (l"C je iOl':Li \'Illllir pillS loin.

~:IIS, 1';,,1 illl('II-VOus COlli II\(" HlIlllsllllt 10 terme de dix ans, ou augmenteriez
VOIIH I" 11'"111.1'0 d'IlIlIlCOS de son'i('(· al·1l1l1. II'aceordel' une pension ?-Qllant au terme
d" dix nilS j .. lI'ai pHI:! d'opinion al'l'.~IIII', Illuisje serais porte a Ie prolonger jusqu'a
(plilli\ll,

~:l,I!J. l'lslillll'iI-VOIIS eomme 11111' n\glo que 60 ans constituent un lige conve
nablo IIIHII' eire mi", a III retraite ?-Hoix:lIdo ans est l'age Ie plus eonvenable, ou qui
1'1'6;;01110 It, IlIoitH; d'ohjections.

~350. ,Iugerie7.-vous opportun q Ill' 1011'" Ie" fonctionnaires se l'etirassent it un eer
tain ago, ct queUe Hemit votre opinioll I'tdal.ivement a cet age ?-Je ne suis pas en
faveur de la retraite compulsoire a un ((go (llleleonqlle. Apres soixante ans cel'tains
hommes sont plus utiles qu'ils ne l'etaient plus jeunes.
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2351. Permettriez-vous d'opter pour la retraite a un fonctionnaire qui desire se
retirer du service et a quel age cette option serait-elle fixee ?-Je donnerais a un
fonctionnaire Ie choix de prendre sa retraite a soixante ans, a condition qu'il ait
servl efficacement pendant trente-einq ans,

2352. Dans votre opinion, un tel' me quelconque devrait-il otre ajoute ala duree
reelle de service de tout fonctionnaire qui doit etre mis a la retraite, de quelque
maniere qu'ait ete faite sa nomination? Si lin terrne est ajoute, croyez-vous oppor
tun de l'egler cette addition en ln restreignant a cortains bureaux designer; et en
exigeant une certaine du rde do service avant flllo cetto additiou puisse orre faite ?
-L'addition de dix aus au tOl'mo 1'001 <10 sorvicc dev rait etro, selon moi, limitee
a ceux qui entrent au servico a I'il,p;e de trcnto-cinq nus au pl ua, et qui ont paye la taxe
du fonds de retrai to pcudant di x an" Oil plus, Pour lcs nnrres, it pourraient etre

'Iaisses a la discrdtior, du gOllvornenl' g'cncml ou Consoll.
2353. Dans votre depurtcmcnt, le tcrmo :mpplcmeutail'o ou partie du terme sup

plernentaire a-t-il ete accords seulomeut aux fonctio nnairoa nomrnes ,\ de hnutes fonc
tions, a cause do lou I' competence, a des fonctionnaires dout lu churjre a ete abolie ou
qui ont ete mis a la retraite pour des raisons d'economie ; ou, Ie tcrmo suppleruen
taire a-t-il ete accords dans quelques cas ides fonctiounaires entree dans 10 service
lorsqu'ils depussaieut 30 ans et qui n'ont jarnais fait que de la besogne do routine?
La coutume de ce departement, q uant a I'addition des dix annees, a varie idit1'6rontos
periodes, la tendance etant d'en restreindre I'application de plus en plus, mnis je ne
puis dire qu'elle ait toujours ete uniquement appliquee aux fonctionnaires occupant
de hautes chanres pOUI' raison d'aptitudes techniques. Il est arrive certains cae,
par Ie passe, OU I'addition a ete allouee a des personnes qui n'avaient jamais fait autre
chose que de I'ouvrage de routine.

2354, Estimez-vous convenable que la reten ue pour les fins de la pension soit
deduites des salaire? Si oui, estimez-voue cornrne sufflsante la proportion actuelle,
ou estimez-vous qu'iJ sorait opportuu, dans les intel'ets du service public, d'aug
menter la proportiou, afin dc stipuler (a) quo s'i l n'y a pas de mise ala retraite pour
cause de deces ou touto autre cause, Ie fonctionnaire, ou sea representauts soient
rem bourses de lu som mo dcdllite (Ill suluire ; ou (b) que les fonctionnaires qui
sont mis a la retraite pou rraicn t nvoi I' l'nltcrnnti ve d'accepter une com mutation au
lieu d'une pension jusqu'a Ci>IIClIlTl'I)('O do,; retouues payees pal' eux ?-Les deduc
tions pour Ie fonds de retraito devrui cn t so Iui ro HUI' los appointements, comme a
present. Je eonsidere que Ie pcrceutnge nctuel osL slIffbant, etje ne crois pas que Ie
montant paye devrait etre rernbourse dans uuvu u cas, lin systerne equitable de com
mutation au lieu d'une pension serait utile eL ecollomiqllt', Hi l'omployc interesse Ie
desirait.

2355. Serait-il opportun d'avoir un mode d'asHllranl'l' HI' rut.tuchant a la mise a. la
retl'aite ?-A mon avis on poul'1'ait etablir un SYSt<'lIIlO d'assurance sur la vie
qui sel'ait dans l'interet du service public et avanta~ellx POIII' les employes du
gouvel'nement. U II tcl systeme pourrai t etre base Sill' la tablc des actuait'es
des compagnies d'assurance sur Ia vie, et a demi-taux, VII quc tOlltes les opera
tions ~oulTaient se fail'e dans Ie service civil sans considumlJloment augmenter la
depense. I~'assurance serait compulsoil'e POlU' tous ceux ')11 i entreraient au scrvice
apres I'adoption de I'acte, et eeux qui sel'aient alol's dalls 10 service poulTaient avoil'
Ie privilege de transferer leurs dl'oits au fonds de retl'aite a des conditions equitables.
De cette fegon, I'acte des pensions expirel'ait avec Ie temps. Les fonctiounaires pour
raient ausi:li avoir Ie pl'ivilege d'assuI'er des membl'ei:l de leurs families a des eondi
tions convenables. Un tcl acte pounait etl'e dresse de maniere a pl'omouvoir
l'efficacite du service et corriger les meeul's du pel'sonnel.

2356. Dans les cas do I'envoi ou de demission, la l'etenue POUl' les fins do pen
sion dcvl'ait-elle, dans votl'e opinion, etre remboursee ?-Non.

2357. Dans votre departement, a-t-on jamais recommallde qu'une diminution de
I'allocation flit faite pal'ce que les services d'un fonctionnaiI'e n'ont pas Me considel'es
comme satisfaisants ?-Oui.
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2358. Croyez-vous opportun d'accorder un terme supplementaire quelconque de
service a des fonctionnaires ramplaces pour favoriser l'efflcacite ou l'economie ou
pour une raison q uelconque ?-Les divers cas pourraient I\t1'e laisaes a la discretion d u
gouvcrueur gen~ral en conseil,

2359. Lorsqu'une pension est une fois effectuee, croyez-vous desirable de COD
server Ie pouvoir de rappeler au service la personne tmse a la retraite et aquel sge
flxeriez-vous la limite ?-Je suis d'avis que le present reglement est sufflsant pour
to utes les fins pratiques,

2300. Votre rninistere est-i l divise en sections; donnez-nous-en des details, indi
quant le nom de la perf'onne en tl\te de chaque section; Ie nombre d'officiers dans
telle section, leur rang et la description des devoirs affcctes achaque section? Quelle
est la methode adoptee dans votre miuistere pour la perception de I'argent et pour
en faire Ie depot ?-Je produis l'etat suivant en reponse acette question :-

Etat des employes du departemeni des douanes.

J. Johnson, commissaire des douanes.
VV. G. Parmelee, sous-commissau-e des douanes.
E. L. Sanders, secretaire particulier.
MHe J . .B. Christie, secretaire du aous-commiasaire.

Division de la correspondance.

Cette division est soux la ehal'go du co m missni r« deH douanes, et est composce
de deux comm is, M1\1. 'I'. A. ll. Bliss 01. A. Mor!n, .lont los devoirs sont d'enregistrer
toute lu corrospoudnnr-«. II y a (Olijolll'S ell (l'oiH «ommi« dans cette division, mais
l'un d'oux S'l'Sl. /'01 il'6 dalls II' 11IIIis till tllj"l'lIIbro doruier, et iI n'a pas eM remplace.

/lil/8/1i1l "I~ fa sl atistique.

Premier l'Olllllli,.- -.IIlIlIl" /l1ll'l'y, 'Illi ost :lla t&to de buit commis: MM. G. V.
Nice, T. Hcuuot.r , C. I':. ~I c·:'i., iI, .I1l1l1l'H Cum pbcll, J. Ackers, S. Dunlevie, W. H.
Grafton et S. L. 'I', Fl'lIst, '(II i HOld ,'barges do verifier, compiler et enregistrer to us
rapports coucernuu tl« l'lIlIl/lIl'I'I'1\ nuui t iuie ct les importations et exportations du
Canada, et de pI'Opal'l'I' III1IH I"H ruhleau x pOllr publication dans le rapport annuel du
commerce et de la 1I:I\'j,~alillll,

l tirision. tlu comptable.
T. J. Watters, cOIl1I'I:l1dl" CI'I(1\ division est ROUS Ie contrele de M. Watters, qui

est a la tilte des commix ~lli\':III1" :--MM. A. U. Bleakney, R. R. Farrow, T. J. Code
et 1\1:110 A, Prazer, dout \'oi"i i..," d"\'oil'H: A. C. Bleakney, en charge des cornptes du
revenu. MM. Farrow et. (~otl" "Olil l'hal'g'6" dp" li vrus d.. la tlepenHe du departement,
ot Mile Frazer fait la COITc~l,olI<lIlI"'1l till eOlllpla),11l dill'll. clavigraphe.

(,'o/lsl,il des douuru:«,
Cette division est sous lo ('0111 II',\<, .lu \'0111111 is-u iro do" douanes, en sa q ualitd de

president du conseil. M. G. W..II·~HOI' I'~I HOUH-,'~I i muteur fed~l'al, avec les employes
suivants :-MM. J. R. K. Brisl,ol, ('OlllllliH dl' l'e-Limuteur ; W. C. Bakel', W. Russell,
G. S. Robertson, J. Courtney et A. LIlI'I'I'II', qui sout charg~s de verifle:: toutes lee
declunuions reeues des ports, ct tI" 1'111'1'01'1"1' los erreurs qui s'y trouvent. Les
devoirs du sous-oetimuteur fed~ral I'HI <1(1 voj I' :1 toute Ill. correspondance relative aux
questions dc tarif; de surveillcr I.. t ru vui I dOB commis do Ill. v~rificll.tion, et
d'axaminor toutcs les factures sou mi-«-« quuut :lla valeui-, et tout autre travail neces
saire pour a~~urcl'l'uniformitedans I" lillldj011 nomcnt du tarif.

M. Bri"tol est propose a la corrospou.lauc« du couseil. Lcs devoirs des autres
membros d13 In division sont de veritinl' tllule~ lo~ declarations, et de veillel' a ce que
les droits soicnt preleves a leur juste (au x; que Ics monnaies etrangeres soient exac
tement cOJ\verties en monnaie du eoul'~, et :\ cc que les calculs et additions !lOient
bion faits. lis ont aussi a verifier tOllt.OH los reclamations pour rabais ou drawbacks
des droits de douane d'apres les declarations, et a remplil' tels autres devoirs que
l'Acte de donancs et l'Acte du tarif requierent..
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Division des [ournitures. •
Commis des fournitures.-E. W. Fawcett, dont les devoirs consistent a veiller

aux impressions et aux foumitures. et surveiller l'expedition des fournitures aux
divers ports par tout Ie Canada, W. H, Carleton est emballeur ot aide M. Fawcett.

Laboraroire.
Dans cette division sont trois cmployc«: Milos L, Christie, E. Belford et D.

Parlow, qui sont charges deprouvor tOIlH los cehan(,illons do sucre, liqueurs, melasees.
vinaigre etc" envoyes au depart.omcut,

Cette division est sous 10 eon 11'010 d II sous-oo 111 111 iSHai 1'0 des douanes.
Messagel's.--John Cn rloton, W. I), lIalos.
II est rendu compte do tOIlH \oH·loniol'>: I'lIbli".H plll'(,IIS par IlO dcpurtcmeut en les

deposant dans q uclq ne halH[llo alltol'iHel~, all 1~1·,~"it d u I"lH:OVOIII' ~cncral d n Canada.
La ban que fournit dOH J'cllcpiHSCH cn triplo ox pc.Jitiou, 1111 pOllr Il~ depos:lnt, 1111 pour
.e receveur general, ot \111 pour le dcpartomout. J,os pel'('epll'lIrs nux portH importunts
sont tenus de fairc leurs depot~ tous les jours, et nux ports HIll'Ofl(lai"IlH aussi souvont
,']ue possible, muis il ne leur est pus permis de garder cn muins 11110 sounno do $50 ou
plus, pendant une journee.

2361. Quel mode d'achats suivez-vous dans votre depurtemcnt '?-',o" urticlos
requis par les douanes sont priucipalement des livres et de lu pll]Jll(,(IJ'ill, qui son t
invariablement obtenus du de.partement de In papeter-ie pal' requlsitiolls.I,a SOldo
autre depense consiste en frais de port, messagerie et telegram me", et cn 1I1l'1I11"

articles tels q lie savon, essuic-mains, etc., :1 I'usage des com mis. Les troie prciu icr.
sont payee par cheques lorsque les comptes sont presentee tous les mois par los
divers dcpartements ou compagnies. L'autrc item est acquitte par Ie messagcr en
chef, qui reQoit une petite avance dont il rend compte lc premier de chaque mois.

2362, Quel est Ie systeme suivi dans la distribution et la reception des fourni
tures ?-Les fournitnres sont repues et distribuees par Ie commis de la papetcrie qui
tient un livre ou des livros dans lesquels tout est soigncusement inscrit en detail.

2363. Comment sont adjugees les entreprises dans votre depurtement ?-Ce
departement ne pa,se pas de contrats.

2364, Outre son salaire, q uelque employe de votredepartement (ou de la chambre)
reeoit-il quelque allocation. supplementaire ou casuel, et, si oui, veuillez faire eon
naitre les details ?-Le seul fonctionnaire dans ce departement qui receive une allo
cation additionnelle ou des revenants-boils est ffI. Thomas J. Watter's, Je comptable,
a qui il a ete permis d'agir comme prepose aux eaisies et qui I'C90it la par-t ordinai re
du produit net des saisiea qu'il con tribue a faire executor.

2365. Est-il possible, dans votre opinion, de reduire los depcnsoa des services qui
dependent de votre departement sans nuire a leur effleacite et, si oui, dites de quelle
mauiere f-c-J'e ne pense pas qu'il soit possible de reduire la deponse de ce de parte
ment sans nu ire a l'utilite du personnel. L'honoruhle ministre a pratique la plus
stricte oconomie possible.

2366. S'est-il glil>se des abus dans votre dcpurtement relutivement a la surveil
lance del> paiernents ?-Il m'est difficile de repondrc 11 oette question. On ne peut
raisonnablement exiger qu'un fouctionnai re surveillo tous IOH details des nombreux
paiement;; faits tous les mois pal' ce departement; cependant, Ia loi rend Ie flous-chef
et l'auditeur responsabJel> de leur exactitude. Le plus fIn'un sous-chef puisse faire
sous ce I'apport est de scruter chaque cas qui lui est soumis, et je n'ai aucune con
naissance que det; abus aient jamais existe,

2367, Avez-vous des "uggestion,; a faire relativemcnt aux modifications posRibles
a apporter a l'Acte d'auditioll ?-Si Jes opinions que j'ai cxprimees I>ont aeceptees en
tout ou en partie je pense qu'elles necessiteront q uelq lies modifications de J'Acte
d'audition, mais je eonsidere l'acte comme des meillellrs concernant l'administration
du :service.

2368. Est-il oppol'lnn que les inspecteurs, pCl'cepteurs et douaniers Boient
exempts de subir l'examen ?-Les inspecteuJ'R bont invariablement choisis parmi lcs
employes des douanes, et grace a leur longue experienctl dans la procedure douaniere,



I

I

I
1\

266

ils sont censes avoir les aptitudes vouluos, et n'ont pas besoin de subir un exnmeu,
Le poste de percepteurs devrait, je crois, litre classe comme un des grands prix
offsr ts aux officiers meritants qui ont fait UD long service, et si les examens de pro
motion sont continues, il pourrait litre convenable que cet officier soit tenu de Ie
subi r,

2369. Les cst.imateurs sont-ils toujours uornmes pour cause do qualites speoiales ?
-Les est.imateurs sont presque toujours nommes pour cause de qualites speciales.

2370. En ajouteriez-vous d'antres a Ia listo des exemptions ?-Je ne voudrais pas
recommander aucun changerncnt dans la Iiste des exemptions pal' rapport a ceux
qui sont tenus de subir un exam en, mais je j'epeterais ici mes observations an sujct
des examons en general.

2371. Quels sont Jes reglements et la pratique au sujet de la distribution des
amendes et des confiscations? Quels sont les fonctiounaires qui partagent dans cette
distribution, et jusqu'a quel point? Recommanderiez-vous quelque modification des
presents I'eglement et pratique, et si oui, laquelle ?-J'ai l'houneur de produi re une
copie des reglements pour l'emploi et la distribution des saisiee, qui est comme ci
dessous :-

Rj;OLEMENTS CONCERNANT LES SAlSIES.

Pour l'emploi et III. distrilnition des protiuits des amendes, confiscations et sa/SICs,
approuuees par arrete de .')un H;J:e(~llelwl' le qounerneur gcneral en conseil, en date
du -! juin 187(;, 1m rert II de III. loi dr« dUIIIIIU'",

Le produit 1101. dt, la \",,11(' d,' IOIIH ('11','1" HlIiHi,.; III. ('oldbqueH, ct tout Ie produit
des amendes Oil IIl,ill""; H"I'IIIII, illllllt1di:ll"1I10lll lIl'l"\" uvoi r etc realises, verses au
credit do l'llllllIll':lloI,' 1'l""'\""II'I','~I""I':", d., III Illelllli Il\I1Ilicre que tous Ie" autres
revellll";, fit It'H 1',I",ll'iH"IH"II dllul"" ,["H 1'1111'1111''', I('H 1'I1('epiHHeH en triple et les traites,
a ins! '1u" J<o,.; ,lilli, d,· \"111,'" .'1 I"" l'i'''''''H,i'hlili,'alive" des depenses seront euvoyes
pal' 1:1 1""'IIli,\I''' 111111),' 1111 .1"'1'"11"111""1 d,',K dIl1l1l1ll'H, et formeront partie du revenu
CIIIl,.;oli<l{, <III (~III1,,<l1I

('11 "II'"I"" diHtill,'1 .,1 '111'" 1'11 H('l'a tenu dans les livres du departernent des
(IOUIIIII'S <I" tllllH <It'II'''I''' ".".'11" 1\ ""1111'1,, d" \'0 'lui precede, et chaque percepteur des
dOllal"'''; 1"1':1 111\ 1':I}'}'"1'1 I' '11I,,,ll'i.,1 illdiqll:lllt leH 1l0l11S des fonctionuaires qui ont
d roit d,' 1'II1'Iil'il'l'I' <1111'" 11'" 1'lIIdllilK d,' "II:1'1uO snisie opel'ee a SOil port, n.i nsi que la
U:lIIII't' .l u ,.;nvi(',· 1"'11l111 I'"I' "}IIIl'11I1 d',,"x 11\1 snjet de cette saisie, et speciflaut si Ja
s:li sil1 II ,"1,1 0I'~l'c(, HII' lu ,11'II"Il"I:lli"1I d,' 1('lle ou tclles persounes, non attachees
I111X <llIlIall"H 01111111 1'"llIt'lIl , :d"I''', ,,'il 1I't'HL pilI-' sOlllo\'c de question de d roi t, \111
ell'\'IIII' H"l'a "xpedi(O 1\ '"l 1"'1""111"111' 1""11' la so mm o lJe,'csHail'e POUI' payOl' la part
1I11'JlII~t· ,\ 1'),II'IUC lI(\jci,'!' 1'\ :I11,,,j 1111 d'~I1I1I11'illt"III', ,~'i I .r Oil u, d'upres l'echelle ci
d(~I"1""()"~, -u voi r :-

/l:III, I" ,.:I.~ de RldRi" <I'l'il,'I·. "'1 tlo 1I1,"d\I"H filii 1I11t 61(0 condumnes et vendus
xuivn ut 1:1 IlIi, 1I1W Illlo('.lllillll d" \,"" \'IIIH <1'1111 II"'" .Iu pl'lldllil, net do chnque article
SI'I':1 ad.ill:~'~" :\ l'oillcicr opvr:lIti III "11I·,i", ,'I I"IH I>!IIK .I'u n ti"r,.; nu denonciateur, s'i l y
un II, I )1111,.; I" "as do Haisie J:lil" "1111" d,"IIl1/willlllll1, ,,\ q ui est due a Ill, vigilance
HIl(~"IIlI,' 01'1111 lllli,'il'I', la part. clu d.'IIII,"'illl""I', 1111 uno part.ie d'icelle, sera adjugec
,\ "d llllit-i"1 1\ III diH('.l'etion d u mi ui-t r« <lfI" oIlllllllll'H. -

LIII',~IIIIi' d"R otl'llI" ou mandlllll>!I""H 11111 <"1,1 Hai"is puis remis pal' ordre du
IIlil1i"ll'fI tI"" tlIIIIIlI'"'' moycnnallt I" \,:<i'"I'111 <I'lIl1e amende ou peine, si cette
:1111"1"1,, llll Iwill" s',W,\'o a $100 Oil 1'111", "II" I'"ll 1"'11 ,~l.J'C consideree comme Ie pl'odl1it
IWl. d,' III Hui"io ,'I diHI"',,ce de la rnelll"lIll1l1J'''"" 'I IIII Hi les effets avaientete confisques
et \'("1.1 IIH.

LlIl'Hq 11(1 l'alll"lIdo 1111 la peine esl Illllilid 1'0 '1110 $100, Ie ministre des donanes
}W I11'1':1, ,1";:1 <liHl'I'ctillll, adjnger Ie LOllI, (Ill 11 I\(, partie d'icelle aux offi.ciers et an
deIlOIll'ial."lIr, ,,'il y ,\I, a, ('omme reCOl1ljll>IIHl> POIII' 1,,111' vigilance.

([1I1l1l!' IlIlX.lII1Clldo,K ollJ)Cines rO('IlIl\'l'CeH pOl1l'infl'action auxlois du revenu,
danH Ie,.; enH Oil il n'y IIl1rait pas saisie d'ol1'llIR Oil mllrchandises, Ie mini8tre ponna, a
sa discre1ioll, IIdjngcr te\lo proportion d'icelle aux officiers interesses et au denon
ciateur, ,,'il yen a qui lui pal'ltitra juste et e1luitablc dalls les circonstances.
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Los percepteurs des douanes dont les nppoiutomont« "0111 1l11·dC'''~IlIl'' do $2,000
par an nee, auront droit a une allocation de 5 ponr 100 d,'s III'odllil" hrut« do IlL "ai"io,
dans tous les cas ou la saisie n'est pas operee pal' eux-mtuuo»: IIl1d" "i Illlx-m(\llloli
font la saiaie il ne leur sera pas alloue de percentage, mu i s iI" \,0111'1'011" \,a I'lit' i \,01'

dans la repartition des prodnits nets, comme tout autre oJlkilll' dos d""I1II1'''.
Les percepteurs dont les appointements depussent $2,()OO \,111' 111111110 u'nurout

aucun droit a un percentage ou part dans les saisies,
L'article 10 des reglements du 30 mars 1850 est abrogc, ot. 10" /11'11"""1,, I'l\glo.

ments entreront en vigneur :\ compter du I er juillet 1876.

Tou t en adrnottun t la di fflenlte d'6tabli I' un systeme q ni semi t :Wl'(' I"'~ ('''IIIIIW

equitable et ferrno uux abus, je ne saurais dire que les reglemcuts actuc!- I"oiolll "it'll
adaptes aux conditions du service aujourd'bui, surtout au sujet des art.icles """lli" i\.
des droits eloves, tels que les liqueurs spi rituenses et Ie tabac, SUI' lesqnel» les droilH
80m irnmcnsernent plus eleves que leur coat prirn itif

La regie qui al louait les deux tiers a I'officier saisiseaut et au denonciutcu rdru it.
censee luisser une balance pOUI' Ie tresor egale au moins anx droits puyublcs 1"111' 1,11'1

effets snisis, mais dans Ie cas des articles cites plus haut et nombre d'au tres, la
balance qui reste u'est souvent qu'une simple fraction des droits, et dans Ie ClLi'l elOIi

liqueurs spiritueuses surtout, Ie coutrebnndier tres souvent u'eprouve aueune porto,
vu qu'il r eussi t presque toujours a acheter des effets saisis a un prix qui lui laisso 011

realite une marge an-dessous du cout des articles qui ont acquitte les droits, et lo
revenu eprouve de grandee pertes dans tous ces cas, A mon aVIS, il vaudrait mieux
ordouner la destruction de tous les articles saisis, et recompenser I'officier saisissant
selon son .merite dans chaque cas de saisie et de confiscation, En suivant ce plan Ie
revenu perdrait bien moine et l'hounste importateur ou fabrieant serait bien mienx
protege.

J e pense q u'il est tres desirable de modi fier les regles et la pratique de ce depar
tement cencernn nt. les Aaisie", La regIe actuelle veut que tons et chacun des officiers
de donano puissent Ope!er de" saisics, et ceci occasionne beaucoup d'iITegularites, et
est uno invitatiou pour los com mis et officiers employes au service intcrieur de laisser
1:\ leurs propres devoirs pOlll' allor opereI' del> saisies dans l'espoir de participer dans
les produits nels, el negligent ainsi pOll I' Ie moment Ie travail qu'ils sont charges
de faire.

Je suis d'avis que nul offlcier ou commis ne devrait avoi r lo droit de saisir a
moi ns d'y etre auiorise par sa commission, et le gouverneur en conseil pon rrait,
dans les nominations, ajouter aux devoirs d'un prepose au cl('h:ll'qnoment, douanier
ou autre fonctionunire les mot" "et officier saisissant." 'I'outefois, tOilS les pel'cepteurs
des douanes devmient etl'e l'econnus comme officiers saisissantH,

Tont commiR on fonctionnaire non inscrit SUI' la liste UC" officiers sail:lissants,
devrait se considerel' oblige de fournir a son percepteuI' Oll officiel' superleur, tout
renseignemellt qui lui parviendrait dans Ie cours de sel:l dl\\'oi I'M, de fa91m que les
mel>ures necesBaires soient prises dans I'affaire,

Le commissaire des douanes ne devrait pas etre chaI'ge (Ill devoiI' d'adjugcr dans
les cas de saisie, a moins qn'it ne soit revetu de pouvoirs de magistrat. Anjourd'hui,
il ne peut decider del> cas que SUI' preuve ecrite, et I'expcricnee a demont!'e clairemellt
qu'on ne peut nullement compteI' SUI' ce genre de preuve, ct qu'elle e6t Rouvent tres
trompeuse, mllme 801is la forme d'affidavit ou de declaration statutaire.

2372, Au sujet des saisies, il existe chez les honnete" commergants du payH une
idee qu'on ne leur rend pas justice danl:l quelques cas. II est arrive que pour Ene
raison ou une autl'e Ie dellonciateur a donne une fausse information contre des
maisons respectables, et bien que Ie dcpartement n'ait pas agi SUL' cette information,
eependant un tOl't a ele cause, Pensez-vous que si Ie denonciateul' etait tenu respon
sable et passible d'une forte amende pour avoil' donne une fausse information, cela
ne mcttrait pas un frein aa mal dont on se plaint ?-Oui. Je crois que c'est la une
excellente idee.




