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2373, Quelquefois ces dénonciateurs sont des gens d'une haute réputation. Un
i dénonciateur peut avoir upe petite vengeance 3 satisfaire, ot il porte une accusation,
et qu’il réussisse ou non il se retire sans égratignure tandis que le marchand a souffert
un tort. Ne croyez-vous pas que si le dénonciateur était passible d’une forte amende
pour avoir porté une fausse accusation, cela serait une protection pour le commerce ?
—Je le crois, Je m’accorde avec vous sur ce point. Je dirai, toutefois, qu'on
g'effraie plus de ce danger que ne le justifient les faits. Il est rare qu'un honnéte
marchand subisse des pertes de cette maniére; cependant, jadmets qu'il y est exposé.

2374. Cependant, lorsque vous employez des déuonciateurs, vous &tes respon-
sables si vous mettez la dénonciation & effet 7—Oui, nous devons agir ainsi.

2375. Alors le gouvernement assume la responsabilité dans le cas de dommage
cansé & un honnéte commergant ?—Oui.

2376, Si le dénonciateur savait qu'il doit prendre la responsabilité de ses actes
et prouver sa cause i ses propres dépens, la race des dénonciateurs disparaitrait?
—J’étaklirais senlement une pénalité 13 o il y a preuve de malice. Je pense que
souvent la dénonciation est faite par malice. Mais je dois dire ceci que nous rece-
! vons rarement de dénonciations, si ce n'est des plus grands coguins du pays. TLa
j plup:u(-it des dénonciations qui nous permettent de saisir nous viennent des pires
‘ individus,

v 2377. La dénonciation est-elle toujours fondée ?—I1 est bien rare que les dénon-
a‘\@ ciations ne contiennent pas un fond de vérité.

‘ 2378, Vous devez étre certains que la dénonciation ost bien fondée avant de
| vous en servir? Noussommes extrémemont pradents avantd’agir. Nousn'agissons
i pas toujours d'aprés In dénoncintion duns lo département,

! 2379, Les percepteurs s'on sorvent-iln 2—"Tout employé douanier, préposé aux
| arrivagos ou tout autre oflicior pout rocovoir la dénonciation et la mettre a effet; il
; le fait sous sa propre responsahilité,

J 2380, ISt &'il wagit pas uvee diserétion il peut se faire grand tort ?—I1 est respon-
sable. Il s’exposc i des amondon ot des pénalités s'il agit par malice. 1l ne s’ensuit
pas, cependant, quo lorsque lo département abandonne une cause, ¢’est qu'il n’a pu
entiérement I'établiv.  Ungrand nombre de causes sont abandonnées pour une toute
antre raison.

2381, Nousessayonssimplemontdo protéger lhonnéte commergant 2—J approuve
entiérement votre suggestion d'imposer de fortes pénalités au dénonciateur dont la
dénonciation se trouve étro non tondée et manifestement malicieuse.

2382, Est-ce que quelgques uus o con contrebandiers ne devraient pas &tre
punis de la prison, aussi bicn que par amonde ¢ confineation 7—Qui, ils le devraient,
et 'acte contient une disposition & o rujot, mais olle n'ost pas souvent mise a effet.

2382. Vous avez abandonnd les procédures eriminelles autorisées par cet acte
parce que les jurés ne venlent pux condamner? 1/ acto ost tombé en désuétude parce
que nousavons rarement obtenu une condamnation,  Cependant, nous avons essaysé,
Nous avons eu une petite cause dunx Ontario qui fait voir les difficultés que nous
avons eu & surmonter. Un individu importu el passa en contrebande une petite
quantité d’une certaine liqueur. Uln wnployd suisit lu ligueur et le contrebandier
ouvertement lui offrit un présent. pour w'on dossaisir et le laisser partiv avee la
liquour. I'employé au lien d'acceprer lo présent donna avis d son percepteur qui
fit son rapport au département; ot lo dépurtement ordonna une poursuite, La
cause fut portée devant un juge de paix (ui I'instruisit et 'homme fut trouvé cou-
pable. A la vérité il ne nia pas, la prenve était claire comme le jour et il fut con-
damué 3 unc demi-heure de prison et cinquante centins d’amende.

2384, Payez-vous aux dénonciateurs lour part, dans tous les cas, ou payez-vous 3
I’employé qui fait lasaisie, qui doit ladixtribuer aux dénonciateurs >—Nous envoyons
un chégue au percepteur du port ou au commis en chef qui a charge de la saisie, ou
aux agents spéciaux pour tout le montant et il le distribue. Nous ne pouvons payer
le dénoneiateur parce que nous ne le connaissons pas. A 'exception de quelques cas
nous ne cohnaissons pas le dénonciatoeur.

S
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2385. La dénonciation parvient au département par I'entremise de quelqu’un de
vos employés & qui on a appris telle ou telle chose ?—La premiére nouvelle que nous
avons de la saisie est le rapport du percepteur ou employé. Tout rapport doit nous
parvenir aprés la saisie par l'entremise du percepteur d’un port ou de I'agent spécial.
Nous n’avons qu'un agent spéciul & présent.

2386, Alorsil est possible que 'employé qui saisit puisse avoir une large part
de ce qui doit revenir aux dénonciateurs en sus de son propre tiers ?—Non, ce n’est
pas probable parce que les employés ne perdent pas de vue leur propre intérét.

2387. Supposez un homme faisant une saisic d’aprés sa propre connaissance des
faits et faisant un rapport en conséguence, le renscignement n’étant pas donné par
un dénonciatenr, alors il n’a qu'nne scule part ?2—TUn tiers.

2388. Mais supposez qu'il rapporte fauseement que la dénounciation est faite par
quelgun’un dont il ne donne pas lenom. Alors il a dcux parts & distribuer et qui est-
ce qui Pempéche de garder une de ces parts 7—Le percepteur doit veiller & cela.

2389. Est-ce que cet homme ne tient pas cela secret 7—Non, pas ordinairement
A 'égard du percepteur.

2390. Exercez-vous un contréle sur cela ?—Non, pas sous ce rapport.

2391. Vous ne connaissez pas quels sont les déronciateurs ou & qui 'argent est

ayé ?—Non, excepté dans de rares occasions,

2392. Alors il est bien possible que 'employé qui fait la saisie puisse s'entendre
avec le dénonciateur ?—OQui, je pense que cela se pratique.

2393. Le dénonciateur peut recevoir quelques piastres, et 'employé qui fait la
saisie un fort montant ?—Oui, cela pent arriver.

2394. Alors, lorsque 'auditeur général fait un rapport des sommes regues par les
employés pratiquant la saisie dans les donanes dans chaque cas, le montant peut étre
plus élevé que celui qu'il donne ?—Qui. Pour avoir un compte fidéle de ces saisies
nous envoyons ce que nous appelors une feuille de distribution avec le nom de I'em-
ployé, mais la ligne devant contenir le nom du dénonciateur reste en blanc, et dans
les colonnes nous mettons la part de l'officier qui a fait la saisie et au-dessous, ce qui
doit revenir au dénonciateur.,

2395. Et votre percepteur s’assuro qui est le dénonciateur et lui doune l'argent;
ou bien il le donne a I'employé qui fait lIa saisie —On voit rarement le nom du dénon-
ciateur sur les rapports qui nous sont faits; ils no veulent pas les signer. Mais P'em-
ployé qui fait la saisie signe ordinairement pour le dénonciateur,

2396. Vous payez 'argent provenant d'une suisio par un chéque daté d’Ottawa?
—Nous envoyons un chéque au percepteur. Malgré tous nos efforts ce systéme est
sujet 3 beaucoup d’abus,

2397. Comme cela se pratique & présent il y a peu de controle ?—Trés peu en ce
qui concerne le paiement tinal de la récompense.

2398, Vous avez dit qu'un de vos employés du service intéricur, ici, & Ottawa,
avait une part dans la distribution de cey saisies 7—Oui.

2399. Seulement une part ?—Seulement une, & ma connaissance.

2400. Vous nous avez dit que dans tous les autres cas ces choses étaient réglées
par le percepteur ; maintenant, qui les régle, ici, 4 Ottawa ?—Je¢ pense que le chéque a
toujours été donné au percepteur. Je ne me rappelle pas avoir jamais signé un cheé-
que de cette nature. D’aprés le systéme suivi, & présent, lc chéque doit porter deux
signatures, et I'une d’elles peut-étre la sienne,

2401. Il signe pour lui-méme ?—II peut signer le chéque pour lni-méme, lui et le
sous-commissaire, ensemble. Le sous-commissaire est un de ceux qui doivent signer
les chéques, ou les contresigner; et le comptable est I'autre personne qui doit contre-
signer. Il y a aussi un jeune employé, nommé Farrow, dans le bureau du comptable,
qui est aussi autorisé a le faire.

2402. Mais il ne sort pas pour faire les saisies lui-méme ?—I1 I'a fait.

2403. Et quand il fait une saisie, la passe-t-il & quelque percepteur ou inspec-
teur ?—Non; quand il fait une saisie lui-méme il en fait rapport, je pense, au départe-
ment, Je sais qu'il a agi ainsi dans quelques cas,
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2404. Il n’a jamais aucune part de la saisie par l’entremise des percepteurs, il
n’agit pas de concert avec eux ?—II1 doit tout régler lui-méme,

2405. Savez-vous si la part du dénonciateur lui revient ?—Je Yignore, je peuse
que cela a pu arriver quelquefois.

2406, Vous pensez que I'employé occupant la position de comptable des douanes,
ici, ne devrait pas participer dans la distribution de I'argent provenant d’une saisie ?—
J’ai souvent dit qu’il devait &tre I'uu ou I'autre; il devrait soit remplir ses devoirs
comme comptable ou agir au dehors comme employé chargé des saisies. Je mettrais
en vigueur le méme. principe 4 'égard de tont employé duns le service.

2407. Nous parlons du burcau; penscz-vous que I'employé qui se trouve &tre
alors le comptable devrait avoir une part dans cette distribution?—Je ne pense
pas que la chose devrait 8tre permise & un employé dans le service intérieur, mais
je ne vois rien dans les réglements qui puisse I'en empécher,

2408. Le commissaire et le sous-commissaire n’ont jamais eu de parts 7—Jamais,
je défie tout homme de trouver qu'un centin des produits d’une saisie m’ait jamais
été payé.

2409. Vous étes fortement d’opinion que le comptable ne devrait pas avoir de
part ?—Tout employé du service iptérienr ne devrait pas participer au produit d’'une
saisie. ,
2410, La coutume e donner une part des saisies anx personnes qui les font fut
fondée sur le principe de récompenser cenx qui s'exposent au danger dans le but de
mettre en vigueur la loi douanicére ?— Co fut. l'idéo promidre.

2411. C'est le scul prineipe qui puisso justifior le systéme; c¢’est une récompense
pour-les services do police 7—Co rystdme u 61é abandonné cn Angleterre et aux Htats-
Unis. En Angleterre, ils no vendent jamais les articles saisis, ils les gardent dans un
grand dépédt, A Liverpool. 11 m'nrrivade passer 13, un jour, en compagnie d’un mon-
sieur qui.me tit remarquer quo ¢'était lo dépot dans lequel le gouvernement gardait
les articles saixis, ¢t qu'd lu fin do I'annéo tous ces effets étaient briilés ou détruits,

2412, Y a-t. il un pereentngo do relonu dans les eas qui sont réglés par le dépar-
tement 7—D’apros lox réclements, lew deux tiers des produits nets, toutes dépenses
étant déduites, sont destinds & 'employé suisissant et an dénonciateur, et un tiers reste
4 l'avoir du gouvernoment, :

2413. Dans certains cux, vous donnes cing pour cent au percepteur 2—C’est la
déduction faite des produits hruts; ¢'est la premiére chose dont la saisie est débitde.

2414. Dans les cas réglis pur lo département sans I'intervention d’un percepteur
faites-vous une déduction e cing par cent pour les dépenses du département #—Oh
non! ce serait irrégulier d'ugir winxi,

2415. Quant & cette quontion du revenu, votre département porgoit une large part
du revenu nécessaire au service public ¥—Oni,

2416. Voulez vous nous donner bridvement un apergn des moyens employés pour
vous assurer que tous les deniors pmyvés pour droits de douane parviennent au trésor
public ?—Je pense que le controle ent des meilleurs,  D'abord, le lieu on Tes deniers
sont pergus, dans un port important, parco que ¢'oest 14 que peut arrviver la perte
la plus considérable. Les deniers sont pergus pur un commis dans la grande chambre,
la déclaration d’aprés laquelle il pergoit 'nrgent pusse dans deux ou trois mains avant
delui parvenir. Il y a un commis qui véritio ln fucture et compare la déclaration avec
la faclure,Jaquelle est supposée &tre apportéo pur l'importateur ou son courtier ou agent.
Alors, clle est transférée au premier commis, dans ln grande chambre, qui 'examine et
prend l'affidavit de U'importateur ou deronugent. linguite, la déclaration revient signée
des personnes qui I'ont contrélée au cuimsior qui regoit l'argent conformément 3 la
déclaration et I'inscrit dans le livre do caissc tenu 3 cette fin, Dang les ports consi-
dérables, on garde ordinairement un brouillard. Il y a aussiun autrelivre de caisse,
gardé et rempli, 4 la fin de la journée, par I'inspectenr, et qui est une contre-partie de
ce que nous appelons le livre de caisse du percepteur, et c’est celui qui est tenu par
le caissier; 1'un est gardépour contrdler 'autre, et tous les deux sont tenus d’aprésles
entrées et non copiés I'un sur 'autre.




2417. Et lorsque le caissier regoit une sgomme d’argent sur une certaine déclara-
tion il doit noter sur la feuille de déclaration qu'il a regu 'argent ?—Je ne pense pas
que le caissier y mette ses initiales; il I'inscrit immédiatement dans son livre.

2418. Mais ne fait-il pas quelque marque sur le papier pour montrer qu’il est
payé?—Oui; il y met 'étampe do Ja dowane.

2419. Cela constitue un document par lequel vous pouvez dire combien d’argent
est regu ?—Oui.

2420. Et I'inspectour fuil s cuisso d'npros les pupiers 2—Oui; le livre de caisse
de l'inspecteur est vraimoent un moyen do contréle & "égard du pereepteur,

2421, Exigez-vous des cantionnements do toute porsonne qui pergoit des deniers
pour la couronne ?—Nous le fuizons & présent.  Nons avons envoyé, il n'y a pas
longtemps, un wvis & tous les ports, do nous donner les noms. do tout fonctionnaire
qui recevait de l'nrgant ot qui n'avait pus donné de ciutionnement,  Nous en avons
regu un grand nombre, ot nous avous exigd de eliacun d'eux un cautionnement,

2422, Aceeptez-vous leur propre cautionnement on celui dos compagnios de
garantie 7—Nous ncceeptons des cautionnemonts ot des guruntios dos deux espdees; los
cautionnements do compagnies sont trés rares.

2423, Avez-vous jamais été obligé de recourir aux cautions pour compenser des
pertes ?—Oui, dans quelques cus trés rares. Nous efimes un cas derni¢rement, le
dernior que je me rappelle, 4 Bridgetown, Nouvelle-Ecosse. Un sous-perceptemr gni
était défalcataire au montant de 1,000 ou 1,200 piastres s'enfuit aux ILitats-Unis,

2424. Avez-vous recouvré vos 1,200 piastres ?—Je ne=ais si nous avons recouvré
le tout ou non; il y eut contestation avec I'une des cautions, et je ne pourrais dire
de mémoire ce qui en est résulté, Je sais que nous avons eu la moitié de 'une des
cautions,

2425. Donnez-vous avis tous les ans aux cautions de leur responsabilité ?—Non,
nous n’y sommes pas tenus,

2426, D’aprés le systéme en vigueur dans les banques d’épargne les cautions
regoivent avis tous les ans du montant de leurs obligations ?—Nous ne le faisons
pas; nous n’avons pas de loi qui nous y oblige.

2427. Ne pensez-vous pas que ce serait nue sage précaution a prendre ?—Cela
accroitrait considérablenient I'ouvrage du bureau, nos cautionnements sont si nom-
breux.

2428. La raison n'en est que plus grande pour les surveiller toutes ?——Jc pense
qu’il faudrait un commis pour s’occuper seulement de cela, &'il avait a les motifier
tous les ans,

2429, Une défalcation payerait le salaire d’'un commis ?—Oui.

2430, Quant aux percepteurs de la campague quel contrdle avez-vous sur eux?
—ILa ot il n'y a qu'un seul employé dans le port le contrdle est nécessairement
défectueux. Le seul contrdle que nous puissions avoir consiste duns leur obligation
d’envoyer leurs déclarations et leurs papiers an port principal, de méme que I'argent
avec les papiers. Le percepteur du port sous lequel ils seront a le méme contrdle
sur eux ; mais il y a de petits ports on il n'y a pas de bureaun ni d’employé de douane
8i ce n'est l¢ percepteur lui-méme, La seule sauvegarde dans ce cas consiste,
d’abord, dans I'honnéteté des hommes, et en second lieu, dans le risque qu'ils cou-
raient en supprimant les papiers. En voici un exemple; une de mes premiéres
expériences aprds mon arrivée & Ottawa concerne un perceptenr de douane, 4 Sarnia.
Quelques commergants de Petrolia demandérent un remboursement de droits qu’ils
disaient avoir payé indment sur des barils d’huile. Lorsque la demande m’ar-
riva—j'étais alors rous-comimissaire—j'examinai les livres qui était tenus dans le
département; le registre était trés imparfait; cependant, il me donna un indice.
('était simplement uno liste, avec le nombre de chaque déclaration et le montant
des droits, en deux colonnes, et je ne pouvais trouver aucun de ces numéros on montants
dans ce livre; je soumis le ¢as au ministre qui était alors sir Leonard Tilley, et 4 M.
Bouchette qui était alors commissaire. M. Bouchette ne crut pas d’abord que le
percepteur fut coupable de fraude; il dit que cet homme était trop honnéte pour
agir de la sorte, Deux ou trois jours aprés, nous reglimes d’antres demandes sem-
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blables, je fis alors le méme examen qu’avant, et je trouvai qu'il n’y était fait, ni
mention ni entrée.

2431. Vous 'avez pris au moyen de ce remboursement ?—Qui, Je fus alors
envoyé & Sarnia pour 'examiner. Je vous ai raconté cbt incident pour vous mon-
trer le danger qu’il y a & supprimer les papiers.

2432, ('était dangereux dans ce cas, parce que quelqu’un fit une demande
de remboursement ?—Qui.

2433. Ce serait un systéme tout & fait irrégulier 'il fallait que quelqu’un fit une
demande de remboursement pour arriver i contrdler les percepteurs, en général 7—
Oui. Nous avons trouvé, en examinant ses livres et ses papiers, qui étaient trés mal
tenus, qu'ils se contrélaientl’'unYautre, qu’ils étaient conformes I'un & V'autre et étaient
parfaitement corrects. Il n’y avait aucune différence entre eux. J'examinai alors
ses factures; il m’apporta une boite profonde avec ses factures jetées péle-méle, en
tas. En regardant ses factures et suivant les entrées faites, j'en ai trouvé plusieurs
pour lesquelles nulle entrée n'avait été faite. J'ai découvert, dans l'espace de quel-
ques heures, des factures représentant des droits de cinq ou six cents piastres qu’il
n’avait jamais entrés dans sos livres.

2434. Bt cela n’anrait jamais été découvert 8'il n’y avait pas eu de demande de
remboursement ?—Non. Il ya vingt ans de cela; nous n’avions alors qu’un inspecteur
dans tout le Canada; nous avons maintenant six inspecteurs, un dans Québec et
partie d’'Ontario, un autre dans les antres.parties d’Ontario, un pour le Nouvesu-
Brunswick et I'lle du Prince-Edounard, un pour la Nouvelle-Hcosse, un pour le Mani-
toba et les Territoires du Nord-Ouest, et un pour la Colombie anglaise, ce dernier
est aussi percepteur du port de Now-Wontminsier,

2435, likt-ce le devoir de ces innpectours de vikitor les ports secondaires ?—Ils
doivent visiter chaque port secondaire ot oxaminer les livres et papiers. Je ne vois
pas quels moyens vous pouvoezimaginer pour empécher les personnes malhonnétes de
frauder,

2436. Vous avez on uno dénleation 3 Montréal l'autre jour ?—Oui, par un
nommé Campbell.

2437. Le perceptour I'n puyée ?—I1 en a payé une partie pour laquelle il se sen-
tait responsable, et 'antre partio n'est pas encore payée. Nous avons une hypothéque
sur quelques propriéiés.

2438. Campbell a-t-il jamuin ou do congé ?—Pas & ma connaissance.

2439, Tous vos employé=s nux ports importants ne devraient-ils pas avoir des
congés obligatoires 2—S1 vous pouvez les remplacer temporairement pendant leur
absence par des étrangers A co port,disons un employé d’'unautre port, avec 'entente
qu’ils pourront examiner len livies, ju penso quo dans quelques cas ce serait trés
utile.

2440. Comment arriva celte défnleation & Montréul 7—C’est vraiment singulier.
Ce jeune homme était accusé do poreovoir dos recetton irréguliérement telles que des
droits d’entrepdt, d’emmagasinage el nutres de ¢o gwonro, ot 1l était supposé transférer
et payer toutes ces perceptions accomprygnéos ('une liste des sources d’od elles décou-
laient au percepteur ou an premicr vommindes donanes ou dtout autre en charge de la
caisse A des intervalles réguliers. 1 néuelizen d'ngirainsi et g’appropria 'argent pour son
propre nkage, et comme de raison cela ne wernit pus arrivée, si un controle convenable
avait 6té exoreé comme il anraitd [étro, ("étnit un casde frande dont1'absence d’'une
surveillanee convenable a été la seulo cauxo,

2441, Tous vos percepteurs dans tonutes los parties du Canada pourraient vous
envoyer un rapport, chaque jour, du montnnt o leurs perceptions tel que cela se
pratique dans le bureau des mandats-poste, et vous envoyer un nil loraqu’ils ne per-
goivent rien; alors, avec un personnel convenable, ici, n’auriez-vous pas un contréle
absolu ?—Dans les ports importants, comme je Uai déja dit, ils déposent leur argenta
la banque, tous les jours, et envoient les regus par la premiére malle, et nous connais-
sons le montant qu'ils ont pergu par lex ontrées et les comptes courants du mois.

2442, Mais qui peut empécher le porcepteur, dans un petit port, de supprimer
une facture, et 1a déclaration, et tout, et deles jeter aufeun s'il n'y a pas d’autre employé
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que lui-méme ; et & moins que quelque choso ne survienno, do maniére i porter cela
A la connaissance du département, il n’a rien & payor. Pronant Ottawa comme
oxemple, toute chose qui arrive ici vient d'un autre port, d’abord, Montréal ou
Toronto ?—Non; sic'est un portindépendant, I'article vient directemont, ot 8i c'est un
port secondaire I'article est envoyé au percepteur du port principal ¢t forme partie
de ses comptes.

2443, Les marchandises d’Angleterre sont transbordées & Montréal en entrepdt
pour Ottawa ?—En transit en entrepdt et déclaration pour Ottawa,

2444, Mais ne recevez-vous pas un avis de Montréal qu'il y » tant d’entrées on
ontrepdt pour Ottawa ?—Simplement une déclaration du colis,

2445. Ne devrait-il pas y avoir dans le département des moycens de savoir que
tous les colis ont é1é rentrés et que des droits ont été payés P—Cotlie décluration ne
donne aucune idée du contenu de ces colis. Le contenu peut valoir $10 ou $10,000;
le colis seulement est mentionné, mais & son arrivée, une entrée doit étro faite d'aprés
la fucture et les marchandises soumises & I'examen.

2446, Les déclarations faites  la douane sur des feuilles volantes sont-elles rom-
plies sans méthode ou sont-elles prises des livres ¥—Les entrées sont sur des fenilles
volantes comme de raicon et elles contiennent une description des effets. Dans les
grands ports toute déclaration porte un numéro consécutif, et ce numéro est ontré
dans le livre de caisse et aussi an recto de la déclaration. Il y a trés peu de proba-
bilité qu’un homme fasse disparaitre les droits pergus,ou qu’il n’en rendra pas compte
exactement lorsqu’il les pergoit de cctte manidre, parce qu'il y a la déclaration du
vaisseau contenant un état de tous les colis avec le nom et I'adresse des importa-
teurs et autres particularités qui forment la base de tous les procédés subséquents.
Lorsque la déclaration est faite, le numéro de cette déclaration est inséré dans le
manifeste et parait sur I’entrée elle-méme de telle sorte que chacun peutsuivre toute la
transaction par les papiers et les livres dont on se sert ensuite. Ce manifestedemeure
exposé jusqu’a ce qu'on ait disposé de chaque article qui y est mentionné, Alors, si
¢’est un manifeste qui a ét6 envoyé 4 un antre port, le port qui le regoit doit en envoyer
une copie au port d'ow il vient on un certificat que les effets ont été regus, mais
la perte aurait lien dans des affiives do moindre importance qui se présentent conti-
nuellement; je veux parler dos personnes apportant de petites quantités de marchan-
dises et quelquefois des elfets e valeur pour lesquels il n’y a pas de déclaration.
Le percepteur peut prendre la facture de Pimportateur,s’ilen a une, et lui permettre
de faire sa déclaration et payer les droits conformément, et ¢’il n’y a pas la d’autre
employé¢ pour le contréler il peut jeter ves doux papiors au feu. Il ne reste plus
rien pour le controler.

2447. A moins que vous n’examiniez chaque article contenu dans les colis ?—
Mais dans ce cas, le percepteur est la personne qui doit (wire 'examen, 1l y a aussi
une sorte de petites affaires qui ont cours en dehors de In douane. Lorsque des

passagers arrivent des Htats-Unis par le chemin de for lenr hagage cst examiné et
trés souvent on y trouve de petites quantités d’effots qui sont soumisavxdroits. Le
préposé au débarquement qui fait 'examen obtient du passigzer un état de leur valeur
ou ¢'il ne peut le faire il estime cette valeur lui-méme. Il regoit les: droits et en
donne regu au passager. Nous avons un blanc avec talon sur lequel il donne aun
passager un regu de 'argent qu’il a payé, préeisant la valeur des effets et les droits
qu’il en a pergus.

2448, Ces papiers sont numérotés consécutivemeni ?—Qui, et il y a une note
imprimée au verso demandant & l'imporvtateur ou au pussager g¢'il a raison de se
plaindre ou s’il a des doutes qu’il ne paye pas 'argent & la personne qu’il appartient
d’en référer au pereepteur de la douane. Nous efimes un cas au port de Niagara
Falls il y a pen de temps. C’était un jeune homme, un ivrogne. Il regut d’une
personne des droits qui devaient étre remboursés. Les articles consistaient en fusils,
cannes A péche ou quelque chose qu'ii apportait avec Iui et sur lesquels nous rem-
boursimes les droits lorsqu’il s’en retourna. L’individu s'en retourna aux KEtats-
Unis avec ses effets et alors il demanda au perceptenr unremboursement; nous trou-
vimes aprés examen qu’il n’avait jamais payé cet argent au percepteur; et on
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découvrit, lorsque l'inspecteur fit une enquéte ultérieare, qu'il y avait un grand
nombre de cas semblables, Nous reglimes par la suite des demandes semblables de
trois ou quatre autres personnes. Il arriva que cela fut découvert avant la fin du
mois lorsqu’il avait regu son salaire mensuel qui fut retenn, et il fat immédiatement
destitué.

2449, Pourriez-vous obliger vos percepteurs, 1a o il n’y en a qu’un seul, a se
servir de ceslivres de regus numérotés ? Est-ce que ce ne serait pas exercer un certain
contrdle sur eux ?—Cela revient a la méme chose. Le livre de regus ne fait que rem-
placer les déclarations.

2450. Mais ce livre serait numéroté et le percepteur aurait & montrer ce qu'il a
fait avec le numéro ?—La déclaration porte un numéro, et 'importateur en garde
une copie avee 'étampe de la donany qui équivaut & un regu ou 4 un certificat qu’il
a payé le droit, et ce numéro est porté au livre de caisse.

2451. Votre systéme d’inspection est maintenant beaucoup plus prévoyant ?—
Oui, mais il est trés imparfait, va que le nombre des inspecteurs est insuffisant.  Le
systéme entier donne lieu & plus ou moins de dépenses. Pour avoir un contrdle effi-
cace, au moyen de I'inspection, les dépenses devraient étre de beaucoup augmentées,
Si le ministre nommait une demi-douzaine d’inspecteurs—et ce ne serait qu'un petit
nombre en sus de ce que nous avons—cela entrainerait une forte dépense addition-
nelle de $14,000 ou $15,000 par année, et lorsque cela sera présenté au parlement,
les personnes qui sont les plus indignées lorsqu’elles découvrent un cas de détourne-
mernt dans les douanes seront les plus mécontentes de cette dépense additionnelle,

2452, Pensez-vous recevoir la majeure partic des deniers que le trésor public
devrait avoir d’aprés la loi 2—Je pensoe que nous avons les quatre-vingt-dix-neuf cen-
titmes de ce quo nous percovons réollement,

2453. Nous avons entendu diro qu’il y a un autre danger, que les marchandises
sont entrées dans un petit port & un prix plus bas qu’elles ne seraient admises dans
un port plus important ?7—Oui, ¢'est un obstacle que nous avons 4 surmonter par-
tout; c’est une aflnive A régler ponr ley estimateurs ou les percepteurs, la ou il n’y
a pas d’estimatour,

2454. Quelle ost votre opinion sur le salaire du sous-chef? Devraient-ils tous
recevoir les mémes émoluments ?—Non, je ne le pense pas.

2455. A votre dge, von vues sur cette question doivent étre entiérement dénuées
d’intérét personnel; penses-vous que les sous-chefs soient rémunérés suffisamment?
—Non, je ne le pensc pus.

2456. Quel serait, d’apreés vous, un salaire minimum convenable ?—1I1 ne devrait
pas y en avoir au-dessous ¢ $1,000, mais je pense que la position des sous-chefs
devrait étre différente do co gu'ello ont aujourd’hui.

2457. Quelle devrait &lro cotto position 2—J1s ne devraient pas étre sous-ministre
du tout. Le mot “sous-chel” n'vat pas appropriéd une position telle que la mienne ou
celle de M. Courtney, le sous-ministro des finances.  Comme sous-chef nous n’avons
aucune responsabilité quelconque.  Si nous agiskons comme sous-chef nous n’avons
pas la plus légére responsabilité. Nous no faikons que suivre les instructions du
ministre, et le ministre est la personne responsable, et il pourrait rendre notre posi-
tion trés désagréable. Je suis obligd o fnire certaines choses pour lesquelles je ne
pourrais montrer aucune autorité. Iin ngissnnt autrement je laisserais les affaires
du département stationnaires. Jo no ruix jumais si le ministre approuvera ce que je
fais; il peut décider que je n’avais ancuno nutorité pour agir ainsi, Par exemple, la
correspondance de notre départemont oxt (rés volumineuse, et si j'avais 4 soumettre
toute cette correspondance sur dews afluires de routine au ministre pour avoir ses
instructions, sur chaque lettre, avant quo d'y répondre, j'aurais une foulo de lettres
qui resteraient sans réponse avant I'ospace de six mois, - Les devoirs parlementaires
et exéeutifs du ministre Vempéchent de s’occuper attentivement des détails du
département.

2458. Ainsi, c’est votre opinion qu'aucun sous-chef ne devrait avoir moins de
$4,000 ou $5,000, et que ce salaire devrait augmenter jusqu'a un maximum conve-
nable ?7—C’est mon opinion,
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2459, Seriez-vous assez bon de faire et d’envoyer 4 la commission un rapport
faisant voir ce qui, dans votre opinion, serait une bonne organisation théorique pour
votre département intérieur, en le divisant par branches : commissaire, sous.commis-
saive, premier commis et ainsi de suite, avec le ministre ?—Je le ferai volontiers,

( Voir la fin de I'interrogatoire de M. Johnson.)

2460. Nous voulons une organisation théorique partaite pour le département des
douanes, comme si vous aviez 3 faire une organisation tout 4 fait neuve du départe-
ment ?—Oui.

2461. Pensez-vous que les wous-chefs devraient avoir le pouvoir de suspendre
lorsque le ministre est ici, & Ottawa?—Oui, jo le pense.

2462, Tous les employés dedouanes appartenant au service intérieur ou extérieur
sont sur la liste de I'Acte du service eivil t—Qui,

2463. Cela les soumeta I'Acte des pensions ?2—Oui, »i vous exceptez les employés
temporaires, et ceux qui ont un salaire annuel, sans rien payer au fonds de retraite,

2464. Y a-t-il une limite d'ge pour la nomination des employés extérienrs ?—Je
pense que ’Acte du service civil pourvoit 4 cela pour les employés intérieurs et exté-
rieurs,

2465. Tous les percepteurs de douane peuvent &tre nommés & tout 4ge ?—Le per-
cepteur peut I'dtre.

2466. Et tout autre dans le service extérieur ?—Je sais que autrefois, il y avait
une limite d'dge, suivant ' Acte du service civil, pour les employés du service extérieur,
mais je pense qu’il n’y en a plus maintenant,

2467. Pensez-vous que les dépenses seraient moindres si la compilation des statis-
tiques était transférée duservice extérieur auservice intérieur ?—Les dépenses seraient
diminuées dauvs le service extérieur, mais elles seraient augmentées, dans la méme
proportion, dans le service intérieur.

2468. Pas nécessairement au méme degré ?—Je pense qu'on pourrait faire la
compilation & meilleure composition dans le revenu intérieur.

2469. On aurait alors 4 vous soumettre les papiers originaux, ce qui vous per-
mottrait de contrdler plus facilement l'exactitude des rapports du revenu ?-—Oui,

2470. Virtuellement cela contribuerait & l'efficacité du service ?—Oui.

2471. Vous avez dit que les places de percepteur devraient, d’aprés votre
opinion, étre gardées comme récompenses dans le service ?—Oui,

2472. 11 arrive souvent que les places de percepteur restent vacantes pour des
périodes de temps considérables ?-—Trés souvent. .

2473. Et il n'y a aucune espérance d’avancement, pour un employé capable dans
le service extérieur 7—Aucune dans les ports constdérables. Au moins il n’a aucune
perspective de s’élever au deld du grade d’employé en second,

2474. Vos employés extérieurs sont-ils pris & I'essai ?2—Je ne le pense pas.

2475, Une personne nommeée pour les affaires du dehors, dans les douanes, doit-
elle faire un stage avant que d’étre nommée permanemment ?—Je le crois; tout
employé, je crois, est pris a l'essai.

2476, Exigez-vous des qualités physiques d'un employ¢ extérieur, enle nommant ?
—Non, pas en pratique.

2477. L.es réglements, en Angleterre, comportent qu'un homme ne devra pas
avoir moins de cing pieds et quatre pouces de naut avec un certain développement
de la poitrine; on voulait se procurer un corps d’employés d’'un extérieur vigoureux ?
—Oui, sans doute.

2478, Penscz-vous qu'il serait bon d’avoir de semblables réglements, ici ?—Des
réglemonts modifiés de cette nature pourraient étre utiles,

2479. Quel est le travail quotidien d'un employé du dehors ?—Je serais obligé
de voir les différentes positions qu'ile occupent pour répondre 3 votre question.

2480. Les préposés nu débarquement et autres de cette classe ?—Tout le travail
des préposés au débarquement cousiste & noter les cargaisons des vaisseaux et des
trains de chemin de fur & leur arrivée et & les surveiller jusqu’a ce qu'elles soient
entrées. Le préposé aux arrivages a les mémes devoirs. Le contrdleur des arrivages
doit surveiller leur ouvrage.
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2481. Les heures de travail, en Angleterre, sauf & bord des vaisseaux, sont
ordinairement de 8 a,m. 4 4 p.m. et quelquefois 8 p.m.; quelles sont-elles pour vos
employés du dehors, & bord des vaisseaux ?—ZElles sont & peu prés les mémes; je
pense que c’est de 7 a.m. & 6 p.m. Les heuares sont réglées par la loi qui exige que
tous les vaissecaux seront chargés et déchargés entre le lever et le coucher du soleil.
Pendant cet espace de temps nous sommes obligés de fournir des employés pour y
voir, Tout travail fait par cet employé, avant le lever ou aprés le coucher du soleil,
est coneidéré comme surnuméraire et est soldé par les propriétaires des vaisseaux ou
leurs agents ou les compagnies de chemin de fer.

2482. A Montréal, il estétabli parles rapports annuels, que la paie supplémentaire
pour les préposés aux arrivages s’éléve 4 environ $40,000 par année; est-ce que cette
somme est pour les heures supplémentaires et les dimanches 2—Non, la paie supplé-
mentaire pour les heures supplémentaires n’est pas cependant une dépense des
douanes ; elle provient des chemins de fer et des vaisscaux. Les suppléments payés
par les chemins de fer et les vaisseaux nesont pas compris dans cette somme. Ces
$40,000 sont payées pur le trésor public.

2483, Pour quelle service supplémentaire cette somme est-elle alors payée ?—II
y a des employés surnuméraires ; ces employés sont exuctement comme un employé
surnuméraire dans le service intérieur.

2484. Que faites-vous si un steamer de la compagnie Allan arrive un dimanche?
—Le percepteur ou le contrdleur des arrivages envoie un nombre d’employés néces-
saire pour veiller sur cc vaissenu, aussitdt qu’il arrive, et si c¢’est un dimanche, la
compagnie Allan, ou la Dominion, ou une compagnio quelconque est obligé de payer
ies employés pour ce jour-1d.  Si, pendant le déehargement d’un vaisseau, un préposé
au débarquement est obligé do travailler, lu nuit, ou toute la nuit, il est payé pour ce
temps-1a par la compagnio; les dounnes ne paient rion pour ce travail supplémentaire.
Ces $40,000 quo vous montionnez sont pour payer des employés surnuméraires
requis & certaines snirons, 1w #& d'unngo, 4 Québec et & Montréal, depuis trés long-
temps, depuis le commoncoment do ln porcoption de droit d’avoir en disponibilité un
gertain nombre do préposés awdébarquemont, et deshommes de police surnuméraires,
a qui Yon donne, disons, cingunnto contins par jour, eteinquante centins en sus, lors-
qu’ils sont employés.

2485. Ne serait-il pas prétéenhle quoe los compagnies de bateaux A vapeur et de
chemins de fer paieraiont pour con sorvices, ot que le gouvernement paierait pour ce
travail supplémentaire plitdr qun do fuire payer les préposés aux arrivages par ces
compagnies ?—C’est pratiguement eo qui sofait. Le percepteur obtient une cer-
taine somme des compagnios ot In distribue anx employés,

2486. Les employés n’ont sucunce obligation envers los compagnies de bateaux 4
vapeur ou de chemins de fer ?-— I’us du tont. Quelquex chentius de fer, 4 différents
endroits conviennent de payer tuant pur annéo nu perceplour de douane qui, lui, le
divise ertre les employés qui y ount droit,

AUPENDICE,

PLAN PROJETE POUR LA RE-ORGANISATION 1111 PENSONNEL DU DEPARTEMENT DES
DOUANES.—SERVICE INTERIEUR,

Sous les présentes lois et réglements—orcepté yue l'augmentation annuelle de $50 ne
devrait jus étre admise.

LE MINISTRE DES DOUANES~—CIIEF POLITIQUE,
. ] Salaires.
Commissaire desdouanes,—chel'd'ndministration.—Nom-

mé durant bonne conduite, avee des pouvoirs et

responsabilités clairement détinis........ ceereen erer eaee $4,000
Sous-commissaire—dont les fonctions doivent étre- les

mémes que celle du commissaire, mais sous son

CONTEBLO .. 1ereneritriiiiierririien e irereniinrne cerrenreerannene $3,000
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Bureau des douanes.

Président d’office, le commissaire.....coccviievieirnniiniinnen. $1,000
Commissaire évaluateur pour le Canada......c....ceeuvuanes 2,000
Assistant évaluatenr pour le Canada......ococeniniiiiincananns 1,200
Employé, un...ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiin e, 1,000
Enregistreurs, cing, de $600 & $1,200 ....c..oevvniininnnnenen. 4,500

Bureau de la correspondance.

Un employé, secrétairo du Commissnire.....oveeuivieeieianenns $1,000
Deux employés, commis d’onrogistrement, $700 3 $1,200 1,900

Bureau de la statistique.

Un employé en chef; le statisticien......c.cooeeun vireiiiinanis $2,400
Quatre employés, de $600 & $1,500..... ..covvvvenr s ceevnas 8,400
Bureau du comptable.

Comptable, un employé en chef.........cceeininn iniins eens $2,400
Commis, quatre, de $600 & $1,500...... «eocvrrvrvereivenenenes 4,200
Bureau des fournitures.

Un employé..ciueiinninciietiiiiiiiiciens cerieeeiirareiins $1,200
Un empaqueteur. ...ovvvvnviiiiniiiiiniecrininenianes reeeeens 500
Messagers.

Deux messagers, de $500 4 $600. .......c.cvvuivieninnnns veevees $1,100

L’état ci-dessus est d’aprés le principe d’un salaire général minimum et maxi-
mum pour tous les employés; minimum $500, maximum $1,500, l'augmentation
basée sur le mérite ct les capacités,

Si la compilation de la statistiquo qui se fuit dans les ports était transférée au
département, il faudrait avoir des bureaux plus spacioux, et employer un commis en
chef de plus, et de 30 & 35 commis, ce qui entrainerait environ $30,000 pour salaides,
et $5,000 pour autres dépenses; par ce moycn, on pourraitse dispenser des services
des employés qui font ce travail dans les ports, et lo changement deviendrait, en peu
de temps, plus économique, an lieu d’étre;plus onéreux, ct on obtiendrait plus d’exac-
titude dans les états, et un contrdle plue efficace dans lu perception du revenu,

Jrupl, 7 janvier 1892,

M. EDOUARD MIALL, commissaire du revenu e l'intérieur, fut interrogé.

2487, Vous &tes le commissaire du revenu de I'intéricur, et aussi le sous-ministre
du revenu de l'intérienr ?~—Oui.

2488. Depuis quand ?—Depuis 1883,

2489. Quelle position occupiez-vous avant ce temps-la ?—J'étais sous-commis-
saire du revenu de l'intérieur.

2490. Combien avez-vous été d’années dans le service ?—Je suis dans le service
depuis le mois de juin de 'année 1870.

2491, Vous avez pris connaissance des questions que les commissaires ont
envoyées aux chefs de département ?—OQui.

2492. Et vous avez préparé un état ?—Oui.

2493. Donnez le nombre et le cofit du personnel permanent, & Ottawa, du dépar-
tement dont vous 8tes le sous-ministre, pour les années 1882 et 1891, respectivement.
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Aussi, le nombre et le cotit des employés surnuméraires ou autres payés 3 méme le
fonds du gouvernement civil ou autrement, en 1882, ainsi qu’en 1891,
1881-82. Salaires.
Personnel permanent ........coeues covirinins venennn. 26 $31,369 72
Moins le bureau des canaux transféré depuis
au département des chemins de fer et

11 F: 1) b SN cevene 4 3,712 50

22 27,607 22

Temporaire......... ‘eererern B - 2,571 50
26 $30,178 72

1890-91.

Permanent.....cc..cooiiiiiiiiinni cereees 25 $37,094 96
Temporaire (disons) 651 jours............... eeas 2 795 20
27 $37,890 16

L’augmentation du cofit est due & I'angmentation annuelle, d’aprés I'’Acte du
gervice civil. Le revenu de I'accise a augmenté d’env iron 17 pour 100.

2494. Comment devrait 8tre constitué lo burcan des examinateurs du service
civil, et quels devraient §tro ses pouvoirs ?—Je trouvoe, tout d’ubord, enabordant ce
sujet, une difficulté qui vo répdte presqu’d chaque question qui nous est posée. Cette
question, et les suivantos, supposent quo I [égislation actuelle est excellente, en prin-
cipe, mais requiort. peut-dtre des moditientions dans les détails, La difficulté que
Jéprouve A entrer danx lew détnils, provient de la convietion o je suis, que I'’Acte du
service civil repose sur des huses fisnes, 1l y a treize départements, chacun ayant
des fonetions distinctes—exizonnt dos talents tout & fait différents. Certaines fonctions
exigent une connaissunce commoreinle ordinaire, et il se peut que ce genre de con-
naissauce soit désirable duns tous les départements, mais dans quelques-uns, il est
indispensable de posséder A tond cortuines connaissances techniques, dansd’autres, il
faut avoir des aptitudes littéraires, pendant que dans d’autres encore, des dispositions
judiciaires seraient de Ia plus grwndo utilité. Vouloir classifier cos talents en premiére,
seconde ct troisiéme classes mo purait unoe chose impossible.  J'oseral (avec quelque
hésitation—nun’ayant pas beauconp &twdié In quostion) suggéror que I’Acte constituant
chaque dépurtement devrait élre, vu pratique, 'Acto (n sorvice ¢ivil concernant tel
département, c’est-d-dire que 'organisation do chaquo département devrait étre
statutaire.

Les différents départements du revenu pourraicnt étre gonverués par un acte
général, parce que leurs fonctions administratives sont semblables, mais un acte fait
pour répondre A toutes leurs exigoncen conviendrnit A peine aux besoins des départe-
ments des chemins de fer et des travanx publics.  Lies fonctions de chaque départe-
ment sont distinctes, et leur constitution devenit &tre également distincte, si on veut
atteindre le plus haut degré d’efficacitd

2495. Aprés avoir exprimé les opininns gui précddent, je répondrai & la question
directe qui m’exst faite: Je penseque lo hurenudevinilétre quelque chosedeplus qu'un
bureau d’examinateurs. Il devrait y avoir un bureau du service civil, composé d’hom-
mes d'une grande expérience commercinle, dont les foncuions seraient semblables a
celles de 'nuditeur général, qui auraientledroit d’omployer des expertspour préparer
lespapicrs d'examens ot examiner les réponsox dox candidats, et ¢’est d eux, comme 3
une cour ¢’appel, qu’on devrait 8’en rapportor, si toutefois il s'élevait un différend
entre les sous-ministres et leurs subordonnés, ou entre les ministres et les sous-minis-
tres, ou enfin entre un département et un autre, de sorte que lorsque l'affaire serait
portée devant Son Excellence en Conseil, tous les faits seraient connus avant qu'une
décision finale fut prise. Un semblable bureau devrait &tre constitué en dehors de la
politique,



2496. Proposez-vous que ce bureau soit permanent ?—Oui.

2497. Tout son temps nerait employé an service du gouvernement dans ce but ?
—Oui; et les membres n'en pourraient &tre démis que de la méme maniére que I'au-
diteur géuéral,

2498. Est-ce que P'acte actuel n’exige pas le temps d’essai aussi bien que l'exa-
men ?—Oui.

2499, Ce temps d’essai est-il mis en pratique? ILes employés sont-ils vraiment
éprouvés, avant d'étre nommés ?—Si un hommeo subit examen, il g’attend, et ses
amis g’attendent aussi Ace qu'il restora dans le service. Je nepuispas dire exactement
ce & quoi on #'attend, mais la croyance générile est, lorsqu’un homme a subi I'examen,
et est entré. dans un département quelconque, qu'il y a peu de probabilité qu'il ne
deviendra pas employé permanent,

2500. Donc le temps d’essai n’cst généralement pas mis en pratique ?~—Non, car
dans un certain nombre de cas, sur dix employés a 'essal (ayant subi 'examen da
service civil) vous pourriez en renvoyer 9 jusqu’a ce quo vous ayiez tronvé celni qui
conviendrait 3 votre département, mais 8'il y en a un qui donne assez de atisfaction, le
sous-ministre préfére le prendre & son service, et en tirer le meilleur parti possible,
pour g'éviter tout autre embarras, Je n’ai pas en d’embarras moi-méme, parce que,
heureusement, mon département a été organisé avant que ’Acteduservice eivil aitété
mis en vigueur, et que jaie eu le choix de mes employés; mais je conuais le poids des
influences que l'on fait agir. Si le bureau des examinateurs était permancnt ct 6tait
exempt de la politique, un homme subissant son temps d’épreuve dans un dépurte-
ment, pourrait étre renvoyé au bout des six mois d’essai.

2501. D’aprés votre opinion, cela rendrait-il plus facile la mise en pratiqne du
temps d’épreuve ?—Je pense que ce serait le bon moyen de conduire le service.

2502. Est-ce que les sous-ministres doivent 8tre nommés durant bon plaisir ou
durant boune conduite? Leurs responsabilités et leurs pouvoirs devraient-ils &tre
augmentés, et sioui, dans quel sens ?—J'ai toujours compris qu'une nomination faite
durant bon plaisir signifiait durant ¢ bonne conduite.” La couronne doit avoir le
moyen de se défaire, & des conditions éguitables, des sous-ministres, qui, pour
I'dge, la mauvaise santé ou antrement, sont devenus un fardeau, et s'il existait une
cour d’appel, ou les différends entro [es ministres et les sous-ministres pourraient
étre jugés sans partialité je ne vois pus do raisons suffisantes pour changer le mode
actuel. Je ne pense pas que lo sons-ministre dovrait donner lui-méme son opinion
quant aux pouvoirs et responsabilités qu’il devrait avoir; mais je n’hésite pas & dire
que, tel que ia loi existe, maintenant, le sous-ministre est simplement Valter ego du
ministre, et je crois qu'on ne peut pas dire qu’il st rexponsable 4 d’autres qu’a ce
dernier. Si le parlement juge 4 propos d'augmenter s responsabilité il faudrait
augmenter également ses pouvoirs,

2503, Doit-on comprendre, qu'en pratique, la condition d'nn sous-ministf® est
aussi enviable que celle de l'auditeur général?—Iin pratique, noa; en théorie,
d'aprés les coutumes d’Angleterre et du Canada, ¢'est Liv mdmo chose, mais rien ne
peut empécher un ministre d’'user de son influence pour détruire un sous-ministre.

2504. Cela s'est-il déja fait 7—J’aime mieux ne pus répondre 3 ane question
comme celle-ld. Je rapporte simplement ce qui est possible.

2505. Le sous-ministre occupe la position aux mdmes conditions qu’un
lieutenant-gouverneur de province?—Oui. [1 reste en fonections durant bon
plaisir, mais 8’il est démis, les raisons doivent en &tro communiquées au parle-
ment; mais dans le cas d'un lieutenant-gouverneur, les raisons doivent lui &tre
adressées & lui-méme, dans l'espace d’un mois aprés son renvoi.

2506. Un employé ordinaire ost nommé durant bon plaisir, ainsi gu'un sous-
ministre, avec cette différence prés que pour ce dernier, Ia raison de son renvoi,
doit étre communiquée au parlement >—Ne serait-ce pas une meilleure garantie pour
le sous-ministre, si la loi exigeait, dans le cas de renvoi on de diminution de salaire,
que la raison en soit communiquée au parlement?

2507. On peut le chasser par la famine ?—Oui.
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2508. Le commissaire des dounanes et le commissaire du revenu de l'intérieur
ont des fonctions distinetes ?—Ils en avaient; mais dans la refonte des statuts,
ces pouvoirs ont été remis au minjstre. Le rous-ministre n'a aucun pouvoir; c’est
ainsi, du moins, que j'interpréte la loi.

2509, Ceci s’applique-t-il anx pouvoirs du sous-ministre sur les employés de son
burean sous sa juridiction ou sous son contrdle ? A-t-il le contréle de son personnel ?-—
Il ne V'a pas, il plait an ministre de penser antrement, 8'il sait qu’il agit contrai-
rement aux désirs du ministre en démettant un employé incapable, soit du service
intérieur, soit du service extérieur, il y pensera & deux fois avant d’agir. S'il

rofite de I’absence du ministre pour suspendre un employé, il peut le faire, mais
orsque le ministre est présent s'il lui dit : “ Je verrai & cela,” ceci termine l'affaive,
3 moins que le ministre veille d’aussi prés au service que le sous-ministre. Je
réponds 4 ces questions d’une maniére générale, et je désire que ce que je dis ne roit
pas interprété comme g’adressant au ministre actuel. Il y a eu 14 ministres dans ce
département depuis 1820, et je parle de I'ensemble de leur administration.

2510. Est-ce la coutume pour quelques personnes dans votre département de
g'adresser au ministre plutdt qu'au sous-ministre ?—Ceci arrive souvent. Je ne suispas
si positif pour le personnel d’Ottawa. Je parle du contrble général de toul lo service,
extérieur et inlérieur. ,

2511. Mais daps le service intérieur, le sous-ministre a le conirdle pratique et
efficace de son personnel, 4 Ottawa?—Il a une influence morale sur ceux avec qui il
est constamment on rapport, et jai toujours traité mos employés comme des
hommes d’honncur, et jai toujours obtenu d'eux, en toute circonstance,
l'aide dont javais besoin, lc¢i, ¢’est purement une influence personnelle, mais au
dehors, le sous-ministro n'ost pis pareillement on rapport avee ses employés, de sorte
que cette influence personnella ra fuit moins sontir.

2512, Toute nomination devrait-ollo étre le résultat d’examens de compétition ?
Quelles devraient éiro los nominutions sans examen,; si toutefois il devrait y en avoir ?
Devrait-il y avoir une limite d'igo pour foutes les nominations, et donnez, d’aprér
votre opinion, le maximom vt fo minimum d’fge 7—8i U'on pouvait débarrasser toute
nomination de [l'infiuence politique, jo préférerais un temps d’essai 4 un
simple examen de compétition, Jo considérs les examens de compélition comme le
moindre des deux maux. Lien nominutions appréciables au moyen de 'examen peu-
vent se réduire 3 unc quostion do mémoire. Un examen ne nous donne aucun indice
des qualités mentales et smorales qui, duns beancoup de cag, sont les plus importantes,
pourvu, toutefois, que le candidnt ait regn une édueation libérale. Quant & la limite
d’dge, je n'ai point d’opinion ; moins il y a de restrictions mieux eela vaut, en 1égle
générale.

2513. Devrait-il y avoir des pmployés do troisidme classe? Si oui, quelle
devrait étre la limite de leur salnire 2 Fntco quo le salaire maximum actuel ($1,000)
est trop élevé? Devrait-il y nvoir une clusse intermédiaire, plus basse que la
seconde et plus haute que la troisidme 7 S'il s'ngissnit maintenant de eréer le service
civil, je dirais “ non” pas pour l¢ perronnel,  Jo pense que le personnel permanent
des différents départements (si les droitn nequin, do ceux qui sont entrés dans le ser-
vice civil sous un autre systéme, pouvaicut dtro suuvegardés), devrait et pourrait
8tre diminué de plus de moitié, Cola w'upplique surtout 3 ceux qui ont la direction
des différentes branches des différents dépurtements et 4 leurs assistants immédiats,
Les employéssubalternes devraient étre nommés 3 la suite d'examens de compéti-
tion, sur un nombre limité de sujets, ot devenient 8tre préts a servir sur demande,
dans v’importe quel département ot I'on aurnit besoin d’eux, mais je ne vois pas
comment co systéme pourrait 8tre greflé sur celui qui existe déja, sans constituer
une injustice envers ceux qui sont entiés dans lo sorvice, de bonne foi, avee 'impres-
sion, que les plus hautes positions étaient onvertes au travail honndte, et au talent
ordinaire. Je ne pense pas qu'un salaire maximum de $1,000 soit trop élevé, Mon
idée serait qu'en debhors des principaux fonctionnaires, toute la besogne pourrait étre
faite par des hommes d’une habileté ordinaire, habitués a additionner promptement,
et ayant une bonne écriture. Onpourrait joindreaun département 6 on 8 de cesemployés
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pendant quelques années, c’est-3-dire pendant aussi longtemps qu’on en aurait besoin,
et cela pourrait étre le sujet d’'une législation spéciale. J'ignore jusqu’a quel point
il serait sage de les faire participer au fonds de retraite, mais comme leurs aptitudes
geraient des aptitudes ordinaires on pourrait les utiliser aussi bicn dans un départe-
ment que dans un autre, .

2514. Est-ce votre opinion de rendre le sorvice civil tel que les employés pour-
raient &tre transférés d’un département 3 un autre ?—Au-dessousd’une certaine classe,
oui. Il devrait y avoir une grando salle pour des employés de cette classe, et, en
supposant que le bureau du scrvice civil aurait quelgu’un 4 la téte de cotte salle, et
recevrait une demande de douze cmployés pour trois mois pour faire le travail du
recensement, ou quelque autre travail de cette nature, on pourrait envoyer ces
employés au compte du département; aussitét ouvrage terminé on les renverrait,
et ils seraient disponibles pour quelque autre départoment,

2515. En faisant subir un examen sur des sujets facultatifs, ne devrait-il pas
8tre entendu que la connaissance de ces sujets devrait &tre nécessaire, dans l'accom-
plissoment des fonctions auxguelles un employé est nommé ?—Certainement,

2516. Les recommandations pour les augmentations de salaire sont-elles toujours
faites avec tout le soin nécessaire, ou sont-clles en grande partie unc affaire de rou-
tine ?—Elles sont plutdt une affaire de routine, & moins qu’'un employé se soit conduit
de manidre A 8tre Jaissé de c6té—en guise de punition, Si un employé n’a rien fait
que 'on puisse considérer comme bldmable ou une raison suffisante pour refuser son
augmentation il a le droit d’atteindre au salaire maximum de sa classe,

2517. D’aprés larégle on ne refuse ’augmentation que comme punition ?—Je I'ai
retardée, mais seulement pour un temps.

2518. Les augmentations ne sout-elles pas simplement machinales ?—Liorsqu’un
employé entre dans une certaine classe il obtient $50 d’augmentation par année,
jusqu'a ce qu'il arrive au salaire maximum limité & sa classe, & moins qu’il n’y ait
quelque raison & 'encontre.

2519. Un respectable lourdaud I'obtiendra ?—Régle générale, oui.

2520. Avec le temps, il recevra $1,600 pour le méme travail qu'il accomplissait
pour $400, lorsqu'il est ontré dans le département?—Il n’y a pas de doute que le
systéme tend 4 cela,

2521, Soit qu’il y ait mérite on non, snit que le travail vaille plus ou non, il
obtient $1,000, et fait exavlement lo mémo ounveage qu’il faisait pour $500?—Oui,
sans doute, car #'il n'avait pas commeneé avee un walaire de $400 angmentant tou-
jours jusqu’a $1,000, il aurait probablement requ tout d'abord $700 ou $800.

2522, On vous a demandé si vous croyez lo salaire de $1,000, trop élevé ?-—Je
ne le crois pas. On ne peut pas dire quels sont los sorvices qui méritent $800 et
ceux qui méritent 1,000; cela dépend de la manidre dont ils sont faits, On ne peut
pas dire & un employé: votre affaire est de voir & coci, ¢t In vétre 4 cela. Ilya
encombrement de travail dans le bureau, et les employcs doivent faive tout ce qu’il ™
y a & faire. Il pourrail en 8tre autrement si le sous-ministre avait la ponvoir de
résister aux influences politiques que l'on fait agir auprés du ministre, mais ici
encore, mes remarques s’appliquent plus au personncl du service extérieur qu'a
celui de I'intérieur.

2523. Deux jeunes gens du Collegiate Institute peuvent entrer au service dans
le m&me temps; l'un restera aprés les heures de bureau ct fera tout l'ouvrage qu'il
pourra, et l'autre restera simplement aun bureau de 10 & 4, faisant le moins d’ouvrage
possible, et tous deux cependant obtieudront leur augmentation statutaire ?~—A moins
qu’il n’y ait quelque raison a I'encontre,

2524. En supposant que tout deux se fussent bien conduits et eussent fait chacun
lour part d’'ouvrage ?—Je n’irai pas si loiu, mais il n'y a pas de doute qu’un employé
entreprenant et obligeant n’obtient pas I'augmentation qu'il mérite comparé a 'autre
classe d’employés; il y a ceci, cependant: il se met en état d'étre promu 3 uneclasse
supérieare,

2525. Quelque motif engage-t-il les employés de votre département A faire 'on-
vrage aussi bien que possible, sachant que cela lour servira un jour ou I'autre >—Oh |



[ 8]
[ 4]
0

oui, je crois qu'ils comprennent que le tour du sous-ministre viendra un jour, c'est-
d-dire que les changements d’administration, de temps 4 autre, permettront de sauve-
garder les intéréts du personnel permanent du département. Je n’ai pas & me
plaindre du personnel du service extérieur, si ce n’est d’'un ou deux employés qui
ne sont pas assez attentifs.

2526. Est-il désirable de fixer une date pour les recommandations d’angmenta-
tion de salaire ?—Oui, je le crois.

2527. Pensez-vous qu’il devrait y avoir réajustement & la prochaine date?—
Oui, je crois qu'il faudrait rendre justice & tous, et qu'il fandrait compter 4 partir du
ler juillet.

2528, Devrait-il y avoir un examen préliminaire général, pour tous les départe-
ments, ou un examen préliminaire spécial pour chaque département ?—Je crois
qu'un examen général suffirait. D’autres départements peuvent avoir une opinion
différente; je crois aussi que pour le service extérieur de l'accise il faudrait un
examen spécial sur ces matiéres,

2529. Vous n’avez pas d’objection 4 un examen général de qualification, ensuite
4 un examen spéeial sur les fonctions du bureau?—Non, si 'examen général est
assez comnplet.

2530. Quolle est votre opinion sur le genre d’examen préliminaire ?—Il doit
embrasser beaucoup de départements, & part le mien.

2531. Le service oxtérienr de votre départemont demande des connaissances
techniques ot oxige une habileté upéeinle 7—Oui, des connaissances spéciales.

2532. Mais, pour co qui regardoe votre personnel, & Ottawa, quelle sorte d’examen
préliminaire exigorioz-vous vi voun nviez seul o droil de faire ces nominations ?—
Jexigerais uno bonno instruetion géndralo ot lihéraly, des aptitndes pour les mathé-
matiques, ot assez do enpueité pour ferire une lottre dont vous n’anriez pas & rougir,
chose qui no se rencontre piw sonvout, mémoe parmi coux qui ont subi des examens,

2533. Comment et pur qui ost tint le choix, dans votre département, sur la liste
des candidats qualitiés? Avez vous juninis fait un rapport contre un employé subis-
sant son temps d'¢preave, of fui nt-1l #é necordé un autre délai, tel que préva par
Iarticle 36, ~ous-paragraphe 27 -Par lo ministre, Le département du revenn de I'inté-
rieur était en grande pmetin orgunisé avant que I'Acte du service civil vint en
vigueur, et commeo sous-commnixsnire jo pus faire le choix des employés. Durant
ce temps, j'al eu souvent occuxion do renvoyor dos employés 4 'essai.  Pour cette
raison je pense que nous avons un personnel bien capable.

2534. Vous dites quo lo chonx ext lnit par le ministre—est-il fait directement
par lui, ou sur votre recommunidntion? —Puav lui, directoment,

2535. Ou par votre intervention $-—Jo n'ai jamunis rion & faire avec cela. Ceci
se rapporte aux employés temporuires, ot jo ne sache pas avorr jamais recommandé
un employé temporaire.

2536. Vous adressez une denuundo ni ministro, lorsque vous avez besoin d'un
employé ?—Oui.

2537. 1l ne nomme personue, & tunins que vous me suggériez la nomination
vous-méme ?—Un arrété du Couseil nommao In personne.  C'est la méme chose pour
le service extéricur.

2538. Non, un employé du scrviee extériour peut 8tre nommé sans que vous
ayioz 4 y voir du tout, Avez-vous quuliyine chose & fuire dans le choix des employés
de votre bureau ?—Si jinsistais, je lo pourrnis pout-gtre.

2539, Quolle ost la contume suivie ?-—liu prutique, c’est le ministre qui fait le
choix.

2540. Cost vous qui faites le premier rapport dans le cas de nécessité d'un
employé ?—.Jo dis généralement que j'ai bosoin d'un employé dans mon bureau.

2541. Mais le choix de 'employé ?—I1 ost fait directement par le ministre. Je
pense que 8’il y uvait un poste important & remplir, demandantdes connaissances
spéciales, il mo permettrait de lui recommander quelqu'un; si le poste était assez
important pour sortir des sentiers ordinaires de la politique, il dirait: “C'est bien,
trouvez-vous quelqu’un.” Cependant, je ne me rappelle pas d’exemple de ce genre.
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2542. Avez-vous jamais fait rapport contre un employé & l'essai ot lui a-t-on
accordé un autre délai P—Oui, je I'ai fait, mais il y a douze ans de coln. Jo ne I'ai pas
fait sous le présent acte.

2543. Avez-vous déja eu des raisons pour le faire ?—Non, je pense que Ia classo
d’employés qu'il y a dans le service intérieur est telie qu’il n’y a4 eu nucune ruison
d’agir. Tout a bien éL6,

2544. Le ministre a-t-il déja choisi nn employé en dehors de la liste dos eandi-
dats qualifiés 2—Non, je ne crois pas qu’il I'ait fait pour des employés poermanents.

2545. Quelle est la coutume suivie dans volre département, pour ce qni regarde
les nominations de personnes ayant des qualifications professionnelles ou techniquns,
et dans ces cas, avez-vous jamais fuit subir d’'examen ?—Dans le laboratoire, I'assis-
tant-analyste, I'analyste officiel sont soumis & un examen sévére. Je ne vois pas
pourquoi on ne fait pas la méme chose dans tous les autres bureaux techniguos,

2546. Est-il désirable d’avoir des examons de promotion, ou si non, par quoi sug-
géreriez-vous de les remplacer ? Les promotions dans votre département, ont-ellos
lieu seulement lorsqu’il y a une vacance & remplir, ou est-il arrivé qu'un employé,
tout en continuant de remplir les mémes fonctions, ait éLé promu & une plus hauto
classe P—Non, Jecrois que les employés devraient 8tre promus, unefois qu’ils sont
dans le service permanent de la méme maniére que dans les maisons de commerce,
uniquement en raison de leurs aptitndes, aprés avoir fait un temps d’épreuve raison-
nable, Des promotions ont été taites des deux maniéres,

2547. Est-il désirable de faire, an bureau du service civil, un rapport annuel des
vacances qui pourraient se produire duns le cours de l'année 7—Je pense que c'est
14 Partiele le plus absurde de tout I'Acte du servicecivil. Comment prévoir le nom-
bre de ceux qui seront malades ou mourront dans le cours de 'année,

2548. Si I'examen de promotion est jugé nécessaire les employés obtenant le
plus grand nombre de points doivent-ils &tre les candidats heurenx, ou les promo-
tions doivent-clles 8tre faites d’aprés le rapport du miunistre, basées sur la recomman-
dation du sous-ministre >-~—Comme je n’ai pas de confiance dans I'examen de promo-
tion, naturelloment, ma réponse ost que ces promotions devraient 8tre basées suv le
rapport des employés supérieurs responsables du travail, rapport approuvé par le
ministre et le sous-ministre.

2549. Les promotions devraiont-elles so faire d’aprés un arrété du Conseil P—Oui,
mais reulement aprés un temps d’épreuve, el apres un rapport favorable,

2550. Le ministre u-t-il jamais renvoyé un employé qui avait été promu ?—Non,
je ne le pense pas.

2551. Y at-il dans votre département des employés, qui aprés avoir été promus,
gont devenus incapables et Pattention du ministre a-t-cllo 616 wtticde sur ces cas, et
¢es promotions ont-elles été annulées 7—Non.

2552. Avez-vous jamais aidé par votre certificat un cmployé incapable & subir
I'examen de promotion ?—Non. t

2553. Quant au point indiguant Pefficacité avez-vous jumuis accordé moins de
30 pour 100 3 un candidat désirant une promotion dans votre département ?—Non,

2554, Ne devrait-il pas y avoir de changements de position sur rapport des
sous-ministres des départements intéressés ?2—Je le pensc, si lo sous-ministre doit
8tre tenu responsable de la bonne administration da département.

2555. Les changements se font-ils dans l'intérét des omployés, ou & lavantage
des départements intéressés ?—Je ne puis pas donner mon opinion.

2556. Dans votre département y a-t-il beaucoup de transferts, c’est-d-dire d’em-
{)loyés transférés, par exemple, du département des chemins de fer au revenu de
'intérieur, et vice versa ?—Oui, il y a eu troin ou quatre transferts. Cependant,
ceux qui ont été trausférés du revenu de l'intérieur an département des chemins de
fer n'ont fait que continuer le méme travail.

2557. Ces changements ont-ils été faits, uniquement dans le but d'obliger
certaines gens?—Je ne sais pas. Je n’ai pas 616 consulté, et jignore quel était 'objet
on vue.

—ewee.



284

2558. Ni l'un ni autre des sous-ministres n’a été consulté, et le changement
a eu lien 7—J’ignore ce qui a eu lieu pour l'autre sous-ministre ; je pense qu’il a été
consulté, mais non pas moi. Il y a aussi le cas d’un conducteur de mulles qui a été
transféré. Je n'ai pas ét€ consulté, mais on m’a dit que la chose devait se faire.

2559. Mais vous n’avez aucun pouvoir i cet égard d’aprés la loi ?—Je n’avais
Jamais vu l'employé auparavant,

2560, Avez-vous perdu ou gagné au changement ?—Je l'ignore,

2561. A-t-on, hors votre connaissance, transféré des employés capables de votre
département, et les a-t-on remplacés par d’autres incapables, et le service en a-t-il
souffert ?—Oui; on l'a fait, dans le service extérienr. Je ne crois pas étre en mesure
de dire jusqu’a quel poiut le service en a souffert. Je ne veux pas faire de remarques
sur ceux qui ont été transférés.

2562, 11 résulte donec de ceci, qu’un employé incompétent est transféré dans un
autre département, au lieu d'étre renvoyé ?—En général, il est cntendu avec le
ministre que je n’ai rien 4 faire dans les uominations. C'est le patronage des amis
du ministre, des membres du parlement, 1l n'est jamais question de cela, Clest un
fait reconnn, pourvu, toutefois, que la loi soit observée Je parle surtout du service
extérieur. Je pense que je devrais &tre notifié des intentions du ministre pour ce
qui concerne le personnol du service intéricur, et je ne doute pas que si je faisais des
objections sur la compétence d'un employé, elics scraient justement appréciées.

2563. La clamse des employés temporaires on copistes devrait-elle 8tre étendue,
limitée ou abolie ? Avez-vous déjd ¢tudié Popportunité d’avoir uue division d’em-

loyés plus jeunes on d'uno clusse de gargons copistes ¥ Recommandez-vous la créa-
tion d'une telle elasse 7 Donnoz votre opinion générale sur Uopportunité d’avoir une
classe d’omployé supéricurs, ot une clussede copistes on de jeunes attachés de bureau ?
Daprésle nystéme netuol, comment justiticz-vous la nécessité d’employer des commis
surpuméraires ¢ Invarinhloment, chioinissez-vous parmi la liste des candidats qui ont
subi I'examen ; si non, prond-on dos renseignements sur la compétence des personnes
inscrites sur ces listos 2 Avez vons don fommeoes employées dans votre département?
Sont-clles généralomont enjimbles, ot y a-t-il dans votre département des bureanx on
Pon pourrait employer exelusvivement des femmes ?— J’ai en quelque sorte anticipé
sur cette question, lorsque ini répondu 3 une question précédente. Je crois qu'un
personnel supéricur permanent ol un personnel inférieur de copistes (il n’est pas
absolumeut néeessuire quo cu roivut des gnrgons) serait un pasdans la bonne voie. On
a tréy pen besoin d’employé« surnuméraires dans mon département. . Lorsqu'on en a
besoin le ministre, géucéralement, len choisit tui-méme, On a employé quelquefois
des femmes pour un travail teniporaire, comme copistos, ete, Quelgues-unes d’entre
elles sont trés capables.

2564. Nécessairement, les employés de votro département ont beroin de certaines
connaissances scientifiques ou tockniguen?—Oui.

2565. Vous n'8tes pas en tuvens de fuire entror duns le gervice de jeunes attachés
de bureau pour y faire leur apprentismuge ¢ Pusdinn mon département. Je n’y vois pas
d’avantage, ni pour les jeunes yenn ni pune le norvice. Si vous avez réellement besoin
de bons employés vous pouvez vous les procurer,

2566. S'il y avait accumulation tempornire de travail, que feriez-vous ?—J'ai
déja dit que &'il y avait une grando sallo on 'on trouverait, non pas des jeunes gens
copistes mais des hommes, nous pourrions on faire demande dans les cas de besoin,

25667, Mais qu'arrive-t-il alors 2—Si on a besoin d’un employé surnuméraire
pour un mois, on pour deux ou lroix sxemuines, on s'adresse au miinistre et il en
envoie un,

2568, Lo tempa expird, que devient lemployé ?—I1 s’en va,

2569, Devrait-il y avoir une régle uéndrale pour les congés dans toutes les classes,
ou le temps do service, la nature du snlaire ou [a responsabilité de bureau devraient-
ils 8tre considérés dans loctroi des congés? Jues congés devraient-ils &tre obliga-
toires ? Dovraient-ils &tre limités, ¢t st oui, devraient-ils I'étre en cas absence,
pour cause de maladie? Tes affaires do votre département ont-elles souffert, et dans
quelie mesure, par suito de oetroi des congés aux employés, pour cause de maladie,



ou autrement ? Y a-t-il eu des abus dans volre département provenant de l'octroi
de ces congés ?—Je crois que les congés devraient &tre accordés suivant la position
des employés, et il est probablement désirable qu’ils soient obligatoires. Le départe-
ment a souffert des absences prolongées accordées & certains employés, bien que je ne
croie pas qu'il y ait en abus sous ce rapport. Je no crois pas que le gouvernement,
dans les cas de maladie, devrait &tre moins généreux ue le seraient dans ces circons-
tances des maisons de commorece ou de grandos compagnies,

2570, Devrait-il y avoir un systémce d’amoendes pour les petites offenses ?—Est-il
judicieux de réinstaller, sans recommandation du sous-ministre, un employé qui a
démissionné ? Doit-on exiger la preuve qu'il est en état do remplir los fonctions de sa
charge, et lui donner le mémo salaire?—Je¢ crois que si le sous-ministre avait le
droit d'imposer des amendes Iégéres il pourrait atteindre ceux quine peuventpas étre
atteints pard’autres moyens; maisd do rares exceptions, il suffit «('un appeld 'honneur
des employés sous mon contréle, Comme régle, je pense qu’un employé gui a rési-
gné ne devrait pas &tre nommé de nouveau sans qu'il y ait consultation et approba-
tion du sous ministre. Ses aptitudes sont probablement connues, et il devrait
obtenir un salaire, si toutefois il doit en obtenir un, proportionné an travail
qu’il aura & faire.

2571. Observez-vous strictement la loi concernant le livre de préscnce? Tous
vos employés signent-ils le livre ? Comment traitez-vous ceux qui sont en retard ?
—OQui. Les employés ne sont pas généralement en retard d’'une maniére notable.
S'ils arrivent aprés dix heures, ils doivent venir dans mon bureau pour enregistrer
leur nom. Je n’ai pas jugé nécessaire de réprimander les employés & ce sujet. Le
travail de chaque jour doit 8tre terminé le jour méme, autrement les autres branches
du service en soufiriraient; je n’ai pas constaté que les employés cherchaient & éviter
le travail, et si par accident ils sont quelgues minutes en retard je ne m’en formalise
Ppas, & moins que cela ne devienne habituel,

25672, Alors, un employé ne pourrait pas s’inscrire, aller dans son bureau et
sortir de nouveau au bout d’une 4 heure ?—Oui, il le pourrait.

2573. Il pourrait s’en aller et ne pas revenir ?—Non, car il faudrait inscrire
I’heure de son départ. On connait tous les employés, dans un département aussi
petit que le ndtre. Ce n'est pas comme dans le département des postes qui com-
prend 200 employés. Jo ne erois pas que, ordinairement, les enployés s’absentent ainsi
de moun département. 1l y en a un ou deux qui péchent ainsi sous ce rapport, et qui
continueront probablement tant qu’ils vivroni; mais il y a eu amélioration.
Regle générale, il n’y a persoune qui sorte du bureau wans m’en demander la permis-
sion. Ces employés sont plus ou moins sobres. Tous denx ont une boune éducation,
mais I'un d’eux n’a pas d’application. IL’autre remplit trés bion ses fonctions, natu-
rellement, quand il est en bonne condition.

2574, Votre département est si petit, qu’en pratique, vous pouvez surveiller vos
employés presque tout le temps ?—Oui, mon département comprend trois bureaux,
et chaque chef de bureau a sous son contrdle sept ou huit employés, auxquels il a
nécessairement recours une demi-douzaine de fols dans le cours d'uue journée, de
sorte qu'ils dépendent les uns des autres. Si un employé du burean des finances
s'absente une journée 'employé du burean des statistiques déclurera ne pouvoir ter-
miner son travail parce qu’il n’a pas les papiers de I'autre bureau.

2575. Vous avez un contrdle suffisant sur I'assiduité de vos employés ?—IL/ assis-
tant teneur de livres est obligé de fermer ses comptes avce le percepteur de tout le
pays, chaque jour; et toutes les remises doivent &tre balancées, jusqu’a ’heure de la
Journée précédente.

2576. N’avez-vous rien & suggérer, pour ce qui regarde I’Acte du service civil en
général, ou pour votre département en particulier ?—J'ai prévenu cette ques-
tion dans mes remarques préliminaires. Tout ce que je désire c’est d’étre libéré des
restrictions et réglements faits pour d’autres départements, et qu'on voudrait appli-
quer & tous, sans égard aux exigences spéeiales. A tont moment nons sommes en face
d’un réglement, parce quele ministére de la marine ou un autre avaientbesoind’imposer
une restriction; l'auditeur fait une recommandation au burean du Trésor, et ce der-
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Pacte instituant Je ministére du revenu de l'intérieur devrait servir d’Acte du service
civil pour ce ministére, La raisonen est que les autres ministéres font constamment
des réglements qui nous génent. A chaque pas que nous faisons nous nous trouvons
3 enfreindre un réglement demandé par d’autres.

25717. Vous voudriez que chaque département fut régi par des réglaments propres
4 lui 7—Oui; nous pourrions alors avoir des 1é¢glements beaucoup plus préeis,

2578, Le systéme actuel vous géne et vous cause des embarras ?—Onui.

2579. Depuis l'adoption de I’Acte du service civil, est-il survenu dans votre
département beaucoup de changements dans la nature et la quantité du travail qu'il
y a 2 faire ; et les functions de quelques-uns de vos bureaux ou de vos employés se
sont-elles trouvées modifiées ?—Depuis 'adoption de I’Acte du service civil, on &
adjoint au département le bureau des poids et mesuree, et '’Acte concernant la falsi-
fication des denrées alimentaires a conduit & I'agrandissement du bureau scientifique,
controlé par 'analyste en chef. D’'un autre ¢bté, la perception des droits des péages sur
les canaux a été derniérement transportée au département des chemins de fer ot
des canaux.

2580. Avez-vous dans votre département des employés, qui, par suite de défaut,
lors de leur nomination, par I'dge avancé ou de mauvaises habitudes ne devraient pas
8tre gardés dans lo service 7—Nous avons quelque peu 4 nous plaindre de mauvaises
habitudes dans une couple de cas; mais jo crois que dans les deux cas on fait des
efforts séricux pour so corriger.

2581, Lie nombro d’employdés de votro département est-il disproportionné a
Paugmentation du traviil qu'it y a dre 7—Jo ne le pense pas; les employés sont
toujours occupés, Iy trds pen ocensions de taive la paresse,

2582, Le travail de votre dépurtamont wt-il sugmeonté au deld, des capacités de
votre personnel permanent, ot wioonip eela a-t-il néeessité 'emploi, pour un certain
temps d'employés tempornires, ot le ralaire de ces employés a-t-il ét& angmenté de
temps & autre 7—Non, ln néeonsitd d'employés temporaires ne s'est présentée que
quelquefois; ot ponr de conrtes périodes de temps.

2583, Avez-vous quelque chose 4 nugedrer pour ce qui concerne plus particulié-
rement les réglon netucllen d'uprds fos présonis statuts, et qui ont été trouvées incom-
modes et 1mpraticables of pouvuient. umenor des irrégularités ?2—La 1éponse i cette
gquestion exigerait plus du tonps quo jo n'en ai & y consacrer.

2584, Lst-il désirablo quo low employés signent le livre de présence, lorsqu’ils
‘quittent le département, posur ine raison quolconquoe ?2—LaA ol se trouve un nombreux
personnel je prétends (e tello précaution est indispensable.  Sion a un respect
convenable pour le sous-ministie, o no pense pas qunucun employé doive s’absenter
sans en demander la permission, On tiont un livro do présence dans notre département
parceque cela est exigé pur lesw rdglements, J'nitme mioux m’en rapporter a des raisons
d’un ordre plus élevé.  J'ai rarvment ou oceanion de me repentir de m’en 8tre rap-
porté a I'honneur de mes cinployés, L mode dont il ost question est adopté depuis
quelques années.

2585, D'aprés votre opinion, lex honces do bureau, de 9.30 a. m, & 4 p. m,, sont-
elles suffisantes, ou pourraicnt-clles ftra prolongées dans votre département avee
quelque avantage P—I1 n’y aurait rien e péniblo & prolonger les heures de bureau
pour les sous-ministres et les employén supériours, parce que bien rarementils terminent
leir onvrage avant 4 heures, i uant nux employés des classes inférieures, qui
font tous les jours le méme travail monotone, sans que rien ne vienne les distraire
ou low obliger & avoir une pensée on dohors de leur besogne routiniére, les heures, de
9.300 & 4,00, constituent une bonne journéy d'ouvrage si eiles sont consciencieusement
omployéon,

268G, S'vst-il élevé quelques abus dans votre département, quant a la durée des
heures de bureau ?— Non,

2587. Ist-il convenable que les employés quittent le bureau pour le lunch ?
—Oui, dans la plupart des cas, maix il faudrait mettre fin & la tendance actuelle
qu'on a de dépasser le temps accordé. Je pense qu'on devrait imposer une amende
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& ceux qui s’attardent. Je ne sais pas pourquoi I'on prend une heure pour ce repas
du midi ; dans la plupart des cas une demi-heure serait suffisante,

2588. Vos employés quittent-ils tous le bureau, & la méme heure ; si c’est 1 la
coutume pourvoit-on parun arrangementquelconqued ce que les affaires du bureau ne
souffrent pas pendant leur absence? Combien leur est-il accordé de temps pour le
lunch ?—Non; une moitié des employés s’absente, de midi 4 1 heure, et 'autre moitié,
de 13 2. On accorde 1 heure pour lo lanch,

2589. Kt les heures de burean de 9.30 4 4, comprennent I’heure du lunch aussi ?
—Oui. Je pense que I'on devrait accorder une demi-heure pour le lunch. Je crois
qu’il faudrait commencer & .30 précises pour permettre anx employés de g'en aller
4 4.30, s'ils sont occupés. Rigle géuérule, les omployés ne quittent pas le burean
avant 4.30,

2590. Mais#’il y a accumulation d’ouvrage—une accumulation ordinaire ?— Alors
les employés demeurent jusqu'd six et reviennent aprds six heures, 1l n'y a aucun
ennui 3 ce sujet. .

2591. Obtienncnt-ils pour cela, une augmentation de salaire ?—Non. A la fin
de l'exercice, plusieurs employés demeurent au bureau jusqu'a 9 p.m. pendant un
mois. On ne pourrait pas faire autrement,

2592. Avez-vous soin de vous assurer que la longueur des services cousignés
daus la liste du service civil au sujet des employés de votre département est oxucte,
et que les services de ceux qui peuvent avoir droit & une pension de retraite sont
tenus exactement ?—Je n’ai jamais recours 4 la liste du service civil. Le registre
de notre département contient tous les renseignements nécessaires, et tout rapport
adressé au conseil est basé sur ce livre.

2593. Les employés de votre département connaissent-ils généralement la minute
du bureau dn Trésor du 28 janvier 1879, concernant I'emploi d’influences politiques ?
Observe-t-on généralement ’esprit de cette minute ? KEn cas d'infraction, I'a-t-on
signalé au ministre 7—Je ne crois pas que les membres du service civil en général
considérent cette minute comme devant leur servir de ligne de conduite, et ils conti-
nueront probablement & penser aiusi tant que l'influence politique sera dans la plu-
part des cas le facteur le plus puissunt d’avancement pour leurs confréres, Ici encore
Jje parle plutét du service extéricur quo du service intérieur.

2591, Est-il dézirable d'necordor tant par jour pour les dépenses de voyage, ou,
d’aprés votre opinion, serait-il préférable do rombourser les dépenses réellement
faites P—Je pense qu'il est préférable ’iecorder une somme fixe pour les dépenses
de chaque jour; mais si la somme maximum n'ost pas augmeniée, ce ne serait que
juste et honndte de rembourser le surplux des dépenses.  Je ne crois pas'que le pays
désire que ses employés paient de leur propre bourse co surplus de dépenses, lorsqu’ils
voyagent dans 'intérét public.

2595, Dans votre département accordez-vous la méme somme pour les dépenses
de voyage & toutes les eclasses d’employés et pour toutes sortes de services, ou faites-
vous des distinctions, et si oui, quelles sont-elles ?—Non ; [a somme accordée varie
suivant le rang de employé. Le maximum est de $3.50 par jour, tel que déterminé
par un arrété du Conseil pour les employés supéricurs, ot cela est pour cux une
source continuelle de perte, Je n’ai jamais pu voyager avec cette somme, On
accorde $2 aux employés inférieurs ; mais comme ils voyagent presque toujours en
campagne, leurs dépenses sont beaucoup moindres,

2596. D’aprés votre opinion un acte pour la pension de retraite est-l nécessaire
dans I'intérét du service public ? Si vous le jugez nécessuire, croyez-vous préférable
d’en restreindre les opérations & une certaine classe d’employés, ayant des fonctions
spéciales & remplir ? Quels changements proposeriez-vous concernant les employés de
votre département?—Certainement. Celx a retenu dans le service beaucoup de
bons employés, qui nous auraient quitté depuis longtemps, #’ils n’avaient su, qu’en
cas de maladie, leurs familles seraienta l'abri du besoin. Beaucoup de nos meil-
leurs employés sont entrés dans le service & la suite d’'une catastrophe financiére,
comme dans une retraite temporaire; c’est la loi des pensions qui les y a retenus.



288

2597. Pensez-vous que le terme de dix ans est suffisant, ou augmenteriez-vous le
nombre d’années de service avant d’octroyer 'annuité ?—Je ne vois pas grand besoin
de changement.

2598. Pensez-vous que l'dge de 60 ans est convenable pour se retirer du service ?
—Non. Jepense qu’il n'y a pas d’dge auntre que celuiqu’entraine l'incapacité de
'employé. Cet 4ge peut &tre 60 ans; ou méme 75 ans, Dans I'intérét de ceux qui
restent il vaudrait peutétre mieux fixer une limite d'dge, méme aun risque de
perdre les services d’employés capables.

2599. Pensez-vous qu'il serait désirable que tous les employés quittassent le ser-
vice & un certain ge; d’aprés vous, quel devrait &tre cet 4ge ?—Ma dernidre réponse
comprend cette question.

2600. Accorderiez-vous & I'employé le choix de se retirer du service, lorsqu'il le
désirerait, et d quel 4ge devrait-on fixer cette option ?--Je pense que tout employé uyant
servi 25 ans, devrait avoir la liberté de se retirer. Méme, «i en usantde cette liberté
il faut sacrifier quelque chose.

2601. Suivant votre opinion, devrait-on ajouter un autre terme au temps de ser-
viced'un employé qui doit 8tre mis & la retraite, quelle que soit la maniére dont ait été
faite sa nomination ?—Oui. Si avant d’entrer dans le service il a acquis des apti-
tudes spéciales. Je ne trouve pas injuste.qu’il lui en soit tenu compte, mais la chose
devrait étre consignée, dans I'arrété dn Conecil qui le nomme, et le gouvernement
devrait verser au fonds des pensions une nomme équivalente an nombred’années qui
lui sont accordées.

2602. Dans le cas oh un cortain temps oxt accordé, devrait-on régulariser cet
acte, en lo limitant a cortniun emplois, ot on oxigonnt un cortain temps de service ?
—Je crois qw'il w'ent que juste d'oxigor une certaino durée de service avant d’accor-
der les priviléges quo méritont Jex aptituden spéeinfes.

2603, Iin Angletorre, duns I'Acte do pension de retraite, la liste des employés
auxquels un certain temps rernaceordé, ost indiquée P—Je ne crois pas qu’on devrait
fixer un tempw spéeinl pour fn mise & ln rotraite,

2604 Danw volre dépurtement, n-t-on accordé le terme additionnel ou une partie
de ce terme sculemoent, aux employés nommés 3 des grades supérieurs exigeant des
connaissances techniques, ot nux employér dont les bureaux ont été supprimés pour
cause d’économic ; on co tertne ndditionnel a-(-il 6té accordé & tout employé, entré
dans le service aprds Uiwe do trento nnsy ot n’ayant jamais fait autre chose qu’un tra-
vail routinier ?—Jo¢ ne puis pns slire que des influences extérieures n'ont pus été
quelguefois mises en jeu, mun wil dtuit. obligatoire do dire dans 'arrété du Conseil
qui nomme ces employés, u'ils want nommés pour des fonctions spéciales, de dire
quelles sont eces fonctions ot quel temps additionuel slles comportent, cette difficulté
disparaiirait. En faisant cetie reponse, jni surtont on vue lo personnel extérieur.
L’inconvénient dans ce service, ¢'ost que len genn wont nommés vieux. Bien souvent,
ils atteignert la limite d’8ge cing nnw aprés lour nomination. s ont des amis dans
le parlement et cherchent & amdliorer four position. Tls font jouer des influences et
obticnnent de faire ajouter 10 unx & leur temps do scrvice, sous prétexte, que lors-
qu'ils ont été nommés, ils possédaicnt dew connnissances spéciales en brasserie ou
autre chose, qui n’étaient pas considérionrimmme uncaptitudespéeialelorsde leur nomi-
nation. Jo ne crois pas que cela ait jumnin 6t¢ Uintontion de la loi, mais c’est ce qui
se fait.

2605, T/arrdté du Conseil nommunt nn sous-seerétaire ou un sous-ministre indi-
que xes yudlifications spéeiales, et il pourrait en laissant le service, perdre les dix
années sur lenquelles il comptait 2—Jo ponrce quo lo gouvernenr en Conseil pourrait
dire qu'il n'necorde nas le temps. ['our mor-mtme, Varrété du Conseil qui me
nommait, indiquait que j'étais nommé en vertu de gualifications spéciales, mais ne
donnait pas la durée du temps qui devait &tro ajouté. M. Morris qui était alors le
ministre, déelara que dix années seraicnt ajoutées ; mais ceci ne se trouve pas daus
Yarrété du Conseil, et le cabinet pourrait. le retrancher.

2606, Trouvez-vous qu'il est bien d¢ faire une réduction sur le salaire, pour la
pension de retraite. Si oui, trouvez-vous le percentage actuel suffisant, ou pensez-
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vous qu'il serait désirable dans l'intérét du service publie, d'augmentor co percen-
tage afin que (a) s'il n'y a pas de pension de retraite, par snite de mort ou d’autre
cause, 'omployé ou ses représentants soient remboursés des déductions faites sur
son salaire; ou (b) que les employés mis 4 la retraite, aient la faculté d’accepter une
certaine somme, proportionnée 4 ce qui a été retenu sur leur salaire, au lieu d'une
pension 7—Oui, je trouve la réduction actuolle insuffisante, et je crois que le fonds de
retraite devrait se soutenir par lui seul, ot anssi quo cela devrait 8tre un droit absoln
et inaliénable. Je ne pense pas qu'ancun omployé accepterait une commutation
an lieu d’une pension, si elle était limitée au montuant rotenu sur son salaire, Sile
fonds de retraite se suffisait & lui-m8me l'omployé y anraitun droit absolu dans tous
les cas. Dans le cas de décés, jo ne vois pas pourquoi I'on ne rembourserait pas les
réductions faites sur son salaire, quoiqu’une sutre somme pat étro accordée a la
famille. Siles réductionsdevaient 8tre romboursées, lo fonds ne so supporterait pasde
Iui-méme. Il faudrait fixer un taux plus lové pour pouvoir payer dans les cas
de survie aprés 65 ans.

2607, Il faudrait alors faire un caleul de probabilités?—Oni, je no erois pas qu'il
serait juste de fixer un taux aussi élevé,

2608. Serait-il désirable d’avoir un systéme d'assurance, se rapportant aux pen-
sions de retraite 7—Je dis non, mais je crois que le sentiment des employés ost for-
tement contraire & mon opinion, tantdans le service intérieur quo extérieur. Il sorait
peut-étre bien d’exiger que tout employé assurit sa vie, mais si cela étuit amalgamé
aver la pension de retraite, les hommes en santé auraient 4 payer pour les malades. Ce
serait peut-8tre une ceuvre philanthropique, mais non pas une bpnne affaire. Je
ne vois pas pourquoi, si j'assure ma vie, je serais mis au rang de ces employés entrés
dans le service au moyen d’influences politiques avec des santés délabrées, et serais
obligéde payerun taux qui me ferait payer poureux. Silachose était volontaire, elle
profiterait peut-8tre beaucoup & plusieurs et deviendrait sans aucun doute trés popu-
laire, c'est-d-dire, si le gouvernement établissait lui-méme une compagnie d’assurance
et que I'employé aurait toute liberté de s’assurer ou de ne pas s’assurer,

2609. Si l'assurance était volontaire, ou insisterait auprds du gouvernement
pour gu'il acceptat tous les risques ?—C’est ce qui se ferait en pratique. Il prendrait
des risques que ne prondraient pas les nutres compagnies d’assurance. Je crois qu'il
serait bon d’exiger quie tout employé du service civil fut bien assuré.

2610. Dans les cas de renvoi ou de démission, suivant votre opinion, devrait-
on rembourser les déductions failes sur le sulaire, pour la pension de retraite ?—Je
ne le pense pas, car, en supposant que toutes los démissions sont faites pour de
causes suffisantes il y a des raisons pour et contre. Je ne suis pas en faveur de
cela, car I’employé en demeurant dans le service a ou tous les avantages donnés par
lacte, et il ne résigne ses fonctions que 8'il a quelquo chose o mieux en vue. Si je
contribue pendunt 20 années au fonds de retraite, j'ni pendant tout ce temps la certi-
tude, qu’en cas de maladie, je pourrai m’en prévaloir, et vola vaut la peine de payer
2 et 24 pour 100 pour avoir ce sentiment de sécurité; je puis coutinuer i participer
a ce fonds, si je reste dans le service, mais si quelque autre clioso so présente, etsij'en
profite pour démissionner, cet argent doit ailer au bénéfice du fonds,

2611. Dans votre département a-t-on recommandé de faire une diminution sur
la pension de retraite, dans le cas ol les services de l'employé n’auraient pas été
satisfaisants ?>—Non, pas que je me souvienne.

2612, Pensez-vous qu’il serait judicienx d’accorder un temps de service addi-
tionnel & des employés congédiés pour cause d’économie ou pour améliorer le service,
oun pour toute autre raison ?—Oui, certainement. Si un homme est resté 15 ans an
service public il est dépaysé et tout est & recommencer.

2613. Aprés avoir aceordé la pension de retraite, pensez-vous qu’il serait dési-
rable de garder, néanmoins, le pouvoir de rappeler au service la personne mise 3 la
retraite, et quelle devrait 8tre la limite d’Age dans ces cas?—Non. Pourquoi laisse-
rait-on un homme en suspens le reste de ses jours? Lorsqu’il a une fois quitté le
service il devrait étre ectiérement libre.

2614. D’aprés l'acte, la limite d’ige est de 60 ans ?—Oui.

16¢—19
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2615. Vous avez dit ““le reste de ses jours.” Le gouvernement peut rappeler
un employé jusqu’d ce qu'il ait atteint 60 ans P—Je considére cela comme une injus-
tice. Si cela fuit 'affaire du gouvernement en le mettant & la retraite il devrait
alors étre entiérement libse,

2616. N’avez-vous rien & suggérer pour ce qui concerne I’Acte de la pension
de retraite, ou son fonctionnement ? Non, si ce n’est ce que j'ai dit.

26117. Votre département est-il divisé en bureaux ; donnez des détails, ainsi que
le nom des personnes & la téte de chaque burean ? Quel est le sys«téme employé dans
votre département pour la perception et la remise de I'argent public 7—II est pres-
que impossible de vous répondre au juste. Les fonctions de la moitié environ des
employés comprennent tout ce qu'il y aa faire, c’est-a-dire, dans le bureau des
finances et celui du secrétaire. L’autre moitié est empluyée aux statistiques, et peut
8tre classée d’aprés les différentes statistiques de I'accise, des poids et mesures et du
revenu en général.

2618. Ne pourriez-vous pas dire quelles sont les fonctions de chaque employs,
dans votre département ?—OQui,

2619. Nous voulons un état indiquant le nombre d’employés et le travail que
chaque homme fait. Voulez-vons nous donner un résumé du travail qui y est fait
actuellement, ainsi que le cofit de co travail, et aussi donner votre opinion sur une bonne
organisation théorique do votre département, tout comme si vous aviez & le recons-
tituer de nouveau ?—Je prépurerai celu, ‘

2620, Nous voulons savair quels sont loxn chdques dont vous vous servez dans
votre département, pour cortilior quo tout 'nrgent porgu pour les droits d’accise a
€16 déposé dann e tréror ? --Lo point lo plus important de nos fonctions consiste 3
déterminer lo montunt da droit, ot non pus A le pereovoir, qui est trés simple aprés
tout, lorsqu'il n étd une toinddterming, 1y u huit ou nouf employés dans chaque
grande distillorie, Mo premier fieu, on pino les ¢rains dans P'élablissement; les
employés wurveillont b pesnge dos grnins ot voiont & ce que la quantité =oit enregis-
troo au déhit duns lox liviow dow distitlutonrs.  Nous pesons les grains moulus et nous
déterminons In torconlenoligue nprés quo In fermentation est compléte.  Nous avons
le contralo nbrola sur fouten con mutid o8 jusqu'a ce qu'elles soient converties en
spiritucux, & Fextoémitd donnant duns un réservoir fermé & clef.  Ce réservoir ne
pout pas 8tre oot sune guo non denx omployés spécianx soient présents.

2621 Mudotenant, quel moyen avez-vous de reconnaitro que ces employés font
toujours lour devoir ? 'ln dolvent mettro uno étiquette sur chaque serrure, et ces
Gliquotten nont toutes nuumdrotdos Al siite. L clet no pout ouvrir la serrure sans
troner 'étiquotte,  Cos étigguottos sont prisos dans un livre, ot le talon sert 4 mon-
trer Pemploi qu'on en o it ot lo résnltnt do clingue épreuvo,  Li'étiquette doit
porter les ill“ill‘(‘ﬂ do Pomploy d gqub w'enost morvi ot uprds avoir servi 8tre annexée
a tnlon d'on olle a été unfu\‘l"u, On envoie pu déprrtoment le livree des étiquettes,
aprés gn'ellen” ont korvies ot ront relides nux tulons,

2622, Quole moyons avervous pour etpbeher con omployés de favoriser les
dintitintenrs 2—I1 y a plusivurs moyens, Hdoit d'abord 'y avoir connivence entre
lew denx omployés, [Ty a d’nbord emplayd en charge de la distillerie proprement
dito, of 'ofieier on charge do 'entropdi do v disbillorie 5 ils sont tenus d’stre pré-
ron K nn pesyeo dew #piritnens & e sartie do i é&orvoir, et d’y apposer lears initiales :
ler repréentunts de la distitlorio doivent #tro nussi pré-ents, de sorte qn'il faudrait
qu'il y ¢Q1 connivones entre eux ot nos cnploy &, pour qu'il puisse y avoir fraude. Il
n'est prs ndeossaive d'imposer un droit sy lew wpivitneux lorsqu’ils sortent du 1 éser-
voir,  On peut chargor nn droit sur lo wenin apporté & la distillevie, d’aprés un
tanx fixé pur lu loi, ou bien aussi quand In formoentation n’a pas la force alcoolique
voulue, comme 8 hidre ot le malt contenus dans los cuves & termentation,

2623. Vous savez d’avance que telle quantité de grain ou de tel mélangede grain
doit produire tant d’alecool 2—=Oui; et la loi permet d’imposer les droits, d'aprés
Pune ou "nitre des quatre maniéres suivantes—-oit xur le grain dont on se sert dans
la distillerie, an tanx de 204% livres par gailon & preuve, soitsur la bidrefermentée ou
rendue au point do un gallon de spiritucux 4 preuve pour chaque 14 galions do biére,
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ou sur la quantité de spiritueux trouvée dans le réservoir fermé, ou dans la quantité
de spiritueux qui sort de la distillerie. Le droit est généralement pergu sur les
spiritueux trouvés dans le réservoir fermé, parce que c’est ce qui produit le plus
fort revenu.

2624, Mais ceci ne vous donne pas une preuve que la quantité des spiritueux
sur lesquels les droits ont été payés est la véritable quantité sur laquelle les droits
devraient étre payés ?—Naturellement, il nous faut placer une certaine confiance
dans les employés qui ont charge dos distilleries, Lorsqu’un réservoir est ouvert
pour déterminer les droits il faut que nos employés soient présents & un temps fixé
pour 'examen. Alors, les spiritucux sous |a surveillance de nos employés sont
versés dans des réservoirs pour &tro posés, par quantités disons de 5,000 gallons;
c’est par ce pesage que le montunt des droits ost délerminé,  Llofficior préposé au
pesage prend note de chaque pesée.  On fuit aussi 'épreave do la force, et il en est
tenu compte par deux employés, dans un livro affecté & cet usuge, qui donne des
détails complets sur le poids, la gravité, la température, la force, le nombre do gal-
lons et le gallon A preuve.

2625. Avez-vous déja eu des exemples d’employés ne remplissant pas leurs
devoirs ?—Non ; nous n’en avons pas ou dans les distilleries,

2626. Ou dans les brasseries 7—Nous n'exergons pas le mémo contrdlo sur les
brasseries, parce qu'elles paient les droits sur la quantité de malt, tant par livre, et
non pas sur les produits. De plus, les brasseurs font leurs retours & tous les mois,
retours assermentés en présence du percepteur, indiquant dans chaque brasserio la
quantité de mait dont on s’est servi, et quel en a été le produit en ale ou en biére.

2627, Dans le cas des distilleries, vos employés ici, controlent-ils les rapports?
—Tout est contrdlé; chaque item dans les livres des employés est comparé & I'item
correspondant des livres des distillateurs et, en tout temps, on peut déterminer le
droit qu'il y a & payer soit sur le grain soit snr le malt ou”de toute autre manidre
permise par la loi. Il est trés rare qu'il soit nécessaire pour déterminer le droit
de recourir & un autre procédé que le mesurage du réservoir. Mais un cas, cepen-
dant, s'est présenté, il y a une couple de mois, et nous avons simplement donné
instruction & notre employé do prélever le droit d’aprés cette méthode qui donne le
plus fort revenu,

2628, Quels autres droits percevez-vous encore ?—Nous percevons les droits sar
le tabae, les cigares, etc. Nous prélevons tout co que les droits d’aceise peuvent
produire,

2629. Exigez-vous des caulionnements de cecux qui manipulent I'argent 7—Aucun
employé ne touche a I'argent, & I'exception des percopteurs;, et tous ont fourni des
cautionnements.

2630. Comment se paient les droits >—Régle généralo, ils sont payés au percep-
teur par un chéque et il est responsable de tout ce que produisent les droits d’accise
dans sa division. Chaque jour, chague entrée est mise & ~on débit, dans ses livres et
dans ley notres, ici, de sorte que nous savonscequ'il a regu. Les percepteurs ferment
leurs livres tous les jours, & 1 heure p.m., et ils doivent déposer en banque tout
Pargent qu’ils ont regn jusqu’a cette heure. Ils nous notifiont du dépét en mention-
nant le n°® de la dernidére entrée, de sorte gue dans nos livros nous pouvons tirer une
ligne n'importe ou et constater si la somme payée est bion celle qui a été regue,
si non on demande des explications; mais cela arrive bien rarement.

2631. Comment faites-vous surveiller les spiritueux qui sont expédiés en
entrepét—comme la plus grande partie le sont—de Toronto, Montréal et Prescott ?
—On donne un certificat d’entrepdt, qui est mis an crédit de cette division et au
débit de I'autre.

2632. Vos livres indiquent la quantité de spiritueux qu'il y 4 a4 Prescott, et vous
mettez au débit du percepteur une certaine somme qu'il aura i prélever dans cette
division ?—Onui.

2633, Ensuite, il envoie ces spiritueux 3 Montréal et vous le créditez d’autant?
—Oui; et nous mettons la méme sommo aun débit du percepteur de Montréal, de
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sorte que les spiritueux transportés dans la colonne des erédits correspondent tou~
jours aux spiritueux transportés dans la colonne des débits.

2634. Vous avez alors un compte contre le percepteur de Montréal et vous
exigez de lui qu'il préléve telle somme sur cex spiritueux ?—Oui; il est tenu de pré-
lever la somme, du moment que les spiritueux sont expédiés d’aucune autre division
3 Montréal; pour expédier ces spiritnenx il faut une entrée de transport, et on les
met au crédit d’'une division et au débit de 'autre.

2635. Comment faites-vous pour en garder trace et savoir ol ils se trouvent ?—
Il faut qu'ils soient accompagnés d'un “ permis.,” Une compagnie de chemin de fer
n’a pas le droit de transporter des apiritueux s’ils ne sont accompagnés d'un *‘ permis.”
Supposons qu'il y ait 100 barils, chaque baril a son numéro et ses propres marques,
Ce “ permis " est envoyé avee I'envoi et livré au consignataire.

2636. Comment voyez-vous & ce que les spiritueux aillent au consignataire ?—
Je ne dis pas bien loraque je dis consignataire, On a adopté le principe de les expé-
dier au percepteur plutét qu'an consignataire.

2637. Nous voulous savoir ot se rend le baril ? Un baril de spiritueux quitte
Toronto—disons des entrepdts de Gooderham et Worts—et est dirigé sur Montréal
ou Québec. Vous dites que la compagnie de chemin de fer ne peut pas transporter
ce baril sans qu'il soit accompagné d’'un “permis”; elle ne peut pas transporter
mille barils, par exerple, sans “pormin.” Maintenant, lorsqne ces barils sont trans-
portés & la gare du chemin do for, qui y a-t-il 1A pour les surveiller au nom du gou-
vernement ?—I1 n’y a personne, mauis nous avons un cautionnement des expéditeurs
pour deux fois lo prix du droit, ot si los spiritucux no sont pas livrés selon les con-
ventions, I'expéditour paio double droit,

2638. C'ost [d P'amonde?  Oui, ot do plus lo perceptenr de la divieion ou les spi-
rituenx ront regus regoit wne entede qui lai ost oxpédiée par la malle, de 1a division
d’ott viennent los spivituenx, of s'ils n'étaiont pas liveds dans un temps raisonnable,
il y aurait unc onquéte,

2639. Leurs fonetionn wont do voir & cela 2—OQOui; 'envoi cst adressé directe-
ment au percepteur do ln divikion of sont les spirituenx.

2640. Parlez-vous du bill of lading ?—Oni,

2641. Clest donce A lui do voir & ce lot de barils 7—Oui, il y voit et en donne
avis au cousignatuive. s quo co dornier a payé le transport, il en prend pos-
session et le fait mottre duns don entropdts fermés avec nos propres cadenas. Il est
impossible de les ouvrir snns now clefs,

2642, Vous en aver lu punm'm\iull réello 7—Oui.

2643, C'est donc commo pour low mwrchandises do la donano; si les consigna-
taires veulent avoir leur muarchundine, il leur fant puyor los droits?—Oui. Il n’y a
seulement que les liqueurs spiritucusos on tranxsit qui no sonl pas sous notre contrle
direct.

2644, Le coulage vous causut il on onnuin *—Nous no faixons aucune remise
pour le coulage. C’est au conmignntnire ot N l'oxpdditenr & régler cela euntre eux,
Nous ne faisons aucune remise pour lo eouluge,

2645, 8'il arrivait que les barils fusaent vidon, lorsqu’ils sont dans les entrepdts,
vous percevriez les droits quand ménie 7. Oui,

2646, 15t le systéme fonctionne il hion ?  -Comme un mouvement d’horloge.

2647. lin Angleterre, le marchand jrurdn len linuonrs en entrepdt, dans son propre
magising connaissez-vous la coutume suivio on Angleterre 7—Non, .

2648, Il ost démontré que dans presque tontes les maisons de commerce de gros,
4 Montréal, il y a dix ans, il y avait nn ontrepot, surtout pour le tabac ?—Cela existe
encore, miis ¢’est une félonie de briser Iu surrure d’un entrepdt,

2649, Y a-t-il un cautionnement pour ces marchandises en entrepdt ?—Oui,

2650. On fait la mé@me chose pour los donanes 2—Oui. Il est entendun qu'ils
paient unc licence pour ces entrepdts, ct (uoiqU'ils soient dans leurs propres maga-
ging, ils sont pratiquement la propriété du gouvernement pour laquelle on paie un
loyer.

2651, Paient-ils cette rente au gouvernement ?—Ils paient $20 par année.
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2652, Ceci est fait duns le but de constituer le gouvernement propriétaire de
cette partie du magasin ?——Oui, et ¢’est une félonie d’y pénétrer avec effraction.

2653, Dans le cas de liqueurs spiritueuses, les droits sont beaucoup plus élevés
que la valeur des marchandises ?—Naturellemont; il nons faut faire des vérifications
de temps 4 autre pour s'assurer que l'on no romplace pas des liqueurs par de l'eaun
ou gqu'on ne les réduit pas. Dans len distilleries on oxige pour plus de sireté, un
double plancher au-dessus et an-demsous do 'entre pot,

2654. Combien y a-t-il de distilleries ?—Nouf,

2655. Le nombre va cn diminuant, n'ost-ce pas 7—C'ost & peu prés le méme
nombre qu'il y a eu pendant ces noul on dix dorniéres annéos,

2656. La loi concernant ln maturité des spiritnoux n'n-t-ollo pas eu pour effet de
concentrer la fabrication dans un petit nombre ?—Lio nombre dos fabricants n’a pas
augmenté. Elle n'a pas rondu plus lacile Pdtablissomoent d'autres distilleries,

2657. A T'heure quil ost, il n’y a que ¢ing maisous qui manufncturent
les boissona spiritucuses ¢n grande quantité 7—Il y a los distillorios de Goodorham
et Worts, Walker, Seagram, Wiser et Corby, et deux distillerios do malt simplement,
Celles-la sont les cing distilleries les plus importantes. Il y en a anssi une a lHalifax,
et une antre & Hamilton.

2658, Vous dites que dans un établissement comme celui de Gooderham ot
Worts, il y a deux employés du département ?>—Denx employés spéciaux, ot plusionrs
subalternes.

2659. Pour surveiller la fabrication des spiritueux P—Durant les deux on trois
derniéres années on a changé le mode de surveillance. On a trouvé que la surveil-
lance de la distilleric et du magasin était trop pour un seul homme, de sorte qu'on
a fait deux surveillances distinctes de la distillerie et du magasin. Les livres de la
distillerie font voir la quantité, dans le réservoir fermsé, ¥1a colonne des débits; dans
la colonne des crédits—on peut voir de quelle maniére il en a été disposé. Presque
toujours ces spiritueux ont été mis & I'entrepdt et chargés an compte de l'entrepdt.
Ce sont les crédits de cette colonne qui indiquent les sommes dues par Jentrepot.
Qnand les spirituenx sont expédiés en entrepét dans une autre division, cela est mis
au erédit du compte d’entrepdt; ainsi ces deux surveillances sont distinctes, et ces
deux employés ne viennent en contact que lorsque, conformément au réglement, ils
assistent ensemble 4 ('épreuve des spiritueux dans lo réservoir fermé et au transport
des spiritueux d’une surveillance 4 autre,

2660. Lorsque vous parlez de débit et de crédit, tout ce travail est fait par votre
personnel & Ottawa ?—Non, ceci est fait & la distillerie aussi bien qu'au bureau du
percepteur de la division et an département. Nous avons nos propres employés et
nos propres livres pour chaque distillerie, et si un distillateur déxire savoir ce qu’il y
a dans un lot de barils, il vient souvent consulter nos livres. C’est nous pour ainsi
dire, qui administrons la distillerie. Nous gardons les trois-quarts du produit, et le
distillateur 'autre quart.

2661. Quel est le salaire de ces deux employés chez Gooderham et Worts?—Je
crois qu'ils ont chacun $1,400 ou $1,600. Je sais qu’il a fallu se débattre beaucoup
pour taire élever leur salaire. Ce sont des employés qui font pour le gouvernement
le mé8me ouvrage que les mémes employés de la distillerie font—rpour les distillateurs,
et ceux-¢i ont un salaire de $3,000 ou $4,000 par annde.

2662. 1l serait avuntageux pour Goodarham et Worts e payer uu large bonus
4 ces deux hommes ?—Sans doute; g'ils availent aucune disposition & le faire. Mais,
je n’ai pas la moindre inquiétude & ce sujet a V'égard de nos employés ou de la classe
d’hommes auxquels nous avons affaire comme distillateurs. Il y a trop de risques &
courir. lls eavent qu'ils serajient découverts parce quo nous avons la contrepartie
de toutes leurs transactions au ministére, et qu'ils ne pourraient pas se livrer ainsi
4 des pratiques fraudnleuses pendant plusieurs semaines sans qu’on 8’en apergut iei.
De plus ce ront des hommes occupant de bonnes positions—dans la société—quoique
nous ne prenions pas cela en considération.

2663. Ne pourrait-il pas y avoir collusion dans la distillerie entre le propriétaire
et les employés du gouvernement ?—II leur fandrait agir de concert.

\
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2664. Vous dites qu’ils ne pourraient mettre un tel systéme en pratique pendant
une semaine sans &tre découverts; mais ces sortes de clioses sont toujours décou-
vertes un jour ou lsutre, et la question est de savoir combien de temps aprés
I'offense ?—Je ne voudrais pas dire que des uctes de cette nature ne pourraient pusse
prolonger jusqu'a la fin de I'année et du moins jusqu’an prochain inventaire du
stock en mains; mais il leur faudrait falsifier leurs entrées entiérement, Supposons
que le récepteur sous clef contienne dix mille gallons et qu’on n’accuse qu'une pro-
duction de huit mille gallons, il leur faudrait se débarrasser de deux mille gallons
avant que la boisson arrivit & entrepdt, et comment les distillateurs pourraient-ils
le faire ? Il y a tant d’autres moyens de contrdle qu’il leur est pratiquement impos-
sible de poursuivre un systéme frauduleux, quand méme ils le voudraient,

2665. Ils ne pourraient pas réussir en corrompant un seul homme, il faudrait en
acheter deux ?—I[! leur faudrait changer toute leur routine. Ils se vendraient au
moing & quatre de nos officiers et ils se trouveraient & la merci de leurs propres
employés,

2066. 1l ne serait nécessaire que de corrompre les deux officiers ?—Il leur
faudrait passer une fausse entrée au livre de stock, et puis se débarrasser des deux
mille gallons qui devraient disparaitre & l'insu de tout le monde, parce que le seul
crédit donné 3 la distillerie est donné d’aprés I'entreprot.

2667. Vous vous servez d'une tige graduée pour la eomputation de la quantité
de liqueur contenue dans le réservoir ou dans ce que vous appelez le récepteur fermé ?
—Pas 4 prérent, on ne s’en sert plus. Toutes les quantités sont -maintenant détermi-
nées par pesée.

2668. Et pour juger de la force du produit distillé? Nous en jugeous au moyen
de 'hydrométre de Sykes; ln gravité est nussi détorminée au moyen d’un instrument
allemand (la balance do Wostphal) forl en usage, et qui est si exact qu’on ne peut
fairve erreur d’un gallon sur dix millo livres.

2669. Avec cotto loi, los distilleurs doivent accumuler des quantités énormes de
liqueur soit ¢n résorvoirssoit.on barils ; comment savez-vous si ces réservoirs ne sont

- pas remplis d’eau 2—Quand il sont remplis ou livrés pour en enlever le contenu oun
I p P

pour en payer los droits, ils kont examinés, et ils sont toujours tenus sous-clef.

2670. Dans I'établinsemont. Walker, tout le bitiment de 'entrepdt est divisé en
petites cellules ne contenant chaeano qu'un baril ; il y en a des milliers de ces barils?
—XNous en avons fuit l'inventuive I'nn dernier et nous avons tronvé qu'il manquait
un baril. Nous en avonn cherché [n trace et nous avons trouvé qu'il avait été expé-
dié par erreur 501 barils au licu de 500 par batean & vapeur, et le client en avait eu
le bénéfice. Notre investigntion a procurd le moyen de découvrir et de recouvrer ce
baril. Walker avait trois millions do gallons on mains, ot cotte erreur a é1é décou-
verte parce que nos officiors fuisniont un inventnire & In fin de lannée. Ils ont da
identifier environ 70,000 barilx,

2671. Avec la tige gradude l'onnui vennit do ce que le poidsde la boisson au
fond du récepteur était plus considéenble qu'N sn partie supérieure ?—Non; mais
nous éprouvions constamment does diffeultén pur nuite de changements dans la forme
des réservoirs de cuivre dans lesquols lu bo isson était emmagasinée, ete, Autrefois,
nous mesurions, & présent nous pesons tout,

2672. Y a-t.il beaucoup de dilféronce entro le poids d'un gallon de boisson en
esprit et la poids d’un gallon d’eau ?—nviron 20 pour 100, si cette boisson est d’une
grande force.

2673. Hst-ce votre moyen de jugor do sn force ?—Cette force est basée sur la
gravité spéeifique de I'ean, nous faisons nos caleuls jusqu's trois décimales. Une autre
difficulté que nous éprouvions jusqu'a I'ndoption du systéme actuel, était causée par
le changement de volume & différentes températures,

2674. Vous voulez dire qu'un gallon peserait huit livres 460 degrés avec le baro-
maétre 4 30, et que le poids varierait avee une antre température ?—Le poids serait le
méme, mais le volume serait angmenté ou diminué suivant que la température rerait
élevée ou abaissée.
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2675. Ainsi,avec les instruments employés aujourd’hui, vous obtenez un résultat
exact, tandis que vous ne pouviez pas I'obtenir uvec la tige graduée ?—Oui; la cer-
titude est anjourd’hui absolue.

2676. Bt la petite armée d’officiers que vous employez est composée d’hommes
qui, dites-vous, auraient, dans le commerce, des salaires beaucoup plus élevés ?—Je
n’en doute pas le moins dn monde, surtont ceux d’un rang élevé,

2677. Est-ce qu'il ne serait pas avantageux pour Gooderham et Worts de dire &
un de vos hommes: Venez, servez-nous bien, et nous vous donnerons 50 pour 100 de
votre salaire >—3ans doute, cela les paierait, mais ils ont autant d’intérét que le minis-
tére & ce que les employés du gouvernement soient honnétes.

2679. Nest-il pas merveilleux gue vos employés ne se prétent pas i cela?—Je
ue pense pas que méme aujourd’hui leurs services soient payés ce qu'ils valent.

2680. Vous payez pour les qualifications professionnelles >—Ce n’est pas tout;
il faut avoir des gens inaccessibles aux tentatives de corruption.

2681. C'est exiger beaucoup d’un homme & qui vous ne donnez que $1,600 par
an ?—OQui; je puis dire que nous avons 616 trés heureux dans le choix de nos hommes,
D’abord, nous avons deux hommes & la téte de ces importantes investigations; ils ont
passé un examen de classe spéciale; ils ne pourraient pas 8tre officiers de classe
spéciale sans passer cet examen, qui est beaucoup plus technique et réellement diffi-
cile & passer. Leur salaire n’a €16 que de $1,200 jusqu'sd derniérement.

2682. Est-ce que I'habileté professionnelle requise n'est pas telle que toute per-
sonne puisse se qualifier sans beaucoup de difficultés ?—I1 lui faudrait avoir une cer-
tainc somme d’expérience pratique. Je ne dirai pas que cea ositions exigent un
talent ou une habileté naturelle extraordinaire, mais il faut de I'industrie et de I'inté-
grité et aucun homme ne peut convenablement remplir ses devoirs dans une distil-
lerie si son esprit n'est pas 4 son ouvrage.

2683, Combien d’heures par jour donnent-ils 7—Ijs travaillent depuis 7 a.m.
Jusqu’a 6 p.m, Leurs qualifications doivent &tre acquises par 'expérience; il n'est
pas néceszaire d’avoir une haute instruction classique, mais ils doivent &tre assez
familiers avec les mathématiques pour faire toutes les computations relutives aux
mesurages, ot ils doivent avoir un bon jugement; leurs talents doivent §trre & la'dispo-
sition du ministere, cte., & toute heure.

2684, Toute tontative de corruption sur les employés du gouvernement entrai-
nerait la confiscation de tout l'établissement ?P—Oui ; et un distillateur n’aimerait
pas & voir saisir pour deux ou trois millions de propriété. Nos réglementssont trés
rigides; la seule chose qui lcs rendent tolérables, c’est qu'ils sont appliqués avec
douceur et justice, et avec les égards dus aux exigences pratigues du commerce.

2685, Ainsi, avece vos autres moyens de surété vous avez cncore des réglements
spéeiaux contre les tentatives de corruption sur vos officiers ?—Oui.

2686, Payez-vous ici les salaires de tous vos officiers du wservice extérieur?—
Oui; nous les payons de cette maniére; nous sortons un chéqno payable au percep-
teur pour le montant des salaires de toute sa division; il déposc ce chéque an crédit
d’un compte de salaire spécial, et puis il émet ses propres chéques.

2687. Comment savez-vous qu'un officier a re¢u son salnire ?~—Le bordereau de
paie, signé de chacun des cmployés, uous est renvoysé.

26874%. Ne vaudrait-il pas mieux payer par chéques?—Son chéque est payable 4
I'ewaployé et doit étre endossé,

2688. Ces chéques vous sont renvoyés ?—Non,

2689, Vous devez les avoir pour la satisfaction de I'auditeur général?—Je ne
me rappelle pas exactement. Je sais qu'il y a eu deux ou trois changements depuis
que j'ai eu & me méler des comptes. .Je pense que le retour du bordereau de paie
signé est suffisant.

2690. Vous ne faites pas d’achats dans votre ministére ?—Non, presque pas.

2691, Qui signe les chéques pour les ralairos de tous les officiers du service
extérieur 7—Je les signe et le comptable les signe aussi, Il les fait d’abord et je les
signe alors, Je n’essaie jamais de les vérifier. Je les suppose exacts; de fait, si
elle n’était pas exacte, I'auditeur ne passerait pas Ia feuille de paie.
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2692, Ces chéques sont tous payables & ordre 2—Oui, mals dans le service inté-
rieur, ils sont payables directement aux officiers.

2693. Quel est le systtme suivi pour les achats?7—Nous avons peu d’achats a
faire outre ce que nous pouvons nous procurer au département de la papeterie. Les
meubles sont fournis, sur réquisitions, par le ministére des travaux publics, Jecrois
que si certaines restrictions sur les achats disparaissaient le ministére économiseraié
du temps et de I'argent, et nous aurions aussi moins d'embarras,

2694. Vous perccvez le revenu au moyen d’estampilles, n'est-ce pas ?—Nous
exigeons qu'il en soit placé sur le tabac et les cigares. Nous ne vendons pas d’estam-
pilles. Klles ne sont employées que comme preuve, prima facie que les droits ont
été payés, mais elles ne sont pas une preuve absolue.

2695. C'est-a-dire que ces estamnpilles ne ront pas de ’argent ?—Virtuellement,
elles représentent de 1'argent. Ainsi, nous avons des estampilles-coupons couvrant
des quantités depuis vingt-cing & trente-cinq livres, avec un coupon pour chaque
livre additionnelle, et quand un homme veut payer le droit sur tant de cents livres
de tabac il envoie une réquisition indiquant pour quelle espéce de paquets il les
désire. Alors, nous lui envoyons les estampilles pour ces paquets; les estampilles
sont censées 8tre apposées en présence d'un de nos officiers.

2696. Mais on va réellement Pargent ?—Quand il est fait une réquisition et
gqu'une enlrée cst passée, le droit est payé sur le tabac désigné dans Pentrée; les
estampilles sout données pour couvrir les paquets particuliers formant la quantité
pour laquelle le droit est payé. ‘

2697. Voux vendez dex ostampillos, n’ext-co pas ?—Non, nous nous eommes tou-
jours opposés & ¢otto interprétation do Pueto, parce qu'il est quelquefois arrivé que
des estampillox ont &é perdies ol nous avons rofusé de nous reconnaitre respon-
sables. :

2698. lin pratique, lo eommoergnnt do {abae vous adresse une réquisition pour
une certaine sommo d'estumpilles ® - Oui, pour couvrir le tabac sur lequel il a payé
le droit, mais qui ne pourrait 6tre mis sur lo marché sans cela.

2699, Pour lequel il pmiv wdorx ¥——Oni,

2700. Bt quant ses paguets sout préty, il place les estampilles 2—Ouli, et il paie
le droiz quand il fait sa réquisition,

2701 Qui a la garde de con entampilles qui pouvent étre vendues pour de
Largent ?—LElles sont tenues ici duns uno volite, et on on tient régulierement compte.
Une certaine quantité de chaque dénomination est onvoyée dans chacune des divi-
sions, qui doivent, chaquc moin, rendre compte de Ta disposition qui en a été faite, et
nos inspecteurs vérifient, do temprs i nutre, lo montant restant en mains dans chaque
division, et certifient dans lewrs rnppurtsquoe b hulanes acenséo comme non employée
et en mains, a été comptée par cux.

2702. En général, les perveptenrs n'vn ont pus en mains pour plus d’une quin-
zaine ?—Nous pouvons difficilcment Lo dive,  Nous no savons pas quelle en pourra
étro la demande en aucun temps, Law poreepledrs ne sont pas censés en avoir en
mains plus que ce qui suffira & ki demunde probable,

2703. Ces estampilles ne sont |us commo celles des postes que tout le monde
achéte ; clles ne peuvent servir qu'd cortninn individus ?—Oui; de plus, ies commer-
gants de tabae ne peuvent pas lex apporor.  Notro surveillance sur chaque fabrique
ost telle qune nous pouvons contréler leur usage,  Toutes ces estampilles sont numé
rotées. Supposons qu'nre fabrigue xc rerve d'estampilles numérotées & partir de
500,000, ¢t que nous sachions gue toutes colles qui sont portées 4 son nom appartien-
nent & la séric dont les numéros commuencent & 700,000, cela montrerait qu'il a eu
des estumpilles d'une série différente, ot xera rapporté de suite, si l'officier du revenu
connait parfaitement son métier. ‘

2704. Vous dites que vos percepteurs donnent un cautionnement ?—Oui.

2705. Capable de couvrir tout argent qu’ils peuvent avoir en mains ?—Oui.

2706, La régle générale est que tout officier qui manipule de I’argent donne un
cautionnement ?—Qui, les percepteurs n’ont jamais beaucoup d’argent en mains, les
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neuf dixiémes de 'argent viennent sous forme de chéques. Cependant, vous mne
pouvez pas exiger un chéque d'un homme qui veut payer en argent.

) 2707. Vous encouragez les gens & déposer directement dans une banque enre-
gistrée av crédit du receveur général 7—Nous les y cncourageons comme ceci: nous
exigeons quetousles droits s'élevant au-dessus d’un certain montant soient payés par
cheque certifié, a 'ordre du receveur général. Jo suppose que les neuf dixiémes de
notre revenu dauns les centres populeux sont puydés an moyen de chéques en faveur
du receveur général.

2708. Outre leurs salaires quolques-uns do vos employés regoivent-ils des alloca-
tions ou honoraires additionnels, ot si oui, veuillez nous donner des détails ?—Non.
Je dois dire qu’il y a encore un autre moyen de slireté contre les percepteurs dont
je n'ai pas parlé, Nous avons un livre pour l'entrée dos numéros, et chaque tran-
saction faite au bure:itu du revenu de I'intériour est numérotde conséentivement. Que
ce soit une expddition eu entrepdt ou une sortio de Pentrepdt pour consommation, la
transaction porte un numéro consécutif, elle est entrée an livre des numéros qui est
un grand livre contenant de nombreuses colonnes, et nous indiguons dans la colonne
convenable si ¢’est une entrée en entrepdt, ou une sortie, ou aucune autre transaction,
Il serait presque impossible & un percepteur de percevoir de l'argent sur uno cer-
taine entrée ou de retenir cette entrée, car cela serait remarqué, Supposons que la
transaction soit entrée an livre des numéros et envoyée an ministére avec un numéro
qui ne correspondrait pas 4 la date et au temps ol i'entrée a été réellement passée,
cela attirerait de suite une enquéte de la part du ministére. Il faut une entrée au
livre des numéros quand la transaction a lien, et ce livre est tenu par un officier
autre que le percepteur; dés qu'une entrée y est faite nous avons un moycn de fixer
une responsabilité.

2709. Ce systéme force le percepteur 4 montrer la preuve de chaque transaction
dés qu’'elle a lieu 2—Owi.

2710. Il ne peut difféver do la produire ?—Non; avant qu’on prenne action sur
cette entrée, la transaction doit 8tre numérotée et entrée au livre des numéros,

2711, Bst-il possible, 4 votre avis, de réduire les dépenses du service sous le con-
tréle de votre ministére, sans diminuer son efficacité, ev =i oui, dites-nous de quelle
maniére ?—Non; si vous voulez parler du service intérieur. Quant au service exté-
rieur on pourrait mettre quelques employés & leur retraite. Nous pourrions, cepen-
dant, nous dispenser d'une couple de commis et faire travailler les autres plus fort;
mais le genre d’ouvrage qu’ils auraient alors & faire serait abrolument différent de
celui auquel ils seraient occupés le reste du temps. Je ne pense pas qu'un tel chan-
gement serait avant:geux.

2712. Quelques-uns de vos officiers regoivent-ils un autre salnire que leur salaire
officiel >—Non ; pas & présent.

2713, Vous ne eroyez pas qu'il y aurait quelque avantage économique 4 congé-
dier aucun de vos employés ?—Non, ce ne serait pas d I'avantage généval du ministére,

2714. Avez-vous en connaissance de quelques abus quant & la sarveillance des
paiements ?—Non.

2715. Nous désirons savoir 'il g'est produit quelque part aucun abus relative-
ment aux paiements 7—Je ne puis me rappeler qu'il s’en woit produit aucun. Nous
avons renvoyé un employé pour avoir manipulé ses dépenses contingentes ou pour
quelque chose de cette nature, c’est le seul cas connu au ministére. C’était dans le
service extérieur.

2716. Avez-vous quelgues suggestions 3 offrir touchant la possibilité de modifier
I’Acte concernant I'apuration des comptes ?—Je préférerais réserver cette question
pour une cousidération plus sérieuse. Je crois que I’Acte touchant les dépesses con-
tingentes devrait étre moins régide, On exige des sous-chefs qu'ils signent person-
nellement le certificat suivant: “ Je certifie par les présentes que chaque item de ce
compte a été convenablement autorisé, et que la dépense était nécessaire au service
public. Je certific de plus que les articles et services portés & ce compte ont été
recus et exécutés, et que les prix chargés pour chacun d’eux sont justes et raison-
nables.” En beaucoup de cas nous ne pouvons pas consciencieusement signer cela.
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Si je signe, & propos d'une souscription 4 un journal de la campagne éloigné, je sais
que la dépense a été sanctionnée par une autorité compétente, probablement par un
arrété général du Conseil, mais je ne puis pas déclarer qu’ “elle est nécessaire an ser-
vice public” et je ne devrais pas &tre forcé de le faire. Trop de restrictions sont
plus dangereuses que lenr absence compléte,

2717, Avez-vous quelques suggestions 4 offrir touchant les régles et réglements
relatifs aux recettes et anx dépenses dans votre ministére ?—Je pense qu’il pourrait
y avoir un peu plus de libéralité A I'égard des saisies de fabriques illicites. Aujour-
d’hui, nos percepteurs n'ont plus de part dans les ainendes ou saisies, et cela est assez
juste pour les fabriques licenciées. Il pourrait y avoir, chez quelques percepteurs
peu scrupuleux, une tendance i susciter aux fabricants des embarras & propos de
simples questions de réglements et a leur faire payer des amendes de $100 & $200.
J'ai recommandé, et le ministre a approuvé une augmentation de salaire pour les
percepteurs en compensation du droit de partager le produit des saisies de tout
genre, et il en résulte beaucoup moins de friction avec cette classe de fabricants, Ils
sont maintenant disposés & dire 4 un employé tracassier : “ Ceci n’est pas conforme
aux réglements, et si vous ne vous y conformez pas nous scrons forcés de vous
dénoncer au ministére,” et cela suffit pour faire disparaitre la difficnité; avant ce
changement, les fabricants atiendaient et se compromettaient au point que le
ministére ne pouvait plus laisser les choses en 'état actuel. Bien qu'il n'y efit pas
de fraude, ils enfreignaiont los réglemonts qui ront d'unoe oxtréme rigueur, et il
fallait imposer une amende,  Avee uno légdére nugmentation de salaire les percep-
teurs ont connenti & abandonner lour part des saisios,

2718, Co systdmo fonetionne-til ien, oneo qui regarde la protection durevenn ?
—Je lo croin.  Nonn fuirons benueonp icig dans e but do lo protéger; nous avons un
contrélo ot une connmirmntre i complite des détuils quo je me repose en grande
partic sur mes commis wux stutistiques poitr I découverte de toute irrégularité,

2719, Quelquos-uns de vos employés ici, & Ottawa, ont-ils en part an produit de
ces saisies I—Non,

2720. Iis n’en ont nueune portion 7—Non, Je pense qu’il vaudrait mieux allouer
une partie du produit unx pereeptenrs duns les saisies illicites, S'ils saisissent une
distillerie non licenviée vu don produits wnjets aux droits d’accise et sur lesquels il
n'en a pas 6té payé, je penwe qu'ils devrnient recevoir leur percentage. Supposons
qu'ils saisissent ung enrguinon de hoiwson introduite en contrebande dans le haut du
fleuve Saint-Laurent, pourquoi n'nurniont-ils pas ieur part de la saisie ?

2721, Les renseignoments vienneut d'un dénoncintenr ?—Qnui, en général,

2722. Comme pour lew dounnes 7 -Oui,

2723, N'arrive-t-il pas quelquetois que lo dénoncinteur ost incapable de faire une
preuve, et cein n'affecte-t-il pus o erddic d'une maivon respoctablo 7—Nous ne rece-
vons pas d’iuformation concornunt low muisons licenciéen,

2724, Votre systéme n’est pus voxntoire ou trop inquisiteur 7—Non, mais il
causerait beaucoup d'ennuis wit conmmeres vi nons n'y mettions pas un peu de diseré-
tion et do courtoizie. Les immenwes pouvoirs quo nous donne la loi nous permettent
d’employer un traitement libéral.

2725, 8i quelgu’un de vos officicrs nvait droit & une partie des amendes et des sai-
gios cela diminuerait la confiance du pubilic dunw votre impartialité ?—Cela se pour-
rait. Jo ne crois pasque eela woit A énirer, si vous voulez parler des officiers du
setvico intéricur,

2726, Dans le cas ot des saisies do boissons venant de Terreneuve ou de Saint-
Picrre et Miquelon, auraient été faites duns {o bas du fleuve Saint-Laurent, est-ce
qu'uueun de vos hommes pourrait en nvoir sa part 7—Oui, mais dans les cas oil le
porcepteur ost intéressé, il ne le pourrnit pus. Dans les cas dont vous parlez je
pense qu'il devrait avoir sa part.

2727, Llofficier subordonné partagoerait, mais non pas le percepteur ?—Je pense
que dans un ou deux cas, le percepteur lui-méme a mis un homme sur la piste, et
que ainsi il a pu avoir droit & une part considérable du produit des saisies.

2728, Combien donnez-vous 4 la couronne ?—Un tiers, je pense.
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2729. Comme aux douanes !—Nous avons un long arrété du Conseil réglunt ce
montant suivant 'importance de la saisie,

2730. Aucun de vos officiers du service extérieur n'a fait beancoup d’argent
avec ces saisies P—Non, c’est une chose de peu d’importance. lls fuisaicnt ainsi
beaucoup d’argent il y a 20 ans, mais il n’en est plus de mémo aujourd’hni,

2731. Les cargaisons de marchandises de contrebande saisios dernidrement dans
le golfe Saint-Laurent, I'ont-elles été en vertu du systéme actuel >—Cola v’est pas du
ressort de notre ministére; c'étaient en trés grande partie des suisios faites par la
douane.

2732, Mais vos employés se sont trouvés concernée un tant soit peun dans ces
saisies ?7—Oui.

2733. Mais vous avez & agir aussi dans les cas ol des boissons fabriquées sont
saisies ?—Oui. )

2734, Lo systéme actuel de vendre des boissons ne nuit-il pas au commorgant
honnéte ?—Oui, car elles remplacent la méme quantité de boissons payant les droits.
C’est si bien le cas qu'on peut vendre dans le golfe le whisky & 60 centins le gallon,
Supposons qu’un homme de Boston s’abouche avec un officier de douane 3 Québec—
je ne veux pas dire que cela soit arrivé—et lui dise: “Je veux expédier uno car-
gaison de boisson & Québec. Je ne veux pas transgresser aucune de vos lois. Quand
la boisson sera rendue & I'lle aux Coudres ou & quelque autre endroit, je vous télégra-
phierai, et vous irez faire la saisie de cette boisson. Ainsi, vous ne violerez aucune
de vos lois de revenu.” De cette maniére, la boisson peut étre expédiée dans le but
d'étre saisie. Elle ne cofite que 60 centins le gallou et se vend $3; c’est une assez
bonne spéculation, Un tiers va au dénonciateur. Je recommanderais an gouverne-
ment de donner 50 centins par galion, comme amende, aux informeurs et aux officiers
qui ont fait la saisie, et ces spéculateurs feraient un profit d’'un dollar par galion
sous le systéme en pratique anjourd’hui.

2735, Mais si vous saisissiez le navire en méme temps, cela pourrait guérir le
mal ?—Ils mettent cetle boisson & bord de vieux navires qui ne valent pas la peine
d’gtre saisis,

2736. Le seul moyen est e vidor la boisson dans le fleuve ?—Oui. Ils ne répé-
teraient pas souvent lopération s'ils n'avaient que 50 centins par gallon. Le
dénonciateur aurait de plus une partio des 50 centins,

2737. Les inspecteursde poids ot mesnres devraient ils 8tre exempts d’examens ?
—Les sous-inspecteurs de poids et mesures devraiont tous 8tre des gens de métior.

2738. Pensez-vous que les inspectours do poids et mesures, les sous-percepteurs
ot les douaniers devraient &tre exempts {'uxiinens?—Je¢ pense que personne n'en
devrait 8ire exempt, quand I'examen peut servir & prouver la capacité d’un candidat,
Nos sous-percepteurs ne subissent plus d’examens, simplement parce que le ministre,
peu apréssa nomination, a consenti 4 faire cessor los nominations politiques dans le
cas des percepteurs, et le ministére y a gagné. Nous n'accordons de promotion an
rang de percepteur qu'en considération de l'efficacité dos wervices, et les sous-per-
cepteurs—elasse b—ne sonl pas do beaucoup d’'importanco.

2739, Combien avez-vous de sous-percepteurs ?—Noun on avons de deux classes,
environ cinquante en tout, dont vingt-huit ou trente do la classe b.

2740. Combien d'inspecteurs 7—Onze, environ.

2741. Sont-ils constamment employés au dehors ?—Oui, ils ont chacun un cer-
tain district. 1ls font rapport tous les trois mois, et vérifient aussi les états mensuels
des transactions des percepteurs.

2742. Devens-nous compreundre que ce systéme d'exemption d’examens, dans le
cas des sous-inspecteurs, a é1é introduit, afin de donner au ministére, des inspecteurs
Elus capables ?—Je ne sais pas exactement dans quel but cela est fait; c’est proba-

lement pour établir une porte d’entrée 4 une autre position.

2743. Vous voulez des percepteurs bien qualifiés ?—Oui.

2744, Bt pour apaiser la soif de positions vous permettez les nominations-de
sous-percepteurs, sans examen ?-—C’est cela. Le ministre a, de plus, consenti & ce
que les sous-percopteurs des chefs-licux de divisions appartiennent la classe a, et & ce
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qu'ils soient soumis & nos examens. Mais les sous-percepteurs des stations subordon-
nées sont des hommes d’une classe tout a fait différente. Et il y a quelque raison
pour cela, parce qu'un homme stationné, par exemple, & Almonte, subdivision de
Perth, doit y percevoir des droits et faire tout ce qu’un percepteur aurait a jaire si
ces transactions avaient lieu, ici, aux quartiers généraux, et, cependant, les services
d’un tel sous-percepteur nc sont pas payés plus de $500 ou $600 par an, et étant
nommsé sans qu’on regarde de trop présa ses qualifications; d’ailleurs, il en faut peu.
Leur salaire n’atteint pas généralement $600 par an. Ce sont pour la plapart des
hommes non éprouvés, et leur salaire est maigre. Iln'y a pas de difficultés sérieuses;
mais ils peuvent augmenter en nombre, c'est le principal danger & craindre.

2745. Quelle est votre opinion relativement au salaire des sous-chefs, devrait-il
8tre semblable pour tous, ou varier dans chagqne ministére suivant les circonstances,
la durée des services, etc. 7—Vous parlez maintenant des sous-ministres; je pense
qu'il devrait y avoir quelque distinction, selon que le ministdre est plus ou moins
important. Kt cependant, peut-8ire que non. Ils doivent tenir un certain rang dans
la société et soutenir la dignité de leur ministére. [l me semble qu’ils devraient
entrer en charge au minimum du salaire et anugmenter graducllement jusqu’au maxi-
mum, suivant la longueur de leurs services. Je pense qu'il serait bon, peut-étre,
d’avoir deux grades. Mais je ne voudrais- pas créer chez mes collégues I'impression
que je crois ma position plus importante en aucune maniére que la leur,

2746, Quelle est votre opinion quant au minimum de chaque grade 7—Je pense
que le minimum actuel ext trop bas, mais on ne pout pus 3'attendre & voir élever ces
salaires, tant quo les sous-chiefs serant nussi misérabloment payés. Le fait d’occuper
une position permanente ot kfire, ot d'uwvoir un emploi respectable est certainement
une chose & considéror.  Ju n'ospiro pas voir le salaire des sous-chefs porté & beau-
coup plus qu'y présent, $1L000. 11 ponrea pout-dtre, quelque jour, arrviver a $5,000.
Je penro quo be maximum devenit dtro de $5,000,; mais il est douteux qu'il atteigne
jumais ce chiflre,

2747, Vous aver parlé de denx grides; quelle devrait 8tre la limite du salaire
pour chacun do ces graden?-<Jo sorais satisfait de $5,000 conme maximum du grade
Lo plus dove,

2748, Sernit-il prétérablo do lour donner une augmentation annuelle plutdt que
do lex nommer & un sndnere Bixe, commoe dos juges 7—Je n'ai pas étudié sérieusement
I qpuostion; mnis jo penwe que la longnenr des services pourrait raisonnablement
&Lro prise en considérntion,

2740, Avezevous dunn votve ministére beaucoup d'employés de classe élevée
ocenpés A des travanx dopdre intévicnr 2—Cortains connis; promus a la premiére
clusso, wont ctnployésd don travinx doe stntintiques que joconstdére comme des travaux
do secondo elasse. Main ils vont judustricux ot capablos do fuiro mieax que cela.

2700, Croyoez-vous quo dians tous fow ministdres les commis de premidre classe
devraieut avoir des dovoirs distinetn 7 Thost trés difticilo d'établir une ligne. Mon
impression ent quo le personnel tixe ot permunent do tous les ministéres ne devrait
pas dépussor douze ou quinze commin,  On pourrait tronver de I'aide pour I'exécu-
tion don siinples travaux de routine A moins do rais qu'd présent, pourva gu’aucuns
droits nequis no soiont sacrifiés,

O

2701 Coes hommes sont désignés duns votro ministére comme commis de pre-
mitre, seeonde of troisiéme classes; chinngories-vous cette désignation si vous aviez 4
réorganisor les bureanx ? Par exemple, sous lo sous-chef, il pourrait y avoir un
gecrétnire, an soun-seerélaire, et dans quelques soctions importantes, un comptable en
chef, ow un rons-comptable 7—Nous avons arrangé les choses de cette maniére, en
pratique,

2752, lls sont appelés commis ?—C'est une dos régles invariables de ’Acte du
sorvice civil dont je voudrais 8tre débarassé ; je ne vois pas comment on peut ranger
tons les cmployés sous la simple désignation de commis, Jo pense qu’a part le
commis en chet des statirtiques tous les travaux de statistique pourraientétre exécutés
par des commis de clusse inférieure,
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2753. Votre mémoire indique comment les nominations sont faites. Les sous-
ministres devraient-ils, en tous temps, avoir le pouvoir de suspendre un employé ?—
Oui. S'ils sont responsables de 'administration de leur département, il n’est que
juste qu'ils aient le controle de lenrs employés.

2754, Mais quand le ministre est ici, 4 Ottawa, ne vaudrait-il pas mieux I'avertir
avant de susprendre quelgu’un ?—Je le croix,

2754%. Si le ministre est & Ottawa, ost-il préférable de s'entendre avec lui avant
la suspension ?—II résulterait de ceci que cortains employés ne seraient pas sus-
pendus.

2755. Mais ne serait-il pas micux do régler cette quostion de suspension avec le
ministre, s'il est iei, au lien d'agir sous votre propre responsabilité —Cela dépendrait
des dispositions du ministre & abundonner sa prérogative. Jo doute beaucoup que le
conseil soutiendrait un ministre qui vondrait lever une suspension infligée, pour
cause suffisante, 4 moins qu'il n’y cut de bonnes raisons pour lo faire.

2756. Maiy le ministre n'anrait pas a aller au conseil pour une simple question

de suspension ?—Ma réponse a été faite dans la supposition qu'une réorganisation
aurait lieu, et qu’il serait créé quelque conseil indépendant anquel la question serait
référée. :
2757. La question vous est faite au point de vue de I'organisation actuelle P—
Avec le systéme actuel, je ne désirc aneun changement en ce qui regarde les suspen-
sions. ILa question est beaucoup plus importante pour le service extérienr qune pour
le service intérieur.

2758. Si le ministre est ici, vous pensez qu'il ne vaut pas la peine d’avoir ce
pouvoir, parce que vous ne i’exerceriez pas sans le conseiller d’abord ?7—Je ne pense
pas qu'il y ait rien 4 gagner si 'élat du sous-chef reste ce qu'il est & présent.

2759. Mais #'il y avait appel 4 un comité indépendant, vous pensez qu’il serait 4
désirer que le sous-chef possédit le pouvoir de suspension 7—Oui; mais je dois dire
qu'd cet égard mon chef ne m’a jamais géné, Je pense que I'influence d’un sous-
chef serait plus forte sur ses subordonnés, s’ils se sentaient absolument dans ses
mains, parce qu'elle serait plus stable,

2760. Vous avez parlé d'un conseil d'examinateurs, vous n’avez rien dit des
salaires dans ce systéme?—.J)e¢ pense que cela devrait &tre une position importante,
c'est-d-dire, en supposant que co soit pratiquement un conseil du service eivil an lieu
d'un conseil d'examinateurs. 1! sorait chargé de fonctions importantes, et serait de
fait une cour d’appel dans tous les cus de dispute, Il devrait étre composé d’honmes
de premiére classe, qui devraient recevoir do honw sulaires.

2761. Lls ne rempliraient aucun autre office ?—Non.

2962. Combien devrait-il y avoir de conscillers ?—Deux ou trois seraient suffi-
sants et vaudraient probablement mieux que dix. Un wscul mnéme, &'il avait pleins
pouvoirs, ferait aassi bien que deux ou trois,

763. Tous vos employés sont compris dans les cédules de I'Acte du service
civil 7—Oui, je le pense.

2764. Tous ceux du service extérienr comme ceux du nervice intérieur 2—Oui;
cela les fait tomber sous les dispositions de I’Acte concernant les pensions de
retraite.

2765. Dans le service extérieur les nominations sont faites saus égard a 'dge ?—
Je le crois,

2766. Cela n’ajoute-t-il pas aux dépenses orcasionnées par les pensions ?—Je
crois que oui, jusqu’d un certain point, au moins cn théorie. En général, nous
prenons des jeunes gens, et ils ne peuvent entrer au service qu'aprés un examen
de qualifications ; il faut anssi autre chose. Ils ne peuvent pas monter en grade
dans le service sans subir de nouveanx examens d’accise.

2767. Mais vous devez exiger cela de tout jeune homme ?—Bien, ceux qui sont
trop vieux manquent quelguefois cet exameon, mais nous trouvons que les examens
de qualification tendent & nous procurer une classe d’hommes qui possédent les
qualités rcquises pour enseigner dans les écoles rurales, bien qu'ils n’aient souvent
qu’une faible connaissance des affaires.
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2768, Vous n'avez eu que peu de nouvelles nominations dans votre service inté-
rieur, depuis que I’Acte de 1882 est devenu en force 7—Non.

2'769. Savez-vous, si, en général, dans le service public, & Ottawa, il y a en de
nouvelles nominations de gens qui ont munqué plusieurs fois leurs cxamens, depuis
1882 ?—Je ne le sais pas.

2770. Un de vos employés est mort depuis deux ou trois jours ?—Oui.

2771. Pouvez-vous profiter de I'oceasion pour réduire le colit du personnel de
vos bureaux ?—Nous avons déja pris quelqu’un qui, en pratique, fait une partie du
travuil de 'employé récemment décédé. Mais nous avons méme trop peu d’employés
a I'heure qu’il est. Le sous-sccrétaire ne peut suffire & sa besogne.

2772. La personne chargée du travail de I'employé défunt, a-t-elle été nommée
employé permanent ou temporaire ?—Cet homme a été pris au bureau derniérement,

2773, Et vous allez continuer & lui confier ce travail ?—Oui, on partie, probable-
ment; les dépenses vont étre réduites, comparativement aux deux ou trois derniers
moijs. Mais cela ne réluira pas beaucoup les dépenses que nous faisions avant que
I’employé que nous avons perdu tombit malade. Ce nouveau commis a été employé
depuis le commencement de la maladie de 'antre. Il est compris dans les deux
commis temporaires dont j'ai parlé.

2774. Si vous le faites perinancnt cela réduira votre effectif de 27 4 26 ?—Oui,
le nombre n’a pas changé pendunt les dix dernidres années.

2775. Mais votre personnal doit &tre boancoup plus nombroux ?-—Non, mais les
employés sont beauconp plus enpables qu'il ne I'étaient il y a dix ans,

2776, Fn concontrant lo travail duans les grandes distilleries, ne serait-il pas possi-
ble de diminuor lo nombro d'omployé«s?—Non, il y n assez d’ouvrage pour chaque
homme employé li.

2777. Faiten-vous prendro dos congés A vos caissiors et aux percepteurs qui ont
la manipulation de Pargent ¢ -'ea Jdomployés ont de I'argent 4 manipuler, et jeo
pense qu'il serait nussi bion de rondre cos congés d’absence compulsoires. Je suis
d’opinion, en théorie, quo lew employds devraiont quitter leurs bureaux, de temps i
autre, Je ne penso pin qu'il xoit nécessaire de rendre les congés compulsoires, les
employés se montront toujours satisfuits quand on les leur donne.

2778. Mais il n'y n pax do rdglemont compulsoire 7—Non, je crois qu'il vaudrait
mieux en avoir un,

2779. Votre ministdre ent il tonn pur nucun acte de payer les dépenses de l'ins-
peclt)ion du bois, & Québec ot & Montrénl 7—Oui, par I’Acte concernant les mesureurs
de boir.

2780. Cet acte est applicnblod 'Outnrio ot A la province do Québec ?—C’est une
anomualie, il n'y a pas de douto.

2781. Rien dans la constitution du Canmda w'oxige Papplication de cet acte
3 ancune province ?—Rien, suud U'neto lui-mémo.

2782, 11 entraine une dépenno do 820,410 & §30,000 par an ?—Oui, mais il pro
duit un revennde $18,000 4 $20,040, Liw ddpunses nottos sont d'environ $12,000.

2783. Pourrait-on se passer do cotte in~poction ¥ Sans doute. Ce serait avan-
tageux, mais quelgues-uns des expéditonrn (L hois verraient cela avee souei.

2784, Cola donne-t-il une certuine vilenr \now produits torestiers sur les marchés
étrangers ?-—O0ui, et cela évite des complientionn duns les expéditions.

2785, Si celadonne une certaine vileur nu boin pour Montréal et (QQuébec, pourquoi
n’étondrait-on pas ces opérations aux mutren provinees 1—J’ai préparcé un bill 4 ce
sujet, il y a deux ou trois ans; les chambrox do commerce de Québec et de Montréal
Pont approuvé, Il a été rejeté parce yuo los commergants de bois du Nouveau-
Brunswick v’y sont opposés. ’

2786. Mais cela serait absolument identique aux devoirs imposés au gouverne-
ment central & I'égard de l'inspection du blg, du lurd, dela perlasse et autres articles ?
—Oui; je voulais faire du bois un des items compris dans I’Acte relatif aux inspec-
tions, et nommer un inspecteur en chef qui nommerait lui-nméme ses aides.

2787. Quels sont les services que regoit le Canada pour ces $30,000 ?—Le Canada
regoit un certain revenu, mais un revenu inférieur aux dépenses. Il est bon de se rap-
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peler, cependant, que pendant bien des années aprés I'organisation du bureau des mesu-
rewrs de bois, le gouvernement percevait dos revenus bien supérieurs aux dépenses.

2788, Mais conime charge imposée auCanada le systéme actuel pourrait é&tre
modifié, et les dépenses réduites ?—Je le pense. Ce n’est aprés tout qu’'une question
d’honoraires, et optionnelle.

2789, Les commergants de bois no remboursent-ils pas le Canada pour les ser-
vices rendus ?—I1 y a un léger revenmu. Iie fuit est que 'acte était utile lorsqu’il a
été adopté; il protégeait le productenr contre les oxpeditours, & Québec, Ceux-ci
englobaient tout. L’acte était un offort pour remédier ddes abug et il avait alors son
utilité. Mais tout cela a disparu. l/neto ne continue & fonctionner, jo pense, que
parce qu’il y a un certain nombro do menurours do hoin ot quo le gouvernement ne
veut pas les congédier. Puix, il n 6tabli une routing & laquelle los commergants de
bois sont habitués.

2730. Il y a eu, 'an dornier, une déponsedo $84,000 pour los spirituoux méthyli-
ques ?—Mais le revenn & dépansé $100,000. .

2791. Commentcela figure-t-il aux comptes publics —Jo no ponse pas que ce
revenu ait paru l'an dernier. J'ai réprimandé le comptable, I'nutre jour, & ce sujet.
Vous pourrez voir ce revenudans les comptes de cette année. Pendant quolquo tomps
la choge n'a été qu'une expérience pour laquelle nous avons eu un crédit do $5,000.
L’an dernier, nous avouns fait un profit de plus de $20,000 en sus do toutos dépensos.

2792. C'est une entroprise qui donne du revenu ?—Oul.

2793. 11 n’en est pas moins vrai qu’il & fallu $84,000 pour en produire $100,000?
—Oui, la loi restreint nos profits a 15 pour 100.

2794, Qui est a la téte de celle fabrique ?—ZEllo est sous la direction d’un officier,
Nous recevons les ordres ici, et nous les envoyons & la fabrique od ils sont remplis,
puis ils sont transmis aux percepteurs des différentes divisions,

2795, Ou l'article est-il fabriqué ?—Dans la rue Sparky, & Ottawa.

2796. Pensez-vous qu'on puisse réduire les dépenses de fabrication ?—L’établisse-
ment tout entier ne vaut quo deux ou trois mille piastres.

2797. Mais comment so fait-il qu’il cofite $84,000 ?—C’est pour V’achat du naphte
et de l'alcool. Cela n’est pas lo coiit, c’est le capital employé pour la produetion ; ¢’est le
;(éﬁt des matériaux et les déponsos do I'exploitation de l'industrie qui exigent ces

4,000,

2798, La raison pour laquoelle vous nvoz entrepris la fabrication de cet article
esl que vous voulez prévenir le danger qu'il y aurnit d’en permettre la fabrication
par le premier venu 7—Exactement,

2799. 11y a eu & Montréal doux ou trois fubriques de vinaigre qui le pro-
duisaient ?—Oui. C’est simplement une protoction pour le revenu qui provient des
boissons en esprit, et pour la santé du public, parco quc cos établissements s’en
servaient pour la fabrication d'une espdce de boisson malsaine qui se vendait dans
les bouges des campagnes.

2800. Quel est I'usage de cot osprit méthylique ?—On s'on sort pour dissoudre les
gommes et les vernis. Ii contient do 20 & 25 pour 100 de naphte raffiné, produit de
la distillation du bois, et 75 4 80 pour 100 d’alcool.

2801. Les pharmacicns le vendent-ils ?—Non; nous donnionsdes permisde s'en
servir, aux fabricants de vernis; il est aussi employé dans certains arts mécaniques;
mais ces personnes doivent donner un cautionnement par lequel elles s’engagent 3
ne pas en vendre ou en faire usage pour d’autres fins que celles spécifiées dans leur
demande pour l'article.

2802. Combien de gallons produisez-vous dans 'année ?—Entre 100,000 et 120,000
gallong, je pense. .

2803. En importez-vous ?—A présent, nous faisons faire presque tout notre
naphte & Desoronto. Duns les premiers temps, ce naphte était desi mauvaise qualité
que nous ne pouvions pas nous en servir, mais nous avons aidé les fabricants, et main-
tenant, ils produisent un article aussi bon que celui jue nous obtenons généralement
de New-York. Nous en avons importé un peu de la France.
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OFFICIERS DU MINISTERE DU REVENU DE L'INTERIEUR.

Terme de service.
Noms. . Rang ou classe, Salaire.
Années. Mois.
$ cts.
E Miall................ ...| Commissaire............ocoeveuen. 21 et 8 3,200 00
W.J. Gerald ..... ........ Sous-commiissaire et inspecteur des
fabricants de tabac.............. 24 do 10 3,000 00
P. M. Robins ............. Comptable en chef et premier com- 24 ... 2,400 00
MiS....ove ceeie . e
W. Himsworth. .... ... .| Secrétaire et premier commis . ... 23 et 11 2,150 00
F. R. E. Campeau.......... Ire classe et sous-comptable. ...... 20 do 3 1,800 00
W. L. Heron. ............. 1re classe 19 do ¢4 1,800 00
J.E. Valin. . ... do 17 do 8 1,800 00
C.R. Hall. .. ... do ....... 15 ... 1,750 00
W. Carter.................. do . 18 et 7 1,550 00
R. Nettle ................. O e 34 do 7 1,450 00
F.K.Blatch............ .. Qechwso. ... oo oL L. 19 ... 1,400 00
M.J. Walsh .00 R R S 9 et 7 1,400 00
do e e Seerdétaive prive oL L .. e e 600 00
J.F.Shaw. ... .. Beelser o0 Lo ol Ll 00 1,400 00
J. A. Doyon.............. . do S P 6 . 1,400 00
J.Byrnes ......... ... .. o R 9 1,300 00 -
R. Quain. ... . o0 i do . T 1,250 00
J. P, MceCarthy o0 0o o 6 o 2 1,150 00
Geo, Fowlerooo 00 000 o . . | 2 do T 1,150 00
Jo 1 Dunnee . ! da . 9 1,100 00
Gieo. Brunel. . . s el . et 1 1,000 00
Jo Brown Lo I7 do 4 1,000 g0
Jo1 Flynn 1 o 5 do 4 1,000 00
R. Arelimbnlt, Moywngeer . . e 16 do 9 500 00
AL MeCullongh e Ll 4 do 7 420 00
' 36,970 00
(Signé) P. M. ROBINS.

Minintdre du roveun do Fintdrlour,
Uodvelog IRUL,

Par aninintdrs est divieg oo doux sections) collo des tinances et des statistiques,
placée s T divection do M, M. Robins, lo comptble on chof; et celle de la
correspondines, ayant en téta, Mo HHhmsworth, e seceétnire du ministére,

Lei, pevmattez-moi do voun gudeentor un ént prépued par M. Robins (a) et un
autre (h) |n'c<|mn" par lo secrémire, bdigauant les devaiesalo chaque officier,

Aprés sopgnouss considération jo ne vois gms que Porgnnisation théorique puisse
Gtre conmddrnddomont changde nvoe nvnntnge. Jo trouve que lo travail de statis-
tique exige dex connaissancos teelinigues considéenblos, ot que je ne les ai peut-8tre
pis ssoz npprdeisos quand jo losni rangdon somma ouvrage de seconde classe.

MINISTERE DU S8 VENS By L INTERIEUR,
O1rawa, 20 janvier 1892,

Crien sosvsrkui, ~Conformément & vows instructions, j'ai Phonneur de vous pré-
genter Uétut mnvant indiquant les dovoire des commis de la section du comptable de
CO MInintere,

M. Nerrnk, - -Son travail consiste A ouvrir ot A distribuer le courrier, sauf les
lottros rolntivor aux étalons et aux regus de bangues,  Les nombreuses entrées et
rapports sont snregintrés dans des livros appropriés, afin qu'on puisse trouver la date
de leur arrivéo.

M. Brown.—I1 tiont les livres (brouillards) do I'accise, qui contiennent toutes
les entrées ot rapports des transactions en argent comptant, qui doivent former
le débit des porcepteurs,
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M. VarLin.—Il tient le livre de caisse de tous les services, vérifie I'état quotidien
des recettes transmis & l'auditeur général, fait les dépdts de toutes les recettes en
argent comptant ou en mandats-poste, et tientle grand-livre d’accise des percep-
teurs qui doit balancer chaque jour, et qu'on régle chaque mois.

M. HeronN.—Est chargé de tous les livres relatifs aux statistiques concernant le
tabac, les cigares et I'inspection du pétrole. Il y a vingt-neuf fabriques de tabac et
147 fabriques de cigares. Chaque entrée etrapport doivent 8tre vérifiés; il y a pour
cela sept livres, lo plus gros contient 500 pages, ot ne sert que pour un an,

M. SHaw.—I! remplit les mémes devoirs & 'égurd des boissons et des manufac-
tures en entrepdt que M. Heron pour le tabae, ete.  ln outre, il tient un registre des
entrepdts licenciés et des réelamations pour remboursements de droits sur la bi¢re
exportée.

M. BonNEL.—Remplit les mémos fonetions pour lo malt ot les boissons qui en
sont fabriquées que M. Shaw pour les boissons en esprit.

M. Havrn,—Il est chargé d'un livre des crédits votés et dos livres de saisies, ces
derniers donnant lieu & beaucoup de détails ennuyeux. Il doit aussi entrer tous les
comptes de dépenses contingentes dus officiers du service extéricur dans un brouil-
lard, et remplir les talons de tous les chéquee, & I'exception de ceux des salaires
extérieurs,

M. ByrnEs.—Il est chargé du livre d'établissement qui contient le dossior officiel
complet de chaque employé du ministére. Il remplit tous les chéques, sauf ceux dos
salaires extérieurs et les entre dans les livres appropriés 4 cette fin; chaque chéquo
doit 8tre entré dans deux livres an moins; il les met & la poste, accompagné chacun
d’une forme dont les blancs doivent étre convenablement remplis, et prépare des
états mensuels détaillés de ces chéques pour I'auditeur général.

M. Dovon.—Tient les grands-livres du revenu et de la dépense des services des
poids et mesures et du gaz, et le registre des bordereaux de paio pour les mémes
services. Iltient registre de tous les changoments de salaires dans le service exté-
rieur, et prépare pro forma tous les bordereaux de paie et les chéques pour les paie-
ments du méme service. 1l prépare nn concours des estimations des salaires pour
lo comptable, et aussi I’état annuel pour publication dans la liste du service civil.

M. Quaix.—II est chargé des livres relatifs & Pesprit méthylé et du grand-livre
des dépenses pour l'accise, le service des douaniers et l'inspection des substances
alimentaires; ainsi que du registro des bordorewux de paie relatifs & ces services,

M. FowLer.—II vérifie tous les cortificats émis par les inspecteurs des poids et
mesures dans toute la Puissance, afiu de voir i les sommes chargées sont conformes
au tarif, et si les estampilles convenables ont, 616 distribuées, et il tient registre de
ces documents, S'il trouve quelque erreur il on donne avis & I'inspecteur et a la
partie 1ésée.

M. Dunn.—Prépare I'état quotidien des rocottes pour transmission 3 l'auditeur
général, ouvre et enregistre les letires rolatives aux étalons, et tient un registre
mensuel des statistiques concernant les étalons et les articles ossentiels soumis &
P'inspection, Il vérifie aussi los papiers ot distribue chaque mois les cahiers pour les
transactions quotidiennes de soixante et onze inspecteurs.

M. CampEAU.—Est chargé du journal et du grand-livro général, ouvrage qui
exige l'analyse et la classification de toutes les transactions financiéres du ministére
afin de pouvoir les porter au grand-livre sous une forme compacte. Il est aussi
chargé de la préparation des rapports financiers pour servir au rapport annuel, et de
la surveillance des impressions,

Chaque commis doit préparer, pour le rapport annuel, les rapports particuliers
qui résultent de ses propres livres, et le systéme de tenue des livres est arrangé de
maniére 4 faciliter ce travail, 4 la fin de 'année, autant que possible; et & la réduire
au minimum quand 'année est réellement expirée.

Il n’est pas nécessaire de vous faire remarquor que ce qui précéde n’est qu'un
simple sommaire des devoirs de chaque individu. Votre connaissance des affaires, .
dans les divers bureaux, vous permettra de donner les détails, mais si ce mémoire
est destiné & servir aux commissaires, je ferai respectueusement remarquer qu’une

16c—20
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inspection personnelle du travail des employés de la section peut seule les mettre en
état de se former une opinion exacte du travail qui 8’y fait.
J’ai ’honneur d'étre, monsieur,
Votre obéissant serviteur,
P. M. ROBINS,
Comptable en chef.
E. MiaLy, éer,
Commissaire du revenu de l'intérieur,
Ottawa,

MINISTERE DU REVENU DE L’INTERIEUR,
O1rawa, 3 février 1892,

CHER MONSIEUR,—J'ai I'honneur de vous présenter, aussi bri¢vement que possible,
le détail des devoirs remplis par les commis placés sous ma surveillance :—

M. CarTER.—Est chargé de faire les précis et les endossements de toute la cor-
respondance regue, ot d'y répondre, soit sous dictée ou autrement, et de copier ces
véponses dans le livro des lottres. Il écrit ot copie tous les télégrammes. Il endosse
sur tous ces papicrs un précis de I'action priso & leur sujet; cela est ensuite entré
dans son registro, otc. :

M. McCanrrny.—Il tiont le rogistre oty ontro un précis de toutes les lettres
recues ot envoydoes ot fnit Vindox do co liveo. 11 tiont un registre des cautionnements
donnds par les oMiciors du ministére,  H devit nous dictée les recommandations et
des rapports préparés pur be ministro pour considération par le Conseil privé, et fait
toutes lon éerttnres méentiquen bu ministdro,

Cen denx maossioues ant (eit entro onx, pendant los dix derniers mois, 'ouvrage
quoe faismt lo défunt M, Fawignnn, eo qui entraine un travail continu; ces devoirs
comprentont

L prépuention de tontes Jon copios néeessaires, ’émission des ordres pour esprits
méthylés, In tenuo du lvro dow congés d’absonce pour les services intérieur et
oxtéricnr, ot colle du rogistre dew nrticlos ossentiels (staple) avec index, et enfin le
registro do totes lon nominations permunoentes ou temporaires,

Mo Huaren- A Inosarvelllnnes des impressions (y compris la correction des
Eprevves), de hnopolinre ot de I distribution de la papeterie pour le service
oxtérionr,

M, FLyNx - Bt chargd de tontes los estampillos du rovenu de Pintérieur pour
lo tabne ot low eigares, dos dthguetton pour lo pétrole, dos estampilles de loi, et de
cellow requinos pour losw poidn ot mesuron ot o guz; il en aonansi la distribution sur
réquinitions, 11 ost onceore chinegd du wofn de tous los instruments de 1'accise, tels
que hyilromdiros, snechuromdres, pétroloumdtros, ote,, ot il en fait P'essai. Il a
ontin [n pedo do tous los endonnn ot motiures A 'usugo de Paccise dans toute la
Puisknues,

J'ni A peine beroin de dire, comme vous 8tos parfuitement au fait des choses, que
chinque mombeo du personnel pluedwoun mu murvoillance a toujours une pleine journée
de tenvail A fuwive ot qu'il la fait, 11 est dittieile do donner un détail minutieux de
Fovvengo de chinquo omploy¢; tunis, lorsque los commissaires du service civil
vikiteront nos hurenux, comme jo crois qu'ils ont V'intention de le faire, des explica-
tions personnelles les mottront on ¢tat ilo micux comprendre la nature du travail
gni sy fuit, .
Respectucurement votre, ete.,

Wx HIMSWORTH,
Secrétaire,
1. MiaLr, éer,
Commissaire du revenu de I'intéricur,
Ottawa.



Le colonel C. E. PANET, sous-ministre de la milice, est interrogé.

J'ai été nommé sous-ministre de la milice, en 1875, et J’ai occupé cette position
sans interruption de:ipuis cette date.

2804. Veuillez donner le nombre et lc coit du personnel permanent, & Ottawa,
du ministére dont vous &tes le sous-chef, ¢n 1882 et 1891, respectivement, ainsi que
le nombre et le coit des commis surnuméraires ou autres employés, daus toutes ses
sections, et nous dire si ces dépenscs ont, 6(6 payées & méme les fonds du gouverne-
ment civil ou autrement, en 1882 ot 1891 ?—1sétat suivant indique le nombre et le
cofit du personnel permanent du ministére de la milico ot de la défense, & Ottawa, en
1882 et 1891, respectivement, ainsi que lo nombro ot le coft des commis surnumé-
raires et autres employés, dans toutes sos sections, ot si cos dépenses ont été payées
3 méme les fonds du gouvernement civil ou nutrement, on 1882 ot 1891,

SATAIRES, MINISTERE DE LA MILICE OU DE DEFENSE.

Nombre Montants payés pour
d’employés. salaires.
Rang. | Chargd nu erddit,
1882. | 1891. r 1881-82. 1890-91.
\ — ——
8 cts. 8 cts
Sous-ministre. ... ... 1 D
gremquj cc:lonimls.l ............. g g ...................... Salnires, gouvernement civil, mi-
ol'n(lilc])ls eoge c (-'il(S)Se ---------- 7 1 34,924 89 [ 42,212 50 | - nistére de la milice et dv Ia
do 3¢ do ... ... 10 | 6 || [ défense.
MeSSagers . ....coovye neinanns 4 4 ) e ) o .
Cominis surnumeraires ........ S R e Gouvernement civil, contingents.
Messagers do ... 1 | 79360 |, .o IRV T RWATT
Commis o Ll ‘ i 670 00 | § Milice, rébellion de 1885,
Messagers do  ........ RS S N 456 25 !Gouvern. civil, dép. contingentes.
Total.. ............. 35 33 35,718 39 | 43,338 75

AUGMENTATION DU TRAVAIL, MINISTERE DE LA MILICE ET DE LA DEFENSE.

Le travail de bureau et les diverses respousabilités et devoirs dans’ le ministére
de la milice et de la défense ont été augmonids, depuis 1882 par Pétablissement des
services suivants qui nécessitent de la surveillunce, de la correspondance et du
travail de bureau et spécial, savoir:

Par I'établissement de la fabrique do eartauches, & (Québec, de 1'école d’infanterie,
4 London, de I’école d’infanterie, & Toronto, do I'école d'infanterie, & Saint-Jean, P, Q.,
de l'école d’infanterie, & Frédéricton, N.-BB., de I'école do cavalerie de Québec, de
l'école d'infanterie a cheval, & Winnipog, et de la batterio “C” & Victoria, C.-A.;
aussi, par le transport des devoirs relatits 4 la construction ot aux réparations des
batisses de la milice, autrefois oxécutées par le ministére dos travanx publics, et qui
ont nécessité la nomination d'un architecte et la formation d’une section de génie en
1884,

La mobilisation de la milice pendant la rébellion do 1885 a énormément taxé le
personnel du ministére, ot les travaux relatifs 4 ce service n’ont pas encore cessé,
car le temps et le travail de certains employés sont encore requis par les réclama-
tions pendantes ou non réglées et actuellement sous considération, Notre ministére
est moins considérable, sous le rapport du personnel que la plupart des autres, et la
question des commis temporaires est comparativement peu importante chez nous.
Nous n’avons 4 présent qu’un seul commis surnuméraire.

2805, Comment le conseil des examinateurs du service civil devrait-il &tre
constitué et quels devralent &tre ses pouvoirs ?—Le conseil des examinateurs du
service civil, tel que constitué aujourd’hui, n’est pas satisfaisant, suivant moi. S'il est

16¢-—20%
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! encore toléré & 'avenir, il devrait se borner 4 maintenir le service 4 un degré d’effica-
\‘ cité convenable ; et ilne devrait pas y avoir d'examens de promotion. Je préférorais
| une commission indépendanie avec des examens de concours, dans tous les cas.
\J Ceci ferait disparaitre, jusqu'd un certain point, les influences extérieures et autres
1 qui sont si nuisibles an service. Je voudrais voir un conseil plus indépendant, com-
v posé d'hommes absolument en dehors du service. Je ne pense pas qu'il devrait y
i avoir aucune chose 4 faire relativement anx promotions. Les sous-chefs qui ont la
i responsabilité du travail, connaissent exactement lintelligence ot la capacité de
i chaque employé placé sous leur direction ; et leurs recommandations pour promo-
| tion devraient passer comme une affaire entendue.

2806. Quel devrait étre le pouvoir des examinateurs ?—Cela dépend entiére-
ment du degré de capacité que vous exigez pour le service public. Mon impression

| est que les examens actuels sont suffisants pour prouver la capacité des jeunes gens

qui se présentent & ces examens, dans le but d’entrer au service, et il a 'effet de nous

] donner une bonue classe d’hommes. Je ne pense pas qu'ancun changement soit &
désirer sous ce rapport ; mais je crois qu’'un grand avantage résulterait des examens
de compétition, et d’un conseil indépendant,

2807. Toutes les nominations devraient-elles étre le résultat d’examens de
concours ? Quelles nominations, ¢’il en est, pourraient étre faites sans examen ?
Devrait-il y avoir uno limite d'ige pour toute nomination, et quels devraient &tre,
suivant vous, le maximum ot lo minimun d’fige ?—Ta compétition ne fait pas tou-

[ jours ressortir les meilleurs sijots, mais cllo n Peflot d’exclure la pression extérieure
exercéo pour obtenir uno position, co qui ost déjd un grand point en sa faveur.
Saufdans des can trés spdeinux, toutes los nominations, & mon avis, devraient étre
faites aprés oxamen.  Dix-huit nns, doveaiont, jo erois, 8tre lo minimum d'dge et,
excopté dans des ens spéeinux, quaranto ans Jo maximum, Certaines nominations
s'imposent. d'olos-mémes, pour ninsi dire, an gouvernoment dans certains cas,
quoigue cos ens ne sojent pus trop frdgquents. Mais il est des hommes qu'il est trés
important d'avair dans wn ministiee, & enuse do leurs qualifications spéeiales, Je
no penss pan gue eos homaen dovinient 8tre soumis 3 aucun examen.

2808, Low mostn cholw doveniont-ils 8tre nommés sous bon plaisir ou durantbonne
conduite? Loeur sonponsabilitd ot leurs pouvoirs devraient-ils étre étendus, et, si oui,
dunw quelle divaction Y1 an souschotu dovrnient 8tre nommés, durant bonne conduite,
Lour rexpousabllitd ot tourn pouvoirs dovraiont 8tre étendus. Ils devraient avoir
lo droit do promotion, do suwponsion ot do démission, & I'égard des employés placés
sOUS lotr conl .-(»I.-.

2508, Doveait il y nvoir dos eammin do trosi¢o classe ? Si oui, quelle devrait
atro In limite du salnive? Fateo quo Lo muximum  actuol—8§1,000—est trop élevé ?
Dovenitil y avoir ane elasso intormddinire ontro la socondo ot la troisidéme classes 2—
Il no devmit pas y avoir do teolsldme clusse, snul comme clusse stagiaire, Clest une
expéricnea dungoreuso que 'introduotion perommnents dans lo service de personnes
consentant & travaillor pouwr un wusal tiblo salnive,  Un employé entre an service,
nves 400 par nnnde, ot wvee o nystdmoe netuol, il on devient partie intégrante, et
nous ne pouvons plius nous débavenssor slo lui.  8'il se trouvo étro un bon commis, le
servico on profite; mais si, jru contenire, i nerive qu'il no vaille rien, vous ne pouvez
pus vous onoddburernssor, Un homme d'une cortaine force n’acceptera que rarement
un nussi mindérablo snlniro guoe $400.

2H10, Vous recommandez 18 ans commo minimum d’age ?—Un jeune homme
do cot figo dovinit 8iro eapable do gngnor 84,  Jo préférerais voir cette c¢lasse
abolio o nuintenue senloment pour stage.

2R11, Vaus vonos do dire que con smployés doviennent parties intégrantes des
ministeres, Attoiguont-ils le maximum, 81,000, u moyen de 'augmentation accordée,
chagquo annde ?—Oui, géuéralement. :

2812, Sans aceroissoment de dovoirs ?—L’augmentation statutaire, quoique

énéraloment accordée, n'est pas absoluo ; olle n'est pas donnée comme chose die.
%Iais, je pense que vous verrez, par les témoignages, qu'elle est accordée daps la plu-
part des cas, comme choge ordinaire. Dans quelques cas elle a été retonue, Je
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ne veux pas dire que ces commis, arrivent, dans tous les cas, & un sulnire do $1,000,
mais ils I'obtiennent généralement,.

2813. Dans les augmentations pour sujets optionnels, devrait-on connidéror v'ils
sont nécessaires aux devoirs 4 remplir au bureau ol les commis ont ¢té nommés ?—
Je crois que dans les augmentations pour sujets optionnels on devrauit nccordor touto
la liberté possible, parce que ce léger accroissement de salaire est pleincmont com-
pensé par I'augmentation d’efficacité, bien que ces sujets optionnels ne soiont pas une
qualification nécessaire dans le moment. Si un hoinme se qualific pour puasser un
examen sur ces sujets, il devrait en avoir le bénéfice ; cela augmente son ultilitd ot il
devrait élre payé pour cela.

2814, Si un homme passait un examen sur l'écriture mécaniquo, Ini paioricz-
vous ses $50 additionnelles, dans le cas ol vous n’auriez aucun besoinde co genre do
service dans vos bureaux ?—Ouli, 4 cause de son utilité générale; ce talent pout &tre
requis et employé, un jourou 'autre,

2815. Les recommandations pour augmentation de salaire sont-elles toujours
faites aprés juste considération, ou le sont-elles simplement comme matiére d’habi-
tude, la plupart du temps ?—Ies recommandations pour augmentation de salaire ne
sont pas toujours satisfaisantes.

2816. Pensez-vous qu’elles soient, en général, conventionnelles, ouy a-t-il enquéto
et examen, bona fide, & ce sujet ?—Je pense que ceux qui les font, croient, peut-dtre,
que ces augmentations doivent 8tre faites, Il peut y avoir des cas ou clles sont
faites comme chose ordinaire.

2817. Rst-il & désirer qu'il y ait une date annuelle fixe, 4 partir de laquelle toutes
ces augmentations seraient payables 7—Les augmentations devraient, dans tous les
cas, dater de la nomination, et étre payables, & partir de cette date. Ilserait avanta-
geux de les avoir toutés 4 une période fixe.

2818, Devrait-il y avoir des examens préliminaires généraux pour tous les
minisiéres, ou serait-il mieux d’avoir des exainens préliminairesspéeiaux pour chaque
ministére 7—Tous les minigtéres devraient &tre sur le méme pied, 4 I’égard des exa-
mens, qui devraient &tre les mémes, excepté pour les hommes requis pour devoirs
spéciaux. Par exemple, nous avons, dans notre ministére, des militaires que nous
ne voudrions pas voir examiner sur autre chose que sur leurs qualifications militaires.

2819. Comment, et par qui, est fait lo choix, sur la liste des candidats qualifiés
dans votre ministdre; avez-vous jamais fait quelque rapport défavorable & aucun
employé stagiaire, et a-t-on donné nne nonvelle période d’essai, comme le veut
Particle 36, par. 2 7—Le choix surla liste des eandidats qualitiés est fait par le minis-
tre de la milice, lui-méme. Je n’ai jamais ou occasion de faire un rapport défavorable
concernant un commis stagiaire.

2820. Avez-vous fait vous-méme Euelquu nomination, ou une nomination a-t-elle
été faite sur votre recommandation ?—-Les nominations peuvent 8tre faites dela maniére
suivante: Sije vais trouver le ministre pour lui recommander nne personne se trou-
vantsur la liste—je suppose qu'il n'ait personue en vue lui-méme—je ne suppose pas
qu’il s'objecterait 4 ma recommandation. Mais toute nomination dépend entiérement
du ministre.

2821. Prend-il des commis permanents en dehors de la liste ?—II ne nous est
pas permis de choisir en dchora de la liste, sauf dans le cas de qualifications spéciales.

2822, C’est-d-dire quo le ministre lui-méme peut choisir en dehors de la liste ?—
Non, la loi exige que les nominations soient faites parmi les candidats heureux,
excepté dans les cas ou des qualifications spéciales sont requises.

2823, Le ministre peut-il aller en dehors de la liste ?—Non.

2824. Le stage est-il un stage dona fide ?—On peut en faire un stage bona fide ;
d’un autre cdté la période de stage peut ou peut ne pas étre observée. Je n’aipaseua
souffrir & ce sujet.

2825. Vous avez trouvé que les commis stagiaires étaient capables et dignes de
promotion 7—Oui.

2826. Et vous n'avez pas eu occasion- de faire auncun rapport défavorable & un
tel employé ?—Je ne me rappelle pas 'avoir fait.



2827, Quelle est la pratique dans votre ministére & 'égard des nominations de
personnes possédant des qualifications spéciales ou professionnelles, et avez-vous des
examens dans de tels cas ?—Les personnes ayant des qualifications techniques ont
toujours été nommées, dans le ministére de la milice, sans étre soumises & un examen
devant le bureau des examinateurs ordinaire. Elles sont nommées, sans examen, sur
un rapport du sous.chef, approuvé par le ministre. D’aprés 1'Acte du service civil,
ces nominations sont faites sur la recommandation du sous-chef. Nous en avons eu
quelques-unes dans notre ministére,

2828, Est-il a propos d’avoir des examens de promotion et, si non, que recom-
manderiez-vous comme substitution ?—Les promotions devraient é&tre laissées aux
sous-chefs, qui sont responsables de I'onvrage.

2829. Les promotions dans votre ministére n’ont-elles eu licu que lorsqu’il y
avait des vacances A remplir, ou est-il arrivé qu'un employé ait été promu i nne
classe plus élevée, lorsqu’en effet il continuait & remplir les mémes devoirs ?—
Quelques commis, & ma connaissance, ont été promus pour la longueur de leurs
gervices, quand il g’est produit des examens.

2830. Avez-vous jamais promu un commis & la premiére ou & la seconde classe,
en considération de la longneur de ses services, lorsque réellement il remplissait les
mémes devoirs dans la classe ?—Ouli. ‘

2831. Vous avez promu un employé tandis qu'il continuait & faire le méme
ouvrage ?—Oui.

2832, Kt vous avez non sculement élové son sulinire, mais son rang en méme
temps ?—Main il y avait une vacance, bicn entendu,

2833, Mais au licu de ne tenir sueun compto do cotte vacance en ne la remplis-
sant pas, vous nvoez promu un homme pendant qu'il continuait 4 faire le méme
ouvrage ?—-Oui, ’

2434, Fnt-il A déniror qu'on fiusse, ponr lo burenu du service civil, une estimation
annuello dox vacanvos probnblos duns Lo cours de I'année 2—Je ne vois aucune néces-
Bit6 A celn,  Cetto ontimution ne pourrait pas sorvir, et elle serait tout & fait incertaine,

2835, Sion sdmot que los oxniions do promotion sont & désirver, les employés
ohtenant o plus gennd nombire do points dovreaient-ils étre ceux qu'il faudrait élever
on grwle, o low promotions devenicnt-ellos 8tro faites sur le rapport du ministre basé
sur [ recommandution i sounehot -—15lles dovraient 8tre basées sur la recomman-
dution du sonwchot,

28 No devewient-ellos pan 8tro fiitos par arrété du Conseil ?—Je ne vois pas
d'objection & co qu'slles soiont winai fhitos,

24T, Quolquo commin w Y @16 tronvé incapublo dans votre ministére, aprés
promotion, ot I'nttention du mindstes net-olle 616 attirés sur tol eas; ot la nomination
w-teolle dtd unnudéo t—Ancun smployd, & mu connnissanee, on pendant mon terme de
servieo, n'n 8t trouvé ineapublo, wprds promotion, sauf ponr ennso de maladie,

SNUR, Avez-vous jumuin, pur votre cortiflent dans nn oxamon de promotion, aidé
un enaslicnt A pusser tel examon, qunnd vous no lo eroyicz pas qualifié ?—Non, jamais.

LN, Avoz vous, quoelquolois, A 'dgnrd des points J'officacité, accordé une moindre
quantité que 30 pour 100, quand quaelqu'un dos candidats de votre ministére cher-
chait & divo promu ?—Kn donnant con points, i'ni quelquefois, suivant les cas, donné
un moindro poresntage que 309 pour [00,

UK40, Lew permutations ne doveniont.elles pas 8tre faites sur le rapport des sous-
chioty intérossds 7—los permutations ne deveniont jamais 8tre faites sans le consente-
mont du sois-ministre dos départemonts intérossds, Ces changements sont toujours
dos ersning ot lorsqu'ils sont faits ils no deveniont I'étre qu’avec le consentement des
doux rous-ministres intéressés, autremont, I'un des deux est str d'en souffrir.

2841, Y a-t-il eu des changements fiaits pour la convenance des employés et
uon pour lo béuéfico des départements concernés ?—Nous avons eu un cas de permu-
tation ot j'ai gagné au change.

2842, A-t-elle été faite pour la convenance de 'employé ou le bien du départe-
ment ?—Elle s’est terminée & 'avantage de tout le monde, Mais, je pense, qu'en
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principe, les permutations ne devraient avoir lieu 4 moins qu'elles ne soicnt bien
examinées par les sous-ministres qui réellement sont les personnes responsables,

2843, La classe des commis temporaires ou copistes devrait-elle &tre étcndue,
limitée ou abolie ?—L’emploi de commis temporaires, devrait tre continué lorsqu’un
surcroit de travail arrive soudainement. Nous n’'avons pas, dans notre département,
été trés dérangé par une augmentation soudaiue de travail, excepté en 1885, pendant
la rébellion. Mais en temps ordinaire, jo puis suffire 4 la besogne sans commis
surnuméraire, en demandant aux miens de rester apros les heures régulidres, ce qu’ils
font invariablement lorsque je le leur demande. Ley réclamations du Nord-Ouest
nous donnent encore beaucoup d’ouvrage, ot A cause d’elles, j'ai été obligé d’avoir un
commis surnumérzire,

2844, Payez-vous & vos hommes uuoe paio supplémentaire pour leurs heures en
plus?—Jamais. De temps A nutro jo consulto mos index et lorsqn’ils no sont pas &
Jour, je dis: “ Messicurs, vous aurez & rester jusqu'a six heures, ou jusqu’a ce que les
index soient & jour,” ot tout le monde reste, ot lv travail est achevé en doux ou trois
jours. En ce qui concerne les commis surnuméraires jo erois qu'il est important que
le sous-ministre soit en position d’employer un commis surnuméraire lorsque ses
gervices sont nécessaires. Dans certains cas nous ne pouvons nous en passer. Nos
commis ont & s'occuper des affaires de routine, et #'il survient soudainemont un
travaijl étranger 4 faire en deux ou trois semaines, cela a pour eftot de luissor trop
loin en arriére nos travaux ordinaires.

2845. Et vos commis sont consentants de rester & I'ouvrage pendant quelques
Jjours jusqu'a six heures?—C'est ce qu'ils font en ce moment. Le personnel de notre
département n’est pas considérable; il est composé de fagon que nos commis soient
constamnment assez occupés. INons en avons 82 en tout.

2846. La routine ordinaine est suffisante pour les employer complétement ?—
Oui, elle les occupe jusqu'dquatre heures, ot certaines époques nous sommes obligés
de leur demander de rester plus longtemps, quelques commis ont des passeset revien-
nent aprés les heures de bureau. Il y en a un, par exemple, qui fait le répertoire
général ; cela prend tout son temps, et 8'il ne peut, pour une cause ou une autre, le
terminer & temps, il est obligé de travailler en dehors des heures de bureau ; nous ne
le payons pas en plus pour cela. Cest un commis de seconde classe.

2847. Est-ce que son travail n’est pas plus léger & une période do l'année qu'a
l'autre ?—Cela ne nous fait aucuno diftérence. Nos écoles de cavalerie, d'artillerie,
d'infanterie, et notre fabrique de cartouchies nous obligent 4 une correspondance
volumineuse. De fait, nous avons & correspondre avec douze districts, et il y a autunt
de correspondance an commencement qu'a In fin do I'annéo. C'est une suitede rountine
réguliére.

2848. Kt puis, il y a les camps ?—Coln ost on plus; c’est le service extérieur qui
pous donne beancoup de travail ot mnc addition considérable de correspondance,
Nous avons 4 demander des sonmissions pour los fournitures dans ehacun des districts
ol il y a un eamp. Les contractenrs doivent donner une garantie ou un chéque,
sur une banque incorporde, d’uno valeurde 16 pour 100 do lour contrat, Ces chéques
sont-envoyés au département des finances,

2849. Aux époques do l'année ol vous 8tres pressd, prenez-vous des commis
surnuméraires P-—Non,

2850. Mais vos commis travaillent un peu plus ?—OQui, nous avons un commis
surnuméraire, qui est renvoyé aussitdét que son travail cst fini. Il est maintenant
employé depuis plusieurs mois, parce que je ne puis m’er: passer,

2851, Avez-vous pensé 4 la nécessité d’avoir unedivision inférieure ou une classe
de jeunes gens comme copistes ?—Je ne suis pas en faveur de cette classe. Personne
ne devrait &tre employé comme commis permaneut ou surnuméraire au-dessous de dix-
huit ans,

2852. Sous le présent systéme de quelle maniére reconnaissezvous la nécessité
de I'emploi de commis surnuméraire ?—L’emploi de commis surnuméraires devrait
&tre laissé & la discrétion des sous-ministres. Ils doivent étre employés quand le
personnel ordinaire est insuffisant.

_—



2853. Faites-vous invariablement la sélection d’aprés la liste des candidats regus,
8t non, faites-vous une enguéte sur [a compétence des personnes inscrites sur les listes ?
—Dans le département de la milice, les commis surnuméraires ont invariablement été
choisis sur la liste des candidats regus.

2851, Employez-vous des femmes comme commis, dans votre département? Sont-
elles généralement capables, et y a-t-il dans votre département des divisions dans
lesquelles des femmes pourraient &tre exclusivement employées t—Il n’y a pas de
femme employée dans le département, elles ne sont pas nécessaires,

2855. Les congés devraient-ils étre les mémes pour toutes les classes, ou la
longueur des années de service, la nature de 'emploi ou de la responsabilité devraient-
ils 8tre des facteurs & considérer dans 'octroi des congés P—II devrait y avoir trois
semaines ou un mois de congé obligatoire pour toutes les classes, excepté les commis
surnuméraires.

2856, Devrait-il y avoir une limite, ot laquelle, fixée aux congés de maladie ?—
Ilesttrésdifficilede fixer une limite aux congés de maladie. Chaque casdemande a étre
jugé séparément. En cequi concerne les congés, je crois qu'il serait dans le bien du ser-
vice d’admettre que tous les commis, depuis le sous-ministre jusqu'en bas de I'échelle
soient forcés de prendro un congé de trois semaines tous les ans. Il y a de trés bons
commis dans tous les départoments ; c'est du mnoins mon expérience, des commis qui
exécutent le travail du burean avee uno grande minutie, travaillant ferme et prenant
des notes qui seraient precionses pour eo départoment si olles n’étaient gardées privé-
ment, Si, par oxomple, un sous.ministre n bosoin dv cortnines informations, il ne
peut les avoir v'il ne wwdrense i commin qui tes n,  Si ce commis ost absent, il a ses
notes et sos livres avee lui, ot lo «M\mm no pont, les obtonir, C'ost d’autant plus génant
que quelquos commin sant trds disponds A conduire lours affaires de cette maniére,
1ls gardent toat pur dovers oux, ot In consdquonee on st qu’ils deviennent indispen-
sublos dans lour position,  Ni con commin Stuiont obligés de prendre trois semaines
de congé, ils no pourrsient mottre ninsi lours savoir sous clef, ils seraient forcés de
lo communiquer & loura voinine lmmdlints lonquols seraient en position de les rem-
placor on cis do lwewoin, Quant & mioi, jo n'ai pas été absent du département depuis
1831, uxcopté Formpue jo m'shwonto pour aller A la fabrique de cartouches que je dois
vikiter pértodiquemeont,  Dopuin cotto unnde, jo n'ai pas pris un seul congé.

2EDT, Ponmoz-voun qu'll sorait désirublo de faire une distinction entre les diffé-
rontes elismos, donnant une quinraine anx unos ot un mois aux autres ?—Cela rédui-
ruit e tempm necordd notuolloment, attendu qu'il est compris que les commis ont
droit & trois semninos,

ZNDN, Panmoz-vous, par oxemple, qu'un sous-ministre dovrait avoir le méme
comped (uun commis do troisidme n’mum 5—.!19 PunRe (e Lrojk KomAaines ou un mois sont
sullisant ponr tont lo mondo, .

2B, Serait-il possiblooqauan moin fut trap long pour un siniple commis et pas
ankez fohge ponr un Lmnmn nyunt do grandon rowponsibilités ?—Mais 'homme qui a
con grnmdex rosponsnbilitén ost hwuroux do los proprendre au bout de trois mois,

Pour mui, jo eroms quo jo commoncornin & 8tre inquiot au nujet dos affaires de mon
dépurtemont wi j'étnis absent pondant nn tompm plus long.

RGO, Vaolrs département a-t-il soutlort, of duns quelle proportion, des congés
necardds N des amployés pour muhadie on nutron cnuses 7—Les affaires du départe-
maont ot ant néeonanivemont soutlort quokyuetois; o travail dans ces cas a dit 8tre
fait pue low nutees commin, o par dew conunis surnuméraires, J'ai va deux oun trois
de mon muillours commis frappés par do séricunos maladies et ils ont été absents du
burenu pendunt une période de temps considérable, Mais, quoique dans un eas, nous
ayonsdn remplucor lo malade par un autre comruis, lo gouvernement a encore profité
du congé de muladie qu'il lui a accordé, pour lui permettre de revenir 4 la santé, car
autroment il nurnit pordu un de ses moillours employés. Cet homme a été malade
poendant plusiours mois, Cependant, jo suis trés heureux qu’il n'ait pas été démis
ou mis 2 sa rebraito, parce que nous aurions perdu un homme que nous aurions
difficilement remplacé. Mais ces cas de maladie devraient 8tre jugés d’aprés leurs
mérites. Nous avons maintenant un homme qui est trés malade, je ne crois pas
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qu'il puisse jamais en relever; mais il est trés dur, quand un hommé a été un bon
commis et qu'il tombe malade de le mettre de suite 4 la retraite.

2861, Devrait-il y avoir un systéme d’amendes pour les petites fautes ?—Je le
crois, cela pourrait faire du bien au service, :

2862, Est-il désirable de réinstaller, sans la recommandation du sous-chef, un
commis qui a donné sa démission ?—Jo crois qu'une personne qui a donné sa démis-
sions ne devrait pas &tre réintégrée dans sa position, sauf dans des cas exceptionnels,
et seulement sur la recommandation du sous-ministre,

2863. Observez-vous toujours strictement la régle se rapportant au livre de pré-
sence ? Tous vos employés signent-ils co livro ? Commont traitez-vous les employés
arrivant en retard 7—La signature du livre do présence ost strictoment exigée. Tous
le signent, excepté l'adjudant général. Coux qui arrivent en retard sont répri-
mandés.

2864. Avez-vous des suggostions & faire concernant I'Acte du service civil
en général ou votre propre départemont en particulier 2—Jo pense que I'acte, stric-
tement appliqué est assez bien, en autant que mon dépurtement est concerné. Je ne
lui trouve aucun défaut.

2865. La nature ot 'étendue des services de votre département ont-ils changé
depuis I'adoption de I’Acte du service civil, et conséquemment, les devoirs de votre
département, ou d’aucune de ses divisions ou des employés ont-ils varié 7—Des chan-
gements dans le caractére et I'étendue des services ont nécessairement cu liou on
proportion de I'augmentation du département.

2866. Aucun employé est-il entré dans votre département, qui, & 'époque de sa
nomination, était, par suite de défauts, d’dge avancé ou de mauvaises habitudes, inapte
4 8tre gardé dans ie service 2—A l'exception d'un cas di & la mauvaise santé, tous
les employés du département sont de bons officiers. Avec eux, le livre de présence
est de peu de valeur pour moi. J'ai vu beaucoup de mes employés rester aprés les
heures de bureau. Ils constituent un personnel bon et capable et pas plus nombreux
qu’il ne faut, attendu qu'un commis surnuméraire est presque continuellement néces-
saire. Le commis surnuméraire qui a été employé a toujours été employé au taux
de $2 -par jour. Je puis ajouter que notre département est composé d’'un grand
nombre d’anciens employés qui y =ont depuis dix, quinze et dix-huit ans. De plus,
nous avons une couple de spécialistes qui ont &té pris en conformité des articles de
I'acte.

2867. Avez-vous quelques suggestions & fairo concernant plus particuliérement
les réglements faits en vertu des statuts existants, vt quiauraientété trouvés génants
ou impraticables et causant des irrégularités ?—Dans les départements ol se trouvent
un grand nombre de commis de haute clanne, quolques rdglements peuvent causer
certains inconvénients, mais ne devraiont cnuser ancune irrégularité. Je n’en ai
souffert aucune dans le département de Ia milico, Dans mon opinion, la position de
sous-ministre n’est pas assez indépendante; je pense qu'on devrait lui donner plus
d’autorité et que I'acte pourrait, pour lo bien du sorvice, 8tre changé dans ce
sens. C'est le défaut que je trouve & cet acte.

2868. Avez-vous rencontré des cas ou un réglement applicable & tous les dépar-
tements, mais s’'appliquant virtuellement 4 un département particulier, est une géne
pour les autres départements, mais qu’il faut cependant respecter 7—Je ne connais
aucun cas.

2869, Avez-vous aucune suggestion & faire en rapport avec les moyens & prendre
pour arréter 'admission des candidats inéligibles, et ceux 4 prendre pour débarrasser
le service de ses membres inutiles —Les seuls moyens i employer pour arréter I'ad-
mission des candidats inéligibles sont: I'indépendance du bureau des examinateurs
et I'absence de toute influence politique. ,

2870. Pouvez-vous nous dire de mémoire combien d’employés vous avez en plus,
maintenant, comparé au nombre que vous aviez il y a dix ans ?—Nous en avons
fort peu, considérant I’augmentation du travail. Le travail a ét¢ plus que doublé
depuis que les écoles et autres institutions ont été établies. Vous n’avez aucune idée



du montant de la correspondance et du travail que chacune d’elles donne au dépar-
tement.

2871. En fait, quoique vous ayez diminué le nombre de votre personnel, vous
avez augmenté sa capacité ?—Oui, de beaucoup.

2882, Et ce changement vous a-t-il conduit & employer des hommes d’une classe
supérieure ?—Nous avons un nombre de vieux employés qui ont graduellement fait
un travail plus élevé et d’une plus grande responsabilité. v

2873. Mais nous ne pouvons comprendre comment votre département a été
chargé de tout ce travail additionnel & moins que d’autres travaux ne lui aient été
enlevés 2—Aucun travail n’a été enlevé, mais les travaux du département ont été
augmentés, et je crains qu'avant longtemps nous ne soyons obligés d’augmenter notre
personnel.

2874. Est-il désirable que les officiers signent le livre de présence lorsqu’ils
quittent ledépartement dans quelque but que ce soit?—Je pense qu'il devrait étre laissé
au choix de chaque département de déterminer si c’'est désirable. Dans de grands
départements quelques députés pensent que la signature du livre leur est trés utile;
mais dans mon département nous n'avons que trente et un ou trente-deux commis, y
compris le messager qui signent le livre; je ne pense pas que cela soit nécessaire,

2875. Connaissez-vous des cas oudes employéssoient venus le matin, aient signé
le livre de présence et aient quitté ensmite 7—J’ai eu une ou deux fois l'occasion
de réprimander des employés pour cela; mais notre personnel est petit ot cela peut
dtre facilement arrété, Avec un nombreux personnel, la chose peut arriver et étre
moins facilement contrélée. Quand vons w'avez que vingt-cing ou trente hommes
sous vos ordres vous pouvez trds fucilement arvétor une tondance de cette nature;
si vous vous plaignez une foisx d'un omployé, et qu'il recommence, il peut &tre sfir
qu’il Iui arvivern malhour.  Mais quand vous avez cent ou deux cents commis il est
asser diflicilo d'empdehor do tolos choses d'arrivor,

2876, Dans votro opinion, les heures do bureaun, de 9.30 a.m. & 4 p.m,, sont-elles
sufisimmont longues, ou ponvont-ollos &ire augmentées avec avantage dans votre
départernont 7—Dans mon opinion, les houres de bureau, de 9.30 3 4 p.m., sont suffi-
sammont longues, ot co no ‘mornit pus un avantage pour mon département de les
augmaontor,

2877, Y a-til dos abus dnnn votro département quant 4 la longueur des heures
de travail 7—Jo n’en connnis nucun,  Quand le travail 'exige, les employés restent
aprds les honros pour lo fuire,

2878, Fat-il désirablo que los employés quittent lo département pour luncher ?
—Ju ne erois pas qu'il soit désirmblo qu'ils aillent luncher tous en méme temps,

28749, Kst-co que vos employds quittont tous en mémo temps pour le lunch ? Si
¢'est In coutume, y a-t-il un arrangomont empéchant les affuires du département de
souflrir do cotte absence ?  Quol tampw est necordé pour lo lunch ?—Dans le dépar-
toent du ln milice les employes ne vont pas lunchor on méme temps. Ceux qui
sortont pour lo lineh y vont & tour o rble, do sorte que les affaires ne souffrent pas
do leur nbronce qui dure de 30 A 60 minutos, Quolques-uns sont d’avis qu’on devrait
fermor les burenux pendant une henre, mais jo crois que cette mesure aurait un
muuvais oflot. Quelques-uns sont absents pondnnt une heure ; ilsdemeurent assez loin
et prouncnt lours repas a Ja maison. Jo n'ai jnmnis 6té ennuyé par cette coutume; il
'y aqu'une partie de mes employés yui Innchont dehors; un grand nombre pré-
fdrent apporter lonr lunch et le prendro duns lo bureau,

2880, Pronoz-vous le soin de vérifiur ui In longueur des services inscrite dans la
liste du wervice ctvil est exacte, en co ui concorne les employés de votre départe-
ment, ot qute les soules années de servico y soiont inscrites pour ceux de vos employés
qui tombont sous les dispositions de I’Acte des retraites >—Un livre spécial est gardé
A cet oftet duns mon département, dans lequol les services de tous los employés qui
y sont attachés sont exactement inscrits et peuveut éire certifiés en aucun temps,
en vue de la retraite.

2881. Accordez-vous une attention quelconque & la liste du service civil et aux
salaires —En autant que mon département est concerné, j'ai envoyé la liste de mes
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employés, mais je ne crois pas, quant i la retraite, quo I'état officicl imprimé dans lo
livre bleu soit exact; j'y al moi-méme relevé des erreurs.

2882. C’est cependant la liste présentée au parlement en vertu do I'neto P—Oui,
Les listes sont fournies aux différents départements et nous les remplinsons; on nous
donne des formules en blanc et nous les remplissons. Si nous étions uppoelés A fournir
certaines informations relativement & la retraite, ce gerait tout & fait diflérent; je
serais alors guidé par mou livre spécial.

2883. Le ministre ou le sous-ministre regarde-t-il et vérifie-t-il les étals on nutant
que son département est concerné ?—Nous recevons les formules en blane, nous low rem-
plissons et on les interpréte comme on veut. J'y attache si peu de valeur quo jo no
prends jamais le soin deo les regarder, si ce n’est pour remplir cclles qui mo sont,
envoyées. Je pense que lo sous-ministre devrait faire un rapport sur les rowrnites,
et alors il en serait tenu responsable.

2884. Les employés de votre département connaissent-ils la minute du burean
de la Trésorerie du 28 jinvier 1879, se rapportant a 'emploi de I'influence politiquo;
son esprit ost-il généralement observé, et a-t-on attiré I’attention du chef du départe-
ment sur les infractions commises ?—1I1 est difficile d'empécher complétement I"'usago
de l'influence politique. La minute du burean de la Trésorerie 3 laquelle on fuit
allusion empéche jusqu'a un certain degré son intervention, mais elle peut toujours
se faire sentir indirectemont, .

2885. Dans votre département accordez-vous les mémes frais de voyage 3 tontes
les classes de commis et pour tous Jes services, ou faites-vous des diffiérences ot
quelles sont-elles ?—Tes employés supérieurs devraient recevoir au moins $5 par
jour pour leurs dépenses personnelles. L’allocation actuellement allouée est de $3.50 ;
dans bien des cas elle n’est pas suffisante pour couvrir les dépenses faites. Les
dépenses seules d’hotel dépassent $3.50 dans les grands centres. Dans le départe-
ment de la milice lasomme de $3.50 par jour est alloude au sous-ministre, aux chefs de
toutes les divisions, aux secrétaires privés et aux officiers inspecteurs. Dans d’autres
cas les dépenses encourues sont payées. Par exemple, pendant les camps, nous avons
un certain nombre d'officiers dont on paie le déplacement; dans ce cas les comptes
certifiés sont envoyés et les frais récilement déboursés sont payés.

2886, Kst-ce que dans votre opinion un Acte de retraite est nécessaire dans I'in-
térét du serviee public; si vous lo juges nécessaire, pensez-vous qu’il serait bon de res-
treindre ses opérationsd certaines classos (’omployés ayant des fonetions spéciales ou
autrement ? Si vous avez des changemoents & suggérer quels sont ceux que vous vou-
driez voir faire dans votre département ?—Dauns mon opinion I'Acte des retraites est
dans I'intérét dusevvice public. Je ponse que tous les omployés permanents
devraient profiter ce cet acte, et quo lo fonds on rotraites devrait se suffire & lui-
méme; je ne puis comprendre pourquoi il on e¢st autrement, N'il ne peut se suffire
avec les sommes actuellement payées cos sommes devraient 8tro augmentées.

2887. Estimez-vous que le torme de dix ans soit suffisnnt ou voudriez-vous
augmenter le nombre des années do service avant qu'une annuité soit accordée?
~—Je pense que dans aucun cas uno annuité ne devrait 8tre accordée avant dix ans do
service. Dans tous les cas ol ancune annuité ne serait pas accordée, par suite d’in-
suffisance de tomps de servico les sommes payées devraient étre remboursées,

2888. Estimez-vous quo I'Age de 60 ans est un 4gc convenable pour la retraite ?
—En général 60 ans ost nn dige convenable de retraite, mais une régle fixe ne
devrait pas, je pense, 8tre adoptée. Uue retraite obligatoire priverait, dans beau-
coup de cas, le public dew services d’employés utiles encore capables. Je pense qu'on
devrait permettre 4 un employé de se vetirer & 65 ans, s'il le désire.

2889, Devrait-on, dans votre opinion, ajouter au temps réel du service d’aucun
employé mis & laretraite? Si un certain temps doit &tre ajouté, pensez-vous qu’on devrait
régler cette addition en la restreignant 4 certains emplois désignés et en exigeant une
certaine période de service avant qu'elle puisse étre accordée —Je pense que I'addition
de dix ans au service pour la retrvaite est une erreur et ne donne - pas de bons résul-
tats. Elle devrait &tre abolie, sauf dans les cas ot elle peut étre favorable au ser-
vice, et dans ces cas elle devrait &tre une des conditions de la nomination, Cette



restriction ne devrait pas avoir d'effet rétroactif car on doit tenir les engagements
faits avec ceux des employés qui sont entrés dans le service aprés 'Age de 30 ans, en
conséquence des articles de 'acte. Le seul cas d’addition de dix ans qui ait été
accordé pendant mon temps est celui du lientenant-colonel Wily, qui était directeur
des magasins et qui est entré dans le service 4 cinquante-ciug ans. Il a été pensionné
aprés dix-huit ans de service, et on lui compta sa retraite sur vingt-huit ans de
gervice,

2890. Estimez-vous qu'il est juste de faire une retenue sur les salaires pour la
retraite ? Si oni, estimez-vous quele présent percentage est suffisant, ou estimez-vous
qu’il serait préférable dans I'intérét du public d’augmenter le percentage en vue de
pourvoir 4 ce (a) que si aucune retraite n'est prise par suite de décés ou autrement,
Vemployé, ou ses représentants, soient remboursés des retenues faites sur le salaire,
ou (b) & ce que les employés mis & la retraite aient le choix entre nune pension et une
commutation basées sur les paiements qu'ils ont faits ?2—Je pense que des retenues
pour la retraite doivent &tre faitex sur les salaires, J'estime que le présent per-
centage est suffisant,

2891, Serait-il désirable d’avoir un systéme d’assurance en rapport avec la
retraite 7—Je pense qu'un systéme d'assurance qui se suffirait & lui-méme serait tiés
désirable. Je crois que si un systéme semblable était adopté presque tous les commis
en profiteraient et il pourrait se suffire ¢'il était condunit par le gonvernement.

2892. En cas de démission ou de révocation, pensez-vous qune les vetenues faites
sur les salaires devraient 8tre remboursdes ?—IDans tous les cas ol des retenues ont
été faites pour la retraite dans lesquels la retraite n'a pas cu lieu les paiements faits
devraient &tre rembonrsés.

2893. A-ton jamais recommandé dans votre département qu'une diminution
d’'allocation soit fuite parce que los wervices d’'un employé avaient été estimés
comme insuffisants ?—Jamuin samblahle recommandation n'a été faite,

2894. Voussomblo-1-il convonnble d'nccorder un temps en plus deservice & aucun
employé remercié pour lo bion du service ou par économie, ou pour aucune autre
raison ?—Un traitemont lihdral doit 8tro fait & tout employé dont les fonctions sont
abolies ou qui a été renvoye pomr angmenter P'efficacité du service,

2895, Kstimez-vous qu'il woit misonnable quand la retraite a été liquidée de
retenir le pouvoir do. rappelor fo rotraité au service; 4 quel age fixeriez-vous la
limite ?—Un employé retruité ne devrait jamais, dans mon opinion, &tre rappelé au
service,

2896. Votre départemont comportoe-t-il des divisions; donnez-en le détail com-
prenant la personne en churgo de vhaquo division, le nombre des employés de ces
divisions, leurs classes et ln manidre dont lon fonetious sont réparties dans chaque
division 7—En réponse 4 cetta (uention jni prépard un éat montrant le détail des
fonctions des officiers et employé~ du dépurtemont de In milice ot de la défense.

Bureaw du ministre.

BENsAMIN SoLTE, premier commix---Now fonctions sont plus ou moins en
rapport avec toutes les branches du départoment, attendu qu'il a & s’occuper de
tous les documents depuis lenr prépuration jusqu'd ce qu’ils soient préts pour la
déeision du ministre, du député ministro, du ministre par interim ou du comptable
par interim, suivant le cas. Il surveillo tonx los détails du travail des bureaux depuis
la dictée de la correspondance, mémoires jusqu'nux répertoires, et lit tous les docu-
ments, etc. Une liste récitant une par uno toutos ses fonctions serait trop longue et
inutile & la commission, ,

A. Benorr, secrétaire, commis de promitre clusse.—Spécialement chargé de la
correspondance extérieure. Membre du bureau nomnmé pour ouvrir et classer les sou-
missions regues par le département. Surveille les contrats accordés et contrdle toutes
les demandes deréquisitions pour fournitures des magasins et Jes réparations aux pro-
priétés de la milice. Agit quelquefois comme secrétaire privé du ministre de la milice,

H. D.J. Lang, commis de seconde classe.—A la charge des documents, de 1867
4 ce jour, garde los registres, repertorie les documents, lit ceux qui sont regus et les
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classe, fait les recherches, garde un mémoire de toutes les dépéches impériales et
conserve les documents,

C. CampBELL, commis de seconde classe.—Répare et fait an clavigraphe les
rapports au conseil, lettres officielles et mémoires, classe et répertorie la correspon-
dance, prépare la matiére & imprimer, lit les épreuves et répertorie les rapports
anouels du département et autres impressions, telles que celle du rapport de la sup-
pression de la rébellion du Nord-Ouest en 1885,

L’arrangement actuel de la liste officiolle montrant tous les certificats de quali-
fication des officiers et autres détails qui n'étaient pas donnés antérieurement, est basé
sur un rapport gu'il a fait,

G. G. V. Arbouty, commis do seconde classe.—Iist co-scerétaire du ministre de la
milice et de la défense.  Comme tol il o lachargede la correspondance du ministre, y
compris le classemont des lettros; cst sténographe ot clavigraphiste, correspond et
sténographie en anglais ¢t en frangais; s'occupe généralement de la correspondance
officielle.

E. E. LeMigux, commis de troisiéme classe.—Sténographe pour la correspon-
dance en frangais et en anglais et opérateur du calligraphe; fait les répertoires
suivants: Lettres, mémoires, opinions légales, arrétés du conseil, dépéches impé-
riales, garde les documents, avec répertoires de toutes les dépenses contingentes
du département, en prépare les pidces justificatives et contrdlo les rapports
mensuels du département des finances qui les concernent; contrdle les réquisitions
mensuelles de sa division faites & I'imprimeur de la reine ou au contrdleur de la
papeterie, tient en ordre tous les journaux regus et renvoie ceux qui n’ont pas été
autorisés; traduit en frangais les ordres généraux émis périodiguement; examine et
fait les réquisitions de papeterie demandées par les écoles militaires—neuf—le colldge
royal militaire, la fabrique de cartouches et les divisions ci-dessus nommées; aussi,
celles des magasins de lu milice & Ottawa; fait les réquisitions de toutes les formules
nécessaires 3 la dite division; complate les listes de soumissions regucs du secrétaire
du département de la milice et de la défense, se rapportant aux fournitures des
écoles, colléges, et fabrique de cartouches—onze établissements, et les fournitures—
ainsi que le service des camps militaires annuels.

Division de la comptabilité.

C. A. O'MEARA, comptable, commis prineipal.—A la surveillance générale et
la charge de toutes les fonctions de la division de la comptabilité du département,
Audite finalement et certifie I'exactitude do toutos les demandes de dépenses attri-
buables au service de la milice et prévues par le parlemont ot les ordres et régle-
ments de la milice avant de les soumettre au sous-ministre de la milice, pour en
disposer finalement ou pour en autoriser l¢ paiement. Audite et certifie tous les.
comptes de recettes ou de dépenses émis par lo département. Prépare les estimations
détalllées des appropriations annucllement soumises au vote du parlement, Signe
de concert avec le sous-ministre tous les chéques émis par le département en
paiement des services de la milice dans le Canada.

F. X, LauBERT, commis do premiére classe.—Vérifie los réclamations présentées
& ce département faites en rapport avec les corps suivants:
Batterie ¢ A’ école royale d’artillerie & Kingston,
Y «B” «“ 13 Y Québec.
L 02 “ “ a Victoria, C.-A,
Ecole royale de cavalerie, Québec.
Fabrique de cartouches, Québec,
Ecole d'infanterie, Saint-Jean, P. Q.
“ “ a Toronto.
“ “ & London.
Corps des tirailleurs canadiens 4 cheval, Winnipeg.
Construction et réparation des propriétés de la milice & Québec et Kingston,
Paiements se rapportant aux exercices annuels et non payés aux camps, pour
tout le Canada.
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Prépare des résumés des réclamations autorisant les trésoriers de districts A
payer les dites réclamations. Garde un registre de ces résumés. Tient mémoire des
réclamations & corriger ete., ete.

W. H. Aumonp, commis de premiére claxse.—Examine les comptes payables
dans les provinces du Nouveau-Brunswick, Nouvelle-Heosse, Manitoba, Colombie
anglaise et Ile du Prince-Edouard, et les entre dans le journal de chaque
province. TFait les résumés des paiements pour les trésoriers de chaque province,
et prépare les chéques. Vérifie les comptes mensuels pour les fournitures etc., ete.,
de I’école d'Infanterie & Saint-Jean, N.-B., et prépare les piéces pour leur pajement.
Fait les listes et les chéques pour les paiements mensuels du département,

E. B. HaLy, commis de seconde classe.—Tient & jour le livre des appropriations,
Fait le rapport mensuel et tous les rapports pour auditeur général et les états
hebdomadaires des dépenses pour 'information du ministre. Vérifieleslivres et les
balaunces de banque, et examine les comptes de banque des trésoriers de district.
Vérifie les comptes payables & Londres, Apgleterre, et prépare les demandes et
pitces justificatives & I'auditeur général pour leur paiement. En I'absence du comp-
table il vérifie les états des trésoriers avant 'approbation et la signature du sous-
ministre et du comptable parintériw. Fait fréquemment des recherches et des rapports
concernant les demandes douteuses de paiement et autres matiéres qui lui sont réf¢-
rées par le comptable.

Major &. Guy, commis de seconde classe,—HExamine les paiements au quartier-
général et aussi les compies d'Ontario et de Québec, des écoles et des exercicus
annuels, mais ne prépare pas et n'envoio pas los chiquos, états, lettres d’avis et regus
de paiement. Il fait le journal et los domandoes do lottres de crédit, a la charge
des demandes du Nord-Ouest, ot e¢st membre du bureau départemental pour les
contrats. Préparo parfois los rapports pour la chambre des Communes, surveille
I'impression des ouveages spéeinux qui peuvent lui étre confiés par le sous-ministre.

F. E. P. ALoricn, commis de soconde classe.—Fait 1'état général des mois et le
copie dans le livro dos déponses généralos. Emet les' réquisitions pour les dépenses
et les entre dans leur livro; paio les pensions militaires, aide aux paiements des
districts de la milico; véritio los rapports annuels des exercices; enregistre toutes
les demandes de déponso~ ot en tiont mémoire.

T. M. MaGUIRE, commis s troisiéme classe.—Arrange les pidces justificatives
pour I'état général des dépenses du mois. A la garde du livre du dépét des recettes
et envoie les états des ontrdos fnites su département des finances. A aussi la charge
de la vérification des comptos cournnts des diverses écoles militaires. A la chargo
des formules imprimées ot e I pupotoric pourles comptabilités des différents districts
militaires.

Division des magasins.

Lt-colonel J. MacPHERSON, commin prinvipnl.—nt directour des magasins et
gardien des propriétés militaires, ot commo tol nla surveillance de tous les employés
des magasins dans les douze districts militiires,

Le personnel suivant est placé sous w direcetion & Ottawa :—

Lt-colonel D. A. MacpoNaLD, commin do premiére classe—En charge de
toutes les propriétés militaires. I’crgoit tous low loyers et en garde les comptes,
Garde tous les baux, cartes et plans des propriéiés militaires et des fortifications.
Prépare tous les baux et la correspondunea on rapport avec les loyers et les terrains.
Fait les paiements des loyers & I'awditonr ot les nutres paiements s’y rapportant. A
la charge générale de tous les magasins milituires ot des hommes qui sont employés
sous la direction du Lt-colonel Macplivrson, los visitant tous les matins et voyant i
ce que toutes les instructions soient exécutdes. Assiste d’'une maniére généralele direc-
teur des magasins dans le travail de sa division.

Capitaipe J. B. DoNaLpsoN, commis de seconde classe.—A la surveillance géné-
rale des réceptions et des sorties des magusins, surveille les détails des magasins de
I'artillerie et des munitions. Vérifie leur sortie et leur réception dans les magasins,
et les commande quand elles sont approuvées, Examine les documents envoyés par
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les surintendants des magasins et attache les regus aux originaux classés. Entre
dans le journal le détail de toutes les fournitures émises sur repaiement, et celui
des dépdts regus en conséquence, et en fait une copie mensuelle pour P'audi-
teur général. S'occupe de tous les transferts pour les stations extérieures. Fait
les réquisitions sur les magasins impériaux, et remplit toutes les autres fonctions qui
le concernent.

P. CLARKE. cominis de seconde classe.—Tient un journal spécial pour tous les
habillements. Tient aussi un journal séparé pourles *armes, accoutrements et usten-
siles” ¢ Petites armes ot muatériol.” Tient un livre de réception pour toutes los four-
nitures regues, ot un livre do sortie pour toutes les fournitures livrées dans toute la
Puissance ; tient un livro dos réquisitions pour le transport. Voit A ce que les
aides-adjudants généraux ot les officiers commandants de corps soient d@ment
notifiés et mis en possession do lottres et do regus pour tous les envois faits;
prépare les livres d’inventaire pour le bureau de contrdle annuel, aussi les estimations
des réparations au quartier général ; voit 4 ce que les fournitures soient convenable-
ment envoyées, accompagnées des papiers nécessaires; surveille la propreté, Ie soin
ot la manutention de tous les magasins au quartier général 3 Ottawa,

F. E. KnieHT, commis do troisiéme classe.—Journal et pitces justificatives pour
les habillements; collection de toutes les demandes d’habillement faites au quartier
général; de toutes les demandes de dépenses, des fournitures pour l'activité regues
et approuvées, Pertes dans les corps et comptes envoyés pour les recouvrer; garde
de la correspondance et son répertoire; papeterie et formules regues et envoyées ;
correspondance générale et garde des papiers des différents corps,

J. A. McCaNN, commis de troisiéme classe.—Doit écrire et répertorier la cor-
respondauce de la division des magasins, euviron douze mille pages en six ans.
Examen et vérification des comptes de chemins de fer, de compagnie d’express, ot
d’agents de navigation, des comptes des marchands locaux, de la liste de paie des
employés, ete. Examine aussi les comptes du gouvernement impérial pour les maga-
gins impériaux de toute deseription, les vérific et les entre, ainsi que les comptes pour
fournitures, vétements, etc., achetés 4 des maisons en Angleterre. Prépare les con-
trats pour les habillements ot autres fournitnres; vérifie les factures et les comptes
des contracteurs pources articles ot los entre dans les livres. Tous les comptes pour
les habillements et fournitures sont vérifiés et ontrés par ce commis. Il fait lo tra-
vail des annonces pour soumissions et prépare ot distribue les formules de soumis-
sions; classifie les soumissions pour habillements, fournitures, équipement, etc., et
celles pour les fournitures annuelles pour les nouf’ éeoles d'instruction, Le dernier
travail est confidentiel. Fait tout autre travail qu'on lui demande de faire.

M, FoLey, commis de troisiéme classo.—Classement do tous les regus des four-
nitures sorties en repaiements et des loyers. Commis des rapports mensuels des maga-
sins de district et du journal des magasins au quartier général, Vérifie les rapports
ensuels des écoles permanentes ot du colitge royal militaire. Htatsdes munitions,
magasins, etc., tels que requis de tomps en temps. Comples faits pour les 1ourni-
tures livrées en repaiemont, otc.

Division de U'ingénieur.

H. Jawmes, architocte, commisde premiére classe.—Surveillance générale de toutes
les réparations et changements aux batiments militaires; surveillance des commis
des travaux; préparation des plans pour nouveaux bidtiments; et surveillance de
tous les travaux en géuéral; préparation de toutes les estimations,

Lt. F. W. WaITE, assistant architecte, commis de seconde classe.—Prépara-
tion de tous les plans d’exécution, spécifications, etc., correspondance générale, inspec-
tion et rapports de tous les contrats et travaux journaliers; classement de toute la "
correspondance, et sa conservation.

Bureau de U'adjudant général.

Lt.-colonel, T. BacoN, commis de premiére classe.—Fait la correspondance
dans le bureau de l'adjudant général, garde la liste des cadets entrant au collége royal
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militaire et des officiers, sous-officiers et soldats entrant aux écolesd’instruction mili-
taire; surveille 'impression des papiers d'examen au colldge, et a la surveillance
générale des travaux faits dans le bureau de 'adjudant général.

T. C. LarosEk, commis de seconde classe.—Ouvre, classe, enregistre, répertorie
et garde toute la correspondance regue et garde aussi une listedes lettres envoyées;
la correspondance, cette année, s'éléve & 8,914 lettres regues et 9,384 envoyées, ou une
moyenne de 743 lettres regues et 782 envoyées par mois.

Major W. R. 8. WaiNwriaHT, commis de soconde classc.—Tient quatre regis-
tres de 'engagement et du départ des hommes du corps permancnt, et enregistre
leurs papiers; tient deux registres des cadets et des grades du collége royal mili-
taire; tient le registre d’ancienneté des officiers supérieurs de la millee active, et la
liste de tous les officiers pensionnés. Tient le registre de tous les officiers de la
milice active par corps; celui des compagniesd’exercice dans la période d'instruction
celui des officiers de revenu de la milice par corps et celui des certificats d’instruc.
tion militaire émis par les différenites écoles. Prépare les ordres généraux pour la
publication et aussi la liste annuelle de la milice; prépare les commissions des offi-
ciers de la milice, 8’él¢vant en moyenne 4 450 par an.

W. J. Davipson, commis de troisidéme classe.—Adresse et envoio les ordres
généraux a tous les officiers de la milice active qui doivent les recevoir, s’élevant en
moyenne & 22,000 par an ou 1,833 par mois. Surveille I'impression et corrige les
épreuves de toutes les formules, ete., émises par le bureau de I'adjudant général. Tient
compte des regus des imprimeurs et des envois aux commandants du collége royal
militaire et des écoles militaires, aux états-majors ot aux officiers de la wilice active
et les enregistre dans les livres ouvorts duns co but. Classe tous les rapports men-
suels, semi-mensuels et hebdomudaires dos commundants dee écoles militaires, Envoie
les rapports militaires annnels, {os listos do In milice et toutes les publications regues
du bureau de Vadjudant général, conservant un état des envois,

2897. Quelle o8l In méthode omployée dans votre département pour la pereeption
et le dépét do I'nrgont public t—I0 seul argent public que nous recevons provient
de la location dos propriétés sous lo contréle du département de la milice et des
ventes do quolques tournitures ot munitions, L’argent est généralement déposé au
crédit du recovour géndral,

2835, Dunx fos propriéiés de la milice vous suivez 1a méme pratique que pour
les torrains do 'urtiflorio 7—Nous donnons des ordres sévéres pour qu’on ne nous
envoio pus d'urgont, ot si 'argent est envoyé il est immédiatement déposé au crédit
du rocovour général.

2809, Donnez nne idée générale de la méthode omployée pour contréler les
déponses do votre département ?—Les dépenses de la milice sont contrilées par le
vote du purlomoent. Le montant de la paie et des allocations au général commandant
la milico ot In pnie de Vadjudant général et des aides-adjudants généraux des dis-
tricts sont tixés par le statut “ Acte de la milice.” T.o montant de la paie et des
alloentions dos nillciers, soldats et chevaux de la milice active lorsqu'ils sont appelés
on activitd ou pour les exercices annuels sont fixés par les réglements et ordres de
Ia milico, 1887, Lo soin des armes, les exercicos, los allocations pour la papeterie
ct los timbres-posto sont aussi fixés par ces rdglomonts et ordres de 1887. La paie
et los allocutions nux corps permanents—artillorio, euvalerie et écoles d’infanterie—
compronnnt Vhabilloment, le chauffage, U'éelairago, lo fourrage et les rations quoti-
diennes sons fixéos tant sous le rapport des tanx que sous celui des quantités par les
régloments dos corps pormanents de décembre 1889, La paie des trésoriers payeurs,
ofliciors, professonrs ot instructeurs dn collége royal milltaire est fixée par arrété du
Consoil, Lu nalaire des magasiniers, suvveillants et ouvriers dans les différents dis-
tricts militaires est fixé par le ministre de la milice et de la défense, lors de la
nomination.

Les fournitures militaires et les habillements sont obtenus par soumissions des
contracteurs dont les soumissions ont &té acceptées et approuvées par le ministre de
la milice et de la défense,



Les travaux pour réparations aux constructions de bitiments militaires, casernes
ou propriétés, sont exécutés par contrats ou par une autorisation spéciale du minis-
tre de la milice et de la défense quand il n’y a pas de contrat.

Toute dépense qui n'est pas déjd prévue par les réglements et ordres en force
de la milice, doit &tre approuvée par le ministre, sur une réquisition de dépense,
avant que le paiement puisse &tre fait,

Les devoirs des officiers d’état-major do la milice, ceux des officiers de régiment
et des hommes, les méthodes de paiement, do transport, de subsistance, de discipline
et d’économie intérieure de la milice, tant on campagne qu'en caserne, et les pensions
militaires sont indiqués dans les ordres ot réglements déja cités,

Les formules impriméos des régloments, numérotées et enregistrées, ( Vide R. O,
1887) applicables & tous ces services sont onvoyées par le département aux états-
majors de district pour lo sorvice de la force.

Les officiers d’état-major, et tous ceux intéressés aux réclamations présentées an
département, doivent certifier qu’elles sont justes et suivant les ordres et réglements,
ou que le service a 6té rempli par autorité spéciale; que les prix sont suivant les
contrats, ou #’il n’y a pas eu de contrat, que ces prix sont justes et équitablos et qu'au-
cune partie de ces comptes n’a été antérieurement présentée pour paiement avant
que la réclamation soit payée par le département de la milice et de la défense.

Dans tous les cas de dépenses pour le service public, ou de sortie des magasins pu-
blics d’articles d’équipement militaire, une autorisation doit &tre obtenue du ministre
ou de son sous-ministre. Dans ce but une correspondance dirccte est établie entre P'offi-
cier général commandant et le ministre ou le sous-ministre, Des signatures sur la marge
des réquisitions, ou d’autres documents suffisent pour exécuter convenablement cette
partie des affaires du département, et je constate qu'une grande partie des affaires
du département sont de cette maniére expédiées avec rapidité. Toutes les sorties
des magasins publics sont aussi vérifiées et autorisées de cette maniére.

2900. Quel est le systéme d’achat adopté dans votre département ?—Le systéme
de la soumission, et lovsque des articles d’équipement sont requis dans aucun des
divers districts militaires, et qu'on ne peut les obtenir de nos magasins, une réquisi-
tion de dépenses est soumiso par l'aide-adjudant général, commandant le district.
La réquisition est envoyée an quartier général & V'officier général commandant, et si
cet officier approuve la demando il I'envoie au ministre avec sa recommandation,
Les sorties ot les réceptions d'offets militnires sont aussi faites d’aprés des réquisi-
tions approuvées et envoyées par l'entromiso des aides-adjudants généranx com-
mandant les divers distriets, & 'adjudant générnl nu quartier général, qui les envoie
avec sa recommandation ou celle de Uofficior général commandant, au ministre pour
approbation finale. Les contrats dans le départoment sont donnés par soumission,
aprés avoir été annoncés. Les soumissions sont tontes ndressées au ministre et sont
ouvertes et classées par un bureau d’officiers nommé par lui,

2901. Dans votre département fait-on exéeuter dos traviux sans que des soumis-
sions aient été demandées 7—Une certaine quantité de travaux & la journée est faite.
Il y a certains travaux pour lesquels des goumissions ne peuvent dtre demandées et
nous les faisons faire par contrat. Par exemple, nous avons un certain montant 3
dépenser pour la salle d’exercice, qui peut &tre trés fnible et on ne peut dire ce
que le travail cofitera, alors ou le fait faire 4 la journde.

2902. Mais vous ne construiriez pas une salle d’exercices de cette maniére 7—Non;
de plus, notre département ne construit pas de nouveaux bftiments; cela regarde le
département des travaux publics, Nous pouvons réparer un vieux bitiment, mais
ne pouvons en construire un neuf; cela dépend d’un autre département,.

2903. Ce qui est fait sans contrat est toujours de peu d’importance ?—Ce sont
des travaux qui ne peuvent &tre faits autrement.

2904. Est-ce qu'on sg'écarte jamais de cette régle d’achats par demande de
soumissions 7—C'est une régle invariable pour l'achat des fournitures pour V'équipe- -
ment de la force. On ne g'en écarte jamais excepté quand la chose est si peu
importante qu’elle ne vaut pas la peine d’étre soumissionnée. Mais chaque fois qu'il
est possible de demander des soumissions nous les demandons,

16¢—21
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2905, Quels sont les articles entrainant les plus grandes dépenses pour les-
quelles vous demandez dee soumissions ?—Toutes les fournitures nécessaires 2a
I’'équipement de la force, 4 son habillement et 4 son armement, L’habillement com-
prend bien des choses. Les casques sont toujours achetés en Angleterre; puis
nous avons les flanelles et les vétements de dessous que nous devons acheter, attendu
que nous donnons un sac complet & chaque soldat qui s'enréle dans nos écoles.

2906. Quand les volontaires, qui appartiennent & la vie civile, vont aux exer-
cices une fois par an, leur fournissez-vous I'habillement 2—Nous leur fournissons un
uniforme, c’est-d-dire une tunique, une paire de pantalons et un casque ou casquette
de petite tenue et des armes, naturellemeut.

2907. Maintenant qu’avez-vous 4 dire 4 propos des chevaux de cavalerie ?—Si
les hommes appartiennent aux corps de volontaires nous ne leur fournissons pas les
chevaux, ils se les procurent eux-mémes. Les chevaux sont inspectés avant qu'ils ne
soient amenés au camp, et &'ils sont reconnus bons pour le service ils sont gardés au
camp. Nous faisons cela pour protéger le département eu cas d’accident, car étant
respon=ables des chevaux, nous nous assurons qu'ils sont sains avant de les admettre.

2908. Quelle sorte de syxtéme ou de choix suivez-vous dans 'achat de I'artillerie ?
—Jusqu'ici toute artillerie qui a été achetée, I'a é1¢ dn département de la guerre en
Angleterre; mais les obus sont maintenant fabriqués & Québec. Nous: fabriquons
maintenant des obus de 64, les obus ordinaires et les obus de neuf sont fabriqués
dans la fabrique de Québec. Nous pouvons produire les obus de 64 4 un pea meil-
leur marché que nous ne les importions d’Angleterre.

2909, Les trouvez-vous hons ?—O0Oui, ils sont trés bous, meilleurs je pense que
ceux fabriqués en Angleterve,

2010, Bt lex munitions, les fusils? —Les munitions sont toutes faites 4 notre
fabrique de eartowehes, mais nons nelictons les fusils,  Les capons et les fusils vien-
nent tous " Angloterre,

ZUT1. Aver vous ossayé de les fabieiquor i ?7—Non, v

U122, Penses vous que vous pourries les fabriquer 2—Naturellement ; mais cela
demanderait un ez ol enpital qui deveait 8tre fourni par le parlement. Nous
Wavons ricn de enrpespondant aux fabriques de Springfield,  Nous avons, dans cha-
quo distriet, un avmueer nnpdnis enpithle. Ties aimuiers sont des hommes trés
capubles g godent nos nomes en bimne condition. Ces armes ont naturellement
e do Jonga rervices e demmalont de fiégquentes réparations.  Elles sont envoyées
dans les aesennux des ditlérents districls o on Jes arrange et les remet en état de
NOIYIL,

2914, Restez-vous an v enu den nméliortions titos dans les armes 4 feu 2—Je
regrette de dire que non; cely demmmdernit wne grwie sommo d’argent, que nous
w'avons pus A notre disposition,  Pae oxemple, dans Partillerie, qui est l'objet d’une
attention peticuhidre anjourd' g, nons ne comues pas an nivenu de I'époque. Nous
devons nous contenter de e que s nvons ;s jvons des canons de neuf assez
bons,  Len roldats sont armés e Sioder, ane fiés bonne armo dans les circonstances
ordinuitos, ¢f nous avons environ huit mdle fusils Martini-ITenry.

ZOLL, Quant anx canons vous &es un pen on arridre 2—O0ui.

2005, Vous n’enconrez atneune dépenne pour fn garnison de Halifax, qui est entre-
tenne par e gouvernement impérin! - Non,

2006, Lox lortifications de Québee sont ellis nous votre charge 2—Oui.

2917, Avez-vous 4 les tenir en oudre ?—Oui, on tant que nous le pouvons avee
les faibles moyons & notre disposition. .

2018, A voirdee quielles soient en bon ordre ¢ convenablement armées ?—Si nous
avions 'wrgent vouln nous en dépenscrions boaucoup pour les fortifications de Québec,
ear elles sont dans un tel état, qu'en certains cudroits les murs commencent & Jdevenir
dangereux,  Des roprérentations ont é6 faites au gouvernement qui sera obligé de
démolir que'ques murs pour les empécher de tomber sur la 18te des citoyens.

2919, Qu’a-t-on fait avee toutes les fortifications construites a4 Lévis ?7—Elies sont
gardées en bon ordre. Elles seraient des plus utiles en cas de nécessité, parcequ’elles
commandent le fleuve des deux c51éy; de fait elles seraient de beaucoup plus utiles
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quo tous les murs de la citadelle qui ne sont aujourd’hui d’auvcun usage au point de
vuoe militaire,

2920. Avez-vous quelque chose 3 ajouter concernant votre méthode de contrdle
des dépenses >~—Nous avons un systéme de formules en blanc pour les demandes de
dépenses, Si uu officier d'un district quelconque pense qu’il est nécessaire de faire
telle dépense, il remplit la formule de demande, donnant son opinion que certaine
dépense est nécessaire pour faire un certain travail, et qu'il a pris la peine de s&’en-
quérir, par soumission, de co qu'il colitera, donnant aussi le montant de la plus basse
soumission, ¢t il demande an ministre (’acceopter cette soumission, Cela est envoyé
et soumis au ministre, ot »'il aulori~e ln dépense, ln demande acceptée est renvoyée
et sert d’autorité & loflicier.  Quand ln dépense n été faite, les comptes sont envoyés
et audités ot naturellement puyés,

2921, Mais les dépenses doivent 8lro limitées parle vote du parlement ?—Cer-
tainement; ¢'est pourquoi quand une demande de dépense arrive anz ministre, clle est
d’abord examinée par le rous-ministre qui s’assure 8’il y a de l'argent pour la payer,
et si oui. un certiticat & cet effet est donné et le ministre autorise ou non la dépense.

2922, Comment demandez-vous les soumissions 7—Par dex annonces,

2923, Avez-vous aucune régle concernant leur publication ?—ILie ministre géné-
ralement donne une liste de journaux dans lesquels il désire que ies annonces soient
publiées, Récemment un essai a été fait d’annoncer par voie d’affiches, il a réussi et
est économique.

2924. Aucun employé de votre département regoit-il une allocation quelconque
en plus de ron salaire, et #i oui, donnez-nous les détails ?—Un commis de seconde
classe est logé gratuitement, ct 1regoit, en plus de son salaire, une allocation pour
I’éclairage el le chauffage. Ce commis a la garde des magasins au quartier général,
contenant pour environ $250,000 de diverses fournitures nécessaires i la force, Je
crois que cet arrangement est bien et devrait étre continué. Nous avons trouvé
qu’il était important que cet employé demeurat sur les lieux. Nous lui avons donné
des chambres 4 I’étage supérieur, et il y demeure avec sa famille,

2925, Est-il possible, dans votre opinion, de réduire les dépenses des services
contrdlés par votre dépurtement, sans nuire & leur efficacité, et & oui, de quelle
maniére ?-—Je no vois aucnne possibilité de réduire les dépenses du département sang
nuire sérieusement 3 son efficacité.  Les dépenses, au contraire, devraient étre aug-
mentéex attendu que le département et ses travaux augmentent.

2926. Avez-vous jamais compuaré vos dépenses & cellex de Ja Grande-Bretagne,
pour le méme xervice 7—Non ; ce n'est pas le méme systémo et aucune comparaison
ne peut étre faite.

2927. Pourrait-on fuire un rapprochement quelconque ?—Je ne vois pas comment,
le service dex volontaires en Angleterre est englobé dans I'autre, et la force des volon-
taires y e~t comparativement insignifiante comparée a la force réguliére, qui com-
porte la dépenxe principale.

2928, Y a-t-il des abus, dans votre département, dans la surveillance des paie-
ments ?—Nomn,

2929. [l y a une dépense de $12,000 pour une maison 3 Kingston ?—C’est pour
le commandant du collége royal militair.,

2930. C'est un de ses avantages ?—Oui,

2931. Vous construi~ez une maison, qui est la propriété du département et vous
lui permettez de I'hubiter 7—La mai<on a été ache{ée par le gouvernement.

2932, Avez-vous ancune suggestion 4 fuire en vuo d’amendements possibles 3
“I'Acte de 'audition” ?—Non, Mon cxpérience du fonctionnement de cot acte c’est
que je dois soumettre tous mes comptes 4 un examen, ¢t établir que tous les paiements
sont justifiés par des pidees & Pappui, et que 'argent voté par le parlement pour les
services de la milice a é(é convenablement dépensé, ¢t pour le but dans lequel il a’
été voté. En tant que mon département cst concerné l'audition des comptes a
été juste et équitable.

2933. Avez-vous aucune idée du salaire qu’on devrait payer aux sous-minis-
tres t—Je regois $3,200, :
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2934. Etes-vous d'opinion que des cousidérations de travail, de longueur de ser-
vice et de responsabilités différentes, devraient entrainer une différence de salaires ?—
Je pense que tous les sous-ministres devraient étre traités de laméme maniére; ¢’est
mon opinion sincére. Je suppose que les sous-ministres sont comme les auntres
hommes, qu'ils ne peuvent faire qu'une certaine somme de travail. Siun homme
est jugé capable d’étre un sous-ministre, il doit étre bien payé. Je ne vois pas pour-
quoi |'un devrait étre mieux payé que l'autre,

2935. Quellc est votre opinion & propos du salaire >—Mon opinion est que les
sous-ministres ne sont pas assez payés. Si vous comparez les sommes qu'ils regoi-
vent avec celles payées par les grandes maisons ou les corporations, vous trouverez
que les sous-ministres sont mal payés eu égard & l'importance des devoirs qu'ils
remplissent. De fait, les salaires n'onl pas été augmentés pendant ces dix ou quinze
derniéres années.

2936. Comment se comparent-ils avec ceux payés couramment il y a vingt-cing
ans ?—Je crois que les sous-ministres regoivent $200 ou $300 de plus par an qu'il y a
vingt-cing ans. .

2937. Quels sont vos idées & propos du salaire qui devrait étre payé aux sous-
ministres ?—C’est difficiled dire, mais je crois réellement que le salaire minimum payé
4 un sous-ministre devrait étre de $5,000. Vous voulez avoir un homme valant $5,000
par an; que vous le payez cela ou non, ¢’est 'état de choses actuel. Siun homme
ne vaut pas $5,000, alors renvoyez-le et prenez-en un qui les vaut. ILes responsabi-
lités de la position sunt telles que si vous les comparez A celles de positions de res-
ponsabilités égales, dans d’autres cireonstances do la vie, les sous-ministres ne seront
pas trop payés 4 $5,000. Mais jo ne voudrais pas quo le sulaire tat de $4,000 pour l'un,
de $3,000 pour 'antre, de $5,000 pour un troisidmo; je crois que cela serait injuste,
je pense que comme pour les ministros ils devraient tous étre égaux.

2938. Combien do promiers commis sont nécessaires dans votre département?
—Nous en avouns trois, jo crois, dans mon département. Je ne vois pas comment
nous pourrions nous on ispenser,

2939. Si I'emploi do comptable ou de teneur de livres était vacant, serait-il
nécessaire d’y nommer in commis do premiére classe ?—Je crois que ce serait néces-
saire.

2940. Ne pensez-voux pas qu'un salaire de $1,400 4 $1,800 permettrait d’avoir
un homme capable ?—Nous avons besoin d’avoir la, un trés bon employé. J'ai tou-
jours eu un premier commis A lu (4to de cette division, comme & celle des magasins,

2941. Pouvez-vous suguzéror une meilleure division des employés que celle qui
existe actuellement de premicro, deuxit¢me et troisiéme classes 7—Non.

2942, Les titres ne devraiont-ils pas correspondre aux différentes espéces de
travaux & exécuter ?—Ce sernit oxnctement la méme chose, Je suis satisfait de la
maniére dont les choses vont actuclioment dans mon département, et de la maniére dont
le travail est distribué et exécuté. Jo ne erois pas qu'aucun changement dans 'orga-
nisation théorique serait avantagoux,

2943, 8i vous aviez la liborté de réorganiser votre département conserveriez-
vous la classification de commis (ni oxiste 7—Si javais le pouvoir de tout recom-
moncor, ce serait différent.

2944, C’est ce’que nous voulons dire, dans ce cas quelle serait votre théorie ?—
Si vous dever avoir des commis nonvenux pour tout le département, vous e saurez
Dus co quie vous obtiendriez en prenant un lot de commis de troisiéme classe consen-
tant & travailler & $400 par an. Vous serez obligé de faire un département nouveau,

* ¢co qui pourrait &tre nne chose pleine do difficultés, .

2045, Nous supposons qu'il doit y avoir un certain nombre de premiers commis
et do commis de premidre et de seconde classe, comme il y a des colonels, des majors
et dos capituines dans I'armée ?—Oui.

2046. Si vous aviez & créer le département, est-ce que dans votre opinion le
nomnbre no devrait pas en &tre limité ?—Peut-8tre que celui de la premiére classe
pourrait &tro réduit. Laraison pour laquelle nous avons tant de commis de premiére
classe, est, comme je I'ai déja dit, parce que nous avons quelques vieux employés qui
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ont travaillé pendant de longues années et qui sont devenus commis de premiére
classe,

2947. Et ils font des travaux an-dessous de cette classe ?—Ils travaillent bien.

2948. 113 font le méme travail qu’ils faisaient lorsqu’ils occapaient un grade infé-
rieur ?—Quelques-uns, mais pas tous. Naturellement, ces employés sont ceux qui
ont le plus d’expérience dans le département, et le meilleur travail est fait par eux.

2949, Pensez-vous que les augmentations de salaire de premiére, seconde et
troisiéme classes devraient &tre les mémos pour tous et pour tous les départements ?—
QOui, & moins qu'elles ne soient pour dos fonctions spéeiales ou techniques,

2950. Autant pour un commis do troisidme classe que pour un premier commis ?
—Naturellement, un premier commis a ln surveillance générale de tout ce dont il ala
responsabilité et ot mioux rétribug.

2951, Alors vous 8tes d’opinion qu’il doit y avoir différentes augmentations, pour
les différentes classes 7—Si par augmentation vous voulez dire les augmentations
statutaires jo ponsc qu'elles doivent étre les mémes pour les différentes classes,

2952. Kt pour les différentes fonctions ?—Je ne désire pas parler pour d’autres
départements que le mien; $50 par an est une augmentation assez faible pour un
salaire dc $400 par an. Les salaires plus élevés ne doivent pas avoir une augmen-
tation proportionnelle.

2953, Dites-nous maiutenant comment les nouvelles nominations sont faites dans
votre département. Si, par exemple, on a besoin d’un commis dans la division du
comptable, le comptable vous fait-il un rapport, faites-vous nne enquéte, ou le chef
du département vient-il 4 vous et vous dit-il : jai besoin qu’une nouvelle nomina-
tion soit faite ?—Je confére généralement avec le ministre et lui dis qu'on a besoin
d’un commis dans la division da comptable et nous prenons- le meilleur employé du
département et le plagons I, en vue d’expédier les atfaires. Si une place de commis
doit &tre créée nous nous adressons au Conseil suivant les procédures indiquées dans
T'acte.

5954. Vous prencz le meilleur employé parmi ceux qui sont déja dans le dépar-
tement ?—OQui.

9955. Mais supposez qu'un homme nouveau soit présenté? —Je ne vois pas que
nous ayons besoin d’en présenter un. .

2956. Mais supposez qu'un commis de premiére classe meure demain matin,
essalerez-vous de vous dispenser d’en nommer um, 8i ce n'est pas nécessaire 7—=Si
ce n’était pas nécessaire nous n’en nommerions certainement pas un auntre.

295%7. Recommandez-vous ou nommez-vous ?—J’ai recommandé, mais je n’ai pas
toujours réussi. Le ministre nomme qui il veut,

2958. Si vous 8tes d’accord, trés bien; mais si vous no I'Gtes pas il fait ce qu'il
veut ?—Naturellement, le ministre a le droit de nommer qui lui plait dans son
ministére.

2959. Penscz-vous que le sous-ministre devrait avoir le pouvoir de suspensjon ?—
Ouli, certainement.

2960, Lorsque le ministre est présent comme quand il cst absent 2—Je le pense,
Je crois que le sous-ministre devrait pouvoir suspendre, ot alors reporter le cas sans
délai au ministre.

2961. Supposez que le ministre réinstalle I'employé ?—C’est son affaire, s'tl désire
mettre son sous-ministre dans une fausse position, ¢e dernier ne peut 'empécher;
mais la responsabilité retombe sur le ministre,

2962, Ce serait dangereux, n'est-ce pas, lorsque l¢ minisire est en ville et qu’on
a la possibilité de conférer avec lui ?—Je ne puis rien dire & ce propos. Quelquefois
I'action du sous-ministre, sielle est juste, peut prévenir beaucoup d’embarras. Je pense
certainementquele sous-ministre devraitavoirlepouvoirdesuspendre, Naturellement,
si le ministre dit: Vous avez tort et vous devez reprendre cet homme de suite, ¢’est
son affaire, mais je crois que dans la plupart des cas le ministre supporterait son
sous-ministre.

2963. Dans la liste des questions qui vous a 6té cnvoyée, aviez-vous celle-ci:
“ Aucune personne est-elle entrée dans le service de votre département qui par suite
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habitndes ne pouvait étre conservée dans le service.” Vous pn’avez pas répondu 3
cette question ?—Je crois que j'y ai répondu. J'ai en un de ces cas, il y a longtemps,
mais je m'en suis débarrassé. .

2964. Dans votre département vous avez ce que vous appelez une division de
la milice ?—Oui.

2965. A la téte de laquelle est 'adjudant général ?—Oui.

2966, 11 fait ses rapports au major général commandant la milice ?—Le major
général est & la téte de la force.

2967. Mais I'adjudant général regoit $3,200 par an et fait ses rapports an major
général ?—Oui.

2968. Iin somme, c’est un “ Horse Guard’ en diminutif et vous &tes le départe-
ment de la guerrve ?—Oui.

2969, Suivant 'exemple de ’Angleterre vous avez divisé le Canada en districts
militaires 2—Oni.

2970. Combien y a-t-il de distriets 2—Douze. :

2971. A la téte de chaque district militaire il y a un aide-adjudant général et
un major de brigade ?—Il n'y a pas de major de brigade dans tous les districts, mais
dans la plupart d’entre eux. Il y a un aide-adjudant général dans chacun d’eux.
Quelques-uns ont deux districts 4 commander.

2972. Vous suivez le plan anglais. Li, il y a un général commandant la division
de Plymouth, un autre commandant celle de Portsmouth et ainsi de suite ?—Exac-
tement.

2973. Ces officiers sont-ils pormancnts 7—Ils sont censés étrc nommés pour
cing ans, mais ils sont généralemoent maintenus,  Ce sont des soldats,

2974, Appartionnont-ils & I'nrmdée régulicro, autrement ot ont-ils appris leur
profession ?—Quelques-uns ont wervi dans I'nrmée anglaise, d’autres se sont formés
eux-ménies, . an Canadie nons avons de ces derniers qui peuvent se comparer avee
les militaires qui ont sorvi dans 'nmée anglaise.

2975. Que fuil Pndjudant: général 2—I1 est en charge du district entier et doit
surveiiler toutes los inspections, 11 doit répondre 4 toute la correspondance qui fui
est adressée du quartier général; il rénnit les différents bureanx et a la surveillance
générale des forces de son district qu’il commande, il doit inspecter les habillements,
les armes et les ¢quipements dos dittérents corps de son district,

2976. Qu'appelez-vous inspoction ?—I1 doit se rendre et examiner par lui-méme
les armeos, arsenaux cf nutron bitiments, examiner les accoutrements et les véte-
ments, Cela est fail deux fois par an et plus souvent si c’est nécessaire.

2977. Bxigez-vous un rapport do ces inspoctours 2—Oui.

2978. Que fait le major do brigndo dans un district —I1 est supposé assister
I'aide-adjudant général. Quelquon-ns ont un distriet entier sous leurs ordres.

2979, Les fonctions sont nnanlogues ?— -Oui, & Pexeeption que 'un est sous les
ordres de I'autre.

2980. Quelques-uns des aidos-ndjuwlnnts généraux sont-ils commandants d’école ?
—Oui, cela a été fait par économic. Au lion (’avoir le salaire d’un aide-adjudant
général on leur alloue une paie supplémentaire d'une piastre par jonr. Ils agissent
3 la fois comme commandant de 'écolo ot comme officier commandant le district. Il
y a six aides-adjudants généraux qui commandent en plus des écoles, cing qui sont
sans école, et six majors de brigade,

2981. Vous venez dec dire que parfois des réquisitions sont faites pour

* un corp- et envoyées & l'aide-adjudant général, qui fait rapport au major général,
lequel réfdre ce rapport au département, Supposons que ie soldat Tommy Atkins
du 25¢ bataillon des volontaires de Glengarry ait besoin d'un nouvel uniforme, de
vos magasins, quelle filitre devra-t-il snivre 2—Il devra voir le capitaine de sa com-
pagnie et lui dire ce qu'il lui faut, le capitaine fait alors une.demande, et cette
demande est envoyée & Vaide-adjudant général gni l'envoie & l'adjudant géuéral
lequel recommande ou refuse la réquisition. Quand Tommy a droit & un mnouvel
uniforme il n’a pas besoin de le demander, il le regoit.



2982, L'aide-adjudant envoie la demande & l'adjudant-général ?—Oui. Alors
I'adjudant général 'envoie au sous-ministre et le sous-ministre vérifie quand la der-
nidre fourniture a été faite et si la demande est fondée; si elle I'est, elle est accordée;
si elle ne l'est pas, l'uniforme ne peut sortir que contre paiement,

2983. Alors vous la référez au directeur général des magasing ?—Oui.

2984, Suit-elle, au retour, la méme filiére ?—Elle va d’un officier & l'autre.

2985. Du directeur géuéral des magasins au sous-ministre de la milice, de 13 &
I'adjudant général, puis & l'aide-adjudant général, et de l'aide-adjudant général au
colonel du régiment, du colonel au capitaine jusqu’a ce que le soldat regoive son
uniforme ?—Maintenant, messieurs, c¢’cst de Tommy Atkins seul dont vous parlez.
Si vous le désirez, je vais vous donner des explications qui vous montreront la
transaction sous un tout autre jour, car il v'est pas supposable que Tommy Atkins
ait jamais demandé ou demandera des vétements de cette nature. Il n’a aucun
besoin d’en demander. Tiorsqu'un corps & le droit de vecevoir des uniformes il fait
sa demande suivant la rdgle, non pour Tommy Atkins seul, mais pour tout le corps.
Le corps a lo droit d'uvoir ces v8tements et sa réquisition va naturellement d’un
officier & 'autre., Les vétements sont accordés parce que le corps y a droit et que
la réquisition a été envoyée par la voie réguliére,

2986. Mais une compagnie entiére pourrait avoir recours & ce procédé ?—Oui,
sans doute, mais que feriez-vous de plus ? Je crois que le mode anglais est plus
long que celui-ld. Il y a de la paperasserie un peu partout.

2987. Vous avez un aide-adjudant général dans la Colombie anglaise P—Oui.
I1 est en méme temps commandant de I'école.

2988, Et vous en avez un dans le Manitoba ?—Oui.

2989, Ces deux provinces font partie de I'Union depuis que I’Acte de la milice a
été adopté ?—Oui. )

2990. Avant de faire partie de I'Union la Colombie anglaise avait des troupes ?
—Si je me le vappelle bien ces troupes se réduisaient & deux ou trois compagnies a
cette époque.

2991. Supposons gu'une fendtre est brisée dans la citadelle de Québec, quels
moyens emploie-t-on pour la réparer ?—S8i c'est un cas d’urgence, nous avons sur les
lieux des hommes qui feront les réparations nécessaires,

2992. On ne g’adresse pas 4 Ottawa ?—DNou, si le cas est urgent,

2993. Le méme principe s’applique-t-il au collége militaire >—Jusqu’s un certain
point. Nous permettons au commandant du colldge militaire voyual de dépenser une
certaine somme d’argent par mois pour I'inspection des casernes, et il faitun rapport
d’inspection dans lequel il mentionne les réparations urgentes qu’il a été obligé de
faire dans le cours du mois. De plus, il doit fournir un second rapport mensuel qui
contient une liste des réparations que l'on ne croit pas urgentes, et pour les faire
faire il faut qu’il y soit autorisé. Malis il se présente des cas urgents, par exemple,
un tuyau géle, Dans ce cas il n’attendrait pas l'autorisation mais il ferait venir le
plombier. Quand une fenétre est brisée il lui est loisible do la faire réparer sans
délai. 1! fait venir le plombier, le paie et en fait mention dans son rapport d'ins-
pection,

. 2994, Peut-on s’adresser aux aides-adjudants généraux; ils commandent les
camps de district, n’est-ce pas ?—Oui,

2995, Les camps sont-ils formés & la méme époque ?—Non, pas toujours. Pour
la formation des camps nous choisissons généralement I'6poque la plus convenable
pour les officiers locaux et les volontaires, :

2996. Mais los camps sont-ils arrangés de maniéro & permettre an major général ~
do visiter chaque campoment ?~—Oui.

2997. Bien entondu, les camps ne peuvent pas étro formés en méme temps ?—Le
général pout aller d'un camp & un autre 8'ils ne sont pas trop éloignés. Il peut passer.
une journée ou deux dans un camp, puis se rendre duns un autre.

2998, Duns lo fuit, s’efforce-t-on de former les campe assez prés les uns des
autres pour que lo général ait I'occasion d’en inspocter un aussi grand nombre que
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possible 7—On ne tient pas compte de cela. Nous choisissons généralement le temps
qui convient le mieux A la milice.

2999, Vous avez sous vos soins certains terrains et propriétés militaires ?>—Oui.

3000. Sont-ils semblables aux terrains de P'artillerie ?—Oui, ce sont des terrains
de lartillerie qui ont été placés sous le contrle du ministére,

3001. 1ls ne sont pas & vendre comme les terrains de l'artillerie qui dépendent
du minijstére de I'intérieur >—Non. Lorsque nous n’en avons pas besoin pour les
fins militaires nous les transportons généralement au ministére de l'intérienr avec

ridre de les vendre. Ils font partie de la classe a,

3002. 1l y a certaines pensions qui sont payables aux vétérans de 1812; daus le
Haut-Canada, il y en a plus de quarante qui vivent encore ?—Oui,

3003. Vous assurcz-vous que ces gens vivent aujourd’hui ?~—Nous recevons de
leur part unc déclaration signée en présence d'un magistrat et nous payons sur la
foi de ce document.

3004. Vous avez dans le Bas-Canada soixante et quinze vétérans qui vivent
encore, et quelques-uns sont inserits comme étant 4gés de plus de cent ans; en ayez-
vous la preuve ?—Nous avons tous les documents, mais je ne crois pas qu'ils soient
anssi vieux. Il y a sans aucun doute quelques vieillards. \

3005. Peu importe leur 4ge, le point essentiel est de savoir s'ils vivent ou #'ils
sont morts >—Nous avons la preuve qu’ils vivent.

3006. Ne vaudrait-il pasla peine de voir ces hommes en chair et en os ?—Je crois
que cela en vaudrait la peine.

3007. I'Acte de la milice impose des amendes A ceux qui n’assistent pas aux
exercices militaires ?—Oui.

3008, Ces amendes sont-elles rigourcusement imposées et pergues ?7—Trés rare-
ment, mais elles 'ont é1¢ quolqucfois, )

3009. Mais régle gdnéralo, cos hommes ne sont pas mis i 'amende?—Je ne
crois pas qu'ily soient souvent mis & 'amende. Un capitaine peut avoir sa compa-
gnie au complot ot avoir onrdlé huit oudix hommesde plus qu’il ne lui enfaut; dans
ce cas, il laisso los autros de ¢6té, etdu moment que sa compagnie est au complet pen
lui importe de sévir conlre coux qui sont absents.

3010. L'imposition de cos amendes est facultative ?2—Oui.

3011. Tl parait quo lo montant dos amendes pergues n’a pas été considérable ?—
C'est exceptionnel.

3012, Votre ministéve est principalement un ministére qui dépense 2—Oui, je
regrette beaucoup qu'il contribuo si peu au revenu, Mais si le pays a besoin d’une
milice il faut bien qu’il la paio.

3013. Vous avez un crédit pour los munitions et un erédit pour la cartoucherie
de 'Etat 3 Québec 2—Oui.

3014. Vousavez puyé d pen pros $9,000 pour les munitions ? Les avez-vous
achetées du gouvernement impériul 7—Nan, nous n'achetons plus de munitions du

gouvernement impérial. Jusqu'd tout récomment nous achetions les projectiles
creux et les cartouches et les munitions du Martini-Henri du gouvernement impérial,
mais nous allons les fabriquer & In curtouchorio de 1'Etat.

3015. Cette cartoucherie de Québee, qui nous a cofité $60,000 I'année derniére,
fournira au pays toutes les munitions? -Oui.

3016. Paierons-nous moins chor que nutrefois ?—Nous ne pouvons pas acheter en
Angleterre les cartouches du Snider ue nous employons maintenant. Nous devouns
les fabriquer ici.

3017. Vous n'estimez pas le mounsqucton Snider comme un bon fusil 7—C’est
le fusil de la milice, et nous devons uvoir les munitions qui lui conviennent.

3018, Mais ce n'est pas un fusil do guerre?—Non. Il est assez bon pour upe
distance de trois & quatre cents verges, mais 3 une plus longue distance il ne vaut
pas grand’chose.

3019, S'il éclatait une guerre, un soulévement comme celui de Riel, ou un autre
ge méme nature, que feriez-vous?—Nous ferions beaucoup de mal, méme avec ces

niders,

N
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3020. Vous dites que vous avez 8,000 fusils de Martini-Henri ?—Oui, 4 peu prés
ce nombre,

3021. Votre principal dépot d’effets militaires est ici, & Ottawa?—Onui; nous
avons des magasins dans les différents districts militaires,

3022. Vos munitions sont-elles ommugnsinées 3 Québec ?—Nous en avons 3
Québec, & Montréal, une certaine quantité ici, et dans d’autres districts.

3023. Lorsque la compagnio do Tommy Aitkin veut avoir de nouvelles muni-
tions, ol se les procure-t-elle 7—Iille pout los oblenir au magasin du district, mais si
elle veut en avoir une grande quantité olle wadresso ici. Mais nous distribuons
généralement les munitions. Bien ontendu, il n’y a pasde dangoravec les cartouches,
il 0’y a pas risque qn’ellos pordent lour poudre. Nons on avons ane certaine guan-
tit€ dans les différents magasins dans des ondroits oxpressément adaptés & cette fin.

3024, Avez-vous, dans votre ministdre, un invontaire do tous les articles et effets
militaires ?—Oui. :

3025. Vous savez on tout temps quelle est la valeur tolale de tous ces articles
dans toutes les partics du pays ?—On tient compte de tout ce qui sort et do tout ce
qui entre, , .

3026, 1l y a quelques années, on a fait un inventaire de i’actif do la milico cana-
dienne, et on I’a publié comme préface dans les comptes publics; la valour de tous
ces articles et effets était estimée & prés de deux millions de dollars ?—Jo ne m’en
souviens pas. Si vous tenez compte de I'armement et des propriétés militaires jo ne
doute pas que le chiffre soit exact.

3027. Néanmoins, vous tenez un inventaire de tous ces articles, et leur valeur
ost considérable ?—Oui.

3028. Ils sont en grande partie emmagasinés ici ?—La plus grande partie se
trouve dans le vaste batiment qui est prés du canal, et je serais vraiment heureux d’y
conduire les commissaires.

3029, A part vos canons montés en batteries tous ces articles ne valent pas
deux millions de dollars —Oh! non.

3030. Quelle est la valeur des articles que vous avez ici 7—A peu prés $250,000.

3031, Ainsi, vous avez un matériel permanent dans tout le pays?—Oui; c’est
le matériel local dont nous avons besoin toute ’année.

3032. Vous avez maintenant quelques canous Armstrong ?~—Je n’en tiens pas
compte. Je no parle pas des canons, mais de tous les articles militaires qui sont
emmagasinés. .

3033. Mais cet inventaire de deux millions & dft comprendre les canons et batte-
ries 7—Oui, nos batteries de campagne sont munies des canons les plus perfectionnés
que vous pourriez trouver de leur calibre.

3034. Vous avez dépensé I'année derni¢re prés de $80,000 pour I’habillement, et
Montréal en a fourni pour une valeur de $30,000 ?—Oui.

3035. Rosamond et Cie, $41,000 ?—Oui.

3086. O'Brien, de Montréal, $45,000 ?7—Oui; il a coufectionné les pardessus,

3037. Ce sont 14 les principaux fournisseurs ?—Oui, & I'entreprise.

3038. Avez-vous fait examiner, & leur réception, toulos ces tuniques, bonnets de
police, pantalons et pantalons d’écurie ?—Oui, nous avons un inspecteur pour cette
fin. Nous inspectons le drap avant que I'habillement soit confectionné. Le mauu-
facturier nous expédie un échantillon de drap avant d’on terminer la manufacture.
Nous ne laissons pas commencer la manufacture du drap avant que le manufacturier
en ait fait quelques échantillons afin de nous faire voir qu'il ne se trompepas. L’ha-
billement que nous avons donne satisfaction ; en effet, le drap est de meilleure qua-
lité que le drap anglais, mais il cofite plus cher, souvent plus de 50 pour 100. Il en
résulte qu’avec la méme somme d’argent nous pourrions doubler la quantité de drap.
Mais, maintenant, nous sommes obligés de manutacturer notre drap dans le pays.
11 nous faut payer 50 pour 100 de plus que nous avions I’habitude de payer autre-
fois, et le crédit destiné 4 I'habillement reste le méme. Le gouvernement, comme
corps, devrait prendre sa part dans la porte que subit notre ministére et nous
accorder une subvention plus élevée.
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3039, Mais cela augmente le cofit de votre ministére ?2—~QOui, de beaucoup.
Puis nous ne pouvons pas avoir pour la méme somme autant d’articles d’habillement
que nous avions coutume d’avoir, et notre subvention est diminuée d’autant. Mais
nous sommes les seuls 3 en soufirir,

3040. L'habillement est-il fourni maintenant, & meilleur marché que autrefois ?—
11y a trés peu de différence.

3041. Qui s’'occupe du soin de ces fournitures de temps & autre ?—Nous avons
des hommes qui y sont employés constamment. Nous devons prendre bien soin de
ce drap pour empdcher les mites de 8’y mettre.

3042. Mais qui vérifie les quantités en magasin ?—Nous avons un registre dans
lequel on insecrit tout ece qui sort des magasins, et tout ce qui y entre est confié aux
soins du gardien qui en est responsable,

3043. Faites-vous, une fois par année, quelque chose qui ressemble & un inven-
taire t—Toujours. Nous avous uu bureau d’officiers qui 8’en occupe réguliérement,
en sus du garde-magasin., Ce bureau juge la conduite du garde-magasin. Ce
bureau est généralement composé de trois officiers qui viennent ici visiter le
magasin, et le commis qui en a la garde est obligé de faire voir tous les articles et
de les compter, justement comme lorsqne I'on fait l'inventaire dans une maison de
commerce.

3044, Deux ou trois colonels de régiment composent ce bureau ?—Oui, en
général,

3045. Mais ils ne sont pas aides-adjudants généraux ?—Oui, quelquefois, ou
majors de brigade. Ce sont nos propron officiers, mais ils sont parfaitement étran-
gers et ils n'ont rien 4 faire avee les magasins,

3046, Ol vous procurez-vous la matidro premiére pour fabriquer les cartouches ?
—Le prix des articles dont nons avons besoin & cette fabrique est connu sur le
marché,  Par oxomple, les burves do cuivre se vendent un certain prix, nous payons
le prix du marché, ot il en ost do méme pour le plomb.

3047. Vous aver aeheté de ln maison Chinie, 3 Québec, pour une valeur de
$39,000; guand il w'agit do somnes aussi considérables vous ne demandez pas de
soumissions ?—Cette sommo comprend toutes les fournitures nécessaires pendant
douze mois pour la cartonchorie, ln batterie “ B” et les travaux dans le distriet mili-
taire de Québec. Le minislro nutorise 'achat de tous ces articles par 'intermédiaire
de M. Chinic.

3048, Ne pourricz-vous paa los ncheter vous-méme ?—Certainement ; j'aimerais
mieux toujours acheter dirortement du manufacturier,

3049. Ce marchand no vous protora pas ron nom pour faire ces achats sans
exiger quelque chose ?—Jo ne o suppose pas,

3050. En sus du crédit dosting & Uhabillement il y a le colit des fournitures
militaires s’élevant en tout & §47,000, co qui comprend une foule d’articles divers
expédiés anx différents districts militnives, i géndéral, comment ces achats sont-ils
faits ?—A l'entreprise. Aprds avoir demnndé des soumissions tous ces articles ont
€t€ donnés & entreprise.

3051. Quelle est I'indemnité accordéo pour le soin des armes? L’année derniére
vous avez dépensé $60,000 pour lex sullen d'nrmes et 'entretien des armes ?—L'indem-
nité est de $40 par compagnie, et de $60 par troupe de cavalerie,

3052. Ces gens sont-ils préposés 1 lu garde des hangars d’exercice ?2—Oui, des
magasins locaux.

3053. C'est pour I'instruction mililnire que vous payez $36,0007—Le cofit de
Pinstruction militaire est payé & chaque capitaine,

3054. Y a-t-il aussi une indemnité pour cette fin 2—Oui.

3055, Y a-t-il un moyen pour coustater comment la compagnie regoit I'instruc-
tion 7—Oui. On accorde une somme de $40 par année pour l'exercice militaire a
chaque troupe de cavalerie, et aux autres compagnies de toutes armes, et $200 par
année pour l'cxercice de chaque batterie de campagne.

3056. Combien de temps dure I'exercice annuel ?—Douze jours,

//
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3057. Quel est le nombre de volontaires qui sont appelés sous les armes chaque
fois ?—A peu prés vingt-deux mille hommes,

3058. Combien de fois chaque soldat est-il exercé ?—I1 est censé étre exercé une
fois tous les deux ans.

3059. La moitié de la milice est exercée chaque année ?—Oui, nous n’avons pas
asgez de fonds pour 'exercer en entier tous les ans,

3060. Les dépenses imprévues, qui se sont élevées 'année derniére & $36,000,
comprennent 'indemnité aux fantares 2—Oui; les frais de voyage de I'état-major, les
frais de port et de papeterie.

3061, Lesfanfares regoivent une indomnité proportionnéo a leur degré d’efficacité ?
—Nous avons lo rapport de Paide-wljudant. général des ditféronts districts, et nous
payouns aux fanfuros $75, $100 ou §150, (I’ﬂpréS lo nombre d’hommes qui en font
partie et leur habilité, ot low frais d'ontrotien quo les officiors sont obligés de payer.

3062. L'annéo dornidre vous avez dépensé $26,000 ponr hangars d’exercice et
champs de tir; c'est pour location et réparations ?—Oni,

3063. Pour la counstruction de vos batteries, pour votre collégo militaire, et
différentes choses vous avez dépensé 870,000 ; de quelle maniére ces propriétés sont-
elles venues sous votre contréle 7—Quand elles ont été remises par le gouvornement
anglais elles ont été classifiées, et celles qui ont été jugées nécessaires pour les fins de
la milice nous ont été transférées, et les autres I'ont €té au ministére de I'intérieur,

3064. Ces propriéiés ne devraient-elles pas 8tre sous le contréle du ministére des
travaux publics 2—Je ne vois pas pourquei. .

3065. Mais la loi ne prescrit-elle pas clairement que toutes les propriétés publi-
ques seront tous le contréle du ministére des travaux publies ?—Non, pas si elles sont
employées comme les hangars d’exercice, les ehamps de tir, ete.

3060, Pas les propriétés dont vous payez les réparations et la construction,
comme la citadelle de Québec, le collége militaire de Kingston, la batterie do Frédé-
ricton, et ainsi de suite ?—Le ministére des travaux publics a construnit ces batiments
et il nous les a transférés, et nous devons les tenir en bon état et les entretenir,

3067. Mais n’agiesez-vous pas contrairement 3 la loi ?7—Un arrété du Conseil a
été passé 4 cotte fin,

3068. Mais cet arraté du Conseil n’est-il pas contraire 4 la loi ?—Cette question a
été discutée par les deux ministres, et sir Hector Langevin a prétendu que mon
ministre n’avait pas le droit d’ mtervemr el que tous ces édifices appartenaient an
ministére des travaux publics. La questxon a 616 réglée plus tard,

3069. Te ministére des travaux publics est obligé de réparer tous les édifices
gublics dans le pays excepté ceux qui sont sous le contrdlo de votre ministére ?—

e crois qu'il en est aingi—du moins je ne sais pas ce qui we fait en dehors de mon
département. Je serais anssi content si les édifices qui sont sous mon eontrole étaient
transférés au ministére des travaux publics, car je le tiendrais responsable de plu-
sieurs choses que je suis obligé de faire avec un personnol insuffisant.

3070. Dans le fait, vous avez des architectes et des ingénieurs qui s’occupent de
ces édifices 7—Nous n’avons que deux hommes qui s’en occupent.

307L. Comme question d’économie et d’efficacité, no vaudrait-il pas mieux les
réunir aux autres ?—Je ne sais pas si ce serait une économie. Je crois que nous
pouvons économiser aussi bien que qui que ce soit sous ce rapport.’

3072. Mais, que ce soit le ministére des travaux publics ou le votre qui ait le
contréle, on emplone la main-d'ceuvre étrangére ?>—Oui,

3073, Vous avez & Québec un hangar d’exercice pour la batterie “B” ?—Oui.

3074. Vous avoz une école de cavalerie & Québec ?—Oul.

3075. Vous avoz la cartoucherie ?—Oui,

3076. Vous avez los canons de l'artillerie ?—Oui,

3077. Vous avoz la terrasse Dufferin ?>—Oui,

3078. Le camp du génie & Lévis ?—Oni.

3079. Et les forts & Lévis ?—Oui,

3080, La citadelle ot los caissons ?—Oui,

3081. Et les fortifications en général 2—Onui.
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3082. Quel est le nombre de commis de travaux que vous employez & Québec ?
—Nous en avons deux,

3083. Combien en aviez-vous il y a deux ans ?—Nous en avions deux seulement,
et des journaliers travaillajient avec eux, et notre aide-architecte y allait quelque-
fois.

3084, Vous n’y avez pas six ou sept hommes ?—Non,

3085, Jamais ?—Non, jamais,

3086. En 1888, par exemple ?—Non, je ne le crois pas.

3087. Dans tous les cas, le nombre en est maintenant restreint & deux ?—Oui ;
vous voulez peut-8tre parler des hommes qui sont employés dans les magasins ?

3088, Non; nous parlons des commis de travaux qui sont mentionnés dans le
rapport de I'auditeur général 7—Je me souviens maintenant qu’il y a eu une erreur,
et on a désigné comme commis de travaux des hommes qui ne I'étajient pas, Ces
hommes étaient employés comme journaliers ordinaires et on les avait inscritscomme
commis de travaux. lIls étaient payés comme journaliers.

3089, L’auditeur général s’était trompé en 1888 en les désignant comme étant
des commis de travaux ?—Oul, ily a eu probablement une erreur, un certain nombre
d’hommes ont ét¢ inscrits comme commis de travaux et ils ne l'étaient pas.

3090. Par exemple, vous avez & Kingston de grands établisssments, comment
vous proecurerez-vous le charbon ?—Au moyen de soumissions.

- 3091, Il y a aussi un pénitencier 4 Kingston ?7—Oui.
oui 3092, Kt il y a de plus les bureanx de la douane et du revenu de Vintérieur 2—
ui.

3093. Y a-t-il une entente entre votre ministire ct les autres aux fins d’avoir un
approvisionnement de charbon ?—Non, il n'y ¢n a pas.

3094, Dans le fait, il arrive quo les ministéres se font concurrence ?—Je n’en
sais vraiment rien, Nous domandons des soumissions pour le charbon dont nous
avons besoin, ot il n'a jamais été question de demander & nos voisins de se joindre a
nous 4 cette fin,

3095. No croyoez-vous pus qu'il serait bon de donner plus d’extension a votre
systéme de direction dues mngnsing ot d’avoir un directeur pour les magasins de tous
les ministéres qui ont des dépoenses & faire; un fonctionnaire bien rétribué qui ache-
terait et contrdlerait los articlos nécessuires 4 la milice, & la marive et aux chomins
de fer 7—Oui, certaincmoent. Clo sorait une excellente chose, mais je crois qu'il vau-
drait encore mieux que toul lo combustible nécessaire pour les édifices publics ft
acheté par un seul ministére.

3096, C'est réellement co qui arrive maintenant, les pénitenciers sont exclus ?—
I1 nous faudrait envoyer i Kingston nos réquisitions pourle charbon dont nous avons
besoin & Québec et antres licux, et celui quo le gouverneinent autoriserait a acheter

tout le charbon nécessaire pour low propriétés de I'Ktat ferait une meilleure affaire
que si chaque ministére achotuit son charbon séparément. Nous I’achetons & Québec,
4 Kingston el dans chaque endroit od nous avons une école, dans le Manitoba, la

Colombie anglaise, & Frédéricton, Liondon ot Toronto—nous achetons des commer-
gants locaux.

3097. Vous devez le payer un prix passublement élevé 2——Oui, mais pas plusque
le prix du marché.

3098, La facture de l'anthracite canadien que vous avez employé & Winnipeg
était trés élevée 7—Nous sommes dans des conditions défavorables 3 Winnipeg. Nos
troupes sont logées dans des baraques en hois qui n’ont pas été construites comme
bitiments permanents. Ces baraques sont d'un tel état que le vent y circule libre-
ment, ot ce n'est' qu’en chauffant excessivement que nos hommes peuvent passer
I'hiver sany trop souffrir. Je n’ai pax de¢ doute qu'une forte somme d'argent serait
économisée si le gouvernement nommait un agent pour fuire les achats de combus-
tible. C’est le mode suivi par la Compagnie du chemin de fer canadien du Paci-
fique.

3099. A-t-on pris des mesures pour mieux loger vos troupes & Winnipeg ?—
J’espére que nous réussirons cette année d faire construize un nouveau batiment,
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Mais nos hommes sont trés mal cette année, car ces vieilles baraques ne peuventplus
8tre réparées.

3100. Revenons 3 Kingston maintenant, Le pénitencier a payé le charbon
$3.56 et vous I'avez payé $4.40 7—Je ne vois pas pourquui nous n’aurions pas le
charbon & aussi bon marché que le pénitencier.

3101, La politique ne se glisse-t-ellc pas dans tous ces achats ?-—Je n’en doute
pas; cependant, je n’aimerais pas 4 le dire. Nuturollement, on considére ces achats
comme du patronage, mais les entreprises sont adjugées sursoumissions. Nous avons
4 Montréal un immense hangar d'oxercices ot nous payons $1,200 pour le charbon
nécessaire au chauffage. Mais méme & Kingston, jo ¢rois quo nous avons accepté la
plus basse soumission pour I'approvisionnement do charbon, car ¢’cst ce que nous
faisons généralement. Nous rccovons des soumissions, ct, commo question de rou-
tine, le ministre choisit lau plus bhasso.

3102. Le collége militaire cofito $83,000 par nnuéo; vous savez sans doute que
18 cadets ont regu leurs dipldmes ¢n juin dernier ?—Oui.

3103. Que onzoe recrues ont été admises au colldge ?—Qui.

3104. Quo dans 'espace de quatre ans le nombre dex cadets do quatre-vingts qu’il
6tait a descendu 4 cinquante ?—OQui.

3105. Que les compagnies sont réduites de quatre & deux ?—Lies déponses du
collége ne seraient pas plus grandes pour quatre-vingts cadets que pour cinquante;
le méme personnel existerait, avec les mémes appointements,

3106, Vous avez derniérement augmenté de $100 le prix que payait un cadot nu
colldge ?—Cette augmentation a été faite il y a deux ans.

3107. Cette augmentation a-t-elle eu l'effet d'empécher des jeunes gens de venir
au collége !—C'est bien difficile a dire.

3108. Quelle est 1a somme que doit payer maintenant un cadet ?—8$350, Jo sup-
pose que certains jeunes gens seraient entrés au collége si le prix n’eut pas ét¢ aug-
menté, car il est généralement admis que les prix de ce collége sont trop élevés pour
un pays comme le ndtre,

3109. 11 serait plus avantageux pour le pays de rétablir I'ancien prix, nous y
gagnerions; c'est-a-dire, 8’il était plus profitable d’avoir quatre-vingts cadets & $250
que cinquante & $350, il vaudrait mieux revenir & 'ancien systéme ?!—Certainement,
je veux dire que le pays en retirerait des bénéfices.

3110. Quand cette augmentation a-t-elle eu lieu et quel en a été le motif ?—
C'était pour augmenter le prix de la pension que ces jeunes éléves payaient au col-
lége. Au commencement on ne leur faisait pas payer la pension, mais au bout de
trois ou quatre ans on a exigé $100, puis cette somme a été élevée & $200 par les der-
niers réglements.

3111, Est-ce en sus de la somme de $150 ?—Oui.

3112, 1l y a un chef d’ordinaire qui nourrit les cadets ?—Onui,

3113. On lui procure l'éclairage et le chauffage ?>—Oui, 'éclairage est restreint
& six lampes, mais on ne lui fournit pas le combustible.

3114, Bu il a des domestiques, des ustensiles de cuisino et tout ce qui s’en suit ?
—Il n’a pas de domestiques, mais il a les ustensiles de cuisine et ses quartiers.

3115. 1l se fait payer 46 centins par jour par le gouvernement ?—OQui.

3116, Ainsi, vous 8tes d’'opinion qu’il vaudrait mioux revenir i l’ancien sys-
téme ?7—Je crois qu'il serait avantageux pour le pays de réduire le prix que l'on
exige des cadets. .

3117. Combien d'unnées sont-ils obligés de rester au collége 7—Quatre ans,

3118, Quel avenir ont-ils devant eux aprés ce temps P—Quand ils sortent ils
sont censés 8tre compélents, mais il faut qu'ils vivent. Pendant un certain temps on
a espéré que le gouvernoment leur donnerait des omplois dans le service public, mais
la chose n’a pas eu lieu. :

3119, Y a-t-il plusicurs cadets qui font partic du personnel des écolos et des
batteries 7—Il y en a quelques-uns, et nous sommes réellement fort contents de les
avoir,
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3120. Un certain nombre obtiennent des commissions dans I'armée anglaise ?—
Quatre par année, seulement, On ne donne que quatre commissions, tous les ans,
une dans chaque branche du service.

3121. Le collége existe-t-il depuis assex longtemps pour recruter ses professeurs
parmi ses ex-cadets P—Nous avons maintenant des professeurs choisis parmi nos
gradués. Nous avons les fils du colonel Straubenzie, M. Wurtele et M. Cochrane.
Ce sont des canadiens qui ont fait leurs études au collége. Le professeur de mathé-
matiques est un canadicn,

3122. Combien leur payez-vous ?—Nous les payons assez bien, $2,000 et $2,500,
avec le logement gratuit.

3123. Qui nomme ces professeurs ?—Régle générale, ils sont choisis par le
minis'ére de la guerre, en Angleterre, et nommés par le gouvernement canadien.

3124. La politique intervient-elle dans ces nominations ?—Je n’en sais rien,
Nous avons été trés heureux dans nos nominations, et nos professeurs sont tous des
hommes compétents. Naturellement, 14 comme ailleurs, la politique peut avoir son
effet. Dans le fait je ne connais pas une scule chose dans le pays qui ne soit assu-
jettie plus ou moins, directement ou indirectement, & ce que vousappelez la politique,

3125. Avez-vous des gradués quisont admis dans les batteries et daus les écoles ?
—Oui, je peux vous c¢n fournir une liste.

3126. Est-il arrivé que des commissions aient été données dans ces batieries et
ces écoles 4 des cadets qui n’avaient pas fait un cours complet ?—Oui, c'est arrivé
une ou deux fois.

3127. 1l en résulterait que si un hommemanque danssa premiére ou sa deuxiéme
année et qu'on Jui donne une commission, le cadot, qui fuit son cours entier de quatre
ans et qui obtient ses diplémes, sornit inféricur eon grade en étant nommé dans la
méme batteric ?—II pourrait &tro linféricur en grade d’'un homme qui a quitté le
collége avant lui,

3128, Quel ent le traitemont attaché au grade d’aide-adjudant général dans les
distriets militatres 281,700,

3129. Lies graduds du colldge militaive peuvent-ils obtenir ce grade?—Il n'y a
pas une classe particulioro qui peut y arriver; ces officiers sont nommés par arrété
du Conseil, généralement sur In recommandation du ministre,

3130. Régle génbrale, cos adjudants généraux sont lientenants-colonels dans la
milice, n’est-ce pus —Quelyuefois ils sonl promus du grade de majors de brigade et
de lieutenants-colonclxs,

3131, Dans tous lew cam, ils no peuvent pas &tre moins que majors? Il faut
plusieurs années pour qu'un officier de la milice canadienne devienne lieutenant-
colonel ?—Oui. '

3132. Pas un ex-cadel vo pourrsit, par V'éconlement du temps, devenir aide-
adjudant général ?—Pas en sortant dew éeolen) ear il a sculement le grade de lieute-
nant dans Ja milice.

3143, Combien d’années fuut-il qu'il sorve comme iteutenant ?—1II lui fandrait
dix ans pour devenir capitaine, & moins 'ontror dans le service; dans ce cas 'avan-
cement serait plus rapide.

3134. La majorité des graduds dloil e chercher un emploi civil dans.ce pays ?—
Plusieurs sont employés comme ingénicurs par la Compagnie de chemin de fer
canadien du Pacifique ou par le Grand "'rone,

3135. Plusieurs sont partis pour les litats-Unis ?—Plusieurs sont partis pour les
Etats-Unis. J’ai Jeurs noms ainsi que colni du lieu ot ils sont employés.

3136. Il 'y en a un qui fait purtic de votre personnel, M. White ?—IIl est
architecte-adjoint.

3137. Enseigne-t-on I'architecture au collége ?—Qui, c’est une partie du cours;
cet employé est trés compétent.

3138. Des cadets sortant du college militaire ne rempliraient-ils pas mieux que
d’autres personnes les vacances qui se présentent dans votre personunel ?—Je n'en
doute pas. Quand nous formons les camps, les aides adjudantﬂ généraux cherchent
immédiatement & se procurer les services des cadets, 8’ils peuvent en trouver.
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3139. Et, pour I'avantage du pays, on pourrait donner aux cadets un plus grand
nombre de commissions dans les écoles d’artillerie, de cavalerie et d’infanterie ?—1I1
n'y a pas de doute que les gradués du collége militaire royal pourraient remplir toates
ces positions avantageusement pour le pays, et ils augmenteraient le présent degré
d’efficacité. '

3140. Nous étions sous l'impression qu'il y avait vingt commissions qui étaient
données dans 'armée anglaise ?—Iin 1888, on nous a accordé six commissions supplé-
mentaires dans les ingénieurs royaux.

3141, En général on a dépensé dans lea écoles militaires $3,000 pour des
culottes, et prés de $11,000 pour des capotes, ¢t d’autres sommes pour des tuniques
et des pantalons; tous ces articles d’habillement ont-ils été fournis directement aux
écoles militaires 7—Non ; tous cos articles vont aux quartiers généraunx,

3142, Mais c’est cn sus de ce qui est imputé sur le crédit destiné & I’habillement;
ces sommes sont, imputées sur les écoles militaires ?-—Oui, parce que I'habiliement
est destiné 4 ces écolos,

3143. Duns ce cas vous avez deux habillements, 'nn que vous mettez dans les
magasins, ot Uautre qui va aux écoles ?—Oui, mais tout I’habillement est entré au
magasin, et une partie est distribuée 4 la milice et 'antre aux écoles.

3144. Ainsi, ce crédit appliqué & I'habillement ne fait pas voir la somme exacte
qui a ét¢€ payée aux fournisseurs 7—Une partie est imputée sur le crédit destiné aux
écoles. Pour avoir tout le montant payé pour I'habillement vous devez voir celui
qui est imputé sur les écoles et celui qui 'est sur la milice.

VENDREDI, 8 janvier 1892.

M. COLLINGWOOD SCHREIBER, ingénieur en chef et gérant général des
chemins de fer de I'Etat, est interrogé.

3145. Veuillez dire quels sont les chemins de fer qui appartiennent & I'Etat et
qui ront sous votre direction ?—Le chemin de fer Intercolonial, qui a 1,154 milles de
longueur, et le chemin de fer de Vile du Prince-Edouard, lequel a 210 milles de
longueur, .

3146, Dites-nous le nomhbre ot le cofit du personnel permanent & Ottawa du
département dont vous &tes lo chel, pour les années 1882 et 1891, respectivement,
De plus, le nombre et le cofit des commis surnuméraires ou autres employés dans
toutes les branches du département, qu’ils soient payés au moyen des fonds du gou-
vernement civil ou autrement, pour les mémes années 1882 et 1891 ?—Je présente
un état indiquant les noms des employés do mon département, leurs titres respectifs
et le chiffre de leurs appointements par annéo :—

DEPARTEMENT DES CHEMINS DE Fiikr, 1882,
Bureau de Uingénieur en chef ot yivant yénéral..

Collingwood Schreiber, ingénieur en chef et gérant géné-
ral des chemins de fer de I'Etat, et ingénicur en chef

du chemin de fer canadien du Pacifique.......... $ 5,500 00

L. K. Jones, secrétaire. ... ... ... .o, 1,500 00

C. Miles, NIeSSager ...« vv ettt e ineae e annnns 500 00
Bureow des archives et de la statistique.

Thomas Cross, premier commis.........ccovuueennnn. $ 1,900 00

A. N. Greenfield, archiviste, service extérieur,......... 1,100 00

A. Dale, archiviste, service intérieur. .........coceuen. 730 00

Bureaw dinspection.

Thomas Ridout, ingénieur-inspecteur, ................ $ 2,400 00




Bureau des travanx de construction.

F. J. Lynch, ingénieur, chef de bureau................ $ 2,400
Thos. Burpee, secrétaire de l'ingénieur en chef du chemin

de fer canadien du Pacifique................. ... 2,000
J. B. Chamberlain, commis......................... 730
M. Beaumont, COmMmIS. .. ...ttt itit e, 744
Thos. Taylor, auditeur des comptes....,.............. 1,800
E. V. Johnston, premier dessinateur................. 1,620
A.W. Almon, dessinateur...............covvueeinn.. 1,200
A. E. Edmond, dessinateur.... ... ........c0ouuuiu.., 900
A. G. Morrison, dessinateur.. ... ...t .., 1,200
L. A. Des Rosiers, dessinateur...................... 540
Joseph Tomlinson, ingénieur des ponts............... 2,500

Bureau de Uingénieur en chef et gérant général.
1891.

Collingwood Schreiber, ingénieur en chef et gérant géné-

ral des chemins de ferde 'Etat.................. $6,000
L. K. Jones, secrétaire...........ccouveinunnernnnnns 1,800
Sydney Loftus, commis et messagev.................. 420

Bureuwre des avchives et de lo statistique.

Thomag Cross, premicr commis. . .. ..ot iieiiiieaenn $2,400
C. W. Ross, archiviste, serviee intérieur., ... ... .oo.... 912
J. L. Dakin, nrchiviste, service extérieur.. . ... ... 912
P. Des Lauriers, commis géndeal des chemins de fer,

archiviste, service intérieur et extérieur........... 450
J. W, Hughes, copiste. .o oo en, 912

Buvea d'inspection.
Marcus Smith, ingénieur des ponts. .. ..o oo $4,500
Thomas Ridout, ingénicusr-inspecteur.. .. ....oiovae.. 2,800
A. Dale, greflier des plins, elen . oo ii e ininanen 912
Bagreec des traewe de construetion.
F. J. Lynch, ingénieur, chef de hurenu.. ooonioen... $2,700
E. V. Johnston, dessinateur .. ..o iaiiianineann 1,620
A. Almon, dessinateur.......... ... vieeiarnrenn. 1,400
L. A. Des Rosiers, dessiniteur. ... .oeiniiineeeaen. 720
H. E. Baine, dessinateur. . ... .......cccevveeennees 540
F. E. Blanchet, dessinateur...........ccovveenenrnnn. 420
J. R. Chamberlain, commis. .. ... . ... .. it 912
1892,
Bureau de Uingéniewr en chef et gérant général.

Collingwood Schreiber, ingénieur en chef et gérant géné-

ral de VEbab. ..o oovut ettt i e $6,000
L. K. Jones, secrétaire. A . (010

Sydney Loftus commis et messager ............. yeees 420

00
00

00
50
50

00
50

00
50

00
00
00
00
00
00
50
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Bureau des archives et de la statistique.

Thomas Cross, premier commis................ «..... $ 2,400 00
C. W. Ross, archiviste, service intérieur.............. 912 50
J. D. Dakin, archiviste, service extérieur.............. 912 50
P. Des Lauriers, commis général des chemins de fer, et

archiviste service extérieur..................... 450 00
J. R. Chamberlain, copiste......... ..o i, 912 50

Burear d’uspection.
Marcus Smith, ingénieur des ponts.......... ........$ 4,500 00
Thomas Ridout, ingénieur-inspecteur. ................ 2,800 00
A. Dale, greffier des plans............. ... ..o 912 50
Bureaw des travaux de construction.

F. J. Lynch, ingénieur, chef de bureau...............$ 2,700 00
E. V. Johnston, dessinateur................. vt 1,620 00
A. Almon, dessinateur............c.iieiivevaenan. .. 1,400 00

314%7. Quel est le mode employé dans votre département pour la perception et
le dép6t des fonds publics ?—Les recettes des chemins de fer de I'Etat proviennent
des sources suivantes, savoir:—Du transport des voyageurs, fret et express, vente
des fauteuils, lits et repas dans les wagons-dortoirs et wagons-salons, le privilége de
vendre des maliéres littéraires, etc., sur les trains et aux gares, quaiage, emmagasi-
nage, indemnités pour surestaries, et la vente du vieux matériel, de plus le loyer des
maisons et des quais.

Transport des voyageurs.—Un état des billets d’entier parcours est regu tous les
mois de la part des différents chemins de fer, et des personnes qui vendent des billets
de passage. Ces élats sont vérifiés dans les bureaux d’audition des chemins de fer de
I’Etat 34 Moncton et & Charloltetown, en les comparant aux billets et coupons qui sont
retirés par les conducteurs et remis aux bureaux d’audition du chemin de fer 4 Monc-
ton et & Charlottetown. Les auditeurs des chemins de fer de I'Etat ont un compte
ouvert avee chaque chemin de for, ot les autres compagnies de transport, ou agences
vendant des billets de passage, et lu balunco duo ost ordinairement payée mensuelle-
ment. Les chefs de gare et les agents, aux guros, vendent des billets de passage au
comptant, et ils font un rapport mensucl an bureau d’sudition des chemins de fer de
I'Etat des billets vendus; ce rapport est vérifié au moyen des billets retirés par les
conducteurs et transmis a ces bureaux d’audition,

Les bureaux d’audition des chemins de for do I'Klal ont un compte ouvert avec
chaque chef de gare et les agents préposés & la vente dos billots aux gares; chacun
étant débité du montant de ses ventes dans le cours du mois, et crédité des sommes
qu’il remet durant le méme temps. -

Les conducteurs pergoivent le prix des passages sur los trains et donnent des
billets, et, & chaque voyage, ils font un rapport du montant porgn, et ce rapport est
vérifié dans les bureaux d'audition des chemins do for de I'Etat. Ills paient les
sommes qu'ils retirent aux chefs de gare ou aux agents pour la vente des billets &
n'importe quelle gare, 3 leur choix, et ils se font donnor un regu sur le dos du rap-
port qui est expédié aux bureaux d’audition. Un comptle est ouvert avec chaque
conducteur dans les bureaux d’audition, et il est débité du montant du prix des
passages mentionnés dans son rapport, et crédité de la somme qu’il a payée aux chefs
de gare et aux agents pour la vente des billets.

Fret.—Le fret transporté est payé d’avance ou payable i destination. Dans le
cas du fret d’entiers parcours venant de certains endroits sur la ligne des chemins
de fer de I'Etat et allant A des endroits sur d’autres lignes de transport, ces derniéres .
prennent la responsabilité de la part du cofit du transport revenant aux premiers,
du moment qu’elles sont mises en possession du fret & transporter ; et les chemins
de fer de I’'Etat agissent de la méme maniére 4 I'égard des autres lignes de transport
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quand ces derniéres ont du fret d'entiers parcours destiné 4 des endroits sur la ligne
des chemins de fer de I'Etat, lesquels s’engagent & retirer la part du prix exigé par
ces compagnies comme celles-ci le font pour la part due aux chemins de fer de I'Etat
daus des cas semblables. On tient un compte de cet échange de trafic de transport,
et le 16glement s’en fait toutes les semaines en payant la balance qui peut étre due
par I'une ou lautre de ces lignes, Si celte balance est due {)ar les chemins de fer de
I’Etat, ic paiement en est fait par le trésorier ou le comptable des chemins de fer de
IEtat. Le Grand Tronc et le chemin de fer canadien du Pacifique font la plus
grande partie de ce trafic de transport d’entiers parcours. Celui qui se fait entre
les chemins de fer de I'Eitat et le Grand Tronc est vériti¢ an burean d’aucdition de ce
dernier, et avec le chemin de fer canadien du Pacifique dans leur bureau d’audition;
et 4 cette fin, on euvoie tous les dix jours des copies des feuilles de route, et des som-
maires des totaux de ces feuilles au bureau d’audition du Grand Tronc et du chemin
de fer canadien du Pacifique, respectivement, de toutes les gares qui out regu ou
expédié du fret d’entier parcours devant suivre ces lignes,

Les auditenrs de ces chemins transmettent un état mensuel 3 l'auditeur des
chemins de fer de I'Etat, indiquant le fret expédié en entier parcours pendant le mois,
et donnant les renseignements nécessaires pour en prouver l'exactitude. L’auditeur,
ou l'auditeur-voyageur des chemins de fer de I'Etat se rend de temps &4 autre aux
bureaux d’audition du Grand Tronc et du chemin de fer canadien du Pacifique, aux
fins d’examiner plus soigneusement tous les détails du trafic d’entier parcours, et de
s’assurer que tout est exact.

Lret local —Lorsque le fret est expdédi¢ d'unce station & l'autre sur les chemins
de fer de I'Etat seulement, sans suivre d’autres lignes, 'agent préposé au fret ou le
chef de gare transmeot un sommaire mensuel & 'auditeur des chemins de fer de 'Etat,
donnant les totaux de foutes los colonnes, de toutes les feuilles de route regues et
expédides de si station dans le cours du mois. Le sommaire des feuilles de route
recues 4 unc station est vérili¢ an moyen de celles qui ont été expédiées d’autres
stations.  Toutes los semaines el tous les mois les chefs de gare, les agents pré-
posés an fret, ol les agontn qui vendent les billets de passage, transmettent un état
de leur compto avee lo chemin de fer au bureau d’audition des chemins de fer de
I'Etat, indiquant les sommen regues provenant de la vente des billets, du fret payé
d’'avance, du fret regn et d payer, de 'emmagasinage et des indemuités pour sures-
tarics, et les sommes A cux puyées par les conducteurs, et d'un autre ¢té, les diffé-
rentes sommes remnises an ciaissior on déposées i la banque. Ces états sont vérifiés
aux bureaux d’audition, et quand i} y a des erreurs clles sont corrigées avece celui qui
a transmis ’état :

Express—Deux compagnics d’express exploitent leur industrie sur le cheminde
fer de I'Etat sur la terre ferme. L Canadian Kapress Company et la Dominion
Express Company paient an chomin de fer 40 pour [0 de lours recettes brutes tous
les mois, Les auditeurs-voyngenrs des chomins do fer do Plitat inspectent de temps
3 autre les bureaux de ces compnygnics nux tins d’examiner les comptes, de s’assurer
qu’ils sont bien tenus et que lo chomin do for de I'litat regoit 40 pour 100 des recettes
brutes,

Wagons-dortoirs et salons.—Dos hillots pour lits dans les wagons-dortoirs sont
vendus aux stations d’odt ces wagons parlent.  Le prix des fauteuils et des lits et les
recettes du buffet sont pergus par les employés des wagons, et & chague voyage ilsen
remettent le montant 4 'un des chiefx do gure et expédient un rapport aux anditeurs
des chemins de fer de I'Etat.

Privilége de vendre des livres.—Co privilége est accordé 4 l'entreprise, le mon-
tant est payé au trésorier des chemins (‘c fer de I’Etat un mois d’avance,

Quatage, emmagasinage et indemnités pour suresiaries.— Ces recettes sont pergues
par les chefs de gare, qui font leur rapport aux burcaux d’audition de la méme
maniére que quand il s’agit du fret, etc., et les auditeurs traitent ces comptces comme
ceux du fret.

Vente du vieux matériel—Cette vente se fait ordinairement par soumission,
loffre la plus haute étant aceeptée, sauf dans les cas ou l'on regoit 'ordre de vendre



% Pamiable, les prix étant désignés. Régle générale, le prix de ces articles est payé
‘Jcomptant au trésorier ou an comptable des chemins de fer de I'Etat, exceplé quand
fil y a des comptes en compensation : dans cejcas on donne crédit & 'acheteur sur le
compte, et lorsque les articles sont vendus 4 des chemins de fer subventionnés, le
‘prix est déduit de la subvention payable, ce qui se fait dans le département & Ottawa,
et cela fait, on permet de créditer d’autant les chemins de fer de I'Etat.

Location des maisons et des quais.—Les maisons sont louées anx employés du
chemin de fer, et le loyer est payé au chemin de fer, le jour de la paye, & méme les
salaires, et le montant est déposé 4 la banque au credit du receveur général, Les
quais sont loués au ministére de la marine et des pécheries, le prix de location étant
payé tous les mois. ‘

3148. Le mode que vous appliquez aux recettes est-il le méme que celui qui est
suivi par le Grand Trone ct le chemin de fer canadien du Pacifique ?~—Non, je ne
crois pas qu'il soit exactement le mémne, mais il lni ressemble beaucoup.

3149, Y a-t-il une différence importante entre votre mode d’exploiter les chemins
de fer de ’Etat ct celui sutvi par les autres compagnies ?—Oul.

3150. En ce qui concerne les recettes, avez-vous a subir la concurrence, dans le
transport du frev et des voyageurs, comme les autres compagnies ?—Nécessaire-
ment,

3151. Pouvez-vous angmenter vos receites 4 volonté ?—Non,

3152, Devez-vous accepter les prix, quels qu'ils soient, pour le transport du fret
et des voyageurs, ou autrement le trafic prendrait-il une autre direction ?~—Qui. Vous
pouvez comprendre qu'un chemin de fer qui appartient & 1I'Etat, n’est pas nécessai-
rement exploité dans I'intérét du chemin de fer lui-méme, mais qu’il faut tenir compte
du commerce du pays, c'est-d-dire, que pour encourager les manufacturiers et le com-
merce intercolonial en général, vous pouvez transporter a des prix trés bas, qui
peuvent ne pas favoriser le chemin de fer, mais qui développent le commerce.

3153. Pouvez-vous imposer un taux commercial aussi carrément qu’une com-
pagnie particaliére ?—Non, pas avec notre présent mode.

3154, Les prix sont fixés par un arrété du Conseil, n’est-ce pas ?—OQui, des prix
uniformes pour tous les chemins de fer canadiens, et quand un tarif trés bas est établi,
dans le but de favoriser le commerce du pays, sans tenir comple des intéréts du che-

min de fer, ¢’est sur 'ordro spéeinl du ministre,
3155, Qui détermine le prix du transport des voyageurs et du fret ?—Le prix
maximum est établi par arrété du Conscil.  I’agont général du fret établit le taux

minimum du transport du fret d’aprds les hesoins du commerce, et I'agent général
du transport des voyageurs agit de la mémeo munidro, ¢'est-d-dire, nous prenons les
moyens d’obtenir tout le trafic possible.

3156, Que voulez-vous dire par “nous” ? Lo minintére ?—Non, je veux désigner
les employés des chemins de fer de I'Ktat.

3157. Si vous étiez le gérant de ce chemin ol »'il appartenait & une compagnie
particuliére pourriez-vous prendre des moyens pour augmentor le trafic ou vos
recottes, que vous ne pouvez pas adopter maintenant? o locrois, dans tous les cas
je suis convaincu que nous pourrions changer favorabloment los résultats.

3158. Quel a été votre déficit I'année derniére ?—I.c délicit, en réunissant I'Inter-
colonial et le chemin de fer de I'Ile du Prince-Edouard, a 6été de prés de $775,000.

3159, Supposons que le chemin appartiendrait 4 la Compagnie du chemin de fer
canadien du Pacifique, et qu'il serait an nombre de ses embranchements improfitables,
comme toutes les compagnies en ont, prendrait-elle les moyens de diminuer les pertes.
et de le rendre aussi peu improfitable que possible ?—Qui, certainement,

3160. Or, qu'est-ce qui vous empéche d’agir de la sorte ?7—La politique crée
beaucoup d’embarras, et je ne vois pas le moyen de la controler, et le méme état de
choses cxistera aussi lonpgtemps que ces chemins appartiendront & I'Etat.

3161, Nous ne pouvons pas comprendre o il s’agit de wvolitique?—Je devrais
peut-8tre dire la politiqgue du gouvernement, ‘

3162, A venir au moment ol la ligne courte du chemin de fer canadien du
Pacifique a étéﬁconstruite n’aviez-vous pas réellement le monopole du trafic ?—-Oui,
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3163. N’y a-t-il pas un tarif maximum pour le transport des voyageurs dans
tout le pays fixé par un statnt 7—Non, il est établi par arrété du Conseil pour chaque
chemin de fer; en ce qui concerne nos prix pour le transport des voyageurs, ils ne
sont pas trop bas,

3164, Mais, par exemple, le chemin de fer canadien du Pacifique pourrait-il
exiger plus qu'un certain taux ?—Le taux maximum, pour le fret et les voyageurs,
est élabli par arrété du Conseil, et il s'applique également aux chemins de la compa-
gnie et 4 cenx de I'Etat, et on ne peut pas légalement exiger davantage.

3165. Votre économie interne est la méme que celle de tout autre chemin, bien
qu’elle puisse coliter plus qu’elle ne cofiterait si vous étiezsimplement une compagnie
commerciale >—Notre économie interne est presque la méme que celie des auntres
lignes, mais elle cotite beancoup plus cher.

3166. Comme question de commerce, vos taux pourraient-ils &tre considérable-
ment élevés, de maniére & augmenter vos recettes?—Les recettes pourraient &tre
augmentées en élevant les prix locaux aun chiffre de cenx queles autres lignes imposent.

3167, Ainsi, les taux locaux ne sont pas anssi élevés que ceux des lignes com:
merciales ?—Non.

3168. Si un voyageur a un billet de passage peut-il y avoir une perte ?—Oui.

3169. Ne peul-il pas y en avoir par le fait que des gens voyagent sans billets ?
—Certainement, et encore d’'une autre maniére; par exemple, un conducteur peut
retirer des billets et ne pas les perforer, et les vendre maintes et maintes fois.

3170. Cela arrive-t-il sur tous les chemins de fer ?—OQui; mais vous pouvez fort
bien comprendre que, sur les chemins qui appartiennent aux compagnies, s'il y a
une preuve raisonnable d’un fait somblable lo renvoi du conducteur ne se fait pas
attendre, mais snr les cheming de for de I'litat il est difficile de punir, 4 moins que
le fuit ne soit prouvé d’une maniéro nbsolue,

3171, Croyez-vous que cotto porte est plus considérable snr FIntercolonial, que
sur les antres chomins 7—Jo no wuis pas prét 3 le dire, mais elle est, nul doute, tiés
considérable.

3172, Cette porto n'ost-ello pas cansée, en partie, par le mangue de facilités
pour congédier les hommos qui sont soupgonnés 7—Je n’en ai pas de doute.

3173. Parlez-vous do co i est arrivé réellement 2—Oui, plusieurs fois dans le
cours de plusieurs nnnéen,

3174. Les laissoz-pnssor sur vos lignes vous causent-ils des embarras ?—Tenant
compte des laissez-passor dfinivnt nutorisés, je ne crois pas que nous en accordions

upn plus grand nombre quo lew nutren lignes. Mais je crains qu’on en donne un grand
nombre qui ne sont pas autorisés, ot dont nous n'avons pas connaissance, et gue nous
découvrons bien rarement,

3175. Voulez-vous dire que los conduetenrs en donnent ?—Oui, et il n’y a pas
longtemps, nous avons eonstat¢ u'nn do nos surintendants avait fait transporter un
grand nombre de voyageurs on leur donnunt des petits coupons de papier.

3176. 8l eut donné un luixsez-puwser régulior vous vous en seriez apergu, car
vous les détachez d’un livret nwmdératé, n'est-co pas 2—Oui, thais ce n’est pas ce qu'il
a fait; il lear a donné de petits morcenux do papior qui ont été déchirés au lieu d’étre
envoyés an bureau d’audition,

3177, Assurément, ce laissez-pusmer peut 8tre vérifié ?—On s'efforce de le faire,
mais co n'est pas facile,

3178. Dans ce cas les conductenr~ doivent avoir des instructions pour leur faire
reconnaitre ces morceaux de papier ?—~Nul donte, de la part de celui qui les donne.

3179, Ne pourriez-vous pas avoir des conducteurs qui ne les reconnafitraient
pas ?—C’est possible, mais il est trés diflicile pour un conducteur de ne pas les
aceepter, attendu qu’il est sous les ordres du surintendant de la division.

3180. Le surintendant le destituctait-il pour cette raison?—Non, mais il pour-
rait lui causer beaucoup de désagréments,

3181. Les conducteurs savent certainement qu'il y a quelqu’un au-dessus du
surintendant de la division ?—I| est souvent trés difficile, méme quand il y a une
enquéte, de faire avouer la vérité 4 un conducteur.
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3182, Parlons d'une autre source des recettes; fait-on quelqucfois des marchés
particuliers pour le transport des marchandises ?—0ui.

3183. Transportez-vous du fret & perte ?—Oui, nous transportons a perte lo grain
et le charbon, le taux du transport du grain est plus bas que eelui du charbon,

3184. Transportez-vous le grain 4 perte dans I'intérét du traficde 'ouest ?—Oni,
dans le but d’obtenir le fret venant de I'ouest & destination de I’Europe.

3185, Ou se trouve l'initiative de la transaction? Ist-ce dins le connaissement
d'entiers parcours depuis Manitoba ?—C’est sur un connaisscment d’entiers parcours
de différentos parties d’Ontario et du Manitoba, mais pas ¢n grande quantité, Nous
avons un taux déterminé pour transporter sur l'Intercolonial, ot nous l’ajoutons
simplement aux taux imposés par les autres lignes,

3186. C’est un taux qui canse unc perte ?—Qui, deux-dixidmes de centin par
tonne par mille pour le grain, et trois-dixiémes de centin, pour le charbon,

3187. Tous les chemins n’ont-ils pas &4 faire la méme chose, plus ou moins ?—
Oui, mais la difficulté que nous éprouvons dans le transport du charbon en ligne
directe ¢'est qu’il faut des wagons spéciaux pour opérer ce transport, et dans lesquels
on ne peut pas mettre d’autre fret poar le retour. Il en résulte que pour chaque
mille les frais de traction doivent compter pour deux milles, Il n'en est pas
toujours ainsi quand il s’agit du grain. Souvent, nous avons constaté qu'il était
avantageux pour nous de transporter le grain 4 trés bas prix; par exemple, qnand
la masse du trafic se dirige vers un certain point, disons vers l'ouest, ¢t que nos
wagons circulent sur d'autres lignes, i1 est difficile d'engager les compagnics & les
renvoyer convenablement, 4 moins d'y mettre un chargement. Dans ces cas, il est
a notre avantage de prendre des chargements de grain & bas prix dans le butde faire
consentir les compagnies & les expédier,

3188. Y a-t-il des cas oil le trafic de transport pourrait se faire 4 des taux plus
élevés sans inconvénient pour le pays ?—Oui, [e trafic local.

3189. Comment font certains chemins de fer des Etats-Unis pour transporter le
charbon & trés bas prix, quand ils n'ont pas, pour ainsi dire, d’autre trafic qus celui-
13 7—II y a des compagnies de chemins de fer aux Etats Unis, je erois, qui possédent
des mines de charbon, of tont dépend du désir qu’elles ont de faire monter lés actions
du chemin de fer ou celles des mines de charbon,  Quand elles veulent favoriser les
chemins de fer, clles vendent fo charbon & bas prix, et le transportent & un taux
élevé ; ¢'il s’agit do faire monter los nelions des houilléres, clles diminuent le tanx du
transport et elles haussent le prix du churbon,  C'est ce gu’on m’a dit.

3190. La politique intervient-clle dans lu «élermination des taux peu élevés ?—
Dans certains cas, comme je l'ai dit, en dehors dos intéréts du chemin de ter,

3191. Tous les taux ne sont-ils pas déterminés par arrété du Conseil ?—Le taux
maximum est fixé par arrété du Consecil main les has prix ponr le transport du grain
ou du charbon sont fixés d’aprés I'ordre spéeinl du ministre.

3192, Qui est un arrété spécial du Couseil, w'est-ce pus ?—Non, pas dans ces cas,
Vordre vient du ministre.

3193. Mais le ministre 2 le consentement de scs colldgues +—Je le suppose. Nous
recevons l'ordre du ministre,

3194. Les immenses houilléres de Spring Hill of do Sydney ont une grande
influence politique, que 'on met probublement 3 profit 2—Je l'ignore, mais elles
emploient un grand nombre de travailleurs.

3195. On fixe un taux minime dans le but d’encourager le développement des
mines ?~—Je crois que c’est dans le but d’engager les manufacturiers de P'ouest 4 se
servir du charbon eanadien, et sans doute aussi, comme vous le dites, pour développer
les mines.

3196, Comme faisant partie de la politique commereciale du pays 7—Oui.

3197. Vous ne pensez pas que c’est fait avec l'intention de favoriser les action-
naires particuliers d’'une mine ?—Non, pas du tout.

3198. Donnez-nous une idée de la méthode employée pour contréler les dépenses
dans votre département ?—On fait tous les ans une estimation des dépenses probables
de I'année pour chaque service, savoir :—Les frais de construction de mouveaux tra-
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vaux imputables sur le compte du capital, et les frais d’exploitation et d’entretien
imputables sur le compte du revenu.
Travaux de construction.

Les travaux de construction sont, pour la plupart, donnés a I'entreprice mise au
concours; ils sont exécutés sous une surveillance rigoureuse, exactement mesurds,
et payés d'aprés les conditions du contrat, 'employé qui mesure faisant un rapport
qu’il certifie; aprés qu’il a €16 vérifié par 'ingénieur qui divige les travaux, il le cer-
tifie, et il est expédié & I'ingénieur en chef qui I'examine soigneusement, et #'il y
découvre une erreur il fait une enquéte, et la corrige, puis il certifie le rapport. Cer-
taing travaux ont été exécutés a la journée. Dans ces cas. si les travaux sont d’une
certaine importance, des contréleurs spéeiaux sont employés, le contremaitre tient
note du temps des hommes dans un registre qu'on lui fournit & cette fin. Le contré-
leur du temps vérifie le temps passé & 'ouvrage, les cahiers ou le temps est inscrit
sont transmis 3 la fin du mois au bureau on les bordercaux de paye sont préparés,
les salaires étant établis par le surintendant des travaux et par le contremaitre.
Lloutillage, etc., est ordinairement acheté par soumissions et par contrat, la plus
basse soumission étant acceptée, en tenant compte de la qualité de I'avticle.

Les comptes sont payés an moyen de chéques sur le certificat de 'employé qui
dirige los travaux; les bordereaux de paye sont réglés par un payeur, qui est accom-
pagné par un autre employé, qui sert de témoin et qui voit & ce que les paiements
soient justement faits, et le payeur et 'employé apposent leurs initiales & chague
paiement.

Frais d'exploration et d'entretien.

Ces frais sont pour sulairos, matérinux et travaux exéeutés, Le temps de tous
les hommes est inseril. (oxcoptd quand wn teavail important est entrepris, dans ce
cas un controleur du tomps est. omployé) par les employés sous la direction desquels
ils travaillent.  Ces employés transmettent, chaque mois, les livres ou le temps est
inserit, aux chefs dew départemonts ot les bordereanx de paye sont préparés; ces
chefs les certifient et ils sont onsuito approuvés par le surintendant en chef, ou le
surintendant, suivant lo eas,  Un cheque est signé par le surintendant général et le
comptable, et transmis avee les bordereaux de paye au payeur des chemins de fer
de I'Etat, lequel rotiro I'urgent de la banque, et il paie les employés dont les noms
sont sur le bordercuu, prenant un regn d’eux sur le borderean méme. Une fois les
paiements faits il attesto sur le hordereau de paye qu’il l'a payé tel que fait. Les
noms des hommes qui ne sont pas venus s¢ faire payer sont transférés sur un bor-
dereau d’arrérages, et la somino représentant le salaive de ces hommes est remise
chaque mois au comptable des chomins de fer do 'ltat. A ¢e moment on fait I’au-
dition du compte du paycur pour le mois. Lo paioment des matériaux se fait an
moyen de chéques signés par le surintendant on chof ot lo comptable, et ils sont
expédiés aux personnes 4 qui ils wont dus.  "Toutetois, avant d’envoyer les chéques,
le comptable a en sa possession lo compte des matérinux certifié par un employé dn
chemin de fer, déclarant qu'ils ont &é requs, et il est aussi certifié par le garde-
magasin des chemins de fer de I'litnt, qui déclare que les prix sont conformes au
contrat, justes et raisonnables, Lie compto ost, de plus, approuvé par le surintendant
en chef. Le patement des travaux exdécutds consiste en sommes payées d des entre-
preneurs pour la construction des locomotives, wagons, batiments, ponts et autres
travaux. Le paiement s’en fait au moyon de chéques signés par le surintendant en
chef et lc comptable des chemins de for de I'Etat. Avant de donner les chéques, le
comptable regoit un compte signg, #’il est pour locomotives et wagons, par le surin-
tendant des machines ¢t approuvé par lo surintendant en chef ou le surintendant, si
le compte est pour batiments, ponts, ¢t autres travaux pour Uentretien de la voie;
sur I'Intercolonial, il est certifié par I'ingénienr en chef et approuvé par le surin-
tendant en chef, et sur le chemin de fer de I'Ile du Prince-Edouard, il est certifi¢
par le surintendant. Régle générale, les locomotives et les wagons sont achetés par
soumissions, une circulaire étant adresséc 4 tous les manufacturiers du Canada leur
demandant de soumissionner. Les soumissions sont ouvertes, et les entreprises sont



adjugées dans le département, & Ottawa. Les entrcprises pour la construction des
ponts sont adjugées dans le département 3 Ottawa, des soumissions ayant été
demandées par circulaire aux constructeurs de ponts. Quant aux biliments, s'ils ne
gont pas considérables, les soumissions sont demandées au moyen d’avis imprimés qui
sont affichés dans toutes les gares le long de la ligne; si I'entreprise est importante
on demande les soumissions an moyen d’annonces dans les journaux, et le dépar-
tement & Ottawa les ouvre et en décide,

3199. Lorsque des sections de votre ligne sont construiles & l'entreprise, avez-
vous des embarras comme ceux qui ont été dévoilés devant le comité des comptes
publics, et qui sunt survenus dans le ministére dos travaux publics, au sujet de paie-
ment de travaux rupplémentaires? Vos contrats sont-ils préparés de maniére
qu’il n’y ait pas de réclamations pour travaux supplémentaires 7—Je ne peux pas
dire que ’on ne fait pas de réclamations pour travaux supplémentaires, mais les
contrats sont faits avec un grand soin. Il est difficile d’exécuter une entreprise sans
que 'entreprencur fasse des réclamations, & tort ou & raison.

3200. Ces travaux de construction sont-ils exéculés aux tins de prolonger la
ligne ?—IIs sont destinés & de nouvelles lignes, & des voies nouvelles, dans des régions
nouvelles qui doivent étre ouvertes & la colonisation, et, en méme temps, au prolonge-
ment des ditférentes branches de I'Intercolonial. Par exemple, & Saint-Jean et A
Halifax, nous dépensons des sommes considérables pour cette fin., Ce sont des tra-
vaux entiérement nouveaux.

3201. Y’année dernidre, il parait que le déficit dans l'exploitation de I'Inicrcolo-
nial s’est élevé & prés de $500,000; y a-t-il eu une autre somme quelconque n'on a
imputée & part celle-la, sur le compte de construction ?—Oui, mais je ne pense pas
que le déficit ait été aussi élevé 'aunée derniére.

3202. Mais, outre le compte régulier des frais d’exploitation, il y a des sommes,
plus ou moins considérables, qu'on impute sur le compte de construction ?—Onj, ces
sommes sont pour de nouveaux travaux, non pour des renouvellements,

3203. Ces nouveaux travaux doivent-ils toujours rapporter de nouveaux reve-
nus ? Supposons que vousdémolissies une vieille gareet que vous en construisicz une
nouvelle, ce sont des travanx nouveaux mais qui ne rapportent pas plus de revenus,
Quelle est votre mani¢re de voir & co sujet ?—Non, les nouveaux travanx ne rap-
portent pas toujours de nouveinx revenus; quant & la démolition d’'une vieille gare
et 4 la construction d’'uno nouvelle, & moins que ce ne soit & un grand terminus, les
frais en sont imputés sur lo compte du revenu,  Si une gare est démolie ou détruite
par un incendie & un endroit queleonque sur I ligne, et si on en construit nne nou-
velle pour la remplacer, ¢’est comme =i on remplagait une vitre cassée par une neuve,
et les frais en sont imputés sur le compte du reveuu,

3204. Les travaux dont le cofit devraif dtro impuié sur le compte de constroe-
tion ne sont-ils pas quelque chose qui donnera un revenu additionnel et non pas
simplement le remplacement d’un batiment inféricur par un bon ?—Non, pas absolu-
ment, le remplacement d’un batiment inférienr par un bon eat impulé sur le revenu.
Par exemple, nous avons reconstruit un grand nombye de ponts, remplagant les vieux
par des ponts en acier, et le cofit en a été imputé sur le revenu. .

3205. Les compagnies de chemins de fer ne ticnnent-olles pas quelquefois un
compte ouvert pour certaines parties des ponts en acier 7—OQuli, certaines compagnies
agissent dans ce sens, elles répartissent la différence ot lo coit sur plasieurs annéoes,
mais nous n'agissons pas ainsi, nous imputons le montant entier sur le compte du
revenu 4 mesure que les dépenses sont faites.

3206. Ne faites-vous pas erreur en I'imputant sur le compte du revenu ?—II en
est de mé&me pour les rails en acier. Primitivement, notre voie était munie de rails
en acier pesant cinquante-six livres, et comme le frafic augmentait et qu’on employait
des locomotives plus pesantes et un matériel roulant plus lourd, il devint unécessaire
d’augmenter le poids des rails, et nous avons muai la voie de rails pesant soixante et
sept livres, dout le cofit a été imputé sur le compte du revenu.

3207. Que faites-vous des vieux rails >-—Nous les vendons et nous inscrivons le
montant réalisé au crédit du colit des nouveaux rails,
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3208. Vos contrats ne sont-ils pas considérablement en faveur de la couronne,
et ne sont-ils pas dressés avec soin ?—Sans doute ils le sont, et ils sont soigneusement
exécutés. Mais, cependant, je dis que des entrepreneurs ont fait leur possible pour
se faire payer des travaux snpplémentaires,

3209. N’avez-vous pas de fortes réclamations en suspens, au sujet de la classifi-
cation, sur la Ligne Courte et le chemin de fer du Cap-Breton ?—Sur le chemin du
Cap-Breton les travaux sont terminés et réglés, mais les entrepreneurs de ce chemin
et de la Ligne Courte, ayant éprouvé des pertes, présentent une réclamation basée sur
la classification. Nos countrats sont trés rigoureux.

3210. Si nous comprenons bien, vous dites que vos contrats sont rigoureux, et
qu'ils sont réellement en faveur du gouvernement ?—Oui, ils sont réellement préparés
rigourcusement aux fins de protéger le gouvernement.

3211. Sont-ils aussi rigoureusement préparés et exécutés que ceux passés par le
Grand Tronc et la Compagnie du chemin de fer canadien du Pacifigue ?—C’est mon
opinion,

3212, Exécuter le contrat est une question différente ; comment cela se fait-il ?
—En ce qui concerne les travaux du chemin de fer, je peux dire, avec certitude,
qu’ils ont été strictement exécutés. Mais veuillez comprendre que cela n’empéche
pas de faire des réclamations,

3213. Maintenant, si le conseil décide de construire cinquante milles de nouveau
chemin, vous publiez les plans et les sections, etc., et les estimations sont toutes faites
dans votre bureau ?—Oui.

3214, Demandez-vous les soumissions de la méme maniére que les autres compa-
gnies ?—Oui, je le crois, si entreprise est importante nous demandons des soumissions
au eoncours.

3215. Nous croyons que I'Etat posséde, outre I'Intercolonial, deux ou trois
autres chemins do for, n’est-+o pus 7 Colui du Cap-Breton en fait partie ?—Le che-
min de fer du Cap-Broton fait maintenant. partie de 'Intercolonial en vertu d’une loi
adoptée & la derniére session.  Lew denX seuls chemins de fer que posséde 1'Htat
aujourd’hui, sont 'lntorcolonial et fe ¢chemin de fer de I'lle du Prince-Edouard.

3216, s ont toujours ¢té oxploités & perte 7—Oni, et ils le seront probablement
toujours.

3217. Qu'avez-vous i dire au sujet de la question des travaux faits 4 la journée?
Jusqu'as quel degré ce mode supplique-t-l 3 la construction des chemins ?—Ce mode
est appligué d’'une manidre restrointe, sauf dans un cas, que je vais expliquer. La
section est da chemin v fer da Cap-Breton a été adjugée au concours 4 certains
entrepreneurs. Ils n'ont pas oxéeuté entroprise, elle leur a été enlevée et le gou-
vernement 1'a terminée mux frain des entreprencurs, la plus grande partie des tra-
vaux étant exéeutée 4 la journde, mais une partic des travanx a 6té donnée & 'entre-
prises par petites sections.

3218. Rlais les plus fortes réchumations ont trait & dos dommages résultant de
Pexpropriation des terres ?—Duans cortning ens, oui; sans doute par exemple, sur
Pembranchement Saint-Charles du chomin do fer Intercolonial, les réclamations pour
terres expropriées ont été trés fortes,

3219. Comment procédez-vous A I'nequinition de ces terres ?—D’abord, la ligne
ost explorée et 'on préparo des pluns qui indiquent I'étendue de terre requise de
chaque propriétaire individuel; un plan ot une description de ces terres sont pro-
duits dans le bureau du registrateur du comté que traverse la ligne; un évaluateur
officicl st alors envoyé sur la ligne pour cssayer de conclure un arrangement avec
chaque propriétaire relativement i la terre de ce dernier, et dans plusieurs cas il en
vienti & un arrangement gquant au prix. ['6valuateur fait son rapport, en transmet-
tant les conventions signées, conclucs avee les propriétaires qui se sont prétés & un
arrangement. Ces conventions sont transmises & Ottawa, je les examine et je fais
rapport et déclare si, dans mon opinion, clles paraissent oa ne paraissent pas raison-
nables. Si elles sont reconnues comme satisfaisantes, elles sont transmises du dépar-
tement au conseil, et si elles sont ratifiécs par celui ci, elles sont envoyées au départe.
ment de la justice, et quand les titres sont trouvés valables et que le transport est
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fait au gouvernemeni, 'argent est payé. Si I'évaluateur officiel ne réussit pas i con-
clure un arrangement avec le propriétaire, il évalue le terrain, et si I'évaluation est
approuvée, on offre régulidrement la somme; si celle-ci est refusée, la cour de Iéchi-
quier est saisie de l'affaire.

3220. Quand vous dites que vous avez parfois payé un fort chiffre de dommages,
est-ce que cela s'applique au chemin de fer du Cap-Breton, ou au chemin de fer de
Digby et Annapolis?—En ce qui concorne ces chemins, les neuf-dixi¢mes des récla-
mations étaient raisonnables et clles ont été réglées promptement. Il y en avait,
cependant, que je croyais élevéo~, mais en général les réclamations, comme je P'ai dit,
étatent trés raisonnables, 1l y avait certaines réclamations que jestimais comme
quelque peu élevées se ratluchant au chemin de for d’Oxford et quelques-unes se
rattachant au chemin de fer de Dighy ot Annapolis, mais on définitive elles furent
réglées pour la plupart & des conditions ansez raisonnables,  Mais sur 'embranche-
ment Saint-Charles, nous en avons cu qui étaient, suivant moi, trés excessives,

3221. Avez-vous jumais payé des dommages oxcossifs antres que ceux accordés
par les arbitres on les tribnnaux régulidrement constitués #—Je ne crois pas. Jamais
nous ne payons ce (ue nous considérons dtre des prix excessifs uwapris une sentence
des arbitres officiels ou un jugement de la cour, ou quelque chose do co genre.

3222, Quand vous dites que dans certains cas vous avez payé des prix cxcessifs,
vous voulez dire qu'd votre avis les tribunaux et les arbitres avaient accordé des
prix excessifs 7—Oui; les sentences des avbitres officiels et les jugements des tribu-
naux me paraissaient étre excessifis dans certains cas, mais pour moi ¢’est unc question
d’opinion, tandis que pour les arbitres officiels et les tribunaux, ¢’est une question de
preuve,

3223. Ces réclamations s'appliquaient a des terrains situés 4 peu de distance des
villes. Quand il s’agit des terres en culture ou de terres incultes, avez-vous beau-
coup de difficulté ?—En général, nous avons trés pen de difficulté quand il s’agit de
terros arables. Mais on a exproprié, pour servir de sablonniére au chemin de fer
Intercolonial, un morceau de tevre situé en pleine forét, prés de la jonction de Glou-
cester, et pour lequel le gouvernement oftrait $5, je crois. Subséquemment, le gou-
vernement augmenta quelque peu le prix offert, dans I'espoir de régler I'affaire. Le
propriétaire réclame aujourd’hui $70,000 pour ce terrain.

3223. Cette affaire n’est pas terminée?—Non. Je mentionne simplement cette
réclamation & titre d’exemple.

3225. Quand vous vous adressez au parlement en disant que vous allez construire
un nouveau chemin, comme 'embranchement de Saint-Charles ou le chemin de fer
du Cap-Breton, faites-vous un caleul précis de ce que colitera le droit de passage, dans
votre opinion, et demandez-vous un crédit ?—Pas toujours, mais, en ce qui concerne
embrianchement Saint-Charles, sir Charles Tupper, qui était alors ministre des che-
mins de fer, donna instruction qu'on ne commengat les travaux que lorsqu’on aurait
obtenu le droit de passage, parce qu’il craignait qu’on ne produisit des réclamations
excessives; mais on lui donna I'assurance que ses craintes n'étaient pas fondées et
que la ligne de econduite qu’il proposait causerait un grand retard dans le commen-
cement dos travaux, et on le pria instamment de s’assurer de la valeur des terres en
employant un des évaluateurs de la ville de Lévis, on un homme & qui on ponrrait
s'en rapportor, pour examiner et évaluer les terrains roquis. (’est ce qu'on fit, e! je
me rappelle que le prix fixé par 'évaluateur variait de $170,000 & $200,000. Auto-
risation fut alors donnée de commencer les travaux ot d’exproprier les terrains. Je
crois que la somme puyée pour les terrains sur cet embranchement ost de prés d’un
million de piastres.

3226. La méme choxne serait-elle arrivée & une compagnie de chemin de fer indé-
pendante du gouverncmont ?—Qui, sans doute, maix & un moindre degré. Il nous
faut parfois payer trés chor, 1l est malheureux, je crois, que le public semble &tre
imbu de I'idée qu'on a lo droit de tirer tout ce qu'on peut du gouvernement.

3227. Mais, dans tous ces cas, est-ce que les prétentions des propriétaires n'ont
pas été maintenues, que les tribunaux eussent juridiction ou non ?—Je crois que oui;
elles I'ont €16 certaincment dans la plupart des cas.
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3228. N’est-il pas arrivé souvent que le prix fixé par les arbitres a été augmenté
par la cour Supréme du Canada ?—Ouu, .

3229. Est-ce que la responsabilité ne retombe pas sur eux, et ne peut-il pas
arriver quse les propriétaires avaient raison, et vous tort ?—Oni; le gouvernement a
toujours beaucoup de difficulté & se procurer des témoins, tandis qu'un grand nombre
de gens paraissent disposés & témoigner en faveur des propriétaires.

3230. Vous dites que les terrains sur I'embranchement Saint-Charles, évalués
d’abord 4 moins de deux cent mille piastres, ont cotté prés d’un million ?2—Ouj,
d’autant que je me rappelle; il se pent qu’ils cotitent plus d’un million quand toutes
les réclamations seront réglées.

3231. Et cela s’applique & quelle distance 7—Les fortes réclamations pour ter-
rains s'apoliquaient surtout & un parcours d’un mille et demi. IL’embranchement a
13 milles de long.

3232. Les principales réclamations ne portaient-elles pas sur des terrains situés
sur les confing de a ville ?—ZElles portaient sur des terrains longeant la ville sur un
parcours d’un mille et demi environ. Nous n’avons jamais, je croig, payé ce que nous
considérions comme des véclamations excessives pour dommages, sauf en nous
appuyant sur un rapport des arbitres officiels on un jugement des tribunaux.

3233. Construisez-vous vous-mémes vos wagons et locomotives ?—Non; mais
nous en reconstruisons quelques-uns dans les usines du chemin de fer, mais ceux qui
sont reconstruits sont loués a des entrepreneurs.

3234. Le rapport de l'auditeur général constate que les guges au compte de
PIntercolonial s’élévent & environ $1,300,000 par annde ?—Oui.

3232. Les administrateurs généranx sont-ils nommés par arrété ministériel ?—
Oui; quelques-uns, Il y en a trois do nommés ainsi pour le chemin de fer de I'lle
du Prince-lidouard et dix pour lo chemin do fer Intercolonial.

3236. Commeont les chefs do gare, les conducteurs, les serre-freins et tous les
autres employés sont-ils nommés ?—HKn ce qui concerne la nomination des chefs de
gare, ete., on consulte lo député du comté, el en général son protégé est nommé, i
moins qu'on no conniisse de bonnes raisons de ne pas le nommer,

3237. Comment les directours de distriet sont-ils nommés ?—IIs sont nommés
pav le ministre.

3238. Et le député du comié choisit les chefs de gare?—Les chefs de gare, les
télégraphistes de gare, les journalicrs ¢t les contremaitres de section et les serre-
freins ~out, en général, choisin parmi les candidats du député du comté.

3239, Est-ce vous qui les nommez, ou bien est-ce le ministire ?—Le ministre.

3240. Avez-vous un moyen d'enrayer la nomination d’hommes sans valeur, ou
exigez-vous des conditions ?—Si nous considérons el ou tel homme comme absolu-
ment sans valeur nous nous opposons i wa nomination ¢t nons demandons qu'nn
autre soit nommsé,

3241, Constatez-vous (uo celi vous arrive souvent 3 'égard d’hommes sans
valeur ancune, ou d’une valeur au dossous de votre desideratum ?—Oui; nous avons
présentement un grand nombre d'emplayés dos services desqueis nous pourrions, je
crois, nous dispenser,

3242, Est-ce que les fonctions & exercor sur un chemin de fer n’ont pas un carac-
tére technique, qui fait que tous ne sout pns aptes & y remplir une position ?—II fant
qu'un conducteur soit un homme d'cxpérionce et un homme trés attentif. S'i!
n’exerce pas ses fonctions d'une fagon satisfaisunte, il devrait étre destitué; il devrait
en &tre de méme des chefs de gare, dex chofs du mouvement et antres employés.

3243, Et d’a peu prés tous?—Oui, de¢ Ja plupart.

3244, Vos mécaniciens sont-ils astreints 4 un examen ?7—Oui, nos méeaniciens,
avant d’étre nommsés, subissent un exameon.

3245, Ht, & moins qu'ils ne fassent preuve de compétence, vous ne les nommesz
pas ?—Certainement non,

3246, Leur examen porte-t-il sur leur vue, leur connaissance des diverses parties
de la locomotive et leur connaissance des régles 7—Oui, et nous les considérons



comme des hommes 4 qui il est dangereux de confier un train s'ils ne subissent pas
leur examen avec succés, et alors nous ne les nommons pas,

3247. Les hommes attachés au fonctionnement du train, ¢’est-a-dire les serre-
freins et les chauffeurs, ne devraient-ils pas avoir ces aptitudes technigues 2—Oui, et
nous essayons d’insister sur ce point.

3248, Les chefs de gare qui ont la direction des gares ol la nécessité d’un arrét
est signalée au moyen d’'un pavillon, ne devraient-ils pas aussi savoir quelque chose
de l'exploitation d’un chemin de for ?—Notre régle est qu’avant de devenir chef de
gare, un individu soil employé en quelque autre qualité sur le chemin, par exemple
comme télégraphiste ou sous-chef do gare.

3249. Vous avez, comme los nutres compagnies de chemin de fer, un ensemble
de régles et réglements qui définissent los fonctions dos divers employés, et il est
absolument nécesgaire que chagne employé soit au fait des régles qui concernent son
emploi ?—Indiscutablement.

3250. Et il y u des régles qui concernent les chefs de gare 7—Certainement,

3251. Ki vous ne nommeriez pas un homme qui ne serait pas au fait de son
service P-~Non.

3252. Comment vous assurez-vous qU'il connait les régles? Lui faites-vous subir
un examen ?—Un bon nombre entrent d’abord dans le service comme aides ou télé-
graphistes, et une fois qu’ils sont dans les gares avec les chefs de gare, ils g'initient
au servico de la gare et aux régles et réglements. Nous devons nous en rapporter i
I'avis des directeurs de distriet pour savoir si un employé est capable de prendre la
direction d'une gare et de quelle catégorie de garcs il est capable de prendre la
direction. .

3253. Le directeur de district exerce-t-il un patronage?—La régle est qu'il n’en
exerce puas. :

32564. Il en exerce jusqu’a un certain point ?—Non; mais il est arrivé qu'un
directeur de district incluait sans autorisation dans le borderean de paye des indi-
vidus dont le nom n’y devait pas figurer. Mais les bordereaux de paye sont vérifide
dans lc bureau du directeur général et ces noms sont biffés du bordereau.

3255. Pourriez-vous réduire le colit du personnel actif 2—Oui, nous croyons que
nous pourrions nous dispenser des services d'un certain nombre d’cmployés.

3256. De combien eroyez-vous pouvoir le réduire 7—Je ne saurais dire présente-
ment. Je pars aujourd’hui pour Moncton ou je m’occuperai do la question,

3257. La dépense générale est-elle susceptible d'une grande réduction ?—Je erois
que oui,

3258. Le fait de laisser les députés nommer un aussi grand nombre d’employés
que celui que vous avez mentionné a ses désavantages ?—I1 a plusicurs désavantages.
Je ne vois pas de grave objection 4 ce qu’nn individn soit admis dans le service sur
la recommandation d’un dépnté, mais je crois qu'il vaudrait mieux que celui-¢i ne se
mélat pas des promotions. Nous aimerions & 8tre débarrussés do cette intervention,

3259, Pourrait-on appliquer un systéme d’examens de coneours libre 4 la nomi-
nation des employés de chemins de fer ?—Nou, je ne crois pas que cela pit atteindre
le but,

3260. Vos employés sont-ils divisés, comme les employés des bureaux ici, en
employés de premiére, deuxiéme et troisiéme classes ?—Nou, il n’en est pas précisé-
ment ainsi. DPrenez, par exemple, le bureau de 'audition olt il y a un certain nombre
de commis. 1Ils ne sont pas ¢lassifiés en commis de premidre, deuxiéme ou troisiéme
classes et ils nc regoivent pas d’augmentation régulidre tous les ans, mais leur
angmentation de traitement est basée surla longueurde leurservice et leur mérite et
aussi sur ce que justificnt, dans 'opinion des autorités, les fonctions qu'ils exercent,
et ce n’est que de temps 3 autre qu’on leur accorde une légére augmentation de trai-
tement. Les commis au wervice du chemin de fer ne retirent pas des appointements
aussi élevés que ceux quo retirent les commis ici. IIn général, le traitement des
commir au service du chemnin de fer du gouvernement est de $350, $400 ou $500.

3261. Votre service extérieur, & l'exception des employés dont les noms sont
publiés ici avec ceux des employés du service intérienr, participe-t-il au fonds des.



pensions de retraite 7—Non, il n’y a que 13 employés an service des chemins de fer
du gouvernement qui participent au fonds des pensions de retraite.

3262. Combien de sous-employés I'ingénieur en chef a-t-il dans son personnel 4
Moncton ?—Je crois qu’il a neuf employés dans son bureau, soit, un sous-ingénieur,
des dessinateurs, des commis et un messager.,

3263. Y en a-t-il parmi eux qui sortent du collége militaire ?—Je ne crois pas.

3264. Vos sous-ingénicurs sont-ils ici au bureau central dans le service civil ?—
Non.

3265. Vous avez deux personnels d’'employés, 'un pour U'expleitation de I'Inter-
colonial, et I'autre pour les travaux de construction ?—Oui; ceux employés 4 la
construction du c¢hemin de fer du Cap-Breton, du chemin de fer d’Oxford et de New
Glasgow, el le chemin de fer de Digby et Annapolis, n'ont absolument rien & faire
avec Uexploitation des chemins de fer du gouvernement.

3266. Nous parlons de votre bureau 1¢ci.—Qul, je comprends bien.

3297. Mais vous avez vous-méme des aides ici dans l'administration des
chemins de fer?—Oui, des commis attachés au service de 'administration des
chemins de fer du gouvernement, et des ingénieurs émérites aitachés au service
d’inspection des chemins de fer subventionnés et autres, et a celui de la construction
des chemins de fer. .

3268, En somme vous avez deux personnels d’employés ici, I'un qui s'occupe
d’adniinistration et l'autre de construction ?—Oui, je crois que j'ai 13 employés dont
les noms sont sur la liste que j'ai soumise & la commission. A part moi, trois d’entre
eux figurent sur la liste du service civil—ce sont mon secrétaire particulier, le pre-
mier commis et un dessinateur.

32i9. Quel était le personnel il y a dix ans? HExistait il & cette époque ?—Oui,
le personnel que nous avons aujourd’hui ost virtuellement le méme, mais il est beau-
coup restreint, J’avais un beaucoup plus grand nombre d’employés dans mon per-
sonnel quant on était 4 exéeuter de grands travaux de construction. Mais ces
employés no ligurent pas sur la liste des employés permanents, bien que je ne puisse
me dispenser ’un seal d’ontre cux aujourd’hui.

3270. A méme guel erédit ces employés sont-ils payés ?—A. Dexception de ceux
dont les noms figuront sur lu liste du service civil, ils sont payés & méme tous les
crédits disponibles.

3271. Muis ceux qui vous aidont dans I'administration de I’Acte des chemins de
fer 7—M. Ridout, M, Smith ot M, Dule sont puyés & méme les crédits votés pour
explorations et inspections,  Lies employés dont les noms sont mentionnés sur la
liste sounise enregistront environ 20,000 lottres par année dans mon burean, In ce
moment nous n’avons pas un woul viployé dont nous n’ayons besoin et nous ne pour-
rions en aucune fagon en réluire o nombre.

3272. Les appointements puyés vont-ils oxcensits 7—Non, sauf dans un cas, celui
d’un vieil employé du gouvernminent qui n vecupd pendant de nombreuses années des
positions responsables davs lo nervice publie,

3273, N'avez-vous pas un grund nosubro do données statistiques & compiler 7—
Oui, la préparation de la statistirue dos chomins de fer se fait dans mon bureau ici.

3274, Serait-il avantageux de truns{érer la compilation de ces données statis-
tigues au service de statistiques du dépurtemont de l'agriculture 2—Non, je ne crois
pas que ce fut avantageux,

3275, Alors vous croyez qu’il y n avantage pour le service & ce que la compila-
tion de la statistique des chemins de¢ fer noit maintenue dans ledépartement des che-
mins de fer ?—C’est mon opinion.

3276. Combien de milles de 'Intorcolonial sont en voie d'exploitation ?—1,154
milles.

3277, La circulation de trains fréquents et inutiles est-elle une grande cause de
dépense ?—Ouli, je le crois,

3278. Si vous étiez laissé 3 vous-méme, scrait-il possible de réduire ce déficit et
peut-8tre de fuire pencher la balance de I'autve c¢6té, comme si I'Intercolonial était la




propriété d’une compagnie indépendante?—Je crois qu'une compagnie pourrait faire
payer au chemin ses frais d’exploitation.

3279. Et peut-étre plus que cela 7—Oui, peut-8tre,

3280. Les trains arrétent-ils & un trop grand nombre de stations?—Je crois que
oui,

3281, 1l y a ici & Ottawa un bureau ol l'on exécute les impressions en général,
et cependant vous avez payé pour impressions aa dehors $4.041 & un journal et
$13,370 & un autre, pour formules et nutres choses qu’on aurait peut-étre pu exécuter
ici 2—8i je comprends bien, on cst. & étudier la question de savoir si ces impressions
devraient 8tre faites a4 'imprimeric do U'lital.

3282, On est a étudior cotte quostion 'impression de formules de tableaux de
service et autres choses de co genro qui s'imprimont dans les provinces maritimes,
en vue de les faire imprimor & l'imprimerie do Ulitat ?—Je crois que oui; mais je
dois dire qu'il serait impossible do Iaire exéentor ici toutos los impressions pour le
service des chemins de fer. Ll y a certuines impressions qui sont néeessitées i court
avis, et qui ne pourraient so fuire ici,

3283. Sont-olles faites par soumissions ?—Non. Si jo m’en rappelle bien, les
prix payés pour impressions ont été soumis & Pimprimenr de la Reine, il y a quel-
ques années, et approuvés par lui, et nous avons toujours continué & payor ces prix.

3284, Cest-d-dive que vous avez obtenu de Pimprimeur de la reine une mention
de prix raisonnables ?7—Oni, dans un sens; c’est-d-dire que ces gens ont offert d’exé-
ter les impressions i ces prix, qui furent soumis 4 'imprimeur de la reine ¢t approu-
vés comme prix raisonnables.

3285. I’Acte relatif anx impressions publiques contient une disposition aux
termes de laquelle le gouverneur en Conseil peut, par arrété ministériel, exclure du
systéme général des contrats une impression spéciale qui, croit-on, ne saurait étre
faite utilement sous l'opération du systéme des contrats ?—Ce que nous faisons
actuellement, nous le faisons en vertu d'un arrété ministériel.

3286. Quel est le systéme suivi dans votre département pour l'expédition et la
réception du matériel ?~—Le systéme adopté pour 'achat du matériel est celui des
soumissions, la grande masse des articles requis étant obtenus par ce moyen. On
n’achéte sans soumissions que les petits articles, qui ne sauraient faire l'objet de sou-
missions, et les articles brevetés. L’achat des gros articles est annoncé par des
affiches et par la voie des journaux. Uue fois par année on demande des soumissions
pour traverses an moyen d’affiches distribuées le long de la ligne: Des soumissions
pour charbon sont sollicitées une fois par année par aes circulaires adresséos a toutes
les compagnies miniéres opérant le long de la ligne. Les soumissions sont ouvertes
et les contrats accordés par le département & Ottawa. Pour les articles en fer, on
sollicite des soumissions par voie de circulaires, une fois par six mois; les soumis-
sions sont ouvertes et décidées par le directeur général et le gardien général qui les
examinent ainsi que les ézhantillons. Le systéme suivi dans l'expédition et la
réception du matériel comporte que le gardien général est la seule personne qui soit
autorisé A acheter du matériel. Quand nous achetons, l'ordre qu’il doune spécifie
quand et ou le matériel sera livré. Il donne instruction d’envoyer deux factures,
l'une 3 la personne qui doit recevoir le matériel, et 'autre & son bureau. Le prin-
cipal magasin du chemin de fer Intercolonial est & Moncton et celui du chemin de
fer de I'Ile du Prince-Edouard a Charlottetown, et pour la commodité et l’économie,
il y a de petits magasing & d'antres endroits le long de la ligne. Chaque magasin est
sous les svins d’un gardien et expéditeur, qui regoit et expédie le matériel ot con tient
comptedans un livre danslequel sunt inscrits en détail tous les articles regus, et au fura
mesure que les factures arrivent, elies sont collées dans un livre et vérifiées avece le livre
de réception et les articles. On tient une série régulidro de livres qui indique jour
par jour la qnantité de chaque espéced’articles en magasin. On regoit tous les mois
les comptes des articles lonrnis pendant le mois. Ces comptes sont vérifiés par le
gardien, et, 8'ils sont Lrouvés exacts, sont envoyés an bureau du gardien général, qui
en vérifie les prix ot qui, aprés les avoir certifiés, les envoie, s'il les trouve exacts, au
comptable des chemins do for dugouvernement. Ils sont alors examinés et approuvés
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par le directeur général ou le directenr et envoyés au comptable des chemins de fer
du gouvernement pour que celui-ci les paie au moyen de chéques signés par le direc-
teur général et lo comptable, ou le directeur et le comptable des chemins de fer du
gouvernement. Les articles ne sont expédiés d'un magasin quelconque que sar des
réquisitions signées et contresignées par un fonationnaire autorisé, aprés quoi I’expé-
diteur livre les articles ou les expédie par chemin de fer et, 3 la fin de la journée,
remet les réquisitions dans le bureau dn gardien, ot elles sont entrées dans les livres
tenus & cette fin. A la fin du mois, les gardiens envoient des états de toutes les
expéditions au gardien général, qui les vérifie et les transmet au comptabte des
chemins de fer du gouvernement. Ces états donuent le détail de toutes les expédi-
tions faites pendant le mois, avec les prix. Le gardien généralles porte alors dans
ses livres, an compte des diverses pevsonnes et des divers services. En ce qui
concerne le bois de charpente, les traverses, les rails et autres choses de ce genre, ils
sout, dans un but d’économie etde commodité, livrés le long de la ligne comme en
magasin. Dans ces cas, naturellement, le gardien est incapable d’exercer une sur-
veillance active, mais & mesure que ces articles sont employés, on doit lni en rendre
compte. Le 30 avril de chaque année, on fait I'inventaire des petils magasins
établis aux divers endroits le long de la ligne, et les comptes desdivers magasins sont
établis dans le burean du gardien général de fagon & indiguer les profits et pertes dans
les opérations de echaque magasin et 'excédant ou le déficit dans le matériel vérifié
dans chaque magasin ot ils sont alors arrétés de fagon 4 se trouver anssi exacts que
possible le 30 juin de chaque année. Le 31 octobre de chagne année, on fait l'in-
ventaire dn matériel de la voie, tel que rails, traverses, bois de charpente, bois de
service ete.; ces articles étant amonés de bonne heure le printemps et pilés le long
de la ligne, il est difficile d’en faire inventuire en avril, mais au 31 octobre, ils sont
4 peu prés tous utilisés dans los travaux, ce qui simplifie la prise de I'inventaire.

3287. Comment les contrats sont-ils accordés en général dans votre départe-
ment ?—Jin général, los contrats sont accordés au plus bas soumissionnaire, bien
qu'il y ait des exeopiions, par exemple, quand la qualité du matériel ou I'époque de
la livraison, ou quelque nutre condition formulée par les soumissionnaires et de nature
4 opérer d’une fucon désavantageuse au chemin de fer, surviennent pour empécher
Vadoption de cetto ligne do conduite. Quand la plus basse soumission n’est pas
acceptée, le contrat est aceordd par arrété ministéviel.

3288, On doit volor, je suppose, une certaine quantité des traverses et éclisses
éparpillées le long de ln ligne 7—(C’est bien possible ; il est difficile d’empécher cela.

3289. Que faites-vous avee lo déficit ? I/effaces-vous 2——Oui, il nous faut effacer
et le porter au compte.

3290. Il devrait y avoir un mayen de protégor ces choses ; avez-vous une police
chargée d'y voir ?—De tomps & aulre, ondéeonvre des vols; alors nousinstituons des
poursuites, Nous avons un corps de police qui woceupo de cos choses dans la
mesure du possible. Si un article ost volé, nous chargeons linspecteur de police
Skeffington, le chef de ce sorvice, o we wottre & lu recherche et il est trés habile
pour découvrir ces larcing, Je supposo (ue sous c¢ Tapport, nous ne sommes pas
plus mal protégés que les autres cotpngnios de chemin de fer, si ce n’est gque les
gens semblent croire qu'il n’y & pus do crinie 4 commettre un vol aux dépeuns du
gouvernement,

3201. Vous avez pour vous appuyur i'Acte des magasins publics. Tronvezvous
qu'il vous soit utile 2—Oui, nous l¢ tronvons avantageux.,

3292, On ne vole pas autant d’Gelisses que de traverses ?—Non, je ne crois pas,

3293. Voudriez-vous dire & la commission comment les soumissions sont faites
pour le charbon et de quelle manidre on le distribue ? Vous payez environ $370,000
par année pour le charbon?—Nous puayons plus que cela; environ $500,)00, je
crois,

3294. Comment acceptez-vous les soumissions ? Le charbon est-il distribué le
long do la ligne ?—D’abord, nous sollicitons des soumissions en adressant des circu-
laires 4 chacune des compagnies de charbon dont les opérations ont lieu le long de
VIntercolonial. Mais les soumissions ne sont gudre, aujourd’hui, qu'une farce, car les
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compagnies se coalisent et leurs prix, en général, sont tous les mémes, Qui plus est,
si 'on demande 300,000 tonnes de charbon on constate que certaines compagnies
s'entendent pour se répartir cette quantité, tant 4 chacune. Elles sont obligées de
livrer le charbon suivant que nous le requérons, de temps & autre, en vertu d’un
ordre de notre gardien général, mais nous avons beauconp de difficulté & obtenir
d’elles I'exécution de cette condition. S'il n’y a pas une forte demande de charbon
de la part du publie, elles nous pressent d'nccepter une quantité de charbon dont
nous n’avons pas besoin, et ellex murmurent si nous ne leur donuons pas de com-
mandes, Mais d’an autre cité, si nous leur faisons des commandes de charbon pour
le chemin alors qu’il y a uno torte demundo do la part du publie, elles n’exécutent
pas les commandes. La chose o éte poussée si loin dans certains eas qu’il nous a
fallu employer du charbon en transit; ¢’est=i dire nous cmparer du charbon consigné
a des particuliers que nous travsportions & bord de nos convois.  Cette situation
s'empira 3 tel point qu'en fin de compte instruction ful donuée au directear géné-
ral de ve plus transporter une fivre de charbon provenant de cen compagnies et
consigné au public avant qu'elles nous cussent fourni la quantité de charbon néces-
saire pour opérer le transport.

3295. Puar suite de sa masse, il est impossible de mettre le charbon ¢n magasin
comme toute autre chose P~—Nous ne le mettons pas précisément en magusin, mais
dans nos divers charbonniers établis le long de ia ligne. Nous pouvons cn mettre
environ 4,000 tonnes 4 la Riviére du Loup, 2,000 tonnes i Lévis, 3,000 Lonnes & Camyp-
bellton, 2,000 tonnes & Newcastle et probablement 1,500 tonnes & Moncton, de sorte
qu’il est distribué & divers endroits le long de la ligne dans les eharbonniers.

3296, Quand la Compagnie de chemin de fer et de charbon de Cumberland livre
du charbon, en livre-t-elle tant de tonnes par wagon ?—Pas précisément, Elle inscrit
sur le c6té de chaque wagon le nombre de tonnes qu’il contient, mais il y a quelque
temps on a constaté que le chargementréel était moindre que la quantité mentionnée.
Je crois qu’on a réussi & mettre fin & cet abus. Pendant une période de trois mois, un
inspecteur de charbon fut chargé de s'occuper de cette question, et il constata que les
wagons portaient mention de 20 tonnes alors qu'ils en contenaient 4 peine 18,
Aujourd’hui tout wagon chargé est pesé; on m'informe que cela retarde beaucoup le
transport du charbon.

3297, Qni bénéficiait de ce déficit dans la quantité ?—La compagnie de charbon,

3298. Soupgonne-t-on cela d’avoir été fait par collusion avec I'un de vos employés ?
—Non, nullement.

3299. Les contrats comportent-ils qu'eiles devront vous fournir telle quantité
déterminée, et telle quantité en plus suivant vos besoins du moment ?—Oui, de méme
que telle quantité moindre, suivant nos besoins,

3300. Vous payez, en chiffres ronds, environ $2.29 pour le charbon sassé ?—
Oui.

3301, On pouvait avoir & Ottawa, n'est-ce pas, pour $£.50, la méme qualité de
charbon venant directement des mines par voie terrée ?—Jo crois avoir entendu dire
cela.*

3302, Quelle distance y a-t-il d'ici & Spring Hill ? Quel serait le cofit de trans-
port ?—Buviron 840 milles. Le tarif du chemin de fer [ntercolonial est de & de
centin par tonne par mille, et celui du Grand Tronc et du Canada Atlantique est de
15 de centin.

3303. Quelle est la distance de Spring Hill & Lévis ?—Environ 550 milles, et le
transport cofite environ $1.65 par tonne.

3304. De Lévis & Ottawa combien cofite-il ?—Je crois que le tarif est d’environ
$1.42 par tonne.

* M. Schreiber a subséqueiument déclaré 4 la commission quw'il avait dit se méprendre sur le ren-
seignement & lui communigué an sujet des prix du charbon amené 4 Ottawa des mines de Spring Hill,
et gque, d'aprés les renseignements qu'il a pu yecueillir, le prix lui parait avoir été de $2.50 a Spring
Hill et d’environ $5.90, fret compris, 4 bord du train a la station d’'Ottawa. Il ajoute guw'en février, les
habitants de Saint-Jean payaieut $2.70 par tonue le charbon pris 4 la wine, qualité ordinaire, et 70
centins pour les déchets.

_—
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3305. Bt le charbon a été livré ici & $4.50 ?—Je crois avoir attendu dire qu'il a
été livré ici 4 ce prix,

3306. Pendant que vous le payez $2.20 pris 4 la mine ?—Le prix que nous
payons au point de jonction avec le chemin des compagnies de charbon, est d’environ
$2.20 par tonne,

3307. N’y a-t-il pas moyen d’obtenir de meilleures conditions ?—Non,

3308. Est-ce la méme qualité de charbon ?—Je crois que oui.

3309. Les compagnies vendent-elles aux acheteurs ordinaires 4 $1.50 ?—J’ignore
quel est leur prix de vente pour le public.

3310. Il semblerait qu'elles vendent & ce prix ?—Si ce qu'on m’a dit est exact,
savoir, qu’on en aurait livré ici & Ottawa pour $4.50, les compagnies de charbon doi-
vent I'avoir vendu & $1.50 environ,

3311, C'était, n’est-ce pas, une vente au comptant faite ici & Ottawa pour un ou
deux chargements ponr le service civil >—Je crois que oui, mais je n'en suis pas sfir.

3312, Quels moyens avez-vous de contréler de prés la quantité ou la qualité ?—
Nous avons dans tous les charbonniers des hommes qui manient constamment le
charbon, et ils sont censés faire rapport au gardien général si une qualité inférieure
est livrée, et il est du devoir du gardien de voir & cela. Mais, comme jo I'ai dit, pen-
dant quelques mois nous avons employé un fonctionnaire spéeial chargé desurveiller
la livraison du charbon.

3313. Est-il vrai gue le cofit du transport & Montréal par voie ferrée, soit de $3 ?
—De Spring Hill il est d'environ $2.60. De Pictou il est d’environ $2.85, je crois.

3314. Mais vous n’avez pas lieu de croire que ladministrateur injuste qui ne
livrait que 18 tonnes ot ¢n portait 20 dans son compte agissait ainsi par collusion
avec I'un do vos fonetionnaires 7—Je n’ai aucune raison de le croire.

33158, Avez-vous donné suite A 'altaire, en vue de vous en assurer P—Nous
avons chargé Uinspecteur do charbon do v'occuper spécialement de cette affaire et
d’aviser aux meilleurs moyons do réprimer cet abus, Cependant, ordre a été donné
de peser tous les wagons chargés de charbon, ce qui devrait 8tre une garantie qu’on
nous donne lo justo poida,

3316, Ou cela wo fuit-il 7—Au point de jonction avec le chemin de fer delacom-
pagnie de charbon, i o olle nous livre le charbon.

3317. Comme ¢’ent uno question importante. voudriez-vous, pendant votre séjour
a Moncton, vous assurer de ln distance et du colit, et savoir si cette opération de
$4.50 dont il a é16 question cxt une opération commerciale réelle ?—Je m’en
enquerrai,

3318, Qu'est-ce quo paiv, pnr vxemple, ln Compagnice de raffinerie de Monecton ?

—Je ne crois pas que ce woit un critérinm,  Celto compagnio emploie un charbon
d’'une qualité toute différente ponr lequel elle paie, wijo comprends bien, $1 par
tonne.

3319. Combien les habitants do Saint-Jean paient-ils lo eharbon pris & la mine?

—Je m’en enquerrai.

3320, Voudriez-vous aussi, pondunt votre séjour & Moncton, obtenir un état de
gx somme précise que vous avez piaydée pour le charbon, dans I'exercice 1890-91 ?7—

ui.

3331, Vous avez dit, dans vos déelnrutions au sujet du matériel, que le gardien,
de concert avec le directeur général, cotumande les articles en fer 2—Oui ; le matériel
en géndral.

3322, Le gardien est il 'agent préposé aux achats?—Oui; tout se fait par son
intermédiaire. Les soumissions sont domandées par son intermédiaire.

3323. Pour en venir & une question Lrds précise, avez-vous lieu de croire qu’il
regoit une commission sur les articles achotés pour le compte de 1'Intercolonial, ou
plutét, qu'un employé queleconque de votre département regoit une commission ?—
Je ne sache pas que la chose se fasso, mais je sais que c'est la pratique des
marchands, conforme a laméthode ordinaire des affaires, de donner des commissions
ou des cadeaux, De temps 4 antre on a accusé le gardien général de recevoir des
cadeanx de personnes qui sont en relations d’affaires avec le personnel d’administra-
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tion du chemin de fer, mais je ne raurais dire si tel est le eas ou non. Ces plaintes
étaient le fait de commergants rivaux, mais, enquéte faite, nous n’avons jamais pu
découvrir la preuve que le gardien en agissait ainsi.

3324, Son traitement est de $1,900 par année ?—Onui.

3325. Bt il a le droit de faire toute cette dépense ?— Oui ; mais je ne vois pas
comment le gardien général pourrait avoir l'occasion de favoriser qui que ce soit
dans une affaire de contrat et de soumission, & moins d’accepter des articles infé-
rieurs aux échantillons qui accompagnent les soumissions. Je dois dire que des
insinuations de ce genre ont été faites plus d’une fois.

3326. Le contrat est-il toujours accordé au plus bas soumissionnaire ?—Oui, tou-
jours accordé au plus bas soumissionnaire, qualité prise en considération, comme on
peut s’en assurer en examinant les états généraux qui font partic de mon bureau,

3327. Hstimez-vous qu'avee les attributions énormes conférées 4 cet employé
et une certaine chance, je suppose, de recevoir une commission, un traitement de
$1,900 par année soit ~uffisant pour lui ?—Voici ce que jen dis: Je ne crois pas
qu'une augmentation de traitement puisse faire d’'un malhonnéte homme un honnéte
homme, et je maintiens que si une personne s’engage au service d’'une autre pour
$100 par année, elle doit étre tout aussi fidéle et honndte que si elle s’engageait pour
$50,000 par année. Le salaire n’est qu'une affaire de marché, d’aprés ma maniére
de voir.

3328. Posons la question sous une autre forme : La Compagnie du chemin de
fer canadien du Pacifique a-t-elle un agent préposé aux achats 7—Onuji, et je crois qu'il
a de plus grandes attributions que notre gardien général.

3329. Quel traitement lui paie-t-elle ?—Je n’en ai aucune idée.

3330. Ne croyez-vons pas que la Compagnie du chemin de fer canadien du
Pacifique paie & un homme occupant cette position $4,000 par année ?—-Je ne sau-
rais dire. Tout ce que je sais, c’est qu'en général les employés supérieurs de cette
compagnie de chemin de fer regoivent des traitements beaucoup plusélevés que ceux
des employés supérieurs au service des chemins de fer du gouvernement. Prenez
notre directeur général et notre ingénieur en chef, leurs traitements sont faibles
comparés i ceux des employés qni occupent des positions analogues dans le service
des compagnies de chomin do fer,

3331, Quelle sommeo cct employé préposé aux achats débourse-t-il dans une
année ?—Environ $750,000 ou $800,000, ou pout-dtre méme $1,000,000 pour les petits
articles, ¢’est-d-dire indépendamment dos rails et autres choses de ce genre.

3332. Le gardien général est-il tenu de résider 2 Monecton ?—Oui; je crois que
oui,

3333. Ne croyez-vous pas que l'établissomont d'nn mode de contréle, au moyen
duquel ses opérations pourraient 8tre soumirex & uno xorte de commission, 13 ou
ailleurs pourrait offrir au gouvernement uie meilloure gurantio pour toutes ces fortes
dépenses faites par I'intermédiaire d’un seul hommo?—Comprenez bien que 'achat
et la réception du matériel se font par I'intermédiairo dn gardien général, ce n’est
pas Iui qui en réalité achéte et regoit. Ses comptes sont tous contrélés par le diree-
teur général de méme que par les comptables des chemins do fer du gouvernement.
Son pouvoir n’est pas absolu.

3334. Alors il y a une sorte de contréle; il n’a pas un droit exclusif ?—I1n’a pas,
tant s’en faut, nn droit exclusif.

3335. Les achats sont faits lorsque les comptes sont transmis anx bureaux du
directeur général ?—Les achats se font en général par voic de soumission et de con-
trat, et les contrats sont accordés 4 Ottawa. Ce sont les commandes qu’il y a & faire
de temps & autre en vertu de ces contrats que fait le gurdien général, et cela avant
que les comptes parviennent au directeur général,

3336. Mais le fait réel des achats est-il du ressort de ce fonctionnaire, M. Cook,
qui est désigné ici sous le nom de gardien général ?—Dans le sens que jai indiqué,
c’est-d-dire que pour le gros matériel on sollicite des soumissions, et ce n’est que de
temps & autre que les petits articles sont achelés par lui et le directeur général.
Tout le gros matériel, tel que les rails, les traverses, le charbon et les articles géné-
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raux est, comme je I'ai dit, acheté par voie de soumission et de contrats, et en verte
de ces contrats le gardien général commande de temps & autre les articles suivant
que le besoin s’en fait sentir,

3337. Relativement a ces achats de charbon, ¢’est en définitive son certificat qut
détermine le chéque 4 étre payé & Ja compagnie de charbon ; son certificat aux termes
duquel il atteste que telle quantité a été livrée et regue détermine le montant du che-
que & envoyer i la compagnie de charbon ?7—Oui; mais ce certificat est basé sur les
états des employés qui regoivent en réalité le charbon.

3338. Alors, relativement 4 cette forte somme payée pour le charbon pendant
I'année, le gardien général est tenu de donner son certificat a 'effet que le charbon a
été livré 7—Oni; mals la pratique suivie dans le passé ne cousistait qu'd peser de
temps & autre un wagon et d’en vérifier ainsi le poids.

3339. Quand on remplit un tender de charbon & une station, & Halifax par
exemple, vérifie-t-on la quantité mise dans le tender 7—On se sert de cuillers d’une
tonne de capacité pour fournir le charbon aux locomotives. Le charbon passe en
entier par ces cuillers d’une tonne pour arriver au tender, et le méeanicien donne au
chauffeur un regu de la quantité de charbon tournie & la locomotive, et ees regus
sont transmis aux bureaux du service mécanigue.

3340. Et vous pouvez vérifier le nombre de tonnes qui passent aux locomotives ?
—Oui.,

3341. Et si vous épuisiez tout a fuit le charbonnier, vous pourriez savoir si on
a readu compte de la quantité exacte 7—Oui, approximativement, Quelquefois il y
a un déficit 4 expliquer; il ’en perd toujours une certaine quantité,

3342, Relativement aux petites lignes d’alimentation, avez-vous de la difficulté 4
vous faire payer votre part des rocettes ?—Quelquefois. Nous avons de.la difficulté
dans Ie moment, La Compagnic du chemin de for de Est, un chemin qui va de
Chatham & I'rédéricton, est arriérée.  Ille u dit pendant quelgne temps & I'Intercolo-
nial une sommo d'environ $3,000 que nous avons eu de la difficulté & retirer; le fait
est qu’elle n’est pax tonto rontrée,

3343. Vous fuites guelguefuis des réparations pour ces compagnies dans vos
ateliers de répurations *—Non; depuis quelques années nous refusons d’en faire.
Autrefois on en faisait, muis on o mis fin 3 cela, car dans certains cas nous ne pou-
vions nous en faire payer lo prix,

3344. Mais cen chenmins loenux sont la cause d'une certaine perte pour vous ?—
Oui, nous avons subi cortaines pertes. La Compagnie du chemin de fer d’Elgin et de
Petitcodiac et celle du chemin o fer de Spring-1ill et de Parrsborough n’ont pas
payé leurs comptes ¢t nous n'uvons pus réussi jusqu’a aujourd’hui & les leur faire
payer. Quand une comjpugnic esf nrriéréo d’un mois, nous fermons nos comptes avec
elle et nous ne lui faisons plus crédit jusqua co qu'elle ait payé,

3345. Mais si vous aves cex réclumitions, les considérez-vous comme pertes et
les effacez-vous comme muuviisos créunces 7—>Non; nous les tenons dans les
comptes ouverts, de sorte que si 'oceunion se présente d’en retirer quelque chose,
nous en profitons. Par exemple, In Compnguie du chemin de Saint-Martin nous
devait 4 peu prés $4,000. Pendant fow nnnées, cette créance fut considérée comme
désespérément mauvaise. Finalemoent ello voulugobtenir un privilége, et le ministre
lui imposa, entre autres conditions, collo e payer d’abord son compte, ce qu’elle fit.

3346. Ensomme, ces lignes sont plutdt un avantage pour vous ?—Ouli, ce sont
pour lu plupart des lignes d’alimentation du chemin de fer Intercolonial,

3347. Lt si vous subissez des pertes, vons avez aussi des gains 7—Oui, et nous
agissons rigoureusement & I'égard des compagnies qui, croyons-nous, pourraient ne
pas se trouver en position de nous payor. Daus ces cas, nous leur faisons payer les
arrérages avant de leur livrer du fret.

3348. Avez-vous des recommandalions 3 faiye en vue d’augmenter I'économie et
I'efficacité de votre service 7—Je pars aujourd’hui pour Moncton avec I'intention de
faire des recommandations.




Mémoire.

CHARBON fourni au chemin de fer Intercolonial dans ’exercice 1890-91, et somme
payée par icelui, 231,312 tonnes, pour lesquelles il a 6té payé $507,572.45.
Mémoire des prix payés pour charbon par le public &

o Charbon | Ohrton | e,
- = |
Vale, Albion, Drummond. .......o.oovitieii i e aans | %225 ‘ 32 00 . 81 00
Acadia .. .u i e e T . 2 50 ‘I 200 ' 100
JOBRINS . v 1o eee e eeeee e e e 27 1 200 100
Spring Hill ..... ... oo \ 310 ] 2 00 ‘ 100

L'état ci-dessus g'applique, d’aprés ce que je comprends, au charbon livré au
point de jonction du chemin de fer des compagnies miniéres avec le chemin de fer
Intercolonial, et la tonne est de 2,240 livres.

(Signé) COLLINGWOOD SCHREIBER.

Le colonel WALKER PoweLL, adjudant général de la milice, est interrogé.

En 1862 jai été nommé sous-adjudant général de la milice et je suis adjudant
général depuis 1875.

3349. Vous é&tes officicr en chef de la milice canadienne depuis 1862 ?—Oui,

3350. Une partie du personnel de la milice est sous votre direction et sous votre
contréle ?—Oni, le service extérieur de la milice est sous la direction du comman-
dant général quand il est ici.

3351, Et une partie des commis aux écritures, bien que danms un sens sous la
direction du colonel Panet, vous aide & contréler les opérations du service extérieur ?
—Oui, je suppose qu'on peut dire qu’elle est sous ma direction a Ottawa.

3352, Le service que vous contrdlez est distinet du service civil ?—Tout a fait
distinet. Nos officiers sont rattachés an département pour la commodité du service.

3353. En ce qui concerne le service d'Ottawa, qui est celui sur lequel portent
directement nos recherches, vous ne eroyez pas que votre personnel soit trop nom-
breux ?—Non.

3354. Vous trouvez tous vos employés compétents ?—Oui.

3355. Avez-vous des non-valeurs >—1I1 y a un employé qui e fait vieux ; il devra
bient6t &tre mis & la retraite. Mais je ne parle que de quatre employés.

3356. Avez-vous piréparé des réponses aux gquestions imprimées qui vous ont
£6té transmiscs ?—Oui, mais seulement & cette partie des qunestions que je me soucie
d’examiner. Je ne traite pasla question générale, mais sculement les parties qui
me concernent.

3357. Comment devrait étre constitué le burean des examinateurs du service
civil et quelles devraient &tre ses attributions ?—~En ce qui concerne cette branche
du service, I'utilité dey examinateurs du service civil se borne aux examens & faire
subir sur les aptitudes littéraires des employés du service civil, le bureau ne fait pas
subir d’examens en matidres militaires.

3358. Pouvez-vous dire ce que devrait &tre & votre avis une commission du ser-
vice civil ?—Nun, parce qu'une commission du service civil ne saurait &tre utile &
nos employés en tout état de cause. L'examen de promotion littéraire serait utile,
parce qu’il engagerait les hommes 4 lire,

3359. Toutes les nominations devraient-elles étre le résultat d’examens de con-
cours ? Quelles nominations, 8'il en est, devraient &tre faites sans examens ? Devrait-
il y avoir une limite d’dge pour toutes les nominations ? Et dites ce que devraient
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étre, dans votre opinion, les 4ges maximum et minimum ?—Les nominations dans ce
service ne devraient pas &tre le résultat d’examens de concours. Le nombre actuel
des employés est limité & quatre commis, Chaque personne doit conséquemment
avoir des aptitudes pour les fonctions qu’elle est tenue d’exercer. Les Ages actuelle-
ment spéeifiés paraissent convenables.

3360, Devrait-il y avoir des commis de troisiéme classe ? Si oui, & quel chifire
devrait-on limiter leurs appointements. Le maximum actuel—$1,000—est-il trop
élevé ? Devrait-il y avoir une classe intermédiaire plus basse que la deuxi¢me et plus
élevée que la troisiéme ?P—Je crois qu'on ne devrait pas nommer dans ce service de
commis dont Jes appointements sont moins de $2 par jour. Il devrait posséder des
aptitudes militaires, ¢’est-d-dire étre au fait des détails du service militaire et de son
mode d’administration dans la uiesure ol ils se rapportent aux fonctions de sa charge.
Le corps est assez vieux pour justifier cette nécessité.

3361. Si 'on ajoute les matiéres facultatives, ne devrait-il pas 8tre compris que
les matiéres facultatives sont nécessaires dans 'exercice des fonctions de la charge &
laquelle il faut nommer un titulaire 2—I1 n’est pas probable que les matiéres facul-
tatives, si elles sont ajoutées par les examinateurs du service civil augmentent les
connaissances techniques nécessaires aux employés de ce service.

3362, Les recommandations en faveur d’augmentations de traitements sont-elles
toujours faites aprés mr examen, ou sont-elles faites en trés grande partie par
maniére d’acquit ?—-Toutes les recommandations en faveur d’augmentations de trai-
tements ne sont faites qu'aprés mar examen,

3363. BEst-il & propos d’uvoir nne dute annuelle fixcalaquelle toutes les augmen-
tations de traitements prennent ellet 7—Jo ne vois pas d’objection 4 une date annuclle
A laquelle prennent eftot los nugmontations des uppointements attribués & I'emploi,
pourvu qu'on accorde un sulaire suflisant par jour & partir de la date de la nomina-
tion,

3364, Devrnil-il y wvoir des examens prélimipaires généraux pour tous les
départements, ou dos oxnmens préliminaires spéciaux pour chaque département ?—
Les examens littéraires don employés du service intérieur devraient &tre généranx.
Les examens tecliniquos pour les employés tant du service intérieur que du service
extérieur devraient ¢tro spéeinux., Ces derniers sont aujourd’hui cenx qu'on fuit
subir au collége militaire ot dans les écoles d'instruction militaire.

3365, Comment ot pur qui lo choix est-il fait & méme la liste des candidats ayant
un certificat d'aptitudos duns votre département ? Avez-vous jamais fait un rapport
défavorable & un employe lurunt son temps d’épreuve et lui a-t-on donné une autre
chance, conformément aux dispositions de |'article 36, paragraphe 2?—La nomina-
tion des commis dans le servicw intérionr of dos officiers dans le service extérieur
est faite par le gouverncur gdindral on Conseil sur lu recommandation du ministre
de la milice,

3366, Est-il 3 propos qu'il y ait des examens do promotions 7 Si non, que recom-
manderiez-vous & la place ¢—Dn e xumens dlo promotion seraient utiles tant dans le
service intérieur que daus le servico oxtériour, lls seraient une garantie que le can-
didat posséde les connaissances névessuiros poursubir Vexamen avec succés et exercer
les fonctions nécessaires,

3367. - Est-il utile de soumettro & ln commission du service civil un état annuel
des vacances probables durant I'innés ?—Je ne vois pas quel avantage pourrait
vésultor de ce qu'on soumettrait un ¢t innuel des vacances possibles 4 la commis-
gion du service civil. Celle-ci ne fait pas les nominations destinées 4 les remplir.

3368. Si les examens de promotion sont jugés utiles, les employés qui ont obtenu
le plus grand nombre de points devraient-ils &tre les candidats heureux, ou les pro-
motions devraient-elles 8tre faites sur le rapport du chef du département, basé sur
la recommandation du sous-chef ?—On devrait exiger que le candidat garde un cer-
tain nombre de points pour &tre adnis, mais dans aucun service particulier les
examens ne devraient &tre des examens de concours. Les promotions devraient
découler des aptitudes apportées & I'oxercice des fonctions requises. Ilserait inutile
de compter que ceux qui ont passé le meilleur examen littéraire seront les premiers




nommés pour remplir les vacances. 1ls pourraient étre sous d’autres rapports abso-
lament dépourvus d’aptitudes ponr des services spéciaux., La promotion des com-
mis dans ce service a été entravée et retardée parce gqu'on a donné aux promotions
un caractére départemental. Par exemple, un commis de ceservice est inclus parmi
les candidats 4 1a promotion dans le service du matériel, et on établit le mérite d'un
commis au service de la comptabilité d’aprés la force de ce service bien qu'il n’y ait
jamais servi. Le commis qui a servi le plus longtemps dans ce service—30 ans—
est resté dans une classe inférieure & celle on il devrait se trouver parce que co ser-
vice n’a droit qu’a un seul commis de premicre classe et qu'il en a été transféré un
d’'un autre service pour remplir nne vicance qui s'6tait produite. Tel que constitud
aujourd’hui, ce service devrait avoir deux commis de premicére classe de fagon A ce
que 'employé en question puisse dtro P'un des denx,

3369. Les promotions ne devraient-ciles pas &tre faites par aergté ministériel 7—
Oui, et sur des certificats de fonctionnaires responsables ot des recommandations
départementales,

3370. Le chef du département a-t-il jamais renvoyé un employé promu?—Je
n’ai pas connaissance gu'un employé ait été renvoyé aprés promotion,

3371. Ne devrait-il pas y avoir des échanges de positions sur lo rapport des
sous-chefs desdépartements intéressés ?—Ii n’y a pasd’objection & ce que des échanges
alent lien, pourvu qu'ils soient avantageux & lintérét public on jen. Les sous-
chefs dovraient toujours 8tre consultés avant que des échanges aient licu, sans quoi
oun pourrait nuire sérieusement & un serviceon a 'aiitre, On pourrait prendre un bon
employé dans un emploi et le mettre dans un autre emploi auguel il serait wbsolu-
ment impropre, tandis qu'il peut-étre un bon employé dans la charge qu’il oceupe.

2372. La classe des commis ou des copistes temporaires devrait-slle dtre
étendue, restreinte ou abolie 7—-On devrait n’employer de commis temporaires que
lorsqu’on en a besoin,

3373. Avez-vous réfléchi 4 I'opportunité de créer une petite division on classe de
jeunes copistes ?—I1 n’est pas probable qu'une classe de jeunes copistes soit avanta-
geuse uu service,

3374, Vous ne recommandez pas la eréation d’une telle classe ?—Non.

3375, Exposez d'une maniére générale votre maniére de voir sur l'opportunité
d’établir un personnel supérieur d'employés permanents et des classes inféricures de
commis aux éeritures et de jeunes copistes ?—Si les employés supérieurs sont aptes
aux fonctions qu'ils exercent, et que l'on ait besoin de copistes, on devrait y pourvoir a
titre spécial, et non par la création d'une classe d’hommes, de femmes oun de jeunes
gens qui pourrait, si elle était établie, 8tre souvent sans emploi en cotte qualité,

3376. Sous l'opération du systéme actuel, de quelle fagon constatez-vous la néces-
sité de l'emploi de commis surnuméraires ?-—Aucun commin surnuméraire n’a été
employd dans ce service depuis quelque temps. On ena pris un pour faive le sur-
croit de travail causé par Uinsurrection dans {es Territoires du Nord-Oucst en 1885,
mais on le renvoya dés que son travail fut terminé.

3377. Faites-vous invariablermnent un choix & méme [a liste des candidats qui ont
subi avec succds les examens?  Sinon, s'enquiert-on des aptitudes des personnes
inserites sur ces listes 27—l commis surnuméraire dont je parle n’a pas é1é choisi,
d’autant que jo sache, & mdmo une liste quelcongne de candidats ayant subi avee
succes les examens, muis il a 616 employé parce gue, ayant des aptitudes pour le
travail en gquestion, il était immédiatement disponible., Le fonctionnaire qui a la
direction d’un ssrvice devrait 8tre capable de décider gunand la nécessité de commis
surnuméraires se fait sentir.

3378. Avez-vous des femmes employées comme commis dans votre département ?
Font-clles en général un bon service et y a-t-il dans votre département des services
dans lesquels dés femmes pourraient &tre employées exclusivement comme commis ?
—Aucune femme n'est employée comme commis dans notre service.

3379. Devrait-il y avoir une disposition générale relative a des vacances égales
pour toutes les classes, ou la durée du service, la nature de Pemploi et la responsabi-
lité de Ia charge ne devrait-elle pas &tre des facteurs dans la considération de la durée
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des vacances i accorder ?—Je ne vois pas de raison de modifier la période actuelle
des vacances cn ce qui concerne les commis du service intéricur, pourvu que des
vacances puissent &tre accordées sans nuire au service. Toutes les personnes
qui ont un emploi eientaire devraient avoir des vacances. Rlles sont nécessaires
a leur santé, et sous plusieurs rapports le service s’en trouve bien., Elles sont cause
que les employés peuvent faire une plus grande somme de travail et un travail de
meilleare qualité, et en géréral ceux-ci se remettent an travail fortifiés par unc
expérience qui ajoute a lenr utilité.

3380. Lcs vacances ne devraient-elles pas étre obligatvires 7—Je crois qu'elles
devraient étre obligatoires.

3381, Les congés pour cause de maladie devraient-ils étre limités, et si oui,
quelle devrait cn &tre la limite ?—Si un commis est affligé par la maladie, on devrait
Iui accorder le congé nécessaire sans rien défalquer de ses appointements pendant son
absence forcée.

3382. Les affaires de votre département ont-elles soutfert, et dans quelle mesure,
de l'octroi de congés aux employés pour cause de waladie ou toute autre cause 2—
Notre service ne souffre pas des congés accordés pour cuuse de maladie ou toute
autre cause.

3383. Devrait-on établir un systéme d’amendes pour les fautes légéres ?—Je
n'approuve pas I'imposition d’amendes pour des fautes légéres,

3384, Observez-vous rigoureusement la loi relative aux livres de présence ?
Tous vos employés s’inscrivent-ils dans le livre? Comment en agissez-vous a
I'égard de ceux qui arrivent tard ?—TLes commis de cette branche, qui appartiennent
au service civil, siguent le livre de présence du dépurtement. Ceux qui n’appar-
tienuent pas & ce service ne signent pas. Les fonctiors des commis sont ussez
onéreuses pour qu’il soit nécessaire & chacun d’eux d'arriver a I'heure réguliére.

3385, Duns Vadministration des atfaives’de votre département, est-il résulté des
difffcultés des dispositions de I'Acte du service eivil ?—Je ne sache pas qu'il y ait en
la moindre diffientté dans Pudininistration des affaires en vertn de I’Acte du service
¢ivil, non plus e fo moindre changement, & ma connaissance, dans la nature du
service,

3386, West-11 introduit dans le service de votre département des personnes qui,
pav suite de délituts existant lors de Jeur nomination, ou pour cause d'age avancé ou
de mauvaises habitudes, no sont pas susceptibles d'étre retennes dang le serviee ?—
Le seul commis de premicre elasse que nous ayons dans notre service a atteint ['dge
de 66 ans et deux tiers,

3387. Le nombre des personnes employées dans votre département est-il hors de
roportion avee 'augmentation de ki besogne 7—Te nombre des employés w’est pas
ors de proportion avec In hesogne,

3388. Avez-vous des reconmmundntions & luire, plas particulicrement au sujet de
régles établies sous Nopération des loiv existantos, dont Pexpérience aurait démontré
les inconvénients ou 'impraticahilité ot qui sernient do nature A causer des irrégu-
larités ?7—Non,

3389, Avez-vous des recommundntions \ fuive an sujot del'imposition d'un frein a
I'admission de candidats inéligibles, ou relativement & Vétablissement dexs facilités
voulues pour débarrasser le servicn de membres inutiles 2—Je ne connais pas de
frein imposé & Vadmission de candidats inéligibles 3 un emploi, si ce n'est celui que
posséde le gouverneur général en conseil.  On ne devrait pas s'appuyer seulement
sur la durée du serviee pour promouvoir un employé aprés sa nomination. On ne
devrait ni en nommer, ni en promouvoir, & moins qu'ils n’aient les aptitudes voulues.

3390. Est-il utile que les employés signent le livre de présence quand ils
sortent du département pour une fin quelconque ?—S8i les employés du service infé-
rieur ont V'autorisation de s'absenter du département pour la journée, je ne crois pas
qu'il soit néeessaire pour eux de signer le livre de présence quand ils sortent ou
qu'ils rentrent.

3391. Dans votre opinion, les heures de burean, de 6.30 a.m. 4 4 p.m., sont-clles
suffisamment longues, ou pourraient-elles 8tre prolongées avantageusement dans votre



359

département ?—Les heures de bureau, de 9.30 4 4, sont suffisamment longues pour
les fins de notre service. Si I'ouvrage est accompli avec exactitude, les heures de
bureau ne devraient pas excéder celles de 9.30 a.m.4 4 p.m. Un commis qui est cons-
tamment oceupé & un travail sédentaire et qui ne prend pas assez d’exercice en plein
air s'use rapidement, Sa vie est abrégée et son travail de bureau est fait avec moins
d’efficacité,  Je crois que personne ne devrait &tre astreint constamment 4 un travail
de burean pendant plus de six heures et demie par jour. S'il n’y a pas assez d’em-
ployés pour compléter le travail de chaque jour dans ce nombre d’heures, le nombre
des employés devrait 8tre augmenté. Une augmenfation d’heures n’est pas, dans
mon opinion, nécessaire, et il ne'n résulterait pas une plus grande somme d’ouvrage,
Tout dépend du fait que le travail est exéeuté méthodiquement. Sans méthode, le
travail des départements ne suurait avoir de résultats satisfaisants, Une bonne distri-
bution, le bon exemple, son bon contrdleassurcront les meilleurs résultats, Ondevrait
g'assurer des aptitudes physiques d'un ¢mployé avant de le nommer. On ne devrait
pas en nommer un seul phy~iquement incapable, quelques soient d’ailleurs ses qua-
lités et ses titres. Siun cmployé devient impropre au service, sans qu’il y ait de sa
faute, alors qu’il est employé¢ dans le service public, il devrait 8tre mis & laretraite en
vertu de I'Acle des pensions de retraite, ou au moyen d’unc quulification, suivant
qu'on le prétérera dans son interét.

3392. Vous croyez que 9.30 a.m. devrait étre 9.30 dans la pratique ?—Cela ne fait
en réalité aucune différence pour nous, pourvu que l'employé qni ounvre les lettres
goit arrivé 4 9.30; les autres penvent arriver i 9.45.

3393, Y a-t-il eu dans votre département des abus résultant de la longueur des
beures de travail ?—Il n’y a pas eu depuis quelque temps d’abus résultant de la
longueur des heures do travail

3394, Ist-il & propos que les employés sortent du département pour la collation ?
—Je n'aime pas que les employés sortent du département pour la collation, & moins
qu’ils ne soient sans cela physiguement impropres a l'ouvrage.

3395. Tous vos employés sortent-ils simultanément pour la collation? Si telle
est la pratique, a-t-on pris des dispositions pour que les affuires du département ne
souffrent pas de leur absence? Combien de temps aecorde-t-on pour la collation ?—
Personne dans notre service ne sort de son burcau pour la collation, En général,
le fait de sortir du département pour la eollation, si 'employé est physiquement
propre au travail, nuit considérablement & son efticacité. Un surcroit d’heures de
bureuan ne saurait, dans mon opinion, compenser ladémoralisation qui découle du fait
de sortir végulisrement pour la collation. Quand il est vraisemblable qu’un employé
gera permanemment impropre au travail 5'il no soct pour la collation, il devrait étre
miy & la retraite »’il y a droit; on ne devrait pas le giudor dans le servico.

3396. Vos employés restent-ils alors continucllemont dans le burean sans prendre
la collation ?—I1s apportent leur collation avec eux.

3397. §'il leur plait de sortir pour la collation cf do voster une heure absent,
est-ce que cela ferait une différence quant a leur ouvrage ?—Je n'en suis pas trés sfir.
Tls ne sortent pas. Si un employé n'est pas physiquemont propre & son travail, il
n’y « pas d’objection & ce qu'il sorte, patce que cela peut &tre avantageux a sasanté;
mais si 'employé est capable de faire son travail, il doit apporter une collation, Si
on les laisse sortir & midi, il est impossible de dire & quelle heure ils rentreront, Dans
notre service, de midi & deux heures est la partie du jour oll noussommes le plus
occupés. Je n'approuve pas l'idée d’accorder une hewro pour la collation et de pro-
longer ensuite les henures du travail. Je ne crois pas que ce soit une bonne chose
pour le service que de nommer un employé qui est physiquement incapable, simple-
ment parce qu'il a des amis politiques dans le pays; quand un employé comme
celui-la entre dans un bureau, non seulement il est incapable de fuire son propre
travail mais il nuit au travail de tous les autres et il donne un mauvais exemple,

3398. Suvez-vous que depuis 6 mois un arrété ministériel a été adopté en vertu
duguel tout individu nommé & une position permanente doit produire un certi-
ficat de médecin attestant qu’il est en bonne santé ?—Non, je n’en ai jamais eu con-

_
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naissance. Nos employés sont tous en bonne santé et ont toujours fait leur ouvrage
Lis sont physiquement aussi bien constitués que qui que ce soit.

8899, Les employés dans votre département ontils en général pris con-
naissance du procés-verbal des délibérations de la commission du Trésor, en date du 28
jauvier 1879, au sujet de I'usage de l'influence politique; en observe-t-on généralement
l'esprit; et daus les cas de contravention, a-t-on attiré sur ce fait Uattention du chef
du département?—Je ne veux pas dire que des nominations aient 616 faites dans
notre département par suite d’influence politique; mais j'en ai eu des exemples dans
le service,

3400. Dans votre opinion, un Acte des pensions de retraite est-il nécessaire dans
I'intérét du service public; si vous le jugez nécessaire, considérez-vous qu'il soit
4 propos d’en restreindre ou non 'opération 3 certaines classes d’employés exergant
des fonctions distinctes ? Quelle modification, 8'il en est, proposeriez-vous en ce qui
concerne les employés de votre département?—Je crois qu'un acte des pensions de
retraite est nécessaire et qu'il devrait g’appliguer & toutes les classes d’employés du
service public, Kn Angleterre, on a pourvu 3 la mise 4 la retraite, avec pension ou
autrement, des officiers du service militaire, aprés un temps spécifié et dans la limite
d’un certain d4ge. Aujourd’hui, cependant, on ne pourvoit pas i la mise 4 la rvetraite,
avec peunsion ou autrement, de l'état-major et des officiers de la milice permanente.
La nature de leurs services leur ferme toute autre carridre durant les meilleures
années de leur vie; et d’autant que je puis le voir, les mémes raisons qui ont amené
I'adoption du systéme actuel en Angleterre existent ici. L'age de lu mise & la retraite
devrait différer de celni des employés du service civil, et on devrait permettre aux
officiers de se retirer en tout temps, aprés un service spéeifié. Si un officier a servi
pendant un temps moindre que o notnbro réglementaire d’anndes, il ne devrait avoir
droit ni & une pension ni i une alloeation. Le payy cst ussez vieux pour que ses gou-
vernants puissont reconnaitro qu'un corps pormanent sera désormais nécessaire pour
aider & maintenir l'ordre et d taive rospector la loi. Il devrait, dans mon opinion,
pourveir convenablemont & ce servico. Il ne saurait s’attendred ce que les officiers
et les volontaives se mettent de bon cceur & 'ceuvre, 4 moins qu’ils ne sachent quun
service spéeifié scra récompensé par telles allocations ou pensions de retraite que la
nature et la durde do leurs ocenpations leur donneront le droit de retirer. On a déja
établi des pensions pour fapolice a cheval du Nord-Ouest, Comme plusieurs personnes
seront entendues relativement & lopération de !'Acte des pensions de retraite du
service civil je préfére lour luisser le soin de répondre aux questions posées, Je ferai
cependant les remarques suivintos: l'allocation de retraite accordée a des employés
du service civil n’est pus co qu'elle devrait dtre. Il mesemble qu'elle devrait dtre
destinge & la famille d'un cmiployd¢ marié, ou & Uemployé cta safamille au besoin, Tout
employé du sexo masculin deven pourvoir & sa sibsistance ot & celle de sa famille,
en dehors de I'allocation do retruite rdglemontaire, pendant le reste de sa vie qui
g'écoulera aprés l'expiration de son servico, wais «'il no U'n pas fuit, la pension ou
'allocation de retraite pourrait éire divisée, In moitié altant 4 Yindividu pendant sa
vie et Vautre moitié & su famille apros sa mort,

3401, Considérez-vous qu'il ¢st & propos yue le percentage pour les fins de la
pension de retraite soit défalqué des appointenients 2—On pourrait pendant la durde
du service d’'un employé retenir sur sex uppointoments un percentage pour la moitié
qui lui sera payable, et un paiement on argent ayant le caractére d'une assurance de
vie fournirait la mottié payable 4 su fumille. Ces mesures de prévoyance ne devraient
pas &tre les m8mes pour tous, mais cllos dovraient 8tre proportionnées aux appoin-
tements, & moins que employé ne soit ¢n mosure de s'assurer une tomme plus forte
en payant la prime d’assarance requise. L néeessité de ces mesures de prévoyance
semble claire en ce que 'emploi dans lo serviee civil différe de ’emploi en dehors de
ce service. Un employé s'apercoit souvent que ses appointements sont trop res-
treints pour suffire 4 ses besoins courants ot & ceux de sa famille, mais comme il est
empéché de gagner de guoi sapplémenter ces appointements en se liveant partielle-
ment aux occupations de la vie civile, il devrait se pourvoir pour avenir au moyen
des économies qu'il lui est possible de faire pendaut sa vie, afin d’empéeher ceux des
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membres de sa famille qui ne peuvent gagner de quoi subvenir 4 leur subsistance de
devenir un fardeau soit pour le publie, soit pour leurs parents, aprés sa mort.

3402. Quand une fols nne mise & la retraite est effectuée, considérez-vous & propos
de conserver le droit de rappeler dans le service les. personnes mises & la retraite, et
& quel 4ge fixeriez-vous la limite ?—I1 me semble qu'un employé mis a la retiaite
avant 60 ans pourrait étre rappelé pour exercer toutes fouctions auxquelles il est
propre jusqu'a I'dge de 60 ans—ou jusqu'a I'dge de 65 ans—pourvu que la nature de
Pemploi lui soit agréable et que I'emploi soit spécial et temporaire,

3403. Considérez-vous qu'il serait opportun, dans I'intérét du service public, de
stipuler que, si la mise a la retraite n’a pas licun par suite de décés ou pour toute
autre cause, 'employé ou ses représentants devrait &tre remboursé du percentage
défalqué des appointements ?—Je ne partage pas le désir exprimé par certaines per-
sonnes que dans le cas ol un employd mourt avant d'étre mis 3 la retraite toutes les
sommes défalquées de ses appointements soient remboursées avec intérét pour 'avan-
tage de safamille. Lie systéme des fonds de retraite, si je comprends bien, a jusqu'a un
certain point le caractére d’une assurance de vie; les reteuncs sont opérées dans le
but d’accumuler un fond & méme lequel les pensions de retraite sont payées. Sil'on
rembourse les retenues opérées &4 méme les appointements de eeux qui ne regoivent
pas subséquemment des pensions de retraite, les contributions au fonds viendrontde
ceux qui sont 4 la retraite, et il est probable que le fonds ne sera plus assez considé-
rable pour permettre de faire les paiements auntorisés. Ceux qui ne sont pas mis &
la retraite ont payé pour le risque accepté sar leur vie par le gouvernement et, dans
mon opinion, ils n’ont pas droit & un remboursement.

3404. Vous avez dit que vous appliqueriez ce plan de pensions et de retraites &
votre service militaire de méme qu’au service civil ?—Oui, ¢'est ce qui devrait étre
fait,

3405. Parce qu'en Angleterre et dans d'autres pays les membres du service
militaire ont droit & des pensions et regoivent des pensions ?—Toujours,

3406. Cela n’est-il pas en grande partie dfi en Angleterre au fait que I'armée
-est envoyée dans toutes les parties du monde, quelquetois an Canada, d’autres fois &
Hong Kong, de sorte que les officiers passent par de grands changements de climats ?
—3Si, en Angleterre, on n’accordait pas une allocation de retraite—on I'y désigne
sous le nom de pension—si on n’accordait pas une pension ou une certaine somme
d’argent pour certains services, on anrait de la difficulté & y recruter des personnes
pour servir dans 'armée. Ces gens s'enrdlent dans unservice ol la solde est insuffi-
sante. Le fuit est qu’il leur serait impossible de vivre avec cotte solde; mais ils la
supplémentent et servent dans I'espoir que bientdt ils auront droit & une pension.

3406%. La pension dans 'armée est en réalité une solde ajournée ?—£Elle est en
réalité une solde ajournée; mais on en fait par 'accumulation une somme considé-
rable de fagon & ce qu’aprés douze ou quinze ans de service, un officier puisse 4 son
choix 'accepter comme allocation ou comme pension. Tant que nous n’auronts pas
une disposition de ce genre pour le service militaire au Cunada, nous ne pourrons
tenir notre service sur un bon pied. C’est bel et hon dans les premiers temps quand
les gens =ont mus en grande partie par des molifs patriotiques, mais & mesure que
le pays grandit et que ses officiers qui servent depuis longtemps se font vieux, sans
avoir été I'objet d'une promotion, ils s'apergoivent qu’il n’y a rien pour eux d gagner;
et conséquemment, je crois qu'il est de l'intérét du gouvernement d’établir un
systéme de pension afin de donner satisfaction aux otficiers et aux volontaires dans
leur carriére. Silo pays n’a pas besoin du service, lo gouvernement rait ce qu'il a
A faire, mais si on maintient le service, les membres de ce dernier ne devrajient pas
avoir de doutes sur le fait qu'on pourvoira aux besoiux futurs de leurs familles.

3407. Vous payez unc retenue sur $3,200 pour les fins de ia pension deretraite ?
—Oui, Virtucllement, les $3,200 sont un traitement, bien qu’on appelle cela une allo-
cation. Ma retenuc porte sur les $4,200,

2408. Y a-t-il cudans votre département des promotions de la deuxi¢me et de la
(roisiéme classes & une classe plus élevée 7—Pas depuis quelque temps, maisil y a
dans mon bareau un cas assez étrange, celui d’un commis de deuxiéme classe. Ce



commis fait partie du service depuis 1861. Il dépouille et expédie toute la corres-
pandance, tenant note des lettres vegues et des lettres expédides. Il est bien doué
pour ce travail. Il n’est pas aussi bien doué pour exercer les fonctions d'un commis
de premiére classe en fait de correspondance, car son esprit est concentré sur ce qui
fait I'objet des fonctions qu’il exerce présentement. On exige d’un fonctionnaire qui
est & la téte de tous les commis qu'il puisse s'adapter davantage & la besogne mixte
du bureau, C’est un aussi bon ¢commis qu’il est possible d’en trouver; il semble dur
par conséquent que sa promotion se fasse attendve si longtemps. Il est encore commis
de seconde clas<e, bien qu'il soit dans le service depuis 30 ans.

3409. Avant d’8tre promu, il exergait précisément les mémes fonctions qu’aun-
jourd’hui ?—OQui,

3410. I1 est entendu qu'il n'a pas les aptitudes voulues pour se charger de la
correspondance 7—Non; je ne voudrais pas qu'il s’en chargeat,

3411, §'il était promu, il ne rendrait pas au gouvernement un meilleur service
que aujourd’hui ?—Non; maisil fait aujourd’hui pour le gouvernement unservice que
le gouvernement ne pourrait faire faire également bien par n'importe quel autre
employé sans une longue expérience antérieure. [l est maintenant 4g¢ de 55 ans et
il 2 un traitement de $1,400. C’est 1'un des hommes les plus fidéles que je connaisse.

3412, A-t-il été recommandé pour promotion >—Maintes fois. En e¢e qui le con-
cerne, la politique ne saarait I'affecter, car il est entré jeune dans le service.

3413. Votre opinion qu’il devrait &tre nommé coramis de premiére classe est
basée entiérement sur la durée de son service ?—Je¢ crois qu'on devrait augmenter
ses appointements, mais je ne puis A bon droit le recommander pour 'exercice des
-fonctions de commis de premicre classe. e ¢rois que ¢’est 'un de ces employés &
qui on deviait accovder un supplément de trailement et I'on ne devrait pas, 4 mon
avig, le laisser & 14000 11 20 ane femme et une tamille, et il est toujours 4 son
poste. Il mest pas intempérant, ot il est ubsolument fiable sous tous les rapports.

3414, C'ost un de cos cas o, en Angleterre, on accorderait un supplément de
traitement 7—-Muis ¢'est co qu’on ne fait pas iei.

3415, 11 fait un travatl mdéeanique ; il n'y a rien qui dénote chez lui un grand
déploiement de resmourees intellectuelles ?—Je ne partage pas cette maniére de voir.
Je comprends fucilemont qu'on peurrait se procurer un employé qui serait capable
d’enregistror vimplemoent les lettres qui nous sont adressées et celles que nous expé-
dions, mais il tant xo rappeler qu'il est trés difficile de suivre dans le détail tout le
travail J’an département, surtout dans un service qui a une aussi forte correspon-
danco que lo notre,  Voild ce que fait cet employé, et 8'il Be peut faire tout son
ouvrage duns les heures réglementaires il reste toujours aprés ces heures. [l ne
fail pus soulonient les entrées dans les livres, il a aussi 4 teniv un volumineuxindex.
IV est trds important d'avoir un employé comme celui-ld. e temps qu'on perdrait
dans lu recherche des documents sans un employé de ce genre serait trés considé-
rable, 1l posséde une grande habileté dans son genre.  Je parle en sa faveur, parce
quo, jueroin que, 811 est possible de faire quelquo chose pour lul, on devrait le faire.
C'estun employé trés méritoire soun toun les rapports.

3416, Votre département est-il divisé on branches ? Donnez des détails, y
comprix lo nom des personnes qui ont la direetion de chaque service, leur rang et
unce deseription générale de la maniére dont les fonctions sont réparties dans chaque
servico, L département de la milice et do la défense a un service de comptabilité,
un servico dinmatériel, un architecte ¢t un sous-architecte, et un service de milice.
Le département a un sous-ministre, qui pent répondre i foute question relative
aux employés du département, saut ccux du service de la milice, et quant
aux commin de ce service, & toute question se rattachant a leur classification
dans le scrvice civil dont ils font partie. Le major général commandant
la milice est chargé par la loi du commandement militaive et de la discipline
de la milice; il est le chef de lu section militaire. Il a le contrdle et la
direction des devoirs d’office dn personnel des employés civils attachés 4 son bureau ;
ces employés sont au nombre de quatre et font partie du service civil. Il est aussi
chargé de la garde de tous les documents officiels concernant le- commandemert, les
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exercices et la discipline militaires, ainsi que de ceux ayant rapport anx organisa-
tions, 4 la nowmination, &4 la qualification et & la retraite des officiers, aux salles
d’exercice, aux champs de tir, au tir & la carabine, aux écoles d’instruction mili-
taire, aux conseils d’examinateurs, aux cours martiales, & 'enrélement et aux congés
definitifs des miliciens, aux dénombrements et & 'inspection des corps pour service
actif, et au collége militaire, y compris les examens ot i’admission des cadets. Il
prépare toutes les commissions des officiers de milice et les transmet anx personnes
en faveur de qui elles zont émises ; il ne procure et distribue toutes les formules a.
I'usage du collége, des écoles et de la milico, uinsi que les livres d’instruction et les
réglements en usage dans le nervico, I fuit les réquisitions pour la distribution des
armes, des munitions et des effets d’habillemont néeessaires & ln milice, 4 méme les
approvisionnements des magusins de la Puissance, et il est aussi chargé de la garde
de ces approvisionnements lorsqu'ils sont en la possession des divers corps,  Comme
il n'y a pas de quarticr maitre général, il est de plus chargé des devoirs relatifs au
service des transporiations, & lu distribution des gnartiers alfectés aux troupes, aux
réquisitions pour la distribution des tentes, dans les camps ou les casernes, Il est
lintermédiaire de toute communication officielle an sujet des provisions de¢ bouche,
du fourrage, du combustible et de l'éclairage, des réclamations pour accidents,
maladie ou blessures des hommes et des chevaux employés au service, et au com-
mandement et & la diseipline de la milice dans toutes les minuties de leurs diverses
subdivisions.

Devoirs généraur de Uinspecteur de Uartillerie et de Uofficier commandant le régiment
d’artillerie canadien.

1. Inspecteur de U'artillerie.—Inspection de tous les corps d’artillerie de campa-
gne et de garnison dans la Puissance, excepté dans ia Colombie anglaise; la surveil-
lance des assemblées pour I'exercice du canon & Québec et & Kingston.

2. Inspections des forts, magasins, armements de P'artillerie, ot des approvision-
nements, etc., & Toronto, Halifax, Saint-Jean, Ile du Prince-Edouard et Montréal.

3. Toute correspondance relative anx questions d'artillerie, cxcepté I’habillement,
est adressée 4 I'inspecteur de l'artillerie.

4. Officier commandant le régiment d’artilierie canadien.—Ist Uintermédiaire de
toute correspondance entre les diverses batteries, les écoles dartillerie et les quartiers
généraux. Il cst responsable de la nature et du systéme d’instructionsuivie dans les
écoles et de leur unitormité générale dans les questions d'économie intérieure. Il
inspecte les écoles—celle de Victoria, Colombie anglaise, exceptée—chaque année,
ou lorsqu’il est nécessaire de le faire,

5. Outre les devoirs généraux ci-dessus mentionnés, I'inspecteur de ['artillerie
est souvent appelé & agir comme membre des conseils d’enquétes an sujet d’articles
d’habillement ou d’équipement, sux quartiers généraux, ct il cst consulté sur les
questions générales concernant I'achat et la distribution des munitions, des équipe-
ments, ete, I n’a aucune assistance cléricale. ‘

MeMo, montrant la nature de l'ouvrage exéeuté par chaque personne employée dans le
bureau de U'adjudant yénéral.

Le lieut.-col. Thomas Bacon, commis de premiére classe,—Il surveille la corres-
pondance du bureau de 'adjudant général ; il tient un registre des cadets entrant an
collége militaire royal, des officiers, des officiers non-commissionnés et des hommes
entrant aux écoles d’instruction militaire, surveille aussi impression des papiers
d’examen du collé¢ge militaire royal, et il a la surveillunce générale de Uouvrage du
bureau de I'adjudant général, sous la direction de celni-ci.

Télesphore Chagnon Larose, commis de seconde clusse.—Il ouvre, endosse, et
fait 'index de toutes les lcttres regues; il tient aussi un registre des lettres envoyées.
La correspondance cette année s’est élevée 4 8914 lottres regues et & 9,384 lettres
euvoyées, ou & une moyenne de 743 lettres regues par wois, et de 782 lettres envoyées.

Le major Willis R. 8, Wainwright, commis de seconde classe.—Tient les registres
d’enrdlements et de congés définitifs des hommes des corps permanents, et enregistre
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aussi leurs papiers d’attestation. Tient deux registres des cadets et des gradués du
collége militaire royal; la liste d’ancienneté des officiers supérieurs de la milice
active, et celle de tous les officiers portés sur la liste des officiers mis & la retraite;
le registre de toutes les compagnies d’exercice dans les écoles d’instruction ; celuide
tous les officiers de la milice active, par corps; le regisire des officiers des corps de
milice de réserve; celui des certificats d’instruction ilitaire accordés par les
diverses écoles; prépare les ordres généraux de milice pour publication, ainsi que la
liste annuelle de la milice; et fait aussi les commissions des officiers de milice; ces
commissions sont, en moyenne, au nombre de 45(), chaque année.

William James Davidson, commis de troisidéme classe,—Adresse et met 3 la
poste les ““ Ordres Générnux ” pour 'état-major et tous les officiers de la milice active
qui ont le droit de les vecevoir, il en e¢st distribué en moyenne 22,000 par année, on
1833 par mois; il voit aux impressions et 4 la correction des épreuves de toutes les
formules, ete., sortant du bureaun de I'adjudant général; tient compte des regus de
limprimeur et des distributions de ces blancs aux commandants du eollége militaire
royal et des écoles militaires, et les enregistre dans de= livres tenus pour cette fin;
tient aussi un registre des rapports mensuels, semi-mensuels et hebdomadaires des
commandants des écoles militaires; envoie les rapports annuels et les listes de la
milice, ainsi que toutes les publications sortant du bureau de I'adjudant général, &
I'usage de la milice, et en tient registre, .

3417. Donnez-nous une idée générale de la méthode suivie pour la perception et
le dépot de l'argent du public dans votre ministére 2—Tous les paiements dus an
gouvernement qui passent par cette section sont faits au moyen de certificats de
dépsts au crédit du recoveur général, qui sont transmis, dés qu’ils sont regus, au
ministére de la milico ¢t do la défonse.  Aucun nrgent, sauf Jes sulaires, ne passe par
les mains de qui que ce soit duun cotte neetion du sorvice,

3418. Quel systdme suives vous Imm‘ len achats ?7—La section militaire, aux
quartiers géndranx, nichdte rien pour lo publie.  Les achats par le service extérieur
sont faits, quuand ils sont nécessaires, sur Uautorité de réquisitions administratives
approuvées ot obtonues d’'nvance; ces réquisitions donnent le détail et le prix des
articles,

3419, Quelle ost ln méthado kuivie pour la distribution et la réception des appro-
visionnements ?>—Aucun article, saufles livres d’instruction militaire, n’est regu des
entrepreneurs ou distribud pur cotte soction,

3420. Oatre son salaire, quelque officier de votre section regoit-il aucune alloca-
tion ou honoraire et, si oni, voeuillez donner des détails?—A 'exception de I'adjudant
général qui regoit une allocation do $600 on sus de son salaire de $2,600, aucune allo-
cation ou honoraire n'est regu pur nucuno persounne,

3421. Est-il possible, & votre wvis, de véduive los déponses des services dont votre
section a le contréle, sans nuired lowr eflicneitd, of, ki oui, comment —J1 ne me parait
pas possible de réduire les sulaivew dos cotming de fuit, ces salaires ne sont pas assez
$levés,

3422, S'est-il produit quelques abus duus votro section par suite de la surveil-

ance des paiements?7—Je n’al aucune connnissnuee d’abus de ce genre.

3423, Avez-vous quelques suggestions A olfrir concernant la modification possi-
ble de I'Acte concernant 'apuration Jlen coniptos ?2—Je n'en ai pas,

3424, Vous dites qu’en 1880 vous Gticz l'intermédizire dans les communication®
échangées cutre le collége militaire, los éeolos d’artillerie et votre section 2—J’ai 1ndi-
qué sur ce papier les devoirs que j'ai & rempliv actuellement,

3425, En Pabsence du major général commandant la milice vous en avez le
commandement ?—Certainement.

3426, Pour quel terme le major général est-il nommé ?—Durant bon plaisir. La
nomination est pour cinq ans s'il est oflicier dans I'armée; le gouvernement impé-
rial a fixé le terme. Il est prét§ au COnnada pour ces fonctions; ses services sont
compté-, et remplacent ceux qu’il aurait & rendre dans U'état-major pendant le temps
qu'il sert iei.
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3427 En régle générale pendant les vingt-cing derniéres années, ces officiers
n'ont pas gardé leur position plus de cing ans ?—Non; un seul est resté en fonctions
un peu plug de cing ans, aucun des autres n’a atteint ce terme,

3428. Il y a tréssouvent unintervalle entre le départ et I'arrivée de son succes-
seur ? Et quand il est en congé 2—Souvent.

3429. Et vous commandez dans Ia milice ipso facts, pendant ces intervalles?—
Oui. Ie ministdre, cependant, a refusé de mo payer pour ces services, et je n'al
rien regu qu'unce fois. D’aprés I'Acte du service civil, s'il était applicablc au cas,
étant alors 'officier supérieur comuandant, jo devrais recevoir la différence entre le
salaire du major général et le niien ; mais ¢'était un <ervice militaire; et d’aprés les
dispositions de l'acte, il n’y a pas do paio pour des survices do cotte nature,

3430. Cela est abrogd aujourd’hui ?—Lorsquoe jai fait ma réelanation, pour la
seconde fois, 'auditeur général m'a éerit, disant que, vi que jo ne faisais pas partie
du service civil, je ne pouvais rion réclamer.

3431. Mais, cepondant, vous commandez la milice pendani coy intervalles 7—Je
P’ai commandde dopuis 1867.

3432, Vous avez douze districts militaires en Canada ?—Oui.

) 3433. Pouvez-vous dire de mémoire quelle estla force de la milice active dansla
Puissance ?—Environ 37,600 hommes.

3434, La milice a diminué én nombre depuis 1881, elle comptait alors 44,000
hommes ?—Non ; elle a été affaiblie en 1875 ou 1876, parce que le gouverncment a
retiré 13 hommes par compagnie, afin de la mettre au niveau des appropriations
pour la paie,

3435. Tous les hommes faisant partie de la milice sont-ils sujets & étre appelés
en service une fois par année ?~—Oui, pour 12 jours d'exercice; mais ils sont sujets a.
I’étre en aucun temps, quand il est nécessaire.

3436. Nous avons entendu dire que nos volontaires étaient au nombre de cen-
taines de mille hommes? Que veulent dire ces chiffres élevés ?—Cela s’applique & Ia
milice du pays. Chaque homme sain de corps, et 4z6 de 18 3 45 ans, est un milicien.

3437. Ces 37,600 hommes sont ceux qui sont pourvus d'uniformes et qui sont
exercés ?—Oui.

3438, Mais vous n’avez pas assez d'argent pour les exercer tous dans ia méme
année ?—Non,

3439. Le systdme des districts militaires est analogue & celui qui existe en
Angleterre, o I'on a la milice du sud-ouest, du sud-est, et ainsi de suite ?—Oui, le
méme systéme en principe.

3440. Vous avez quatre districts militaires dans I'Ontario, trois dans Québec, et
un dans chacune des provinces de la Nouvelle-Ecosse, du Nouveau-Brunswick, de
I'lle du Prince-Edonard, du Manitoba et de la Colombio anglaise ?7—Oui; mais ceux
de la Nouvelle-Ecosse et de U'Ile du Prince-Edouard sont réunis, et ces deux districts
sont administrés par un seul aide-adjudant général. Les districts nos 3 et 4 sont
commandés par un seul aide-adjudant général. Il n'y a pas plus de dix aides-adju-
dants généraux, L’un de ccux-ci commande les écoles dons la Colombie anglaise,
et plusieurs autres commandent les écoles dans les aulres provinces. Llaide-
adjudant général du district n® 1, qui a ses quartiers généraux & London, en est un,
celni qui est stationné a Toronto en est un autre, ot colui qui réside & Saint-Jean,
P.Q., en est encore un autre; ensuite, il y a le lientenant-colonel Maunsell, & Frédé-
ricton, district n© 8, Ces officiers sont tous commandants d’écoles en méme tomps
que aide-adjndants généraux. Cela se voit dans les districts nos 1,2, 6 et 8. Les dis-
tricts de I'lle du Prince-Edouard sont unis. Celui de ln Colombie anglaise comprend
I'tle de Vancouver.

3441. En sus de ces aides-adjudants généraux, vous avez encore dcs majors de
brigade ?-—Oui.

3442. Y en a-t-il un par district aussi '—Non,

3443. Combien avez-vous de majors de brigade ?—Sept; il y en a un pour le
district de London, un pour celui de Toronto, deux 4 Montréal, un a Québec, un i la
Nouvoslle-Ecosse et un i U'Ile du Prince-Edounard.



3444. Avez-vous aussi des paie-maitres de districts ?—Oui; ces officiers sont en
méme temps gardes-magasins, Il en faut un pour chaque district; wmais I'lle du
Prince-Edouard et Ia Nouvelle-Ecosse n’en ont qu'un, et il y en a un & Kingston, Il
n’y a qu'un seul paie-maitre 4 Montréal, pour les distriets nos 5 et 6. Lorsque les
districts sont voisins les uns des autres, un seul paie-maitre suffit pour deux districts.

3445. Ainsi les aides-adjudants généraux, les majors de brigade, les paie-maitres
de districts et les gardes-magasins militaires font tous partie de la milice ?—Oui ;
mais les paie-maitres et les gardes-magasins ne dépendent pas complétemem de notre
section du ministére. Par exemple, lorqqu ils ont besomn d'argent pour payer la
milice ils adressent leurs réquisitions directement au micistére 3 Ottawa, et 'argent
est contrdlé par le ministre on le sous-ministre. Tout ce que nous exigeons d'un
paie-maitre c’est qu’il paie la milice conformément aux ordres généraux.

3446. Quols sont les devoirs d'un aide-adjudant général ?—I1 commande la
milice dans son district, et il a la surveillance générale sur tout ce qui s’y fait ; il
inspecte périodiquement les armes, les accoutrements et les équipements qui sont en
la possession des compagnies de milice, et il voit aux salles d'exercice et aux champs
de tir, Il est aussi chargé de la correspondance de son district.

3447, Le major de brigade 'aide dans ces functions 7—Oui, &'il y en a un.

3448, Le major de brigade n'a pas de- devoirs spéciaux & remplir —Oh, oui; il
doit inspecter les armes, les accoutrements et les éguipements confiés & chaque com-
pagnie deux fois par année, et aider 4 'exécution des exercices et des autres devoirs
prescrits pour chaque année.

3449. En temps de paix, employez-vous ces deux officiers >—Oui, dans les
districts trés étendus.

3450. Existe-t-il des districts ol la milice active compte plus de 5,000 hommes ?
—Oni, je le pense.

3451. Toute déduction faite le district n° 1, comprend donc 5,376 hommes ?—

Le distriet n° 2 est le plus fort; il en a4 6,545,

3452, 8i Ia milice ost réduite de 44,000 hommes 4 37,000, et que le n° 2 se main-
tient & 7,800, il faut done quo les autres aijent considérablement diminué ?2—Je ne
pense pas qu'il y ait 7,800 hommes dans le n°® 2 aujourd’hui, mais il y ena plus de
6,500, La liste do la nnlu ¢ vous donnera les chiffres exacts.

3453. Pouvez-vous donner l'offectif de la milice du Manitoba, en chiffres ronds?

-—Au Manitoba nous exercons lo 90e bataillon, la batterie de compagne et la troupe
de cavalerie; environ 400 hommes ¢n tont,

3454, Avez-vous I un aido- -ndjudant général 2—~Oni.

3455. Et un major de brignde —Non, nons n’en avons pas ; mais nous y avons
un officier qui remplit prosque tous lex devoirs d'un major de brigade,

3456. Avez-vous un gurde-magnsin ?—Oui.

3457. Vous avez ces troix ofliciors pour surveiller ces 400 hommes ?—Non ; je ne
voudrais pas que mes réponses [issent. |n1m-|m’m’-uu absolnment ainsi, Ces officiers
ont un immense territoire & surveiller ot A étudicr ; ils doivent toujours étre préts

servir. Si un homme nouveau ¢était envoyd dans ce district dans un cas pressé,
pour service immédiat, comme en 1855, suns connaissaance préalable du district, il
-coliterait plus d’argent daus quelquos jours (ue cet état-major dans ecinquante ans,

3458. Dans le cas d'une émeute ?—-Cola coltterait beaucoup d'argent. .

3459. Outre la milice dont vous parlez, il y a encore deux bataillons ruraux ?—
-Oui.

3460. A parvt les 400 hommes mentionnés déja ?—Ouli,

3461. Ainsi, vous avez les ¢léments (d'une milice volontaire, mais ils ne se font
pas sontir encore ?—Tous ces volontaires sont des jeunes gens choisis, actifs et
capables de tout entreprendre.

3462. Nous voulons savoir si un seul officier dans chaque district ne pourrait
pas servir tous ces fils dans sa main, et faire toute la besogne seul ?—Je ne voudrais
pas dire que la chose serait impossible pour le Manitoba et les Territoires.

3463. Seriez-vour du méme avis pour tout autre distriet ol I'état-major pourrait
étre réduit ?—Je ne le pense pas, .
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3464. Vous venez de parler de réquisitions ; ces réquisitions sont transmises des
différents corps aux aides-adjudants généranx et vous parviennent parlenr entremise ?
—Oui; les aides-adjudants généraux font les réquisitions eux-rnémes; elles ne
viennent pas des corps généralement. Quand un corps permanent a besoin d’argent
pour ses dépenses, il prépare une réquisition et I'envoie directement aux quartiers
généraux pour transmission,

3465. Lorsque le 43e a besoin d’uniformes, comment s’y prend-il pour les
obtenir ?—L’officier commandant ie corps, ou le major de brigade, s’il y en a un,
adresse & I'aide-adjudant général du district une lettre qui vient directement 3
Ottawa, :

3466. Kt alors vous I'envoyez 4 la scction des approvisionnements ?—Hile est
transmise & la section concernée pour action.

3467, Vous la transmettoz nu directeur des approvisionnements qui 'envoie au
sous-ministre 2—Oui, le directenr est chargdé do la faire approuver,

3468. Nous avons compris hicr soir que lorsquo le 43¢ a besoin de nouveaux
uniformes, le colonel éerit & l'aide-adjudant général du distriet, ot queecelui-ci s’adresse
alors 4 vous 7—Oui.

3469. Le major général a-t-il quelque chose 4 faire en cecla ?—Non, rien du tout,
il tient son adjudant général responsable dans ces eas. Quand lu véquisition me par-
vieut, je la trunsmets au directeur des approvisionnements pour la distribution des
articles voulus.

3470. Supposons qu’on aurait besoin d’effets d’habillement et qu'il n'y aurait pas
d’argent pour les acheter 2—Tous les corps ont droit d'avoir leur habillement 4 cer-
taines périodes.

3471. Ces réquisitions, vous croyez, arrivent au sous-ministre .de la milice, et
elles sont enregistrées dans son bureau ?-—Je ne crois pas qu’elles soient enregistrées,
elles le sont dans la section de la milice.

3472. Mais alors pourquoi sont-elles envoyées au sous-ministre ?—Parce qu'il
veut en avoir le controle,

3473. Lorsque le directeur des approvisionnements fait quelque distribution, il
vous en donne avis ?—Non, il envoie la réquisition aux magasins; les articles sont
empaquetés et envoyés 4 I’adresse de la personne désignée. Unde ses officiers donne
avis 4 l'officier anquel les articles sont envoyés que tels et tels effets lui ont 6té expé-
diés, :

3474. Les réquisitions ne vous reviennent pas ?—Non ; uous n’avons plus rien &
y voir aprés qu'elles ont été approuvées,

3475, Les corps ont-ils droit & de nouveaux uniformes tous les deux ans ?—S’ils
sont exereés tous les ans ils ont droit & de nouvelles tuniques tous les quatre ans, et
4 de nouveaux pantalons tous les trois ans.

3476, La section des approvisionnements tient un compte pour chaque batail-
lon?—Elle tient un registre de tout ¢e (u'elle distribue. Le garde-magasin a un
grand livre, avece une page pour chaque corps. Il y entro les différents articles que
le corps a regus. Cela se continue d’'année en année, ot o temps & autre, il en tait
I'addition pour voir comment ils se trouvent. Tous les six mois ces articles sont
inspectés par le major de brigade, qui envoie & la soction militaire un rapport indi-
quant le nombre d’articlos trouvés en la possession des divers corps, et nous compa-
rons ce rapport avee los comptes du directeur des approvisionnements, Par exem-
ple, un officier commandant fait savoir qu’il est & court d’accoutrements, et qu’il lui
manque de nombreux ceinturons. Nous nous adressons au directeur ici, et nous
trouvons combien ce commandant doit en avoir en sa posgession, et il doit nous en
rendre compte, quelque soit le déficit. Si enfin nous trouvons qu’il en a moins qu'il
devrait en avoir il doit en payer la valeur,

3471. Vous voyez quels articles ces officiers doivent avoir en leur possession ?—
Oui.

3478. Supposons qu'un bataillon rural envoie sa réquisition pour les uniformes
qui lui sont dus, & certaines périodes, et qu’il en demaunde 42, le nombre ordinaire
pour chague compagnie, tandis qu'il n'y a que 35 hommes dana chaque compagnie?
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—Nous sommes obligés d’en tenir 42 préts pour le service. Le capilaine doit avoir
un certificat dn major de brigade et de I'aide-adjudant général indiquant que ces arti-
cles ent été convenablement employés an service public, et il doit déclarer aussi
combien de jours d'exercice il y a eu depuis la derniére distribution.

3479. 8’1l v’y a que 35 homnes, envoyez-vous toujours le nombre complet, ¢’est-
a-dire 42 7—Nous ne sommes pas tenus de le faire, &'il n’y a que 35 hommes dans le
corps.
3480. Mais si le cas se présente, accordez-vous le nombre complet ?—Je ne le
pense pas. Je suis plutét porté a croire que, méme en supposant qu'un tel état de
choses existerait, il serait difficile d’obtenir de nouveaux uniformes pour plus que le
nombre réel des hommes. Un bataillou est censé servir trois auns, mais le terme de
service de chaque homme n’expire pas & [a méme date. Si ces hommes sont allés
camper deux fois et que leur terme de service est complété, il est difficile pour un
officier de montrer quatre ans de service, quand ses hommes ne sont enrtlés que
pour trois ans.

3481. Que font les hommes de leurs uniformes quand ils quittent leur camp?
Les gardent-ils chez eux ?—La plupart des hommes le font. Dans quelques batail-
lons, les hommes peuvent les déposer dans les magasins de régiments. Cela cause
toutefois, certaine dépense. Je crois qu’en pratique, dansla plupart des cas, i la
campagpe surtout, les volontaires emportent chez eux leurs uniformes et leurs
ceinturons, laissant leurs carabines et le reste de leurs accoutrements a la salle
d’armes. [l est presque impossible de faire venir les hommes aux exercices en
habits civils. l.es salles d’armes sont petites, et n’ont pas 'espace nécessaire pour
qu'ils puissent y déposcr lenrs propres halits sans risques, pendant le temps qu'ils
sont en uniforme. Il est done plus économique de lour laisser emporter ces objets
chez eux. Ils doivent en rendro conipte & leur officier commandant qui en prend
la responsabililé,

3482. Combion de tomps doit durer un uniforme ?—Quatre ans pour la tunique,
et trois pour les pantalons.  On doit rendre compte des capotes, qui ne sont rem-
placées que quand ollew wont usdos,  Généralement parlant, les hommes en regoivent
une nouvelle apres eing ou huit ans, et quelquefois dix.

3483. Vous ne lour permottes pas d’emporter leurs carabines ?—Non, nous les
tenons toujours sous wurveillunce, .

3484, Eprouvesz-vous quelgque difficulté & vous procurer des volontaires?—
Aucune,

3485, Dans toutes los purtivs du pays ?2—Je ne dirai pascela; mais jusqu'a pré-
sentt nous avons eu tous les volontnires que la loi nous permet de maintenir, sans
difficulté. Si nous me ponvons les avoir ol nous los voulons, nous les obtenons
ailleurs.

3486. Combien les payez-vous - —1'uprés les arrangements actuels, ils ont douze
jours d’exercice pour lesquels ilw regoivent cinquunty contins par jour, Lorsqu’ils
campent, ils ont aussi leur nonrritnre, ot lour logemant dans des tentes.

348Y7. Vous n'achetez pas d’ollets d'hnhilloment dans votre section ?—Non; cela
est laissé au ministre directement, ou au directour des approvisionnements, Le
ministre donne lui-mémeo les contrats,

3488, Qui en déterminc la forme ?—Nous copions généralement les uniformes de
Parimée impériale.

3489, Kt#'il survientdes changenments oudes améliorations ?—Nous les suivons si
cela ost possible.  Quand je suis entré au dépurtement, en 1862, le gofit général dans
'ouest était pour le vertou le gris. 1l était. presque impossible de faire porter I'habit
rouge 4 un homme, Cette difficulté o disparu.

3490. Ainsi, vous pensez que la méthodle de distribution des articles & I'usage de
la milice ne peut pas étre simplifiée ?—Non, nous 'avons simplifide autant que nous
I’avons osé. Vous verrez que tous les moyens de vérification que nous employons
sont nécessaires, IL/aide-adjudant général a le commandement de la milice de son
district. Dans les cas urgents, il se procure directement les articles d’équipement néces-
saires dans les magasins de districts, et il fait rapport de ce qu’il a fait aux quartiers
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généranx, 4 Ottawa. Dans tous les autres cas, il se conforme aux réglements, et
fait toujours une demande avant que la distribution soit faite,

3491. Ainsi, vous pensez que toute cette armée d’officiers, tous ces aides-adjudants
généraux, ces majors de brigade et ces gardes-magasin dans chaque district, ne
peuvent pas du tout &tre réduits en nombre P—Je ne le pense pas. S'ils I'étaient, je
n’aimerais pas & rester aux quartiers généraux, etd pourvoir i une organisation
militaire de 37,000 hommes.

3492, Vous avez un camp pour chaque district 2—Oui.

3493. Bt la moitié environdes volontaires est exercée ?—Oui, tous les corps, dans
les villes sont exercés & leurs propres quartiers généraux, et lotiers environ des orga-
nisations rurales eat exorcé dans les camps.

3494, D'aprés le rapport do Puuditour général, lo colt de ces camps, en 1889-90,
a été de $265,000 ?—1’as entitrement pour les camps. . Les 10,000 hommes des corps
des villes sont payés & méme ce fonde ; ils sont exercés 3 leurs quartiers généraux.,

3495, Ces oxercices annuels, aux camps ou aux quartiers généranx, absorbent
$265,000 par annéo —Exactement.

3496, Fst-ce que les volontaires des villes ne vont pas aux camps ?—Ils ne peu-
vent pas le fuire maintenant. Ils le faisaient lorsque la chose était nécessaire, mais
dés que la nécessité a cessé d’exister, les patrons ont décidé qu’ils ne permettraiont
pas 4 leurs hommes de quitter leur ouvrage pour cet objet. Si vous faites sortir un
de ces bataillons de ses quartiers généraux pour les exercices, vous videz entiére-
ment cerlaines places de commerce on d’affaires. Chaque bataillon est composé de

ens d’'affaires, de banquiers, d’avocats et autres personnes semblables.

3497, Les exercices aux camps ne sont-ils pas une partie nécessaire de I'éduca-
tion des volontaires ?—Ils devraient I'étre, Un bataillon de ville peut, toutefois,
s'agsember tous les jours, #'il le veut, et ¢’est un avantage que I'on n’a pas ailleurs;
un bataillon rural ne peut pas &tre réuni aussi facilement, attendu que les hommes
résident & plusieurs milles de distance les uns des autres.

3498. Est-ce que la routine des camps, n’est pas, pour ainsi dire, une des con-
ditions essentielles de la vie du soldat, et que tous les volontaires devraient connaitre
3 fond ?—I1 apprend tout dans les villes, aux exercices, excepté ce qui a rapport au
service de transportation et 4 la vie de camp. Le transport des hommes des corps
ruraux, de leurs localités aux camps, est une partie essentielle de leurs exercices.

3499, Déduction faite des corps des villes, la moyenne des volontaires exercés
annuellement dans divers camps est d’environ 20,000 hommes ?—Non, la moyenne
n'est pas aussi élevée. Nous ne pouvons faire exercer plus de 20,000 hommes en
tout, 10,000 appartenant aux bataillons de villes et 10,000 4 ceux des campagnes,
Nous ne pouvons envoyer dans les camps, chaque année, plus qu'un tiers des corps
ruraux. Les bataillons des villes sont exercés tous les ans.

3500. Vous en exercez 10,000 en camp ?—Onui, un peu plus d’un tiers.

3501. Ainsi, en groupant les bataillons de I'Ile du Prince-Edouard et ceux de la
Nouvelle-Ecosse, vous avez onze camps ?—Les hommes de I'Ile du Prince-Edouard
ne sont pas envoyés hors de I'ile, tout naturellement.

3502. Alors, vous avez douze camps, avec un total de 12,000 hommes ?—Non ;
environ huit camps. '

3503. Vous avez quatre districts dans I'Ontario et trois dans Québec ?—Oui.

3504. En groupant ces camps davantage, I'efficacité ot 'économie n’y gagneraient-
elles pas ?—Je ne le pense pas, Il serait impossible d’envoyer un nombre d’hommes
considérable dans un seul camp en vue de les y exercer avec plus d’avantage, 3
moins d’avoir un état-major assez nombreux pour suffire & tout. )

3505. Est-ce par suite de quelques considérations stratégiques qu'il existe une
école & Kingston et une i Québec ?7—Oui.

3506. Vous pensez donc que les exercices dans les camps ne peuvent pas éire
poursuivis avec plus d’efficacité et d’économie ?—Je ne le pense pas. Les camps
sont administrés aussi économiquement que possible.

3507. C'est de vous que vient I'idée de I'établissement du collége militaire —
Je ne voudrais pas dire cela exactement; mais je suis heureux de voir qu'il est
établi,

16¢c—24
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3508. Vous avez présidé 3 sa naissance, vous avez pris beaucoup d'intérét i ses
commencements ?—Oui, et j'y ai porté le méme intérét depuis qu'il a été établi, en

3509. 1l y avait entre 70 et 80 cadets au collége, il y a quatre ans ?—Oui.

351C. Ktil y en a 58 actueilement ?—Je pense que oui.

3511, Dans tous les cas le nombre a diminué de 20 pour 100 en quatre ans P—Oui,

3512. Combien de compagniesy a-t-il aujourd’hui au collége ?—Le méme nom-
bre de compagnies, deux, je pense. ‘

3513, Dans tous les cas, un nombre moindre de cadets y regoit 'éducation main-
tenant qu'auparavant ?—Qui; une des raisons qui fait quele nombre a diminué est le
défaut d’accommodation?—Ily a eu dans nn temps jusqu’a cent cadots au collége parce
que dans les premiers temps de 1’établissement le bitiment destiné 3 ’éducation était
occupé par les cadets surnuméraires, et 25 ou 26 élaient logés dans le batiment du
nord. Lorsque le collége a atteint sa capacité compléte, les chambres du batiment
du nord ont été appropriées & des fins d’éducation. Toutes sont maintenant occupées,
soit par les professeurs, soit comme salles d’école ou pour d’auntres usagesdans 1'inté-
rét du collége. Les cadets occupent le dortoir proprement dit, et il ne peut accom-
moder qu’enviror, 60 cadets, en donnant nne chambre & chacun d’eux.

3514. 1l y a quatre ans un certain nombre de cadets étaient obligés de se mettre
deux par chambre ?—Oui.

3515, Et le nombre des cadets, de 70 et 80 qu’il était, est réduit & 58 ?—Oui.

3516. Le prix de U'instruction militaire a été augmenté derniérement ?—Oui.

3517. De $100 ?—Bien, au commencement le collége devait donner 'instruction
gratis. Le prix est maintenant de $200.

3518. N’est-il pas de $350 P—I.e gouvernement ne regoit que $200.

3519. C’est $200 pour l'instruction et $150 pour l'entretien ?—Je ne suis pas
d’accord avee vous cn ceci. ‘Il n’en est pas ainsi.

3520, Mais le pére du cadet paie $350 par an ?—Les $150 appartiennent au
cadet. Tout cadet qui entre au collége paie pour la premiére année $200, & déduire
sur le prix de I'enseignement, de la pension, etc., avec le reste deson paiement, $150,
il achéte, au prix cofitant, tout ce dont il a besoin en fait d’équipement. C’est son
propre argent, ct on lui tient compte de la balance qui lui reste 4 la fin de chaque
mois. :

3521, Ceci est virtuoilomont dépensé ?—Oui ; il dépense généralement tout cela,
Le plun adopté assure 'nnilormité des articles dont les cadets ont besoin, et qu'ils se
procurent au plus bas prix powsible. Si chacun d’eux était libre d'acheter ce qu'il
veut et o il veut, 'uniformité dnns "habillement et I’équipement serait impossible.

3522, Les parents du cadot ont généralemont 3 ajouter 4 cette somme?—FEn
supposant qu'ils le fassent, li sommuo est fuible, ot doit worvir & beaucoup d’objets.
Cela est dépensé pour habits ordinnires; billats do passigo ontre le collége et la rési-
dence du cadet, et il faut quelque chose eomme argent de poche.  Les dépenses ne
sont pas les mémes pour toas; ollen sont réulées pur les parents.

3523. Cette augmentation de cont dullurs n'a-t-clle pas contribué a décourager
les cadets d’entrer au collége I'an dernier ?-—Oui, sans doute, et elle a eu pour résultat
d’assurer au collége des cadetsdont les parents ont les moyens de payer ces dépenses.

3524. De fait, il n'y a eu que 11 roerues, I'an dernier 7—Je ne pense pas que la
question d’argent soit la seule causc do cotte diminution. I y a beaucoup de choses
4 considérer. Quand l'instruction était donnée gratis, tous les jeunes gens du pays
pouvaient entrer en compétition, muintonant, on ne voit plus au collége que ceux qui
sont en position d’en payer les déponnos. Je ne crois pas qu'il y aurait de vides si
les parents savaient qu'il y a des vacanees. Je n’anticipe aucune diminution perma-
nente dans le nombre des cadets, et jo pense qu'il en viendra autant que le collége
pourra en contenir, dés que la caserne ou'accommodation sera complétée de maniére
a4 donner une chambre & chaque cadet. L’instruction est excellente, et I'état-major
est parfaitement qualifié & remplir ses devoirs,

3525. Mais il est de fait qu'en 1887, 25 cadets sont entrés au collége ?—24 seule-
ment; 25 se sont présentés pour l'examen d’enirée, et 24 ont été acceptés.
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3526. En 1891, 11 cadets sont entrés au collége ?—Nous n’avons pas fait
d’annonces dans les journaux. La cnose était inutile d’ailleurs, attendu que nous
n’avions d’espace que pour 60 cadets en donnant une chambre & chacun d’eux.

3527. Mais auriez-vous pu en prendre cent, 8'ils s'étaient présentés ?—Non, pas
dans les circonstances actuelles. Il faut plus de chambres 4 coucher, avant qu’on
puisse en admettre autant.

3528. Mais vous en avez regu 80 ?—J’ai expliqué comment nous avons pu le faire,
nous avions placé des cadetsdans le bitiment du nord qui est maintenant affecté A des
fins d’éducation, et d’autres occupaient une chambre & deux dans la caserne actuelle,
bitiment de I'est. :

3529, Chaque cadet aura une chambre A lut genl, désormais ?—Nous I'espérons,
mais je ne pense pas que le nombre des endets augmente au deld de ce qu’il est aujour-
d’hui, tant que nous n'aurony que G2 ou 63 chumbres disponibles,

3530, Cette régle cxistaitil y a quatre ans ?—Oui.

3531. Mais les mémes obstacles existaient alors comme aujourd’hui puisque les
circonstances étaient absolument les mémes 7—Je suis loin de wvouloir nier ce que
vous dites. ’

3532. N'avez-vous pas quelque autre raison pour expliquer le peu de sympathie
qui existe pour le collége, et cela ne résulte-t-il pas de ce que les cadets, sans une
forte influence politique, n’ont aucune expérance d’entrer au service public ?—Ils
disposent des plus fortes influences politiques, et d’excellentes qualifications pour
cela, mais, en 1égle générale, ils ne peuvent pas obtenir de positions dans les sections
civiles du service public.

3533. Quelques-uns sont obligés d’émigrer, et s’en vont aux Etats-Unis ?—Ceux-
13 sont trés peu nombreux, et j'espére qu’a I'avenir ils le seront moins encore, Par-
tout ou ils se trouvent, cependant, ils sont trés recherchés.

3534, Mais c’cst une grande perte pour nous ?—Cela est trés vral. Mais si nous
avions pris les moyens de les garder dans le pays, je ne sais ol nous en serions
aujourd’hui, Le Canada doit une bonne partie de ses progrés et de sa prospérité &
des hommes qui ont regu leur instruction & I'étranger et sont venus ici comme immi-
grants, T’Angleterre a payé I'instruction de beaucoup de ces hommes, ot pourrait-on
dire qu’elle ne veut pas qu'ils sortent du pays. Si quelques-uns de nos jeunes gens
ici s’en vont, plus ils seront instruits mieux cela vaudra pour le pays. lls occupe-
ront de meilleures positions s'ils sont parfaitement instruits et formés que #’ils
n’avaient pas ces qualifications.

3535, Mais le pays devrait-il payer pour cela ?-~Je ne pense pas que le pays y
perde beaucoup. $70,784 sont le montant des dépenses brutes, et il y a & déduire les
$200 payées par chaque cadet, ler dépenses nettes, 'an dernicr, ont été de $49,669.

3536. A quelles positions I'instruction qu'ils regoivent au collége les rend-elle
aptes 7—Généralement parlant, elle les met en état d’agir comme ingénieurs dans les
travaux de chemins de fer ou de cananx et d’architecture, dans les travaux hydrau-
liques ou de mines, etc. Les ingéunieurs occupés aux ouvrages de chemins de fer ou
canaux travaillent presque toujours au dehors. Toutes les explorations et toutes les
estimations relatives aux coupes et aux remplissages et autres ouvrages semblables
peuvent 8tre faits & 'aide des legons de génie civil données au collége.

3537. Ces cadets gradués ne pourraient-ils pas 8tre employés au ministére de
Tintérieur P—1ls pourraient I'étre dans tous les ministéres.

3538. Notre ministére des travaux publics a besoin de tels hommes, n’est-ce
pas 7—Torsque M. Mackenzie a ouvert le collége, il a expliqué qu'une des raisons
pour lesquelles il ne serait admis qu'un nombre limité de cadets, était I'impossibilité
de procurer de I'emploi dans le service public pour plus qu'un nombre limité de
cadets gradués, et il comptait donner de I'emploi & tous ceux qui n’auraient pas de
positions militaires.

3639. Cette théorie a été abandonnée ?—Oui.

3540. I’intention primitive en fondant ce collége était d’établir une pépinidre
d’hommes pour le service public ?—Oui. T’objet principal était de donner une ins-
truction militaire de haute classe 4 un nombre spécifié de cadets ; mais comme le
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pays ne maintient qu'une faible armée réguliére, il a aussi été réglé que I'instruction
gerait étendue i d'autres matiéres, de maniére 4 permettre au cadet gradué de gagner
3a vie jusqu's I'expiration de ses services militaires. Le gouvernement croyait alors
pouvoir employer tous‘les gradués dans ses divers ministéres, mais cette espérance
n’a pas été réalisée. Les gradués ne sont inférienrs 4 personne en fait de capacité
pour tout genre de service civil ou militaire. L’institution fait honneur au pays.

MERcREDI, 13 janvier 1892,

Le major général IVOR HERBERT, C.B., est appelé et interrogé :—

3541, Vous &tes le major général commandant les milices du Canada ?—Oui,

3542, Vous avez de I’expérience dans I'administration de I'armée impériale ?—
Oui; jai fait partie de ’étut-major, sauf quelques interruptions, pendant les dix der-
niéres années.

3543. Vousavez aussi été attaché militaire d'ambassade 7—Oni.

3544. Et conséquemment vous avez des connaissances au sujet de ’administra-
tion des armées étrangéres aussi bien que de I'armée anglaise ?—Oui.

3545. Lorsque vous étes absent, I'adjudant général prend le commandement?
—Oui. .

3546. De fait, votre bureau est un ¢ Bureau de la Guerre” en miniature, une
réduction des “ Horse Guards ” ?—Je suppose que ¢’était 1a 'intention primitive.

3547, Ne croyez-vous pas qu'il serait 4 propos d’abolir un de ces bureaux, vu la
faiblesse numérique de la milice en Canada ?—Je ne le pense pas. Les fonctionsdu
ministére de la milice et celles du bureaun de I'officier général sont entidrement diffé-
rentes, et si I'on veut de 'efficacité dans ces bureanx, il est nécessaire qu’ils soient
distincts,

3548, Nous avons été informds quo loy réquisitions pour approvisionnements
vont d’abord 4 'aide-adjudant général, puis & 'adjudant général, et ensuite au direc-
teur des magasing, qui les référo au sous-ministre; et on nous a dit de plus que ces
formalités sont nécessnires, parce que les uniformes, etc., doivent é&tre distribués de
temps 4 autre ?—Jo ponso quo cola n'est pas tout a fait exact. Elles sont présentées,
par Pentremiso de 'nide-ndjudant général, 3 'adjudant général pour recommandation,
par Vofficier générul, ot ollos passent des mains de ce dernier 4 celles du sous-ministre
qui dispose de cos réquisitions comme bon lui semble. Si elles sont présentées pour
des articles en magasin, ollos sont tranmises au directeur des magasins,

3549. Dans le can do réquisitions pour uniformes, qui doivent 8&tre distribués
périodiquement, no 1)0111-1'uil‘-uu pas so dispenser de les soumettre & la considération
du sous-ministre ?—11 mo somblo que dans ce cas il ne devrait pas étre question de
réquisitions. Cela devrait 8trv ot ost impossible dans toute autre armée du monde,
car les distributions d'uniformos ont lieu périadiquement. Un uniforme doit durer
un certain temps, et & I'expirntion do co tomps il ost romplacé automatiquement,
pour ainsi dire. Le fait qu'il & 6té porté pondant co temps le fait rayer de la liste
des articles en mains, et il st romplined suns qu'il soit besoin de véquisition du tout.

3550. Alors, cette formalité ost inutile & votro avis?—Je pense qu'elle pourrait
étre considérablement simplifiée.

3551, Tous les deux ans, ou quolquusoit lo terme voulu, les uniformes devraient
8tre distribués comme automatiqueruont, dites-vous ?—I1 s'est produit en cela encore
une complication due & ce que la méthode de former les miliciens n’est pas réguliére.
C'est probablement pour cette raison qu'il s'est introduit quelque irrégularité dans
ces distributions; les exercices n’ont pas été exécutés conformément & la stricte
intention de I’Acte de la milice.

3552. Alors, comme tous les volontaires ne sont pas exercés tous les ans, cer-
tains régiments ont seul droit & de nouveaux unifermes ?—Oui, mais généralement
parlant, je pense que le systéme pourrait étre grandement amélioré, puisque le prin-
cipe administratif demeure le méme.

3553. La division du Canada en districts militaires est conforme au systéme
anglais, n'est-ce pas ?—Oui; non seulement en Angleterre, mais ailleurs, toute
organisation militaire demande que la responsabilité ne soit pas trop centralisée,
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3554. Nous avons un aide-adjudant général dans tous les districts sauf un ?—
Oui, & I'exception de deux.

3555, Et un major de br 1gade ?—DLa plupart des vacances qu1 8@ sont produites
parmi les majors de brigade, n’ont pas été remplies. Je crois qu’il nous en manque
plus d’un, bien que je ne puisse pas dire exactement. Il n’y en a pas eu de nommé
depuis que je suis au Canada.

3556. Dans la plupart desdistricts, cependant, il y 2 un major de brigade ?—Oui.

3557 Ily a des officiers combnmnt les devoirs de paie-maitres et de gardes-
magasins >—Ces bureaux sépards ont 6té réunis dans quelques cas.

3558, Ne pourrait-on pus réunir les fonctions d’aidc-ndjudant général et de
major de. bnrrade dans une méme porsonne *—MKlles lo sont dans certains cas, mais je
pense que le 1é~ulmt nest pus avantagoux. Je pense que I'étondue de ces dlbtl‘lcts
exige que l'aide-adjudant géuéral ait uneaide, quoique je ne sois pas du tout en faveur
de l'existence de majors do bri igade.

3559. Quelle aide donnericz-vous aux aides-adjudants généraux on remplacement
des majors de brigade 2—Quelque aide qui tiendrait plutds do la natnre d’nn officier
d’ordonnance, en prenant ces hommes dans les corps permanents. Ce systéme serait
moins cofiteux et plus cfficace.

3560. Il existe, en dehors du pays, une impression, que nous sonffrous d’un véri-
table encombrement d’employés militaires par tout le pays ?—Je ne pense pas qu’on
puisse dire cela avec aucune vérité en ce qui concerre le personnel strictement mili-
taire. Si notre état-major s’acquitte convenablement de ses devoirs, je crois qu'il ne
mangque pas d’occupation,

3561. Tout le travail de campagne d’nn aide-adjudant général se borne & voir 3
un camp pendant toute I'année P—1II fait en pratique toutes les fouctions d'un officicr
commandant dans son district surtout celles qui ont rapport aux inspections.

3662. Mais les régiments de milice ne sont pas appelés i sortir tous les jours
comme les troupes réguliéres /—En cas de troubles vous devez avoir un officier qui
puisse prendre le commandement. Cela est toujours nécessaire quand la milice est
appelée hors de ses quartiers. Comme exemple, je puis vous dire qu'a I'occasion des
funérailles de sir John Maedonald, I'an dernier, la milice a regu ordre de sortir, et
comme il n’y avait pas d’autre officior pour en prendre le commandement, j'ai da la
commander moi-méme. Il est de toute évidence nécessaire, quand deux ou trois
différents corps out & manwuvror cnsemble, qu'il y ait un chef ou une téte.

3563. 1’enunez-vousque lesdevoirs des aides-adjudants généraux soient assez sérieux
pour les occuper constamment ?—Je crois que cos dovoirs sont assez nombreux, s'ils
sont bien remplis.

3564. Dans tous les cas, ils doivent &tre retenus pour les circonstances fortuites,
qu’elles se présentent ou nou?-—Je ne vois pas coniment vous pouvez vous dispenser
de ces officiers si vous tenez & l'efficacité des troupes; mais je ne suis pas prét & dive
4 présent que je suis satisfait de la maniére dont lours devoirs sont remplis. Clest
une toute autre chose.

3565. Mais si vous étiez satisfait de la manidre dont ces devoirs sont remplis,
vous croyez qu’ils sont nécessaires ?—Je erois que cex ofticiers sont absolument néees-
saires.

3566. Nous dépensons environ un quart de million de dollars pour les camps
annuels, cet argent est-il dépensé efficacement et économiquement ?—Je suppose que
cela est une question de politique gouvernementale.

35667. Et que penscz-vous des paie-maitres dans les élats-majors de district dont
il a été question il y a un moment 7—Je confesse que je ne vois pas pourquoi nous
avous de tels officiers aujourd’hui, quand il est si facile de transmettre de 'argent
au moyen de chéques. Je no vois pas pourqum le sous-ministre ne transmettrait pas
un chéque directement 4 1a personne 4 qui il est dfi, sans Ventremise d’une tierce
partie.

3568. On nous a parlé d'un cas ou les devoirs d’un paie-maitre étaient alliés &
ceux d'un garde-magasin militaire de district ?7—Je ne pense pas que cela soit. Je
puis donner plusieurs cas ol cela n’existe pas.
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3569. Y a-t-il un garde-magasin dans chaque district ?—Qui.

3570. Le nombre de ces gardes-magasins pourrait-il &tre véduit? Pourrait-on
grouper quelques-uns de ces magasins de district 7—Je ne pense pas qu'on puisse
le faire avec avantage,

3571, Il y a un nombreux personnel dans les magasins & Otlawa ?—Oni,

3572. Le gurde-magasin ici, & Ottawa, appartient a la division militaire 2—Non.

3573. Quelle est la régle 4 cet égard, en Angleterre P—Les gardes-magasins de
le milice, en Angleterre, font partie du personnel permanent des bataillons de milico,
et sont, en conséquence, sous le contidle militaire, et ils sout non seulement gardes-
magasins, mais encore instructeurs. C'est un systéme qui fonctionne extrémement
bien,

3574. Comment sont tenus les magasins de 'armée régulit¢re ?—Appartiennent-
ils an département du quartier maitre général 7-—Non; les magasins sont sous le
contrdle de la division civile du service, je pense.

3575. Alors, pour snivre le méme systéme, les magasins ici devraient étre sous
le contrdle de la section civile, jusqu'a un certain point ?—Dans une certaine mesure;
mais vous devez faire une distinction entre les approvisionnements de réserve et
ceux dont on a constamment besoin, et qu ‘on peut considérer, dans un sens, comme
déja distribués.

3576, Pensez-vous qu’il serait avantageux pour le public que le directeur des
magasins appartienne 4 la section militaire plutdt qu’a la section civile du ministére ?
—Je le pense.

3577, Vous auriez ainsi le contréle de ses employés ?—Oui,

357, Ces employés sont nombroux; n'est-ce pas?—Oui; ne connaissant rien de
leurs truvaux je ne puis pas dire, tout naturcllement, s'ils sont, ou ne sont pas plus
nombreux qu'il n'est néeessuire,

3574, Vous ignorez quol ost la nombre de ces employés ?—Je n'en sais rien. Le
magasin & Ottawn, qui duns un sens, est un magasin de réserve, peut-&tre sous le
contrdle de i section civilo; mais les nagasins de district, attendu qu’ils contiennent
surtout des articies distribués pour 'nsage de la milice, et qu'ils tiennent plutét de la
nature de magasins d'urticlos de dépense, pourraient étre sous le contrdle de la
gection militaire du mini=téra,

3580. Trouvez-vous qu'on achéte des articles qui ne sont pas nécessaires, ou que
des travaux de méme nutare sont oxéenlés par suite de pression politique ?—-I1 est
difficile de répondre A cette guestion. Jo sais qu'on dit qu’*‘ une faveur vaut un
baiser,” De méme la situnation politiquu, dans une localité ou quelque onvrage doit
8tre fait, peut 8tre pour quelyue chosedins lo choix d'un certain serviee plutdt qu'un
autre pour son exécution,

3581. Certains articles d’'un u~ee jonrnndior, commo Ia houille pour la batterie,
4 Kingston, ne sont-ils pas achetés nux prix du détail 7—Je no puis pas le dire d’ure
maniére positive. Je n'ai rico A taire abrolument uvee auncune question de contrat,

3582, Pour revenir aux camps nntuels, pour losquels nous dépensons $250,000
par année, pensez-vous que le systéme puiisne dtro changé ou modifié de maniére &
produire un meilleur résultat avee plusd éeonomie ?—J’en suis certain.,

3583, On nous a dit que le nombre des cadets an collége militaire a diminué,
dans les quatre derniéres années, doe S0 A 58 ?—OQui, je crois.

3584. Et que, derniérement, on y 1 augmenté le prix de I'instruction de $100;
et on nous a insinué qu'une des causes do cette diminution dans le nombre des cadets
est due 4 ce qu’ils n’ont aucun espoir d'itre jamais employés dans les travaux publics
en Canada ?—Oui; je crois que c'est indubitablement le cas.

35685. Et qu'il n’y a non plus aucuny chance de tronver de V'emploi dans 1'état-
major de la milice ?—C’est certainement le cas.

3586. Croyez-vous qu'il sevait a désirer qu'un certain percentage des ingénieurs
employés sur les chemins de fer, canaux et autres travaux publics du Canada, des
architectes occupés aux mémes travaux, et enfin des officiers de I'état-major, soit
choisi parmi les gradués du collége militaire?—En ce qui concerne les officiers mili-
taires, lessouls dont je puisse parler avec une certaine autorité, les vacances produites



375

dans les corps permanents devraient étre onvertes 4 la compétition, lors des derniers
examens, au collége militaire. Cest le systéme snivi dans tous les pays de I'Burope.
De cette: maniére nous aurions des officiers qui auraient regu l'instruction nécessaire
3 cette carriere, Quant a I'autre partie de la question, je ne puis donner gque mon
opinion privée; je peuse que toute personneemployant un cadet de Kingston agirait
sagement, parce qlile, autant que j'ai pu le constater, ils sont admirables sous tous les
rapports. Je n’en ai pas encore rencontré un qui n'ait pas bien tourné,

3587. Les écoles d’artillerie, de cavalerie et d’infanterie cofitent au pays
environ $40,000 par an. Sans toucher & la question de politique au sujet de ces
écoles, pensez-vous que cotte dépense pourrait &tre diminuée en ancune maniére?—Je
ne pense pas que ces chiffres représentent les dépenses réelles des écoles.

3588, Ils sont tirés du rapport de I'auditeur général ?—Oni; mais je pense qu'ils
représentent beaucoup d'items groupés ensemble, ot non pas le colit réel d'entre-
tien des unités militaires. Je vais m’expliquer: D’abord, il y a I'entretien du per-
sonnel de la batterie, de la compagnie ou de la tronpe; ensuite, il y a les officiers
commissionnés et non commissionnds ainsi que les hommes de la milice active
qui y sont attachés; et outre cela, j'ai trouvé daus le cours de mesinspections, qu’on
place souvent sur la feuille de paie de ces unités militaires, comme je puis les appe-
ler, des personnes qui n’ont aucune relation avec elles.

3589. Pouvons-nous demander comment cela se fait ?—Le dernier cas que jai
vu est arrivé 4 Québec ou j'ai trouvé que des gardiens non militaires, et dont le salaire
g’élevait & $75 par mois, ond pen prés, paraissaient sur la feunille de paie de la batterie
B, bien que, non senlement ils ne fussent pas miliciens, mais encore, en dehors de tout
controle militaire, Voild ponrquoi je dis que ces chiffres ne représentent pas exacte-
ment 'état des choses.

3590. Ces cas sont-ils fréquents, 4 votre connaissance ?—Je ne puis parler que
de coux que j'ai observés moi-méme, J'ai remarqué cela dans plus d’un district.

3591. Comment ces comptes peuvent-ils &tre certifiés, ou comment peuvent-ils
8tre acceptés, par Pauditeur général, lorsgne de pareilles choses existent ? Le com-
mandant de I'école doit certifier que ces hommes sont employés ?—Je ne saurais dire
comment cela est arrivé. Jai été trés étonné quand jai trouvé que de telles choses
existaiont. Je n'ai pu m'expliquer cela que comme une espéce d’abus qui s’était
introduit graduellement, ot quo personne n’a jugé de son devoir de faire cesser,

3592, Savez-vous que des feuilles do paie en blauc sont signées par les officiers
de milice 2—O0ui; j'ai di attiver [altoutlion sur cela dans le cours de mes inspec-
tions.

. 3593. Cela est-il & pen prés universel 7—Jo croir que cette pratique est univer-
selle, N

3594. Alors, il serait tout & fait possible do motire sur la feuille de paie plus de
noms qu'il n’y a d’hommes dans la compagnic ?—.J¢ no pense pus que cela puisse
arriver si le capitaine de la compagnie fait son devair.

3595, Est-il vrai que lofficier signe la liste on blune ¥—Non ; le milicien sigue
un regu pour son argent, avant de le recevoir, Clest ln pratique universelle,

3596. Avez-vous attiré attention du miristre sur co fuit :—Non ; je ne I'ai pas
fait, parce que je pense que ces choses doivent &tre traifées d'une maniére plus géné-
rale, comme dans mon rapport aunuel, par exemple. ey choses ont étédécouvertes
dans le cours de mon inspection ; je n'en savais rien auparavant, et je ne crois pas
qu'aucun officier de ma section en ait connaissance & I'hcure qu'il est. Dans le cas
que j’ai cité j'ai fait enlever ces noms de la liste par le sous-ministre. -

3597. Quelle est la proportion relative des officiors auxsoldats dans la milice
anglaise et dans la milice canadienne »—Dans un bataillon ordinaire de huit compa-
gnies, dans la milice anglaise, la proportion des officiers commissionnés anx soldats
est de 14 32, et celle des officiers non commissionnés aux soldats de 1 4 10-54, Dans
un bataillion semblable, au Canada, elle est de 14 7 et de 1 & 277 respectivement.

3098, Seriez-vous assez bon pour nous préparer des mémoires relativement 3 la

aie pour les jours d'exercice et aux réquisitions ?—0Oui,
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(Mémoire 1.)
Coat comparatif des camps permanents pour la milice rurale et des camps avee le systéme
actuel.

1. Voicl le systéme suivi aujourd’hui dans le choix annuel des terrains de campe-
ment pour la milice rurale.

Des demandes sont soumises & la considération du ministre de la milice par des
députés au parlement ou par des politiciens locanx, en faveur des localités ou ils ont
quelques intéréts, afin d’avoir les camps dans ces localités et de leur donner le béné-
fice dos dépenses que ces assemblées militaires entraineront. Ces demandes sont
traitées sans qu’on s'occupe beaucoup si les sites offerts sont convenables 4 I'installa-
tion d'un camp militaire. Des rapports sont requis de la section militaire, il est vrai,
mais cependant, ces demandes sont accordées méme 4 'encontre des rapports défavo-
rables des officiers nommés pour inspecter ces sites. En conséquence, nous trouvons
les hommes campés sur des terrains défectueux sous le rapport sanitaire, ol l'ean
manque, ot sans I'espace nécessaire pour le tir de l'infanterie ou de lartillerie,
et enfin dans des endroits si peu spacieux qu'il est difficile d’y exercer I'infanterie
et tout & fait impossible d'y faire manceuvrer la cavalerie ou I'artillerie.

A part les dépenses inutiles qu'il cause, ce systéme donne lieu, dans tous les
rangs de la milice, & une impression presque générale que l'éducation effective et le
confort des hommes sont sacrifiés a des considérations qui n’ont aucun rapport avee
la milice. L’incertitude qui existe, chaque année, au sujet du site 4 choisir pour le
camp du distriet, est préjudiciable au recrutement, et il est aisé de prédire que si un
site inconvenable ou inconnu est choisi, il sora dificile de rassembler les hommes en
nombre convenable.

2. Les officiers généraux ot los aides-ndjudants généraux ont recommandé un
gystéme alternatil; qui serait do choisir, dans chaquo distriet, un terrain de campe-
ment convenable, ot de 8'en servir d’année en année,

Dans cing des neuds districts militaires compris dans les provinces d’Ontario,
de Québec, du Noavean Branswick ot de lo Nouvelle-Ecosse, des sites sur des terrains
du gouvernement ¢t convonnblos sous tous les rapports, sont maintenant disponibles,
et des terrains semblables, avee une faible dépense annuelle, pourrajent étre obtenus
dans les quatre autres dintricts. Lios sites & notre disposition aujourd’hui se trouvent
a des points stratégiques importants, o il est & désirer qu'on ferait des arrangements
pour la concentration des ¢orps do milice en cas de besoin. On ne perdrait pas cette
considération de vue duns le clhioix des torrainy de campement pour les autres dis-
tricts. Lia dépense systémutique d'uno taiblo somme annuelle sur le méme site, aun
lieu de gaspitler 'argent en divers endroits, comme on le fait avec le systéme actuel
gerait amplement compenséo, pur 'nmdélioration annuelle du camp, et le confort
additionnel assuré aux troupos,

3. Une idée des dépenses compurntivon den doux systémes peut-étre obtenue si
U'on considére les points suivants :

Les principales dépenses rolutives aux cnmps do la milice rurale, en sus de la
paie, sont:

1° Le transport de 'équipemaent do ecnmp, des magasins de distriet anx camps.

2° Le transport des corps de milico, de leurs quartiers généraux aux camps.

3° L’exécution des travaux nécessnives, qui comprennent les champs de tir a la
cible, les écurios ou abris pour les choevnux, los remises pour les objets périssables et
les latrines. D’autres dépenses sont Iré uemment ericourues pour se procurer |'ean
nécessaire.

4° Le cofit de la nourriture des honmes dans les camps.

5° Et les autres dépenses incidentes par suite de maladies, d’accidents et autres
cas entrafvant des compensations pécuniaires.

Je prendrai tour & tour chacun de ces items.

1° Les sitesdont j'ai parlé, comme étant aujourd’hui & notre disposition, se trou-
vent dans les environs immédiats des magasins de district. En conséquence, cet
item peut tre ray¢ de suite; dans les sites & choisir, on pourrait également s’arran-
ger de maniére & avoir les magasins sur les lieux.
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2° Dang quelques cas on pourrait économiser un peu sur cet item, mais dans la
majorité des cas ol les sites occuperaient un point central ou stratégique, la conver-
gence de nombreuses lignes de chemin de fer, et les communications par eau, dimi-
nuervaient sensiblement les dépenses; et les inconvénients dans le transport des
troupes, qui sont souvent la suite du choix des sites avec le systéme actuel, dispa-
raitraient en grande partie, '

3° Comme je I'ai déja fait remarquer, la dépense pour ces travaux ne serait pas
perdue pour l'avenir, comme elle l'est aujonrd’hui. Aux points maintenant 4 notre
disposition pour nos camps de district permanents, nous avons de bons terrains pour
Je tir & la cible; et nous pourrions les avoir également en beaucoup d’endroits que
jal en vue pour ces camps. Beaucoup des travaux que j'ai énumérés sont générale-
ment exécutés par les municipalités locales, mais la somme et le caractére de ces
ouvrages dépendent entiérement de leur bonne volonté, et de I'argent qu'elles ont 4
dépenser. Cet argent est souventinsuffisant, et les autorités militaires doivent, ou
suppléer & ce qui mangue, ou accepter les risques d’accidents et de fortes réclama-
tions pour dédommagements.

4° Avec le présent systéme, le ministére se trouve entiéremeut 4 la merci des
lignes locales pour les contrats de provisions de bouche; parce que l'influence qui
fait établir le camp dans une localité particuliére est, en régle générale, assez puis-
sante pour empécher la compétition d’entrepreneurs étrangers i la localité, Partout
ol nous aurons des camps permanente la compétition pour les contrats sera plus
active, et les influences dont je vieus de parler n’auront plus de poids.

5° Il faudrait constater qu’il serait facile d’établir des hoépitaux dans
toutes les localités ol on déciderait de placer ces camps permanents. Ceci prévien-
drait beaucoup de désagréments et, trés souvent, de fortes réclamations comme com-
pensation,

Dans un camp permanent on pourrait disposer les lignes d’attache des
chevaux de manitre 4 leur donner un caractére semi-permanent. Ceci ferait pra-
tiquement disparaitre toute chance de réclamations en compensation pour dommages
causés aux chevaux. Ces accidents arrivent presque invariablement parce qu’on
tient au piquet, des choviux qui ne sont pas habitués 4 8tre attachés de cette maniére.
Ces accidents arrivent fréquomment, et la maniére irréguliére avee laquelle on régle
ces réclamations nuit beancoup & la popularité du service militaire.

4. Outre ces considdérations, lo nysthine proposé serait généralement plus écono-
mique, attendu qu’il serait possiblo de calculer exactement et d’avance le cotit de
chaque camp. Une appropriation pourruit, vn ¢onséquence, étre insérée au budget
pour le montant requis pour le maintien de chaque camp, et ce montant ne devrait
Jamaie 8tre dépassé, Ceci est impossible avee lo présent systéme; les conditions
variant dans le cas de chaque camp, il est absolument impossible d'établir aucune
¢zhelle fixe de dépense.

Leffet général de telles économies serait de réduire los dépenses incidentes des
camps qui absorbent une grande partie du crédit annucl voté pour exercer et former
la milice, et d’élever la proportion de ce crédit qui représente la paie des milices
rurales. Un nombre plus considérable d’hommes pourrait, en conséquence, 8tre
appelé dans les camps, chaque année, sans enfler le budgeot,

5. Des avantages considérables pour la milice résulteraient indirectement de ce
systéme. J'en ai déja montré quelques-uns, je les récapitulerai comme suit:

1° Un élément d'incertitude disparaitrait. Chaque officier ou chaque homme
saurait qu’il doit se rendre & un certain endroit, chaque année, pour remplir ses
devoirs de milicien, et les désagréments inutiles qui résultent du systéme actuel
cesseraient d’exister et ne nuiraient plus an recrutement.

2° Quand les hommes sont familiers avec tout ce qui les environne, ils se met-
tent promptement et complétement chez eux. Un travail systématique est com-
mencé de suite. Avec le présent systéme, les officiers d’état-major et de régiments se
trouvent dans une place étrangére, ol tout a été improvisé a la hite et ne peut étre
utilisé que faute de mieux. La premiére semaine se passe fréquemment sans que la
milice puisse en profiter pour ses exercices.
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3° L’existence de bons terrains pour les camps, et toujours disponibles, sous le
contréle du ministére, ne serait pas simplement d’une immense valeur, en cas
d'urgence, mais permettralt de donner, d’une maniére pratique, de l’encouragement
aux bataillons des villes.

OtTAwaA, 20 janvier 1892,

Mémoire 11,
Usage des réguisitions au ministére de la milice.

(1.) Une partie considérable de la correspondance qui passe par le bureau du
major général commandant la milice, se compose de ““réquisitions.””  Elles sont pas-
sées, 8’1l les recommande, au burean dn ministre pour son approbation person-
nelle,

Plus de 1,500 réquisitions sont regues dans le cours de 1'année, et la disposition
de ces 1,500 réquisitions, exige la transmission et l'enregistrement de quatre fois au
moins le nombre de ces papiers. Avec un bon systéme d'administration, ce nombre
pourrait étre réduit des trois quarts, et on pourrait disposer du quart restant, sauf
quelques exceptions, an bureau du major général commandant., La base d'un tel
systéme serait la décentralisation, remplagant la centralisation excessive qui existe
aujourd’hui.

(2.) Lies trois formules imprimées, attachées & ce mémoire, représentent les trois
formules de réquisitions les plus communes, savoir :—

“ A7 Section des approvisionncmcnts, formule n® 3.

Les réquisitions sur la scction dos approvisionnements pour armes, accoutre-
ments, munitions et autres articles tonus dans le magasin du ministére et aux soins
du directour des approvasionnements, sont fiites sur cette formule. Elles affectent Ja
dépense des erédits 96 ot 97 du budgoet de 1a milice, mais les distributions, dans la
plupart dos cis, sont faites d'aprds des réglements statutaires.

“B” Formulo n® 286 ¢, buronn de Vadjudant général.

Cette tormulo n'ost réellemont ricn autre chose qu'un réle de mesures pour la
distribution de 'habillement ; olle est transmise par le major général commandant, au
directeur du maganin pour lo guider dans la distribution, le major général s'étant
assuré que telle distribution ost autorisée par les réglements, Par suite d’une cou-
tume qui s’estétablic, lo directeur soumot chacune de ces formules 4 la considération
du ministre, afin d’obtenir son nutorikation personnelle pour telle distribution. Il ne
parait pasy avoirdondéeossité NlluiH'lll((‘lN)lll‘(‘ette procédure, quioccasionne du délaiet
une congestion dans los affuiresdn ministéro, Les distributions deseffets d’habillement
ne peuvent 8tre faites quo conlormément & des réglos fixes, approuvées par le gouver-
neur en conseil. Cesréglemants détorminent la périndo do duvée de chaque article de
I’habillement; en conséquence, avee un systéme 'ndministration bien organisé, les
articles devraient &tre remplacés nutomatiquemont, a l'expiration de leur terme de
service; le major général commundunt ot ses officiors étant tenus responsables per-
sonnellement par des réglements =i ancuna distribution est faite 4 des corps qui
0’y ont pas droit. Le systémo lautif’ netnel ost encore compliqué par un défaut
sérieux dans 'organisation de la milico pnr suite duquel les régiments de cavalerie
et les bataillons d’infanterie ne sonl pas roconnus comme unités administratives,
quoiqu'ils soient pourvus d’un état-mujor b cette fin, I! résultede ceci, que, dans le
cas de réquisitions, lelles que celles ** A" ot #B.” le directeur du magasin doit étre
en relations avec les sous-unités, savoir:—avec les troupes, compagnies et batteries
individuelles, et qu'il regoit conséquenment des réquisitions de— .

43 troupes.

18 batteries de campagnes,

433 " de garnison et de montagne
655 eompagnies.

Total.vovverrienrs veniennss 7995 sous-unités.
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Tandis qu’avec un systéme régimentaire, il n’aurait affaire qu'a environ 135 unités,
savoir :—

11 régiments de cavalerie.

20 batteries d’artillerie de campagne et indépendantes..
6 brigades d’artillerie de garnison,

98 bataillons,

Total .ceceveeriienr vennnnee. 135 unités.

Par un partage convenable de responsabilité, les états-majors de districts servi-
rajent les groupes de ces unités, et la correspondance du directeur dos approvision-
nements serait limitée aux dix surintendants de magasing de districts.

“C.” Formule n°® 352a “ réquisitions pour services.”

Ceci consiste en un état des articles requis ou du travail & &tro fait avec le nom
de entrepreneur quidoit &tre employé. Il porte quatre signatures, outre les initiales
du ministre. Sur cette formule est donnée I'autorisation pour la déponse des fonds
accordés en vertn de presque tous les items du budget de la milice mais surtoul par
les suivants; savoir :—

Item 100. “Dépenses incidentes relatives aux excreices et a I'instruction do la
milice.

Ttem 101. “Dépenses contingentes et services généraux. ”

Item 105. ““Soin, entretien, construction et réparations des btiments, ete.”

Pratiquement, tous les services exéoutés sous ce dernier titre forment la matiéro
des réquisitiors présentées au moyendecette formule, Son usage, cependant, cst
général et trés varié, Elle est employée pour toute espéce de dépenses, depuis los
travaux de reconstruction de casernes jusqu'au remplacement d’une vitre brisée, vt
depuis I'achat de la houille jusqu’a celui d’une livre de savon pour le nettoyage des
harnais. Ainsi, le systéme de centralisation le plus complet existe, puisque lautor:-
sation personnelle du ministre, en sus de lautorisation du parlement, doit &tre obtenue
pour chaque item de dépense, mémo lorsque cette dépense est fatte conformément 3
des réglements permancnts,  Un tol systéme détruit toute véritable économie et
toute responsabilité individuelle ; il causo nussi des inconvénients et une pléthore
de travail dans lo burean du ministre; il en résulte, de plus, des détails inévitables
dans la dépéche des affaires du ministdre, [l est directement opposé aux principes
qui gouvernent 'administration des hureaux, non sculement dans les Etats militaires
de I'Europe, mais en Angleterre, vu uo le contrdlo du parlement sur les dépenses
militaires est rigoureusement maintenu.

(3). Pour la satisfaction de la commission, il n'ent pas déplacé ici d’examiner le
systéme suivi en Angleterre, quant 4 une classe particulidre de dépenses, et ensuite
de le comparer au systéme adopté an Canada, en ce qui concerne la méme classe de
dépenses.

J’ai choisi comme exemple le crédit 10 du budget de I'nrmée “ Travaux et Cons-
tructions.”

Les estimations pour travaux sont préparées dans chaque district militaire dans
la Grande-Bretagne et dans les colonies, sous la responsubilité du commandant du
district. Elles sont étudides, avec le reste du budget de V'armée, dans une série d’as-
semblées du bureaun de la guerre, auxquelles sont présents tous les prineipaux offi-
ciers militaires et civils du bureau de la guerre. Lc budget complet est enfin pré-
paré, conformément aux décisions adoptées dans ces assernblées, pour &tre soumis 3
la considération du parlement.

La formule sous laquelle le crédit 10 est présenté an parlement impérial, et la
disposition subséquente du crédit voté sont plus clairement démontrées par le
diagramme qui accompague le présent mémoire. Un diagramme comparatif, mon-
trant la formule sous laquclle 'appropriation 105 des estimations militaives, a été
présentée au parlement du Canada, et comment il en a été subséquemment disposé,
y est également annexé.
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Dans le premier cas nous sommes en présence de la décentralisation adminis-
trative plagant la responsabilité de la disposition convenable des fonds votés par le
parlement entre les mains des officiers locaux que concerne cette dépense; dans le
second cas, nous constatons une centralisation compléte dans la personne du ministre.
On pourrait renonveler la comparaison, mutatis mutandis, avec de pareils résultats,
pour tous les divers genres de dépenses des estimatious militaires, du moment
qu’on exige, au Canada, une réquisition pour le service. KEn établissant cette com-
paraison, 1l est possible que j’aie négligé de prendre en considération des différences
qui méchappent dans la procédure parlementaire, et dans des attributions des divers
ministéres des deux pays, des différences telles qu'elles peuvent étre de nature 4 exiger
une modification des méthodes anglaises, dans leur application au Canada, Ce quim’a
engagé & soumettre ce document c'est la conviction que le grand principe constitu-
tionnel sur lequel repose le contrdle du parlement sur les dépenses, est le méme
dans les deux pays; en méme temps, il est admis dans les deux pays, qn’une saine
administration ne saurait exister en dehors de la décentralisation,

(1) Revenant sur le premier sujet de ce mémoire, je suis d’avis que seule, la
décentralisation pourra diminuer la correspondance inutile, et faire que le ministére
de la milice soit administré avec efficacilé et économie.

Estimations de U'armée impériale, 1891-92,
Appropriation 10, £............

PreMiERe praRTIE,—Nouveaux travaux, addition, ete., s’élevant a £1,000 et plus,

L M N
Fortifieations, Mugasins do P'ordonnance. Casernes.
£67,700, £06,275, £39,444.
DeuxIfME pArTE~—~Nouvenux truvaux, addition, ete., de moins que £1,000
chaque.
O P Q
Fortitications, Magusins de Pordonnance. | Casernes.
£26,000. £18,000. £79,370.

TROISIEME PARTIE.— Réparutions ordinaires et courantes.

R S T
Fortifications. Migowsins e Fordonnanen, Casernes,
£46,762. [SR TN £267,734.

Chaque sous-titre est subdivisé de plus on districts militaires, daus le Royaume
Uni et dans les colonies.

La cédule des travaux A faire xoun chugue sous-titre dans chaque district mili-
taire est donnée.

Les travaux compris dans les pnrtios 11 et 11 sont exéeutés sous la responsa-
bilité des officiers généraux commandant los districts militaires dans le Royaume-Uni
ou dans les colonies, ‘

Aprés que I'appropriation a été votdée par le parlement, 'antorisation personnelle
du ministre pour I'exécution de chaquo norvice individuel n’est pas nécessaire.

N.-B. Ces chiffres, pour servir d'exemple, ont 6té empruntés aux estimations de
1891-92. Les sous-titres de A 4 L ont été omis parce qu'ils se rapportent & des
dépenses en dehors du cadre de I"appropriation 105 des estimations militaires,
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Listimations militaires canadiennes, 1891-02.
Appropriation 105,  $97,000,

Fortifications, casernes, magasins, terrains de l'ordonnance, tir & la ¢ible, cons-
teuction de nouveaux travaux, additions, changements ot réparnlions ordinaires ot
courantes,

La disposition de V'appropriation comme ci-dessus se fuit par Pnutorisation por-
sonnelle du ministre sur une “ Réquisition pour service.”

Aucuns travaux ou réparations ne sont exécutés sous lu rosponsabilité de U'offi-
cier commandant un district militaire. Aucun officier n'est directomont rosponsable
de la maniére dont ces travaux ou réparations sont exécutés.

AUTORITE No..... ... . 5,000-8-90.—1orMurk N 3, 8. B.
OTTAWA, ©.ov ciiiiens cviieeeaeiinnnann, 12
REQUIS quw'il soit prisdans. ......vvvvene.. e e e e T
Les magasing. .. ... e e e e e les articles ci-dessous mentionnés powr le serviee de
ARTICLES. ‘ NUMERO. REMARQUES,
\
|
|
Snubure. ... .o e e ieea e
Approuvée.. ... .. ..o i i o e
=
PO
-

POUR

No............

-

REQUISITION
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Dimensions de I’étoffe requise pour l'usage de la milice
active & sous le commandement de
Nombre requis
_de chaque
_ dimension, etc. Capotes.
Tuniques. |Pantalons.
5 pieds Spouccs
36 poitrine, 31 ceinture.
37 do 32 do
38 do 3 do
5 pieds 7 pouces.
36 poitrine, 31 ceinture. . ... e e
37 do 32 do ...l
38 do B do oo
39 do 3T do ...l
8 pieds 8 pouces
37 poitrine, 32 ceinture. . e e
38 do do ... Ll
39 do 34 do ..ol
40 do 3B do ...l .
41 do 3 do ... il
5 pleds 9 pouces.
37 poitrine, 32 ceinture....... ......
38 do 33 do
39 do Hd 0 do
40 do A do
41 do 39 do
B pieds 1 poteees,
38 poitrine, 33 ceinture oo Lo
39 do 3 do ]
40 do 35 do oo
4 do 36 o L
42 do 40  do e
5 preds 1 powces,
38 poitrine, 33 ceinture, .. ... ..
39 do 34 do ...
40 do 3 do ........... ...
41 do 36 do .......... e
42 do 37 do ....... e
43 do 41 do ...l CASQUETTES.
6 preds.
39 poitrine, 34 ceinture. ,...,... . Mesure Nombre
40 do 3 do ... o.i..... en pouces autour | Fequis de
41 do 36 do ..eeeiiiiiaal. de la téte. chaque
42 do 40 do ...l \ mesure.
6 pieds 1 pouce.
40 poitrine, 35 ceinture. ... .......... 19
4@ do 40 do ...l 19%
20
6 pieds 2 pouces. 20%
41 poitrine, 36 ceinture............... \ 21
43 do 4l do .e.iieeriiiein j : 214
\ 22
Total .......o. iiiiint. ‘
Je certifie que la liste ci-dessus est la liste cxacte de la hauteur et des proportions des hommes appar-
tenant au corps de la milice active, & sous mon commandement, et je demande présente-
ment que le drap d’uniforme pour le ue le patron et les proportions indiqués

pour le corps soient fournis en vertu de lautor:tu de l'article 54 de I’Acte 49 Victora, chap. 41, lesquels
devront rester la propriété du gouvernement du Canada et qui ne serviront & l'usage du corps que pour
}i’exelcwe militaire seulement, tous les dommages et pertes devant étre réparés en vertu de l'article 53 du

it acte
Signature de Dofficier commandant .....ooovvviivs i caen .

Datéd. ... ..vouinnnn ce...... jour de..... ... 18 .
B. A. G. )
No 286 c.
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Je certifie que le corps mentionné dans les présentes a requ les articles d'accoutrement d’uniformne de la
description, et aux dates ci-aprés mentionnées.

Nuniéro de
Description. chaque Date de la fourniture.
fourniture.

Tuniques de drap. .
Gilets de serge. . .
Pantalons de drap.
Pantalons de serge
Shakos ..
Colbacks. .
Casquettes.......
Capotes............. ..... P

Je certlﬁe de plus, quv L corps a été efficacement entreteun depuis gue lew derniéres fournitures ont
£té livrées et que le corps st prisentement en activité, et ayant vu les habillements Jors de: mon inspection
qm a eu lieu b Cdeo,oo.. ... jourde. . ... Lo 189, eb aye ult fait une enquéte
sérieuse 4 ce sujet, je suis convaincu que les fournitures precedemment accorddes ont ¢t convenablenient
employées, et que ces fournitures, en conslderatlon des nouvelles fournitures présentement demanddes, ne
conviennent plus au service, pour avoir été usées & exercice militaire par des homues appartenant i la
compagnie.

e recomnande que ces fournitures soient accordées pour les raisons suivantes -—
(L) (Ceci)... ........, & servi, durant les sept derniéres années, & I'exercice militaire annuel, durant
8

les années 18, 1 ,18 , 18 .

(2) (@) coeiiii i i e ieeaaieaee eeeeeesrae e aiete et aaa s he ieaenns

(8 ®)eon ... e e

Major de brigade.

Certifié et recommandé,

Député adjd. gén. de la milice, district militaire n°. ...

Datéa..........ce..... jourde.........., 189

{a) Ici, mentionnez les articles d’accoutrement—si ce n'est pas le tout, la quanmte exacte—qui se
trouvent usés, pour avoir servi & 'exercice, et si le cax est différent, mention doit en btre faite.
() D’autres informations peuvent 8tre données 1 ici, pour prévenir les retards et les explications oiseuses.
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INSTRUCTIONS POUR IL'ENVOL

Les accoutrements pour len°........ compagnie........ bataillon, peut étre adressée & (1}...... ....
......................... R -1 =3¢ N0 £ 52T ) U
A3 e R, ....étant le plus proche (4) . .... . .............

F - 1+ Y quartiers généraux de la compagnie,

et 13, les articles devront étre remis aux mains de Uofficier auquel ils sont adressés.

........................... . Lt.-colonel,
Aide-adjt. gén. M. C. No. .....
(1) R ni et nom de Vofficier.  (2) Le bateau & vapeur, le chemin de fer ou le wagon sur les voies prin-
)

cipales. (3) Le nom de la station de chemin de fer ou du port. (4) Le port, la station, la ville ou le village.
{5) L’indication des quartiers généraux.

REQUISITION POUR LE SERVICE.

No. .....
Place. ... ..ol e e e
Date......oovoviiniiiiil 188
———
$ cts.
Réquisition pour le service ci-dessons speeifié, ... oo i i e
701 S o) T
ce qui est devenu ndeessiive e snibe do. ool il e i
ot dont le colit peut &tre Svallli it .. ... ... L i i i iire ey ariaeaanaes
—
Le nom de I’entrepreneur soumissionniire. .. ... ..., ... 15 LN
LT YN R N
Reconnunaude,
Quartiers génernux .. . ., ..., 188 .
Signature.. .. .. ..ot i i ieieeiaeianes

Je certifie qu’il existe une appropriation apjlicable
au service ci-dessus mentionné.

{Signature du comptable
e e Su départemont.
A pprouvé,

Sous-ministre de la milice et de la défense, Ottawa,

P DR 188 . )

* Ici, mentionnez la nature du service en détail.




MINISTERE DE LA MILICE ET DE LA DEFENSE,
OrTAWwA, ler janvier 1886.
MEMOIRE.

1. Les officiers du personnel de la milice se rappelleront qu'aucune dépense pour aucun service quel-
conqge n;a sera sanctionnée 4 moins que cette dépense n’ait été préalablement autorisée. (Foir R. et O. 83,
par. 974.

2. Cette formule de réquisition doit étre employée pour tous les articles requis (3 l'exception de
Phabillement, des accoutrements, Pammunition, la papeterie pour lesquels d’autres formules sont don-
nées) ou pour tout ouvrage fait pour le service de la milice.

3. Lorsqu’une lettre d’application pour la fourniture d’articles ou pour de I'ouvrage A faire est regue,
elle doit étre transformée en réquisition en annexant » celle-ci I'application originale; mais il sera de
rigueur, toutefois, d’y annexer une estimation détaillée du cot réel dans tous les cas.

4. Lorsque des comptes ainsi autorisiés sont présentés pour paiement, ils doivent étre accompagnés de
la réquisition approuvée, le compte portant le certificat de oticier qu’il appartient, que les articles requis
ont dment été regus, ou que Pouvrage a été dmens exéeuté, en conformité du contrat, suivant les circons-

tances.
C. KUG. PANET,
Sows-ministre de la miliee ¢t de la défense.

M. ROBERT SEDGEWICK, C.R,, sous-ministre de la justice, a été examiné,

3599. Vous &tes le sous-ministre de la justice ?2—Oui.

3600. Depuis quand occupez-vous cet emploi ?— Depuis février 1888,

3601. Donnez le nombre et le cofit du personnel permanent, & Ottawa, du minis-
tére dont vous &tes le sous-ministre, en 1882 et en 1891, respectivement; en méme
temps, le nombre et le coltt des commis surnuméraires ou autres employés dans
toutes ses divisions, soit qu’ils aient été payés & méme les fonds du gouvernement
civil ou autreraent, en 1882, et aussi en 1892?—Voici un état préparé par le comp-
table de ce ministére, donnant les informations demandées :

| 1_ |
\ \
1882, i 1891. ‘I
! \ Kmployds permanents. 1882. 1891.
Nombre lNombre
1 1  Sous-ministre .. ..... .......... A . %3,600 00 33,600 00
1 2 |Commisenchef ... ............... R 1,783 00 4,250 00
2 3 do delreclasse................ R 5,308 35 5,250 00
........ 4 do deZmeclasse ... ....... .. .o o oL 5,900 00
3 . do seniorsde2meclasse. ... ............... .. 5,404 31
S do juniorsde2meclasse....... .......... ... 3 { ]’::::8 88
1 ‘ 2 do de3meclasse.......... e ; 375 00 1,900 00
2 . 1 MeSsager ... ciiiieii e i 632 58 3.60 00
12 13 $19,393 24 $21,260 00
Division du pénitencier.
|
1 I 1 |Inspecteur...... ........ e e R $2,750 00 $3,200 00
1 1 [Comptable ...t i 1,200 00 1,800 00
1 1 |Commis de 2meclasse ...... ccooiveiiiiiina.. 1,150 00 1,100 00
15 16 $24,493 24 $27,360 00
‘ Commiis surnumérdires, cte.
1
....... | 5 |Commis surnumémire_s. e e e $267 92 $1,120 17
,,,,,,,, | 7 [Messagers Surnumeraires. ... ...........o.cooun 0. . 46 00 553 25
PR R, . . IR
........ “ $313 92 $1,673 42
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3602, Comment devrait &tre constitué le bureau des examinatcurs du service
civil, et quels devraient 8tre ses pouvoirs —Autant que je sache, sa coustitution et
les pouvoirs du bureau actuel sont satisfaisants.

3603. Toute nomination devrait-elle &tre le résultat d’examens de concours?
Quelles devraient étre les nominations faites sans examens, si toutefois il doit y en
avoir ? Devrait-il y avoir une limite d’ige pour toutes nominations; et dites, d’apres
votre opinion, quel devrait étre le maximum et le minimnm d’dge ?—Toute nomina-
tion pour le service civil,a Ottawa, devraitétre, d’abord, le résultat d’examens de com-
pétition, excepté dans les cas de services professionnels ou techniques, oi I'on peut
se dispenrer d’examen de concours. Quant A la limite d’dge, je ne pense pas qu'il
devrait y avoir aucune régle statutaire i ce sujet.

3604. Les sous-ministres devraient-ils étre nommés suivant bon plaisir ou bonne
conduite ? Devrait-on étendre leur responsabilité et leur pouvoir, et si oui, de quelle
maniére ?—Je n'ai pas d’opinion formée sur cctte question. D’aprés la coutume, les
sous-ministres sont nommés suivant bonne conduite, mais le gouvernement doit
donner au parlement les raisons du renvoi d’un sous-ministre. Je ponse que les sous-
ministres ont uctuellement toutes les responsabilités et les pouvoirs nécessaires pour
bien administrer leur département.

3605. Devrait-il y avoir une troisi¢me classe d’cmployés ? Si oui, quelle devrait
en &tre le salaire maximum ? Le maximum actuel ($1,000) cst-il trop élevé ? Devrait-
il y avoir une classe intermédiaire, plus basse que la seconde et plus haute que la
troiciéme ?—Je ne puis donner 3 cette question, unc réponse ayant quelque valeur.
Actuellement, il n'y a, dans le département, que denx employés de 3me classe, mais
tous font un travail, qui; dans d’autres départements, estfait par des employés de 1re
classe, et m&me, quelquefois, pur des employés supérieurs,

3606, Kn accordant des points sur les matiéres facultatives, ne devrait-il pas étre
entendu, qu'il devra s'agir e matidres nécessaires dans 'accomplissement des devoirs
de la charge A laquelle Pomployé est nommé ?—Je le erois,

3607. Les recommandaions pour les augmentations de salaires sont-elles toujours
faites pour jusfe ciauso ou sont-clles une simple question de forme ?—Dans ce dépar-
temont, elles ont (hites pour jusie cause; en méme temps, la tradition de ce burean
est que chaque employé u «roit 4 I'augmentation annuelle statutaire, & moins de
fortes raisons qui pourraiont 'ompécher. Je pense que, comme régle, ce devrait étre
tout le contraire.

3608. Est-il désirable de fixer une date pour les recommandations d’augmentation
de salaire ?—Jo le croix,

3609. Devrait-il y avoir un examen préliminaire général, pour tous les départe-
ments ol un examen préliminnire spéeial pour chaque département ?—D’aprés art.
29 de I'Acte du service civil, on pourrait supposer qu'il devrait y avoir un examen
préliminaire spécial pour chaque départoment,  Coependant, tous les employés dont
il est fait mention dans cet article doveniont subir 'examen sur des matiéres élé-
mentaires,

3610. Comment et par qui, dans volre départecment, est fait le choix parmi la
liste des candidats qualifiés? Avez-vons jumais fait de vapports, contre un employé
subissant son temps d’épreuve, ct. [ui n t il été accordé un autre délai, tel que prévu par
l'article 36, sous-paragraphe 2 ?—Depuin que je suis dans ce département, il n’y a eu
aucune nouvelle nomination ; je n'ai jumais fait de tels rapports.

3611. Quelle est la coutume suivie dans votre département pour ce qui regarde
les personnes ayant qualificatious professionnelles ou techniques, et n’avez-vous
jamais fait subir d’examen dans cex cas ?2—Voyez ma derniére réponse.

3612, Est-il désirable d’avoir des examens de promotion, ou, si non, par quoi
suggéreriez-vous de les remplacer ?7—Duns ce département, je ne vois ancune néces-
sité d’examen de promotion,

3613. Dans votre département, les promotions ont-elles toujours 6té faites de
fagon que lorsqu'il y avait une vacance 3 remplir, ou est-il arrivé qu'un employé ait
616 promu a une classe plus élevée, tout en continuant cependant 4 remplir les mémes
fonctions ?—Des promotions ont eu lieu, sans qu’il y ait eu de vacances & remplir,
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et des employés, tout en continuant & remplir le méme emploi, ont été promus & une
classe plus élevée.

3614, Serait-il désirable de faire au burean du service ecivil un rapport annuel
des vacances qui, probablement, doivent se produire au cours de 'année ?—Dans ce
département, un tel rapport est tout a fait inutile,

3615. Si les examensde promotion sont jugés nécessaires, les employés obtenant
le plus haut nombre de points devraient-ils 8tre les candidats heureax, oa les promo-
tions devraient-elles se faire sur le rapport du ministre basé sur la recommandation
du sous-ministre ?7—Comme je l'ai déja dit, pour cc qui concerne ce département
l'examen de promotion est inutile.

3616. Les promotions devraient-elles étre faites d’aprés un arrété du Conseil ?—
Je crois que oui.

3617. Le ministre n’a-t-il jamais démis un employé qui avait &té promu ?—Non,
pas 4 ma connaissance.

3618. Y a-t-il dans votre département des employés qui, aprés avoir été promus
ont été reconnus incapables ; 'attention du ministre a-t-elle été attirée sur ces cas, et
ces promotions ont-elles été annulées ?—Non.

3619, N’avez-vous jamais aidé par votre certificat un employé incapable 4 subir
I'examen de promotion 7—Non.

3620. Quant anx points concernant l'efficacité, avez-vous déji aceordé moins de
30 pour 100 & un employé de votre département qui demandait 4étre promu ?—Non,

3621. Ne devrait-il pasy avoir de changements de positions, sur rapport des
sous-ministres intéressés ?—Je pense que dans un cas de changement de position les
deux sous-ministres devraient concourir au rapport. :

3622. Les changements se font-ils dans I'intérétdes eniployés, et nona Pavantage
des départements intéressés 7—Pas duns mon département.

3623. La classe des employés temporaires ou copistes devrait-elle &tre étendue,
ou limitée, ou abolie >—Je n'ai pas d'opinion formée & ce sujet.

3624. Avez-vous exprimé votre opinion sur I'opportunité d’avoir une classe de
jeunes employés ou gar¢ons copistes ?—Non,

3625. Recommandez-vous 'établissement d’'une telle classe d’employés ?—Je n’ai
aucune recommandation & faire.

3626. Quelle est votre opinion sur l'opportunité d’avoir une classe supéricure
d’employés permanents, et une classe inférieure de copistes ou gargons de bureau ?—
Liexpérience que j'ai eue dans ce département ne me permet pas de donner aucune
opinion sur ce sujet.

3627. D'aprés le systéme actuel, comment constatez-vous la nécessité d’avoir des
employés surnuméraires?—Nous employons des employés surnuméraires lorsque
notre personnel permanent est insuffisant.

3628. Invariablement, choisissez-vous parmi Iu liste des candidats qui ont subi
I’examen; si non, prend-on des renseignements sur la compétence des personnes
inscrites sur ces listes 7—Pas invariablement, mais en général on s’enquiert de la
compétence des personnes inscrites sur ces listes.

3629. Avez-vons des femmes employées dans votre département ? Sont-elles
capables, en général, et y a-t-il dans votre département des bureaux ou l'on pourrait
employer exclusivement des femmes ?—Il y a une femme cmployée comme commis,
3 la cour Supréme. C’est un employé capable.

3630. Devraitil y avoir une régle pour des absences dans toutes les classes, ou
le temps de service, la nature du salaire et Ia responsabilité de bureau, devraient-ils
étre considérées dans 'octroi des congés ?—Non. Le mode actuel, je pense, fonc-
tionne trés bien. Pour ce qui concerne ce département, lorsqu’on recommande
'octroi d'un congé spécial, on tient compte de tout ce qui vient d’étre mentionng.

3631. Les congés devraient-ils étre obligatoires ?7—Je ne le pense pas.

3632. Devrait-on limiter les absences pour cause de maladie, et si oui, quelle
devrait 8tre 1a limite ?—La limite statutaire actuelle suffit,

3633. Les affaires de votre départment ont-elles souffert, et dans quelle mesnre,
par l'octroi de;ongés aux employés, pour cause de maladie, ou autrement ?~—Non,
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3634. Y a-t-il eu des abus dans votre département, provenant, de l'octroi de ces
congés ?~—Non.

3635. Devrait-il y avoir un systéme d’amende pour les petites offenses 7—Je ne
saurais dire.

3636. Iist-il raisonnable de réintégrer un employé qui a résigné ses fonctions,
sans recommandation du sous-ministre ?—Cela dépend des circonstances.

3637. Cet employé devrait-il montrer qu’il est capable de remplir ses fonctions,
et est-il 4 propos de lui donner le méme salaire ?—Ses aptitudes, je pense, devraient
gtre connues avantsa nomination. Il n'est pas nécessaire de lni donner le méme
salaire.

3638. Observez-vous strictement laloi qui concerne le livre de présence ? Tous
vos employés signent-ils le livre ? Comment traitez-vous ceux qui sont en retard?
—J'observe la loi qui concerne le livre de présence. Tous mes cmployés signent
le livre, Je les traite suivant les circonstances.

3639. N'avez-vous rien i suggérer, pour ce qui concerne I’Acte du service civil
en général, ou pour votre département ?7—Non,

3640. S'est-il élevé quelque difficulté dans la conduite des affaires de votre
département, provenant des dispositions de ’Acte du service civil ?—Il 8’en est élevé
quelguefois. .

3641. Y a-t-il en des changements dans la nature et ’étendue des services de
votre département, depuis 'adoption de I’Acte du service civil; et comme consé-
quence, les fonctions du département, ou de quelque burcaun ou de quelque employé,
ont-elles 6té changées?—La nature ct Vétendue des services du dépattement sont
restées les mémes, depuis I'adoption do l'acto.

3642. Aves-vous, dans votre département, des employés qui, parsuite de certains
défauts, lors de lenr nomination, d'fize avancé ou de mauvaises habiwndes, sont
impropres au service ?—Non,

3643, lie nombre (|'(!IIN»|U)'(&.~1 de votro département est-il disproportionné au
travail qu’il y a & faire 7—-Non.

3644, Lie travail de votre département a-t-il angmenté an deld des capacités de
votre personuel permanont, ot si oui, cela a-t-il nécessité 'emploi, pour un certain
temps, d’employés temporaires, ot le salaire de ces employés a-t-il été augmenté de
temps & autre ?— Lo travail dudépartement n'a pas augmenté au deld des capacités
du personnel permuncut, si c¢o w'ost quo quelquefois nous employons, pour de
courtes périodes do lemps, tn o deux omployés surnuméraires. A I'heure qu'il
est, il y a un employé surnumdraire, oxécutant un travail spéeial; et qui regoit $2
par jour.

3645. Avez-vous quelyue chose A suggérer pour co qui concerne plus particu-
lidrement les régles actuollex d'upres los présents statuts, ot qui ont 6té trouvées
incommodes et impraticables, ot pouvaient amencr des irvégularités 7—Je n’ai rien
& suggérer.

3646. Avez-vous quelques recoununndations A fhire pour empécher Pentrée dans
le service de candidats incapables on ponr déhurrusser le service d’employés inutiles ?
—Aucune.

3647. Est-il désirable que ies employés signent le livre de présence lorsqu'ils
quittent le bureau pour une raison (uelronque ?—Non, pas dans ce département.

3648. D’aprés votre opinion, les houres de bureau, de 9.30 a. m. & 4 p. m., sont-
clles suffisantes, ou pourraient-elles dire prolongées avec avantage, dans votre dépar-
tement ?-—Régle générale, dans mon dipuriement, les employés restent longtemps
aprés 4 hus, jusqu'a ce qu'ils aient terminé leur ouvrage quotidien; d’aprés moli, il
n’est pas nécessaire de rien changer A In coutume actuelle du département. Je ne
m'objecte pas cependant A prolonger les heures de bureau jusqu’a  hrs p. m. Dans
un petit département comme le nbtre, ot chaque employé a son travail quotidien 3
remplir, je ne pense pas qu'il soit raisonnable d’astreindve ces employés & des
heures fixes, en tant que je suis convaincu qu'ils sont de bonne foi dans I'accom-
plissement de leurs fonctions.
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3649, S'est-il élevé quelques abus dans votre département quant i la durée des
heures de bureau ?~—Non,

3650, Est-il désirable que les employés quittent le département pour le lunch?
—Je suis porté & le croire; mais il devrait y avoir un arrangement, de sorte qu’il y
ait toujours un employé dans chaque bureau, pendant les heures de travail, afin de
donner des renseignements 4 ceux qui les demandent.

3651. Vos employés quittent-ils tous le bureau 4 la méme heure pour le lunch;
si ¢’est 13 la coutume, pourvoit-on, par quelqu’arrangement & ce que les affaires du
burean ne souffrent pas pendant leur absence ? Combien est-il aceordé de temps pour
le lunch >—Non. TUne houre; mais mes employés sont généralement de retour avant
ce temps.

3652. Vous donnez-vous la peine do constater que la longueur du temps de ser-
viee, indiquée dans la liste du service civil est oxacte, en ce qui concerne les em-
ployés de votre département, et que pour ceux d'entre cux qui participent au fonds
de retraite, il ne lour soit accordé que le temps qu'ils ont fait 2—Oui.

3653. Dans votre département les employés connaissent-ils généralement la
minute du bureau du Trésor, du 28 janvier 1879, concernant I'emploi d’inflnence poli-
tique; cette minute est-clle généralement observée, et en cas d’infraction le ministre
en cst-1] notifié ?—Les employés connaissent ce réglement, et I'observent assez géné-
ralement; jo ne sache pas qu’il ait été violé.

3654, HEst-l désirable de fixer une somme quotidienne pour les dépenses de
voyuage, ou,d’aprés votre opinion, serait-il préférable de rembourser les dépenses faites?
—La seule difficulté qui se présente, provient de I'article 51 de I'Acte du service
civil, abrogez cet article et je n’ai aucun doute qu'une somme fixe par jour sera préfé-
rable au paiement des dépenses réelles. Naturcllement, on ne peut pas aceorder la
méme somme 4 tous les employés; on devrait octroyer une somme spéciale aux
employés chargés d'une mission spéciale, mais dans tous les cus, la sommeo accordée
devrait 8tre suffisante, et suffisante seulement, pour payer les dépenses nécessaires.

3655. Dans votre département, aceordez-vous la m&éme somme pour les dépenses
de voyage & toutes les classes d’employés et pour toutes sortes de services, ou faites-
vous des distinctions, et dans quelle mesure les faites-vous 2~—D'aprés un arrdté du
Conseil, tous les employés regoivent la méme somme pour les dépenscs de voyage.
Par deux ou trois tois, lorsque jo voyageais & Uétranger, j'ai obtenu un ordre spécial,
ne s’appliquant qu's moi. Quant aux questions se rapportaut & I'Acte de pensions de
retraite, je demanderai comme une taveur, 3 la commission, de ne pas répondre.
Toute la question, d’aprés moi, est du ressort d'experts on affaives d’assurance, et je
ne me ¢rois pas compétent pour donner nne opinion Yjui ne serait d’aucune valeur,

3656. Votre département est-il divisé en burenux; donnez des détails ainsi que
le nom des personnes 4 la téte de chaque burcau, le nombre d’employés dans chacun
de ces bureaux, avec leurs classes, et dites comment les travaux sont répartis dans
chaque bureau? Quel est le mode employé dans volre département pour perce-
voir et déposer V'argent public 7—Le bureau des pénitenciers, ayant pour chef M. J.
G. Moylan, est attaché & notre département. Ily a 3 omployés dans ce bureau, M.
Moyian, M. Foster, le comptable, et M. Lane, employé de¢ scconde classe. Les fone-
tions de 'inspecteur et du comptable sont définies par I'Acte des pénitenciers. M.
Lane fait 'ouvrage de bureau. Il n'y a pas d’autre burean dans le département de la
Justice, Cedépartemont n’a rien & faire avec la perception de 'argent public, si ce
n'est lorsqu’il agit comme agent d’autres départemcnts. Tout argent ainsi pergu
est, sur le ehamp, transmis au département an nom duquel on aagi, et ¢’est ce dépar-
tement qui fait le dépét.

3657. Donnez nne idéc générale de la méthode employée pour contidler les
dépenses de votre département P—Les dépenses de co département ont trait prinei-
palement & l'entretien des pénitenciers et & diverses dépenses de justice au Canada.
Quant aux péuitenciers, les salaires sont statutaires. Les marchandises reqnises
pour les institutions sont achetées en se conformant au systéme des soumissions et
des contrats; dans quelques cas isolés, des objets dont ont a rarement besoin, sont
achetés sans somnission, Tons les comptes contre un pénitencier sont envoyés ici
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avant d'8tre payés pour 8tre audités et le département des finances et celui de.l’aun-
ditemr mettent la somme requise au crédit du préfet et du comptable. Quant aux
autres dépenses, ce département a aussi 3 sa charge 'administration de la justice
criminelle dans le Nord-Ouest. Cette derniére dépense est presque entidrement réglée
par un arrété du Conseil. Et tous les comptes se rapportant 4 'administration de la
justice qui nous sont envoyés sont soigneusementexaminés et taxésavant d’étre payés,

3658, Quel est le mode d'achat employé dans votre département ?—Tous les
achats, en dehors de ce qui concerne les besoins des bureaux, sont pour les péniteneiers
et comme je I'ai dé;d expliqué, presque tous sont faits en vertu de contrats signés
aprés que des soumissions publiques ont été demandées.

3659. Quel estle systéme employé dans I'envoi et la livraison des provisions ?—
Ceci ne s'applique pas & notre département,

3660. Comment sont généralement accordés les contrats dans voire département ?
—Je l'ai déja dit.

3661. Quelque employé de .votre département regoit-il en outre de son salaire
quelque somme on des émoluments additionnels, et 8i oui, veuillez donner des détails ?
—Non.

3662. Serait-il possible, d’aprés votre opinion de réduire les dépenses occasion-
nées par le service de votre département, sous votre contréle, sans en diminuer
Iefficacit¢, et si oui, dites de quelle manidre ?==(Généralement par]ant non,

3663. Existe-t-il aucun abus dans votre département, se rapportant 4 la surveil.
lance exercée sur les paiements ?—Non.

3664, Avez-vous quelqnes recommandations 3 faire quant 4 la possibilité
d’amender I’Acte concernant Panditeur 7—Non,

3665. Voulez-vons donner votro opinion sur les salaires des sous-ministres, et
devraient-ils tous avoir lo mémo saluire ?—Tout sous-ministre devrait avoir le
salaire qu’il mérite.

3666. Pensez-veus n'ils devraient tous avoir le méme salaire 2—Non,

3667. Un témoin n suggéré que le salaire actuel des sous-ministres de $3,200 &
$4,000 n’était probablemoent pas trop éleve, mais dans lecas d'an homme de profes-

sion, tel qu’un lmnqnu-l un ingénienr ou un ar chitecte, on devrait pouvoir lui
accorder chaque anndéo unosomme n'excédant pas $1,000, pour services professionnels,
Avez-vous étudié la question, ot croyez-vous que ce serait 13 un moyen équitable de

régler Uaffaire 7—Jo doute fort qu'il soit de I'intérét public, que le salaire des sous-
ministres soient réglés pur los statuts, Il peut arriver des circonstances, o le gou-

vernement aimerait 4 se procarer los services d'un homme tout 4 fait propre 4 rem-
plir les fonetions de cette charge, mais cependant il ne peut pas se les procurer au
salaire fixé par le statut. (’ent pourquoi il ne dovrait pas y avoir de limite, dans les
cas d’employés de ce genre, surtout Fomployés possédant quelque habileté profes-
sionelle ; le gouvernement devruit nvoir toute liberté,  Kn méme temps je n’ai pas &
me plamdle pour ce qui mo concerna persouncllemnent, parce que j'ai consenti
accepter la position avec le sulaire qui m'n é16 offort,

3668. Sans parler du cas excoptionnol gue vous venez de mentionner, en consi-
dérant les charges et différents degrdés do responsabilité tel que cela existe actuelle-
ment, pensez-vous que le minimum actuel n'ost pas assez élevé ?—A tout prendre je
ne suis pas prét a dire que dans les arrangoments actuels, le minimum est trop bas.

3669. Pensez-vous que l'on devruit prendre en considération la responsabilité de
la charge de sous-ministre et le nomhve d’employés sous son contrdle, aussi bien que
ses qualifications professionnelles 7—.v le pense, et je trouve qu’il n’y a pas assez de
différence entre le salaire des employéx ot celui du sous-ministre. Dans certains cas
il y a des chefs de bureau qui ne regoivent que $200 de moins que le sous-ministre, qui
est leur supérieur. Je ne pense pas que cette presque égalité de salaire tende 4 ang-
menter l'autorité absolue que doit avoir le sous-ministre dans V'administration des
affaires ordinaires de son département,

3670. Pensez-vous que la nomination d'un sous-ministre devrait se faire comme
celle d’un juge, c’est-d-dire avec un salaire fixe, et sujette & aucun changement ?—
Je pense que le sous-ministre devrait avoir un salaire fixe.



3671. Et qu'il ne devrait pas étre dans 'obligation de demander une augmentation
au gouvernement ?—Je ne vois pas la nécessité de soulever cette question, parce que
le mal n’existe pas & présent.

3672. La position de sous-ministre ne deviendrait-elle pas plus indépendante,
si le salaire était fixé lors de la nomination, avee ancun espoir d’augmentation ?—
Régle générale les députés sont nommés aprés avoir été longtemps dans le serviee.
Je pense qu'il serait convenable de leur donner un salaire fixe, lors de leur nomi-
nation.

3673. 11 est démontré que dans votre départecment, il y a deux chefs de burean,
trois employés de premiére classe, quatro do scconde, et souloment deux de troisiéme
classe. Ceci résulte, n’est-ce pas, do la nature du travail de votre département qut
exige des chefs ayant des qualifications professionnelles?—Oui. Les employés de
premiére classe, & 'exception d'un seul, ont aussi des qualifieations professionnelles.

3674. Il y a un employé de premicre classe, pour faire ¢e quon peut appeler
I'ouvrage de routine?—Oui; ¢’est un des plus anciens employés du département.

36'75. Ce travail pourrait &tre fait par un employé do troisi¢me classe ?—Oui.

3676. Mais il a été longtemps dans le service, et a été promu?—Oui,

3677. C’est un employé capable ?—Un employ¢ trés capablo.

3678. Mais, & part cette exception, il n'y a pus un employé dans votre dépar-
tement, gni regoit un salaire qu'il n’aurait pas dans les aftaires en dehors du gouver-
nement ?—C(C’est mon impression.

3679. Quelle est votre opinion sur 'opportunité pour un sous-niinistro d'avoir
le pouvoir de suspendre un employé sous son contréle, méme pendant lu présence du
ministre a Ottawa ?—Je pense, qu'étant responsable de I'administration dey aftaires
de son département le sous-ministre devrait avoir le pouvoir do suspondre, toutaussi
bien que le ferait un gérant d’affaires dans de telles circonstances.

3680. En méme temps, sile ministre était présent, il conviondmil. pout-Gtre de
lui parler avant d’exercer ce pouvoir 2—De fait cela a toujours licu avant d’exercer
ce pouvoir. Il est du devoir du sous-ministre de faire connaitre & xon chef ce qui
se passe dany le département, mais cependant il doit lwi éviter nutant quo possivle
tout ennui et tout trouble.

3681, Vous n'avez que quelques employés surnuméraires duns lo département 2
~I1n’y en a qu'un actuellement.

3682. Les services d’un employé surnuméraire ne sont pax temporaires 7—Oui,

3683. Renvoyezvous on congédiez-vous les employés surnumériires, forsque
vous n'en avez plus besoin >— Oh, oui! toujours. Il faut 'abord un arrété du
Conseil pour les employer. Nous ne les gardons pas plus longlemps qu'il n’est
nécessaire.

3684, Leurs salaires sont-ils mis au compte de la lisle du gouvernement civil,
ou quelques-uns sont-ils payés 4 méme d’uutres crédits >—"Lout lo porsonne] dont j’a
parlé se trouve sar la (iste civile, & 'exception de deux cmployés surnuméraires
payés & mémes les sommes pour les dépenses contingentes, d'sapris les statuts,

3685. D’aprés le rapport de l'anditenr général, les dépenses légales et les frais
taxés—pour l'année 1889-90, se sont élevés a pres de $100,000 ?—Une grande partie
de cesfrais sont des frais qui ont été accordés contre Ja couronne, ainsi que des frais que
nous avons & payeri nos propres avocats. Lessommes dont il ¢st fait mention dans le
rapport de I'aaditeur. général ne sont pas payées par lo département de la justice,
excepté dans quelquos cas. Le plas souvent ce sont dos {rais payés par le départe-
ment engugé dans un procés, aprés que le mémoire des fraiy a été taxé par les
employés de mon burean; et souvent on voit dans les rapports de 'auditeur général
des sommes payées pour des frais, qui ne sont pas des frais du tout. J'ai déja eun
connaissance qu'il a inclus ainsi par inadvertence sans doute, des dommages qui
avaient été accordés contre la eouronne.

3686. La plus grande partie des dépenses de votre département, qui s'élévent
?,)epviron $650,000, comprend les salaires des juges et leurs dépenses de voyage ?-—

ui,

3687, Tout cela est réglé par les statuts 2—Oui,
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3688. On ne peut rien y changer d’ancune maniére?—A moins que ce soit par
un autre statut,

3689, Et c’est le départerent des finances et le bureau de Vauditeur qui tien-
nent ces comptes pour vous ?—On ne tient pas de comptes mais on émet des chéques
pour les dépenses de voyage.

3690, Lorsque les juges voyagent, votre département vérifie leurs compies ?—
Certainement,

3691. La dépeuse des frais divers de la justice s'¢léve & environ $50,000 72—
Oui.

3692. Et la plus grande partie est pour I'administration de la justice au Nord-
Ouest ?7—Oui. 1l nous faut faire dans les Territoires du Nord-Ouest ce que font les
gouvernements locaux dans chaque province.

3693. Les dépenses pour les pénitenciers s’élévent & $350, 000 par année. Dans
le dernier rapport. de 'auditeur général on ne voit pas d'état de dépense per capita;
on a renoncé & cela & la suite d’un échange de correspondance avee votre départe-
ment ?—~Non. On a fourni un rapport; majs je pense qu’'on a eu quelque dificulté
de le trouver, car au temps ol l'anuditeur général faisait son rapport I'an dernier,
M. Bedson était malade au Manitoba.

2694. Y a-t-il quelques employés des pénitenciers, qui regoivent un casuel ?—Dans
plusieurs pénitenciers, on fournit lelogement a tout employé; actuellement, autant
que j’ai pu savoir, il n’y a pas d’autre casuel autorisé par la loi, Ceci fut déterminé
par le statut adopté en 1887, je pense,

3695. N'accorde-t-on pas le combustible et I'éclairage ?—Non, ils n’y ont pas
droit, Dans une ou deux circonstances le parlement a voté 'argent nécessaire pour
le combustible et éclairage au Manitoba.

3696, Les inaisons des employés sont-elles meublées 2—On a fourni aux maisons
des gardicns, lorsqu'il a §t6 alloud des logis pour ces gardiens, des tapis et des rideanx,
et ce sont 1d Jos seulos fournitures accordées,

3697. En Angleterre, lo gouvernement #lloue aux surintendants et aux sous-
surintendants, de * Broadmoor Criminal Lunatic’s Asylum” des résidences non
meublées ?—Les maisons de nos gurdiens sont pour ainsi dire, non meublées.  On con
gidére les tapis et les rideaux comme nne partie des fournitures de la maison. A toute
éventualité, dans différents cas, il serait presque inhumain d’exiger que les gardiens
fournissent eux-mémes pour lours muisons des tapis et des rideaux, car quelques-unes
de ces maisons sont telloment spaciouscs que cela demanderait la moitié de leurs
salaires.

3698. Vous savez qu'il y u cu beaucoup de casuel en ce qui conserne les péniten-
eiers ?—Oui.

3699. Kl fait-on des ctforts constunts pour s'atfranchir do cette coutume ?—I1 y
a des efforts continuels de la part des employés pour les obtenir de nouvean, et des
efforts continuels de Ia part du départomont pour maintenir le statu quo, mais der-
nigrement il 0’y a pas eu d'embarras i co sujot, enr cola n 6té réglé par les statuts.

3700. On voit par le vapport do I'nnditeur géndral, page B-130, que le charbon, i
Kingston, a coiité $4.90 la tonne, ¢t lo méme charbon 4 Saint-Vineent de Paul, a
colité $7.25. Comment se font ces contrats pour le combustible ?—Tous par soumis-
gions. Je ne puis pas expliquer cetto difléronce, sans les doeuments ; les marchands
néanmoins, ont formé des coalitions entrv cux, A Montréal ainsi que dans la Colombie-
anglaise. Dans Dorchester, on se sert de bois,

3701, Le rapport indique aussi qu'il y a beaucoup de bois brilé 4 Kingston et
Saint-Vincent de Paul ?—Je ne puis pus donner des explications, sans avoir les
papiers devant mot,

3702. Eu général, quelle est la surveillance exercée sur les coutrats pour appro-
visionner les pénitenciers —Autrefois, ces contrats étaient accordés par les péniton-
ciers mémes, mais on a trouvé qu'on n'excregait pae assez de surveillanee & ce sujet, et
maintenant on regoit au département les soumissions cachetées, et on en fait un
examen minutieux et un rapport soigné. Alors le ministre étudie lui-méme la
question, et accorde invariablement e contrat au plus bas soumissionnaire.

[



3703. Pouvez-vous dire quelle est la coutume suivie dans les pénitenciers, pour
ce qui concerne la livraison des provisions ? Un gardien pourrait-il prendre du char-
bon dans vos magasins et le consumer dans sa propre maison ?—Non; 3 moins que
I'ordre de livraison lui fat donné 4 lui-méme.

3704. Y a-t-il des gardes-maga<ins, dans chaque pénitencier ?—Oui; et tout
garde-magasin est responsable de toute provision émise, d’aprés le mode des réqui-
sitious,

2705. Y a-t-il une surveillance du combustible, teile qu'un employé ne pourrait
pas en obtenir pour son propre usage ?—Il ne le pourrait pas,

3706. Il n’y a pas de gaspillage de provisions ?—Non,

3707. Pour ce qui regarde toute affaire de cette nature, daus les pénitenciers, les
réquisitions doivent étre certifiées par deux employés?—Oui.,

3708. Pensez-vous qu'il serait désivable de modifier les réglements et la coutume
concernant les saisies, ot 8i oui, quelles dovraient étre ces modilications ?—J'ai des
opinions trés arrétées sur cette question, mais ¢’est au gouvernoment & décider quels
sont les employés du service civil qui auront droit de participer dans les saisies. Je
pense que les employés ordinaires de tout département, ne devraient avoir ancun
intérdt dauns les saisies, Je ne crois pas que l'on puisse douter un moment que ¢’est
une mauvaise politique; elle est mauvaise, et rien autre chose.

3709, Croyez-vous que le public soit d'opinion que personne de 'entourage de
ceux qui décident ces questions ne devrait avoir d’intérét dang la saisie ?2—Je le
crois.

3'710. Alors, dans ces cas 11 vous faut traiter avec les dénonciatours 2—OQui.

3711. Supposons qu'un de ces dénonciateurs fasse une plainte de pure malice
contre une personne respectable, une plainte qui pourrait la discréditer, et 8’il arrive
qu'on ne trouve rien contre elle, pensez-vous que le dénouciatenr devrait 8tre puni
par la loi, pour que cela servit de protection an marchand honnéte ?~=I1 'est main-
tenant. Il doit payer ses frais; il est aussi coupable d'un erime. Si un homme
intente malicieusement des poursuites contre une personre honnéte, il est coupable
de libelle, de conspiration ou de poursunite maliciense, et le marchand posséde un
recours contre lui, pour I'une ou I'autre de ces raisous. Je ne crois pas quela loi 4 ce
ce sujet, devrait &tre changée. Kt jo suis convaincu que les lois de douaney et
d’accise ne peuvent pas tre appliquées wuns dénonciateurs, et sans qu'on les fasse
participer largoment dans le résultat des saisies. La question est de savoir quelle
relation doit exister entre le dénonciateur ot le gouvernement. Il y a actuellement
des employés, qui, j'en suis certain, ont rendu do grands services au pays, et ils
doivent 8tre payés comme ils lo sont actuellement, autrement cela affecterait sérien-
sement le revenu.

3712. Cette question est un peu éloignée de la question d’employés du service
intérieur prenant part aux saisies ?—Oui; ¢’est une question toute différente.

3713. Supposons yue les employés du xerviee intéricar & Ottawa, seraient exclas
de toute participation, ne pourraicnt-ils pas partager indirectement par Ientremise
d’un associé secret 7—Oh, on peut fiire nimporte quoi, je suppose.

3714. Mais vous ne seriez pas consentant de pernicttre & un employé de faire
indirectement, ce que vous ne lui permettriez pas de faire directement si vous le
saviez 2—Oh, nou.

3715, Dans les saisies contestées amenées devant vous, obtenez-vous les noms
des dénonciateurs 7—Oni ; mais trés souvent il nous faut cacher les noms des dénon-
ciateurs, car s'ils sont connus leur utilité cesse,

JeubpI, 14 janvier 1892,
M. JAMES G. MOYLAN), inspecteur des pénitenciers, est interrogé.
3716, Vous ates I'inspectenr des pénitenciers ?—Onui.
3717. Depuis combien de temps I'8tes-vous ?—Depuis le mois d’aofit, 1872,
3718. On vous a demandé de préparer un rapport sur l'administration des péni-
tenciers ?—Voici mon rapport :—



Le gouverneur général nomme les emplioyés suivants :—

Les préfets, chapelains, assistants-chapelains, sous-préfets, médecins et comp-
tables,

Le ministre de la justice nomme les professeurs, gardes-magasins, économes,
gardiens en chef, ingénieurs, matrones, sous-matrones, ceux qui cnseignent les
métiers,

Le préfet nomme les gardiens, les gardes, 'assistante de la sous-matrone, le
secrétaire du préfet et les charretiers.

Salaires.—Tous les employés sont nommés avec le salaire minimum fixé dans
l'appendice , et parviennent au salaire maximum par 'augmentation statutaire.
Aucun employé n’obtient d’augmentation avant d’avoir servi un an, et toute augmen-
tation est datée du ler juillet, seulement.

Il y a gratification seulement dans les cas de mauvaise santé, vérifiés par un
certificat du médecin, et dans les cas d’employés n'ayant pas droit & la pension de
retraite.

Les gratifications sont calculées au taux de la moitié d’'un mois de salaire pour
toute année de service jusqu’a 5 ans, et d’'un mois de salaire pour toute année aprés
les cing ans.

Revenu.—Chaque fois que I'on pergoit un revenu quelconque, le comptable donne
un regu & la personno qui donne 'argent et en garde un double. Aussitdt que les
sommes pergues s'élévent a $25, I'argent est déposé 4 la banque, au créditdu receveur
général.  Un rapport du vevenu est envoyé dans le mois au département, avec un
recu de la banque pour le montant déposé, ainsi que les regus en double faits par le
comptable au moment o il regoit I'argent.

Dépenses.—On ne pae rien, sand en avoir d’abord obtenu la permission du
département. Tous les comptes do chaque moix, pour fourniture, ete., sont envoyés
au département, et tout st revird, avant qu’on autorise un seul paiement. Ces
comptes sont payés par chéquoes tirés par le préfet et le comptable, sur un crédit
émis par Pauditenr généenl sur la demande du département, aprés revision des
comptes, Ces crédits ne sont sutfisants que pour payer les comptes de chague mois.

Congés.—Lo préfet, le chapelain, le sous-préfet, le médeein, le comptable, le gar-
dien en chef, le garde-mugnsin, I'ingénieur, 'économe et la matrone, font appli-
cation de congé, lorsque celu o~t néceessaire, au ministre de la justice, par 'entremise
de l'inspecteur: si I'on {ait uno demande de congé pour plus de trois senaines, la
demande est soumisc au Conneil privé,

Tous les autres employés du personnel obtiennent leur congé du préfet avec
Passentiment de I'inspectenr. Si ou accordant des vacances 4 un employé, on nuisait
en quelque chose & 'administration, ou que cela causerait quelque inconvénient, la
vacance ne serait pas accordée. A moins do circonstances spéeiales et exception-
nelles le gouverneur n’accorde pus do vaeance de plus de deux semaines. Si on en
faisait la demande pour plus longfemypn, 'alfuire serait reférée aun département.

Administration,

Pour ce qui congerne 'administration du service en général, je ferai humblement
remarquer que cette question préscute un vaste champ aux observations et
remarques. Toutefois, en donnant mon opinion sur le sujet je me restreindrai stric-
tement & ce que je considdre comme plululllc ot nécessaire.

L'administration des différents pénitonciers est aussi bien faite que peut le per-
mettre le systéme actuel—d’aprés la loi ot les “régles et réglements—du gouver-
nement des pénitenciers.” Ce systémo est trés défectuenx dans le cas de besoins de
réforme. Car pendant presque 20 ans, j'ai signalé tons les ans dans mes rapports
publies, aussi dans d’autres documents ministériels, ce que je considérais comme
défectueux, et auquel on devait remédier.

Apres que la loi a pourvu A la slireté de la société en condamnant le malfaiteur
aétredétenu dans un pénitentier pour une certaine période de temps, son amélioration
morale—afin qu’il puisse 8tre rendu & la société des hommes meilleur & Pexpiration
de sa sentence qu'il ne I'était lors de sa condamnation-—doit étre la principale préoc-
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cupation; tout ce qui est de nature & atteindre ce but devrait &tre fait; au con-
traire, tout obstacle devrait étre enlevé.

Je considére les points suivants comme trés importants pour la conversion des
détenus :—

1. La présence continuelle, chaque jour, des chapelains parmi les prisonniers,
soit pour denner des avis, soit pour instruire et exhorter, et non seulement a des
heures fixes, mais dans toute circomstance qui demande l'exercice de ces fonctions,

2. Le bon exemple, et la conduite morale et le caractére irréprochable des
employés ayant charge et surveillance des prisonniers, Leur influence a beaucoup
de poids, soit en bien, soit en mal.

3. L'isolement des prisonniers repentants d’avee les eriminels endureis, afin
d’empécher ces derniors de corrompre les promiers.

4, La division des détenus par elasscs, pour les encourager & se corriger et 3
reprendre le sentiment de leur dignité qu'ils ont perdu.

5. L’adoption d'un systéme de détention indéterminée comme un frein pour
ceux qui ne donnent aucunsigne d’amélioration ou qui ont été condamnés plus d’une
fois ponr félonie ou offense grave.

6. Uune punition équivalant & une détention & perpétuits, apréy nno troisiéme
condamnation.

7. L'uniformité, autant que possible, dans la punition des mémes crimes, ayant
lea m&mes conditions et circonstances.

8. L’introduction d’un systéme de permis d’absence, comme essai, et-avec toutes
les sauvegardes possibles.

9. La participation du détenu dans ce qu'il gagne, en plus de ses frais d'entre-

tien. :
10. La multiplication des métiers et indnstries, afin d’obliger to1t prisonnier
d’apprendre un métier ou un travail rémunérateur—s'il en est capable—avant que sa
sentence soit expirée, Ce réglement est en vigueur dans la plupart des pénitenciers
de 'Europe, et donne les meilleurs résultats.

11. Une prison séparée, une maison de réforme, par sa natave et son adminis-
tration, pour les personnes trouvées conpables d'un crime queleongne poar la pre-
midre fois, et 4gées do 16 3 30 ans. Il serait judicieux, je pense, d’établiv cette pri-
son & Ottawa, afin de procurer aux membres du parlement et du gouvernement
Voccasion et les facilités do voir son fonctionnement et ses résultats. De cette
manidre, on pourrait cultiver I'intérét ponr les maisons de détention, intérét si néces-
saire et si désirable pour en assurer la bonne administration.

la. Les chapelains, excepté & Saint-Vineent de Paul, ou ils n'ont pas d’autre
charge d’imes, ne peuvent pas séjourner asscz longtemps parmi les détenuvs pour
accomplir tout le bien qu'ils pourraient faire e¢n y rostant continuellement. Ils
devraient demeurer dans ou prés du pénitencier, ot pouvoir consacrer tout leur
temps 4 leurs devoirs de chapelains. C'est ce qui o licu on Angleterre et en Irlande,

2a. Lles hommes choisis pour occuper la charge responsable de gardiens,
devraient étre des hommes d’une réputation sans tache, intelligents et propres a cette
position par suite de leur expérience ou de leurs occnpations antérienres, Dans le
public ordinaire trés peu de gens possédent les qualités nécessaires pour avoir la
surveillance de gens aussi disparates que les détenus. Le salaire actuel west pas
assez élevé pour cette classe d’employés, ainsi que pour les engager & demeurerdans
le service. Le minimum du salaire d’un gardien devrait étre $500, et le maximum
$800. Comme on penserait qu'il est peat-gtre prématuré de recommander ’établis-
sement d’une école pour instruire les officiers do prisons, comme il en existe en
Belgique, en Suisse, ete., il me semble que los places vacantes de gardiens des diffé-
rents pénitentiers seraient remplies avec avantage par des hommes de la police fédé-
rale ou de la police montée. L'exercice militaire, 'uniforme et l'esprit de sonmission
aux réglements et aux ordres, qualifient ces hommes pour les charges de gardiens
de prisons. Ce changement pourrait devenir une promotion si on adoptait ma
recommandation d'élever le grade et le salaire des gardes. Les vides faits dans les
rangs de la police pourraient étre facilement remplis, et les nouvelles. recrues
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seraient bien vite en état de remplir les vacances. Si on adoptait cette proposition,
on devrait pourvoir dans chaque corps de police & instruction d'officiers parlant le
frargais, pour satisfaire aux exigences du personnel du pénitentier de Saint-Vincent
de Paul. Il faudrait absolument améliorer le personnel subalterne pour faire réussir
les mesures concernant 'amélioration des détenus. Si ces modifications sont faites,
elles devront I'dtre graduellement au fur et mesure qu'il se produirait des vacances,
par décés, démission ou antre cause.

3a. L'isolement des criminels endurcis d'avec les criminels encore novices dans
le crime, n'a pas é1€ praticable jusqu’d ce jour; cela est dét & des défauts dansla cons-
truction des pénitenciers. Une * prison d’isolement,” contenant 108 cellules, que
j'al moi-mé&me recommandée et qui u été sanctionnée par le ministre de la justice, est
prés de s'achever au pénitentier de Kingston. Ii y aurait profit d’envoyer un
employé compétent du dépurtement de la justice ou bien une commission, en Belgi-
que et dans d’autres villes de I’Europe, pour visiter, examiner et faire rapport du
fonctionnement de ces sortes de prisons.

4a. Pour la raison déjd mentionnde, on a négligé le classement si nécessaire des
détenus, lLies autres recommandations, surtout les numéros 5, 6, 7, 8,9 et 10 =ont
basées sur des opinions exprimées par d’éniments pénologistes, qui ont consacié de
longues et consciencieuses études a ce sujet d’administration et de réforme des prisons,
Une expérience personnelle de vingt années me porte & appuyer ces suggestions.

L'inégalité de punition pour un méme erime, dont il est fait mention dans le
paragraphe 7, cause beancoup de mécontentement, el est un sujet de nombreuses
piaintes parmi les prisonniers condamnés pour la méme offense, ot subissant des
sentences plus sévéres que d’autres. 'Tous ceux compris dans cette eatégorie, sans
exception, considérent ccla comme un griof, ¢t comme  conséquence, ils sont
mécontents, agités et nccoptont riroment leur sort avee résignation  En un mot, ils
eausent beaucoup d'onnuis.  Jo ne crois pas qu'il soit nécessaire d’appuyer sur un
projet de prison réformatrice pour les enfants et les jeunes gens, 4gés de moins de
30 ans ; ceci doit ¥'imposer de soi-méme au jugement et & 'approbation des com-
missaires, lorsque j'établis, que wir lo population totale des pénitenciers, le 30 juin
dernier, qui était de 1249, plus de 700 étajent 4gés de moins de 30 ans, et la plus
grande proportion était au-doessous do 20 ans.

3719, Dans le cas d’urgont pergit dans aneun pénitontier, est-ce le comptable de
I’établissement qui regoit urgent ?—Oui, et il en donne un regu.

3720. Ainsi ¢’est le mémo eriployé qui regoit 'argent et donne le regu ?—Oui,

3721, Quel salaire paye-t-on unx gardicns actueliement?—De $400 a 8500 dans
tous les cas excepté pour los pénitonciers du Manitoba et de la Colombie anglaise, ol
ils regoivent $700, parce qu'on ne lour fournit plus do eharbon, et que la vie est plus
chére dans ces contrées.

3722, Vous dites que les chapeluing ont d'antres fonclions & remplir, outre celles
pour lesquelles ils sont nommés ?—Oni, exeepté pour le pénitencier de Saint-Vincent
de Paul. _

3723, N'est-il pas vrai aussi powr lo pénitoncier de Kingston ?7—Noun. M.
Cartwright, & Kingston, v’a pas d'nutre devoir puaroissial & remplir, tandis que le
chapelain catholique en .

3724. Les chapelainssont-ils logés nux frais de Ultat 2——Non. Le gouvernement
loue une maison & Saint-Vincent de Puul, une maison an chapelain protestant, Canon
Fulton.

3725. Pensez-vous qu’il rerait désirablo que les chapelains fussent logés par le
gonvernement, et demeurassent prés du pénifentier 7—Oui, justement comme celu a
lieu 4 la prison de Mountjoy, &4 Dublin, conduite d’aprés le systéme Crofton. La
présence continuelle des chapelaing dans les prisons est d’'un grand avantage.

31726, Qu'appelez-vous assistant-chajolain ?—Ils sont compris dans I'acte, mais
on n’a pas encore el l'occasion d’en nommer aucan,

3727. Quels sont les salaires des chapelains ? -$1,200 a Kingston et & Saint-
Vincent de Paunl, $600 & Dorchester, et $300 an chapelain protestant et $600 au cha-
pelain catholique an Manitoba, et $600 & chaque chapelain dans la Colombie anglaise,
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3728. Régle générale, combien de temps durent leurs fonctions, par jour ?—
Suivant les régles et réglements, ils devraient faire la priére du matin, qui est un
exercice trés court., C'est un fait reconnu par les chapelains et par ceux qui ont été
en relations avec les détenus, que les prisonniers n’aiment pns & demeurer longtemps
4 genoux les jours de la semaine. Les chapelains ont eu la sanction du bureau qui
avait autrefois le contrdle des pénitenciers, de nommer, pour lire la priére du matin*
un remplagant convenable, tel que le sous-préfet ou le gardien en chef; cette contume
a été suivie jusqu’d aujourd’hui.

3729. Mais ce remplagant n’est pas un ecclésiastique >—Non; les chapelains &
Saint-Vincent de Paul, comme régle, font eux-mémes la priére du matin, et officient.

3730. Quelles sont les autres fonctions des chapelains, pendant Ia journée 7—
Ce n'est qu'a Saint-Vincent do Paul, 4 Kingston le chapelain protestant, et an
Manitoba ou le chapelain protestant demeure prés du pénitencier, que les chapelains
font une visite au pénitencier les jours de la semaine. Ces chapelains se rendent an
' pénitencier tous les jours de midi & 1 heurc, immédiatement aprés le diner, et avant
que les prisouniers se mettent & 'ouvrage, pour voir aux écoles et aux classes
spéciales, telles que le cathéchisme, la bible, etc,

3731. Quelles autres fonctions encore, remplissent-ils 7—Quelques-uns des cha-
pelains, qui demeurent prés du pénitencier, consacrent une heure ou deux, daus la
journée, & l'exercice du catéchisme, dans la sacristie. Ils envoient chercher leur
classe, et lenr enseignent le catéchisme, ou leur expliquent la bible, ou leur donnent
queique autre instruction religicuse. Ils visitent aussi les malades & I'hdpital. Je ne
parle que des chapelains auxquels ces devoirs sont possibles, car il y en a qui demeu-
rent 4 une distance considérable du pénitencicr.

3732. Les chapelains qui demeurent prés du pénitencier ont-ils encore d’autros
devoirs a remplir ?—En général, ils consacreut une houre ct demie ou deux; deux
jours de la semaine, 4 I'exercice du chant. Ily a un service religieux vers le milien
du jour, le mercredi, et le dimanche aux pénitencicrs dont jai parlé, il y adeux
offices. un le matin et I'autre dans 'aprés-midi. Au Manitoba, il y a deux offices
religieux dans Ja chapelle catholique, et un dans la chapelle protestante, parce que
le chapelain protestant a le privilége d’officier le soir pour les familles des gardiens,
aingi que pour les quelques protestants qui demourenc dans le voisinage du
pénitencier.

3733. Maintenant, parlez-nous des chapelains qui demeurent & quelque distance
du pénitencier ?—A Dorchester, le chapelain catholique demenre & environ six milles
du pénitencier. Il se rend au pénitencier tous les mercredis et dimanches; il
retourne vers midi le samedi, pour donner unc instruction et remplir quel-
que autre devoir. Le chapelain protostant est aussi le recteur de Dorchester, et il
visite le pénitencier & peu prés comme le fuit le chapeluin catholique. Leur salaire
est la moitié de ceuax que 'on paie aux chapelains de Kingston et de Saint-Vincent
de Paul. En dehors de ces heures ordinaires, ils sont toujours préte, naturellement,
4 se rendre au pénitencier lorsqu’on va les quérir, comme dans des cas de maladie,
par exemple.

3734. Vous dites que ces deux chapelains ont en outre des devoirs de paroisse 4
remplir ?—Qui,

3735. Comment s’y prennent-ils pour faire les deux services A la fois 7—I/ office
des prisonniers protestants a lien & 2 heures, A Kingston et a Saint-Vincent de
Paul, les deux offices ont lieu 4 la méme heure, purce qu'il y a deux chapelles
sépardes. Mais & Dorchester il n’y a qu'une chapelle, de sorte que I'office religieux
doit se faire & des heures différentes. 1a le prétre catholique officie 4 8.30 a.m. et &
1} heure ou 2 heures moins quart; et lorsque tout est terminé le chapelain protes-
tant vient 4 son tour. Au pénitencier de la Colombie anglaise, les deux chapelains
ont un salaire trés peu élevé. Dans cette place il nous faut profiter de ce que les
autorités ecclésiastiques peuvent faire pour nous procurer des chapelains. Le cha-
pelain catholique est un prétre missionnaire, qui a des devoirs 4 remplir dans la
ville, et remplit ses fonctions au pénitencier & peu prés de la méme maniére que les
chapelains dans Dorchester et an Manitoba.

——





