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2373. Quelquofois ces denoneiateurs sout des gens d'une haute reputation. Un
denonoiateur peut avoir une petite vengeance a. satisfai re, et il porte une accusation,
et qu'il reusaisss au non il se retire sans egratignure tand is que Ie marchand a souffer t
un tort. Ne croyez-vous pas que si Ie denonciateur etait passible d'une forte amende
paUl' avail' porte une fausse accusation, cela serait une protection pour Ie com merce ?
-Je Ie crois, Je m'accorde avec vous sur ce point. Je dirai, toutefois, qu'on
s'effraie plus de ce danger que ne Ie justifient les faits. 11 est rare qu'un honnete
marchand subisse des pertee de cette mauiere ; cependaut, j'admets qu'il y est expose.

2374. Cependant, lorsque vous employez des denonciateurs, vous etes ret:lpon
sables si vous mettez Ill, denonciation aeffet ?-Oui, nous devons agir ainsi.

2375. Alors Ie gouvernement assume la responsabilite dans le cas de dommage
ca nse a un honndte cornmereant ?-Oui.

2376, Si Ie denonclateur savait qu'il doit prendre la responsabilite de ses actes
et prouver sa cause ases propl'es depens, Ill, race des denonciuteurs dlsparattrait ?
-J'I~tatliJ'ais seulement une pena lite la au il y a preuve de malice. Je pense que
souvent Ill, ddnouciation cst faite par malice, Mais je dois dire ceci que nous rece
vons rarement de denouciations, si ce n'est des plus grands coquins du pays. La
plupru-t des denouciat.ions qui nous permettent de saisir nous viennen t des pires
individus.

2377, La denouoiation est-elle toujours fondee ?-Il est bien rare que les denon
elations ne contiennent pas un fond de verite.

2378, Vous devez etre ecrtaina q ue la dcnonciution est bien fondee avant de
vous en servir ? Nous sommes cxtrnmcmont 1)I'\1(lon1" uvnnt.d'ugi». Nous n'agissons
pas toujours cl'apres la denouciut.iou dans \0 depal'tcment,

23nl. LUR perooptcur« "'Oil sorvou t-i!« ?--'.\'out employe douanier, prepo~e aux
urrivagos au tout uul.ro ol1ieiol' pouL ruuo vo i r la dClloncialion et Ill, mettre a eff'et; il
Ie fait sous "a I'I'OPI'(~ rO"I'0IlHal,ilile.

2380, Bt s'i I n'agil I'll' II vr«: d jHcl'cLion j I pout se fairc grand tort ?-I1 est l'cspon
sable. II s'oxposo n 11(". alll(,ndoH oLd('H penalites s'il agit par malice. II ne s'ensuit
pas, cependant, quo 101''''1"1'10 d{,plll'tm1lCllt ahandou no unc cause, c'est qu'il n'a pu
entierement I'etublir. I: II ,~')'lIl1d nom bro do causes sont abandouuees paul' une toute
autre raison,

23tH, N ous eesayous si 1111'11'11\011 t lie protager l'bonuete com mereant ?-J'approuve
entieremcnt votre suggl'Htion lI'illlpOS('I' dc fortes penalites au denonciateur dout Ia
denonciution se trouve cll''' 1,"11 f"lllllee (It ma nifesternent malicieuso.

2382. Est-co que llud'lll('" UIlH <10 eOH «ontrebnndiera nc devraient pas etre
punis de la prison, aussi "il'II'I"" I'llI' umcndc 01 coutiscnr ion ?-Oui, ils le devraient,
et l'acte conticnt une dis)Jo,j Ii,," ,\, (',Il -njot, muis ol 10 lI'ost pus souvent mise a effet.

2382, Vous avez abaJ1(lolllll~ 1,,1" "l'lwcdlll'('S ('I'imi!!clll'H autorisees par cet acte
pal'ce que les jures ne veulen! I'll" ,',",c1llllllllll"t -I/ado ost tOlllbe en desuetude parce
que nous avons rarement Obt('Jlll 1111(' (,on<lll !lllla Iion, Cependant, nous avons ebsaye.
NOllS avons eu une petite cansI' c1u,," I )"IHrill 'Illi filiI voir les difficultes que nous
aVllns eu a surmonter, Un ill<li,'irlll illll'"1'11I ('I pas8a en contrebande une petite
quantite d'nne cel'taine liqueul'. [III "lIll'lll)'tI ..lIi..it la liqueul' et Ie contrebandier
ouvertement lui oft'rit un present )llllll' ..'t'll dossaisir et Ie laissel' partir' avec Ill,
liquoul'. L'employe au lieu d'a(~C(\I'I"I' 10 1'1'(1'l'nl, donna avis a son percepteur qui
fit son rappolt an departement; uL I.. cI(~I'III'I(\lnellt oruonna nne poul'suite, La
cause fut portee devant un juge de paix 'l"i I'i/lstruil:iit et l'hommc fut t!'Ouve cou
pable. A la vel'ite it ne niu pas, la 1'1'1'11\'" (lillil clairc commo 10 jour et il fut coo
damne a unc demi-heure de pJ'ison et ('.in'lllllllto (~entins d'amende,

2384, Payez-vous aux denOllciatellrH lOlli' pal't, dans taus les cas, ou payez-vous a
l'employe qlli fait lasaisie, qui doit ladisll'ibneraux denonciateurs ?-Nous envoyons
un cheque au pel'CepleUl' du port ou au eommis en chef qui a cbal'ge de In saisie, ou
aux agents :speciaux pour tout Ie moniaat ot il Ie distribue. N ous no pouvon:s payer
le denonciateur parce que nous ne Ie connais"ons pas, A I'exception de quelques cas
nous ne connaissons pas Ie denollciatour,
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2385. I.Ja denonciation parvient au departement par l'entremise de quelqu'un de
vos employes aqui on a appris telle ou telle chose ?-La premiere nouvelle que nous
avons de la saieie est Ie rapport du percepteur ou employe. Tout rapport doit nous
parvenir apres la saisie par l'entremise du percopteur d'un port ou de l'agent special.
N ous n'avous q u'un agent special a present.

2386. Alors il est possible que l'employe qui saisit puisse avoir une large part
de ce qui doit revenir aux denoncinteurs en sus de son propre tiers ?-Non, ce n'est
pas probable parce que Iss employes ne perdent pas de vue leur propl'e interet.

2387. Supposes un homme fuisunt line suisio d'apres sa pt'Opl'e connaissance des
faits et faisant un rapport en cousdq ncncc, Ie rensoignement n'etant pas donne pal'
un denonciateur, alors it n'u qu'unc »oulo JlUl·t?-Un tiers.

2388. Mais SUpp0tiC7. qu'it rnpporto fausscrncut que la denonciation est faite pal'
quelqu'un dont il ne donne pas Ie nom. Alors il a deux pal'ts a distiibuer et qui est
ce qui l'empscho de garder une de ces parts ?-Le perccpteur doit veiller a cela.
. 2389. Est-ce que cet homme ne tient pas cela secret ?-Non, pal:l ordinairement

,fJ. l'egard du percepteur.
2390. Exercez-vous un contr61e sur cela ?-Non, pas sous ce rapport.
2391. Vous ne connaissez pas q uels sont les dsnonciateurs ou a qui l'argent est

paye ?-Non, excepte dans de rares occasions.
2392. AIOl's il est bien possible que l'ernploye qui fait la saisie puisse s'entendro

avec Ie dsnonciateur ?-Oui, je pense que cela se pratique.
2393. Le denonciateu r peut recevoir quelques piastres, et I'employe qui fait la

aaisie un fort montant ?-Oui, eela pent at-river.
2394.Alors, lorsque l'auditeur genel'al fait Ull rapport des sommes reeues paries

employes pratiquant la saisie dans les douanes dans chaque cas, Ie montant peut ~tre
plus eleve que celui qu'il donne ?-Oui. Pour avoir un compte fideIe de ces saisies
nons envoyons ce que nous appelons une feuille de distribution avec Ie nom de l'em
ploye, mais la ligne devant contenir Ie nom du denonciateur reste en blanc, et dans
les colonnes nous mettons la part de I'officier qui a fait la saisie et au-dessous, ce qui
doit revenir au deuonciuteur.

2395. Et votro perccptcur l:l'assul'o qui est Ie ddnouciateur et lui donne I'argent;
ou bien il le donne a l'ornploye qui fhit. lu snisie ?-On voit rarernent Ie nom du denon
ciateur sur les ruppo rts qui nous sont fuits , i ls no veulent pns Ies signer. Mais I'em
ploys qui fait la saisie signe ordinairement POUI' 10 dcnoneia(eur.

2396. Vous payez l'argent provenunt cl'uno auisio par un cheque date d'Ottawa ?
-Nous envoyons un cheque au percepteur. Malgl'c tous nos efforts ce systerne est
sujet a beau coup d'abus.

2397. Comme cela se pratique a present il y a peu de cont.rolo [-'I'res peu en ce
qui concerne le paiement tinal de la recompense.

2398. Vous avez dit qu'un de vos employes dn service intcriour, ici, a Ottawa,
avait une part dans la distribution de ces saisies ?-Oui.

2399. Seulement une part ?-Seulement uue, a rna connuissnnce,
2400. Vous uous avez dit que dans tous les autres cas ces eboses etaient reglees

par Ie percepteur; maintenant, qui les reg-Ie, ici, a Ottawa ?-Jc pense que Ie cheque a
toujours ete donne au percepteur. Je ne me rappelle pas uvoir jamais 8ign~ Ull che
que de cette nature. D'apres Ie systeme suivi, a present, lo cheque doit porter deux
signatures, et l'une d'elles peut-etre la sienne.

2401. II signe pour lui-marne ?-Il peut signer Ie cheque pour Iui-meme, lui et Ie
sous-commissaire, ensemble. Le soue-commiasaire est un de ceux qui doivent signer
les cheques, ou les contreeigner ; et Ie comptable est l'autre personne qui doit centre
signel'. II ya aussi un jeune employe, nornme Farrow, dans Ie bureau du comptable,
qui est aussi autorise a Ie faire,

2402. Mais il nesort pas pour faire les saisies lui-m~me?-IlI'a fait.
2403. Et quand il fait une saisie, la passe-t-il a quelque percepteur ou inspec

teur ?-Non; quand il fait une saisie lui-m~me il en fait rapport,je pense, au departe
ment. Je sais qu'il a agi ainsi dans quelques cas.
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2404. It n'a jamais aucune part de la saisie pal' l'entremise des percepteurs, il
n'agit pas de concei-t avec eux ?-Il doit tout regler lui-mame,

2405. Savez-vous si la part du denonciateur lui revient ?-Je l'iguore, je pense
que cela a pu arriver quelquefois.

2406. Vous pensez que l'ernploye occupan t la position de comptable des douanes,
ici, ne devrait pas participer dansla distribution de i'argent provenant d'une saisie 1
J'ai souvent dit qn'il devait etre l'uu ou I'autre; il devrait soit remplir ses devoirs
comme eomptable ou agir au dehors comme employe charge des saisies. Je mettrais
en vigueur 1e metne. principe :1l'egard de tout employe dans Ie service.

2407, Nous parlons du bureau j penscz-vous que l'employe qui se trouve etre
alors le comptable devrait avail' une part dans cette distribution ?-Je ne pense
pas que ln chose devrait etre permise a un employe dans Ie service interiem-, mais
je ne vois rien dans les reglements qui pu isse l'en ernpecher.

2408. Le eornm issaire et le sous-comrniseaire n'ont jamais eu de parts ?-Jamais,
je defie tout homme de trouver qu'un centin des prodults d'une saisle m'ait jamais
ete puye.

2409. Vous etes fortement d'opinion que Ie comptable ne devrait pas avoir de
part ?-Tout employe du service interieur ne devrait pas participer au produit d'une
saisie.

2410. La coutume lie donner une part des saieies nux personnes qui les font fut
fondee sur le principe de recornpenscr ccux 'Iui s'cxposent an danger dans Ie but de
mettre en vigueur la loi douauierc ?-Co rut l'idco premiere.

2411. C'ost le soul pri ncipe <[ui puisso ju-t i fler 10 systeme: c'est une recompense
pour-Ies services do polic(\ ?-Co S,)'SI'\ItI":I ,,(e aballdolllle en Angleterre et aux Etats
Unis, En AlIgleto'Tt', i ls 1[(\ v,'lId,'lIt ,ialllais I(\s article!'! saieis, ils les gardent dans un
grand dcpi>t, t\ Liverpool. II run rri I'll dt, passol' la, lin JOUl', en compagnie d'un mon
sieu r qui.me tit 1'<'llIal''I(I,,1' 'IliO I''<~lai(. II' dcpot dans lequel le gouvernernent gardait
les articles FJaisis, 1'1 'Itl':\ III lill do l'nnudo IOIUol cos effets etaient brules ou detruits.

2412. Y u-t il lin 1"'I"'('IIIIt,l.';" dt, 1'010llU dans les cas qui sont reglcs par Ie dcpar
tement ?-D'npl'<ls los r'\l.';I"!It"lIls, It's deux tiers des produits nets, routes depenees
etant deduites, s01l1 d,',1 iII'~' 1\ I'<'Ill ployc suiaissant et all ddnouciateur, et un tier!'! reate
a l'avoir du gouvoruonu-ur.

2413. Dans certuin« ('as, YIIIIS dOl\l\o;!; einq pour cent au percepteur ?-C'est la
deduction faite des prorlu i!» Iwttts; <:'ost lu premiere chose dont la saisie est debitee,

2414. Dans les cas r(.,~I,:, I'ltr III dupartemont sans l'intervention d'un percepteur
fai tes-vous une doductiou dl' ,'ill'l 1':11' UUltt pour les depenses du departement r-c-Oh
non! ce serait irregulier d':lgir u i nsi.

2415. Quant acette q llOS Iilln d 1I r.-vonu, vot ro d,'partulllul\ t pcreoit une large part
du revenu necessaire au servir-. pttlolil' 't-Olli.

2416. Voulez vous nous donlll'r l.ri,\vI'l\ll'nl llil 1I1n,rQll dcs moyens employes pour
VOUR assurer que tous les deniors l'lI,n: .. I'0lll' <I rlli Is tlo douane parviennent au tresor
public ?-Je pense que Ie contlolo l'sl <It'S IlIl'ill''III'S. D'abord, Ie lieu oil les deniers
sont pert;:us, dans un port impol'{allt, 1>:11"'0 '1(111 (','Ol't h\ que peut al'l'iver la perte
la plus considerable. Les deniers s01l1 I"'''.'llS pilI' 1\11 commis dansla grande chllmbre,
la declaration d'apreslaquelle ill":I'l,llIil 1'ltrgt'lIl.llIlHSe dans deux ou trois mains avant
de lui pal'venir. II y a un commis 'III; \"Irili" la lilcture et compare la declal'll~ionavec
la [actu rO,lnqnelle est supposee etro aI' p"r((~o par I'i mportateur ou son courtier ou agen t.
Alors, olio ost transfcrce au pl'emiel' ulIlJllltis, dalll' III grande chambre, qui I'examine et
prcnd I'affidavitde l'importateuroulksollll,L!;elll. Il~nsuite, laueclaration revientsignee
des personnes qui I'ont cOlltlolee au uaissiol' qui ,'eQoit I'argent conformement a. la
declaration et l'inscrit dans Ie livre do c'nisso t011ll a cette fin. Dans Jes ports consi
derables, on garde ordinairement un brouillard. It y a aussi un autre livre de caisse,
garde et rempli, a]a fin do la journee, par I'inspecteur, et qui est une contre-partie de
ce que nous appelons]e livre de caisse un percepteul', et c'est ceJui qui est tenu par
Ie caissieI'; l'un est gal'de pOUI' controler I'autre, et tous les deux sont tenus d'apres les
entrees et non copi~s I'un sur I'autre.
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2417. Et lorsque Ie caissier reeoit une somme d'argent sur une certains declara
tion il doit noter sur la feuille de declaration qu'il a recu I'argent ?-Je ne pense pas
quo le caissier y mette see i nitiales ; il l'inscri t immediatement dans son livre.

2418. Mais ne fait-il pas quelquo mal'qllo !:lUI' Ie papier pour montrer qu'il est
pays ?-Oui; il y met l'etampo do la douuno.

2419. Cela constitue un docu mon t pur luq uol VOII!:l POIlVOZ diro combien d'argent
est re<;u?-Oui.

2420. Et l'Inspcctour fui L Ha (',niH";o d 'aprIl'" II'H pupior« ?-Olli; Ie livre de caisse
de l'inspecteur est vrnimont. 1111 IIll.P'" do I:olltl'illo II I'eg-al'd du porccpteur.

2421. Exigoz-vou« dl'''; l'lIl1tiolllll'IIWllt,.;dll IOlltl' ]J0I'HOIIIIO qui porcoit des deniers
pour la couronno 'I-NOli'" III tui ..",",,; II p,.(.",(qll. NOIiH avon", ollvoye, il n'y a pas
longtemp!:l, un uv is 111011," h'H portH, do 11011", dOIlIIl'I' II'''; 11011I"', do IOllt tonctionua.ire
qui recevait do l'nl',L:"0llt et. q u i u'uvni! pus dOlille dl' l'.allt.ionlllq\lo\ll. Nous en av ous
repu un gralld lIoml,ro, of, UOII", aVOIiH oxi,!!;I! do (',ha(',1111 rl'eu x 1111 cuu tiouuemont.

2422. AI·('I'ptOr.-VOIiH ICIlI' ]Jl'opro cuutioruu-meut 011 ('l,]ui do", oOllljl:Lg'nio!:l de
garan tie 't-NOil"; ucccptons des caution nerncn ts 01. dOH g'lll'lUdio,.; dOH duu x e"'IHlcol'; los
cuutionuomoutx do compagnies sout tres rares.

242:\. Avcz-vous jamais ete oblige de recoui-ir aux cautious pOllr I:OInI)()II1'Or dOH
pertes 't-Oui, dans quelques CIIS tres rares, Nous efrmes un CltH dOl'lliermliollt, Ic
dernior que je me rappelle, a Bridgetown, Nouvelle-Ecosse. Un eous-peroeptoui- qui
etait defhlcataire au montant de 1,000 on 1,200 piastres s'onfuit aux .Etat""Ulli".

24?4. Avez-vous recouvro vos 1,200 piastres ?-Je ne sais si nous aVOII>l rccouvre
Ie tout ou non; il y eut eontostation avec l'une des cautions, et je ne pourrais dire
de mernoire ce qui en est resulto, Je sais que nous avons eu la moitie de l'une des
cautions.

2425. Donnez-vous avis tous les ans nux cautions de leur responsabilite ?-Non,
nous n'y sommes pas tenus.

2420. D'apres Ie systerne en viguellr dans les banques d'epargne les cautions
re<;oivent avis tous les ans du rnontant de leurs obligations ?-Nous ne Ie faisons
pas; nous n'avons pas de loi qui uous y oblige.

2427. Ne pensez-vous pas que ce serait nne sage precaution a prendre ?-Cela
accroitrait considerablement I'ouvrage du bureau, nos cautionnements sont si nom
breux,

2428. La raison n'en est que plus grande pour les surveiller toutes ?--Jc pense
qu'il faudrait un cornmis pour s'occuper seulement de cela, s'il avait ales motifier
tons les ans,

2429. Une defalcation payorait Ie salaire d'un commis ?-Oui.
2430. Quant aux percepteurs de la campagne quel controlo avez-vous sur eux?

-La ou il n'y a qu'un seul employe dans Ie port Ie controlc est uecessa.irement
defectueux. Le seul controle que nous puissions avoir consistc dans leur obligation
d'envoyer leurs declaratione et leurs papiers au port principal, de meme que I'argpnt
avec les pupiers, Le percepteur du port sous lequel ils seront a le memo eontrtile
sur eux; mnis il y a de petits ports ou il n'y a pas de bureau ni d'ernployd de douane
si ce n'est 10 percepteur lui-rneme. La seule sauvegarde dans ce cas consiste,
d'abord, dans l'honnetete des hommes, et en second lieu, <.lans 1e risque qu'ils cou
raient en supprimant les papiers. En voici un exemplo; une de mes premieres
experiences apr"H mon arrivec aOttawa concerne un pel'eepteur de douune, aSarnia.
Quelques comml'l'gants de Petrolia domanderent un I'emboursement de droits qu'ils
disaient avoir paye indflment sur des barils d'huile. Lorsque la demande m'ar
riva-j'etais alol'l; I'ouH·commissaire-j'examinai les livres qui Mait tenus daus Ie
departement; Ie rcgistrc etait tres imparfait; cependant, il me donna un indice.
C'etait simplement nno litlte, avec Ie nombre de chaque declaration et Ie montant
des droits, en deux colonne,.;, et je ne pouvais trouvel' aucun de ces numel'os ou montants
dans ce livre; je soumis Ie eas au ministre qui etait alOl's sir Leonard Tilley, et a M.
Bouchette qui etait alol'''' commissaire. M. Bouchette ne Cl'ut pas d'abord que Ie
percepteur fut coupable do fmude; il dlt que cet homme Mait trop honniJte pour
agir de la sorte. Deux ou trois jours apres, nous re9umes d'autres demandes sem-
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blables, je fis alors Ie msme exam en qu'avant, et je trouvai qu'il n'y etait fait, ni
mention ni entree.

2431. VOUt'l l'avez pris au moyen de ce rcmboursement ?-Oui, Je fus alors
envoye aSarnia pour l'examiner. Je vous ai raconte cet incident pour vous mon
trer le danger qu'il y a a. supprimer les papiers.

2432. C'etait dangereux dans ce cas, parce que quelqu'un fit une demands
de remboursement ?-Oui.

2433. Ce serait un systeme tout a fait irregulier s'il fallait que quelqu'un fit une
demande de rembourscment pour arriver a controler les percepteurs, en general ?
Oui. Nous avons trouvd, en examinant ses livres et ses papiers, qui etaient tres mal
tenus, qu'Ils se eontrolaient l'un l'autre, q u'Ils etaient conformes l'un a l'autre et etaient
parfaitement corrects. II n'y avait aucune difference entre eux. J'examinai alors
ses factures; il m'appovta une bolte profoude avec ses factures jetees pele-m6Ie, en
tas. En regardant ses factures et suivant les entrees faites, j'eu ai trouva plueieurs
pour lesquelles nulle entree n'avait ete faite. J'ai decouvert, dans I'espaee de quel
ques heures, des factures representant des droits de cinq ou six cents piastres qu'Il
n'avait jamais entres dans <lCS livres.

2434. Et eela n'aurait jarnais ete decouvert s'il n'y avait pas eu de demande de
remboursernent ?-Non. II ya vingt ans de cela; nous n'avions alors qu'un inspecteur
dans tout le Canada: nous avons maintenant six inspecteurs, un dans Quebec et
partie d'Ontario, un autre dans les autres .parties d'Ontario, un pour le Nouveau
Brunswick et l'Ile du Prince-Edouard, un pOlil' la Nouvclle-Ecosse, un pour le Mani
toba et les Territoires du Nord-Ouost, ut tin potlr lu Colombie anglaise, ce dernier
est aussi perccptcur (In P0l't (!to Now-WoH!miustcr.

2J35. j(~"t·co lo dovoi r <Ill ('OS iIlHIIlH'(IIlII'H do visitor los ports seccndaires ?-Ils
doivent vii-iter dlHqlll' \1111'1 HIH'ClIlllllil'll III uxuminor [CH livres et papiers. Je ne vois
pas quels mO'yuliH VOIIS IIOIIVIlZ i m.urinor pOIlI' ulllpl1cher Jes personne,; malhonnetes de
f'rauder,

2436, Vou» nVI'z Oil 111'0 dlll:d,!al,iofl <\ Montreal l'autre jour ?-Oui, pal' un
nornme Campbell.

2J37. Le pcrccpteu r I'a puyeo '(-11 en a paye une partie pour laquelle il se sen
tait responsable, et l'nu 1.1'1' I'url ill u'ust pas encore payee. N ous avons une hypotheque
sur quelques proprietes.

2438. Campbell a-t-iljllllllliH 011 do conge ?-Pas A rna connaissance,
2439. Tous vos cmploYI1H IIIIX portH importants ne devraieut-ils pas avoir des

conges obligutoires ?-SI VOII"; I""l\'(\~, II'H romplacer temporairement pendant leur
absence par des etrangors .\ ,'" p"t·(. d iHons un employe d'un autre port, avec I'entente
qu'ils pourront examiner 10H li vn- ... ,.io I)('n"o quo dall" quelques cas ce serait tres
utile.

2440. Comment arrivu eul II' d.llil!(!111 inn 1\~IOld relll '(-C'e;;t vraiment singulier.
Ce jeune homme etait accuse do 1""'I'I,voir' dllH n·c·(·t!t'H irregulierement telles que des
droits d'entrep6t, d'emmagasinngo 1'1 111111'0;; d,· ,'" g'lIl1re, ot il otait suppose transferer
et payer toutes ces perceptions :1I'("'IlIllIlg/1I10S ,1'1I110 Ii ...te des SOllrcosd'ou oUes decou
laient au percepteur ou au premilT ""III/lIiH d"H <I 01 ill/lOS OU Atout autre en charge de la
cai8HO ades intel'valles reguliers.lllll·',~lil:""d'lIl.('i I'uill;;i et s'appropria I':wgellt pour son
propro u;;ap;o, et comme de raisoll ,,,'1:1 Ill' ;;1'1'11 it I'IlS :ll'l'iveo, si un eontr61e convellable
avail, Cle cxel'ce comme il anrait di\. 1'(0\ 1'0, (~"H IIi t. 1111 cas de fraude dont l'absenco d'une
Rur\'ld llancu cOllvenable a eM la seulo ('1111>11'.

24,11. Tons vos pet'cepteurs dallH 101111,,, 1118 pllrties du Canada pourraient vous
cllvoyel' 111\ mpport, chaque jour, dll 11I01l1,llllt do leurs perceptions tel que cela se
pl'aLique danH lebul'oau des mandatH-poHlo. oL \,OUR envoyer un nillorsqu'ils ne per
90ivent riun; alors, avec un personnel (~onvonahle. ici, n'aUl·iez-vous pas un contr61e
ab<lolll ?-Dans le~ pOl·tS importants, 1.\01111110 je l'ai deja dit, ils deposent leur argent A
]a banque, tOilS les jours, et envoient le~ I'O~j\ts pal' la premiere malle, et nous eonnais
sons Ie montant qu'ils ont per9u par les entl'ees et les eomptes courants du mois.

2442. Mais qui peut empecher le pereopteur, dans un petit port, de supprimer
une facture, et la declaration, et tout, et de los jeter au feu s'il n'y a pas d'autre employe
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(IUO lui-meme ; et a moins que quelque chose no survionno, do maniero a porter cela
1\ lu oonnaissance du departement, il n'a rien a payor, Pronant Ottawa comme
«xomple, toute chose qui arrive ici vient rl'un uutr« port d'abord, Montreal ou
'I'orouto ?-Non j si c'est un port independant, l'articlo viont d i roetemout, ot Hi c'est un
port secondaire l'article est envoys au percepteur du port pl'indpal et forme partie
do ses cornptes.

2443. Les marchandises d'Angleterre sont transbordoes It Mont reul on cutrcpst
Jlour Ottawa ?-En transit en entrep6t et declaration pour Ottawa.

2444. Mais ne recevez-vous pall un avis de Montreal qu'il y a umt d'Ollt,'cCll on
ontrep6t pour Ottawa ?-Simplement line declararion du colis.

2445. Ne devrait-il pas y avail' dans Ie departement des moyenH do suvoi r (1'10

tous les colis ont ete rentres et que des droits ont ete payes ?-Cottc d6dal'lltion 110

donne aucune idee du contenu de ces colis, Le eontenu peut valoi r $10 ou $10,000;
le colis seulernent est mentiouue, mais a son arrivee, une entree doit etro faito d'apl'CB
la facture et les marchaudises soumises al'examen.

2446. Les declarations faites a la douane SUI' des feuillea volantes sont-olles rom
plies sans methode ou sont-elles prises des livre" ?-Les entrees sont sur dOH touilles
volantes comme de raison et elles contiennent une description des effets, Dnns leH
grands ports toute declaration porte un numero consecutif, et ce numero est entre
dans Ie li vre de caisse et aussi au recto de la declaration, II y a tres peu de pro bu
bilite q u'un homme fasse disparartre les droits perc;Jlls, ou qu'il n'en rendra pas com pte
exacternent lorsqu'i l les pereoit de cctte maniere, parcc qu'il y a la declaration du
vaisseau contenant un etat de tous les colis avec Ie nom et I'adresse des importa
teurs et autres partlcularites qui formant la base de tous les precedes subsequente.
Lorsque la declaration est faite, Ie numdro de cette declaration est insere dans Ie
manifeste et parait sur l'entree elle-meme de telle sorte que chacun peut suivre toute Ia
transaction par les papiers et les livres dont on so sort ensuite, Ce manifestedemeure
expose jusqu'a co q u'on ait dispose de chaque article qui y est mentionne. Alors, si
c'est un manifceto qui a eM envoys a un autre port, Ie port qui Ie rer;oitdoit en envoyer
une copie au port d'0I1 il viont ou un certificat que les effets ont ete re\lus, rnais
Ia perte aurai t lien danH dOH amlil'es do rnoindre importance qui se presenteut con ti
nuellement; je venx ]>:11'101' dOH IWl'HOlIllOS apportant de petites quantites de marchan
dises et quelquefois dOH oll'olH do vnlour pour lesquels il n'y a paB de declai-atiou.
Le percepteur peut prendre lu fuct.uro do l'importateur, s'i l en a une, et lui permettre
de faire sa declaration et payer les d ro i!s coutorrndmcnt, et s'il n'y a pas Ia d'autre
employe pour Ie contr6Ier il peut jetor 1',OH deux papiN'H au feu. II ne reste plus
rien POUI' Ie controler.

2447. A moins que vous n'exarniniez chuq ue :ll'(,kln «on tenu dans les colis?
Mais dans ce cas, Ie percepteur est la personno q u i dlli(, rail'o l'exumcn. [] y a aussi
une sorte de petites affaires qui ont cours en deho\'H iiI' la dOllallo. LOl'sque des
passagers al'l'ivent des Etats-Unis par Ie chemin de 101' lel1l' bagago cst examine et
tres souvent on y trouve de petites quantites d'efi'ots qni Honl sOlllllislluxdroits, Le
prepose an debarquement qui fai t l'cxamen obtient du pa'sa~oI' un etat de leur valeur
ou s'il ne peut Ie faire il estime cette valeur lui-meme. II rC\loit les, droits et en
donne re\lu an passag-er, Nous avons un blanc avec talon Hlll' lequel il donne au
passageI' un rer;u de I'argent qu'il a paye, precisant Ia vaJOI1I' deB eli'ets et les droits
qu'il en a per\lus.

2448. Ces papiers sont numerotes consecutivemen( 'r-Oui, et il y a une note
imprimee au verso demandant a l'impol'tatenr ou au passageI' s'il a raison de se
plaindre ou s'il a des doute" qu'il ne paye pas I'm'gent:l. la personne qu'il appartient
d'en referer au percepteur de la douane. Nous eftmes nn cas au port de Niagara
Falls il y a peu de temps. C'etait un .ieune homme, un ivrogne. II re\lut d'llne
personne des droits qui devaient etre rem bourses, Les articles consistaient en fusils,
cannes :l. peche ou quelque chose qu'il apportait avec lui et sur lesquels nous rem
boursames Ies droits lor8qu'il s'en retourna. L'iudividu s'en retourn:l aux Etats
Unis avec ses etfets et alors ildemanda aupercepteu\' nnremboursement; nous tron
varnes apres examen qu'il n'avait jamais paye cet argent au percepteur; et on
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decouvrit, lorsque l'inspecteur fit une enquete ulterieure, qu'il y avait un grand
nornbre de cas semblables. Nous regumes par la suite des demandes semblables de
trois ou quatre autres personnes, Il an-iva que cela fut decouvert avant la fin du
mois lorsqu'il avait I'egu son salaire mensuel qui fut retenu, et il fut imrnediatement
destitue.

2449, Pourriez-vous obliger vos percepteurs, lao ou il n'y en a q u'un senI, ase
servir de ces livres de regus numerotes ? Est-ce que ce ne serait pas exercer un certain
centrale sur eux ?-,-Oela revient a la meme chose. Le livre de reeus ne fait que rem
placer lee declarations.

2450, Mais ce livre serait numerote et Ie pel copteur aurait amontrer ce q u'Il a
fait avec le numero ?-La declaration porte UB numero, et l'importateur en garde
une copie avec l'etampe de Ill. douane qui equivaut a un reCju ou aun certificat qu'il
a paye le droit, et ce numero est porte au livre de eaisse,

2451. Votre systerne d'inspection est maintenant beaucoup plus prevoyant f-«
Oui, mais il est treH imparfait, vu que Ie nombre des inspecteurs est insuffisant, IJe
systeme en tier donne lieu a plus ou moins de depenses, Pour avoir un controle effl
cace, au moyen de l'inspeotion, les depenses dsvraient etre de beaueoup augrneutees.
Si le ministre nommait une demi-douzaine d'inspecteurs-et ce ne serait qu'un petit
nombre en sus de ce que nous avons-cela eutratnerait une forte de pense addition
nelle de $14,000 ou $15,000 pal' annee, et lorsque cela sera presente au parlement,
les personnes qui sont les plus indiguees lorsqu'elles decouvrent un cas de detourne
ment dans les douanes seront les plus mecontentes de cctte depeuse additionnelle.

2452. Pensez-vous recevoir la majeure partie des deniers que Ie tresor public
devrait avoir d'apres lu loi ?-Je peuso qlle nous uvons les quatre-vingt-dix-neuf cen
tiemos de ce que nous \l0I'COVOIIS rcullciuent.

24:i3, NOliI' :LVOUI' un t.cudu di ro q u'i l y:L un autre danger, que les rnarcbandisea
sont entrees dans IIlI pdil. port il. 1111 prix plus bas qu'elles ne seraient admises dans
un port plus i muortuu! 't-()lIi, 1'."'St un obstacle que nous avons a surmonter par
tout; c'e-t IIUO :l'l':lin~ ;116;.:1,,1' pour 10:> cstimateurs ou les percepteurs, Ill. ou il n'y
a pas d'estimntcu r.

2454, Quoll« est vot n' opi nion sur Ie salaire du sons-chef'? Devraient-ils tous
recevoir les mellleti 611101 II 1I"'l1l.s 't-Non, je ne Ie pense Vas,

2455, A votre :1,;':", VOH vues "111' cette question doivent etre entierernent denudes
d'interet personnel j 1"'U"I'Z-VOllti q lie les sons-chefs soient I'emuneres suffisamment?
-Non, je ne Ie pentio pllH.

2456. Quel seruit, d'apr''.H VIlIIH, un salaire minimum convenable ?-Il ne devrait
pas y en avoir aU-def\I:\()IIH dt, $1,000, mais je pellse que Ill. position des sons-chefs
devrait etre differente do t'.(' 'I"'plill OHI. aujourd'hui.

245'1, Quelle devrait eLI''' "oUe posit.ion ?-Il" 110 devraient pas etr'e sous-miuistre
du tout. Le mot" sous-chct" u"'st pns npproprio II. IIl1e position telle que la mienne ou
celie de M, Courtney, Ie sous-iuiu i-u.ro de" fluuru-us. Comme sous-chef nous n'avons
aucune retiponsabilite queleollq Ill', ~i 1I0llH lI;.:iHHOIIH comme sous-chef nous n'avons
pas la plus legere l'esponsubililc, NOIIH IIll 1:lislllIH que suiv.e les instructions du
ministre, et Ie ministre e<lt 1:1 pOrHO!lllO l'eHpollHllblc, ct il poul'l'ait rendre notre posi
tion tres desagreable. J e SUiH oblig6 do fllirll l'ertaines choses pour lesquelies je ne
pourrais montrer aucuue auto]'ill~. 1':11 ngiHsllllt autl'ement je laisserais les affaires
du departement stationnaires, J 0 110 HniH jllllllli" si Ie miniRtre approuverl\ ce que je
fais; il peut decider' que je n'avais 1111('11110 Illll.Orite pour agil' ain:;i, Par exemple, Ill.
correspondance de notre Mpartelllllll t llHt trl)" volumineuse, et si j'avais asoumettre
toute cette correspondance sur des 11ll'llil'es de routine au ministre pour avoir ses
instructions, sur chaque lettre, avant. '1"0 Il'y rcpondre, j'aurais une foulo de lettres
qui resteraient sans reponse avant l'm'pllce lie six mois. ,Les devoirs padementaires
et execu tifs du ministre l'empechen t. do s'occuper attentivement des details du
departement.

2458. Ainsi, c'est votre opinion q u'aucun sous-chef ne devrait avoir moins de
$4,000 ou $5,000, et que ce salaire devrait augmenter jusqu':\ un maximum conve
nable ?-C'est mon opinion,
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2459. Seriez-vous assez bon de faire et d'envoyer a la COUlmlS81On un rapport
faisant voir ce qui, dans votre opinion, serait une bonne organisation theorique pour
votre departement interieur, en Ie divisant par branches: commissaire, sous.commls
saire, premier commis et ainsi de suite, avec Ie ministre?-Je Ie ferai voloutiers,

( Voir la fin de I'interrogatoire de M. J ohnson.)
2460. N ous voulons une organisation theorique partaite paul' Ie departement des

douanes, comme si vous aviez afaire une organisation tout a fait neuve du departe
ment ?-Oui.

2461. Pensez-vous que les sous-chefs devraient avail' Ie pouvoir de suspendre
lorsque Ie ministre est ioi, a Ottawa ?-Oui, jo lo pense.

2462. Tous les employes do douuuos uppui-tonunt au service interieur au exterieur
800t sur la liste de l'Acto till service civil ?-Oui.

2463. Cela les sou met UI'Acto dOH pensionH ?-Oni, Hi vous exceptez les employes
temporaires, et ceux qni ont UII Hldlliro ununol, H:InS rion payer au fonds de retraite,

2464. Y a-toil uue limito tI'ilgo pour la norninnt.iou do>! employes exterieurs ?-Je
pense que I'Aet« till service civil pourvoit a cela pour los employes interieura et exte
rieurs,

2465. Tous los percepteurs de douane peuvent @trenomrnctl a tout ago ?-Le per
cepteur pent I'~tre.

2466. Et tout autre dans Ie service exterieur r-c-Je sais que uutrefois, il y avait
uno limite d'iigo, suivant I'Acte du service civil, POUI' les employes du service exterieur,
mais je pense qu'il n'y en a plus maintenant.

2467. Pensez-vous que los depenses seraien t moind res Ai la compilation des statis
tiques etait transferee du service exterieur au service interieur ?-Les depenses seraient
diminudes dans Ie service exterieur, mais elles seraient augrnentees, dans la m@me
proportion, dans Ie service interieur,

2468. Pas necessairement au merne degl'e ?-Je pense qu'on pourrait faire la
compilation a meilleure composition dans 10 revenu illterieur.

2469. On aurait alors a vous soumettre les papiers originaux, ce qui vous per- ...
mettrait de contr61er plus facilernent l'exactitude des rapports du revenu ?--Oui.

2470. Virtuellement cela contribuorait a l'efficacite du service ?-Oui.
2471. Vous avez dit que les places de percepteur devraient, d'apres votre

opinion, @tregardeos comme recompenSes dans Ie service ?-Oui.
2472. II arrive souvent que Iss places de percepteur restent vacantes pour des

periodes de temps coneiderables ?-Tres souvent. ,
2-l73. Et il n'y a aucune esperance d'avancement, pour un employe capable dans

Ie service exterieur ?-Aucune dans les ports considerables, Au mains il n'a aucune
perspective de s'elever au dela du grade d'employe en second.

2474. Vos employes exterieurs sont-ils pris a l'essai ?-Je ne Ie pense pas.
2475. Une personne nommee pour lee affaires du dehors, dans Ies douanes, doit

elle faire un stage avant que d'@tre nornmee permanemment ?-Je Ie crois j tout
employe, je crois, est P"is a l'essai.

2476. Exigez-vouB des q ual itds physiques d'un employe exterieur, en Ie nommant?
-Non, pas en pratique.

2477. Les reglements, en Angleterre, comportent qu'un homme no devra pas
avoir moin- de cinq pieds et quatre pouces de naut avcc un certain ddveloppement
de la poitrinc ; on voulait se procurer un corps d'employes d'un exterieur vigoureux ?
-Oui, sans doute.

2478. PCIlKl'iI-VOUS qu'il serait bon d'avoir de somblables reglements, ici ?-Des
reglemonts moditieH de cette nature pourraient etro utiles.

2479. Qilol o"t 10 travail quotidien d'un employe uu dehors ?-Jo serais oblige
de VOil' les ditlurcntcH positiont:! qu'ilB occupent POllI' repondre avotre question.

2480. Les prc)loHcH au debarquement et autres de cette classe ?-Tout Ie tl'lwail
des pl'eposes au tlcUUl'q Ilement consiste anoter les cargaisons des vaisseaux et des
trains de chemin tlo lUI' a leur arrivee et ales surveiller jusqu'a ce qu'olles soient
entrees. Le prepose aux arl'ivages ales m@mes dovoirs. Le controleur des arrivages
doit surveiIIer leur OllV rago.

16c-18~
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2481. Les heures de travail, en Angleterre, sauf a bord des vaisseaux, sont
ordinairamont de 8 a.m. it 4 p,m. et quelquefois 6 p.m.; quelles sont-elles pour vos
employes du dehors, a bord des vaisseaux ?-Elles sont a peu pres les memes j je
pense que c'est de 7 a.m, a6 p,m. Les heures sont nSglees par la loi qui exige que
tous les vaisseaux seront charges et decharges entre le lever et Ie coucher du soleil.
Pendant cet espace de temps nous semmes obliges de fournir des employes pour y
voir. Tout travail fait par eet employe, avant Ie level' ou apres Ie coucher du soleil,
est considsre comme surnurneraire et est solde par les proprietaires des vaisseaux ou
leurs agents ou les compagnies de chemin de fur.

2482. A Montreal, il est.etabli par les rapports annuels, que la paie supplemeutaire
POUI' les preposes aux arrivages s'eleve aenviron $40,000 par IIl1Oee; est-ce que cette
somme est pour les heures supplementaires et les dimanches ?-Non, la paie supple
mentaire pour les heures supplementaires n'est pas cependant une dcpense des
douanes; elle provient des chemins de fer et des vaisseaux. Les supplements payes
par les chemins de fer et les vaisseaux ne sont pas cornpris dans cette sam me. Cos
$40,000 sont payees par le tresor public.

2483. Pour quelle service supplementaire cette somme est-elle alors payee ?-Il
y a des employes surnumeraires ; ces employes sont exactement comme un employe
surnumeraire dans le service interieur,

2484, Que faites-vous si un steamer de la compagnie Allan arrive un dimanche?
-Le percepteur ou Ie contrsleur des arrivuges «nvoio un nombre d'employes neces
saire pour veiller sur ce vaisaouu, anssilot qu'il nrrivo, ct si c'est un dimanche, la
compagnie Allan, au la Dominion, Oil line I'ompagnio quolconq ue est oblige de payer
les employes POUI' co jou r-lu. Hi, j1('lldlllli. 1(, <I(,ehlll'gement d'un valsseau, un prspose
au debarquemcnt 08t oblige do truvuil lur, III nu it, Oil tou te lanuit, il est paye pour ce
temps-a par la COlli plll-(l Ii 0 j I(,s dOllnllo" no plli("I!. rion pour ce travail supplernontaire.
Ces $40,000 qllo VOIIS montiouuuz slllll. pOllr }JlIyer des employes suruumeraires
requis a. certaines Raisons. II IL ,\11\ <I'USIIg'O, il Quebec et a Montreal, depuis tres long
temps, depuis le COlllll)(IIIOOIIII'JII .1" III percopf.ion de droit d'avoir en disponibilite un
certain nombre de prepos(os II n d(Ohlll''1,wlllunt, et des hommes de police suruumeraires,
aqui I'on donne, d i"ons, (,iIl111l1l1lIo ('ulIl.inH par jour, et cinquante centins en sus, 101'8
qu'ils sont employe".

2485. Ne serait-il pas pl',\II\I'III,11' quo los compagnies de bateaux avapeur et de
cheminsdefer paieraiout \"'111' (',,1'1 sOl'vil'os, 01. que Ie gouvernement paierait pour ce
travail aupplementaiio plu til, 'III" do thi 1'0 payer les preposes aux arrivages pal' ces
compagnies 'f-C'est pmtiqn"IIIl'ld "\\ qui sofait, 1Je percepteur obtient une cer
tiline som me des compaguies \\1 III dil'ltl'ibne nux employes.

2486. Les employes n'ont ""1'11"" ol,liglll.ion enver« los «ompagnies de bateaux a
vapeur ou de chemins de fel' '?-- 1'111'1 <I II 10111. <lllulq1I0S chom ius de fer, a differents
end roits conviennent de payel' lallt 1'"1'111111110111I 1'('I'(,optollr de donane qui, lui, Ie
divise entre les employes qui y Ollt .l roi},

II !'!'I':N 111< ~I':,

PLAN PROJETE POUR LA RE-ORGAI\;\SA'I'IO'; 10\' I'EIlHON:"!EL DU D:EPARTEMENT DES

DOUANEs.-,S\·:U\·ln; IN'I'f.:llll<lUR.

S01IS les prteentes lois et reglernents-,'.I·'·'?"'< '/'/I! l'augmentation annuelle de $50 ne
devrait /II/S ft 1'1: lit/mise.

LE MINISTRE DES lH'IIAIliI':H-I'IIEI" POLITIQUE.
Salaires.

Commissah-e des douanes,-chol'll'adlnini"t1'lltion.-Nom-
me durant bonne conduuo, avec des pouvoirs et
rosponsabilites clairement delinis. :.................. .... $4,000

Sous-commissaire-dont les fouctions doivent (ltre· ies
rnsmos que celie du commiseaire, mais sous son
controle.. .. $3,000
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Bureau des douanes.

President d'office. Ie commissaire .
Commlssaire evaluateur pour Ie Canada .
Assistant evaluateur pour Ie Canada .
Employe, nn. . .
Enrcgistreurs, cinq, de $600 a $1,200 .

Bureau de la correspondence.

Un employe, secretairo du comrnissuiro ..
Deux employes, comrnis d'onrogistrcment, $700 a $1,200

Bureau de la statistique.

Un employe en chef le statisticien .
Quatre employes, de $600 a $1,500 ..

Bureau du comptable.

Comptable, un employe en chef. .
Commis, quatre, de $600 a $1,500 .

Bureau des journitures.

Un employe ..
Un empaqueteur " .

Messagers.

Deux messagers, de $500 a $600 .

$1,000
2,000
1,200
1,000
4,500

$1,000
],900

$2,400
8,400

$2,400
4,2(J0

$1,200
500

$1,100

L'etat ei-dessus est d'apres Ie principe d'un salaire general rrunnnum et maxi
mum pour tous les employes; minimum $500, maximum $1,500, I'augmentation
basee sur Ie marite ct les capncites.

Si la compilation de la statistiquo qui HO fait. dans les ports etait transferee au
departement, il faud rait avoir des bureaux plus spucioux, et employer un commis en
chef de plus, et de 30 a 35 corumis, ce qui cutruluoruit environ $30,000 pour salai~s,
et $5,000 pour autres depenses ; par ce moyon, on puu rruit se dispenser des services
des employes qui font ce travail dans les ports, et 10 chungoment deviendrait, en peu
de temps, plus economique, au lieu d'~trelplusonereux, ct. on ohtiondrait plus d'cxae
titude dans les etats, et un contrdle plus efficace dans lu perception du revenu.

J~mDI, 7 janvier 1892.

M. EDOUARU MIALL, cornmissaire du revenu do l'interieur, fut interroge,
2487. Vous ~tes Ie cornmissaire du revenu de l'interieur, et ausei Ie sous-ministre

du revenu de I'interieur ?-Oui.
2488. Depuis qnand ?-Depuis 1883.
2489. QueUe position occupiez-vous avant ce temps-Is ?-J'etais sous-commis

saire du revenu de l'interieur.
2490. Com bien avez-vous ete d'annees dans Ie service ?-Je suis dans Ie service

depuis Ie mois de juin d-e I'anuce 1870.
2491. Vous avez pi-is connaissance des questions que les commissairea ont

envoyees aux chefs de departement ?-Oni.
2492. Et vous avez prepare un etat ?-Oui.
2493. Donnez Ie nombre et Ie cofrt du personnel permanent, aOttawa, du de pal'

tement dont vous ~tes Ie sous-ministre, puur les annees 1882 et 1891, respectivement.
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Aussi, Ie nombre et le co fit des employes surnumeraires ou autres payes a merne le
fonds du gouvernement civil ou autrement, en 1882, aiusi qu'en 1891.

1881-82. Salaires.
Personnel permanent 26 $31,369 72

Moins Ie bureau des canaux transfere dennis
au departernent des chemins de f~r et
canaux.......................................... 4 3,712 50

22
'I'emporaire , 4

26

1890-91.
Permanent 25
'I'ernporaire (disons) 651 jours............. 2

27,607 22
2,571 50

$30,178 72

$37,094 96
795 20

27 $37,890 16

L'augmentation du cout est due a l'augmentation annuelle, d'apres l'Acte du
service civil. Le revenn de l'accisc a uugment e d'env iron ]7 pour ]00.

2494. Comment devrait stre const il ud lo bureau des examinateurs du service
civil, et quels devraiout ctl'O sus pouvoir« ·?-.lo t.rouvo, tont d'uhord, en abordant ce
sujet, nne difflcu lte 'lui se 1'{oIH~lo pl'('sqll'U, dW'l1l1l quest.inn qui uous est posee, Cette
question, et les slli\'anlos, Sllpp"s\'nl '1110 lu !{ogislatioll lll'tuelle est excellente, en prin
cipe, mais rcquiert. p'·III.{111'1I dl',s /Il11dilil,lltioIlS daus les details. J.J!i difflculte que
j'eprouve a eu trer dans IllS d.llllils, 1"'ll\'jOIlI, do la conviction ou je suis, que l'Acte du
service civil repo-o Sill' dl's b:lSI'S IlIIISI'<I'S, II Y a treize departements, chacun ayant
des fonctions di8tilll,tl'I'<-(,X i!!;I'llnl dol'< tlllllnt.1'< tout It fait d ifferents. Certaines fonetions
exigent une connuissnuc« ('llIIlIIlOI'('i:t!tl o rd iuni re , et il se peut que ce genre de con
naissauce soit desiruhl« d:lns '"11" II'" d{opal'lerncnts, mais dans quelques-una, il est
indispensable de posHcdel':1 tcllICI"ol'lllilil'S eonnaisaanoes techniques.dans d'autres, il
faut avoir des aptitudes Ii t loraj /'t'H, 1"'111111111. 'l lie dans d'autres encore, des dispositions
judiciaires seraient de ln plnHgl'lllllh, ut i l i td, Vouloir claesifier eos talents en premiere,
seconde et troisieme classes 1Il0 \,arllil 11110 chose impossible. J''oserai favec quelque
hesltation-c-n'ayant pas be:l\HllllIl' ,IIlie Iill lu q II eH\,i011 ) Hn/-rgel'OI' que I'Acte coustituant
chaque dcpurtement dovruitst r«, ,'I, I'l'lL1i'l1l1l, l'Act o du service civil concornant tel
de parternent, c'est-a-d ire q\lo l'lIl'l~lLllisalioli do ('lIa'lllo dl~pal'tementdev rail. etre
statutaire,

Les differents departernents dn rr-vr-nu 1'"l1l'rllil'!Il, arll gonverll~s pur un acte
general, parce que leurs fonctions lldlllilliHlrnlivl'''' ".nl sllmblahlcs, mais un acte fait
pour repondre a toutes leurs exigOlll"'s ('lIl1\'i"lIdmil II peiuo nux besoine des departe
ments des chemins de fer et des truvnu x 1'1I1.lit,H, 1",:-< fonctions de chaque departe
ment sont distinctes, et leur const.itut inu dC'\'l'Ili I ,~1.1'l1 cgalemen t distincte, si on veut
a tteindre le plus haut degre d'efflcacito.

2495. Apres avoir exprime les Ol'illi"ll" filii I'r6l'cclent, je r~pondrai ala question
dircctc q ui m'est faite: Je penseque le lJilr"lIndll\'l'aitctrequelque ehosedeplusqu'un
bureau d'examillateurs. II devrait y avo i r \III hu rnuu du service civil, compose d'bom
mes d'nne ~l'ande experience comrnerr.in lo, dOIlI, los functions seraient somblables a
cellos de l'uud iteui gen~l'al, qui auralent.l» d roi I. d\1I11 ployer des experts pour preparer
les papiers d 'exumens ot examiner les repoll"os dos candidate, et c'est aeux, comme a
une cour d'appel, qu'on devrait s'en rapporlol', Hi toutefois il s'elevait un diffel'end
eutre les t'olh-ministres et leurs subOl'dollllCS, ou entrll leil ministres et les sous-minis
tres, ou enfin entre un departement et UII antre, de sorte que 100'sque l'affaire serait
pOl'tee devant Son Excellence en Conseil, tOU8 Ie!! faits seraient connus avant qu'une
d~cision finale fut prise. Un semblable bureau devrait etre' cOllstitue en dehors de la
politique.
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2496, Proposez-vous que ce bureau soit permanent ?-Oui.
2497, 'I'out son temps eerait employe au service du gouvernement dans ce but?

-Oui; et les membres n'en pourraient etre dernis que de la msme maniere que l'au
diteur general.

24!l8. Est-oe que I'acte actuel n'exige pas le temp" d'essai aussi bien que l'exa
men ?-Oui.

2499, Co temps d'essai est-il mis en prntique? Les employes sont-ils vraimont
eprouves, avant d'stre nommes ?-Si un hnmmo aubit l'cxamen, il s'attend, et aes
amis s'attendent aussi ace qu'il rostoru duns 10 service, Je no puis pas dire exactement
ce aquoi on s'attsud, maisla croyunce gon6r'tle est, lorsqu'un hornme a subi l'exarnen,
et est entre. dans un departement queleonque, qu'i! ya peu de probahil itd qu'il ne
deviendva pas employe permanent,

2500, Done le temps d'essai n'est g-enerlllcment pH!:! rnis cn pratlq IlO ?-Non, cal'
dans un certain nombre de CIlS, SUI' dix employes :11 'essai (ayant 1:!1I bi l'exarnen du
service civil) vous pourriez en renvoyer 9 jusqu'a ce que vous ayio» t rouve celui qui
conviendrait a votre depurternent, mnis s'il y ell a un 'I ui donne ussez de sutisfaction, Ie
sous-ministre prefere Ie prendre a son service, et en tirer Ie mei llour pm-t.i possible,
pour s'eviter tout autre ernbarras. Je n'ai pas eu d'embarras moi-mrlrno, pal'ee que,
heureusement, mon departement a Me organise avant que I'Acted u service civil nit6te
mis en vigueur, et que j'aie eu le choix de mes employes; mais je connais lo poids des
influences que I'on fait agir. S; le bureau des examiuatenrs etait permanent et 6tait
exempt de la politique, un homme eubissaut son temps d'epreuve dans un departe
ment, pourrait etre renvoye all bout des six rnois d'essai.

2501. D'apres votre opinion, cela rendrait-il plus facile la mise en pratique <Ill
temp" d'epreuve ?-Je pense que ce serait Ie bon moyen de co nduire Ie servioe.

2502. Est-co que les sous-ministres doivent etre nom me" durant bon plaisir ou
durant bonne conduite ? Leurs responsabilites et leurs pouvoi rs devruieut-ils etl'e
augmentes, et si oui, dans quel sens '?-J'ai toujours eompris qu'une nomination f'li te
durant bon plaisir signifiait duraut " bonne cond ui te." La couronue doit avail' le
moyen de S6 defaire, a des conditions equitables, des sous-minist.res, qui, pour
l'age, la mauvaise suute on nu trcrnent., sont devenus un fardeau, et s'il existait une
coal' d'appel, ou les diftcI'elldli entre lerl ministres et les sous-m i nis tres pourraient
etre juges saus partialitd 3c no vois pas dll ruisons suffisantes pour changer Ie mode
aetuel. Je ne peuse pas que le sons-minist.ro devrait donner lui-memo son opinion
quant aux pouvoirs et responsabi litds qu'il devmit uvoir ; mais jc u'hesite pas adire
qae, tel que )a loi existe, maintenant, lo sOlls-lIIinistl'n est "implement l'alter ego du
min istre, et jc crois qu'on ne peat pas dirll flll'illlSL re'ponsable ad'autrcs qu'a co
demiel', Si Ie parlomentjuge a propod d'allglllOnl.nl' Ha l'csponsabilite il faudrait
augmenter egalement ses pouvoirs,

2503. Doit·on comprendre, qu'en pl'atique, la condition d'lIn sous-minist~ est
aussi enviable que celie de l'aaditeul' genel'al ?-I~n pl'ULifl!w, non; en theorie,
d'apl'es les OOlltumes d' Angleterre et du Canada, c'ost la melilO chose, mais rien ne
peut empechel' un ministre d'user de son influence pour dclruil'o un llous·ministre,

2504, Cela s'est·il deja fait ?-J'aime mieux ne pas r6pondl'e a une question
comme celle-la. Je rapporte simplement ce qui est po,siblc,

2505, Le sous-mini"tl'e occupe la position aux memes conditions q u'un
lieutenant-gouvel'neur de pl'ovince ?-Olli. II reste en fonctions durant bon
plaisir, mais s'il est demis, les rabons doivent en etre communiquees an parle·
ment; mais dans Ie cas d'un lieutenant·gouverneur, los raisons doivent lui etre
adre8sees a lui-milme, dans I'espace d'un mois arres son renvoi,

2506. Un employe ordinaire est nomme durant bon plaisir, ainsi qu'un SOUil

ministre, avec cette difference pres que pour ce demier, la raison de son renvoi,
doit etl'e communiquee au parlement ?-Ne sel'ait-ce pas nne meilleUl'e garantie pour
Ie sous.ministre, si la loi exigeait, dans Ie cas de renvoi 011 de diminution de salail'e,
que la raison en soit communiquee au parlement?

2507, On peut Ie chassel' par Ia famine ?-Oui.
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2508. Le commissaire des douanes e t lo commissaire du r evenu de l'interieur
ont des fonctions distinctes ?-Ils en avaient ; mais dans la refonte des statute,
ces pouvoirs ont tHe remis au rninistre. Le soue-ministre n'a aucun pouvoir j c'est
ainsi, du mains, que j'interprete la loi.

2509. Ceci s'applique-t-il aux pouvoirs du sous-m inistre Bur Ies employes de son
bureau BOUS sa juridiction ou sous son contr61e ? A-t-ille contr61e de son pereonnel ?
II ne I'a pall, s'i! plait au ministre de penseI' autrement. S'il sait qu'il agit contrai
rement aUK desirs du rninistre en demettant un employe incapable, soi t du service
interieur, soit du service exterieur, il y pensem a deux fois avant d'agir. S'il
profite de l'absence du ministre pour suspendre un employe, il peut ]e faire, mais
lorsque Ie ministre est present s'i] lui dit: "Je verrai a eela," ceci terrnine l'affaire,
a moins que Ie miuistre veille d'aussi pres au service que Ie sous-ministt-e. Je
reponds a ces questions d'une maniere generale, et je desire que ce que je dis ne soit
pas interprete comme s'adressant au ministre actuel. Il y a eu 14 miuistree dans co
departement depuis 1820, et je parle de l'ensemblede leur administration.

2510. Est-ce la coutume pOUi' quelques personnes dans votre dcpartement de
s'ud resser au ministre plut6t qu'au sous-ministre ?-Ceci arr i ve souvent, J e ue suis pas
si posit if pour Ie personnel d'Ottawa. Je parle du centrale general de tout 10 service,
exterieur et interieur.

2511. Mais dans le serv ice interieur, ]e sous-ministre a ]e controlo pratique et
effieace de son personnel, a. Ottawa ?-Il a nne influence morale SUi' ceux avec qui il
est coustummcnt on ruppor-t, ot j'ai toujonrs truite rnos employes comme des
hommes d'honneur, ot j'ui toujour« ohteuu d'oux, en toute circonstance,
l'aide dont j'nvuis bosoi n. lei, (,'mIt \1l11'll1lWliI'lllle influence person nelle, mais au
dehors, lo soux-rn iui-fr« 1I'llkl!,lI~ Jllll'pil"JlWIII. on rapport avec ses employes, de sorte
que cette illfllll'IH',' \H'l'kO\lIl"I\1I Sll tui t tuui ns !'l(lIltir.

:!512, 'I'ou te uumiuu t iun d"\'I'uil.,"l1l1 ell'll le I'esultat d'examens de competition?
Quelles dev raiun LeiI'll 111M 1111111 iIIIlI i IIJlS SIIIIM cxamcn, si toutefois il dcvrait yen avoir ?
Devrait-il y avoir UIIO lim ito d',ig-Il pou,. routes les nominations, et donnez, d'apres
votre opinion, Ie mn x innnu PI. It· m ini muut d'ugc?-Si l'on pouvait dcburrasser toute
nomination de l'intiuou.-, plllllilJUll, je pl'efel'el'ais un temps d'essai a un
simple examen de COIII!,':' i Iion, .11l llollHidere Ies examens de competition comme le
rnoindre des deux muu x. I,"M 1Il1ll1illatiolJ" appreeiables au moyen de ]'examen peu.
vent se reduire a uno q ue-t iou dll mCIIIOil'll. Un examen ne nous donne aucun indice
des q ualites mentales et. Illoral"" 'I IIi, tllllI!'l bCllUCOU}) de cas, sont les plus importantes,
pourvu, toutofois, que III ,,;II,didal ail, I'P(,:U UIIO education libdralo. Quant a Ia limite
d'iige, je n'ni point d'orillioll ; !lIl1illM iJ Y It de I't'stl'illlionl'l mieux cela vaut, en regIe
gene,.ale,

2513. Devrait-il y avojr ill'" ,)flll'loyCH d'l I.l'oisillnw e!aHse? Si oui, quelle
devl'ait etre la limite de JCUI' Halair,' '! 1':Ht'llll qllu I,· "1l111il'll111IlXimum actuel ($1,000)
est tl'Op eleve? Devrait-il j' al'oi r 11111' ,,1'IMkt'. iUIl'l'lIlcdiairo, plus basse que Ja
seconde et plus haute que la troj"i'"I1''' 't S'il M'llg-i.'MlliL lIl11inte\lll\ltdc creel' Ie Hervice
civil, je dirais "non" pas pour I,~ 1"'I'klllllll'l, .J " IWlll'lC que Ie personnel permanent
des difterents departements (tli k" dJ'"ilM 1I1''jlliM, dll eeux qui sont entres dans Ie sel'
vice civil sous un autre sy~teme, 1'"I1I'lli"lil ,,11'0 ~allvegardes), devrait et poul'rait
{ltl'e diminue de plus de moitie. Cola M'al'l'li'lIIO HIII'tout a ceux qui ont la direotion
des diftcrentoB branches des differolllH d,ll'al'I"lliollts et a leurs us~i/ltants immediats.
Lel'l employes Imbalternes devraielJ t I'll 1'0 IIIIIIIIII,IH 1\ In suite d'oxamens de competi
tion, sur 1111 nomure limite de sujel~, til d"\'l'llitlllt etl'e prets a. servir sur demande,
dan I:' ll'iml'()l'le quel departcment <u'l 1'1111 alll'ait besoin d'eux, mais .ie ne vois lJas
commollt eo ~ytlteme pOll1'l'ait etre gT,'Il',1 HilI' eeltti qui existe deja, sans cOJl~tituer

uno injllsti,:c onvers coux qui sont elltl\\H dalls Ie I;orviee, de bonnefoi, avec l'impl'es
sion, que leH plus hautes positionl'l etaielll onvor(CH au travail honn{lte, et au talent
ol'diuaire, .Ie ne penl'le pas qu'nn salail'o maximum de $1,000 twit trop eleve. Mon
idee Berait qll'en dehors de.,; }Jrincipaux jimetiollllaires, toute la betiogne poul'l'ait etre
faite par des hommes d'une habilete ordinaire, habitues a lldditionner promptoment,
et ayuut nne bonne eeriture. Ou pourrait joindroau dcpartement 6 ou 8 de cesemployes
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pendant quelques annees, c'est-a·dire pendant uussi longternps qu'on en aurait besoin,
et cela pourrait Mre Ie sujet d'une legislation speoiale. J'ignore jusqu'a quel point
il serait sage de les faire partieiper au fond" de retruite, mais comme leurs aptitudes
seraient des aptitudes ordinaires on pourruit les utiliser aussi bien dans un departe-
ment que dans un autre. .

2514, Est-ce votre opinion de rendre lo service civil tel que les employes pour
raient Iltre transferee d'un departomcnt aun autre ?-Au-dessout>d'une certaine classe,
oui. II devrait y avoir uno gmnde "aile pour des employes de cette classe, et, en
supposant que Ie bureau du service civil aurait quolqu'un a. la tllte de corte salle, et
recevrait une demande de douze employes pour trois mois pour fuire le travail du
recensemcnt. ou quelquo autre travail de cette nature, on pourrait envoyer ces
employes au compte dn departernent ; auasitdt l'ouvrage terrniue on les renverrait,
et ils seraient disponiblos pour quelque autre dcpartomeut,

2515. En faisant subir un exarnen sur des sujets facultatifs, ne devrait-il pas
.eke entendu que la connaissance de ces sujets devrait ett'C necessaire, dans l'accom
plissornent des fonctions auxquelles un employe est nomrne ?-Certainement.

2516. Les recommandations pour les augmentations de salaire sont-olles toujours
faites avec tout Ie soin uecessaire, ou sont-elles en gl'ande part.ie uno affaire de 1'011

tine ?-Elles sont plutOt une affaire de routine, a moius qu'un employe se soit conduit
de maniere a. etre laisse de cote-en guise de punition, Si un employe n'a rien fait
,que ron puisse considerer comme blamable on une raison suffisante pOlll' refuser son
augmentation it a le droit d'atteindre au sala.ire maximum de sa classe.

2517, D'apres la regIe on ne refuse I'augmentation que comme punition ?-Je l'ai
retard ee, muis seulement pour un temps.

2518, Les augmentations ne sout-elles pas simplement machinales ?-IJorsqu'nn
employe entre dans une eertaine classe il obtient $50 d'augmentation pal' an nee,
jusqu'a co qu'il arrive au salaire maximum limite a sa classe, a moins qu'il n'yait
quelque raison a l'encontre.

::l519. Un respectable lourdaud l'obtieudra ?-Regle generale, oui,
2520. Avec Ie temps, il reccvra $1,000 pOlU' le marne travail qu'il accomplissait

pour $400, lorsqu'il est entre dnns Ie departement ?-I1 n'y a pas de doute que Ie
systeme tend :1 cela,

::l521. Soit qu'i l y ait merito Oil UOII, snit <ple le travail vaille plus ou non, il
obtient $1,000, et fait exactement 10 memo OIlVl'll~C q u'iI faisait pOUI' $500 ?-Oui,
sans doute, cal' s'il n'avait pas commence avec 1111 suluire de $400 augrnentant tou
jours jusqu'a $1,000, il aurait probublurnout l'Olin tout d'ubord $700 ou $800.

2522. On vous a demande si vous croyei': 10 sului 1'0 do $1,000, trop eleve ?-Je
ne le crois pas. On ne peut pas dire quels "Oil! 10H H('l'vieoH qui meriteut $800 et
ceux qui meriteut 1,000; cela depend de la mauiero dout itH HOUt fait", On ne peut
pas dire a un employe: votre affaire est de voi I' a ceci, ot. lu v(Hrc a eela, II y a
encombrement de travail duns Io bureau, et les employes doi veut faire tout ce qu'i l \,
Y a a faire. II pourrait en etre autrement si lo sous-mi nixt.ro avait I~ ponvoir de
resister aux influences politiques que l'on fait agir alljlrcH tin ministre, muis ici
encore, mes remarques s'appliquent plus au personnel </11 service exterieur qu'a
celui de l'in terieur.

2523. Deux jeunes gens du Collegiate Institute peuvunt ent,'el' au sel'vice daus
Ie m~me temps; l'un re!>tel'll apres les heUl'e!> do bUl'eau et fera tout l'ouvl'age q u'i!
pourra, et I'autre restera simplement au bureau de 10 a 4, faisant Ie mains d'ouvrage
possible, et tous doux cependant obtielldront leUI'augmentation statutaire ?-A mains
qu'il n'y ait quelque l'aison a I'encontre.

2524. En suppo"ant que tout deux se fussent bien conduits et eussent fait chacun
lour part d'ouvrage ?-Je n'irai pas si loiu, mais il n'y a pas de doute qll'un employe
untl'eprenant et obligeant n'obticnt pas l'augmentation qu'il meritecompare aI'autl'e
cla;;se d'emp loyes; il y a ceci, cependant: it se met en etat d'etre promu aune classe
"Uperielll'e,

2525, Quelque motif engage-t-il les employes de votre depal'tement a faire 1'011'

vrage aus"i bien que possible, sachant que oela lour sel'vira un jour ou I'autl'c ?-O II 1
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oui, je crois qu'Ils comprennent que Ie tour du sous-ministre viendra un JOUl', c'est
a-dire que les changements d'administration, de temps aautre, perrnettront de sauve
garder les interllts du personnel permanent du departement. Je n'ai pas ame
plaindre du personnel du service exterieur, si ce n'est d'un ou deux employes qui
ne sontpas assez attentifs.

2526. Est-i l desirable de fixe I' une date pOUl' les recommandations d'augrnen ta
tion de salaire ?-Olli, je Ie crois.

2527, Pensez-vous qu'il devrait y avoir reajustement a la prochaine date?
Oui, je crois qu'il faudrait rendre justice a tous, et qu'il faudrait compter a partir du
1er juillet,

2528, Devrait-il y avoir un exarnen preliminaire general, pou" tous les departe
ments, 011 un examen preliminaire special pour chaque departernent ?-,Je crois
qu'un examen genet'al sufflrait, D'autres departernente peuvent avoir une opinion
differente ; je crois aussi que pour le service exterfeur de l'accise il faudrait un
examen special sur ces matieres.

2529, Vous n'avez pas d'objection a un examen general de qualification, ensuite
aun examen special sur les fonctions du bureau ?-Non, si I'examen general est
assez oomplst,

2530. Quolle est votre opinion sur le geni-e d'examen prelirninaire ?-Il doit
embrasser beauconp de dcpurtements, a part le mien,

2531. Le service oxterieur do VOtl'O dopurtcmcnt demande des connaissances
techniques ot oxigo UIIO habilct6 Hp6eiall' '?-Olli, dllH oormuissunccs speoiales.

2532. Mui», pOllr co qui 1'0,~1I,'d(J vol "0 porsonuel , aOttawa, quelle sorte d'exarnen
preliminuiro llxig'oriol.'\'ou,~ Hi VOIIH lI\'il'l. Hllid 1(. d rnit do fuire ces nomination" ?-
J'exigeraiH uno bOllnll i u-t ruet ion g6nol'1I1l' 01 lil,,~ral(J, deH aptitudes pour les mathe
matiqucs, ot lIHHl'r, do "lIl'/willl pOllr ,ll'ril'll uuo lol.tro dont vous u'auriez pas arougir,
chose qui no He I'llll('OIlII'O 11IIH HOII\'I'I,t, 1tI1~IIIO parmi l'OUX qui ont subi des exarnens.

2533. COlnlJl,'ltl '" 1'111' '1IIi ("I fillt II' «Iroi x, dans votre departement, SUI' la liste
des candidat- flllalili6~ 'I A\ "Z \'flIIH jl.rlJlliH liliL \\11 rapport centre un employe subis
sant son tempa d'lll'rl'lI\"', ,'I [u i u-t-il ,1111 IU'l'orde un autre delai, tel que prevu par
I'article dd, ,0uH.p:u'agTal,hll ~ 'r ,I'al' III miu istr-e, Le departement du revenu do I'inte
rieur etait en grand" 1'111'1 i.. 1I1'~lltli,,~ uvuut quo I'ACle du service civil vint en
vigueur, et comme HOII-'I'"ll1l1li"Hllinl,in pllH fa ire le choix des employes. Durant
ce temps, j'ai ell SOIlVOIII, 1I("'Il"illti dn rllll\'oYlll' doe employes a l'essai. Pour cette
raison je penOle que 1I0llH a\'IIIIH IlI1 l"q'HllnllOl bien capable.

2534, Vous d iros quo 101'''"1\ ""' Ihit. pill' 10 ministro-e-est-il fait di recternent
par lui, au sur votre recouunuu.tut iou 't --I'al' lui, t\il'oel.o\llotlt.

2535. Ou pal' votre illt"I'\'l'1I1 illtl '(,-.10 u'ui jalJllliH riou a. fuiro avec cela, Ceci
se rapporto au x employes t"tlII" uui 1'1"', til..io Ill' Hlll'lI .. pll" avoir jumuie reeommande
un employe temporaire.

2536, Vous adressez une dnllllltllio Iltl IIlilliHtI'll, 10"H(1'\0 vous avez besoin u'un
employe ?-Oui.

2537, II ne nomme perH(HIII", 1\ llillillH 'I"" "OIlH me suggeriez la nomination
voue-mame f-e-Un RI'fllte du ConHoil 1I1I1I1t1... III p"I'HOnne, C'est Ia meme chose pour
Ie Kcrvi('e extericut,.

~5:IR. Non, un employe du 1:\<)I'\'il'" ''x Itll'iOIl t' }lellt et"e nomme sans (lue vaus
ayiel. a. y voir du tout. Avez-vou" !jllnl'III" (,hO_ll/\ faire dausle choix des employes
de voLro hll roall ?-Si j'insistais, je 10 !l"ll/"'lli H I'0llf·i'lt"o,

25:I!J, (lilolle Oi';t la coutume sui vi.. ?--t<:11 pl'lltique, c'est 1e ministre qui fait Ie
choix,

2540. C'o"t vous qui faites Ie pl'"tlliol' I'appol't dans Ie cas de necesl:\ite d'ull
employe ?-.Io dis genel'ulement que j'ai I,o,.;oin d'll11 employe dans mon bureau.

2541. Mais Ie choix do I'employe ?-II OHL Jait dil'ectement par Ie ministre. Je
pense que i';'il y avait un poste importatiL a I'emplil', demandant des contlaissanees
speciales, il mo permettmit de lui recomnmndel' quelqu'un; si Ie poste etait assez
important pOlll' HOl'ti,' des sentiers ordinaires de la politique, il dirait: "C'est bien,
trouvez-vous quelqu'un." Cependant, je ne me rappclle pas d'exemple de ce genre.
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2542. Avez-vous jamais fait rapport centre un employe a l'ossu! ot lui a-t-on
accorde un autre delai ?-Oui, je I'ai fait, mais iI y a douze uns de cola. .To 110 I'ai pas
fait sous lelresent acte.

2543. vez-vous deja eu des raisons pour le faire ?-Non, je ponHo quo In clnsso
d'employes qu'il y a dans If' service interieur est telle qu'il n'y a eu uucuno ruison
d'agir, Tout a bien eLe.

2544. Le rninistrc a-t-il deja choisi un employe en dehors de la listo dos cnndi
dats qualifies ?-Non, je ne crois pas qu'il I'ait fait pOUI' des employes pOI·m:1Il0ntH.

2545. Quelle est la coutume sui vie dans votre departernent, pour ee qui rogarde
les nominations de pel'sonnes ayant des qualifications profeesiounellcs Oll toohniquos,
et dans ces cas, avez-vous jamais fait subir d'examen ?-Dans Ie labocatoiro, I'a~liis

tant-analyste, l'analystc officiel 1;01lt soumis a lUI examen severe. Je no VOiH pal>
pourquoi on ne fait pas la rneme chose dans tons les autres bureaux techniq nOH.

2546. Est-il desirable d'avoir des examous de promotion, ou si non, pal' q uoi Hn~
gereriez-vous de los remplacer? Les promotions dans votre departernent, ont-ellos
lieu seulement lorsqu'il y a nne vacance a rernplir, ou est-il arrive qu'un employe,
tout en continuant de remplir les memes fonctions, ait ete pl'omu a une plus hauto
classe ?-Non. Je crois que les employes devraient t3tI-e promus, unefois q u'ils sont
dans Ie service permanent de la merne maniere que dans les malsons de commerce,
uniquement ell raison de leurs aptitudes, apres avoir fait un temps d'epreuve raison
nable, DeR promotions ont Me faites des deux maniares.

2ii47. Est-il desirable de faire, au bureau du service civil, un rapport annuel des
vacances qui pourraient se produire dans Ie cours de I'annee ?-Je pense que c'est
I~ l'article Ie plus absurde de tout l'Acte du service civil. Comment prevoir Ie nom
bre de ceux qui seront malades ou mouri-ont dans le COUl'S de l'annee,

2548. Si l'oxamen de promotion est juge necessai re les employes obtenant Ie
plus grand nornbre de points doivent-ils t3tr'e les candidats heurenx, 01\ les promo
tions doivant-oiles t3tre fuites d'apres Ie rapport du ministre, basees sur la i-ecom man
dation du sous-miniatre ?--Comme jo n'ai pas de confiance duns I'examen de promo
tion, naturellornent, rna rcponso CHI, que ces promotions devraieut @tre basees SUI' Ie
rapport des employes HllpCl'ielll',; responsubles du travail, rapport approuve pal' Ie
ministre et Ie sous-m iu i st.ro.

2549. Les promotions dcvrulout-elics so fuire d'apres un arrete du Conaell f-e-Oui,
mais seulement apres un temps d'clll'cU\'o, pI, al'l'(~s 1111 rapport favorable.

2550. Le ministre a-t-il jarnais ronvoye 111\ om plo)'c 'I u i uvuit ete pi-ornu ?-Non,
je ne Ie pense pas.

2551. Y a t-il dans votre departernent dOH 1'llIl'loyc', qui al'rcH avoir ete promus,
sont devenus incapable.., et l'attention du miulst.ro a-I-plio llle uu.ircc HUl' ces cas, et
ces promotions ont-elles ete annulees ?-Non.

2552. Avez-vousjamais aide par votre cert.iflcut 111\ cmploye i ncupable a subir
l'examen de promotion ?-Non. t

2553. Quant an point indiquant I'efficacite avez-vous jalllais neeorde moi ns de
30 potU' 100 it un candid at desirant une promotion dans vot ro dcpartcment ?-Non.

2554. Ne devrait-il pas y avoil' de changements de pmlilion sur rapp0l't des
sous-ministl'es des departements interesBcs ?-Je Ie penso, si Ie 80us-ministre doit
~tre term respolJsable de la bonne ad ministt'ation d u depal'temon t.

2555. Les changements se font-its dans I'interet des employes, 011 a I'avantage
des departements interesRes ?-Je ne puis pas donner mon opinion.

2556. Dans votre departement y a-t·il beaucoup de transferts, c'est-a-dire d'em
ployes transferes, par exemple, du departement des chemins de fer' au reveuu de
l'interieur, et vice versa ?-Oui, il ya eu troiR ou quatre transferts. Oependant,
('eux qui ont ete transferes du re-;enll de l'interieul' au departement des chemins de
fer n'ont fait que continuer Ie meme tran1il.

2557. Ces changements ont-ils ete faits, uniquement dans Ie but d'obliger
certaines gens?-Je ne sais pas, Je n'ai pas ete cono;ulte, et j'ignore quel etait I'objet
on vue.
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2558, Ni I'un ni I'autre des sous-miuistres n'a ete consulte, et Ie changement
a eu lieu ?-J'igoore ce qui a eu lieu POUI' l'autre eous-ministre ; je pense qu'il a ete
cousultd, mais non pas moi. II y a aussi Ie cas d'un conducteur de mulles qui a ete
transferd. J e n'ai pas ete consulte, mais on m'a dit que la chose devait se faire,

2559. Mais vous n'avez aucu n pOUVOil' a eel, egard d'apres Ill, loi ?-Je n'avais
jarnais vu I'employe auparavant,

2560, Avez-vous perdu ou gag-ne au ehangement ?-Je l'ignore.
~561. A-t-on, hors votre connuissance. transfere des employes capables dc votre

departement, et les a-t-on remplaces par d'autres incapables, et Ie service en a-t-il
souffert ?-Oui; on I'a fait, dans Ie service extdrieur. Je ne crois pas etre en mesure
de dire jusqu's queI point le service en a souffert, Je ne veux pas faire de rernarques
sur ceux qui ont ete transferes.

2562, II resulte done de ceci, qu'un employe incompetent est transfere dans un
autre dcpartemeut, au lieu d'iltre renvoye ?-jjJn general, il est cntendu avec Ie
ministre que je n'ai rien a faire dans les nominations, C'est Ie patronage des arnis
du ministre, des membres du parlernent. 11 n'est jamais question de cela. C'est un
fait reconnu, pourvu, toutefois, que la loi soil, obsorvee Je parle surtout du service
exterieur, Je pense quc jc devrais iltl'e notifie des intentions dn minlstre pour ce
qui concerne Ie personneL du service intdricur, et je ne doute pas que si je faisaia des
objections sur la competouco d'un employe, ellm; scraient justement appreciees.

2563, I,a eln-so de" employd» rcmporuircs Oil eopistoa devrait-elle etre etendue,
limitee ou ubolio ? AVO"'-VOUH tlci:\. etlltlill l'opportunitc d'uvoir uue division d'em
ployes plus jeunos Oil rl'u no CIIlHHI' do glln;o/lH ('opitoltes 1 Reuommandez-voua la crea
tion d'uno Icllo eilt~Ht' 't \)OIlJl('''' vot ro opin iun gl~n6l'ale sur Popport.uuite d'avoi r une
classc d'omployl:H ~llllO~I'it'III'l'\, Ot utu- ('ilLHH(1 dtl ('Opi"II\~ 011 de jeunes attaches de bureau?
D'apre» le t<'yH\('qlll' ILd 1\(,(, "0111111<'111 ,iIlHI itioz-vou« lu ucceesite d'employer des commis
surnumeraires 't III \'11 rinhluuruu I, dIOiHi"tolo"'·\'OIl" parmi la liste des candidate qui ont
subi I'oxamou ; toli 111111, 111"",,1'"11 d(," n'IIHt'iglicments sur la competence des personnes
inecrites SUI' CCl'\ lilit.,,, 't A\'1'''' \'oll,~ tI(IH Iommos employees dans votre departetnent ?
Sont-eUes generaloll\lllli 1'1I1':dd,,", Ill. y a-t-il dans votre departement des bureaux ou
l'on pourrait employer "X('III,i\""III'IIf. dt'H femmes ?-J'ai en qyelque sorte auticipe
sur cette question, IOI'~'III" j'ni l'I~polldll iI. nne question precedente. ;fe crois qu'un
personnel super ieur }H'I'II1:IIII'1I1 1'1 111\ 1I(\I'Honllel infdrieur de copistes (il n'est pas
absolumcur neceslomiro '111(1 "(1 ,"i"lll d('H gllrc;ons) serait un pas dans la bonne voie. On
a tres pcu besoin d'elnplll.Y(:, l'IIII'III1I1\(",'ai re» dans mon departemeut. LOI'squ'on en a
besoin Ie ministre, gell(:!'al"IJII'lol, It'" chuis i t. lui-memo, On a employe quelquefois
des femmes pOUI' un travail It'lIlpol'llir(\, ('omme copistes, etc. Quelques-unes d'entre
elles sont tres capables.

2564, N ecessail'emonl, ll'~ 1'11'1 "CI)'(~l'\ d l ' vol.ru dopal't oilton t.on I, bCfloin de certaines
connaissaneeB scientifique" Oil II...hlll'lIII'H't-·()lIi,

2565, Vou" n'iltes pa8 en I'IL\'III1!' <\" filiI''' ('lit 1'111' dUll" (1 ticI'vice de jeunes attaches
dc bureau pour y faire leur appl'('ld i·.t<III-!:" 't 1'111" dllllH '11011 departclIlent, J e n'y vois pas
d'avan~age, ni POUl' les jeuneli gellH IIi 1'"111' I" HIIl'vi(:o, Si vaus avez reellement besoin
de bons employes vous pouve", Villi" I,,~ 11/1i1'III'1I1',

2566, S'il y avail, accumulalillll 1''1I1I'"l'ail'll do tl'avail, que fel'iez·vous ?-J'ai
dcja dit que s'il J avail, une gl'alldll HIIIIII 1111 rOil tl'Ouvel'ait, non pas des jeunes gens
copiHtoH mais des hommes, nouo-l ]IlIlJ J'I'iIlIlH ,'I' I'ai"0 uemande dans les cas de besoill.

25G7, Mail' qU'arrive-t-il allll'H't-Si 1111 It ocsoin d'un cmploye snrnumel'aire
pOUl' 1111 moL" Oil pour deux ou Il'OiH "''1l1ailH'H, on s'adl'csse au ministre et it en
envoie 1111,

25(j:-l, T,o temps expire, que de:vi,',I!, 1":lIlplllyc ?-Il s'en va.
25(jH, J)(lvrait-il y avail' une regil' g'(:lIcl'alo jlour les conges dans touteRles clas:;es,

ou Je templ'\ do :;cJ'vice, la nature dn "alairo Oil III I'osponsabilite de bureau devl'l1ient·
ils etre cOIIHideres dans I'octroi des ellllg"e" 't I,os conges deVl'aient-ilti etre obliga
toires? Devraient-ils iltl'e limite", ot "i oui, Jevruient-ils I'etre en cas d'absence,
pour cause de maladie? Les affaires do votre departement ont-elles souffert, et dans
quelle mesul'c, pal' suite de I'octroi de" congeI'! allX employes, pour cause de maladie,
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ou autrement ? Y a-toil eu des abus dans votre departement provenant de l'octroi
de ces conges ?-Je crois que les conges devraient etre accordes suivant Ill. position
des employes, et il est probablement desirable qu'ils soient obligatoires. Le departe
ment a souffert des absences prolongees accordees a certains employes, bien que je ne
croie pas qu'il y ait eu abus sous ce rapport, Jc no crois pas que Ie gouvernement,
dans les cas de maladie, devrait etre moins generellx que le seraient dans ces circons
tances des maisons de commerce ou do gramles {',ompagnies.

2570. Devrait-il y avoir un systerno d'amendcs pOUI' les petites offenses ?-Est-il
jud icieux de reinstaller, sans rocommandution du sous-ministre, un employe qui a
demissionne ? Doit-on exiger la preuve q u'il OHi cn erat <10 rornplir los fonctions de sa
cha rge, et lui donner le memo saluiro't-.Jo crois que Hi 10 sous-m.inistre avait le
droit d'Imposer des amendes legCr'oi'i il pourruit nttoiudro ceux ll"i nc pouvent.pas etre
atteints pal' d'autres moyens ; mail' ado rruos exceptions, il sulli! d'nn uppel il.l'honneur
des employes sous mon contralo. Comme regie, je pcn"e qu'un employe qui a resi
gne ne devrait pas etrc uomme de nouveau sans qu'il y ai t consultution et approba
tion du sous ministrc, 80S aptitudes sont probablernent connuc-, ot il dcvrait
obtenir un saluire, si toutefois it doit en obtenir un, pi-opoi-tionnd an travail
qu'il aura a fuire.

2571. Observez-vous strictemeut la loi concernant le livre de presence ? Tous
vos employes siguent-ils le livre? Comment traitez-vous ceux qui sont en rctard ?
-Oui. Les employes ne sont pas generalement en retard d'une maniere notable.
S'i ls arr ivent apres dix heures, ils doivent veni r dans mon bureau pOUl' enrcgistror
leur nom. Je n'ai pas juge necessaire de rcpi-imander les employes a ce sujet. Le
travail de chaque jour doit etre termine Ie jour meme, autrement les uutres brancbes
du service en souffriraient ; je n'ai Vas constate que les employes cherchaient a eviter
le travail, et si pal' accident ils sont quelques minutes en retard je ne m'en formalise
pas, a moins que cela ne devienne habituel,

2572. Alors, un employe ne pourrait pas s'inscrire, aller dans son bureau et
sortir de nouveau au bout d'une ~ heure ?-Oui, il le pourrait.

2573. II pourrait s'en aller et ne pas revenir ?-Non, car il faudrait inscrire
I'heure de son depart. On connatt tous les employes, dans un departement aussi
petit que Ie notre. Cc n'est pal'! comrno dan" Ie departement des posies qui com
prend 200 employes. J o ne crois pal'! q 110, orrl inni rernent, les em ployes s'sbsentent ainsi
de mon departement. II y Oil a 1111 011 deux qui pcchcnt ainsi sous ce rapport, et qui
continueront probablement tant qu'ils vivrout; mais il y a eu amelioration.
Regie generale, il n'y a personne qui sorto d II hu ron.u Hani'i m'en demander Ill. perrnis
sion. Ces employes sont plus ou moius sobro«. 'l'ouH .leux ont une bonne education,
mais l'un d'eux n'a pas d'application. L'autro rumpli! II'<\s bien ses fonctions, natu
rellernent, quand il est en bonne condition.

2574. Votre departernent est si petit, qu'en prut.iquo, YOUH pouver. surveil ler vos
employes preHque tout Ie temps ?-Oui, rnon departemont {~l)1II1Jl'Clld trois bureaux,
et cbaque chef de bureau a sous son controls sept Oll hu it employes, auxquels il a
necessalrement recours une demi-douzaine de fois dans 10 {'flllI'H d'une journee, de
sorte qu'ils depelldent les uns des autres. 8i un employe du lJureau des finances
s'absente nne journee I'employe du bureau des statistiq ucs cI eelm'cl'a ne pouvoir ter
miner son tl'avail parce qu'il n'a pas les papiel's de I'autl'o bUl'cau.

2575. Vous avez un controle suffisant sur l'asHiduite clo VOl'! employes ?-L'assis
tant teneur de livl'es est oblige de fermer ses comptes avec 10 percepteur de tout Ie
pays, chaque jour; e1, toutes les remises doivent etre balanuees, jusqu'a I'heure de la
journee precedente.

2576. N'avez-vons rien aSllggel'er, pour ce qui regarde l'Acte du service civil en
general, ou pour votre depal'tement en particulier ?-J'ai prevenu cette ques
tion dans mes remarques pl'eliminaires. Tout ce que je desire c'est d'etre libere des
restl'ictiol1s et reglements faits pOUl' d'autres departements, et qu'on voudmit appli
quer a tous, sans egaI'd aux exigences speciales. A tout moment nOl1S sommes en face
d'un nJglement,parce quele ministerede la marine ou un autre avaientbesoind'imposer
line restriction; I'auditeur fait une recommandation au bureau du Tresor, et ce der-

t
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nier adopte un reglement qui me lie, quand je ne devrais pas l'etre. J'ai deja dit que
l'acte instituant le minist ere du revenu de I'intdrieur devrait sci-vir d'Acte du service
civil pour ce miuistere, La raison en est que les autres ministeres font constamment
des reglem~ntsqui nous genent. A chaquepas que nous faisons nous nous trouvons
aenfreindre un reglement demands par d'autres,

2577. Vous voudriez que cbaque departement fut regi pill' des reg13ments propres
a lui ?-Oui; nous pourrions alors avoir des reglements beaucoup plus precis,

2578. Le systeme actuel vous gene et vous cause des embarras ?-Oui.
2579. Depuis l'adoption de l'Acte du service civil, eet-il survenu dans votre

dspartement beaucoup de changements dans la nature et la quantite du travail q u'il
y a a faire; et les fonctions de quelques-tins de vos bureaux ou de vos employes se
sont-elles trouvees modiflees ?-Depuis l'adoption de I'Acte du service civil, on a
adjoint au departemeut Ie bureau des poids et mesures, et l'Acte concernant la falsi
fication des denrees alimentaires a conduit a l'agrandissement dn bureau scientifique,
controle par l'analyste en chef. D'un autre cote,la perception des droits des peages sur
les canaux a Me dernierement transportee au departement des chemins de fer et
des canaux,

2580. Avez-vous dans votre departement des employes, qui, pal' suite de dcfaut,
101'13 de leur nomination, pal' l'ltg-o avancs ou de mauvaises habitudes ne devraient pas
etl'e gardcs dans 10 service ?-Nous avons q uelq no peu a nous plaindre de mauvaises
habitudes dam. nne cou plo 110 cas; muis jo crois qne dans los deux cas on fait des
efforts licril'llX pour 80 (,ol'l'ig-or,

2581. Lo nornbro d"Hnl'l"yus do \'011'0 t1cpal'l.cUlont oat-il disproport.ionne a
l'aujnneutut ion dll t.rnvuil lJll'il .r II 1\lilll'O·f-.JOIIO lo powso pas; les employes sont
tOlljOUI'S "('.l'llpl'", II Y a t 1'(\" 1'('11 d"H'I~a"i"nM do' tairo la paresse.

251'2. L,' r ruvnil d.· 1,,,11'(' t1'~1'1l1'1"11I01I1 a t-il angmonte au dola, des capacites de
vot.ro 11l'l"""111ol 1"'1'1111111('111, ,., Mi "IIi, ""Ill u-t-il neoessite l'ernploi, pOUl' uu certain
temps d','nlpl".p:" "·llIpOl'lIin'''. ,., I" -ului ro de ces employes a-toil ete augmente de
temps a all 1.1'0 ?--N"n; III 11I1" .. ""il,1 d'l'lnJlloy6H tcmporaires ne s'est presentee que
quelquefoixw: l""!' do' 1'0111'1.·,.. 1'{,liodl's do temps.

:258::. A \'t';',-\'''II~ '111,.1''111'' d'''HI' 1\ Muggcrel' pour ce qui concerne plus particulie
rement les 1'(,,12;11'" II('III.·II.·~ d'III'I"I\" 10M presents statuts, et qui ont ete trouvees incom
modes ct ImjJl':tli(,abll'M "1 1""II'lIi'·III. urncnor des irregularitss ?-La l'epDlISe a cette
question exigerail. pili" d.. l"IIIP" quo jo n'on ai a y consacrer.

2584. Est-il d6,.,il'llblo '11111 I.·,.. (,l1Ipl"y6s 8ignent Ie livre de presence, lorsqu'ils
"quittent Ie departcmeut. 1"'111' 1111'\ I'ai"oll qUOICOIHlllo ?-La OU se trouve un no mbreux
personnel je pretends 'Ill 1111 .. !l·1I11 1'1'(ll'lllitioll e,t indispensable. Si on a lin respect
convenable pour Io HOIIH-lllilli"II", .I" 1'0 pl'1I81' pllM q u'uucun ornploye doive s'absenter
sans en demander lu jwrlll i""i, 'II, (III t.iont. 1111 Ii \' I'l\ dl' pI'O"CIII'O dune notre departement
pal'ce qu e cela est exige pal' I"" 1'\141., 1II1'lIt ", .I'll i III.· 1II iou X 11I'''" rupporter ades raisons
d'un ordre plus eleve. .l'ui 1'111"'111"111. uu 1'''''l'IIHi''lI do IIIC repoutir de m'en etre rap
porte a l'honneur de mes e n: I' I",p'" , J,.. III"d .. d01l1. il OHt question est adopte depuis
quelq ill'S annees,

2585. D'apres votre opiuio», It'" 1t''111 C'"cit. Ituroau, de 9.30 a. m. a 4 p. Ill" sont
clleH suffisantes, ou pourrail'1I1 .•·III'H (Ill',' pl'ol""gecs dans votre departement avec
ljudqlll' lwanlage ?-Il n'y lltll'ail I'i.'ll d" p611ihlo a pro longer les heUl'es de bureau
lIOUl' I('H lSolls-ministl'es et les ern p 111,\',1,.. M'I/ Illl'ilHII''', pal'ce que bien )'arement its terminent
Il'ul' ou\,)'ago avant 4 heures, IlIai" 'I 'lilli' llllX employes des clasfJes inferieures, qui
1,"11 t.OllS les joul's Ie meme travail 11I"""'''111', HlIlllS que rien ne vienne les dislraire
ou IllS ohlig-OJ' a avoil' une pensco Oil dolt"I'H dl' Itml' besogne routiniere, les heul'es, de
lUlO 1\ 4.00, constituent une bonnc .i0U1·II(oU d 'ouvrage si elles f10nt t')onsciencieusement
cmployeeM.

25Hli. S'ost-il eJeve qudques allll" dalls v"trc departement, quant a la duree des
heul'cs do bureau ?- Non,

2587. Est-il cOllvenable que lOH
-Oui, dans la plupart des cas, mai~

qu'on a de depassel' Ie temps accorde.
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aceux qui s'attardent. Je ne sais pas pourquoi l'on pi-end une heure pour ce repas
du midi; dans la plupart des cas une demi-heure serait suffisante.

2588. Vos employes quittent-ils tous Ie bureau, a la msme heme; si c'est la la
coutume pourvoit-on parun arrangement.quolcouque a co que les affaires du bureau ne
souffrent pas pendant leur absence? Com bien leur est-ii accorde de temps pour Ie
lunch ?-Non june moitie dee employe" s'absente, de midi a1 heuro, et l'autre moitie,
de 1 a2. On accorde 1 heure pOUl' 10 lunch.

2589. Et les heures de bureau de ruo 0. 4, cornprennent l'heure du lunch aussi ?
-Oui. Je penBe que l'ou devrait accordor une derni-heure pour Ie lunch. Je crois
qu'il faudrait commencer a !I.BO preciHl'8 pour perrnctt.re aux employe" de s'en aller
a4.30, s'ils sont occupes. Rc~lo gcncmle, lcH employcs ne quittent pas Ie bureau
avant 4.30.

~590. Mais s'il y a uccumulution d'ouvruao-i-uno accumulation ordinaire ?-AIOl'S
les employes derneurent jU8qU'U six et reviennent aprc.s six heures. II n'y a aucun
ennui ace sujet,

2591. Obtienncnt-ils pour cela, une augmentation de snlnire ?-Non. A la fin
de l'exercice, plusieurs employes demeurent au bureau jusqu'a U p.m. pendant un
mois. On ne pourrait pas faireautrement,

2592. Avez-vous soin de vous assurer que la longueur des services COliSignes
daus la liste du service civil au sujet des employes de votre depurternont est oxacte,
et que les services de ceux qui peuvent avoir droit a. une pension de retraite sont
tenus exacternent ?-Je n'ai jarnais recours ala liste du service civil. Le I'egistre
de notre dopartemen t con tieut tous les renseignemen ts necessaires, et tout rapport
adresse au eonseil est base sur ce livre.

2593. Les employes de votre depUl'tement connaiseent-ila geueralement la minute
du bureau dn 'I'resoi- du 28janviel' 1879, concernant l'ernploi d'influences politiques?
Observe-t-on generalement l'esprit de cette minute? En cas d'infraction, l'a-t-on
signaIe au ministre ?-Je ne crois pas que lee membres du service civil en general
considereut cette minute comme devant leur servir de ligne de conduite, et ils conti
nuerout probablement a pen8cr uiusi tant que l'influence politique sera dans la plu
part des cas Ie factcur le plu» pniHsl1nt d'avancement pour leurs confreres. lci encore
je parle plutot du -erv ice ext drieur q lie du service iuterieur.

259·1" Est-il dc"il':lble d'uocordur taut pm' jour pOUl' les depensee de voyage, ou,
d'apres votre opmiou, seruit-i l pn5f61':lblc <10 rernbourser les depenses reellement
faites ?-Je peuse qu'il est pl'et'el'llblo d'ac('ol'<Ier nne somme fixe pour Ies depenses
de chaquejour; mais si Ia somme mux imu m lI'OHt pa'l augmentee, ee ne serait que
juste et honnete de rembourser Ie surplus dOH d~PI'IIH(l'l. Je ne crois pasque Ie pays
desire que ees employes paient de leur propre bO!lI'HO ('0 surplu« de depenses, lorsqu'ils
voyagent dans I'interet public.

2595. Dans votre dcpartement accordez-vous lu lIl(\mo Homme pour les depensee
de voyage atoutes les classes d'employes et POUI' t.outos sOI'Lus do services, ou faitos
vous des distinctions, et si oui, quelles scnt-elles ?-Non j lu somrne accordee varie
suivant Ie rang de l'employe. Le maximum est de $:l.fJ() pal' jom', tel que determine
par un arrete du Conseil POUI' les employes sUpel'iellrH, et cela est p0ur <lUX une
source continuelle de perte. Je n'ai jamais pu VOYll/2:CI' avec cette somme. On
accorde $2 aux employes inferieurs j mais comme ill> voyagont presque toujours en
-campagne, leurs depenses Ront beaucoup moindres.

2596. D'apres votre opinion un acte pour la pension de retraite est-fl necessaire
dans l'in tertlt du sel'vice pu blic ? Si vous Ie jugez neecHtmire, croyez-vous preferable
d'en l'estreindre les opel'ationR a une certaine classe d'employes, ayant des fouctions
speciales a. remplir? Qnels changements proposel'iez-vous coneernant les employes de
votl'e depal'tement ?-Cel'tainemen t. Cela a retenu dans Ie service beaucoup de
bons employes, qui nous aUl'aient quitte depuis longtemps, s'ils n'avaient su, qu'en
cas de maladie, leurs families sel'aient a l'abl'i du besoin. Beaucoup de nos meil
leul's employeR sont entres dans Ie I>el'vice a la suite d'une catastrophe financiere,
comme dans une retl'aite temporaire; c'est la loi des pensions qui les y a retenus.
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2597. Pensez-vous que Ie terms de dix ans est sufflsant, ou uugmenteriez-vous Ie
nornbre d'allnees de service avant d'octroyer I'annuite?-Je ne vois pas grand besoin
de changement.

2598. Pensez-vous que I'age dp 60 ans est convenable pour se retirer du service?
-Non. Je penee qu'll n'y a pas d'age autre que celui qu'entratne l'incapacita de
l'employe. Cet age peut etre 60 ans, ou merne 75 ans. Dans l'interat de ceux qui
r ostent il vaudrait peut.etre mieux fixer une limite d'age, meme au risque de
perdre les services d'employe~ capables.

2599. Pensez-vous qu'iI serait desirable que tons les employes quittassent Ie ser
vice a un certain age; d'apres vous, quel devrait etre cet age ?-Ma dorniere reponse
comprend cette question,

2600. Accorderiez-vous a l'employe le choix de se retirer du service, lorsqu'il Ie
desirerai t, et aq uel age devrait-on fixer cette option ?--Je pense que tout employe uyant
servi 25 ans, devrait avoir la liberte de se retirer, Meme, si en usant dc cette liberte
il faut sacrifier quelque chose.

2601. Suivant votre opinion, devrait-on ajouter un autre terme au temps de ser
vice d'un employe qui doit etre mis a la retraite, quelle que soit In maniere dont ait ete
faite sa nomination ?-Oui. Si avant d'entrer dans le service il a acquis des apti
tudes speciales, Je lie trouve pas injuste.qu'Il Iui ell soit tenu compte, mais la chose
devrait etre consignee, d.\IIH I'uncle d u Conscil fJ n i Ie nomrne, et Ie gouvernement
devrait verser au fonds des punsiou« 11110 SOIllIlI(J eqllivalente au nombred'annees qui
lui sont accordees,

2602. Dans Ie cas 01'1 1111 ('ortllill 1(\(lIl's ost ae(,orde, dev rait-on regulariser cet
acte, en 10 l im itn nt. 1\ (,or(aills t'llIplois, of 011 I'Xi~Olwt 1111 certain temps de service?
-Je crois qu'il lI'ost qlW ,ill"'" d'oxi.~,"· 11110 l·tn·!:lIIlO durde de service avant d'accor
del' Ics privil(\g"os (1110 Illoril"IIII"s llplillidos sl'e(,ialet:l.

2(j();:. 1';11 A 1I~II\tl\rl'<" dliliS I'A('I" do 1'I\lIsiou de retraite, la liste des employes
auxquels UII ('.ol'laill 1"1111"" ",'ra a"('ord('\, ost illdiqnee ?-Je ne crois pas qu'on devrait
fixer UII temp" sl'p('ial 1'''111' la mi"ll 1\ III ret ruit o.

2604 Dn ns ,,"I ro d'~llIlrl"lll"liI, /1·1·011 a('e()rde le terme additionuel ou une partie
de ce terme seulamou t, lLlIX '''"1'1(1)'(0" IIOIIIIlH;;" a des grades superieur" exigeant des
counaissances tl'('hlli'lll"~. ,-I nux "IlIplo)'esdontlesbureauxontetesupprimes pour
cause d'economio : Oil "" 1"/'1111' ndeliliollllel a-t-il ete accorde a tout employe, entre
dans Ie service api'll'" I'll!.!;" d,· 11'1'111" IIIlS, 01. n'ayunt jamais fait autre chose qu'un tra
vail routinier ?-Je IW pili,., ),"" e1in, '1110 dl's inf1uences exterleures n'ont pas ete
quelquefois mises ell j('II, 111:1'" ,'i1 ,Ililil ohlig;atoil'e do dire dans l'arr@te du Conseil
qui nomme ccs employes, q uil-, ",,"I. 1l""III1CS IH)1I1' e10,., [onctions speciales, de dire
quelles sont ces fonctions "I. '111.,1 1"llIpS nddililllllLloJ "III'S «omportont.cette d ifficulte
disparaitrait. En faisaut ,,,'11,, I"'I'''"~'-, j'ui xurtuu t "II VIIO 10 personnel exterieur,
L'inconvenient dans ce servir-«, ("""1 'III., I,-s g;,'lIs ""111 II111111110S vieux. Bien souvent,
ils a tteignent la Ii mite d'ago ('i"'1 a"" lIpl'l"" 1"'ll' ""'" iun t.ion. lis ont des amis dans
le parlement et cherchent a nllllli i"I','r 1"111' I,,,,ilillll. II,., ront jouel' des influences et
obticnnent de faire ajouter 10 all" :\ 1,,,", 1'""1''' d" sl'rvice, sous pretexte, que lol's
qu'ils ont ete nommes, ils pOSl:ledlli"lrl e1"H "'"ll1llisHallees speciales en brasserie ou
autre ehose, qui n'etaient pas cOIIsid'~I'I~"S""IIIIl\" II ""Ilpl.itlldespecialelorsde leur nomi
nation. ,10 ne crois pas que cela lIil,illlllni, ,11,\ I'illl.,,"tion de la loi, mais c'est ce qui
se fait.

~(i05. VanGte du Conseil nOl11 III 1I11 I 1111 s"II"""'l'cretaire OU un sous-ministre indi
que SIlS '1llttlifications speciales, et il IH"lrl'llil "" laissant Ie service. pel'dre les dix
allllel's Sill' I(·sljllelle,., il comptait ?-.Io I"'"H" 'Ill" 10 gouverneur en Conseil pOUl'rait
dire qll'il Il':lecorue ~as le temps. 1'11111' lII"I'III{;1I10, l'al'l'ete du Conseil qui me
nOlIlllwit, illdiquait que j'etais nomme ,'II vert II dl' qllalifications speciales, mais ne
dOllnait pas la dllree du temps qui dnait. {;I.I'" :I,iollte. M. Morris qui etait alors Ie
ministrc, deelara que dix annees seraielil. a,iouiee,.,; mais ceci ne se trouve pas dalls
l'al'l'Gte du Conscil, et Ie cabinet pourrajl. Je I'etrancher.

2606. Trouvez-vous qu'il est bien de faire nne reduction SUI' Ie salail'e, pour la
pension de retraite. Si oui, trouveZ-VOWi Ie percentage actuel suffisant, ou pensez-
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vous qu'il serait desirable dans l'interet du service public, d'augmentor co percen
tage afin que (a) s'il n'y a pas de pension de retraite, pal' suite de mort ou d'autre
cause, l'omploye ou ses representauts soient rcmbourses des deductions faitos sur
son salaire; ou (b) que les employes mis a lu rotraite, aient la faeulte d'accepter une
certaine sornme, proportionnee a ee qui a 6t6 retenu sur leur salaire, au lieu d'uno
pension ?-Oui, je trouve Ill. reduction actuelle insuffisante, ct je orois que Ie fonds de
retraite devrait se soutenir par lui soul, ot aussi quo cela devrait 6tre un droit absol u
et inalienable. J 13 ne pense pa~ q u'uucun employe accepterait une commutation
au lieu d'une pension, si 131113 etait limiteo all montunt rctenu sur son salaire. Si Ie
fonds de retraite se suffisait a lui-memo l'omploye y un rai t UII droit absolu dans tous
les cas, Dans Ie cas de deces, jo no vois pu:; pourquoi l'on ne remboursera.it pas les
reductions faites sur son saluire, quoiqu'uno autre sommo pftt etro accordee a la
famille. Si les reductiont>dovaiollt ctre rombonruoes, 10 fond s no so supporterait pas de
lui-marne, II faudtai t fixer un taux plus 610ve POIU' pouvoir payel' dans les cas
de stu-vie apres 65 ans.

2601, II fuudr ai t alors faire un calcul de probnbil ites j-i-Oui, je no crois pas qu'il
serait juste de fixer un taux aussi eleve,

2608. Serait-il desirable d'avoir un systerne d'assurance, se rapportant aux pen
sions de retraite ?-Je dis non, mais je crois que Ie sentiment des employes est fOI'.
tement contraire a man opinion, tantdans Ie service interiour quc exterieur, II scrui t
peut-etre bien d'exiger que tout employe assurst sa vie, rna is si cela etait amulgame
aver, la pension de retraite, les hommes en sante auraient it payer pour les mulndes. Ce
serait peut-etre une oeuvre philanthropique, mais non pas une b~nnc affaire, Je
ne vois pas pourquoi, ai j'assure ma vie, je serais mis au rang de ces employes entres
dans Ie service au moyen d'influences politiques avec des santes delabrees, et serais
oblige de payer un taux qui me ferai t payer pour eux, Si la chose etai t volontaire, elle
profiterait peut-etre beaucoup a plusieurs et deviendrait sans aucun doute tres popu.
laire, c'est-a-dire, si Ie gouvernement etablissait lui-memo une compagnie d'assurance
et que l'employe aurait t.oute liberte de s'assurer au de ne pas s'assurer.

2609, Si l'assurance etai t volontaire, ou insisterait aupres du gouvornement
pour qu'il acceptst tons los i-isques ?-C'ost ce qui se ferait en pratique. II prendrait
des risques que ue prondruient pa~ les uutres compagnies d'assurance. Je crois qu'iI
serait bon d'exiger que tout employe <Ill service civil fut bien assure,

2610, Dans les cas de renvoi ou do <lem ission, suivant votre opinion, devrait
on rernbourser les deductions faites SUI' lo sului re, pOUl' la pension de retraite ?-Je
ne le pense pas, car, en supposant quu tOIlt.O!'! los d6mi~sions sont faites pour de
causes sufflsantes il y a des raisons pOUI' eL COlltl'(\, .10 no Imis pas en faveur de
cela, car I'employe en demeurant dans Ie scrvioo a ou lous los avanta,ges donnes par
I'acte, et il ne rel;igne ses fonctions que s'il a q uelq lie (~Ii/)so till mioux en vue, Si je
contribue pendant 20 annee~ au fonds de retraite, j'lIi pl,ndllnt tout ec temps la certi.
tude, qu'en cas de maladie, jo pOlll'rai m'en prevaloil', ut 0,,111 vauL la peine de payer
2 et 2t pour 100 pour avoir ce sentiment de secul'itej jo puis cOllt.inuer a participer
a. ce fonds, sije re~te dans Ie service, mais si quelque autre chose so pre~ente, et si j'en
profite pour demissionner, cet argent doit aller au benefioo liu rOlld~.

2611. Dans votre departement a·t-on recommande <Ie fitil'c une diminution sur
la pension de retl'aite, daus Ie cas ou les services de l'omploye n'auraient pas ete
satisfaisants ?-Non, pas que je me souvienne,

2612. Pensez-vous qu'i! serait judicieux d'accordel' lin temps de sel'vice addi
tionnel ades employes congedies pour cause d'economie ou pOUl' ameliorer Ie service,
ou pou\' toute autl'e raison ?-Oui, certainement. Si un homme est reste 15 ans au
service public il est depayse et tout est it recommenceI'.

2613, Apres avail' accorde la pension de retraite, pensez-vous qu'iI serait desi
rable de garde,', neaumoins, Ie pouvoir de rappeler au service la pel'sonne mise a la
retraite, et quelle deVl'ait etre la limite d'age dans ces cas ?-Non, POUl'quoi laisse
rait-on un homme en su~pens Ie reste de ses jours? Lorsqu'il a une fois quitte Ie
service il devrait etro cntierement libre.

2614, D'apres l'acte, la limite d'agc est de 60 aus ?-Oui.
16c-19
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2615. Vous avez dit "Ie reste de ses jours." Le gouvernement peut rappeler
un employe jusqu'a ce qu'il nit atteint 60 aus ?-Je cousldere cela comme une injus
tice. Si cela fait I'affaire du gouvel'nement eu Ie mettant a. la retraite il devrait
alors lItl'e entierement Iibi e.

2616. N'avez-vous rien a. EmggeJ'er pour ce qui eoncerue l'Acte de la pension
de retraite, ou son fonctionnement ? Non, si ce n'est ce que j'ai dit.

2617. Votre departement est-il d ivise en bureaux j donnez des details, ainsi que
le nom des pel'sonnes a. la tllte de ehaque bureau? Quel eet le systeme employe dans
votre departement pour la perception et la remise do) l'argent public 1-I1 e-t pres
que impossible de vous I'epondre au juste. Les fonctions de la rnoitie environ des
employes cornprennent tout ce qn'il y a a. faire, c'est-s-dire, dans Ie bureau des
finances et celui du secretaire, L'autre moitie est employee aux statistiques, et peut
litre clas-ee d'apJ'es les differentes atatiatiques de l'accise, des poids et mesures et du
revenu en gener al,

2618. Ne pourriez-vous pas dire quelles sont les fonctions de chaque employe,
dans votre departement ?-Oui.

2619. Nous voulons un elat indiquant Ie nombre d'employes et le travail que
chaque homme fait, Vouloz-vons nous donner lin resume du travail qui y est fait
actuellement, ainsi que 10 co{H de co travail, ot.a.ussi don ner votre opinion SUI' une bonne
organisation theoriquo do vot.ro d6parlolllont, tout comme si vous aviez a. Ie recons
t.ituer de nouveau ?-.Io Pl'cI'lll'lH'lIi (~('Ill.

2620. Nous vou lou« xnvui r '1u,-ls sOlit 10M dlell'l()" dont VOUH vous servez dans
vot re departomcnr. pllur «ort i liur '1111' 111111 1'1I1'~(,1I1 1""'911 1'0111' lcs droits d'accise a
etedeposedllllM 10 III~slll"f--I.o I'0illilo I'IIiM illllllll'lllUI de nOB fonotions consl-te a
delerminol' 10 mouluut .l n dl'lIil, "I 111111 I'"s 1\ I" 1'0I'I'ovoi,', qui est tl'eB simple apres
tout, 101'~'lIl'il II (01(\ 1111" tids d,II"l'Il1ill~, II Y II huit ou nouf employes dans chaque
grande d isl i1101'i,', 1-:11 !,I"'lIIi,,,' lil'lI, 011 pl\Me les irra.ins dans l'erablisaement : les
employ6,. HUl'v,'ill"1I1 I" 11t'''II~'' ,I"" ~1'lIiIlM Ill. voiunt a ce que la quant.itd ...oit enregis
tlllO 1111 dl~"it, dlillM I,,, liv ro« ,I"" tli-l.ill"I'HII·.... Nous posons les gruins moulus et nous
detl" ntillllllM III r"I"'"u).'"olt'III" "1""\M '1110 III fermentation est complete. NOUH avons
Ie ('old nil" 11",,"1'1 sill' 10Illt'" ,."" '1I11! It\ e" jll...;Cj u'a ce qu'elles soient converties ell
s}lil'itll"IIX, 1\ l'l'xl .. llllil~ clOIIIIIIII!. dlillM lin re-ervoir forme a clef, Ce reset voir ne
p01I1 pliM 1'1 II' 11111",1 slllI. fi"" 110" tlmlx oruployds ...pecianx scient presente.

~li~1. ~IIIIIIII'"I1I1I. ,/,...1 \IIoY,'"I1V"I\-VOII,. de reconuah.re que oes employes font
!.ouiOUI'M h-ur d"voil,'f I. ,\olV'-1I1 1110,11'0 IIl1e etiqnette HUI' chaque serrure, et ces
(,ti'IIIOfll's S01i1. 11'111"" "1111I,11'''1,1,,.. 1\ III SlIilo. La «lcf no pout ouvrir la serrure Buns
t ronor 1"~lill'lIIl1," ("," '~li'III""". ",,"I I'd-o ... dllllS 1111 livl'o, et. Ie talon sel't, a mon
11'01' l'I'IIlI'I"i 1\11'01' I'll II filiI ,'I I" 1'6,,"11111 d" 1I11l1qllll CI'I'OIlVO. L'etiquette doit
I'0l'll'" I"s il,il ill t'H Iill 1'0111/'111,1 ,1'1'11 S"'II "MI. MOi'\'i 1\1 IIpl'I\" llvoil' sl'rvi ~tre annexee
all lalllll .I'll" olloll .s,,~ 1.11 "V,I,I, (III "'Ivoil' 1111 d'~l'llrlollwlIl. Ie livre des et.iquettes,
aJl""" Cju'"II"M 0111. sel'vil',H tIt >1111' 1',.lijl,-" IIUX tlllcHI.,

:!li:!:!. lJ,wlM 1Il0YOII~ 1l\'t'~,'\'''II'' JlIIIII' "III1'1\1'I1t'I' ('.os employe!:! de favoriser les
e1iMI ill"lt'lIl's ?-II .r II Jllu~il'III'M 1110)"'111'1, 11 Iillil Ii'abord y avoir connivence entre
I"s e1"IIS 1IIIII'Io)'.~,.. II y II d'III"'l'd 1"'l1lfolo)'~ .", ..J1'1".!(e de la Ji"tillel'ie pl'Oplement
ditll, ,'I I'onki,'r 1I111~hlll'ge dll l'IIIIII"I'1i1 .I" III c1i~llIlerie; ilH Mont tenus d'iltl'e pre
"",,1M 1111 11t'~ag'1I d,-s Hpil'itnenx ,. III s"I'II,' cllI 1t~"H'voir, et d'y apposer leurs initiales:
I"s !'t'I" '~""lItllll's .Ill III distillel'ill d"in'lIl 1111'" 1I11-"j 1" e-llntH, de "orte qu'il fandrait
'1lI'ily 1'1'\1 C'Olllli",'11<'1I ontro enx 1I1.1"IK""'1do),~... , PflU1' qll'il puisseyavoirfraude. II
n' ..sl. I'IIS 11~""sslIil'o d'irnpo~el' un dl'lJit ~1I1' I"M sl'il'itueux 10rHqn'il... SOl'tent du le,.;er
voil', Oil IH-III, l'hlll'''''''' lin droit Sill' III g'l'aili IIl'pOl'le a la distillel'ie, d'apres un
faux fix,l JlILI' III loi, 011 hien aUi:'i:'i I)Ullllci III li'I'III1'III11lion n'a pas ia force alcoolique
vou IIII', 1'011I1110 la hil~l't\ et Ie malt COlltl'lIl1H e1ml"; Ill,. cuves iI. tennentation.

:.W~;1. VOIIH SIIVI·l'. d'lIvance que lolloIJUlllltil6 dl'gl'uin ou de till melange de grain
doi!' )ll'odnil'lI lunt d'alenol ?-Oui; ef, 1:1 loi pOI'lI\et d'irnposel' les droits, d'apres
I'Ullo 011 I'alllro deH Cjnatre maniereB i:'lrlVllllle,.;--oit "ul'le gl'Hin lIollt on se sel't.dans
la Jislillel'io, lin tallx de 20it- livres par l-{allon a preuve, soi t sur la biere fer men tee ou
rendue au point do un gallon de spiritueux a. preuve pour ehaque 14 gallons de biere,
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on sur la quantite de spiritueux trouvee dans le reservoir ferme, au dans la quantite
de spiritueux qui sort de la distillerie. Le droit est g~n~ralement pergu sur les
spiritueux trouves dans Ie reservoir ferme, parce que c'est ce qui produit le plus
fort revenu.

2624, Mais ceci ne vous donne pas uno prouve que la quantite des splritueux
sur losquels les droits ant et~ payes est In vdritablo quantlte sur laquelle les droits
devraient @tre payes ?-Naturellement, il nous taut placer une certaine confiance
dans les employes qui ant charge dos di8tillol'iml, Lorsqu'un reservoir est ouvert
paUl' determiner les droits iI faut (PIO n08 employe» soiont presents a uu temps fixe
pour I'examen. AlaI's, les spirituoux sous Ja survoilluuce de nos employes sent
verses dans des r~servoirs pour etre peHos, pal' quanti Il!!'! disona de 5,000 gallons;
c'est par ce pesage que 10 montun t deH d roit« e8L dtllol'lnine, L'offlcior PI'~poS~ au
pesage prend nato de chaque posco. On fuit aU88i l'dpreuvo do In toree, et il en est
tenu compte par deux employes, dan!'! un livre atl'ot:le il. cot UllllP;O, qui donne des
details complets SUI' Ie polds, Ill. gravite, la temperature, lu f'vI'CO, Ie uornbro do gal
lons et Ie gallon a preuve,

2625. Avez-vous deja eu des exemples d'cmployes ne i-omplisannt pas IOU1'S
devoirs ?-Non; nous n'en avons pas eu dans les d istilleries.

2626, Ou dans les brasseries ?-Nous n'exereons pas le memo controle SUI' les
brasseries, parce qu'elles paiont les droit", sur la quantite de malt, tant pal' livre, ot
non pas SUI' les produits. De plus, les brasseurs font leurs retours a tous les mois,
rotours asserrnentes en presence du percepteur, indiquant dans chaquo brueserro la
quantite de malt dont on s'est servi, et quel en a ~t~ Ie produit en ale au on biere.

262'7. Dans Ie cas des dist il leries, V08 employes ici, coutrelent-ils les rapports?
-Tout est eontrdle ; chaque item dans les livres des employes est compare a l'item
correspondant des Iivres des distillateurs et, en tout temps, on peut determiner 10
droit qu'il y a a payer soit SUI' lo grain soit snr Ie malt ou/de toute autre maniero
perrnise pal' la loi, II est tl'e,; rare qu'il soit necessaire paul' determiner le droit
de rocourir a. un autre precede que Ie mesurage du r~sOl'voir, Mai8 un cas, cepen
dant, s'est presente, it y a une couple de mois, et nous avons simplement donne
instruction a notre employe do prelever le droit d'apres cette methode qui donne le
plus fort revenu,

2628. Quel» autres droits percoV07.-VOliH encore ?-Nous pel'cevons les droits sur
le tabac, les eigares, etc, Nous prdlovona tout co que les droits d'accise peuvent
produire.

2629. Exigez-vons des cautionnements do coux (l'li munipulent l'argent ?-Aucun
employe ne touche a I'argeut, a l'exception des pcrcopteurs, et tous ant fourni des
cautionnements.

2630, Comment se paient les droits?-Regle g~nel'llle, ilH sont payeR au pel'cep
teur pal' un cheque et j] est I'espollsable de tout ce que }lro(luiHcnt 108 dl'oits d'accise
dans sa divil:lion. Chaque jour, l'haque entree e8t mille a Hill debit, dans ses livres et
dans leM notl-eA, ici, de sorte que nous savonAcequ'il n l'UC;l\. 1,0'1 percepteuTs ferment
leul'" livres to us les jours, a 1 heure p,m" et ils doivcnt dcposer en banque tout
l'al'gent qu'ils out regu jusqu'a cette heure. Ils nous Ilotitiont du derJot en mtlntion
nant Ie nO de la del'lliere entr~e, de sorte que dans nos livI'08 nous pouvons tiI'er une
ligne n'importe ou et conl:ltatel' si la somme pay~e ')I:\t bien celie qui a et~ re~me,

I'li nOll on demande dOH explications; mais cela arrive bien rarement,
2631. .Comment faites-vous sUl'veiller los spiritlleux qui tjont ex:p~di~s en

entrep6t-comme la plus grande partie Ie sont-de Toronto, Monlr~aJ et Prescott?
-On donne nu cel'tificat d'entrepot, <lui est mis au cr~dit de cette division et an
d~bit de I'autr'e,

2632, Vos livres indiqnent Ill. quanti(~ de spiritueux: qu'il y a a Prescott, et vous
mettez au d~bit du percepteur lllie certaine somme qu'il aura a prelever dans cette
division ?-Oui.

2633. EnHuite, il envoie ces spit'itueux: a Montr~al et vous Ie cl'Mitez d'antant?
-Oui; et nouH mettons la m~me somme au d~bit du perceptellr de Montr~l, de

ltic-19i
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sorte que les sph-itueux transportee dans la colonne des credits correspondent tou"
jam's aux spiritueux transportee dansla colonne des debits.

2634, Vous avez alors un compte centre Ie percepteur de Montreal et vous
exigez de lui qu'il preleve telle somme SUi' ces spiritueux ?-Oui; il est tenu de pre
lever la somrne, du moment que les spiritueux sont expedies d'aucune autre division
it Montreal; pour expedier ces spirituenx il faut une entree de transport, et on les
met au credit d'une division et au debit de I'autre.

2635. Comment fuites-vous pour en garder trace et savoir ou ils se trouvent?
II faut qu'ils scient accornpagnes d'un "permis." Une compagnie de chemin de fer
n'a pas Ie droit de transporter des spiritueux s'ils ne sont acco mpagnes d'un " permis."
Supposons qu'il y ait 100 barils, chaque barll a son numsro et ses propres marques.
Ce " perrnis " est envoys avec l'envoi et livre au consignutaire.

2636, Comment voyez-voua a ce que les spirttueux aillent au consignataire?
Je ne dis pas bien lorsque je dis consignataire. 011 a adopte le prineipe de los expe
dier au percepteur plutet qu'au eonsignatairo.

2637. Nous voulons savoir ou se rend Ie baril? Un baril de apiritueux quitte
Toronto-disons des entrepdts de Gooderham et WOl'ts-et est didge sur MOlltreal
ou Quebec. Vons dites qllc la compagnie de chemin de fer ne pent pas transporter
ce baril sans qu'il soit accompagnd d'un "pel'mis"; elle ne peut pas transporter
mille barils, pal' exern pi", HallH "ponn is." Mu intenant, 10l'Bqne ces barlls sout trans
portds ala gal'c du chemin do for, 'lui y u-t-il 10, ]lour lOA surveiiler au nom du gou
vernement ?-IlII'y It nor-ouno, lIIaiH 1I0llH aVOIiH 1111 cnurionnoment des expediteurs
pour deux foiH 10 prix ci u d roit., III Hi IIl._ Hpil'itlWIIX 110 sout pas livres selon les con
ventions, !'lIxp<-dilllllr paill doahll\ droit,

2638, C'o.,1. 11\ l'lIl1llllldo't ( rui, 1,1 do I'IIIH 10 pol'l~ept()ur de la division ou lee spi
ritueux HOIII. rl'I,'IIH '·t'fi'1il. 11I1l' 1'lIlnl" 'I IIi Illi I'HI expod ido pal' Ill, malle, de la division
d'ou viennout II'" "l'il'iln"lIx, "I ,,'ill'\ Il'Hlli'''lt IUIH livres dans un temps raisonnable,
il y auruit 11111' Ollqlll\t.o,

2639, LOllI''' f011C'1 iOIl" "0111 rlu voir' u. ccla ?-Oui; l'envoi est adresse directe
ment au percept.our do III di\"i"i,," '"I ""Ill, ICK spiritlleux.

2640, Pnrlcz-vous till "'/lIl" ""Iill!! t-Oui.
2641. C'est dOII(~ 1\ lu i ,It. vnir 1\ f~1l lot de barlls ?-Oui, il y voit et en donne

avis au consignutni I'". 11t\~ '1'1t, 1'0 <lender a paye Ie transport, il en prend pos
session et Ie fait mott.ro dllll_ tlt'l'\ t'IIII'l'poIH formes avec nos propros cadenas, II est
impossible de les ouvrir HIlIlH 1111" 1'11,t",

~642. Vous en avez l:t I'''MM""..illll I'ol'llo '(-Oui,
2643. C'est dODC connn« 1"1111' 111M uum-liund iHOH do lu douano ; si les consigna

taires veulent avail' 10uI' IIl:lr"!lIllldi"o, it 11'111' 1:1111, pllyor 10H rlroits ?--:-Oui. II n'y a
seulement que les liqueurs Hl'il'illl,'n""H uu t ru nxi! qni 110 "0111. pHI:l HOUS 110t"e contrdle
direct.

2644. Le coulage vous l'illlMI' I il dllM 1II1I1IIiM't-NoIiH 110 lui-one aucune remise
pour le coulage. C'est au cOllHiglllllllirll ,'1 1\ 1"'Xptlclitolir a. regler cela entre eux.
Noui:\ ne faisons aucune rerniHc 1'"111' III "IIllillgl',

2645, S'il alTivait que les haril., I'IIM,,,'.t!. ,'idllH, IOI'Hqu'ils sont dans Ics entrepots,
VOUB per'covl'iez les droits quand 11I'~1I1" 'f (Illi,

2{j4(j. ],~t Ie systeme fonctionlle·lil 1,j1'1I '(I :ollimo un mouvement d'borloge.
21j.\7, I~ll Angleterre, Ie marchalld gil 1'.111 II'" li'luollrs en entrepot, dans son propre

magll.,ill; cOllnaisscz-vous la coutlllll<' Hlli,'ill I'll AlIglctcrl'e?-Non.
2lnH, J I CHt demontre que daliK Ill"'-'Ill" I",tlo.- les maisons de commerce de gros,

a MOlltrelLl, i I Y a uix ans, il y avail, 1111 1l111.1'I,,,',I, Hl1rtout pour Ie tabac ?-Ce1a existe
eUl'oro, lllaL_ c'cst une felonie de briHel' III HIlI'I'I1I'I' <1'1111 entl'epot.

2(j4!l, Y a-t-il un cautiollllement "0111' (~OH Illarchuudises on entrepot ?-Oui.
~650. 011 fait 1:1 memc chose pOll" 10H d"lIallo~ ?-Oui. II est entendu qu'i1s

paiont unc licence pour ce~ entrepots, d <[IloiqIl'ib Hoient dans leurs propres maga
sins, ils sont 1'I'atiquement la propl'ieto UII gouvernement pour laquelle on raie un
loyer.

2651. Paient-ils cette rente au gouvcrnement ?-IIs paient $20 par an nee.
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2652, Ceci est fait dans Ie but de constituer Ie gouvernement propi-ietaire de
cette partie du magaaiu ?~OUl, et c'est line felonie d'y penetrer avec effraction.

2653, Dans Ie cas de liqueurs apiritueuses, les droits sont beaucoup plus eleves
que Ia valeur des marchandises ?--:.Natul'ellemont; il nons faut faire des verifications
de temps aautre pour s'assurer que I'on no rornplncc pas des Iiqueurs pal' de I'eau
au qu'on ne les reduit pas, Dans Ie,. d i-u.il lor ios on oxige pour plus de sllI'ete, un
double planeher uu-dessus et au-doasous de l'olltropoL

2654, Combien y a-toil de d ist il lur ies 'f-Nollf'.
2655. Le nombre va en diminuunt, u'ost-eo pas 'f-C'est a peu pres Ie marne

nombre qu'il ya eu pendant cos 1I01lf' Oil dix dOI'IIi1\I'OS IlIlIlCOS.
2656, La loi concernant, lu IIIatlll'i16 dos Sl'il'itllollX u'u-t.-ullo pas ou pour effetde

cancentrer la fabricatiou dalls 1111 potit numhre ?-Iw uomhro dos fhhripllnts n'a pus
aug mente. Elle n'a pan 1'0nl111 pillS luci lo "6!.ahliSnOll\llnt d'alltl'os distilillrios,

2657. A l'h eure qu'il est, it n'y a 1[110 pin" lI1aisolls qui uuumfucturent
les bolssons splritueuscs Oil g raudo quautird ?-11 ya los dislillo!'ios do (;oodol'ham
et Worts, Walker, Seagram, Wiser et Corby, et deux di"lil!o/'ioH dOllllllt simpll'1I10nt,
Celles-la sont les cinq distilleries les plus importantes. II y en II 1111 S'" i 11110 U. Ilalithx,
et une autre aHamilton.

2658. Vous dites que dans un etablissement comme eelui de Gooderham ot
Worts, il y a deux employes du departement ?-Dellx employes speciaux, et plllSilllll's
subalterues.

2659, POUI' survei ller la fabrication des spiritueux ?-Durant les deux all trois
dernieres annees all a change Ie mode de surveillance. On a trouve que la surveil
lance de la distillel'ic et du magasiu etait trop pour un seul homme, de sorte qu'on
a fait deux surveillances distinctes de la distillerie et du magasin. Les Iivres de la
distillerie font voir la quantite, dans Ie reservoir fer me, lI"'ia colon no des debits; dans
la colonne des credits-on peut voir de quelle maniere il en a ete tiispose, Presque
toujours oes spiritueux ant ete mis a l'entrepot et charges au compte de l'entrepot.
Ce sont los credits de cette oolonue qui indiquent les sommes dues par l'entrepot.
'Qlland les spiritueux Rant expedies en entrepot dans une autre division, cela est mis
au credit du compte d'entrep6t; ainsi ces deux surveillances sont distinctes, et ces
deux employes ne viennent en contact que 101'Sque, conforrnement au I'eglement, ils
assistent ensemble a I'epreuve des spi ritueux dans Ie reservoil' ferrne et au transport
des spiritueux d'une surveillance a l'autre,

2660, Lorsque vous parlez de debit et de credit, tout ce travail est fait par vo tre
personnel a Ottawa ?-Non, ceci est fait a la distillerie aussi bion qu'au bureau du
percepteur de la division et an departement, Nous avons nos propres employes at
DOS propres livres pour chaqne distillerie, et si un distillateur de"ire savoir ce qu'il y
a dans un lot de bai-ils, it vient souvent consulter nos livres. C'cst nous pour ainsi
dire, qui ad rnlnistrous la distillorie, Nous gardons Ies trois-quarts du produit, et Ie
distillateur l'autre quart.

2661. Quel est Ie salaire de ces deux employes chez Gooderham et Worts ?-Je
crois qu'ils ant chacun $1,400 au $1,600, Je sais qu'il a fallu I:le debattre beau coup
pour faire elever leur salail'e. Ce sont des employes qui f<mt pour Ie gouvernement
Ie meme ouvrage que les memes employes de la distillerie fon t-pOUI' Ie" d;stillateurs,
et ceux-oi ont un salail'e de $3,000 au $4,000 pal' annee.

2662, It semit avantageux pour Goodarham et Worts de payer un large bonus
aces deux hommes ~-San8 doute; s'ils avaient aucune disposition a Ie faire. Mais,
je n'ai pas la moindre inqllietude a ce Bujet a1'egard de nOB employes ou de la classe
d'hommes auxquels nou" avons affaIre comme distillatollrs, II y a trap de risques a
couriJ'. Its Bavent qu'its seraienL decouverts parce quo nous avons la contrepartie
de toutes leurs transactions au ministere, et q u'ils ne pourraient pas se livrer ainsi
.:1 des pratiques fraudnleuses pendant plusieurs semaillcs sans qu'on s'en aper~ut ici,
Do plus ce Bont des hommes occupant de bonnes positions-dans la sociele-quoique
nous ne pl'enions pas cela en consideration,

2663. Ne pou"rait-il pas y avoir collusion dans la distillerie entl:e Ie pl'Opl'ietaire
et les employes du gouvel'llemcnt ?-Il leul' fa'ldrait agil' de concel·t. '
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2664, Vous dites qu'ils ne pourra.ient mettre un tel systeme en pratique pendant
une sernaine sans etre decouverts ; mais ces sortes de choses sont toujours decou
vertes un jour ou I'autre, et la question est de savoir combien de temps apre~

l'offenso ?-Je ne voudrais pas dire que des actes de cette nature ne pourraient pas so
prolonger jusqu'a la fin de I'annee et du moins jn-qu'au prochain iuveutaire du
stock en mains; mais il leur faudrait falsifier leurs entrees entierement. Supposona
que Ie rccepteur sous clef con tienne dix rnil le gnlloull et qu'on n'accuse qu'une pro
duction de huit mille gallons, i l leur faudrait se debarrasser de deux mille gallons
avant que la boisson al'l'iviit a I'entrepot, et comment les disti llateurs pourraient-ils
Ie faire ? II y a tant d'autres moyens de contrdle qu'il leur est pratiquement impos
sible de poursuivre un systeme frauduleux, quand meme ils lo voudraient,

2665, lis ne pourraient pas reussir en corrompant un seul hornme, il faudrait en
acheter deux ?-IlleUl' faud rait changer toute leur routine. lis se vendraicnt au
moins a quatre de nos officiers et ils se trouveraiont a Ia merci de leurs propl'es
employes..

2666. II ne serait neceasaire que de corrompre les deux officiers ?-II leur
faudrait passel' une fausse entree au livre de stock, et puis so debarrnsser des deux
mille gallons qui devraient diaparaitre a I'insu de tout le monde, parce que Ie seul
credit donne a la dist.llleric est donne d'apres l'entreprot.

2667. Vous VOU8 servez d'uue tige graduee pour la computation de In quantite
de liqueur contenue dans Ie reservoi r ou dans ce quo vous a ppoloz Ie recepteurferrne ?
-Pas a present, on no sen sort plus, Toutes les quunt it es sont -rnaintenant deterrni
nees par pesee,

2668. Et pourjugor do lu force du produ it d isf illc ? Nousenjugeousaumoyen
do l'hydromet.ro de SykCH; IlL gravite e,.;r, IlII"si dotorminee au moyen d'un instrument
allemand (Ia bnlum-o do WOHlplllLl) till'!. ('II 1I~llge, et qui est si exact qu'on ue peut
fairc erreur 0'1111 g;llllOIl Hili' dix millo livros.

2669. Avec (',otlo loi, 10" diHtillllllrH doivent accumuler des quanritds enOl'mOI:l de
liqueur soit ell re"eI"VOil'HMoiloll h,II'!I,; comment savez-vous si ces reservoirs ne sont
pas remplis d'cau 't-l~lIlllld iltl tlOllt rcmplis au livres pour en enlever le contenu au
pour en payer 10M droilH, ils ";Ollt examines, et ils sont toujours tenus sous-clef,

2670. Dans 1'lltll'JliHH('1I10nl. Walkel', tout Ie bdtiment de l'entrepdt est divise on
petites ecllules lie contunnut (,hlll\1I111l q u'un baril ; il yen a des milliere de ces bm-ils ?
-Nousen avous fait I'iuveutuir« l'uu dernier et nous avons trouve qu'il mauquait
un baril. Nous en avo nx ('III'r(,lIe In truce et nous avons trouve qu'il avait llte expe
die pal' erreur 501 baiils 1111 lil'lI dl' r,oo )lUI" bateau a vupeUl', et Ie client en avait eu
Ie benefice, Notre inveo;t.igillioll a procure Ie moyell de d6couvrir et de recouvrer ce
bari\. Walker avait troi« III ill iOIlH de gllllon,.; en muiua, ot cotte erreur a ete decou
verte parce que nos officiel">! l"aiHltillllt 111\ illvelllairo U III tin de l'annee. lis ant dft
identifier environ 70,000 badls.

2671. Avec la tige grlldllt-" 1't'lItllli \"\'11 a it. de l'll que Ie poids de Ia bois~on au
fond du recepteur etait plull l'CJII.,icllll,,,t.lcl f1u'l\' HIl partie supel'ieure ?-Non; mais
nous eprouvions constamment dl'M dilllc'IIII~" /"11' "uite de changements danl:llaforme
des reservoirs de cuivre dans 10"'llIols In 111I itlHOIl etait emmagasinee, etc, Autrofois,
nous mesul'ions, a presen t nous PU";OIlS loll t..

2672, Y a-t-il beaucoup de dillertll1l'o l'nll'e Ie poids d'un gallon de boisson en
esprit et )11 poids d'un gallon d'enn 't-I':lIvi I"on :W pour 100, si cette boisson est d'une
grande foreo,

2073, Est-ce votre moyen de jugo.' do sa force ?-Cette fOl'ce est batiee sur Ill,
gravite Hpecifique de I'eau, nous faiMolIH 1I0H caJculs jUriqu'a trois decimalcs, Une autre
difficnlte que nous eprouvions jUllqu':\, )'lldoptiOlI du systeme actuel, etait causee par
Ie changement de volume a difterente~ temperatures.

2674. Vous voulez dire qu'un gallon peo;orait huit livl'cs a60 de~res avec Ie baro
metro a30, et que Ie poids varierait avec une autre tempel'atul'e ?-Le poids serai tIe
mtlme, mais Ie volume serait augmente au diminue suivant que la temperature eerait
elevee ou abaissee.
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2675. Ainsi, avec Ies instruments employes aujourd'hui, vous obtenez un r~sultat

exact, tandis que vous ne pouv iez paB l'obtenir avec la tige graduee ?-Oui; la eel'.
titude est anjourd'hui absolue.

2676. Et la petite armee d'offleiers quo vous omployez eat composce d'hommes
qui, dites-vous,_auraient, dans Ie commerce, des saiui re« beaueoup plus ~leve8 ?-Je
n'en doute pas Ie moine du mondo, sur-tout ceux d'un rang ~Ieve.

2677. Est-co qu'il ne Remit pas avantageux pour Gooderham et Worts de dire a
un de vas hommes: Venez, servez-nous bien, et nous vous donnerous 50 pour 100 do
votro salaire ?-Sans doute, eela les paierait, mais ils ont autant d'int<Jl'E'\tque Ie minis
iere a- ce que les employes du gouvernement scient honnetes.

2679. Nest-il paH merveilleux qae vos employes ne se preterit pas acela ?-Je
lie pense pas que meme aujourd'hui leurs services scient payes ce qu'ils valent.

2680. Vo us payez POUI' les qualifications professionnelles ?-Oo u'est pas tout;
il faut avuir des gens inacceseibles aux tentatives do corruption.

2681. C'est exiger beaucoup d'uu homme a qui vous ne donnez que $1,600 par
an ?-Oui; je puis di ,'e que nous avons ete ires heureux dans Ie choix de n08 hommes.
D'abord, nous avons deux hommes a la tete de ces importantes investigations: ils ant
passe un examen de classe speciale ; ils ne pourraient pas ill,I'e officiers de classe
speciale sans paSf.\el' cet examen, qui est beau coup pIns technique et reeliement diffi
eile a- passer, Leur salaire n'a ele que de $1,200 jusqu'a demierernent,

2682. K;t-ce que I'habilete professionnelle requise n'est pas telle que toute per
sonne puisse se qualifier sans beaucoup de d ifficultes ?-II lui faudra it avoir nne cer
taino somme d'expci-ience pratiq ue, J e ne dirai pas q ue ces positions exigent un
talent ou nne habilete naturelle extraordinaire, mais il faut de l'industrie et de l'iute
grite et aucun hommo ne peut eonvenublernent remplir ses devoirs dans une distil
(erie si 80n espr-it u'est pas ason ouvrage.

268:~, Com bien d'heures par jour donnent-ils ?-Ue u-availlent depuis 7 a.m,
jusqu'a, 6 p.m. Leurs q uulifications doivent etl'e acq uises pal' l'experience ; il u'est
pas necessuire davoir une haute instruction classique, mais i ls doivent Mre assez
familiers avec lel'l muthematiquee pour faire toutes les computations relatives aux
mesurages, et ils doivent avoir Ull bon jugement; leurs talents doivont etl'e a la:dispo
aition d u ministerc, etc., a toute heure,

2684. Tonte tentative do oorruption SUI' les employes du gouvernement entrai
nerait ia confiseat.ion dc tout l'etalJlissement ?-Oui; et un distillateur n'alrnerait
pas avoir saisir pour deux 011 trois millions de propriete. N08 reglementssont tres
rigides; la seule chose qui les rendent tolerables, c'est qu'ils sont appliques avec
doueeur et justice, et avec Ies egards dus aux exigences pratique" du commerce.

2685. Ainsi, avec vos autres moyens de surete vous avez ow'ore des reglements
speciaux eontre les tentatives de corruption sur vos officier" ?-Olli.

2686, Payez-vous iei les salaires de tous 'lOS offieiers du HOl'vice exterieul'?
Oui; nOU8 les payons de cette maniere i nous sortons un eheqllo payable au peroep
teur ponr Ie montl1nt des salaires de toute sa division; iI depo~() ce cheque au credit
d'un compte de salaire special, et puis il emet ses propres cheques.

2687. Comment savez-vous qu'un officiel' a I'et;u son saillire?-Le bOl'dereau de
paie, signe de chacun des employes, 1l0US est renvoye.

2687i- Ne vaudr'ait-i1 pat! mieux payer pal' eheque, ?-80n cheque est payable a
I'etnplove et doit ~tl'e endosse.

2688. Ces cheques vous sont renvoyes?-Non.
2689. Vous devez les avoir pour la l'latisfaction de l'auditeur general ?-.Te ne

me rappelle pas exaetement. Je sais qu'il y a eu deux ou trois changements depuis
que j'ai eu a- me meIer des comptes. .Te pense que Ie retonl'du bOl'dereau de paie
signe e"t suffi8ant.

2690. Vous ne faites pas d'acbats dans votre ministel'e?-Non, preS(!'le pas.
2691. Qni signe les cheq ned pour les Ralairos de tous les officiel'!' du service

exterieur ?-Je leIS signe et Ie comptaule les si~ne auss\, II Ie,., fait d'abord et je les
signe alors. Je n'essaie jamais de les verifier. Je les suppose exacts; de fait, si
elle n'eLait pas exacte, l'auditenr ne passC!'ait pa& la feuille de paie.
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2692. Ces cheques sont taus payables a ord re ?-Oui, mais dans 1e service inte
rieur, ils sont payables directemeut aux officiers.

2693, Que1 est le systeme suivi pour los achats ?-Nous avons peu d'achats a
faire outre ce que nous pouvons nous procurer au departement de la papeterie. Les
meubles sent fournis, sur requisitions, pal' Ie ministere des travaux publics. Je crois
que si certaines restrictions SUI' les achats d ispuruissaient Ie miuistere economiserait
du temps et de l'argent, et nous aurions aussi mains d'embarras,

26~14, Vans percevez le reveuu au moyen d'estampilles, n'est-ce pas ?-Nou8
exigeons qu'il en soit place sur le tabac et les cigares. Nous ne vendons pt.s d'estam
pilles. Elles ne sont employees que comme preuve, prima facie que les droits ant
etC payes, mais elles ne sont pas une preuve absolue.

2695. C'est-a-dire que ces estam pilles ne sont pas de l'm'gent?-Virtuellement,
elles representont de l'argent. Ainsi, 1I0US avons des estampilles-coupons couvrant
des quantites depuie viugt-cinq a t.rente-cinq livres, avec un coupon pOllr chaque
livre add itionuelle, et quand un homme veut payer le droit sur taut do cents Iivres
de tabac il envoio nne requisition indiquant pour quelle espece de paquets il les
desire. Alar", nous lui envoyons les estampili es pour ces paquets; les estampllles
sont censees etre apposses en presence d'un de nos officiers,

2696. Mais au va ieellement l'al'gent ?-Quand il est fait une requif,ition et
qu'une entree est passee, le droit est paye sur le tabae de"igne dans l'entree ; los
eetampille« sont donnees POlll' couv rir lee puquots pnrt iculiers formant la quantite
pour laqnolle 10 droit est paye,

2697. Vous vendez do" o"tallll'i 110'<, 11\\,,1'1'0 pns 'l-Noll, \I0US !lOUS eommes tau
jours 0ppo"cs 1\ eetr o illl";'I'I"'IIlt.i oll do l'Il,'lo, 1'1l/"'o q u'i l 0"1. quelquefois arrive que
des ostumpiilo« out (11,1 I",,'dllll" 1\1 UIIUM IlV'''IK rofm;e de 1I0US reconnaitre respon
sablee.

26D8. Ell pl'lll i'l II", i" "01111111'1'1)11111. do talmo \'OUS adrosso uno requisition pour
une certaine WUIIIIIl <I',',,,llIllIpill,',, '? Oui, 1'"111' cuuvrir 1e tabac sur lequel il a paye
Ie droi t, mnis Ipli no jlolll'l'lli 1 1\1,.., III j" "III' 1(\ marche sans cela,

26H9. Paul' k'llllll it pili" Illll'" 'I-Olli,
2700. Et quuut ",'" 1"1'1'"'(' '"1l1 pr(\L", il place les estampilles ?-Oui, et il paie

Ie droit quand it fait "a r':'llli,ilioll,
2701. Qui a la gal'clo cI., ,'"'' ('"llIlllpillcs qui peuvent etl'e vendues pour de

l'argent ?-Elles sont 10Ilu,',,, i"j <11111" 11110 voute, et on on tient I'eguliel'ement compte.
Une certainc quantile do 1'!lII'l111' cllllIlllllirlllt.ioll est onvoyce dam, chacune des divi
sions, qui doivent, chuq uo lllOi". 1"'11.1,." "ornpl" d" lu dispositiOlI q\li en a Me faito, et
nos inspeoteurs verifient, do 1"1111'" ,\ 111111"1\,10 JllIIIII:IUt. 1'1,,,1 II nt on mains dans chaque
division, et eert.iflent dana I"u/'" 1'111"'01'1" <[Iwla 111I111111'0 """II"CO comrnc non employee
et en mains, a ere cornptec pilI' "II~,

2702. En general, les POI'I'('l't"III'" 11"'11 1I1l! ),,It, "11 muius pour plus d'une quin
zaine ?-Nous pouvons difficiloll\\'111 I.· dilt!, :'11011" 110 ~nvolls pas queIle en pouna
etro la demande en auclln temp", ("." 1"'.""'1""111'" IIC sont, pas censes en avoir en
mains plus que ce qui Huffira a I" d'''l1l1l101,, 1'1,,1t1l1,1,',

2703, Ces estampilles ne s01l1 I'll' ('flllI/1I0 N~lles des pastes que tont Ie monde
ache to; elles ne peuvent servil' q 11'11 ,'" I'lllill~ i lid ivid us ?-Oui ; de plus, les commer
<;JantH do talmo ne peuvent pas leH "/'/''''''''', N"ll'll HUl'veillance SUI' chaque fabrique
ost t"llo 'lIlO nons pouvons contrOlcl' 1"111' II~U!!;", '1\H1tes ces estampilles sont numll·
rot6,,". Hllpp()~ons qu'nne fabriqnc 'I' "'1'\'" oI'o"tampiIJed numerotees it. partir de
500,000, ct, q"e nons sachions que tOilI,." I'Illl\'" qui tiont porilles a 80n nom appurtien
nellL:l. In ticl'ie dont les Humeros comll"'III',(~llt :\ 700,000, cela montremit qu'il a eu
det:! cKtampilios d'lllle >erie ditferente, "I ","'ll l'lL\,porle de suite, r;i l'officier du revenu
connuit parfititement ..on metier,

2704, Vous dilt's que vas perceptclIl'H dOlliiOllt nn cautionnement ?-Oui,
2705. CapabJe de couvrir tout argellt qu'ils peuvent avail' en mains ?-Oui.
2706. La regIe gllnel'ale est que tont offioier qui manipule de J'argent donne un

cautionncment ?-Oui, les percepteurs n'ol1t jamaiE' beaucoup d'argent en mains, les
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neuf dixiemes de l'argeut viennent sous forme de cheques. Cependant, vous ne
pouvez pas exiger un cheque d'un homme qui veut payer en argent.

2707. Vous encourages les gens a deposcr directement dans une banque enre-
'giBtn~e au credit du receveur general ?-NOUH les y oncourageons comme ceci: nous
exigeons que tous lea droits s'elevant uu-rleasus d'un certain rnontant soient payed par
cheque certifle, a l'ordre du receveur gcnel'll!. Je suppose que les neuf dixiemes de
notre revenu dans les centres populcu x Hont puyds uu moyen de cheques en faveur
D.U receveur general.

2708. Outre leurs saillircli q uelq 1I0H-1I /lH do VOH em ployes rceoi von toils des alloca
tions ou honoraires additionncl-, et Iii oui, vuuillez IIOllH donner des details ?-Non.
Je dois dire qu'il y a encore un uu t.re lI\oYlln do ,flrlll6 contro IllH percepteurs dont
je n'ai pas parle, NOIIH uvnns lin livre }lollr I'onlrco dOH 1I11mCrOIi, et chuque tran
saction faite au bureau du 1'0VlHlU de l'intdr iour COlt uu mdroteo consecutivoment. Que
ce soit une expedition en ontrcpdt ou une sortie de l'entrepdt pOUI' consommation, la
transaction porte nn uu mero consecutif ello est entl'eo au livre dOB numeros qui est
un grand livre contouant de nombreuses eolonnes, et nous indiquons dans la colonne
convenablo si c'est une entree en errtrepot.xm une sortie, ou aucune autre transaction.
II serait presque impossible a un percepteur de percevoir de l'argent sur uno cer
taine entree ou de retenir cette entree, car cela serait remarque, Supposons que la
transaction soit entree an livre des numeros et envoyee au ministere avec un numero
qui ne correspondrait pas a la date et au temps OU l'entreo a ete reellernent passee,
cela atti rerait de suite une enquete de la part du ministero. II faut une entree au
livre des numeros q uand la transaction a lieu, et ce livre est tenu par un officier
autre que le percepteur ; des qu'une entree y est faite no us avons un moycn de fixer
une responsabilite.

2709. Ce systeme force Ie perceptcur a montrer la preuve de chaque transaction
des qu'elle a lieu ?-Oui.

2710, line peut diffdrer de la produire ?-Non; avant qu'on prenne action sur
cette entree, la transaction doit ~tre numerotee et entree au livre des numeros.

2711. Est-i! possible, a votre avis, de reduire les depensos du service sous Ie con
trole de votre miniatero, sans dirninuer son efficacite, et Hi oui, dites-nous de q uelle
maniere ?-Non; si vous voulez pailer du service interieur. Quant au service exte
rieur on poui-rait rnettre quelques employes a leur retraite. Nous poun-ions, cepen
dant, nous dispeneer d'une couple de commis et faire travaillor les autres plus fort;
mais le genre d'ouvrage qu'i1s auraient alors a faire serait ubsolumcnt different de
celui auquel ils seraient occupes le reste du temps. Je ne pense pas qu'un tel chan
gement serait uvantugeux.

2712. Quelques-una de voe officiers re90ivent.ils un autre salniro que leur salaire
officiel ?-Non ; pas a present.

27e. Vous ne eroyez pas qu'il y aurait q uelque avantago economique a conge
dier aucun de vos employes ?-Non, ce ne serait pas a l'avantugo gcn~I'al du ministere,

2714. Avez-vous eu connaissauce de quelques abus quunt It lu surveillance des.
paiemcnts ?-Non.

2715. Nous dssirons savoir s'11 s'est produit q uelquc parL aucun abus relative
ment aux paiements ?-Je ne puis me rappeler qu'il s'en twit produit aueun. Nous
avons renvoye un employe POUI' avoir manipule ses depensuOl contingentes ou pour
,quolque chol;e de cette nature, c'eet Ie seul cas connu au ministere. C'etait dans Ie
service exterleul'.

2716. Avcz-vous quelques suggestions a offrir toucll:lllt Ill, possibilite de modifier
FActe concernant I'apuration des comptes ?-Je prefererais resel'ver cette question
pour une consideration plus serieuse. Je crois que l'Acte touchant les depeEse8 con
tingentes devrait elre moins regide, On exige des sons-cbefs qu'i1s signent person
nellement Ie certificnt Ruivant: ,. Je certifie par les prcsentes qlle chaque item de ce
compte a ete convenaolement au torise, et que la depense etalt necessaire au service
public. J e certific de pltUl que les articles et services portes a ee compte ont ete
re<;us et executef!, et que les prix charges pour chacun d'eux sont juste8 et raison
}lables." En beauc-oup de cas nons ne pouvons pas consciencieusement signer cela.
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Si je signe, a propos d'une souscviption it un journal de la campagne eloigne, je sais
que la depense a ete sanctionnee par uno autorite cornpetente, probablernent par un
arriHe general du Conseil, mais je ne puis pas declarer qu'" elle est neceasuire au sen
vice public" et je ne devrais pas etre force de Ie faire. Trop de restrictions sont
plus dangereuses que leur absence complete,

2717. Avez-vous quelques suggestions a offrir touchant les regles et regletnents
relatife aux reeettes et aux depenses dans votre ministere ?-Je penBe q u'il pourrait
y avoir un peu plus de liberalite a l'egard des saisies de fabrtques illicites, Aujour
d'hui, nos percepteurs n'ont plus de part dans les amendes au saisies, et cela est assez
justo pour les fabriques Iicenciees. II pourrait y avoir, chez quelques percepteurs
peu scrupnleux, uue tendance a susciter aux fabricants des ernbarras a propos de
simples questions de reglements et it lenr faire payer des amendes de $100 a$200.
J'ai recommando, et Ie ministre a approuve une augmentation de salaire POUl' los
percepteurs en compensation du droit de partager le produit des saiaies de tout
genre, et it en resulte beaucoup moins de friction avec cette classe de fabi-icants. lis
sont main tenant disposes a dire it nn employe tracassier : "Ceci n'est pas conforme
aux reglements, et si vous ne VOUB y conformez pas nous sorons forces de vous
danoncer au ministere," et eela suffit pour faire disparaltre la difficulte ; avant ce
changement, les fubi-icants nttendaient et se compromettaient au point que le
ministere ne pouvait 1'111'1 IlIiKKor 10K chosos en l'etut actuel, Bien q u'il n'y eut pas
de fraude, ils cnt'I'ei~lI11ielit 10K I'CI.d,'lnlHltK filii sont rl'uno extreme rigueur, et iI
fallait imposer uno umoud«. AI"~c 11110 "Ig-'~I'O lIup;mollflltioll de salaire les percep
teurs ont cnnsent.i 1\ a 1111 11.101111"1' lour plIl'l d,'", "'lIi",io""

~71 R. Uo "'yHIt\/IW rOlll't inmu--t-i I luvn, 011 ,'0 (IIIi l'o~a1'(lo la protection du revenu ?
-Jc 10 croix, NOIlK ruiHolI'" 1"'11111'0111' i,'i, dlln, \1' bill de Ie proteger; uous avons un
controlo 0\ UIHI I'OlllllliHKIIIII'" ... i \'01111'1,\1" dl'K d,ltllil", que je me repose en grande
partie KU\, lIleK (',OlllllliK uu x ",llIliKti'I""'" 1'0111' III d,~(~ouvcl'te de toute Irregularite.

271D. (~IIl'IIIII('K.III1'" iiI' 1'0'1 ""1(110)'11... iei, 1\ Ottawa, out-ils en part an produit de
ces sai-ies ?-Noll.

2720. lis n'en 0111 1111,'1111" 1'01'1 iOIl ?-NOII, Je pense qu'il vaudrait mieux allouer
une partie du prod uit IIUX 1""""'1'1,,"1'''' dUllH los saisies ill ieites. S'ils suiaiseent une
distillerie non lieclH'i6" uu .I,... 1'I'lllillitK "'1I.i(~It:l nux droits d'accise et sur lesquels il
n'en a pas ete puye, .i'~ I"'ll"'" '11I'il ... d,n'rtli,'nt roeevoir leur percentage, Supposons
qu'ils aaisissent uno elll'l2:lIi ... lIl1 Ii.· l,oiMKOII int.roduite en contrebande dans le haut du
flouve Saint-Laurent., IJllIll''1l1l1i u'nu rniont-il« pas leur par't de la saisie ?

2721. Les renseigucuu-ut ... 1'i"IIIIl'i11 d'un dOlloll,',illtour?-Oui, en general.
27~2, Comme pour Ie", c101IUIII'H'f -Oui,
~723, N'arrtve-t-il pus '1""I'I",.ltli, lJIIl' 10 .hlllOllt,jukur Oflt ineapablede faire une

preuve, et cela n'affecte-t-il 1':1'< I,. <'I'~d II, .1'111111 lIlUiKOII I"'H pcctublc ?-Nous ne reee
vons pas d'iufo\'mation con"OI'IIUIlI I.... IIIUi'OIl'" li"I'II(',i601l.

2724. Votre systeme lI'e~1 l,uH 1',IXllloi,." Oil fl'0p illl]uisitcur?-Non, mais il
causerait beaucoup d'ellnui~ all ,'0111111"1',', ... i 110111'1 II'Y 1Il0t.tionli pal:l un peu de diRere
tion et de eourtoi"ie, Les imnWIIH"K (Iolll'oil'''' '1"(1 IIIlUH donne la loi nous pel'mettent
d'omp!oyer un traitement liberal.

~725. Si quelqu'un de V08 ol1ieil'l's IIl'1lit tll'oit 1\ 11116 partie des amendes et des sai·
!:!iOK ",ela diminuerait la confiance dll pllbli,' dllllH 1'01,1'0 impartialite ?-Cela so pour
rait. .Ie lie er'oiR pasque eela lIoiL 1\ d,l,il'III', Hi vous voulez pal'lerdes officiel's du
se Ivieo in tMicur.

~726, Dans 10 cas ou des saisicH d" 11Oj",wlIlI \'onant de Terreneuve ou de Saint
l)ier-I'e pI, Miqllclon, auraient ete fait"", dnnH III IlIllI du :fieuve Saint-Laurent, est-ce
qu'l\lIcun do vos hommes pourrait ell IlVOil' l\:l I"H(, ?-Oui, mais dans les cas ou 1e
porl\Optolil' e~t intel'eSl:le, it ne Ie pOllrmit Jla~. Dans les ca'" dont VOUB parlez je
pen!:!e qu'il devrait avoir sa part.

27~7. l/officier subor-donne partag-omit, mail:l lion pas Ie pereepteul' ?-Je pense
quo dan!:! un ou deux cas, Ie percepteul' lui·meme a mis un homme sur la piste, et
que ainsi il a pu avoil' dl'oit a une part conl:lidcrable du produit des saisies,

2728. Combian donnez-vous a la couronne ?-Un tiers, je pense.
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2729. Commo aux douanes ?-Nous avons un long 1I1'1"ct6 <Ill Conso il reglant ce
montant suivant l'importanco de la saisie.

2730. Aucun de vos offlciers du service extdrieur n'u fnit benucoup d'argent
avec ces saiaies ?-Non, c'est une chose de peu d'irnportunco. 11M thi~lliClJt ainai
beaucoup d'argent il y a 20 ans, mais il n'en est plus de memo uujour.I'hui.

2731. Les cargalsons do marchandises de contrebande suisie« dcruierement dans
Ie golfe Saint-Laurent, l'ont-elles Me en vertu dn systems actuel ?-CoIll u'est pas du
ressort de notre miuistere ; c'etaient en tres grande partie des saisice fidtOfl pm' In
douane,

2732. Mais vos employes se sont trouvas concernds un tant soil, pen <Ians ces
eaiaies ?-Oui.

2733, Mais VOllS avez a ugir aussi dans les cas OU des boissons fubriq neOfl son I,
saisies ?-Oui,

2734. Le systeme actuel de vendre des boissons ne nuit-il pas au commcreunt
honndto ?-Oui, car elles remplacent la m~me quautite de boissons payant los d ruits.
C'est si bien Ie cas qn'on })eut vendre dans le golfe Ie whisky a 60 centins le gallon.
Supposons qu'un hom me de Boston s'abouche avec un officier de douane a(~neboc

je ne veux pas dire que cela soil, arrive-et lui dise ; "Je veux expedier uno CRl'

gaison de boissou aQuebec, Je ne veux palol tranegreseer aucune de vos lois, Quuud
la boisson sera rendue a I'lle aux Coudres au a quelque autre endroit, je VOIIS MlegTa
phierai, et vous irez faire la saisie de cetto boisson. Aiusi, vous ne violerez ancune
de vos lois de revenu." De cette maniere, la boisson peut etre expediee dans Ie but
d'etre saisie, Elle ne coute que 60 centins Ie gallon et se vend $3; c'est une assea
bonne speculation. Un tiers va au denonciateur. Je recommanderais au gouverne
ment de donner 50 centins pal' gallon, cornme amende, uux informours et aux officicrs
qui ont fait la saisie, et ces speculateure feraient uu profit d'un dollar par gallon
soue le systems en pratique aujourd'hui.

2735, Mais si vous saisissiez Ie navire en meme temps, cela pourrait guerir Ie
mal ?-Ils mettent cette boisson a bord de vieux navires qui ne valent pas la peine
d'etre saisis.

2736, Le sen I moyen ost 110 vidor la boisson dans Ie flcuve ?-Oui. lis ne l'epe
teraicnt pas souvont I'op<"ral,ion H'ilfl n'avaient que 50 centins pa" gallon. Le
denonciateur au rai t do pluto; uno purtie duto; 50 centins.

2737. Los inspecteurs do poid« 0(, mcauros devraieutils etl'e exempts d'exameus ?
-Les sous-inspeeteurs de poids et ml'HIII'l''; duvru iont tous ~tre des gens de metier,

2738, Pensez-vous que Ie" inspcctoura do poidH ct mesures, les sous-percepteurs
et les douaniers devraient etl'e exem ptH d 'oxn 1001lS 1-.1o penlole que pcrtSonne n'en
devrait etre exempt, quand I'examen peut IolI~rvil' U. PI'I)IlVl~1' lu capacite d'un candidat,
N os SO\lH-percepteurs ne subiesent plus d'oxumons, Hillll'lolllont plll'CO que Ie ministre,
peu apres sa nomination, a consenti a faire cesser IOH nominationH politiques danR Ie
cas des percepteurs, et Ic ministere y a gagne, NOI\H 1I'lllll'OI'donH de promotion au
rang de percepteur qu'en consideration de I'efficacite dos HOI'vices, et les souR-per
cepteurR-Cllatlse b-ne SOllt pH6 do beancoup d'importlllleo, .

2739, Com bion avez·vous de ~ous-percepteurs ?-N OUH en avons de deux classes,
environ cinquante en tout, donI, vingt-huit ou trente do III dastle b.

2740. Com bien d'inspecteurs ?-Onze, environ.
2741. Sont-ils constamment employes au dehors ?-Oui, Hs ont chaclln un cer

tain district. Us font rapport tous les trois mois, etv6l'itient aussi les etats mensuels
des transactions des percepteurs.

2742. Devons-nous comprelldre que ce syHteme d'exemption d'exameui", dans Ie
cas des sous·inspecteurs, a ele introduit, afin de donner au ministere, des inspecteul's
plus capables ?-Je ne suilol pas exactement dans quel but cela cst fait; c'est proba
blement pOUI' etablir une porte d'entree a une autre position.

2743, Vous vouloz deO! per'cepteurs bien qualifies ?-Oui.
2744. Et pour apaiO!erla soif de positions vous permettez les nominations· de

sOl~s-pel'cepteuI's, sans examen ?-C'cst cela. Le ministJoc a, de plus, eonlSenti a ce
que les sous-percopteul's des chefs-lieux de divisions appal'tiennent ala claHse a, et ace
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q u'i ls soieut soumls a nos examens. Mais les soue-percepteurs des stations subordon
nees sont des hommes d'une elasse tout a, fait d ifferento, Et il ya quelque raison
pour cela, parce qu'un homme stationne, pal' exemple, a Almonte, subdivision de
Perth, doit y percevoir des droits et faire tout ce qu'un percepteur aurait a Jaire si
ees traneactions avaient lieu, ici, aux quartiers generaux, et, cependant, les services
d'un tel sous-percepteur no sont pas payee plus de $500 ou $600 pal' an, et etant
nomme sans qu'on regarde de trop pres a see qualifications; d'ailleurs, il en faut peu,
Leur salah-e n'attoint pas generalement $600 par an. Ce sont pour la plupart des
hommes non eprouves, et leur salaire est rnaigre. II n'y a pas de difficultes serieuses ;
mais i ls peuvent augmenter en nornbre, c'est Ie principal danger a craindre,

2745. Quelle est votre opinion relativement au saluire des sous-chefs, devrait-il
~tl'e sem blable pour tous, ou varier dans chaque ministere suivant les eireonetances,
la d uree des services, etc. ?-Vous parlez mainter.ant des sous-rninistres ; je pense
qu'il devrait y avoir quelqne distinction, selon que lc ministe re est plus ou moins
important, Et cependant, peut-erre que non. IIs doivent tenir un certain rung dans
la societe et soutenir la dignite de leur ministere. [[ me semble qu'ils devraient
entrer en charge au minimum du saluire et augmenter graduellement jusqu'au maxi
mum, suivant la longueur de leurs services. Je penso qu'il serait bon, peut-etre,
d'avoir deux grades. Mais je ne voudrais pas creel' chez mes collegues l'impression
que je crois ma position plus irnportante en aucune maniere que la leur,

2746, QueUe est votre opinion quaut au minimum de chaquo grade ?-Je pense
~ue Ie minimum actuel eat trop IIaH, muis 011 ne pout paH s'uttcnure a voir elever ces
salaires, taut quo 10H "ouH·(~hd',,, HOI'OIlI llu",i llliH6raidulllent puyes. Le fait d'occupor
une position purmnueut c 0(, ,,(\1'0, "t .l'u voir lin lllllploi respectable est certainement
une cho-o a (~on"idOrol'. .10 II'OHI"'I'O pa" voir 10 "alail'c des eous-chefs porte a beau
coup plu" qll'l\ \'/'1".".111, $1,000, II 1'''I1I'1'a 1'0IlI-I~I,I'o, quclquo jour, arriver a $5,000,
Jc pl,lIl'e qllo 11\ mu x i nnuu d"\'1'I111 ,'1.1'0 d,' $!i,OOO; mail; il est douteux qu'il atteigne
jumuix ('I' ('IIim""

27-17. V"II" a \'''1, 1'1I1'1,~ dl' dl'lIx g-nllluH; q uel le devrait etre la limite du salaire
pOllI' (',hlll'lll1 II" I'''H 1-:1'1111,." 't-.~.r" s"rai" Hal i-fui t de $5,000 comrne maximum du grade
10 plllH ,qlI\'I~,

:!j P-i. ~I'l'IIil·il I'I'M"'I'III,I" d" '''III' donner une augmentation annuelle plutilt que
do II'H 110111111"" I\. 1111 HIIIILII''' 1\ X,', '111111110 dUH juges ?-Je u'ai pas etudie serieusement
III '1IIIOHlillll; /lllliH .i" I"'IIH" 'I"" III Iillig-II 011 I' des services pourrait raisonnablemeut
ell''' pl'i"o I'll "(IIIHidl~l'lIl i''il

:!7,1!I, AV\'Z-\'III1H tllIIIH \ IIII''' IlLini"t('r" IJoa\l(~()\I]> d'employes de clasae elen!e
0('('111"1,, I\. du,,; t.rnvuu x d'lIl'lIl'I' illll"ril'ill' 't-Col'laill" ('O/llillis, prom us ala premiere
(',llIs"" ""111 "til ployuH I\. dOH 11'11 \'1111 Xd" s1111 i"lillll"H '1111' .i" (""I"id(l"O comme des travaux
do "I'('olldo <:lasHu, MaiM i lx ""11' iudllHI rir-u x ,·1 ""1'"1,10" rio Iuiru mieux que cola,

:!7illl, (:I'OYOZ-VO\lH 1[110 rllIll" lllllM I"M IlIilliHI,',!',,,, I"" «ouuni« do premiere clasae
(["'Tail'!l1 a\'oir dOH devoil''' diHIIII"!H 't II,,", II','" rlillieilo d'6tablir \lne ligne. Man
illll'l'I'M"illll "HI (!'Ill Ie perHOIIIII'1 lix,' ,·1 1"'1'111111111111 do tOUI; leR ministeres ne devrait
pit" d'~I'IIHHOI' t1I1I1Z0 ou quinzu (""II1"iH, (III 1'"I1I'I'nil. trouvel' de l'aide pour I'execu
tioll dOH HilllploH tl'llvaux UO ],Olltill" 1\ IIIIIillH t" I'l'IliH qu'a present, pourvu qu'aucuns
d,.lIitH lll"llIl." 110 "oionl. 1;1lCI'ilieH,

:!ji", I, ('''H hllllllllOH sont uesig'II,IM dallH VIIII'O ministel'e comme commis de pI'e
lIli,\rt" """lIl1d,· "I, II'oit;icme classo,,; ('hlllll'.'ol'il'I.-VO!Hl cette designation si vous aviez a
rellrg'lI11i,or I." .. I'll I'tHl II X ? Par eX('/lII'I", ""11, 10 Moui:l·chef, il pourrait yavoir un
He('I',;llIil'o, 1111 HOIIH'H(~<:l'elaire, et uan" '\II"I'III('H sOl~liollS importantes, un comptable ell
chel', "II 1111 "OIHH'III1I]>lllble ?-NoUt-; a\'Oll" IlITallg-c les chases de cette maniere, en
pm! iq 110,

27:)2, II... "Ollt appel6s commis ?-C'UHt \1110 dm:! regles inval'iables de l'Acte du
sUl'viee eivil uont jc voudrais etre debllrllHHe; je ne vois pas comment on peut ranger
to">:! leM emplOyed SOUM la simple UeSig'llation de commis. Je pen8e qu'a part Ie
commis en chef des Mtatistiq ues taus les travaux de statistique pourraientetre executes
par ues commis de classe infcI'ieure.
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2753. Votre mernoire indique comment les nominations sont faites, Les 80US

ministree dovraient-ils, en tous temps, avoir Ie pouvoir de suspendre un employe ?
Oui. S'ils sont rosponeables de I'administration de leur departement, il n'est que
juste qu'ils aient Ie contr61e de leurs employes.

2754. Mais quand Ie ministre est ici, a Ottawa, ne vaudrait-il pas mieux I'avertir
avant de susprendre quelqu'un ?-Je Ie Cl'OiR.

. 2754!. Si Ie ministre est it Ottawa, oxt-i] p!'(~fel'llble dc s'entendre avec lui avant
la suspension ?-Il resulterait de ceci que eoi-tains employes ne seraient pas sus
pendua.

2755. Mais ne serait-il pas mioux de I'cg-ler cctte question de suspension avec le
ministre, s'il est ici, au lien d'ngil' sou» vot.re propre responsabilite ?-Cela dependrait
des dispositions du ministre u ulumdonnor sa premg'utive. Je donte beaucoup que Ie
couseil aoutiendrait un ministre qui voudruit level' uno suspension infligee, pour
cause sufflsante, a moins qn'il n'y cut de bounos raisons POUI' lo fuire.

2756. Mai» Ie mini-tro n'uuruit pas aaile!' au conseil pour une simple question
de suspension ?-Ma rcponse a Me faite dans la supposition qu'une reorganlsation
aurait lieu, et qu'il serait cree quelque conseil independunt uuquel 1a question serait
referee.

2757. La question vous est faite au point de vue de l'organisation actuelle?~

Avec Ie systeme actuel, je ne desire aucun changement on ce qui l'ega!'de les auspen
"ions. La question est beaueoup plus importante pour le service exterieur que pour
le service inter ieur.

2758. Si le ministre est ici, vous pensez qu'il ne vaut pas la peine d'avoir ce
pouvoir. parce que vous ne I'exercet-iez pas sans le conseiller d'abord ?-Je ne pense
pas qu'il y ait rien agagner si l'etat du sous-chef reste ce qu'il est a. present.

2759. Mais s'Il y avait appel a un comite independant, VOllS pen"ez qu'il serait a
desirer que Ie sous-chef possedst Ie pouvoi r de suspension ?-Oui; mais je dois dire
qu'a cet egal'd mon chef ne m'a jamais gene. J e pense que I'influence d'un sous
chef serait plus forte sur ses subordonnes, s'Ils se sentaient absolument dans ses
mains, pal'ce qu'elle scrnit plus stable.

2760. Vous avez parle d'u n conseil d'examiuateurs, vous n'avez rien dit des
salaires dans ce systeme?-,Jo pen><e quo cela devrait etre une position importante,
c'est-a-dire, en supposant quo co "oit. prutiquomant un conseil du service civil au lieu
d'un oonseil d'examinuteu rs. II "omit chal'ge de fonctlons importantes, et serait de
fait unecour d'appel dans tous ies cas do disput.e. II dovrait etre compose d'honimes
de premiere classe, qui dovi-aieut recovoi r do JIlinI' saJail'es.

27tH. lIs ne rempliraient aucun autre otfico 'f-Non,
2762. Combien devrait-il y avoir de cousuil lers 'f-Deux ou trois seraient suffi

sants et vaudraient probablement mieux quo dix, U11 Honl meme, s'il avait pleins
pouvoi rs, ferai t aussi bien que deux ou trois,

2763. Tous vos employes sont compris dans les \'6<111108 do l'Acte du service
civil ?-Oui, je Ie pense.

2764. Toul:! ceux du service exterieur comme celIx IIII sorvice interieur ?-Oui;
cela les fait tomber sous les dispositions de l'Actc coneol'1lunt les pensions de
retraito.

2765, Dans Ie servilJe extel'ieur les nominations sont iititeH sans egaI'd a I'age ?
Je Ie crois.

2766, Cela n'ajoute-t-i1 pas aux depenses o~casi()nnces par les pensions ?-Je
crois que oui, jusqu'a un certain point, au moins en theorie. En general, nous
prenons des jeunes gens, et ils ne peuvent entrer alI sOl'vice qu'apre,.. un examen
de qualifications; i! faut aussi autre chose. Ils ne peuvent pas monter en gl'ada
dans Ie service sans subir de nouveaux examens d'accise.

2767. Mais vous devez exiger cela de tout jeune homme ?-Bien, ceux qui sont
trop vieux munquent quelqnefois cet exumon, mais nous trouvons que les examens
dc qualification tendent Ii nous procurer une cla8se d'hommes qni possedent les
qualites rcquiscs pOUl' enseig-ner daus les ecoles rurale8, bien qu'i!s n'aient souvent
qu'une faible connaissance des aifaires.
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2768. Vous n'avez eu que peu de nouvelles nominations dans votre service inte
rieur, depuis que I'Acte de 188~ est devenu en force ?-Non.

2769. Savez-vous, si, en genel'al, dans le service public, a Ottawa, il y a en de
nouvelles nomlnations de gens qui ont manque plusieurs fois leurs cxamens, depuls
1882 ?-Je ne Ie sais pas.

2770. Un de vos employes est mort depuis deux ou trois jours ?-Oui.
2771. Pouvez-vous profiter de l'occasion pOUl' reduire lo coat du personnel de

vos bureaux ?-Nous avons deja pris quelqu'un qui, en pratique, fait une partie du
travuil de l'employe recemment decede. Mais nous avons m~me trop peu d'employes
a l'heure qu'il est. Le sous-sccretaire ne peut suffire a sa besogne.

2772. La personne chargee du travail de l'employe defunt, a-t-elle ete nomrnee
employe permanent ou temporairo ?-Cet homme a ete pris au bureau dernierement,

2773. Et vous allez continuer a lui confier ce travail ?-Oui, on partie, probable
ment; les depenses vont ~tt'e reduites, comparativement uux deux au trois derniers
mois, Mais cela ne relluira pas beaueoup les dcpenses que no us faisions avant que
l'employe que nous avons perdu tombat malade, Ce nouveau commis a ete employe
depuis Ie commencement de Ill, maladie de l'autre, II est compris dans les deux
eommis temporaires dont j'ai pm'le.

2774. Si vous Ie faites permanent cela reduira votre effcctif de 27 a26 ?-Oui,
Ie nornbre n'a pas change pendant los dix dornieres annecs.

2775. Mais votro persouuol dnit ctl'O hcuueoup plus uombrou x ?-Non, mais les
employes sont henucoup pll1,~ capabills q u'i l IIIl l'ctaiont il .Y a dix ans,

2771;' Ell eOIlCOIl t.ruut III 11'11 vui I dalls les ~l'alldos d ist.i llcries, ne serait-il pas possi
ble de d i miuuur III nomhr« d'OIllI'IClYIIH'f-Noll, il y a asso;.: u'ouvrage pour chaque
homme ernploy(! 11\,

2777, 1·'ait"s-VCll1S 1'1"'11111'0 do.. l'OIl~(!" 1\ vos cui ..siors et aux percepteurs qui ont
la man ipulut.iou do 1'1I1'~1I111 '! ·-J"'lI d'ullIployos ont de I'argent a manipuler, et je
pense qu'il seruit. all"..i I.i,," d" I'tHlllro ells cOllgos d'ubsouce compulsoires. Je suis
d'opinion, cn thcol'i", 'Ill" )"..."III'IClylls .Illvmiont q uitter leurs bureaux, de temps a
autre. Je ne pOll"" plI" q u'i l .."jl ll,h:lIssail'o de rendre les cOl'lges compulsoires, les
employes se montrout (Clllj'"II'" ..nt i..fidIK quund on les leur donne.

2778. Mai« iln'y II J"'" dl' l'l'I-:"'lIl1lllt compulsoiro ?-Non, je crois qu'il vaudrait
mieux en avoir un,

2779. Votre mini.-t,\/'o 0 .. 1 il "'"11 pili' uucun ucte de payel' leE' depenses de l'ins
pection du bois, aQueboe 011\ .\IIIIlII'I\ld 't-()lIi, par l'Acte concernant les meaureurs
de boil'.

2780. Cet acte est applil'll"I,'I\ I't Jntn riu ot. 1\ III provi nco do Quebec ?-C'est nne
anomalie, il n'y a pas de dou ",,

2781. Rien dans Ill, cOII ..t i t ut iun c111 Cllliudu lI'oxi~o I'application decet acte
a aucune province ?-Rien, ..aliI' 1',,1'10 1111'1111111111,

2782. II entrains une depcn ..,' do 8~(I,(lII() 1\ S:Ill,()()() pal' an ?-Oui, mais il pro
duit un revenude $18,000 a $20,1I()(), L.... d,II'IIII""" lIoltliS Hont d'envil'on $12,000.

278iJ. Pourrait-on se passer till ,','110 i"-/lIH'l.illll 'f I:)ans doute. Ce sel'ait avan
tagcux, mais quelques-uno del' explldil"HI'" • \' ""is vllrmient cela avec souci.

2784, Cola donne-t-il une certailll\ \'1111'111"\ /IllS pl'Oduits foreBtiers sur les marches
otl'allgl't'.. ?--Oui, et cela evite des 1'.01111" i"1Il.10IlS dllllS les expeditions,

278:>, Si celadonne une certaino VIlII'HI' 1111 "oi .. pOlll'Montreal et(luebec, pourquoi
n'Ctolid I'llit-on pal; ces opel'ations allx II lit ros pl'lIvinces ?-J'ai prepa,'e un bill a ce
sujot, il ya deux au trois ansi les chumbl'o" .10 l'ommel'ce de Quebec et de Montreal
1'0111. IIpJlI'OIlVO. II a ete rejete parco '1"0 Ill" 1'0mmerQants de bois du Nouveau-
BrnnHwick s'y "ant opposes. .

2786. Mais ccla serait absolument idlluti'luo llllX devoirs imposes au gouverne
meut central a I'egard de I'inspection du hill, (Ill IUl'd, de la pel'lasse et autres al,ticles?
-Oui ; je voulais faire du bois un deR items compl'is dans l' Acte relatif aux inspec
tiollA, et nom mer un inspecteur en chef qui nommel'ait lui-lll~me ses aides.

2787. Quels "ont les sel'vices que re'ioit Ie Canada paul' ces $30,000 ?-Le Canada
reQoil, un certain revenu, mais un reveUll infel'ieur aux depeuBes. II est bon de se rap-
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peler, cependant, que pendant bien des aunees apres I'organisation du bureau des mesu
reurs de bois, Ie gouvernement pereevait des rovenus bien superieurs aux depenees.

2788. Mais cornme charge irnposee uu Canada Ie systerne actuel pourrait /ltro
modifie, et les dcpenses redu ites ?-Je lo pense, Ce n'est apres tout qu'une question
d'honore.ires, et optiounelle.

2789. Les commereants de bois no remboursont-ils pus Ie Canada POUl' les ser
vices rendus ?-11 y a un leger revenu. lJ<J fait e~t qlle l'ucte etait utile lorsqu'il a
ete adopte ; iI prote~eait Ie prod ucteur ('''111,1'0 leM oxpcditours, a Quebec. Ceux-ci
englobaient tout. L'acte etait nn oflort pour romedior ados ubus et il avait alors son
utilite, Mais tout cela a di-purn. I,':tete no cont.inuc 1\ fonctionner, jo pense, que
parce qu'il y a un certain nornbro do mosu rours do boi~ ot qllo 10 gouvernement ne
veut pas les cougedier. Pui», il a Mabli IIl1e routine a I1lfl!1O lie I<JI; commereants de
bois sont habitues.

2730, II Y a eu, l'un doruicr, uno dcponsodo $84,0()() pour JeH spir-ituoux methyli
ques ?-Mais le revenu a dcpa~se $100,000.

2791. Cornmont oclu figure-t-il aux cornptes publics ?-Jo 110 ponse paH que ce
revenu ait parll I'an de-nier. J'ai reprirnaude 10 comptublo, l'autre JOIiI', a co sujet,
Vous poul'l'ez voir ce revenu dans les comptes de cette unnee, Pendantquolq uo temps
la chose n'a ete qu'une experience pOUI' laquelle nous avons eu lin credit. do $5,000.
Van dernier, nous avons fait un profit de plus de $20,000 en sus do toutos depenHos.

2792. C'est une entroprise qui donne du revenu ?-Oui.
2793. II n'en est pas moins vrai qu'il afallu $84,000 pour en produiro $100,000 '1

-Oui, la loi reatreint nos profits a 15 POUl' 100.
2794. Qui est a Ia t/lte de cette fabrique ?-Ello est sous la -lirection d'un officior.

.Nous recevons les ordres ici, et 110US les envoyons a. la tabrique oil ils sont remplis,
puis iIi! sont transmis aux percepteurs des differentes divisions.

2795. Oil Particle est-il fabrique ?-Dans la rue Sparks, a. Ottawa.
2796. Pensez-vous qu'on puisse reduire les depenses de fabrication ?-L'etablisse

ment tout entier ne vuut quo deux ou trois mille piastres.
2797. Mais comment se fait-il q u'il coute $84,00U ?-C'est pour l'achat du naphte

et do I'aleool. Cela n'est pas 10 cofrt, c'est Ie capital employe pour In production; c'est le
cout des materiaux et les depolI~es do l'oxploitation de l'industrie qui exigent ces
$84,000.

2798. La raison POUl' luquolle vous IlVO;" entropris la fabrication de cet article
est que vous voulez prevenir Ie danger q u'il y auruit d'en permettre la fabrication
par le premier venu ?-Exactement.

2799. 11 Y a eu a Montreal deux ou tl'oiH fuhriquoe de vinaigre qui 10 pro
duisaient ?-Oui. O'est sim plement uno prolodioll POUI' 10 revonu qui provient des
boissons en esprit, et pour la sante du puhlic, 1'1l1'l'0 '!UC COH etablissements s'en
servaient pour la fabrication d 'uno especo do boi~~l1l1 mu lsniuo qui se vendait dans
les bouges des campagnes.

2800. Quel est I'usage de cot ospri t 1I16t hyl iquo ?--() II S' 011 Hort pour dissoudre les
gommes et le8 vernis. Ii contient do 20 il. 25 pour too do 11lll'hte ratline, produit de
la distillation du bois, et 75 a 80 pour 100 d'alcool.

2801. Les pharmaciens 10 vendeut-ils ?-Non j nOUH dOllllionsdes permisde s'en
servir, aux fabl'icants de vernis; il est aussi employe d:WH eel'tains arts mecaniques j

mais ces per"onnes doivent donner un cautionnement pill' lequel elles s'engagent a
ne pas en vendre ou en filire usage pour d'autres fins,! ue celles specifiees dans leur
demande pour I'al'ticle.

2802. Com bien de gallons produisez-vous dansl'anneo ?-Entre 100,000 et 120,000
gallons, je pense.

2803. En impol'tez-vous ?-A present, nous fai"ons fail'e presque tout notre
napbto a Desol·onto. Dans le~ premiers temps, ce napbte etait de si mauvaise qualite
que nou" no pouvions pas nous en sel'vir, mais nous avans aide les fabricants, et main
tenant, ils produisent un article aussi bon que celui lue nons obtenolls generalement
de New-York. Nous en avons impol'te un peu de la France.
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OFFICIERS DU MINISTERE DU REVENU DE L'INT1JRIEUR.

Tenne de service.

Noms. Rang ou classe, Salaire.

Annees, I ~Iois.

Eo Miall , ..
W. J. Gerald ..

P. M. Robins .

W. Himsworth. .
F. R. E. Campeau .
W. L. Heron .
J. E. Valin. . .
C. R. Hall ..
W. Carter .
R. Nettle .
F. K. Blatch. . . . . . . . . . .. ..
M. J. Walsh ..

do
,T. F. Shaw .
J. A. Doyon _..
.J. Byrnes .
R. Quain..... . . ,I.r. P. McC,,,thy
fh~(). Fow 11'1'.:.
.T. P. I hllllll'

(~('t). Bnlllt'l.
.1. II', I~n 1\\'11

.r. J'. 10'11'1111
1(...\n·ll·itlllllllllll.

A. ~Id 'lilltnl;..:h

Commissaire .
Sous-commissaire et inspecteur des
fabricants de tabac .....

Comptable en chef et premier com-
mis .

Secretaire et premier commis , ..
Ire classe et sous-comptable .
lre classe _. .. .. .. .. .

do .
do " .
do ",_", '"
do .

2l' c1aHHII .

dtl ..
HI'{'!'l"f.ail'l'lwi,','"
~t' (·I:L~!"l'·

i111
dll
dtl
dll
dtl
dll

:1., j,L,,, ..!'

01"
01"

\1"H'U'tl""
d"

21

24
24

23
20
19
17
15
18
34
19
9

!I
Ii,
l7

"16
4

et 8

do 10

et 11
do 3
do 4
do 8

et 7
do 7

et 7

d, !I
<10 2
(10 7

ut 4
do 4
do 4
do 9
do 7

$ cts,

3,200 00

3,000 00
2,400 00

2,150 00
],800 00
1,800 00
1,800 00
1,750 00
1,550 00
1,450 00
1,400 00
1,400 00

600 00
1,400 00
1,400 00
1,300 00 '
1,250 00
1,150 00
1,150 00
1,100 00
1,000 00
1,000 00
1,000 00

500 00
42000

36,97000

(Hignc)
Milli",I,I"" 0111 '-"V"II11 .I,. 1'IIIIcldllU.-,

:~ 111\,1'1,,1' IK~I~,

P. M. ROBINS.

(.1' llIilli."''-'' .,..1 di\'i",1 1''' .I,,"x .."ptilll\l\, 1'11110 dp" Ilnuuees et des etatistiquee,
pll11"~" """1\ III din,plio" 01" \1. I'. M, HIII,ill"',lo "'''111'1111>10 Oil chef; et celie de la
",lIr'I'I'~I"'lldllll"II, IIY/l1I1 "11 Ii''! ••, .M, 111111"11'111'11>, I,· """I'Mllil''' "II ministere.

1,'\, 1"'\'II\"lll'l"lI\oi .t" \'1111" I'l'cll\"II I1'1' 1111 .~11I1 l'I"~I'/l1'I1 I'al' M. Robins (a) et un
alii 1'1' (I" 1'1,,11"11'11 1'11 1' I" ~I"'I·,~lui .... , IIIdi'lllIllil I"M d"I'lIil'~ dlll'l>a'lllL' otflcier.

A1'1""" "'lIglI"II"O 1'."II~id,''1·:III''1I .i" '"' \""""'11" '1111' I'ol'glllli~ntion theorique puisse
e( 1'" \'''II'ltI,ll'Ill,I''11l01l1, ,'hallgl~" /lI'''C' 111'11111111-('" ,I" 1I'III1VI~ (1'10 lo travail de statis
t.iqu« c',ig.. d,,~ c'Olillai"SIlII\·.Il' 1""11111'111,'1\ ,',,"~id,II'/ll>loH, ct que je ne les ai peut-etre
paM 1I~'0t. 111'1' I'll" i.lo," 'llllllld jo 10M IIi 1·1I11j.(,loH ru '11111111 Oil V I'age de seeoude classe.

MINIH'l'EIll-: \"1 IIr.\'~N\I IIr, I.'I~TERIEUR.

OT'I'AWA, 20 janvier 1892.
( '111-:11\1" ''''It:IIII, ...( :011 formcmon I I~ I'll" i 1I1\'l'IldioI1H, j'ai l'honneur de vous pre

~1'IlI"I' 1','·1111 "1111'/1111 indiquunt le~ d"\'"il'~ ti"" 11,,1I11lliH de la section du comptable de
eo IlIilliMI,',I"'.

M. :---/1':'1''1'1. r..SOIl I ruvail con-i-to I~ "'1\'ri I' 01, n. distribuer Ie courrier, sauf les
1I,IIl'l'I< rolllti\'I1H IIUX 611110118 et aux 1'1"."'" do I>all'llim-l. Les nombreuses entrees et
rllpp0I't.H Ho,1f olll'ogiHtl'O" dans des livre» uppropries, ufin qu'on puisse trouver la date
de 10111' urri VOll.

M. BIlOWN.-II t.iout. 10M livros (iJrollillardM) do l'accise, qui contiennent toutes
les en trees et rapport", des transaction" en argent comptant, qui doivent former
Ie dobit des pOI'CeptcUl'H.
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M. VALIN.-I1 tient Ie livre de caisse de tous les services, veri fie l'etat quotidien
des recettes transmis a l'auditeur general, fait les depots de to utes les recettes en
argent comptant ou en mandats-poste, et tient le grand-livre d'accise des percep
teurs qui doit balancer chaque jour, et q u'on regie chaque mois.

M, HERoN.-Est charge de tons les livres rolatifs aux atatlstiques concernant Ie
tabac, les cigares et I'inspection du patrolo. II y a vingt-neuf fabriques de tabac et
147 fabriques de cigares. Chaque entree et rupport doivont ~tre verifies; il y a pour
cela sept livres, 10 plus gros contient ;\00 pa~cl:l, ut no sort que pour un an.

M, SHAW.-I1 remplit les memes devoirs 1\ 1'6glll'(l deH boissons ct des manufac
tures en entrepdt que M. Heron pour Ic labile, etc, I<ln outre, il tient un registre des
entrepdts licencies et des reclama!.iollH pour romboursomonts de droits SUt' la biere
exportce.

M. BONNEL.-Remplit lei'l memos Ionctions pour 10 malt ot los boissons qui en
sont fabriquees que 1\1. Shaw pour les boissons en esprit.

M. RALL.-II est charge d'un livre des credits votes et dos livres de saieies, ces
derniers donnant liou u. beaucoup de details ennuyellx. It doit aUHsi entrer tous les
comptes de depenses contingentes des officiers du service oxtericur duns 1111 brouil
lard, et remplir les talons de tous les cheques, a l'exeeption do ceux dell salairos
exterieurs,

M, BYRNEs.--ll est charge du livre d'etablissement qui contient Ie dossier officiel
complet de chaque employe du ministere, II romplit tous les cheques, sauf coux des
salaires exterieurs et les entre dans les livres appropries a. cette fin; chaque cheque
doit ~tre entre dans deux livres an moins ; il Ies met a la poste, aceompagne chacun
d'une forme dont les blancs doivent ~tre convenablement remplls, et prepare des
etats mensuels detailles de ces cheques pour l'auditeur general.

M, DOYON.-Tient les grands-livres du revenu et de la depense des services des
poids et mesures et du gaz, et le registre des bordereaux de paio pour les memes
services. II tient registre de tous les changements de salaires dans Ie service exte
rieur, et prepare pro formatous les bordereaux de paie et les cheques pOUI' les paie
ments du msme service. II prepare nn concours des estimations des salaires pour
le comptable, et ausai l'etat annuol pour publication duns la liste du service civil.

M. QUAIN.-II est charge des livrea relatifs a l'esprit methyle et du grand-livre
des depeuses pour l'accise, Ie service des douaniers et l'inspection des substances
alimentaires ; ainsi que du regisuo des bordereaux de paie relatifs a ees services.

M. FOWLER.-I1 veri fie tous les certificnta omis par les inspecteui-s des poids et
mesures dans toute la Puissance, afiu de voir Hi leH sommes chargees sont confcrmes
au tarif et si les estampiltes convenables ont 6t6 disu-lbueea, et il tient registre de
ces documents. S'il trouve quelque erreur il 011 donne avis u. l'inspecteur et a 111.
partie lesee.

M. DUNN.-Prepare l'etat quotidien des rocottos pOUt' truusmission a. I'auditeur
general, ouvre et enregistre les lett.res rolutives nux Maloros, et tient un reglstre
mensual des statiatiques concornunt leti etulonti et los urticlo» cesentiels soumis a
l'inspeotion. II veri fie aussi los pupicrs ot distribue chaque mois les cahiers pour les
transactions quotidiennes de soixante et onze inspecteurs.

M. CAMPEAU.-Est charge du journal et du gt'and-livre g6neral, ouvrage qui
exige I'analyse et la classificution de toutes les transactions tinancieres du ministere
afin de pouvoir les porter au grand-livre sous une forme compacte. II est aussi
charge de 111. preparati3n des rapports financiers pour servit, au rapport annuel, et de
la surveillance des impressions.

Chaque commis doit prepareI', pour Ie rapl'ort annuel, les rapports particuliers
qui resultent de ses propres livres, et Ie systeme de tenue des !ivres est arrange de
maniere a faciliter ce travail, a la fin de l'ann6e, autant que possible j et a.la reduire
au minimum quand l'annee est reellement expir~e.

II n'est pas necessaire de vous faire remarqller que ce qui precede n'est qu'un
simple sommaire ties devoirs de chaque individu. Votre connaissance des affaires,
dans les divers bureaux, vous pet'mettra de donner les details, mais si ce memoire
est destine a. servir aux commissaires, je ferai respectueusement remarquer qu'une
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inspection personnelle du travail des employes de la section pent seule les mettre
etat de se former une opinion exacte du travail qui s'y fait.

J'ai l'honneur d'etre, monsieur,
Votre obeissant serviteur,

p, M, ROBINS,
Comptable en chef,

en

Respccurousomont I'O(,I'C, etc"
Wl\1 HIMSWORTH,

Secretaire.

MINISTERE DU REVENU DE L'INT1!iRIEUR,
OTTAWA,3 fevrier 1892,

CHER l\IONSIEuR,-J'ai l'honneur de vous presenter, aussi brievernent que possible,
Ie detail des devoirs remplis par les commie places sous rna surveillance:-

M. CARTER.-Est charge de faire les precis et les endossernents de toute la cor
respondance reoue, ot li'y repoudre, soit sous dictee ou autrement, et de copier ces
l'epOnSes dans Ie livro des lottres, II ecrit ot copie tous les telegl'ammes, II endosse
sur to us ces pupiera 1111 ]ll'el·is de l'action prise a leur sujot j cola est ensuite entre
dans son registro, 01.1',

M, MCCAlll'IIY,-ll t.iuut It' r"g'isl.I'o I'l. y «ntro lin pl'ecil:l de toutes les Iettres
recucs ot cnvoydoa ol. filii, l'iu.lnx do 1'0 livro. 11 t iuut. lin rogistre des cautionnements
donnes pal' lo~ otllciur« .lu III illi,,1 ,\I'''. II '-'I'('il. SOli" dictce les recommandations et
dos rupport« l'l'eplll',l" 1'"1' I" IlIilli"I r" 1'''111' 1"III~idcl'lltion par Ie Conseil prive, et fait
tOIlII's los {'I'. 1'1III 1'1'" 1II1I'·lIl1i'III ••" 0111 IlIil1l"II\I'O,

(~('s oI"IIX IIw""i"III'" 11111. I,lil 1'1111'0 "IIX, pI'lIIlant los dix derniers mois, I'ouvrage
IJ110 fni~lIrl I" oI.llhlll ~1. "IIMig- lInn, 1'1' Il'd ollt ruino un travail continu; ces devoirs
('.011I 1'1'1'11"1'"1 :

IIII PI'~l'lll'nl i"l1 ,III I IlIII1111 It'H ('llpil'll IIlII~osHaires, I'emission des ordres pour esprits
1II{,II.yl,<", III 1""1111 ,III 11\'1'11 dll" l,oll~6s d'ub-once pour les services interieur et
oXI'~l'i"III', ••1 "I,lIn ,I" 1"'1(11111'11 lit'" IIl'lidos osscntiels (staple) avec index, et enfin Ie
l'I'gillll'lI 01" 11l1l1"H It... IIl1lllill"IIIlII" 1'"1'lIl11IIlJl1tes ou temporaires.

~1. 111,,\'1"'11,- A III ""1'\'.,11111111'11 dOH impressions (y comprls la correction des
tlpl"'II\'"'' l, tI., III 1',.lilll'" •• , ,III I" di"tl'il.l\Itioll do In papeterie pour le service
ox ltll'i"111',

~I, FI.r~~,- 1·:,,1 I'hill'/-:.I,III 10111"" ION "sllllllpillos du rovonu de l'interieur pour
101111'111' 01 I,·,.. l'iglll'I''', dl'M ,111'1'11'111'" 1'''111' III 1,,111'''\11, dOll cstumpilles de loi, et de
(",II"" 1'1"llIiHOS 110111' los /,lliolH ,,' IIII1HIII'I'" 01 I" gill.; il 011 It allsHi la distribution sur
1',1'llIi"ili"I'H, lost. 011(."1'1' "'1"1'j(~ ,III ""III eI" 11I1I1l los insf.rumonte de l'accise, tels
qlll' hydl'lIll1l"II'OH, tilll·.I'hlLl'OIllI\II,.'H, 1'~II'IIIt'''III,\II'II'', ote .. ot il en fait l'essai. II a
ollll" III ~:"1'I10 ell' IOI!!l los 1'lId"IIIIH I!I 11111'1'111'.,,, 1\ l'IIHag'o de l'accise dans toute la
I'll i""I1II1''',

.ln i 1\ pl,jlll' hexoin do din', 1'''11I11I'' \'III1H III"" purfuitement au fait des choses, que
1'.111I11'1" 11111111 1.1'1' IIII porsouuc I plal,,1 "'"1M ""I HlIl'v"i 11unce a tOUjOUI'S une pleine journse
01,' t ruvui l u IlIiI'l! 1'1. qu'il lu Iuit. 11 •• ,,1. ,Iitlll'illl do donner un detail minutieux de
l'OIIl'l'lIgo .I" I'hll'lllll cmployc ; iuni-, 1"1'''1111'' I"ll commissaires du service civil
I'isil''1'11111 Hllti hureuux, «ommo jo 1,I'IIi" '11I'iI" IIl1t I'intention de Ie faire, des explica
t i""" 1"'1'''''"111'"''''' 1"11 mottront OIl ,II II I do III iou x comprendre Ill. nature du travail
'IIIi H'y lui I.

I·;, ~JIALL, CCI',

Commissuire du revcnu de l'intcricur,
Ottawa,
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Le colonel C. E. PANET, sous-ministre de la milice, est interroge.
J'ai eM nomme sous-mluistre de la milice, en 1875, et j'ai occupe cette position

sans interruption depuis cette date.
2804. Veuillez donner Ie nombre et lc cout du personnel permanent, a. Ottawa,

du ministere dont vous etes Ie soue-chef en 1882 et 1891, respectivement, ainsi que
Ie nombre et Ie coftt des commis surnumeraires au autres employes, dans toutes ses
sections, et nous dire si ces depenscs ont 6t6 paydcs U. meme les fonds du gouvorne
ment civil ou autrernent, en 1882 ot 1891 '?-lletat suivant indique Ie nombre et Ie
coat du personnel permanent du miuistero do lu millco et de la defense, a Ottawa, en
1882 et 1891, respectivement, ailli'li quo 10 nnmbro 01. 10 cout des commis surnume
raires et nutres employes, dans tou tos ses scot ions, 01. si cos dcponsos ont ete payees
a meme les fonds du gouvol'llomollt civil 011 uutroment, 011 1882 ot 1801.

SAT.AlRES, MINIsTtRE lJE LA ~1IT.lC~; ntr In: IJEP~;NSE.

=====------------,----------- -
Nombre Montants (X"yes pour

d'employes, salaires.
Rang.

1882. 1891. I 1881-82. 1890--91.

-~------I'----------
$ cts. is cts.

Sous-ministre ' ' -... 1 1 II' I'" ··11
Prerni,,:~ commis.. 3 3 Salaires, gouvernemeut civil, mi.
Comrnis de Ire classe.......... 5 6 34,924 89 42,212 50 nistere de la rnilice et lie I",

do 2e do 7 11 J r defense.
do 3e do 10 6 . " . .

Messagers , 4 4 . . . . . . . . .. /
Conunis surnurneraires _. . . 4 I" . Gouvernement civil, contingents.
Messal$'ers do 1 . . . . . 793 50 , - I l Milice rebellion de 1885.
Commie do 1 670 00 I J ' , '" .
Messagers do . ' . . . . 1 .... , .... 456 25 GOllvern. (:1vil, del'. contmgentes,

Total.. .. --;;-I~ 35,71839 43,338 751

AUGMENTATION DU TRAVAIL, J\IINIS'I'ERE lJE I,A MILICE ET DE LA DEFENSE.

Le travail de bureau et les diverscs rospo/lsllbilit6s et devoirs dans' Ie ministere
de la milice et de la defense ont ete augmcnto«, <It'plli,, 1882, pal' I'dtablissement des
services suivants qui n(;cessitent de la t>Ul'voilllLlll:(), do la correspondance et du
travail de bureau et special, savoi r :

Par l'dtabllssement de la fabriq uo do 1~l\l't():Idws, u. <lIl6boc, de I'ecole d'infanterie,
aLondon, de l'ecole d'infanteric,:J. 'I'oront.o, do l'coolo d'j nluntorio, u. Saint-Jean, P. Q.,
de l'ecole d'infanterie, a Fredericton, N,-B., do I'ceolo do cuvuicrio de Quebec, de
l'eeole d'infanterio a cheval,:J. Winnipeg, 01. do lu buttorio "C" aVictoria, C.-A.;
aussi, par Ie transport des devoirs relutits a la construction ot nux repal'ations des
bstisaes de In milice, autrefois executees pal' Ie ministero rlcs travaux publics, et qui
out neceseitd la nomination .l'un architeete et la formation d'une section de genie en
1884.

La mobilisation do In milico pendant la rebellion do 1885 a enormement taxe Ie
personnel du ministere, ot les travaux relatifs ace service n'ont pas encore cesse,
car le temps et Ie travail do certains employes sont oncore requis par les reclama
tions pendantes ou non reg lees et actuellement sons consideration. Notre ministere
est moins considerable, SOil8 Ie rapport du personnel que la plupart des autres, et la
question des commis temporaires est comparativement peu importante chez nous.
Nous n'avons a present qu'un seul commis surnumeraire.

2805., Comment Ie conseil des examinateurs du service civil devrait-il @tre
constitue et q uels devraient etre ses pouvoirs ?-Le conseil des examinateurs du
service civil, tel que constitue aujourd'hui, n'est pas satisfaisant, suivant moi, S'il est
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encore tolere a l'avenir, il devrait se borner amaintenir Ie service a un degre d'effica
cite convenable; et il ne devrait pas y avoir d'examens de promotion, Je prefererais
une commission independante avec des exam ens de concours, dans tous les cas.
Ceci ferait disparattre, jusqu'a un certain point, los influences exterieures et autres
qui sont si nuisibles au service, Je voudrais voir un conseil plus independant, com
pose d'bommes absolument en dehors du service. Je ne pense pas qu'il devrait y
avoir aucune chose it faire relativement aux promotions. Les sous-chefs qui ont la
responsabilite du travail, connaissent exactement I'intelligence et la capueite de
chaque employe place sous leur direction; et leurs recommandations pour promo
tion devraient passer comme une affaire eutendue.

2806, ~uel devrait etre Ie pouvoir des oxarninateurs ?-Cela depend en tiare
ment du deg/'e de capacite que vous exigez pour Ie service public, Mon impression
est que Ies examens actuels sont suffisants pOUl' prouver la capaeite des jeunes gens
qui se presentent aces examens, dans Ie but d'entrer au service, et il a l'effetde nous
donner une bonne classe d'hornmes. Je ne pense pas qu'aueun changement soit a
deRirel' sous ee rapport; mais je crois qu'un grand avantage resulterait des examens
de competition, et d'un eonseil independant.

2807. Toutes les nominations devraient-elles etl'e le resultat d'examens de
concours ? Qnelles nominations, s'il en est, pourraient etre faites sans examen?
Devrait-il y avoir nne limite d'a~e pour toute nomination, et quels devraient etre,
suivant vous, Ic mnximu m ot lo miuimun d'age ?-IJU competition no fait pas tau
jours ressortir los mcilleur« "lIjotl<, mail< 1,110 n l'etlot d'cxcillro III pression exterieure
exercco pour obtenir 11110 positioll, I'e 'I IIi I,l<l dcjl\. 1111 g1'ILlld point en sa faveur.
Sauf' dans dOH eal< (,I'(\H "1,(,,'iIlIlX, tOllt.,,, Ie" nomi uutiou«, U. mon avis, devraieut etre
faitos apres OXIL/llOIi. l lix-hu it 1111", dOI'I'lliolll, jo "I'ois, uLro 10 minimum d'age et,
ex(~opt" dall" dOl< OIlH HI'II"jIlIlX, '1I1IlI'III1I" 1111" 10 muximurn, Certaines nominations
H'j III PO"OIl t, d ',d 1,'I<.III{oIIlI''', 1'"111' IIi II"i d i1'<', 1111 gllllvol'nomen t dans certai I1S cas,
quuiq uo OO,S OIlH /10 ""i"111 1'"1< 11'01' 1'1'I1'1'I<IIIIH, MILiH il est des hommes qu'il est tres
im purtuut. oI'III'oil' .111111< 1111 1IIIIIiHli,,"', 1\ 1'11111<0 de leurs qualifications speciales, J'e
TlO ptlll"" Jill" 'III" ,','I< hOIlIlI"''' ,1"l'l'lli"lIt 1\11'0 sou mis ll. aucun examen.

~KOK, 1"'1< "ilU" \'hlll'.. ,1,'\'rllil'lll·il.. (\I.l'll uommes soua bon plaisir au durant bonne
l'Ollduilt1 '/ 1.""1' 1I'~IIIII""Il"III"1 \It 11'111'>1 1'0011'oil'S devraient-ils Mre etendus, et, si oui,
d lUll< 'pll.11 II III 1111'1 iOIl 'f-I"," ,"1II"'I'h,,1'1< dovruieut etre nom mes, durant bonne conduite.
Lou r "1'1<1'1111"1\101111.1 .,1 I.HII'II \lO"\'IIil'H dllVl'tliellt litre etendus, Ils devraient avoir
10 "",oit d" III'omlllioll, .I" .".,,,,,,,,11111 I'f. do d6ll1iH8ion, :1l'egard des employes places
!lOllS 11'111' "111111'(11."

:;HO~I, 11"\'I'"il il r /II'IIil' ,I.", \'OlllllliH do l.I'oiHicllle «lassc ? Si oui, quelle devrait
011'0 III limil.' du 1>1111111'" '/ /,:..1"'1\ '111<1 I" II III X im II III 1l0(,uol-$1,OOO-est trap eleve?
IlIII'l'lIil il y nvuir 11110 "III"MII illllll'IIl.ldillil'llCllIll'olll HIH'Olldo Ill. III tl'oi!li~lOe classes?
(11I1I,1,'Hllit, 11/11<.r nvoir d" 11",1,,1,1111\11'1111<1<", MIIIII' conuuo ('III"He stagiairo. C'est une
l'xl'llri"III'I' dllllj.(IlI'l'IIl"1l '1111' 1"IIII'1MIIlIIl.loll 1"'I'IIII1I1I",lll dlllll< 10 service de personnes
COII_I,"tlllll. 1\ truvu illor 1'0111' 11111111".111111,111 ""llirll, 1;11 6mployc ontre au service,·
1I1'1'1l $,100 1'111' 1111 II ,Ill , ot. IIV,'I' I" My.I.IIIII' IIc'I.IIIII, iI I'" dUl'ie/lt partie integl'ante, et
""11'" 1111 1'0111'0111< I'II/H noul< l!(\hlll'l'lI'I<I'I' ,11.1111. :;'il 1<0 tl'ouve Iltl'O un bon commis, Ie
HI'nit'" "11 JlIOIlI.Il; mllil< I<i, 1111 1'01111'1111'11, 1IIII'rll'll'IIl'il no vaille rien, vous nepouvez
pill' 1'0111< "II oI,II."I'I'III<HOI'. Un j,"IIIIIIIl ,1'111111 l'lll'l."illll lorce n'acceptera que rarement
1111 II 11"1< i III il<l"l'III 011' Hllilli/'ll que $100,

~KllI, \'III1M l'Ill~lllllllm/ldez IH nil" 1'''IIl/l1ll millimum d'll.ge?-Un jeune homme
dl' Ol't fi,L(1I .I Ill'l'Ilit IIt,I'e Cllpable do g'1Ij.(1I111' $1011, .Ie prefererais voir cette classe
abDlilloll IIIl1illlollllll Hllilioment pOlll' "tllg.,.

~KII, VOIII< VIIIII')'; dll dire que COl< IIlIIplo)'61< deviennent parties integrantes des
minil<tl\l'IltI, A t.I11i~IIIlIlt..i1H Ie maximlllll, $1 ,(lOll, 1~\1 Inoyen de l'augmentation accordee,
ch:uJlllI lll1l1U11 't-Olri, ~6116l'Ulement.

2812, Snnll UCCl'Oillllllment de devoil's ?-L'augmentation statutaire, q uoique
generalemellt accord6o, n'e!lt pas absoluo ; olle n'el;t pas donnee comme chose due.
Mlli", je pense que VOUtl verl'ez, par les t6rnoignages, qu'elle est accord~e dans la plu
part des CllS, comme chose ordinaire, Dans quelques cas elle a ete retenue, Je
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ne veux pas dire que ces commie, arrivent, dans tous les ens, 1\ UII "llilliro do 81.nnO,
mais ils l'obtiennent g~n~ralement.

2813. Dans les augmentations pour sujets optionnels, devruit-on eOIlMidcrol' ,,'iIM
sent neceasaires aux devoirs a rernplir au bureau ou les eommis ont tlt~ 11011111111" '1
Je crois que dans les augmentations pour sujets option nels on dovruit 1l\~C'Ol'dOl' touto
la Iiberte possible, parce que ce J~gel' accroissement de salaire est plllillOIlWlI1. C'OIll·
pense par l'augmentation d'effleacite, bien que ces sujets optionnels no "oioll I. IlllM uno
qualification necessuire dans Ie moment. Si un homrne se qualifio pOllr 1111""°1' 111\

examen sur ces sujets, il devrait en avoir le beuefice ; cela augmente 8011 IIl.ilit~ ot il
devrait ~lre paye pour cela,

2814, Si un hornme pussait un examen sur l'ecriture mecaniquo, lul jlllilll'it''''
vous ses $50 additionncllos, dans Ie cas ou vous n'auriez aucun besoin de co go II 1'\' c1tl
service dans vos bureaux 'I-Oui, a cause de son utilite g~n~rale; ce talent pOll t ('1.1'0

requis et employe, un jour ou l'autre.
2815, Les recommandations pour augmentation de salaire sont-elles toujours

faites apres juste consideration, ou le sont-elles simplement comme matiere d'Iiuhi
tude, la plupart du temps ?-1Jes recommandations pour augmentatiou de saluiro IItl

sont pas toujours satiefaisantes.
2816. Penaez-voua qu'elles scient, en g~nel'al, conventionnelles, ouy a-t-il enq ueto

et examen, bonafide, ace sujet ?-Je pense que ceux qui les font, croient, peut-etro,
que ces augmentations doivent ~tre faites, II peut y avoir des cas ou olles sout
faites comme chose ordiuaire,

2817. Est-il a desirer qu'il y ait une date aunuelle fixe, apartir de laquelle toutes
ees augmentations seraient payables ?-Les augmentations devraient, dans tous les
cas, dater de la nomination, et stre puyables, apartir de cette date. II serai t avanta
geux de les avoir toutes aune periode fixe,

2818. Devrait-il y avoir des examens preliminaires g~n~raux pour tous les
ministeres, ou serait-il mieux d'avoir des exarnens pr~liminail'esspeciaux pour chaque
ministere ?-Tous les ministeres devraient etre sur Ie merne pied, a l'egard des exa
mens, qui devraient 11tro les memes, excepts pour les hommes requis pour devoirs
speciaux, Par example, nous nvons, dans notre ministere, des militaires que nous
ne voudrions pas voir examiner SUI' autre chose que sur leurs qualifications militaires,

2819, Comment, et pat' qui, est fait lo choix, sur Ia liste des candidats qualifies
dans votre ministere ; avez-vous jamuls fuit 'I uelque rapport defavorable a aucun
employe stagiaire, et a-t-on donne nile nouvelle pdriodo d'essai, comrne le veut
l'articlo 36, par. 2 ?-Le choix sur la liste des cuurliduts 'I uulities est fait par Ie millis
tre de la milice, lui-memo. Je n'ai jarnais on o(,(~Il"iOIl lie fuiro un rapport.defavorable
concernant un commis stagiaire.

2820. Avez-vous fait vous-meme quolquo nmuiuution, ou nne nomination a-t-elle
ete faite sur votre recommandation ?--LOIInomi nutions pcnvont etre fuites dela maniere
suivante : Si je vais trouver Ie minixtre POIII' lui recommundcr uno personne se trou
vantsurla liste-je suppose qu'il n'ait pert;onne en vue lui-m6me-je ne suppose pas
qu'il s'objecterait arna recommandation. Mais toute nomination d~pend entierement
du ministre.

2821. Prend-il des commis permanents en dehors de la liste ?-Il ne nous est
pas permis de choisir en dehors de la liste, sauf dans Ie cas de qualifications sp~ciales.

2822. C'est-~dire que Ie ministre lui·m~me peut choisit, en dehol's de la liste?
NOD, la loi exige que les nominations soient faites parmi les candidats heureux,
except~dans les cas ou des qualifications sp~ciales 80nt requises.

2823. Le ministre peu t-il allel' en dehors de la liste ?-Non. .
2824. lJe stage est-il un stage bona fide ?-On peut en fail'e un stage bona fide j

d'un autre cote la p~riode de stage peut ou peut ne pas etre observ~e. Je Il'ai pas eu a
souftHr a ce sujet.

2825. Yous avez trouv~ que les commis stagiaires ~taient capables et dignes de
promotion ?-Oui.

2826. Et vous n'avez pas eu occasion' de faire aucun rapport defavorablo aun
tel employe ?-Je ne me rappelle pas I'avoir fait,
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2827. QueUe est la pratique dans votre ministere a I'egard des nominations de
personnes possedant des qualifications apeciales ou professionnelles, et avez-vous des
examens dans de tels cas ?-Les personnes ayant des qualifications techniques ont
toujours ete nommees, dans Ie ministere de la milice, sans ~tre soumiees a. un examen
devant le bureau des examinateurs ordiuaire, Elles sont nommees, sans examen, sur
un rapport du sous-chef approuve par Ie ministre. D'apres l'Acte du service civil,
ces nominations sont faites sur la recommandation du sous-chef, Nons en avons eu
quelques-unes dans notre ministers.

2828, Est-il a propos d'avoir des examens de promotion et, si non, que recom
mauderiez-vous comme substitution ?-Les promotions devraient eke laissees aux
eous-chefs, qui sont responsables de l'ouvrage,

2829, Les promotions dans votre ministere n'ont-elles eu lieu que lorsqu'il y
avait des vacances a remplir, ou est-il arrive qu'un employe ait eM pl'omu a nne
classe plus elevee, lorsqu'en effet il continuait a remplir les memes devoirs?
Quelques commis, a ma connaissance, ont Me promus pour la longueur de leurs
services, quand il s'est produit des exarnens.

2830, Avez-vous jamais promu un commie a la premiere ou a la seeoude classe,
en consideration de la longueur de ses services, lorsque reellement il remplissait les
msmes devoirs dans la classe ?-Oui. .

2831. Vous avoz promu un employe tandis qu'il contiuuait a faire Ie meme
ouvrage ?-Oui,

2ti32, Bt VOUll nVl'7. non H1'1I11'1Il01lt. (,1I,v,: HOIl saluir«, muis son rang en rneme
temps ?-MaiH it y nvnit 1111(1 vue.uu-«, bi,,!! IIl1t"IIlIII,

2~;;1,l, M/liH /III 11"11 d.. Ill' 1"lIil' nuvuu (""l1l'tll do eotto vacance en ne la remplis
snnt pllH, VOIIH a\'OZ pro III II 1111 honuu« 1"'llllalll. qu'Il eontinuait a faire Ie marne
OllVl'lIg'" ?-"()lIi, I

2K:l-I, f'~HI.ill\ d,l..i"",, '111'011 fll"~'" pOll r 10 11I11','llll du service civil, une estimation
nunuol l« dll" \'/I'·alll'" .. 1'1'010/1101 4" dallk III 1'lllll'H do l'nnnee ?-Je ne vois aucune nsces
I; itII 1\ 1'1' ln. ( ~"I 1II 1l.. li 11111 tioll lie' !,olll'I'aiI, IUlH sorvir, ot elle serait tout a. fait incertaine.

:!K:lr" Hi oil lIellII,'1 '11111 lelll e'''"IIII'IIH d" promotion sont a desirer, les employes
oill"lI:lld III "III" /oC I'll 1Ie1 11 0111 breI e1e. l'0illtH dcvruicnt-ile etre ceux qu'il faudrait elever
011 gT"d", 011 1,," I','ellllollollll e1,'vl'lli,,,i1-ollo'i ot,'o faites SUi' Ie rapport du ministre base
1:1111' [u 1""'IlIllIll'"I,llllioll dla "'I\III'I~hlln·-I':llui:l dovraient etre basees Sill' la recomrnan
d/ll iou <III ""1111·,'111,1:

:!l":lt:, N(I d"\'I'lIi"III·"lI" .. 1"111 41\1'0 lui10H par arrt'ltc du Conseil ?-Je ne vois pas
d'ol,j",'lioli 1\ "" '111'"11,,....ojnlll 11111111 I'lIitOIi,

:!!'i:li, (lIlOI'I"O "'"111I1iH 11·1·11 411~ lI'oll\'1l iucupuhlo dllllA votre ministere, apres
11I'O'1I01Illll, III l'nt u-ntiun d u 11r1111,,11'" u-I-ullo etllllttil'oo HIli' 101 cus ; ot la nomination
ll-I·"II., ,11o 11I1I11I1,~o't-AII('11I1 "1111'1")'0, 1\ IIIIl ('.oll"lliHHall"o, "" pendant mon terme de
H,' rvil'II, u'u 011'1 1"OIlV,: iIH'Il\lal,III, IIpr,'~ III'olllotioll, HIIIII' )lOlli' (',IlUI:IU do maladie.

:!!'i:ll", A\"'7.-\'01111 jumni«, 1'111' \""1,,,. (',./'1 ith-ut dllllH 1111 cxamcn de promotion, aide
1111 I'alldidal, 1\ 1'1lHHl'1' tol cxumon '1111111<1 \'011111111 I,. I'l'''yi('l\ pat; quallfie ?-Non, jamais.

:!K:\!I , ,\ \"OZ\,OIlIl, quol'lnl'Ii,i .., 1\ l'O/oCIII'<I dllH p"illill .l'offlcacite, accords une moindre
'1'IIlIlIil,~ 'PIll:W pour 100, quun.l '1111'1'IU'1I11 <In.. "Ilndidnts de votre ministere cher
"hllil. 1\ 1\11'11 1'1'011111 ?-I~n donnalll "n.. 1'01111", j'lIi '1IIul'luefois, suivant les cas, donn6
1111 lII"i"<lI'O 1'""I'lllllllgO quo all POIII' lOti,

:!H,\O, J,"H )l''1'I1II1I11tions ne dOVI'ILi,'"I· ..Il"H I"IH llire faites sur Ie rapport des sous
(,1,,·1 .... illll'll'''....,I .. 't-J,o~ permutatioll~ III' <l1I\'l'Ilinllt jllmais €lt"e faites sans Ie consente
1111'''1. d II HOllk-lllilli ..tl'(\ dOli depal'1('ml"alH illllll'O,~H6", Ces changementssont toujours
dOH ('.'slli.., "I, lor'H'IlI'if;~ Hont faits ilH 110 dOVl'lIiolll. njtre qu'avec Le consentement des
donx HOIIH-lIIi"iHtl'lll:l int6rcl:lses, autrolllunt, I'n" d('H ueux est so.r d'an Bouffrir,

2!'H 1. Y lI-t-iL Oll des changemolltH fhitH pour la convonance del:! employe,; et
lion POUl' lu u~lI~fico deil dllpartementli cOnC01'l169 ?-Nous avons eu llll cas de permu
tation ot j'lli gllgne an change,

2842, A·t-elle et~ faito pour Ia convenance de I'employe ou Ie bien du depaI'te
ment ?-Elle l;'OAt torminee a l'avantage de tout Ie monde, Mail', je ponse, qu'en
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prlncipe, les permutations ne devraient avoir lieu a moius qu'elles ne soient bien
examinees par les sous-ministres qui I'eellement sont les personnes responeubles.

2843, La classe des commis temporaires ou copistes devrait-elle ~tre etcndue,
limitee ou abolie ?-L'emploi de cornmis temporaires, devrait ~tre continue lorsqu'un
surcroit de travail arrive soudainement. Nous n'avons pas, dans notre departernent,
ete tres derange pal' une augmentation souduiue de travail, exeepte en 1885, pendant
la rebellion. Mais en temps ordinairo, jo puis suffire a la besogne sans commis
surnumeraire, en demandant aux miens de rester apres les heures regulieres, ce qu'ils
font invariablcment lorsque je Ie leur dcmundo. LOI; l'eclamations du Nord-Ouest
nous donnent encore beaucoup d'ouvrugo, ot 11 cause d'ellos, j'ai ete oblige d'avoir un
com mis surn nmdraire,

2844, Payez-vous a VOB hommcs nile puio supplementnire pour leurs heures en
plus ?-Jamais. De tcm ps u uutro jo consulto rnos index ot 100'sqn'ils no sont pas a
jour, je dis: "Mes"icur,;, vow; aurez 11 rester jusqn'a six heure«, ou jusqu'a ee que les
index soient ajour," ot tout le monde resto, ot lo travail CMt nchevd Oil deux au trois
jours.En ee qui concerns les commis surnumeruires jo erois qu'i l (1st important que
Ie sous-rninistre soit en position d'employer un eornmis surnumeruire lorsque ses
services sont necessairee. Dans certains cas nous no pouvonll nails en pnSFel', Nos
commis ont a s'occuper des affaires de routine, et s'Il survient souduiuomont un
travail etranger a faire en deux ou trois sernaines, cela a pour eftot de luisser trop
loin en aniere nos travaux ordlnaires,

2845, Et vos commis sont consentanta de rester a l'ouvrago pendant quelques
jours jusqu'a six heures?-C'est ce qu'Ils font en ce moment. Le personnol de notre
departemeut n'est pas considerable j il est cornpose de fa90n que 1I0S cornrnis scient
constamment assez occupes. Nons en avons 82 en tout.

2846. La routine ordinaine est suffisante POUl' les employer completemeut Z-e
Oui, elle les occupe jusqu'aquatre heures, ot a certaines epoquee nous sommos obliges
de leur demander de rester plus longternps, quelq ues commie ont des passeset revien
nent apres les heures de bureau, II yen a un, par exemple, qui fait Ie repertoire
genet'al; cela prend tout son temps, et s'i] ne peut, pOUl' une cause ou une autre, Ie
terminer a temps, il est oblige de travaiiler en dehors dell heures de bureau; nous ne
le payons pas en plus pour celu. C'est un cornm is de secondc classe,

2847. Est-ce que son travail n'ost pns plus leger a une periode do l'annee qu'a
I'autre ?-Cela ne uous fait aucuuo diHcl'(lIlco. Nos ecoles de caval erie, d'artillerie,
d'iufanteric, et notre fabrique do c:lrton"lll'M nons obligent a une eorrespondance
volumineuse, De fait, nons avons a cor rospoudro avec douze districts, et il y a autant
de eorrespondunce au commencement qu'a ln lin do I'nnneo. C'est nne suite de routine
reguliere.

2848. Et puis, il y a les camps ?-Cela ost Oil plus; C'CHt 10 service exterieur qui
nous donne beaucoup de travail ot une addition (,tHlMi!lemble do correapondance,
Nous avons ademander des soumissinns l)oul'loM Ioin-niturcs dans ehucun des districts
ou il y a un camp. Les contracteurs ( oiveut dounot- IIIIl' ~al'antie ou un cheque,
!lUI' une banquc ineol'pol-ee, d'une valcHl'de LU pom lUO do 10lu' contrat. Ces cheques
sont·envoyes au departemont llos nnances.

2849. Aux cpoques de l'annee OU vous etl'es pl'el'"t:, Jlronez·vous des commis
surnullIerail'es ?-NOH.

2850. Mais VOB commis travaillent un peu plllll ?-Oui, nous avons un commis
surnumel'aire, qui est reuvoye aussit6t que Bon travail Ct:lt fini. II est maintenll.nt
employe depuis plusieUl'l'\ mois, parce que je ne pUill m'op. passer.

28fil. Avez-vou" pense a Ill. uecessite d'avoir une division inferieure ou une classe
de jeunes geus com me copistes ?-Je ne suis pafl en faveur de cette cLasse, Personne
ne devrait ~tL'e employe comme commis pOl'maneut ou sumumeraire au-dessousdedix
huit ans.

2852. Sous Ie present systeme de q nelle manieL'e reconnaissez-vous la necessite
de l'empioi de commis sumumerll.il'e ?-L'emploi de commis sUI'numerail'es devrait
etre laisee a Ia discl'etion des sous-ministre~. Ils doivent etl'e employes quand Ie
personnel ordinail'e est iusuffis:mt.
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2853. Faites-vous i nvai-iablement 10. selectiou d'apres la liste des candidate reliu8,
si non, taitee-vous une enqu~te sur la competence des pCI':;0I1l1eS inscrites sur les listes ?
-Dans le departernent de Ia mil ice, les commie surnumerairee ont invariablernent ~te

choisis SUI' la liste des candidate re\lus.
285 t Employez-vous des femmes comme commis, dans votre departement ? Sont

elles generalement capables, et y a-t-il dans votro departement des divisions dans
lesquelles des femmes pourraient (lire exclusivement employees ?-Il n'y a pas de
femme employee dans le departement, elles ue sont pas necceaaires,

2855. Les conges devraient-ils ~tre les memes pOUI' toutes les clasees, ou la
longueur des annees de service, la nature de l'emploi ou de Ill. responesbilite devraient
ils Mre des faeteurs a considerer dans l'octroi des conges ?-I1 devrait y avoir trois
semaines ou un mois de conge obligatoire pour to utes lee classes, excepts les cornmis
surnurneraires.

2856, Devrait-il y avoir une limite, et laquelle, fixee aux conges de maladie ?
Il est tres difficile de fixer une limite aux conges de maladie. Chaque cas demande aetre
jug~ separernent. En co qui concerns les conges, je crois qu'il serait dans Ie bien d u ser
vice d'admettre que tous les commie, depuis le sous-miniatre jusqu'en bas de l'echelle
scient forces de prendre un conge de trois semaines tous les ans. II y a de tres bon"
comrnis dans tous les depnrtomonts ; c'est du moins mon cxperienco, des cornmis q ui
executent le travail du buronu IIVOI' UIlO .!dnnrlo rninutie, travnillant ferme et prenant
des notes qui seraient pl'uciollsos POIIl' I'll 116plll'tomollt ai ollos n'etaient gardees prive
meut. Si, par OXOIl1})lo. lin "OIl~.llIillist I'll II 11l1soill do cortuiues informations, il ne
peut les avail' s'illle S'nlll'llHSII IIU 1'.Oll1ll1iH 'lui Ins u, Hi 1'0 cornmis ost absent, il a ses
notes et SOl' livro« uvec IlIi,l,t 11\(1~\'III~ 1111 1111111. IIII' ohlollir, C'ost d'autant plus genant
que quelques conuuls sOllt tnl" I ispo"~,, 1\ llolldllirllllllll'l'l affuires de cette maniere,
Lls ~nrdtlllt t.out I'nl' dlll"'I'M ,'IIX, 1'\ 1I1I'OIl"~C!,\lIIlI'I~ 011 lIst qu'ils deviennent indispen
i'mlJloH dUllS 11'iII' Il0Milillll. :-Ii ,',," "lIllllllis ~llliolll. olJlig~s de prendre trois aemaiues
do lOOllgl\ ill' Ill' I'ClIll'I'lIit'1I1 1111.111'4' uin..i 1nlll's suvoir sons clef, ils seraient forces de
10 uomtuun iq uor 1\ 1"111'" \'c!i"ill" IIIIIIU1dillls, 10scpIlJls seraient en position de les rem
plucor Oil I'llI' til' 1'4,,,"111. tlUIIIII. i\ Illoi• .iI' n'ui pltR ete absent du departement depuis
lRioIl. ,'xl'n!,,,1 Illl'h'l'llt J.. 11I'111...111114' 1'"111' 11111'1' il. III fabrique de cartouches que je dots
visit"I'I"1rllldi'11I4'IIIIlIlI, 1"'1"11" 1'4.IIu 11111160, je n'ai pas pl'is un seul conge,

:!~l'J7, 1'411I"",..·\'011" fJlI'" 11111'1111. d4lHirllhio do fairo nne distinction entre les diffe
1'0111,'" l'In""4''', dOlllllllll. lI11n 41111"',1111111 III1X 11110,., et un mois aux autres ?-Cela redui
mil I,· 1"11I11'4 Ill'I'"I'd41I1i'IIWIl.IIII4'"I, nUI'JIlIII qn'il ost compl'is qne les commis ont
dl'oil 1\ Il'lIi.. "4'1I11l 11111",

:!~r,1'<. 1'......I..... I·on", I'nl' 4'.4'11I1114', '1I1'nll sOlls-lIlillisll'O dovrait avoil' Ie meme
('01l~,1 '111'1111 1'11111 III is 41n 1l'lIi"ul li llt "f'Ill"" ?-.I 0 1'1111"" 'I 'Ill tTois somllinos ou un mois son t
sntll""111 1'"111' tllilt. II' 1IIIIIIcll'.

:!Hrl!l. S4't'nil·il !,o,."ilol" '111'1111 nlUlll 1'111 11'111' IIIIIJ.: I"JIll' 1111 Himple commis et pas
lI"~"l, 11l1l1ot pOllr 1111 ,Ollllllll lIynlll ,Ill Krnllcloll /"'''I'"I1''nl,llilds 't-Mllis l'homme qui a
("'I' ~1'II1I,1I'" rlll')!lIllsllhiliI6s .,,.1 hUIII'f1I1X 414' 10" 1"'1)\'1111111'0 an bout de trois mois.
1'0111' 111 IIi , jl' 1"'lIis 'lUll jo (,Ollll.\fIIlI·.'rlll" • tHr., 111I!,lio!. llll sujet dos atfaires de mon
tI<lJlllrl"IIIlIIlI. ..i .i'~'"is IlUI'lOltt 1'IlI\1111111 1111 1I1111)!11 piliI' IOllg,

:!ioIfiH, \'111.1'1\ tI~I'IlI'IOmollt II-t·il "",,11'''1'1, ••1 ,IIIIIH quclle proportion, des conges
IlI'I'lIl'd,l, 1\ tI"H lImploy,,:! pOllI' IIudll,lill 1111 IIII ...·I'H 1'111I~()1'l ?-Les atfaires dn departe
IIINlt "11 II II t. ll~c'l'HMlliI'omont 801111'0\" 11"IIIII"l'lili" i III t.rllvail dans ces cas a du eke
filit. /,/1r )1'" IlIIII'4'H l'ollllnis, on pili' d.'s "011I11I is ,,111'1111 m~I'aires. J'ai vu deux ou trois
do 11I1'1' " ...iIlIlIlI'H I'omlllis fl'aPJ)~s pIll' dl' ".1I'il'lI"I'H 1Il1liadies et Us ont et~ absents du
hUl'l\Ilu 1"'llIlullt 111111 IlIlriotio de temps (llIlIHid,ll'IIhlll. Mais, quoique dans un cas, nous
IlY"II,. d \1 1"'fIII'Jlll'III' II fIIlllade par 1111 fllltl'l! !\OI1lII1 i"., 10 gouvernement a encore profite
till (lOII~11 dl' f1Juludio '1u'il lui a ac(~OI·d.\ I'"UI' Illi \H.lI'mettl'e de revenil' a la sante, cal'
:lllll'OfllOIl!. illlul'ail plll'du 1111 de ses ml,illllllrt! employes. Cet homme a ete malade
plllldunt plllHiours mois. Cependant, jo twit! tres hourenx qu'il n'ait pas ete demis
ou mis U HIl l'otraito, pltl'ce que nou~ lluriolll'l pordu un bomme que nOU8 aurions
difficilemollt rcmplace, JUais ces cas de maladie devraient ~tre juges d'apres leul's
merites, Nont! avolls maintenant un homme qui est tres malade, je ne crais pas
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qu'il puisse jarnais en relever j mais il est tres dur, quand un homme a M~ un bon
commis et qu'il tombe malade de Ie mettre de suite a la retraite.

2861. Devrait-il y avoir un systeme d'arnendes pour les petites fautes ?-Je Ie
crois, cela pourrait faire du bien au service.

2862. Est-il dssirable de reinstallel', sans la recommandation du sous-chef, un
commis qui a donne sa demission ?-.1o crois qu'une personne qui a donne sa demis
sions ne devrait pas etre r~int~gl'ee dans su position, sauf dans des cas exception nels,
et seulernent sur Ia recommandation UU sous-ministre.

2863. Observez-vous toujours atrictement III rogle so rapportant au livre de pre
sence? Tous vos employes signent-ils cc livre? Comment traitez-vous les employes
arrivant en retard ?-La I:lignaturo du livre do pl'eHeIH~e est Htrictement exigee. Tous
Ie signent, excepts l'adjudant glln~1'U1. Coux qui urrivont en retard sont reprl
mandds,

2864, Avez-vous des tmggestions U. fairo concoruuut l'Acto UII service civil
en g~n~ral ou votre propl'e ddpartemout en particulior ?-Je pOlHle que l'acte, stric
tement applique est assez bien, en autant que mon ddpurtornout eHt e()n~()1'I16, Je ne
lui trouve aucun defaut,

2865. La nature ot l'etendue des services de votre departemont ont-i!s change
depuis l'adoption de l'Acte du service civil, et consequemment, les devoirs de votre
departement, ou d'aucune de ses divisions ou des employes ont-ils vurid ?-DCH chan
gements dans Ie caractere et l'etendue des services ont necessairement eu lieu en
proportion de l'augmentation du departernent,

2866. Aucun employe eat-it entre dans votre ddpartement, qui, a l'epoque de sa
nomination, ~tait, pal' suite de defauts, d'age avance ou de mauvaises habitudes, inapto
a etre garde dans le service ?-A I'exception d'un cas dtl a la mauvaise sante, tOUI:l
les employes du departement sont de bone officiers. Avec eux, Ie livre de presence
est de peu de valeur pour moi, J'ai vu beaucoup do mes employes rester apres les
heures de bureau. Ils constituent un personnel bon et capable et pas plus nombreux
qu'il ne faut, attendu qu'un commis surnumeraire est presq lie continuellernent n~ces
s aire, Le commie surnumeraire qui a et~ employe a toujours ete employe au taux
de $2 'par JOUl', Je puis ajouter que notre departemenr est compose d'un grand
nombre d'anciens employes (lui y -ont depuis dix, quinze et dix-huit ans. De plus,
nous avons une couple de speciallstes qui ant ete pris en conformite des articles de
I'acte,

2867. Avez-vous quelques suggestions u. fuiro concernant plus particulierement
les reglements faits en vertu des statute existnnts, ut qui auraient ete trouves genants
ou impraticables et causant des irregularitos ?-DUIIH IUH departements ou se trouvent
un grand nombre de commis de haute CIILHHU, quelques l'oglements peuvent causer
certains inconvenients, mais ne devraient ('IIIISer ILIICllnO irrcgulurite. Je n'en ai
souffert aucune dans Ie departement do 1/\ milico. DUllS mon opinion, la position de
sous-ministre n'est pas assez inddpendunte ; ju ponse q u'on dovruit lui donner plus
d'autoritd et que l'acte pourrait, pour 10 bien du sorvicc, etre change dans ce
sens, C'est Ie defaut que jo trouvo a cet acto.

2868. Avez-vous rencont.rd des cas OU un reglement applicable a tous les depar
tements, mais s'appliquant virtuellement a un departemont pui-ticulier, est une gene
pour les autres departements, ma'is qu'il faut cependant respecter ?-Je ne connais
aucun cas.

2869. Avez-vous aucune suggestion a faire en rapport avec les moyens It prendre
pour arreter l'admission des candidats ineligibles, et ceux a. prendre pour debarrasser
Ie service de ses membres inutiles ?-Les seuls moyens a employer pour arreter l'ad
mission des candidats ineligibles sont: l'ind~pendance du bUl'cau des examinateurs
et I'absence de toute influeuue pOlitique. .

2870. Pouvez-vous nous dire de m~moire combien d'employes vous avez en plus,
maintenant, compare au nombre que vous avioz il y a dix ans ?-Nous en avons
f0rt peu, consid~rant l'augmentation du travail. Le travail a Me plus que double
depuis que ~es ecoles et autres institutions ont ete etablies. Vous n'avez aucune idee
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du montant de la correspondance et du travail que chacune d'elles donne au depar
tement.

2871. En fait, quoique vous ayez diminue le nombre de votre personnel, vous
avez augmente sa capacite ?-Oui, de beaucoup.

2882. Et ce changement vous a-t-il conduit aemployer des hommes d'une classe
superieuro ?-Nous avons un nombre do vieux employes qui ont graduellement fait
un travail plus eleve et d'une plus grande responsabilite.

2873. Mais nous ne pouvons comprendre comment votre departement a ete
charge de tout ce travail additionuel a moins que d'autres travaux ne lui aient ete
enleves ?-Aucun travail n'a ete enleve, mais les travaux du departement ont ete
augmentes, et je crains qu'avant longtemps nous ne soyons obliges d'augmenter notre
personnel,

2874. Est-il desirable q ue les officiers signent le livre de presence lorsq u'ils
q uittent le departsment dans q uelque but que ce soit ?-Je pense qu'il devrait ~tre laisse
au choix de chaque departement de determiner si c'est desirable. Dans de grands
departemouts quelques deputes pensent que lu signature du livre leur est tres utile;
mais dans mon departement nous n'avons que trente et un ou trento-deux commis, y
compris le messager qui signent Ie livre: jf\ ne pense pas que eela soit uecessaire.

2875. Oonnaissez-vous des cas OU des. employes soient venus Ie matin, aient signc
le livre de presence et aient quitte ensuite ?-J'ai eu une au deux fois l'occasion
de reprimander des employes paul' cela; mais notre personnel est petit ot cela peut
~tre facilement al'rete, Avec un nombroux porsonnel, la chose peut at-river et ~tre

moins facilement controlee, Quund vall" u'uvez qlle vingt-cinq ou trente hornmes
sous vos ordres vous POUVClI tre!'! fiwill'1II0llt al'l'(\l,el' UIIO tondance de cette nature;
si vous vous pllti~IICll uno fiti" rl'un IJIII/,Ioye, of, qu'i! recommence, il peut ~tl'e sur
qu'il lui ur rivoru 1II1l11l(1II1', Mlli" qllllll! vnu ... uvez cent ou deux cents commie it est
aSHell dillit'ilo d'OllipCodllll' (10 10110., 1'110"'0" .l'nrrivor.

2H7fi. Dun... vut 1'0 Opillioll, I.·... h"III'''''' do bureau, de 9.30 a.m. a 4 p.m., sont-elles
suffieu nuuou! 1(11).,(11""', Oil p"l1\'0111,·(01 101'1 f,II'U nugmenteos avec avantage dam, votre
ddpurtomont 't-lIall!'! 111011 (Il'illioll, 1(.... houres de bureau, de 9.30 a4 p.m., sont suffi
sum 11I(111(, louuuo... , (Jt l'tI II., ·lIol'llit paH UII avantage POUI' man departemen] de les
nugmontur.

2H77, Y n-t-il dOH aim ... .11111 ... \'011'0 deplll'tement quant a la longueur dee heures
dc Irllvail't-.lu u'en vounn i ... IIIWUII. QuanJ Ie travail l'exige, les employes restent
lll'n\!'! In... heu res pour lo tuir«.

2H7H, Jo: ... t-il de:;il'llhlo I( Ill' I".... 'mploye!'! qui ttont 10 deparremen t pour luncher ?
-.1(1110 l'roiH Il1\!'! qu'il soit d(l... i rnh!« 1(1I'iitl aillent luucher tous en marne temps.

2H7!I, I·;:;t-eo que YO:; ullIl'lo.r'~'" quit tont tall" en me me temps POlll' Ie luncb? Si
e'e... t lu «outumo, y a-t-il 111\ II I'l'IllIgtlIlltllit empuchunt lPH all'uiroH tin departement de
soufl'ri r do cette absence ? (lll"1 1'''111'''' 01'\1. lIecol'dl\ jlour lo 11IIIch ?-Dans le depar
tOIl\('II1. (h. ln milice les emploY"'" IIlI VOllt JIll'" IUlldlUl' UII me me tomps, Oeux qui
SOI'It'lIt, pOlll'lu lunch y vont a 10111' do 1'/110, do "'01'11, (llIU Ius affaires ne soutfrent pas
du 1('ill' 1I11 01lCO qui dure de 30,\ fill lIlilllllo.... (lll(II'[IlCs-uns 80nt d'avisqu'on devrait
fel'1ll0l' I" 11I11'UlUIX pendant I\JIU !l1'1I1'1l, IIl1li ... jo emis que cette meSUl'e aurait un
mllll\'lli" (dli,l" Qaolqnes-uns sont ah .... 'lIt ... 'H'IIlIIIIIL lUlU heuI'e; ilsdemeurent assez loin
et PI'OIl1Il'III, 10UI'H repas a la maitloll, .Jo lI'ai jllllllli ... ete ennuy6 par cette coutume; il
lI'y lL 1(11'111\1\ plll,t.ie do mes employeH'llIi 1IIIII'li0nt Jehorfl; un grand nombl'e pre
nl'l'lIl. "1'1'0I'lul' 10111' lunch et Ie pl'olldl'o dlUl... 10 l,uI'eau,

2HHIl, P"OllulI-vons Ie soin de v6riti\,I, ... i III IOTlJ{ueur des sel'vices inscrite dans la
li"le du ",ul'vicu CIvil o:;t exacte, en co 'I IIi ""IIl'\lI'nU les employ6s de votre dcparte
mellt, uL<!lIu les SUllies annees Je sel'vicu y Hoiunt inscrites pour ceux de vos em ployes
qui tomuullt. HOU:; lUll di:;positionH de l'Acle de... I'etraites ?-Un livre special est gal'de
a eet ofl'et dllnll lOon J6partement, dans lequol les sel'vices de taus les employ6:; qui
y sont attncbes sont exactement inscl'its et peuveut etre certifies en aucun temps,
en vue de la retraite.

2881. Accordez-vous une attention q uelconque ala liste du service civil et aux
salaire~?-En alltant que mOll departement ost concel'l1e, j'ai envoye la tiste de mes
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employes, mais je ne crois pas, quant a la retraite.que J'elat ollleil·/ irlll'rilll(o dUIIN 10
livre bleu soit exact; j'y ai moi-rneme ]'elev~ des erreu rs,

2882. C'est cependant la liste presentee au parlemout on vortu do /'al'lo 'f-Olli.
Les listes sont fournies aux differents departemeuts et nous leN l'OIl1pliN""IlN j 011 IIOIIN
donne des forrnules en blanc et nons les remplissous. Si nous ~tiollN ap!,nl6N 1\ tou rni r
certaines informations relativernent a la retraite, ce serait tout u. fait, di Ilcl'lmt; jo
serais alors guide par mou livre special.

2883. La miniatre ou Ie sous-rn inistro regarde-t-il et verifie-t-il lcs l~tatN 011 1111 1II lit
que son departement est concel'l1c?-NOUS rccevons les formules en blanc, 1I0l1N ION rum
plissons et on les interpreto commo on veut, J'yattache si peu de vu leur II 1I11 jo 1I1l
prends jamais Ie soi n do los rogurdor, Hi ce n'est pour remplir eclles IIui 111(1 SOli t.
envoyees. Je pen8c (pIe 10 sous-minietre devrait faire Ull rapport SUI' los rct.ruit e»,
et alors iI en serai t tenu responsablo.

~884. Les employes de votre departement connaissent-ils la minute du hurenu
de la Tresorerie du 28 jmvier 1879, se rapportant a l'emploi de I'iufluence politiquo ;
son esprit ost-i l l;eneralement observe, et a-t-on attire l'attention du chef du depltrte.
ment sur lea infractions com mise, ?-Il est difficilo d'empseher eompletement ['usagll
de l'influence pol itique, La minute du bureau de la 'I'resorerie a laquelle on Ihit
allusion empeche jusqu's un certain degre son intervention, mais elle peut toujours
se fnire sentir indirectemont, '

2885. Dans votre departement accordez-vous les memes frais de voyage a tOUt08
les classes de commis et pOllI' tous les services, Oil faites-vous des differences et
quelles sont-elles ?-Les employes superieurs devraient recevoir au moine $5 par
jour pour leurs depenses personnelles. L'allocation actuellement allouee est de $3.50 ;
dans bien des cas elle n'est pas suffisante pour couvrir les ddpenses faites. Les
depenses seules d'h6tel depassent $3.50 dans les grands centres. Dans Ie departe
ment de Ill. mil ice la somme do $3.50 pal' jour est allouee au sous-mi uistre, aux chefs de
toutes les divisions, aux secretaires prlves et aux officiers inspecteurs. Dans d'autres
cas les depenses encourues sont payees. Pal' exern pIe, pendant les camps, nous avons
un certain nombre d'offlciers dont on paie le deplacement ; dans ce cas les comptes
certifies sont envoyes et les fruis recllement debourses sent payes,

2886. Est-ce que dans votro opinion un Acte de retraite est uecessaire dans l'ln
teret du service public; si VOUH 10 jug(';f, necossaire, peusez-vous qu'il serait bon de res
treindre ses operat ions acertaines dllSNOS rl'omployea ayant des fonctione speciales ou
autrement? 8i VOUE avez des charuromont« 1\ "llgg.5ror quels sout ceux que vous vou
driez voir faire dans votre departemcnt '?-IIIlII" mun opi nion I'Acte des retraites est
dans l'interet du service public. Jo pOIlSO ()1I0 tous Ie>! employes permanents
devraient profiter ce cet acte, et quo 10 fOllds do" rotruito« dcvruit so suffhe a lui
msme ; je ne puis comprendre pourquoi it on cst uutrcmcnt. S'il no peut se suffire
avec les 8'lmmeS actuellement payee>! co>! SOllllllOi< Jovraicnt etro allgmentee...

2887. Estimez-vOl1s que 10 lel'mo do dix ans soit 8ullisIlIIt au voudriez-vous
aug-menter Ie nombre des ann60s do sOI'vice avant qn'une anlluite soit accordee?
-Je pense que dans aucun cas IIno :lnnuite ne devrait 13t1'e accordee avant dix ans do
service. Dans tous les cas 011 aucun& annuite ne serait pas accordee, par suite d'in
8uffisance de tomps de sorvico Ies sommes payees devraiellt Gtre J'emboul'sees.

2888. Estimez-vol1s (IUO I'uge de 60 ans est un agc con venable pour la l'etraite?
-En general 60 ans cst 11n age convenable de retl'aitc, mais une regIe fixe ne
devrait pas, je penso, et.ro adoptee. Une retraite obligatoire privcmit, dans beau
coup de cas, Ie public dos services d'employes utiles encore capables. Je pense qu'on
devrait pel'mettl'e a un employe de se retirel' a65 ans, s'i! Ie desire.

2889. Devrait-on. dano; votre opinion, ajouter au temps reel du service d'aucun
employe mis ala I'etraite? Si un certain temps doit etre ajout6, pensez-vous qu'on devrait
reglel' cettc addition on fa restreignant acertains emplois designes et en exigcant une
certaine periode de service avant qu'elle puisse 13tre accOl·dee?-Je pense que \'addition
de dix ans au service pOUI' la retl'aite e::lt une erreUI' et nedonne pas de bons 1'e8ul
tats. Elle devrait etre abolie, sauf dans les cas OU elle peut 6tl'e favorable au ser
vice, et dans OeS cas elle devrait etre une des conditions de la nomination. Cetto
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restriction ne devrait pas avoir d'eft'et retroactif car on doit tenir los engagements
faits avec ceux des employes qui sont entree dans Ie service apres l'age de 30 ans, en
consequence des articles de l'acte. Le seul cas d'addition de dix ans qui ait ete
accorde pendant mon temps est celui du lieutenant-colonel Wily, qui etait directeur
des magaeins et qui est entre dans le service a. cinquante-ciuq ans, II a ete :pensionne
apres dix-huit ans de service, et on lui compta sa retraitesur viugt-huit ans de
service.

2890. Estimez-vous qu'il est justa de faire une retenue sur les salaires pour la
retraite ? Si oui, estlmez-vous que Ie present percentage est sufflsant, ou estimez-voua
qu'il serait preferable dans l'interet du public d'augmenter le percentage en vue de
pourvoir Ii. ce (a) que si aucune retraite n'est prise par suite de deces ou autrement,
l'employe, ou ses repreeentauts, scient rembourses des retenues faites sur Ie salaire,
ou (b) a. ce que Ies employes mis a la retraite aieut Ie choix entre une pension et uue
commutation basees sur les paiements qu'ils out faits ?-Je pense que des retenues
pour la retraite doivent etl'e faites sur les salaires. J''esti me que Ie present per
cen tage est suffisan t.

2891. Serait-il desirable d'avoir un syateme d'assurance en rapport avec la
retraite ?-Je pense qu'un systerne d'assurance qui se sufflrait a. lui-memo serait ties
desirable, Je crois que si un systeme semblable etait adopte presque tous les cornmis
en protiteraient et il pourrait se suffire s'il etait conduitpar Ie gouvernement,

2892, En cas de demission ou de revocation, pensez-vous que les retenues faites
sur les salaires devraient etl'e remboursces ?-Dans tous les cas ou des retenues ont
eM faites pour la retraite dans lesqnels In rctraite n'n pa;l Cll lieu Jes paiements faits
devraient etre rembourses.

2893, A-t-oll jumnis reeommand« duns votro departement q u'une diminution
d'allocation soit lhitl~ 1':11'1'0 que 11,;1 Ho/'vicOH d'un employe avaient eM estimes
comme insufflsunt» ?-.IlIlIlIIiH HOIIIl.lnhlo rocommandation n'a ete faite.

2894. VOlIH HOI II hlo-t-il ron VOIIII"11l d'nccorder un temps en plus de service a aucun
employe remoreie pour II' hil'lI du sorvico ou pal' economie, ou pour aucune autre
raison ?-Un trui tcmen I lill~1'Il1 doit etre fait a. tout employe dont les fonctions sont
abolies ou qui a el6 l'OIlVO,\"'~ pOllr "1I~ml'nter l'efflcacite du service.

2895. Estimez-vou« qu'i! I\oit rnisonnnble quand la retraite a ete liquidee de
retenir Ie pouvoir do l'aplII'II'" III I'otmite au service; a quel age fixeriez-vous la
limite ?-Un employe rctl'lIilt l 1111 rlcvruit jurnals, dans mon opinion, etre rappele au
service.

2896. Votre departemout l'ompOl'tc-t.il del'! divisions ; donnez-en le detail com
prenant la personne en Chal'~11 oil' dllllJlhl diviaiun, Ic uornbre des employes de ces
divisions, leurs classes et lu 1IlIlIli'\1'1I (lollt loH !'ollotiollH HOlit rcparties dans chaque
division ?-En reponse a cetto '1llt'I\tioli j'ui pl'l"par{o 1111 hat montrant Ie detail des
fonctions des officiers et employe- .111 dl~plll'I"1I1\l1l1 d,- lu milieo oL de la defense.

IJIII"'/I/l ill{ miuistre.
BENJAMIN SULTE, premier ('Olllllli.,---SIll\ tonctions sont plus ou moins en

rapport avec toutes los branches dn .III I'lIrt«mont, attendu qu'Il a a s'occuper de
tOUR les documents depuis leur pl'l~pllmlioli ,jnM1lu'l\ ce qu'ils soient pr€ts pour Is
decision du ministre, du depute miniHtl'll, .Ill IlIilliHtrc par interim ou du comptable
par interim, suh'ant Ie cas. Il survcillo I(JIIH 111;1 d6laHs du travail des bureaux depuis
Ia dictee de la correspondance, memoirOH jllH1ln'lI11x repertoires, et lit tous les docu
mentR, etc. U ne Iiste recitaut une pilI' nlll' tontoti Hes fonctiolls serait trop longue et
inutile a la commission.

A. BENOIT, se('retaire, commis de premiere cla8se.-Specialement charge de la
correspondance exterieure. Membre dll bureau nomme pou/' ouvl'ir et classer les sou
missions reQues pal' Ie departement. SllrvcilJe Jes contrattl aCCOrdeR et contl'61e tontes
les demandes de requisitions pour foul'l1itlll'es des magasins et Jes reparations aux pro
prietes de la milice. Agit quelquetois comme secretaire pl'ive du ministre de la milice.

H. D. J. LANE, commis de seconde classe.-A la charge des documents, de 1867
ace jour, garde Ics registres, repertorie les documents, lit ceux qui sont re~us et les
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classe, fait les recberches, garde un memoire de toutes les dep~cbes imperiales et
conserve les documents.

C. CAMPBELL, comrnis de seconde classe.-Repare et fait au clavigrapho les
rapports au eonseil, lettres officielles et memoiros, classe et repertorie la corl'espon
dance, prepare la matiere a impi-imcr, lit les epreuves et repertorie les rapports
annuals du departement et autres impressions, telles que celie du rapport de la sup
pression de la rebellion du Nord-Ouest en 1885.

L'arrangement actuel de ln liate offlciollo montrant tous lee certificats de quali
fication des officiers et autres details qui u'dtniont pas donnes anterieurement, est base
sur un rapport qu'il a fait.

G. G. V. Aauours, com mis de 80COII<lO cla8se.-gst co-socretaire du ministre de la
milice et de la defense. Commo tel il a la ehal'ge de lu correspoudauce du ministre, y
compris Ie clussernout des lottrc- j est i'ltollographo ot «luvigraphiste, correspond et
stenograpbie en nnglllil:! ct en fran9ais j s'occu pe g6nemlomeut do Ill, correspondance
offlcielle,

E. E. Lsxraux, commie de troisieme classe.-Stenog'l'Ilphe pour III cOl'fespon
dance en fl'un9uis et en anglais et operatsur du calligraphe j fait les repertolres
suivants : Lettres, mernoires, opinions legales, a1'l'~tes du couseil, depilches impe
riales, gat'de les documents, avec repertoires de toutes les depenaes contingentes
du departement, en prepare les pieces juetiflcatives et contrelo los rapports
mensuels du departement des finances qui los coucernent ; controle les requisitions
menauelles de sa division faites a I'i mprimeur de la reine ou au contreleur de la
papeterie, tient en ordre tous les journaux reeus et rcnvoie ceux qui n'ont pas ete
autorises: traduit en franeais les ordres genel'aux emis periodiquement j examine et
fait les requisitions de papeterie demandees par les ecoles militaires-neuf-Ie college
royal militaire, la fabriq ue de cartouches et les divisions ci-dessus nommees : aussi,
celles des magasins de Ill. milice a Ottawa; fait les requisitions de toutes lee forrnules
uecessaires a la ditc division; complete les listes de soumissions re9ucs du secretaire
du departement de la milice et de III defense, se rapportant aux fouruitures des
ecoles, colleges, et fabriq ue de cartouches-onze etablissemente, et les fournitures
ainsi que Ie service des camps militaires annuels.

Division de fa comptabilite.
C. A. O'MEARA, eomptable, commis principal.-A la surveillance generale et

la charge de toutes lee fonctions de In division 1[0 III cornptabilite du departement,
Audite finalement et certifie I'exactitudo de toutos 101:! demundes de depenses attri
buables au service de la milice et prevues pal' 10 parlernont et Ics ordres et regle
ments de la milice avant de les soumettre fin sous-minlsu-c do In milice, pour en
disposer finalement ou pour en autoriscr 10 pnioment. Audite et certifle tous les.
comp.tes de recettes ou de depenses emil; pal' le departement. Prepare les estimations
detaillees des appropriations annucllcrnont soumises au vote du parlernent, Signe
de concert avec Ie sous-minietro tous les cheques emis par lo departement en
paiement des services de la milico dans 10 Canada.

F. X. LAMBERT, commis do premiere clasee.c-Verifie lOB reclamations presentees
a ce departement faites en rapport avec les corps suivants:

Batterie " A ", ecole royale d'artillerie aKingston.
" " B"" "a Quebec.

," " C"" "a Victoria. C,-A.
Ecole royale de eavalerie, Quebec.
Fabrique de eartouches, Quebee.
Ecole d'infanterie, Saint-Jean, P. Q.

" "aToronto.
" "a London.

Corps des tirailleurs canadiens acheval, Winnipeg.
Construction et reparation des proprietes de la milice aQuebec et Kingston.
Paiements se rapportant aux exel'cices annuels et non payes aux camps, pour

tout Ie Canada.
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Prepare des resumes des reclamations au torisant Jes tresoriers de districts a
payer les ditcs reclamations. Garde un registre de ces resumes. Tient memoirs des
reclamations it corriger etc., etc.

W. H. AUMOND, commis de premiere cla~se.-Examine Jes comptes payables
dans les provinces du Nouveau-Brunswick, Nouvelle-Ecosse, Manitoba, Colombie
anglaise et Ile du Priuce-Edouard, et les entre dans le journal de chaque
province. Fait les resumes des paiements pour les tresoriers de chaque province,
et prepare les cheques. Verifie Jes comptes tnensuels pour les fouruitures etc., etc.,
de l'ecole d'Infanterie it Saint-Jean, N.-B., et prepare les pieces pour leur paiement.
Fait les listes et les cheques pour les paiements mensuels du departernent,

E. B. HALL, cornmis de seconde classe.-Tient it jour Ie livre des appropriations.
Fait Ie rapport mensuel et tous les rapporta pour l'auditeur general et les Mats
hebdomadaires des depenses pour l'information du ministre. Verifie les livros et les
balances de banque, et examine lee comptes de banque des tresoriera de district.
Verlfie les comptes payables a Londres, Apgleterre, et prepare les demandes et
pieces justificatives a l'auditeur general pOUl· leur paiement. En l'abseuce du cornp
table il verifie les etats des tresoriera avant l'approbation et la signature du sous
ministre etdu comptablepar interim. Fait frequemment des recherches et des rapports
concernant les demandes douteuses de paiement et autres matieres qui lui sont refe
rees par Ie comptable,

Major G. GUY, commis de seconde classc.-Examine les paioments au quai-tier
g6neral et aussi les comptes d'Ontario et de Quebec, des ecoles et des exercices
annuels, rnais ne prepare pas et n'envoie val:! los cheqnos, etats, lettres d'avis et re~lUs

de paiement. II fait Ie journal ct los domundos do lcttres de credit, a la charge
des demandes du Nord-Ouest, ot eHt 1ll01l1LI'0 dn bureau departemental pour les
contrats, Prepare parfidH IOH I'IlPPOl'tH pOlll' la ehambre des Communes, surveille
I'impression dOH ouvrngo« HptkillllX q ui peuvout lui etl'e confies par Ie sous-ministre,

F. E. P. At.nruou, l'OlllllliH do soconde dasse.-Fait l'etat generul des mois et Ie
copie dans Ie liv ru do" dOpOIlHOH g-OIl6I'ulos. Emet Ies requisitions pour les depensea
et les entre d:I1IS 10111' livr« ;paio los pensions militaires, aide aux paiements des
districts de la milico i \'l'ritio IOH rupports annuels des exercices; enregistre toutes
lee demandes de d6poll>'o" 01 on tiont mernoire.

T. M. :MAGUIRE, (,olllmi" dt! t.roisierne classe.-Arrange les pieces justificatives
pour l'etat generaJ des d(,P('IISI'" dll mois. Ala garde du livre du depot deb recettes
et envoie les Mats de" OIl1.I'O(l,S fllilos IIU departement des finances. A aussi la charge
de la verification des eompu« "flll l'alllH dos diversos ecolefl militaires. A la chargo
des formules imprimees ot du ln 11I11'1llol'io pOllr los comptabil ites des differents districts
mil i taires.

IJi,'i8ioll dc« nuujasin«.

Lt-colonel J. MACPHEltHON, eOlullliH pl'ill\·i\,III.-I·:H1 directeur des magasins et
gardien des proprietes militairc«, ..\ t'Olllllltl IIlI 11111 survoi llnnco de tous les employes
des magasins dans les douze dist rict« rui li tni ru«.

Le personnel suivaut est pllw,' "Oil" ,,1\ din·l'I.ioll l\ Ottawa:-
lit-colonel D. A. :MACDONALD, t'olllllliH .Ill premiere classe.-En charge de

toutes les proprietes militaires. '·., ....oi I tollH IIIH loyers et en garde les comptes.
Garde tous les baux, cartes et pluus iI"s \'1'O\,I'ieLos militaires et des fortifications.
Prepare tous lea baux et la correspOUillIllC'1l "II rupport avec les loyers et les tel'l'ains.
:Fait les paiements des loyers a l'awlitllllr 01 II'S llIltres paiements f>'y rapportant. A
la charge generale de tous les magaliills Illilit,lIil'oH ot des hommes qui sont employes
sous la direction du Lt-(Jolonel :Macplllll'HOll, los viflitant tous les matins et voyant a
ce que toutes les instructions soient ex6('.11 loolS. As"iste d'une maniere generale Ie direc
teur des magasins dans Ie travail de Sit division.

Capitaine J. B. DONALDSON, commis de seconde classe.-A la surveillance gen~

rale des receptions et des sorties des mllgasins, surveille les d~tails des magasins de
l'artillerie et des munitions. Verifie leur sortie et leur reception dans les magasins,
et les commande quand eIles sont ap})I'ouvees. Examine les documents envoyes pal'
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les surintendants des rnagaeius et attache les reeus aux originaux classes, Entre
dans le journal le detail de toutes les fournitures emises SUI' repaiernent, et celui
des dep6ts reeus en consequence, et en fait une copie mensuelle pOUI' l'audi
teur general. S'occupe de tous les transferts pour lee stations exterieures. Fait
les requisitions sur les magasins imperiaux, et rem pIit toutes les autres fonctions qui
Ie concernent.

P. CLARKE. commis de soconde classo.-Tient un journal special pour tOU6 les
habillements. Tient aussi un journal separe pour les "armes, accoutrements et usten
siles" "Petites armcs et mntcriol." 'I'iout un livre de reception pour toutes los four
nitures re~mes, et un \iVI'O de sortie POIII' toutes los fournitures livrees dans toute la
Puissance; tient 1111 livre deH rcqulsitioue pour Ie transport. Voit a ce que les
aides-adjudants genemllX et los ofliciers COlli mundunts de corps soieut dfnnent
notifies et mis ell possosaion de lottros ot de J'l'yUS P0lll' tous IeI' envois faits j

prepare les livros d'invcntaire pour le bureau de contrdlo unnuol, aussi les estimations
des reparations au quai-tier general; voit a ce que les fournitures soient com-enable
ment envoyces, uccompagnees des papiers necessairos ; aurveilio la proprete, le soin
et la mauutcntion de tous les magasins au quartier general a,Ottawa.

F. E. KNIGHT, comfnis do troisieme classe.-Journal et pieces justificatives pour
les babillements; collection de toutes les demandes d'habillement faites au quai-tier
general; de toutes les demandes de depenses, des fournitures pour l'activite reeuee
et approuvees. Pertes dans les COI'pS et comptes envoyds pour les recouvrer; garde
de la correspondunce et son repertoire ; papeterie et formules reeues et envoyees ;
correspondance generale et garde des papiers des differents corps.

J. A. MCCANN, commis de troisierne classe.-Doit ecrire et I'epel·toner la cor
respondauce de la division des magasins, environ douze mille pages en six ans,
Examen et verificatlon des comptes de chemins de fer, de compagnie d'express, et
d'agents de navigation, des comptes des marchands locaux, de la liste de paie des
employes, etc. Examine aussi Ies comptes du gouvornement imperial pour les maga
sins imperiaux de toute description, les \'el'ifie et les entre, ainsi que les eomptes pour
fournitures, vstements, etc., achetes a des maisons en Angleterre. Prepare les con
trats pour les habillcments ot nutres fournitnres; verifle les factures et les comptes
des contracteurs pour ces ur ticlos ot 10H entre dans les livres, Tousles comptes pour
les babillements et fouruitures HonL vel·iHe,., ot cntres pal' ce cornmis. II fait Ie tra
vail des annonces pour soum issions ot pl'eplll'e ot distrfbue les formules de soumis
sions ; classifie les soumissions POU1' huhillemcuts four nitures, equipomeIlt, etc., et
celles pour les foumitures annuelles pOllr Ie', nouf dcolos d'instruction. Le dernier
travail est confidentiel. Fait tout autre travail qu'on lui demands de faire.

M, FOLEY, commis de troisieme ChIHHu.-Cla~sement de taus Ies reeus des four
nitures sorties en repaiements etdes loyor«, Com mis des rapports meusuels des maga
sins de district et du journal des magaHinH au q uartier gellcl'aL Verifie les rappo rts
n-ensuels des ecoles permauentos ct du college royal militnire. Btats des munitions,
magasins, etc., tels que req uis "0 temps en temps. Oomptos faits pour les rourni
tures livrees en repaiement, etc.

Division de l'ingenieur.

H. J AllIES, architocto, commis de premiere classe.-Sllrveillance generale de toutes
les repal'ations et changements aux batiments militaires; surveillance des commis
des travaux j preparation des plans pour nouveaux batiments; et surveillance de
tous les travaux en gcncral; preparation de toutes les estimations.

Lt. F. W. WHITE, us~istant architecte, commit; de seconde c]asse.-Prepara
tion de tous Ies plans d'exccution, specifications, etc., cOl'I'espondance generale, inspec
tion et rapports de tous los contrats et travaux journaliers; classement de toute la 
correspondance, et sa conservation.

Bureau de l' adjudant general.

Lt.-colonel, T. BACON, commis de premiere classe.-Fait la correspondance
dans Ie bureau de l'adjudant general, garde la liste des cadct!; entrant au college royal
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militaire et.des offlciers, sous-officiers et scldats entrant aux ecolesd'instruction mili
taire j surveille l'impreesion des papiers d'examen au college, et a la surveillance
generale des travaux faits dans Ie bureau de I'adjudant genel'al.

T. C. LAROSE, commis de seconds classe.e-Ouvre, classe, en registre, repertcrie
et gal'lle toute la correspondance l'e~lUe et g-al'de aussi une liste des lettres envoyees j.

la correspondance, cette an nee, s'elevo a8,914 lettres reeues et 9,384 envoyees, ou uno
moyenne de 743 lettres reeues et 782 envoyees par mois.

Major W, R. S. WAINWRWHT, commis de scconde classo.-Tient quatre regis
tres de l'engagernent et du depart des hommes du corps permanent, et enregistre
leurs papiers ; tient deux registres des cadets et des grades du college royal mili
taire ; tient Ie registre d'anciennete des officiers superieurs de la millce active, et III
li-te de tous les officiers pensiounes. Tiont Ie registre de tous les offlciers de la
milice active par COl'PS j celui des compagniesd'exercice dans la periode d'instruction
celui des offlciers de revenu de Ia m ilice par corps et celui des certificate d'instruc
tion mi litaire emis par les differentes ecoles. Prepare Ies ordres gelleraux pour la
publication et aussi la liste annuelle de la mil ice ; prepare los commissions des offi
ciers de la milice, s'elevunt en moyenne a 450 pal' an,

W. J. DAVIDSON, commis de troisieme clusse--c-Adresse et envoio los ordres
genel'aUX & tous les offlciors de la milice active qui doivent les reeevoir, s'elevant en
moyenne a22,000 par an ou 1,833 par mois. Surveille l'impression et corrige les
epreuves do to utes les formules, etc., emiscs par le bureau de l'adjudant genel'al. Tient
compte des reeus des Impi-imeurs et des envois aUX commandants du college royal
militaire et des ecoles militaires, aux etatti-majorH ot aux officiers de Ia milice active
et les enregistre dans les livros ouvcrts <lulIH co but, Clnase tous lee rapports men
suels, semi-mensuels et hebdornudaircs dctl I'llIII III II lid II nts des ecoles militaires. Envoie
les rapports militairos 1I1111111lIH, Ill,.. li",IIlH till III mllico et toutes les publications reeues
du bureau do l'udjudunt. ~eIl61"ll1, l'01l8CI'VIIIII. 1111 etat des envois.

28U7. (luollo IlHI. III 11161 hodo 1I111 pJoyeo dans votre ddpartement P0Ul' la perception
et Ie deput do l'IlI'J.{llllt I'll hlic '(-1,0 soul argent public que nous recevons provient
de lu locntiun ell'''' pl'oprilll,IH HOI1H lo contr61e du departement de la milice et des
ventos do IpWllplllH touruituro» ot munitions. L'argent est generulement depose au
credit till \'I'C\\\,mlr ~(,1I111'111.

:.JHHH. 1>1111'" IOH propl'il1ll1s de la miJice vous suivez In meme pratique que pour
los torruiu« do 1'ur til Iorio 'f-Nous donnous des ordres severes pour qu'ou ne no us
envoie 11I1'" ,1'111'/-:,'''11., ot si l'argent est envoys il est immediatement depose au credit
du 1'01'\\\',1111' /-(CIIUI'IlI.

:!H!I!I, 1I01I1IOr. line idee generale de la methode employee pour contrdler les
tlePOllHl'H II.. \'011'0 departement ?-Les ddpenses de In milico sont eontrdlees pal' Ie
vote dll IIIll'!llllIont. Le montant de la paie et des allocutions au genei'll.! commandant
III lllilil'O lit III paill de l'adjudant general et des aidoH-udjuuantti g6neraux des dis
trict", "'0111. Iix6H Jlar Ie statut "Acte de la milice," TJIl montllnt de la paie et des
alloe"l jOIiH .it'H IJllIciors, soldats et chevaux de la mi lico uctivo 10rsqu'il!3 sont appeJes
011 ndivilll Oil )lOIlI' les exercices annuels sont fixes pilI' les regJements et ordres de
la lllilil'll, IHH7, 1.0 soin des armes, leti exercico/:!, IllS allocations pour la papeterie
ct 101; Iilllhn'''''poHlo liont aussi fixes par cos rcglomollts et ordres de 188'1. La paie
ot 10H lllllH'ltliolll! llUX corps permanents-al'tillorio, cllvalerie et ecoles d'infantet'ie
COIllPI'OIlIIIlI I'hlll,illoment, Ie chauffage, I'ecillim~o, 10 fourrage et les rations quoti
diollllll'" "'Oil'" fiXUIlH tallt sous Ie rapport dos tanx quo sous colui des quantites par les
regollllllllntH dill! ('OI'P" Jlol'manents de decemLre 1889. La paie des tresoriers payeurs,
ofilciol'H, pl'oli'~HOIII'H ot instl'ucteurs du college rOYIlI milltaire est fixee par arrete du
Comwil. Lo "'ulail'o dull rnagasiniers, surveillants et ouvl'iers dans les differents dis
tricts militlli,'clI est fixe par Ie ministre de Ill. milice et de Ill. defense, lors de la
nomination.

Les foul'llitures militau'es et les habillements sont obtenus par soumissions des
contracteurs dont les soumissions ont ete acceptees at appl'ouvees pal' Ie ministre de
la mil ice et de la defense.
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Les travaux pour reparation" aux constructions de batiments militaires, casernes
ou proprietes, sont executes pal' contrats ou pal' une autorisation speciale du minis
tre de la milice et de la defense quand il n'y a pas de contrat.

Toute depeuse qui u'est pas deja prevue par les reglements et ordres en force
de la milice, doit etre approuvee par Ie ministre, sur une requisition de depense,
avant qne Ie paiement puisse etre fait.

Los devoirs des officiers d'etat-major de la mil ice, ceux des officiers de regiment
et des hommes, les methodes de paiement, de transport, de subeistanoe, de discipline
et d'eccncmie interieure do la mil ice, taut en campagne qu'en caserne, et les pensions
militalres sont iudiques dans los ord ros ct reglements deja cites.

Les formules impi-imeos de" reg-lemcntH, numerotees et enregietrees, (Vide R. O.
1887) applicables a tOIiH ees servicoe sont onvoyecs par le departement aux etats
majors de district pou r lo service do la force,

Les officiers d'etat-major, et tous ceux interesses aux reclamations presentees au
departement, doivcnt certifier qu'elles sont justes et suivant les ordres et reglemeuts,
ou que Ie service a Cte rempli par autorite speciale ; que les prix sent suivant les
contrats, ou s'il n'y a pas eu de contrat, que ces prix sout justes et ~quitables et qu'au
cune partie de ces comptes n'a ete anterieurement presentee pour paiement avant
q ue .la roclamation soit payee par Ie dopartement de la milice et de la defense,

Dans tous les cas de depenses pourle service public, ou de sortie des magasins pu
blics d'articles d'equipement militaire, une autorisation doit etl'e obtenue du minietre
ou de son sous-ministre, Dans ce but une correspondance dirccte est etablie entre l'offi
cier general commandant et le ministre ou Ie soue-ministre. Des signatures sur la marge
des requisitions, ou d'autres documents suffisent pour exeouter convenablement cette
partie des affaires du ddpartement, et je constate qu'une grande partie des affaires
du departement sont de cette maniere expediees avec rapidite. Toutes les sot-ties
des magasins publics sont aussi veritIees et autorisees de cette maniere.

2900. Quel est Ie aysteme d'achat adopte dans votre depal'tement ?-Le systeme
de la soumission, et lorsque des articles d'equipemeut sont requis dans auoun des
divers districts militaires, et qu'on ne peut les obtenir de nos magasins, une req nisi
tion de depensee est son mise pal' l'aide-adjudant g~neral, commandant Ie district.
La requisition est envoyee au quartior general a l'officier general commandant, et si
cet officier approuvo la demundo il l'onvoio au ministre avec sa recommandation.
Les sorties et les receptions d'cffots militnires sont aussi faites d'apres des requisi
tions approuvees et envoyees par l'cntrcmlso des aides-adjudants generanx com
mandant les divers districts, a l'adjudant g-cnlll'lLl IIU qunrtier general, qui les envoie
avec sa recommandation ou celie de l'officior g-t'illcl'lll commandant, au ministre ponr
approbation finale. Les contrats dans Ie ddpartomcut sont donnes par soumlsaion,
apres avoir et~ annonces. Les soumissions sont toutos udresaeea au ministre et sont
ouvertes et classeee par un bureau d'officiers nomme pill' lui,

2901. Dans votre departemeut fait-on executer dol' truvuux sans que des soumis
sions aient ete domaudees ?-Uno certaine quantite do tl'lL\'IIUX t\ lu journee est faite.
II y a certains travaux pour lesquels des soumissions no pouvent etre demandees et
DOUS les faisons faire par contrat, Par exemple, nons llVonH un certain montant a
depenseI' pour la salle d'oxercice, qui peut etre tres thiblc et on ne peut dire ce
que Ie travail cofttera, alO1's 011 Ie fait faire ala journce.

2902. Mais vous ne construil'iezpas UDe salle d'oxerciC(Js de cette maniere ?-Non;
de plus, notre departement ne construit pas de nouveaux blLtiments; cela regarcie Ie
depal'tement des travaux publics. Nous pouvons reparer un vienx batiment, mais
ne pouvons eD construire un neuf; cela depend d'un autl'o departement,

2903. Ce qui est fait sans cODtrat est toujours de peu d'importance ?-Ce sont
des travaux qui ne peuvent /ltre faits aut!'ement.

2904. Est-ce qu'on s'ecarte jamais de cette regIe d'achats par demande de
soumissioDS ?-C'est une regie invariable pour I'achat des fournitures pour l'equipe
ment de la force. On ne s'en ecarte jamais excepte quand la chose est si peu
importante qu'elle ne vaut pas la peine d'tltre soumissiODnee. Mais chaque fois qu'il
est possible de demander des sou missions nous les demandons.
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2905. Quels sont les articles entrainant les plus grandes depenses pour les
quel les vous demandez des eoumissions ?-Toutes les fournitures necessaires a
I'equipement de la force, a sou habillement et a 80n arrnement, L'habillement com
p-end bien des choses, Les casques sont toujours achetes en Angletcrre; puis
nons avons les flanelles et les v~tements de dessous que nous devons achetor, attendu
que nous don nons Ull sac complet a chaq ue soldat qui s'enrole dans nOI:! ecoles.

2906 Quand les volontaires, qui appartiennent a la vie civile, vont aux exer
cices une fuis par an, leur fou rnissez-vous l'habillement ?-Nous leur fournlssons un
uuiforrne, c'est-a-dire une tuuique, une paire de pan talons et Ull casque ou casquette
de petite tcnue et des armes, naturellemeut.

2!J07. Maintenant qu'avez-vous a dire a propm:l des chevaux de cavalerie ?-Si
les hom me" appartiennent aux corps de volontaires nous ne leur fournissons pas les
chevaux, ils Be los pi ocurent eux-rnernes. Les chevaux sont inspectes avant qu'ils ne
soieut arnenes au cUlnp, et s'ils sont recon nus bons paUl' le service ils sont gardes au
camp. Nous faisons cela pour proteger Ie departement ell cas d'accident, car etant
responsables des chevaux, nons nous assurons q u'ils sont sains avant de les admcttre..

2~)08. Quelle sorte de sysl<'Jllie ou de choix suivcz-vous dam; l'achut de I'artillerie?
-Jusqn'ici toutc l'art.iller.e qui a ete achetee, l'a ete du departemeut de la guerre en
Allgleterre; rnais les obus sout maintenunt fabriq ues a Quebec. Nous. fabriquons
mainteua nt des ObU8 de 64, les obus ordinaires et les ObUR de neuf' sont fabriques
dans lu fabriq ue de Quebec. Nous pouvons produire los o bus do 64 a un plm meil
leur marche que nous ue les import.ions d'AlIgle:ene.

2909. Les trouvez-vous hon" ?-Oll i, iI" ""n t tl'(\" bon", mei lleurs je pense que
ceux fa hr-iquds ell Anglelern·.

~~Il(). 1,;1. les rn un it iuus, I"s Iu-i l- 'I I,('s m uu i t.ionx sont to utes faites a notre
fuluiqu« d(, ('nrlo\\('b(''', Ilillis 11011" 1I"III'I"II,S I"s I'II"il". Le» canons et les fusils vien
neul lOllS d'Aliglol"IT",

~~III. i\1"'~ l'lIlI~ ,,,~,,.",\ 01,· I,·, Iu hriq uur ir-i 'I-Non.
~!II~. I"'II~I'~' I','"k '111" 1'.'11" I"1III'I'i,'''' Ius Iubriq uer ?-Naturellement; mais cela

dornu n.h-ru i t 1111 II""'~, g'lIIld I'II\'itlil 'Illi .lovruit etl'c fou rni par Ie parlemeut, Nous
u'uv.uo- ,i"11 01" ""1'1'1",),,'1101,1111 :IIIX lalll'illlte,s de Springfield. Nous avons, dans cha
qllo ,li'll'i"I, 1111 :11'111111'11'1' 1I111-11Ii", "II\,:tld,-, Les ur rnui iers sont des hornmes tres
clIl'lIld,'" '1111,::11101"111 IllI' 1111111" "11 1""1110\ ('OlltliLioll, Ces al'mes ont naturellement
"II .111 IlIlIg", /1'1'\'11',·, "1011'111111,01"111 tI .. 11,1'111,,1111''' rrjl:tratiolts. Elles sont envoyees
d:III' I"", 1I1'S"111I II X dl'''' dlll"'I'I'III~ oIi",ll'i,'lk '"'1 Oil 1,,1'\ n rr.uuro et les rernet en etat de
S"I'l'i I'.

~~Il:l, 1I",sl'·"'·I'lIII.S 1111 1111 "1111 d," 1I,",II'lIl'Illillll'" rllil,," dlillS los arrnes a feu ?-Je
n'gl'"II.· dl' d iro '1110 ""11; .",111 01, 111111101,'1 lIil 1111" 1'1'111101,. S"1II1110 d'nrgent, que nous
u'uvuu- I'"" 1\ noi ro di,'\,o~ilillll, I'llI' "X""lld,., dllllk lurt i lh-ric, q u i est I'objet d'une
nt u-nt iuu l'al'tielllJcn' uujuu r.lTnu, 11011, III' '-0111111"'" I'" k 11111111' ..1111 do l'epoque. Nous
d"I'(III" 11011" (',olllIOnlor d;' ('I' qlll' IIt'II" 111'011-; 11011" 111"11" d,'" ClIllons de neuf aS8ez
1"'11"'. I..,,, "oldll!.s "Oil!. arlllll~ 01" :-;11101,·1', 1111 .. t ,,\, 1""'111' Ill'lllo JallB les circonstances
(Jl'dilllli,,,,, ,'1, 1I0llS avolls elll'i,,," Iillil IlIill.. j'1I~ils ~llIl'lilli-lI11llry.

~!II,1. (~nllll!. allx canoll" \'011" ['1,Ok 1111 1'1'11 I'll IInil\J'e ?-Oni.
:!',II;I, \'011" 1l'''llcoul'eZUll''III1"d'\I'I'II~'' \'0111111 gllrlli"on de Halifax, qui est entre

tl'lIl1l' 1'111' I., glllll'OI'lll'mcllt im]Jc,ill~ 'r ;'\, 'II,
~~llfi, !.", lorlilieations de \lllll!,,'" kolll "II ..s sous votre charge?-Oui.
:!!1I7, AI"'",,volls ales tenir ell o"ln' '1-( )lIi, on tant que nous Ie pouvons avec

II''' lid Iol,'s IIIOYOI,S 1\ notre disposition, .
:!!II s. A vOir 1\ 1',1' lJlI'ell,'s "oielll ell hOIl lIrd 1'0\ I'l eonvenablement armee8 ?-Sl nous

HY iOIl" I'a,'gullt vOllln nOUl; en depell"ul'ioll" bOll II 1'011 p puu t' leb fortification,; de Quebee,
car e1les kOlll Jail'; II II tel ela! qu'cli I'el't ai liS end I'uiLs les murs commencent aJevenir
dllngel eux, De8 l'opl"C,.enlati'ont; ont clll fuite,; au gouvel'nement qui sera oblige de
dcrnc)lil' qlle'que" mul'" pour les emp~eher de tumoer sUl'la HHe des citoyens..

291!J. Qu'a-t-on fail avec toutel; Ie" furtifications con,;truites a Levis ?-Elles sont
gal'del'8 en oon mdre. ElleB bel':Jient des plu,; utiles en cas de necessile, parcequ'e~les
commandent Ie fieuve del; deux coles; de fait elles semient de beaucoup plus utiles

.,.
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quo tous les murs de la citadelle qui ne sont aujourd'hui d'aucun usage au point de
vuo rnilitaire.

2920. A vez-vous q uelq ue chose aajon tel' concernant votre methode de contrdle
des depenses ?-Nous avons nn systeme de for-mules en blanc pour lee demandes de
d~penses. Si Ull offlcier d'un district quelconque pense qu'il est necessaire de faire
telle depense, il remplit la for-mule de demande, donnant son opinion que certaine
depense est necessaire pour faire nn certain travail, et qu'il a pris la peine de s'en
qudr ir-, pal' sournission, de co qu'i] coutoru, donnant aussi Ie montant de la plus basse
soumiseiou, et il dcmando all min ist.ro cl'uccoptcr cette soumission, Cela est envoyd
et soumis au miuist re, ot s'il nut ori-o lu dcponse, la demande acceptee est renvoyee
et sert d'uutoritd It l'otlieior. (~lland lu dcpcnse H ctc fui te, les comptes sont envoyes
et aud ites ot nnturcl h-mcu! payes.

2921. Mui» les dcplHlses uoi vcn! ctl'O limitc!'s pal' Ie vote dn parlernent ?-Cer
tainement; c'c-t pourquoi q nund uue dcmundo do dcpense urrive au ministre, elle est
d'abord e xumiude pilI' Je sous-mi nistre qui s'assuro s'il y a de l'argont pour Ia payer,
et si ou i, 1111 ccrt.iticut a eet effet est donne et le mi nist.rc uuuu-ise ou non la depense,

2~122. Comment demandez-vous les sourn issions ?-Par des annonce-.
2923, Avez-vous aucu ne regIe concernant leur pu blication ?-Le ministre gene

ralement donne une liste de journaux dans lesquels il desire qne ies annonces scient
publiees, Recemment un essai a ete fait d'annoucer par voie d'afflches, il a reussi et
est eeonomique.

2924, Aucun employe de votre dcpartement recoit-il une allocation quelconque
en plus de son salaire, et 8i oui, donnez-nous les details ?-Un commis de seconde
classe est loge gratuiternent, et rcgoit, en plus de 80n salaire, une allocation POUI'
l'eclairage et Ie chauffajre. Ce comrnis ala garde des magasins au quai-tier general,
ooutenant pour environ $250,000 de diverses fourni tures necessaires a la force. Je
crois qlle cet arrangement est bien et devrait etre continue. Nous avons trouve
qu'il etait important que cet employe demeurat SUI' les lieux. Nous lui avons donne
des chambre- a I'etage superieur, et il y demeure avec sa farnille,

29~5, Est-i l possible, dans votro opinion, de reduire les depenses des services
controles pal' vot re departclllent, sans nuire it leur efficacite, et si oui, de quelle
maniel'e?-Je no vois uucn no poss i bil ite de reduire les depenses du depaitement sans
nuire serieusoment a sun efficueite. Los depenses, au contraire, devraient et,'e aug
mentdes attend n que 10 depurtement et I;es travaux augrnontent.

2926. Avez-vous jumais compare VOt; depenses a cello- de Ja Grande-Bretagne,
pour Ie meme service ?-Non; ce n'est pas Ie msrne systemo at aucune comparaison
ne peut eLre faite.

2927. Pourruit-on faire un rapprochement quelcoDq lIP ?-J0 ne vois pas comment,
Ie flervice des volontail'es en Anglete1'l'e e~t englobe dan,; I'alltl'e, et la fMce des volon
taires y e-t comparativem.:;nt inbigllifiantll comparee a ]a f()I'ee l'eguliere, qui com
porte la depell",e pl'incipale.

2428. Y a-toil des abu::!, dans votre departement, dan~ la surveillance des paie
mentI' ?-NOII,

2929, II Y a, une depellse de $12,000 pour une maison a. Kingston ?-C'est pour
Ie commandant du colleg'e royal militair,·,

2930. C'e8t Ull de 8es llVantageb ?-Oui.
2931. Vou;; construi-ez une mai"oll, qui est la propl'i61e du departement et vous

lui pormettez de I'hllbiter ?-La mlli-oll a ete aehelee parle gouvernement.
2!J32, Avez-vous anellllO sugg;eslion a faire en vile d'amendements possibles a

"l'Acte de I'audltioll" ?-Nnll, Mon l'xperiencfl dll forwlionnemellt de cet acte c'est
que je dois 1;0llmettro tOilS mes comptes a lin examen, elctablirquetous leI; paiements
SUllt justifies par des pieet'" a l'appui, et que l'argent vole pal' Ie parlement pour les
services de la miliee a clc cnllvenablemenL de pense, el pour Ie but dans lequel il a
ete vote. En tant q lie mun departement CISt coneel'lle l'audition des comptesa
ete juste et equitable.

2933. A \'ez-vou" ancune idee du salai)'e qu'on devrait payer aux sous-minis
tl'es?-Je rogoi" $3,200,
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2934. Etes-vous d'opinion que des cousiderations de travail, de longueur de ser
vice et de responsabilites differentes, devraient entrainer une difference de salaires ?
Je pense que tous les sous-m inistres devraient ~tre traites de la meme maniere ; c'est
mon opinion siucero. Je suppose que Ies sous-miuistres sont comme les autres
hornmes, qu'Ils ne peuvent faire qu'une certaine somma de travail, Si un homme
est juge capable d'etre un soue-rninistre, il doit ~t1'e bien paye. Je ne vois pas pour
quoi I'un devrait ~tl'e mieux paye que l'autre,

2935. Quelle est votre opinion a propos du salaire ?-Mon opinion est que les
soua-ministres ne sont pas assez payes. Si vous comparez les sommes qu'ils re90i.
vent avec celles payees par les grandes maisons ou les corporations, vous trouverez
que les scus-ministree sent mal payes eu egaI'd a l'irnportance des devoirs qu'ils
rempl isseut. De fait, Ies salaires n'ont pas ete augmentes pendant ces dix ou quinze
dernieres annees.

2936. Comment se comparent-ils avec ceux payes couramment il y a vingt-cinq
ans ?-Jo crois que les sous-minietrea re90ivent $200 ou $300 de plus par an qu'il y a
vingt-cinq ans,

2937. Quels sont vos idees a propos du salaire qui devrait ~tre paye aux sous
miuiatres ?-C'est dirflci!e adIl'l~, mais je crois reellement que le salaire minimum paye
aun soue-ministre devrait ~tre de $5,000. Vous voulez avoir un homme valant $!>,OOO
par an; que vous le payez cela ou non, c'est l'etat de choses actuel. Si un homme
ne vaut pas $5,000, alors renvoyez-le et prenez-en un qui les vaut, Les respousabi
lites de la position sont telles que si vous les compal'ez a celles de positions de res
ponsabilites egales, dans d'autres circonstnnccs de lu vie, lee sous-mlnlstres ne seront
pas trop payes a$5,000. Mail; jo no voudruis pa" q 110 lo salaire filt de $4,000 pour l'un,
de $3,000 pour l'autro, de $5,000 POu\· un troixierno ; je crois que cela seralt injuste,
je pense que com me pour ICH mi nist.ru« ilH rlevruient tous ~tre egaux.

2938. Com bien de PI'Oll1iOl'H «ouuuis sont necessairee dans votre departement?
-Nous en avous trois, jo croiH, duns ilion dopartement. Je ne vois pas comment
nous pourrlons nous Oil d iHPOIIHOI',

2939. Si l'ernploi dll corn 1'1 uhle ou de teneur de livres etait vacant, sorait-il
necessalre d'y Hommel' 111\ couunis do premiere classe ?-Je crois que ce serait neces
saire.

2940. Ne pensez-voIIH pllH qu'un salaire de $1,400 a $1,800 permettrait d'avoir
un hom me capable ?-N011" nvun« hosoin d'avoir la, un tres bon employe. J'ai tou
jours eu un premier cornrni» 1\ la tOto de cette division, comme a celIe des magaains.

2941. Pouvez-vous suggc/'OI' uno meilleure division des employes que celle qui
existe actuellement de premiere, douxieme et troisleme classes ?-Non.

2942. Les titres ne dev ruiont-ils pas correspondre aux differentes especes de
travaux a executor ?-Ce seruit uxuctornent la meme chose. Je suis satisfait de la
maniere dont les chases vont actueltemont dans mon departement, et de la maniere dont
lc travail est distribue et execute..10 no crois pas qu'aucun changement dans l'orga
nisation theorique serait avantugou x.

2943. Si vous aviez la libel'tc de reorganiser votre depRI'tement conserveriez
vous la classification de commiH qui existe ?-Si j'avais Ie pouvoil' de tout recom
meucm', ce Ael'ait different.

2!144. C'est ce'que nous VOUlOIlH dire, dans ce cas quelle serait votre theorie?
Si VOIl" dover. avoir de" commis nOllveaux pour tout Ie departement, vous ne saurez
pliH ('0 qllo VOIlS obtiendriez en prenant Ull lot de commis de troisieme classe consen
tant 1\ Il'llvaiJlel' a $400 par an. VOllH sel'ez oblige de faire un depal.'tement nouveau,

• (~(l (illi pOlll'l'nit etre nne chose pleine de difficultes. .
~!14fi. Nous supposons qu'il doit y avoir un cel'tain nombre de premiel's commis

d do 00111111 iH de premiere et de seconde classe, comme il y a des colonels, des majors
et dos capitlLines dans l'armee ?-Oui.

~[)46. Si vous aviez a creer Ie departement, est-ce que dans votre opinion Ie
noml»'e no devl'ait pas en lltl'e limite ?-Peut-~tre que celui de la premiere classe
pOUl'mit &tro reduit, La raison pour laquelle nous avons tant de commis de premiere
classc, est, comme je l'ai dejadit, parce que nous avons quelques vieux employes qui
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ont travaille pendant de longues annees et qui sont devenus commie de premiere
classe.

2947. Et ils font dos travaux au-dessous de- cette classe ?-Ils travaillent bien.
2948. Ils font le meme travail 'I u'i!s faisaient lorsqu'ils occupaieut un grade infe

rieur ?-Quclqnos-una, mais pas tous. N aturellement, ces employes sont ceux qui
ont Ie plus d'experience dans Ie departemeut, et Ie meilleur travail est fait pat' eux,

2949, Pensez-vous que les uugmcntutions de salaire de premiere, seconde et
troisierne classes devraient ~tJoo los memes pour tous et POUI' tous les departements ?
Oui, a mains qu'elles ne scient pOllr de" Iouction» spcciales ou techniques.

2950. Autant POIII' un commis de truixieme classo que pour un premier commis?
-Naturellement, lin premier commi» ala survoi llanco genera1e de tout ce dont il a la
responsabili te ot eHt. IlJ ioux I'etl,jhue.

2951. Alo!'H von>; etc>; d'opiuion 'I u'il doit y avoi r diflerontoa augmentations, pour
les differentes Clllll"Ol:l't-Si pal' augmentation vous vou lez dire les augmentations
statutaires je ponsc qu'elles doivent etre les memes pour los differentes classes.

2952. l!lt paul' les differentes foncticns ?-Je ue desire pas parlor pour d'autres
depurtemonts 'I ue le mien; $50 par an est uno augmentation assez faible pour un
salaire do $400 par an. Los salaires plus eleves no doivent pas avoir une augmen
tation proportionnelle. ,

2953. Di tes-nous maintenant com mont les nouvelles nominations sont faites dans
votre ddpai-tement, Si, par exemple, on a besoin d'un comrnis dans la division du
eomptable, le cornptable vous fait-il un rapport, faites-vous une enquete, ou le chef
du departement vient-il a vous et vous dit-il : j'ai besoin qu'une nouvelle nomina
tion soit faite?-Je confere genel'alement avec Ie ministre et lui dis qu'on a besoin
d'un eommis dans la division du eomptable et no us prenons io meilleur employe du
departement ot le pla90ns la, en vue d'expedier les atfaires. Si une place de eommis
doit etre cl'eee nOU8 nous adressons au Conseil suivunt les procedures indiquees dans
l'aete,

5954. Vous prenoz le meilleur employe parmi ceux qui sont deja dans Ie de par
tement ?-Oui.

9955, Mais snpposez qu'nn homme nouveau soit pl'esente?-Je ne vois pas que
uous ayous besoin d'en presenter un.

2956. Mail:l Bupposez qu'un comrnis de premiere elasse meure demain matin,
essaierez-vous de vans dispenser d'en nornmer un, si ce n'est pal:l neoessairc ?-Si
ce n'etait pas necesaaire nous n'en nommerions eertainernont pas un autre,

2957. Rocommandez-vous ou nommez-vous ?-J'ai reoommande, mais je n'ai pas
toujours reussi. Le ministre nomme qui il veut,

2958. Si vous Mes d'accord, tres bien; mais si vous no I'etes pas il fait ce qu'il
veut ?-Naturellement, Ie ministre a le droit de nommcr qui lui plait dan" son
ministere.

2959. Ponsoz.vous 'I ue Ie sousministra devrait avoir 10 pouvoir de suspension ?
Oui, certai nement.

2960. Lorsque 10 ministre est present comme quand il est absent ?-Je lc pense.
Je crois que Ie eous-minlsti-e devrait pouvoir suspendrc, of, alaI'S reporter Ie cal'J sans
delai au mini8tre.

2961. Supposez que Ie ministre reinstalle I'employe ?-C'est son affairo, s'il de8ire
mef,tre son souH-miuistre dans une fausse position, co dOl'nier lie peut l'empecher;
mais Ia responl'Jabilite retombe l:lUr Ie ministre.

2962, Ce serait dangereux, n'est-ce pas, lorsque 10 ministre est en ville et qu'on
ala possibilite de couferel' avec lui ?-Je ne puis rien dire a cc propos. Quelquefois·
l'action du soul'J-mini,;tl'o, si elle est jUl:lte, peut prevenir lJeaucoup d'embarras. Je pense
certainementque Ie l:lons-ministre devl'aitavoir lepouvoi rdesuspendre, N aturellemont,
si Ie ministl'e dit: Vons avez tort et VOllS devez repl'olldre cet hommo de suite, c'est
son affaire, mais je Cl'Oi6 que dans la plupart des ca8 Ie ministl'e supporterait SOll .
sous-ministre,

2963. Dan8 Ia liste des questions qui vous a ete onvoyee, aviez-vous celle-ci :
'" Aucune personne est-ello entree danl:! Ie service de votre depm'tement qui par suite
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de defauts existant au moment de sa nomination, ou d'age avance ou de mauvaises
habitudes ne pouvait etre conservee dans Ie service." Vous n'avez pas repondu a
cette question ?-Je crois que j'y ai repondu. J'ai en un de ces cas, il y a longtemps,
mais je m'cn auis debarrasse. _

2964. Dans votre departernent vous avez ce que vous appelez une division de
Ill. milice ?-Oui.

2965. A Ill. tete de laquelle est l'adjudaut general ?-Oui.
2966. II fait ses rapports au major general commandant la mil ice ?-Le major

general est a Ill. tete de lu force.
2967. Mais l'adjudunt general reeoit $3,200 pal' an et fait ses \'aPPOI·ts au major

general ?-Oui.
2968, En somme, c'est un "Horse Guard " en diminutif et vous Iltefl Ie departe

ment de ill. guerre ?-Oui,
296!), Suivant I'exemple de l'Angleterre vous avez divise Ie Canada en districts

militaires ?-Oni.
2970. Combien y a-t-il de districts ?-Douze.
2971. A 111. tete de ehaque district militaire il Y a un aide-adjudant general et

un major de brigade ?-ll n'y a pas de major de brigade dans tous les districts, mais
dans 111. plupart d'en tre eux, II y a unaide·adjndant geneml dans chacun d'eux.
Quelq ues-uns ont deux districts a commander.

2972. Vous suivez le plan unglais. La, il Y a un geneml eommandant 111. division
de Plymouth, un autre commandant cello de Portsmouth et uinsi de suite ?-Exac
tement.

2973. Ces offlcicr« Ront·ils pOrllltllllmt.., '?-Ils sont censes etre nornmes pour
cinq ans, muis ils sont g-cncralOlllOnl. muiutouu«. Co sont des soldats.

2!1H. Apptlrt.illlllHlnl.ils :\ 1':lI'Incn I'cgnlicru, autrement ou ont-ils appris leur
profcssiou '?-Qlol'JlIl'S'"I1" 0111. sOl'vi dall." l'urmee anglaise, d'autres se sont formes
eu x-mflmcs, ut. all (:antldll 11011." aVOII" do COil derniers qui pen vent se compareI' avec
los mi litui ros qui ont. sl'ivi dalls I'al'lneo anglaise.

297:'1, QIIO fail I'adjlldalil. gellcml ?-Il est en charge du district entier et doit
surveitler tlllltos 108 ill~IIl'('li,,"S, II doit I'epondre a touts la correspondance qui lui
est ad resseo d u q uurt ier gl(lIoral; il reuuit Ies differents bureaux et ala sut-vei llance
generale des fllJ'!'I'S 01(, SIIII district qu'il commande, il doit inspecter les habillements,
les armes ot les eqllipl'll\l'lIls des dill'erents corps de son district.

2976. Qu'appr-lez-vor». iIlHPO(,t.ioll '?-ll doi t se rendre et examiner par lui-me me
lea armos, arsenaux cl :IlIll'lIS 1'(lti merits, exam iner les accoutrements et les vste
merits. Cela est fail deu x fili" pn I' 1111 ct pillS souvent si c'est necessaire.

2977. Exigez-vous 111\ 1'Ili'1'III'1 do ('.0'; i nspoct.ou r« '?-Olli.
2978. Que fait Ie mujor ( 0 l'dL:lldo dlln" 1111 d ist rict ?-I1 est suppose assister

I'aide-adjudau t general. (lll'l(I"O~-IIII'; 11111 1111 d i,., t.riot unt ier sons leurs ordres.
297H, Les fonctious sout ILIIIII "g'UI'S '?- .(lui, u. l'excoption que l'un est sous les

ordres de l'autre.
29HO. Quelques-una des aidos':l<ljudIlIlIH g-enel'aUX eont-ils commandants d'ecole ?

-Oui, cela a ete fait par economic. :\u lieu d'avoir le salaire d'un aide-adjudant
general on leur alloue une paie SIIPl'lcllIl'lIl.ail'o d'une piastre pal' jour. Ils agissent
ala fois com me commandant de l'c(,llll' lit, eomrne officier commandant Ie district. 11
ya six aides-adjudants generuux q IIi ('lllllrnundent en plus des ecoles, cinq qui sont
sans ecole, et six majors de bl'igade,

2981. Vous venez de dire quo parfois des requisitions sont faites pour
• un corp" et envoyees a l'aide-adjlldant genel'al, qui fait rapport au major general,

lequel I'efere ce rapport au depat,temont. Supposons que Ie soldat Tommy Atkins
du 25e bataillon des volontail'es de Glungarry ait besoin d'un nouvel uniforme, de
vos magasinil, quel Ie filiere devra-t-il lSuivre ?-II devra voir Ie capitaine de 8a com
pagnie et lui dire ce qu'il lui faut, le capitaine fait alors une· demande, et cette
demande est envoyee a l'aide-adjudant general qui l'envoie a l'adjudant general
lequel recommande ou refuse In requisition. Quand Tommy a droit a un nouvel
uniforme il n'a pas besoin de Ie demander, il Ie l'e90it,
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2982. L'aide-adjudant envoie lu demande a l'adjudant-general ?-Oui. AIOl's
I'adjudant generaII'envoie au sous-ministre et Ie sous-rninistre verifie quand la der
niere fourniture a ete faite et si Ia demande est fondee ; si elle l'est, elle est accordee ;
Eli elle ne l'est pas, l'uniforme ne peut sort.ir que coutre paiement.

2983. Alors YOUEl la referez au directeur genel'al des magasins ?-Oui.
2984. Suit-elle, au retour, la rneme filiere ?-Elle va d'un officier a I'autre.
2985. Du directeur general des magaeius au sous-ministre de la milice, de Ia a

I'adjudant general, puis a l'aidc-adjudunt genel'aI, et de l'aide-adjudant general au
colonel du regiment, du colonel au capitaine jusqu'a ce que Ie soldat .reeoive son
uniforms ?-Maiutenant, messieurs, c'cst de Tommy Atkins soul dont vous parlez.
Si vous Ie desirez, je vais VOUR donner de" explications qui vous moutrerout la
transaction sous un tout autre jour, CHI' il u'ost pa" supposable que Tommy Atkins
ait jamais dernande ou domamlora des vctements de eette nature. II n'a aucun
besoin d'en demander. Lorsqu'un corps a le droit de recevoir des uuiforrnes il fait
sa demande suivunt lu reg-le, non pour 'rom my Atkins seul, muis pour tout Ie corps.
Le corps a Ie droit d'avoir ces vetements et sa requisition va naturellemeut d'Ull
officier a- l'autre. Les vlltements sont accordes parce que le corps y a droit et que
la requisition a ele envoyee par la VOi6 reguliere,

2986. Mais une compagnie eutiere pourrait avoir recours a ce precede ?-Oui,
sans doute, mais q ue feriez-vous de plus? J e crois que le mode anglais est plus
long que cclui-la, II y a de Ia paperasserle un peu par-tout.

2987. Vous avez un aide-adjudant general dans Ia Colombie anglaise ?-Oui.
II est en msme temps commandant de l'eeole.

2988, Et vous en avoz un dans le Manitoba ?-Oui.
2889. Ces deux provinces font partie de l'Union depuis que I'Acte de Ia mil ice a

ete adopte ?-Oui.
2990. Avant de faire partie de I'Union Ia Colombie anglaise avait des tronpes ?

-Si je me le i-appelle bien ces troupes se reduisaient a deux ou trois compagnies a
cette epoq ue.

2991. Supposons qu'une fenetre est brisee dans Ia citadelle de Qnebec, quels
moyens emploie-t-on pour Ia reparer ?-8i c'est un cas d'urgence, nous avons stir les
lieux des hornmes qui feront Ies reparations necessaires,

2992. On ne s'adresee pas it Ottawa ?-Nou, si le cas est urgent,
2993. Le msme principe s'applique-t-il au college militaire ?-Jusqu'a un certain

point. Nons perrnettons au commandant du college militaire royal de depenser une
certaine somme d'argent par mois pour I'inspection des casernes, et it fait un rapport
d'inspection dans lequel il mentionne les r~parations urgentes qu'il a ete oblige de
faire dans Ie cours du mois, De plus, il doit fournir un second rapport mensuel qui
contient une liste des reparatious que l'on no croit pas urgontos, et pour les faire
faire il faut qu'il y soit autorise. Mais il se preseute des cas urgents, pal' sxemple,
un tuyau gele. Dans ce cas il n'attendrait pas l'uutorisation mais il ferait venit' le
plombier. Quand une fenstre est brisee il lui est Ioisible do la faire reparer sans
delai. It fait venir le plom bier, Ie paie et en fait mention duns son rapport d'ins
pection.
. 2994, Peut-on s'adresser aux aides-adjudants generaux i ils commandent les

camps de district, u'est-ce pas ?-Oui.
2995. Los camps sont-ils formes a Ia msme epoqne ?-Non, pas tOlljOUI'S. POlU

Ia formation dOH cnmps nous choieissoue generalement l'dpoque la plus convenable
pour Ies officiel'M loculiX et les volontaires.

2996. Mais 10M camps sont-ils al'l'allges de maniere u. permettre au majol' general ..
do visiter chnquo cllmpoment ?-Oui.

2997. Bien enlond1l, les camps ne pellvent pas etre fOl'mes en meme temps ?-Le
general peut allol' d'll11 CUlIlp a un autre s'ils ne sont pus trop eloignes. II peut passer.
une joul'ueo ou deux dlill" Ull camp, puis se 1'eudre dans un autre.

2998. Dans 10 fait, B'offol'ce-t-on de former Ie" camps assez pres les uns des
autres pour que 10 g6neml nit I'occasion d'en inspector un aussi gl'and nombl'e que
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possible ?-On ne tient pas compte de cela.
qui eonvient Ie mieux a. la mil ice.

2999. Vous avez sous vas soins certains terrains et proprietes mllitaires ?-Oui.
3000. Sont-ils semblables aux terrains de I'artillerie ?-Oui, ce sont des terrains

de l'artillerie qui ont ete places sous le contr61e du ministere.
3001. lis ne sont pas Ii vendre comme les terrains de I'artillerie qui dependent

du ruiuistere de l'interieur ?-Non. Lorsque no us n'cn avons pas besoin pour les
fins militaires nons les transportons generalemen t au ministere de l'interieur avec
priere de les vendre. Ils font partie de la elasse a.

3002. 11 Y a certaines pensious qui sont payables aux vetel'anS de 1812 j dans le
Haut-Canada, il y en a plus de quarante qui vivent encore ?-Oui.

3003. Vous assurez-vous qUll ces gens vivent aujourd'hui ?-Nous recevons de
leur part uno declaration signee en presence d'un magistrat et nous payons sur la
foi de ce document,

3004. Vous avez dans le Has-Canada soixante et quinze veterans qui vivent
encore, et quelques-una sont inscrits comme etant tiges de pins de cent ans; en avez
vous la preuve?-Nous avous tous les documents, mais je ne crois pas qu'i ls soient
ausai vieux. II y a sans aucnn doute quelques vieillards, ,

3005. Peu importe leur age, Ie point essentiel est de savoir s'Ils vivent au s'ils
sont morts ?-Nous avons la preuve qu'ils vivent.

3006. N e vaudrait-il pas la peine de voir ces hommes en chair et en os ?-Je crois
que cela en vaudrait la peine.

3007. L'Acte de la mil ice impose des amendes a ceux qui n'aseistent pas aux
exercices militaires ?-Oui.

3008. Ces amendes eont-olles rigourousemcnt irnposees et perQues ?-Tres rare
ment, mais ellos l'ont ele quolq ucfois,

3009, Mais regie g(;lIcmlo, co- hommos ne ~ont pas mis a l'amende ?-Je ne
crols pas qu'ils scient i'lOUVllllt mis U. l'umcnde, Un capitaine peut avoir sa compa
gnie all com plot ot nvnir 01l1',i16 h uit ou dix hommesde plus qu'il ne lui en faut ; dans
ce cas, il laisso ICI:! uut.ros de \'011\ ct du moment que sa compagnie est au complet peu
lui importc de ~6vil' 00111"0 1~(lIlX qui sont absents.

3010. L'i mpoaition do 1'0'i umendos est facultative ?-Oui.
3011. Il parult q 110 10 montnnt doe amendes perQues n'a pas eta considerable ?

O'est exceptiounel.
3012. Votre milliHlI\I'\\ \\,;{, pl'incipalement un ministere qui depense?-Oui, je

regrette beaucoup qu'il ,',oll{,l'ihIlO Hi peu au revenu, Mais si Ie pays a besoin d'une
milice il faut bien q u'il IlL paio,

3013. Vous avez UII ('I'l~dil pOll!, leI:! munitions et un credit pour la eartoucherie
de l'Etat aQuebec ?-Oui,

301a. Vous avez }myc II. Ill'" ]ll'l\s $!I,OH\) ]lOll I' Ics munitions? Les avez-vous
achetees du gouvernetnent. illll":rilli '~-NOII, IIOUi'l u'uchetons plus de munitions du
gouvernement imperial, J IIsl[ 11'1\ t.ouf. 1'\\(o0ll1l1lellt nons achetions les projectiles
creux et les cartouches et les 111111111 jllllH d II Murf.ini-Heuri du gouvernement imperial,
mais nous allons les fabriquer II. lu ('III'IOllldllll'io de l'Etat.

3015. Oett e eartoucherie do \l"M'OI'" q IIi IlOUS a conte $60,000 I'auuee derniere,
fournira au pays toutes los mun it.iou-. '?--( iui,

3016. Paierons-nous moins chor q 110 uutrefois ?-Nous ne pouvons nas acheter en
Angleterre les cartounhes du Snidel' q lie nous employons maintenant. N ous devons
les fabriq uet' ici.

3017. Vous n'estimez pas Ie 11I1I11.'iqueton Snider comme un bon fusil ?-C'e6t
Ie fusil de la milice, et. nOl\S devono avoir les munitions qui lui convionnent.

3018, Mais cc n'est pas un fusil de guel're?-Non. II est aS6ez bon pour une
distance de trois ~\ quatl'e cents verges, mais a une plus longue distance il ne vaut
pas grand'ehose.

3019, S'il eclatait une guerre, un soulevement comme celui de Riel, au un autre
de m€lme natllre, que feriez-vous ?-Nons ferionH beau coup de mal, meme avec ces
Sniders.
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3020. Vous dites que vous avez 8,000 fusils de Martini-Henri ?-Oui, a peu pres
ce nombre,

3021. Votre principal dep6t d'effets militaires est ici, a Ottawa ?-Oui; nous
avons des magasins dans les differents districts militaires,

3022. Vas munitions sont-ellee ommugusiuees a Quebec ?-Nous en avons a
Quebec, aMontreal, une certainc quantitc ici, ct dans d'autres districts.

3023. Lorsque la compagnie do 'I'ommy Aitkin veut avail' de nouvelles muni
tions, au se les procure-t-elle ?-IWo POIlt. 1(1'1 obtenir au magasin du district, mais si
'Olle veut en avail' une grandc qllan1.it6 0110 S'IIIII'OS80 ici, Mais nons distribuons
generalement les muni tions. Hicn untoud u, il n'y u pas do dumror uvo« les cartouches,
il n'y a pas risque qu'cllos pordont lour pOUaI'D. Nou« 011 uvous uno certaine quan
tite dans les different» 11l1lg;asinK dnnK dos ond roi ts OXpl'ossolIlont. adaptes acette fin.

3024. AveZ-VOItK, dans VOtl'O ministerc, (11\ invontairo do tous los urticles et effets
militaires ?-Oui,

3025. VOUt:l savez on tout temps quelle est lu valeur totale do t.OllS cos articles
dans toutes los parties du pay!:' ?-On tient compte de tout co qui sort ct do tout ce
qui entre. ,

3026. II y a quelques annees, on a fait un inventaire de l'actif do lu milieu cana
dienno, et on l'a publie eomme preface dans les comptos publics; la valour do taus
ees articles et effets etait estirnee a pres de deux millions de dollars ?-Jo no m'cn
souviens pas. Si vous tenez compte de I'armement et des proprietes militaircs jo ne
doute pas que Ie chiffre soit exact.

3027. Neanmoins, vous tenez un inventaire de taus ces articles, et leur valeur
est considerable ?-Oui.

3028. Ils sont en grande partie emmagasinds ici ?-La plus grande partie se
trouve dans Ie vaste batiment qui est pres du canal, et je serais vraiment heureux d'y
eonduire les commissaires.

3029. A part vas canons montes en batteries taus ces articles ne valent pas
deux millions de dollars ?-Oh! non.

3030. Quelle est la valeur des articles que vous avez ici ?-A peu pres $250,000.
3031. Aiusi, vous avez un materiel permanent dans tout Ie paY8 ?-Oui; c'est

le materiel local dont nous avons besoin toute l'annee.
3032. Va us nvez maintenant quelques canons Armstrong ?-Je n'en tiens pas

compte. J e no parle pas des canons, mais de taus les articles mili taires qui sent
ennnagasines. ,

3033. Mais cet inventaire de deux millions adn comprondre les canons et batte
ries ?-Oui, nos batteries de campagne sont munies des canons les plus perfeetionnes
que vous pourriez trouvor de leur ealibi-e,

3034. Vous avez depense l'annee dorniere pres de $80,000 pour l'habiIlement, et
Montreal en a fourni pour nne valeur de $30,000 ?-Oui.

3035. Rosamond et Cie, $41,000 ?-Oui.
3036. O'Brien, de Montreal, $45,000 ?-Oui; il a coufoctionne les pardessus.
3037. Ce sont 1:1 les principaux fouruisseu rs ?-Olli, ;\ l'entreprise,
3038. Avez-vous fait examiner, a leur reception, ton tos ces tuniques, bonnets de

police, pantalons et pantalons d'ecurie ?-Oui, nous avous un inspecteur pour cette
fin. Nous iuspectous le drap avant que l'habillement Koit confeetionne. Le manu
faoturier nous expedie un echantillon de drap avant d'on terminer la manufacture.
Nous ne laissous pas commencer la manufacture du drup avant que le manufacturier
eu ait fait quelques cchantillons afin de nous faire voir qu'il no se trompe pas. L'ha
billement q lie nous avous donne satisfaction; en effet, 10 drap est de meilleure qua
lite que Ie drap anglais, mais il coftte plus cher, souvont plus de 50 paUl' 100. II en
resulte qu'avec la memo 80mme d'argent nous poul'l'ions doubler lu quantite de drap.
Mais, maintenant, nous 80mmes obliges de manuthcturel' notre dmp dans Ie pays.
II nous faut payer 50 pour 100 de plus que nous avions l'habitude de payer autre-·
fois, et le credit destine a l'hubillement reste Ie mCIl1t1. Le gOllvernement, comme
corps, devl'ait prendre sa part dans la porte que subit notre ministere et nous
accorder une snbvention plus elevee.
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3039. Mais cela augmente Ie eout. de votre m inistere '?-Oui, de beaucoup.
Puis uous ne pouvons pas avoir pour la msme somme autant d'articles d'habillement
que nous avions coutum!l d'avoir, et notre subvention est dirninuee d'autant. Mais
nous sorn mes Ius seuls a en souffrir.

3040. L'habillement est-il fourni maintenant, ameilleur marche que autrefois?
II y a tres pell de difference.

3041. Qui s'occupe du soiu de ees foumitures de temps a autre ?-Nous avons
des hommes qui y sont employes constamment. Nous devons prendre bien soin de
ce drap pour ernpecher lee mites de s'y mettre.

3042. Mais qui verifio les quantites en magasin ?-Nous avons un registre dans
lequel on lnscrit tout ce qui sort des magasins, et tout ce qui y entre est con fie aux
soins du gurdien qui en est rcsponsable.

3043, Faites-vous, une fois pal' annee, quelque chose qui ressemble a un inven
taire ?-Toujours. Nous avous uu bureau d'officiers qui s'en oceupe regulierement,
en sus du ga.rde-magaaiu. Oe bureau juge la conduite du garde-magasin. Ce
bureau est generalement compose de trois officiers qui viennent ici visiter le
magasin, et 1e cornmis qui en a Ja garde est oblige de faire voir taus les articles et
de les compter, justement cornme lorsque l'on fait I'inventaire dans une maison de
commerce.

3044. Deux ou trois colonels de r~giment composent ce bureau ?-Oui, en
g~neral.

3045. Mais ils ne son t pas ntdoe-ndjudants gen~raux?-Oui, quelquefois, ou
majors de brigade, Ce sout nos pl'ol)('OH otlicicrs, mais ils sont parfaitement ~tran

gel's et ils n'ontrien a fa ire avec 10" magaHinH,
3046, Ou VOU" IH'OCIII·(':I.-VOIl8 lu nuu.icro premiere pour fabriquer les cartouches ?

-Le prix des rut iclcs dOIlt. 1I011,K aVOIIH bosoin a cette fabrique est connu SUI' le
marche, I'll I' lIxolllplll, Ius "111'1'('" do «uivre se vendent un certain prix, nous payons
le prix du 111:11'('hl'l, 01. il "11 11 ...1. dll Illume pour le plomb,

3047. Vou« nvoz IIdlOl" d o III maison Chinie, a Quebec, pour une valeur de
$39,000; quund il H'Ugit d" »om mes ausai conaiderables vous ne demandez pas de
soum issions ?-Cott II 8"11I mil 1'011I prend to utes les fournituras necessai res pendant
douze mois pour la (':Irfolll'llol'io, lu buttei-ie "B " et les travaux dans le d istrict mili
taire de Quebec. Le lIli lIiHl.l'1l 1111 toriso l'achat de taus ces articles pal' I'Interrnediaire
de M. Chinic.

3048. Ne POUITi(':I.-\'OIlH II/IH I"H ncheter vous-mcme ?-Certainement; j'aimerais
mieux toujours aeheter dil'IH'lt'lIlllll[ dn mnnufacturier,

3049. Ce marchand 1111 vuus 111'(1lol'll paH Han nom pour faire ces achats sans
exiger quelque chose ?-.Jo III' III ,,1I\l1)()Ke pH".

3050. En sus du cr6dil. dOHlill6 1\ l'huhi llumunt il yale cofrt des fournitures
militaires s'elevant en tout a tH7,(llItI, ('lI qui (',omjll'ulul une foule d'articles divers
expedies aux diffdrents diatricts 1\I i IiI.lli 1'(..... \':n ,u;l'In<!ral, comment ces achats sont-ils
faits ?-A l'entreprise. Aprel'l avoir d"1II1\11\16 dos soumissions tous ces al,ticles ont
et~ donn~sa l'entl'eprise.

3051. Quelle est I'indemnite It('cell'dl'lll [lour Ie soin des armes? L'ann~e derniere
VOUIS avez d~pense$60,000 pour IUH HIIIII'H d'lIrmtls et l'entretien des armes ?-L'indem·
nit~ est de $40 pal' compagnie, ot do $till pill' troupe de cavalel'ie,

30;)2. Ces geus sont-ils pr~posc" 1\ III garde deE> hangars d'exel'cice ?-Olli, des
magasins locaux.

3053. C'est pour l'iustruction mililllil'e que vous payez $36,000 ?-Le COllt de
l'instruction militaire est pay~ a chaqllu eapitaine.

3054. Y a-toil aussi une lI1dernnitl'l }lOll\' cette fin ?-Olli.
3055. Y a-toil un moyen pour COII,Kt.llter comment la compagnie reQoit l'instruc

tion ?-Oui. On accorde une somme de $40 pal' ann~e pour l'exercice militail'e a.
chaque troupe de cavalorie, et aux autl'es compagnies de toutes armes, et $200 pal'
ann~e pour I'cxercice de chaque batterie de campagne.

30;)6. Combien de temps dure I'exerciceannuel ?-Douzejours.
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3057. Quel est Ie nombre de volontaires qui sont appeles aous les arrnes chaque
fois ?-A peu pres vingt-deux mille horn mes.

3058. Com bien de fois chaque soldat est-il exercd ?-Il est cense etre exerce une
fois taus les deux ans.

3059. La moitie de la milice est exerceo chaque annee ?-Oui, nous n'avous pas
assez de fonds pour l'exercer en entier tous los ans,

3060. Les dapenses imprevues, qui so sont elevees l'annee derniere it $36,000,
eornprennent l'indemnite aux fanfares ?-Oni; les frais de voyage de l'etat-majOl', les
frais de port et de papotorio.. .

3061. Les fanfares reQoivollt uno i ndomnit.d proportionneo aleur degre d'efflcacite ?
-Nous avons 10 rapport do 1'llillo.Il",illdalll. ~cn(,ml dos ditl'cronts districts, et nous
payons aux funfuros $75, $100 on $1riO, d'apl'll~ 10 nom hro .l'hommes qui en font
partie et leur hnhi lile, ot los I'mis d'ontrotion qno Ins oflicior« sont obliges de payet'.

3062. L'anneo dorniere vails nvez depelH,c $2(;,000 POlll' hang-ar,; d'exercice et
champs de til'; c'est pour location et repal'Utions ?-Oni,

30ti:l. Pon r Ia construction de vas batteries, pc.ur votre collc~o militaire, et
diffdrentcs chases vous avez depense $70,000; de quelle maniere ce» proptietos sont
elles venues sous votre contrdle ?-Quand elles ant ete remises par Ie gOllvol'l1ement
anglais elles ant eM claesifiees, et celles qui ant ete jugees necessaires pOllr les fins de
la mil ice nous ant etc transferees, et les autres l'ont eM au miuistere de l'interieu r.

3064, Ces proprieces ne devraient-elles pas etre sous Ie controle du rninistcro des
travaux publics ?-Je ne vois pas pourquoi

3065. Mab la loi nc prescrit-elle pas clairemont que toutes les propridtes publi
quee seront sous Ie controle du ministere des travaux publics ?-Non, pas si elles sont
employees comme les hangars d'exercice, les champs de til', etc.

3060. Pas les proprietes don t voue payez les reparations et la construction,
comme la citadelle de Quebec, Ie college militaire de Kingston, la batterie do Frede
ricton, et ainsi de suite ?-Le tninistere des travaux publics a construit ces bstiments
et il nous les a transferee, et nous devons les tenir en bon etat et les entretenir.

3067. Mais n'agissea-vous pas contrairement it la loi ?-Un arrete du Conseil a
ete passe it cette fin.

3068. Mais cet arrMe du Conseil n'est-il pas eontraire a la loi ?-Cette question a
ete discutee pal' les deux ministres, et sir Hector Langevin a pretendu que man
ministre n'avait pas Ie droit d'intervenir, et que taus ces edifices appartenaient au
ministere des travaux publics. lola question a ete reglee plus tard.

3069. Le ministere des travaux publics est oblige de reparer taus les edifices
publics dans Ie pays excepte ceux qui sont sous Ie cout.rolo de votre ministere r-e
Je crois qu'Il en est ainai-s-du moinsje ne sais pas ce qui He fait en dehors de man
departement. Je serais aussi content si les edifices qui sont HOUS man contrdle etaient
transferee au miuistere des travaux publics, car je Ie ticnd rais responsable de plu
sieurs chases que je suis oblige de faire avec un personnel insufflsant,

3070. Dans Ie fait, vous avez des architectes et des illgellieul's qui s'occupent de
ces edifices ?-Nous n'avons que deux hommefl qui s'en occupent.

3071. Comme question d'ecolJomie et d'efficacite, no vaudrait·il pas mieux les
reunit' aux autres ?-Je ne sais pas si ce serait uno economie. Je crois que nous
pouvons economiser aussi bien que qui que ce soil. sous ce l'appOl't.

3072. Mais, que ce soit Ie ministere des travaux publics au Ie v6tre qui ail. Ie-
controle, On emploie la maill-d'ceuvre etrungere ?-Oni.

3073. Vous avoz a Quebec un hangar d'exercicll paUl' la batterie "B" ?-Oui.
3074. Vous avoz nne ecole de eavalel'ie a Quebec ?-Oui.
3075. Vous avo? la cartoucherie ?-Oui.
3076, Vous aver. los canons de l'artillerie ?-Oni,
3077. Vous uvoz la tOl't'asse Duffel'in ?-Oui,
3078. Le camp dn genie aLevis ?-Oui.
3079. Et les forts aLevis ?-Oui.
3080. La citadelle et los caissons ?-Oui,
3081. Et les fortifications en general ?-Oui.
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3082. Quel est le nombre de corn mis de travaux que vous employes aQuebec?
-Nous en avons deux.

3083. Combien en aviez-vous il y a deux ans ?-Nous en avions deux seulement,
et des journaliers travaillaient avec eux, et notre aide-architecte y allait quelque
fois.

3084. Vous u'y avez pas six ou sept hom mes ?-Non.
3085. Jamais ?-Non, jamais,
3086. En 1888, pal' exemple ?-Non, je ne Ie crois pas.
3087. Dans tous les cas, Ie nornbre en est maintenant restreint adeux ?-Oui j

vous voulez peut-etre purler des hommes qui sont employes dans les magasins ?
3088. Non; nous parlons des commie de travaux qui sont mentionnes dans le

rapport de l'aud iteur general ?-Je me souviens maintenant qu'il y a eu une erreur,
et on a designe comrne commls de travaux des hommes qui ne l'etaient pas. Ces
hommes etaient employes commejournaliers ordiuaires et on les avait Inscritacomme
commis de travaux, Ils etaient payes comme journalier«.

3089. L'auditeur general s'etait trompe en 1888 en les designant comme etan.t
des cornmis de travaux ?-Oui, ily a eu probablernent une erreur, lin certain nombre
d'hommes ont ete inscrits comme commie de travaux et ils ne l'etaient pas.

3090. Par exemple, vous avez a Kingston de grands etablis~6ments,comment
vous procurerez-vous le charbon ?-Au moyen de sou missions.
.c', 3091. II Y a aussi un penltencier aKingston ?-Oui.

3092. ]1~t il Y a de plus les bureaux de Ill. douane et du revenu de I'interieur ?
Oui,

3093. Y a-t-il une entente entre votro ministere ct los autres aux fins d'avolr un
approvisionnernent de charbon ?-Non, il n'y en a pas.

3094, Dans Ie fait, il arrive qllo les ministerce se font concurrence ?-Je n'en
sais vrai ment ricn, Noun domuudou« d es soumiseions pour Ie charbon don t nous
avons besoin, et il u'u j.unni« 616 question de demander a nos voisins de ee joindre a
nous a cotte ti II,

3095, No croye7.-voIIS PIlS q u'il soruit bon de donner plus d'extcnsiou avotre
systerne de directiou dos /l11l~llSi,,!'l, ot d'avoir un directeur pour les magasins de tous
les miuisteres qui ont dos d<lponsl's a faire ; un fonctionnaire bien retribue 'lui ache
terait et oontrdieruit los al'ti<'los ndccssaires ala mil ice, a Ill. marine et aux chomins
de fer ?-Oui, certainoiuout, (~o sora it une excellente chose, mais je crois qu'Il vau
drait encore mieux que t01l1 III combuetible necessaire pour les edifices publics flIt
achete par lin seul minisuu-o.

3096, C'est reellernont 00 'III i urr-ivo main tenant, lee penitenciors sont exclus1
II no us faud rait envoyer a 1\i II~S 1011 1l0~ req uisit.inns pou I" Ic charbon don t nous avons
besoin aQuebec et autres lioux, d vclui quo 10 ,!!;01lVol'\I0Hlent uutoriserait a acheter
tout le charbon necessaire ]JOlll' IllS pl'oprietcs do l'Etnt ferait une meilleure affaire
que si chaque ministere achotuit SIIII charboll "cpllrclIlent, Nous l'achetons aQuebec,
a Kingston et dans chaque cnd roit (III 1I01lS avolI" une ecole, dans Ie Manitoba, la
Colombie anglaise, a Fredericton, London lIt 'I'oronto-i-uous achetons des commer
«;an ts locaux.

3097. Vous devez Ie payer UII pri x JllIssabloment eleve ?-Oui, mais pas plus que
le prix du marche.

:W!J8, La facture de l'anthracit« nun.ul ien que vous avez employe a Winnipeg
etait tl'es elevee ?-Nous sommes dans .los conditions defavorables aWinnipeg. No~

troupes 80nt logees dans des baraquos Oil bois qui n'ont pas ete construites comme
biLtilllonts pormallellts. Ces baraques SOllt d'un tel etat que Ie vent y circule Iibre
ment, ot cc n'estqu'en challtt'ant exee" ..,ivement que nos hommes peuvent passer
l'hiver sans trop sOlltfrir. Je n'ai pll" do doute gu'une forte somme d'argent serait
eeonomiliee si 10 gouvernement nomm:.it un agent pour fail'e les achats de combus
tible. C'est Ie mode suivi par la Compagnie uu chemin de fer canadien du Paci
fiq ue.

3099. A-t-on pris des meSU1'es pour mieux logor vos troupes a Winnipeg?
J'espere que nous reussirons cette annee n, faire eonstruile un nouveau batiment.
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Mais nus homrnes sont tres mal cette annee, car cee vieilles baraques ne peuvent plus
etre reparees.

3100. Revenons a. Kingston main tenant. Le penitencier a paye Ie charbon
$3.56 et vous l'avez paye $4.40 ?-Je ne vois pas pourquui nous n'aurions pas Ie
charbon a auesi bon marche que Ie penitcncier.

3101. 1.1a politique ne se glisse-t-ellc pas dans taus ces aohats ?-Je n'en doute
pas; cependant, je u'aimerais pas a le dire. N uturollomout, on considere ces achats
cornrne du patronage, mais les entrcpriscs sont adjugeea sut: SOUmissions, N OUR avons
aMontreal un immense hangar d'oxorciccs 01. 1l0UH payont! $1,200 pour Ie charbon
neceasaire au chauffage. Mais rnflmo U1\ ingston,.io (~rois quo nous avous aceepte la
plus basse sourniseion pour l'upprovisiounomout do ehurbon, cur c'cst ce que nous
faisons g~n~l'alement. Nous rccovuus dOH sournissiolls, ot" commo question de rou
tine, Ie ministre choisit In pillS ·IJIlHHO.

3102. Le collego milituire ('ofl.to $H:I,OOO pilI' UIIIlC"; vous savez snns doute que
18 cadets ant re~lU leurs diplames en juin dernicr r-e-Oui.

3103. Que onzo recrues ont ~te adrnises au college '?-Oui,
3104. Quo dans l'espace de quatre ans Ie nom bre dOH cudot« do q unt.rc-vingt« qu'il

etait a descendu a. cinquante ?-Oui.
3105. Que les compagnies sont r~duites de quatre adeux 'I-I,es d6pollsos du

college ne seraient pas plus grandes pour quatre-vingts cadets que pOIIl' «iuquunte j

Ie mllme personnel existerait, avec les memes appointements.
3106. Vous avez dernierernent augmente de $100 Ie prix que payait un «udot uu

college ?-Cette augmentation a ~M faite il y a deux ans,
3107. Cette augmentation a-t-elle eu I'effet d'empscher des jeunes gens de vonir

au college ?-C'est bien difficile a. dire.
3108. Quelle est la somme que doit payer maintenant un cadet ?-$350. Jo I:lUp

pose que certains jeunes gens seraient entres au college si Ie prix n'eut pas et~ aug
mente, car il est g~n~rulementadmis que les prix de ce college son I. trap ~Iev~s pour
un pays comme Ie ndtre,

3109. 11 serait plus avantageux pour Ie pays de retablir I'ancien prix, nons y
gagnerions; c'est-s-dire, s'il ~tait plus profitable d'uvoir quatre-vingts cadets a. $250
que cinquante a $350, il vaudrait mieux revenir a l'ancien systeme ?-Certainement,
je veux dire que Ie pays en retirerait des benefices.

3110. Quand cette augmentation a-t-elle eu lieu et q uel en a ~t~ Ie motif ?
C'etait pour augmenter Ie prix de la pension que ces jeunes eleves payaient au col
lege. Au commencement on ne leur faisait pas payer la pension, mais au bout de
trois au quatre ans on a exige $100, puis cette somme a ~t~ ~Ievee a$200 par les der
niers regtements.

3111. Est-ce en sus de la somme de $150 ?-Oui.
3112. II y a un chef d'ordinaire qui nourrit lea cadets ?-Oui.
3113. On lui procure l'eclairage et Ie chauffage ?-Oui, l'eclairage est restreint

asix lampes, mais on ne lui fournit pas Ie combustible.
3114. Et il a des domestiques, des uatensiles de euisiuo ot tout ce qui s'en suit?

-IIl1'a pas de domestiques, mais il a les ustensiles de cuisine et ses quartiers,
3115. II se fait payer 46 centins par jour par Ie gouvornoment ?-Oui.
3116. Ainsi, vous lites d'opinion qu'il vaudrait mioux revenir a l'ancien sys

teme ?-Je crois qu'il serait avantageux pour Ie pays do reduire Ie prix que l'on
exige des cadets.

3117. Combien d'unnees sont-ils obliges de restor uu college ?-Quatre ans,
3118. Quel avcni r ont-ile devant eux apres co temps ?-Quand ils sortent ils

sont censes IItl'e competonts, mais il faut qu'ils vivon t. Pendant un certain temps on
a espere que Ie gouvornomcnt leur donnerait des omplois dans Ie service publ ic, mais
la chose n'a pas eu lieu.

3119. Y a-t-il plusiours cadets qui font partie du personnel des ~colos et des
batteries ?-I1 y en a quelques-una, et nous sommeH l'~elIement fort contents de los
avail'.
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3120. Un certain nombre obtiennent des commissions dans l'armee anglaise?
Quatre par anuee, seulement. On ne donne que quatre commissions, tous les ans,
une dans chaque branche du service,

3121. Le college existe-t-il depuis assez longtemps pour recruter sea professeurs
parmi ses ex-cadets ?-Nous avons maintenant des professeurs choisis parrni nos
gradues. Nous avons les fils du colonel Straubenzie, M. Wurtele et M. Cochrane.
Ce sont des canadiens qui ont fait leurs etudes au college. Le professeur de mathe
matiques est un canadien.

3122. Com bien leur payez-vous ?-Nous les payons assez bien, $2,000 et $2,500,
avec Ie logement gratuit.

3123. Qui nom me ces professeurs ?-Regle generale, ils sont choisis pal' le
minist ere de la guerre, en Angleterre, et nommes par Ie gouvernement canadien.

3124, La politique intervieut-elle dans ces nominations ?-Je n'en sais rien,
.Nous avons ete tres heureux dans nos nominations, et nos professeurs sont to us des
hommes competents. Naturel lernent, 10. comme aillours, la politique pent avoir son
effet. Dans Ie fait je ne connais pas une soule chose dans Ie pay., qui ne soit assu-.
jettie plus ou moins, directement ou indirectemcnt, a ce que vous appelez la politique.

3125, Avez-vous des grad ues qui sout ad mis dans les batteries et dans les ecolei:l?
-Oui, je peux vous en fournir une liste,

3126. Est-it arrive que des commiseions aient ete donnees dans ces batteries et
ees ecole., a des cadets qui n'avaient pas fait un cours complet ?-Oui, c'est arrive
une on deux fois.

3127. II en resulterait que si un hommo mnnquo dans sa premiere ou sa deuxieme
annee ct qu'on lui donne une com mission, 10 cadet, qui fait son COUI'S en tier de quatre
ans et qui obtient 5CS dipldrnc«, sernit inlerium- 011 grade en etant nomme dans la
meme batterio ?-II pourruit iltl'o l'i nfer-icur Oil grade d'un homme qui a q uitte Ie
college avant Ini.

:H28. Qnol OHt 10 t.rnit oruon t attache au grade d'aide-adjudant geneml dans les
d istricts mil;lai,'oH?" ·$1,7011.

3129. hI:; g'I'n{"I(~" d II ('ollcg'o mi litaire peuvent-ils obtenir ce grade ?-II n'y a
pas une clusso l'al'liellli(llll q u i pont y arriver ; ces officiers sont nommes pal' arrete
du Conseil, gCllcrall'lIH'1l1 xu r la rocommundation du ministre,

3130. Reglo g(oIl6t-:dp, l:Os adjudants generaux sont lleutenante-eolonels dans la
mil ice, n'est-ce paH ·t-(llll,I'III!dI)i" ils sont pl'omuH du grade de majors de br-igade et
de lieu tenants-colonc!«.

3131. Dans tOUH I('H ":It" il" 110 pouvont pas etre moins que majors? II fant
plueieurs an nees ponl' qu'u n "meier de la milice canad ienne devienne lieutenant
colonel ?-Oni.

3132, Pas un ex-cadet 110 !",ul'l'ltit, pal' l'ecoulemont du temps, devenir aide
adjudant general ?-Pas ell sortn nt dOH e(:"I(~H, oru- it n soulement le grade de lieute
nant dans la milice.

~143. Combien d'annecs 1:11It.-il q u'i l HOI'VO «omme lieutenant ?-I1 lui faudrait
dix ans pour devenir capitaiue, u. lII"illH dunt.rur dan" le service; dans ce cas l'avan
cement serait plus rapide.

3134. La majorire des graducs doil HI' «hercher un emplui civil dans.ce pays ?
Plusieurs sont employes commo illgcllil'urH pal' In Compagnie de chemin de fer
canadien du Pacifique ou par Ie Gralld '\'1'0110.

3135. Plusieurs sont partie pOUl' II'H I'; tuts-Unis ?-Plusieurs sont partis pour les
Etats-Unis. J'ai leul's noms ainsi qllo ('olui du lieu OU ils SOllt employes.

31il6. II Y en a un qui fait pal·tic de votre personnel, M. White ?-I1 est
arch itecte-adjoin 1.

3137. Enseigne-t-on I'architecture au college ?-Oui, c'est une pal,tie dn cours;
cet employe est trescompetent.

3138. Des cadets sortant du college militaire ne l'empliraiellt-ils pas mieux que
d'autres personnes les vacances qui se prescntent dans votre pel'!'onnel ?-Je n'en
doute pas. Qnand nous formoDs les camps, les aides,adjudantH g~l1eranx cherchent
immediatement a. se procurer les services des cadet8, s'iJs peuvent en trouver.
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3139. Et, pour I'avantago du pays, on pourrait donner aux cadets un plus grand
nombre de commissione dans les ~coles d'artil ler ie, de cavalerie et dinfauter-ie ?-11
n'y a pas de doute que les gradues du college militaire royal pourraient remplir toutes
ces positions avantageusement pour le pays, et ils augmenteraient Ie present degre
d'efficacite.

3140. Nous etions aous l'Impression qu'il y avait vingt commissions qui ~taient

donnees dans l'armee anglaise ?-En 1888, on nous a accords six commissions supple
mentaires dans les ing~nienrR royanx.

3141. En general on a dspense dans les ecoles militaires $3,000 pour des
culottes, et pres de $11,000 pour dCH cupotea, et d'autres sommes pour des tuniques
et des pantalons ; tous ces articlea d'habillement ont-ils et~ fournis directement aux
ecoles militaires ?-Non; tous em; articles vont aux quarriers g~neraux.

3142. Mais c'est en sus de co qui est impute sur Ie credit dostine al'habillement;
ces sommes sont imputees sur les ~coles militaires ?--Oui, parce que l'habillement
est destine a ces ecole;,;.

3143. Dans co cas vous avez deux habillements, ['un que vous mettez dane les
magusi ns, ot l'autre qui va aux ~coles?-Oui, mais tout l'habillement est entre au
magasin, et une partie est dis tribuee a la milice et I'autre aux eccles.

3144. Ainsi, ce credit applique a l'habiilement ne fait pas voir la sornme exacte
qui a ~t~ payee aux fou rnisseure ?-Uno partie est irnputee sur lo credit destine aux
ecoles. Four avoir tout le montant paye pour l'habillement vous devez voir celui
qui est impute sur les ecoies et celu i qui I'est SUI' la miiice.

VENDREDI, 8 janvier 1892.

M. COLLINGWOOD SCHHEIBER, ingenieul' en chef et gel'ant gen~ral des
chemins de fer de l'Etat, est interroge,

3145. Veuillez dire quels sent les chemins de fer qui appartiennent a l'Etat et
.qui pont BOUS votre direction ?-£e chemin de fer Intercolonial, qui a 1,154milles de
longueur, et 10 chemin de for de l'I1e du Prince-Bdouard, lequel a 210 mill cs de
longueur. .

3146. Dites-nous lo nornhro ot lo cout du personnel permanent a Ottawa du
departement dont vous etlM lo chc], )lollr lea an nees 1882 et 1891, respectivement,
De plus, le nornbre et Ie con.t del' com mis surnumeraires ou autres employes dans
toutes les branches du depar temeru., q u'ils soient puyes au moyen des fonds du gou
vernement civil ou aut remeut, pour le« lIlellll'M unnees 1882 et 1891 ?-Je presente
un etat indiquant les noms des employes do IIlOH dcpartement, leurs tin-es respectifs
et ie chiffre de leurs appointements pal' unnco :-

DEPARTEMEnT DES CHE,\IIN;; IlE FEll, 1~H:J.

Bureau de l'ingenieul' en chef ct. f//"I/III !//"h,/tl.

Collingwood Schreiber, ingenieur en chef et gl:mllt gt\ne-
ral des chemins de fer de l'Etat, at ing(,llil'lll" PH chef
du chemin de fer canadien du Pacifique .. , $

L. K. Jones, secretaire... . . . . . , . . . . . . . . , . . . . .
C. Miles, message1' .

Bureau des archives et de la stf/,Iistique.

Thomas Cross, premier commis $ 1,900 00
A. N. Greenfield, archiviste, service extcrieur . . . . . . . 1,100 00
A. Dale, archiviste, service interieur , . . . . . . . . . . . . . . . . 730 00

Bureau d'inspection.

Thomas Ridout, ingenieur-inspccteur ••••............. $ 2,400 00
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Bureau. des tracauo: de constrnction.

:F. J. Lynch, ingenieur, chef de bureau $
Thos. Burpee, secretaire de I'ingenieur en chef du chemin

de fer canadien du Pacifique .
J ..K Chamberlain, commis , .
M. Beaumont, commis .
Thos. Taylor, auditeur des comptes , .
E. V. Johnston, premier dessinateur .
A. W. Almon, dessinateur .
A. E. Edmond, dessinateur .
A. G. Morrison, dessinaceur .
L. A. Des Rosiers, dessinateur .
Joseph Tomlinson, ingenieur des ponts .

Bureau de l'ingenieur en chefet gerant geru!ral.

1891.

Collingwood Schreiber, ingenieur en chef et gerant gene-
ral des chemins de fer de l'Etat .

L. K. Jones, secretaire...... . . . . . . . .
Sydney Loftus, commis et messager .

Thomas Cros», !'rnlnin,' «ouunis.................•• , ..
C. W. noss, 1L1'"IIj vish-, st,,'vi"l\ interieur .
J. :L. Dakin, lu·"hivisl..·, sorv ic« l\xt'lrieur .
P. Des Laurier», ""lll1llis ~1~IH~I'nl des chemins de fer,

archivist. snl'Vi"l\ illt(~l·ieur et exMrieur .
J. "\V. Huglu«, ""pisl.n .

/I 11.'/'1'(11£ d'inspection.

2,400 00

2,000 00
730 00
744 00

1,800 00
1,620 00
1,200 00

900 00
1,200 00

540 00
2,500 00

$6,000 00
1,800 00

420 00

$2,400 00
912 50
912 50

450 00
912 50

Marcus Smith, illg'~ninlll' tI,·s pouts .
Thomas Ridout, illgl~llinlll'-illspccteur .
A. Dale, greffier tll'S plIlIlS, "k '" .

F. J. Lynch, ingenieur, (,111'1' ,ll' 11l11'I'ILII, ••••••••••••••

E. V. Johnston, dessinau-u r .
A. Almon, dessinateur , . , .
L. A. Des Rosiers, dessinuu-u r .
H. E. Baine, dessinateur , .
F. E. Blanchet, dessinateur .
J. R. Chamberlain, comrnis . ' '" .

IHU2.

Bureao. de l'ingenienl' en chef et gerant general.

$4,500 00
2,800 00

912 50

$2,700 00
1,620 00
1,400 00

720 00
540 00
420 00
912 50

Collingwood Schreiber, ingenieur en chef et gerant gene-
ral de l'Etat .

L. K. Jones, secretaire . . . . . . .. . .
Sydney Loftus, commis et messageI' , .

$6,000 00
1,800 00

420 00
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Bureau des «rchioe« et de la statistique.

Thomas Cross, premier commis , . . . . .. . $
C. W. Ross, archiviste, service interieur .
J. D. Dakin, archiviste, service exterieur ,.
P. Des Lauriers, commis general des chemins de fer, et

archiviste service exterieur , , , .
J. R.. Chamberlain, copiste , .. , . , .

Burecui d'in8]Ject1:on.

Marcus Smith, ingenieur des ponts ,., $
Thomas Ridout, ingenieur-inspecteur , , .
A. Dale, greffier des plans ~ , .

Bureau des travaux de conetruction.

2,400 00
912 50
912 50

450 00
912 50

4,500 00
2,800 00

912 50

F. J. Lynch, ingenicur, chef de bureau. , .. , . , , . , .. $ 2,700 00
E. V. Johnston, dessinateur , . . . . . . 1,620 00
A. Almon, .dessinateur , , , .. , ", . 1,400 00

314'1. Quel est le mode employe dans votro departement pourIa perception et
le depot des fonds publics ?-Les recettes des chemins de fer de l'Etat proviennent
des sources suivantes, savoir :-Du transport des voyageurs, fret et expl'ess, vente
des fauteuils, lits et I'epas dans les wagons-dortoirs et wagons-salons, Ie privilege de
vendre des matieres lit.teraires, etc., SUI' les trains et aux gares, quaiage, emmagasi
nage, indernnites puur surestaries, et la vente du vieux materiel, de plus Ie loyer des
maisons et des quais,

Transport des voyageurs.-Un etat des billets d'entier parcours est reliu tous les
mois de la part des differents chemins de fer, et des personnes qui vendent des billets
de passage. Ces etats sont vet'ifieR dans les bureaux d'audition des chemins de fer de
l'Etat aMoncton et a Charlottetown, en les comparant aux billets et COUpODl:l qui sont
retires paries couductcur» ct rem is nux bureaux d'audition du chemin de fer a Monc
ton et aCharlottetown, Los nuditours des chemins de fer de l'Etat ont un compte
OUVC)'t avec chaque chemin de ttW, et les uutres compagnies de transport, ou agences
vendantdes billets de passage, et la bnluuco due est ordinairement payee mensuelle
merit. Les chefs de gare et les agents, nux ~al'es, vendent des billets de passage au
comptant, et ils font un rapport mensucl all hureuu d'uudition des chemins de fer de
l'Etat des billets vend us; ce rapport est ,"criti6 all moyen des billets retires par les
conducteurs et transmis a ccs bureaux d'audition,

Les bureaux d'audition des chemins de fel' de l'I·:tat ant un compte ouvert avec
chaque chefde gare et les agents preposcs a La vente do,., billets uux gares ; chacun
etant debite du montant desee ventes dans le COUI'H rlu moi», et eredite des semmes
qu'il remet durant Le meme temps.

1,e8 conducteurs perlioivent le prix des passageH Hilt' 10H trains et donnent des
billets, et, it. chaque voyage, ils font un rapport du mourunt pOI'lill, et ce rapport est
veri fie dans lee bureaux d'audition des chemins do J,"' do l'Etat. Ils paient lee
sommes qu'ils retirent aux chefs de garo ou aux agelllH pour Ia vente des billets a
n'importe quelle garo, a leur choix, et iLs se font donner lin relJu sur le dos du I'ap
port qui est expedie aux bureaux d'audition. Un compte est ouvert avec chaque
conducteur dans lee bureaux d'audition, et it est debita du montant du prix des
passages mentionnes dans son rapport, et credits de La somme qu'il a payee aux chefs
de gare et aux agents pour la vente des billets.

Fret.-Le fret transporte est paye d'avance ou payable it. destination. Dans Ie
cas du fret d'entiers parcout·s venant de certains endroits Sill' la ligne des chemins
de fer de l' Etat et allunt '1 des endroits sur d'autres lignes de transport, ces dernieres .
prennent la responsabilite de La part du cout du transport revenant aux premiers,
du moment qu'elles sont miaes en possession du fret a transporter; et les chemins
de fer de l'Etat agissent de la meme rnaniere it. l'egard des autres lignes de transport
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quand ces dernieres ont du fret d'entiers parcours destiue ades endroits sur IlL ligne
des chemins de fer de I'Etat, lesq nels s'engagent a retirer la part du prix exig~ pal'
ces compagnies eomme celles-ci le font pour Ia part due aux chemins de fer de l'Etat
daus des cas semblables, On tient un compte de cet ~change de trafic de transport,
et Ie I eglement s'e n fait toutes les sernaines en payant la balance qui peut etre due
par I'une au l'autre dp, ces lignes, Si cette balance est due par Ies chemins de fer de
l'Etat, lc paiement en est fait pal' Ie tresorier ou Ie cornptable des chemins de fer de
l'Etat. Le Grand Tronc et Ie chemin de fer canadien du Pacifique font la plus
grande partie de ce trufio de transport d'entiers parcours. Celui qui se fait entre
les chemins de fer de l'Etat et Ie Grand 'I'ronc est verifie au bureau d'audition de ce
dernier, ct avec Ie chemin de fer canadien du Pacifique dans leur bureau d'audition;
et a cette fin, on euvoie taus les dix jours des copies des fcuilles de route, et des som
maires des tot aux de ees feuilles au bureau d'audition du Grand Tronc et du chemin
de fer canadien du Pacifique, respectivement, de toutes Jes gaTes qui out reeu ou
cxp~die du fret d'entior parcours devant suivre ces lignes,

Les audireurs de ces chemins transmettent un ~tat mensuel a l'auditeur des
chemins de fer de l'Etat, ind iquant le fret expedie en eut ier parcours pendant Ie rnois,
et dormant les reuseiguemente necessaires pour ell prouver I'exaetitude. L'auditeur,
ou I'audileur-voyageur des chemins de fer de l'Etat se rend de temps a autre aux
bureaux d'audition du Grund Tronc et du chemin de fer canadien du Pacifique, aux
fins d'examiner plus soigneusement tous les details du trafic d'entier parcours, et de
s'assurer que tout est exact.

Fret local,-Lorsque le fret est expcdie d'une station a l'autre sur les chemins
de fer de l'Etat seulemont, Hans sui vrc d'uutres li~lIe:.;, I'agent PI'~pOS~ au fret ou Ie
chefde garetranfolmotllll so nunuit-o mcusuol a l'uuditeur des chemins de fer del'Etat,
dormant les totnu x de loul ('S lo,s COIOIlIll'S, do toutes les feuilles de route recues et
ex ned ices de Ha s(atioll d:lllS \1' ('OIlI'H du mois, Le sommaire des feuilles de route
re9ue8 a UIlU "I,atioll ,'sl \'cl'ilie all moyen do celles qui out et~ expediees d'uutres
stations. 'I'ou te- IllS Hl'llIailles et tous les mois les chefs de gare.Tes agents pre
poses au fret , 01 1(\1- lIgulllH 'lui vendont les billets de passage, transrnettent un etat
de leur complO :1\'('(' 1(, ('Iu-III ill de fer au bureau d'audition des chemins de fer de
l'Etat, indiquuut I"H sOllllllOH \'('~ues provenant de la vente des billets, du fret paye
d'avance, d u fret, "('<;11 l'1 It p"yOI', de I'emmagasinage et des indemnitee pour sures
tarics, et les 80111lIl"S:\ "IIX paycoH par les conducteurs, et d'un autre cot~, les diffe
rentes eomrnes remise» uu ('Ilb,sil\l' 011 deposees a la banque. Ces Mats sont v~I'ifies

nux bureaux d'audi tiou, l'1 '11111lld il y a d es erreurs elles sont corrigees avec celui qui
a transm is l'etat :

Express.-Deux COlli pugll i"H .l'ox prcHs ox ploit.ont, leur industrie sur le chemin de
fer de l'Etat SUI' la terr« li'I'III". IIII Caun.iia» Krprcss Company et la Dominion
Express Company paient all l'iIOlllill til' 1"'1' 411 1'0111' 11111 dc lours l'ceettes brutos tous
les moi8. Les auditeul's-\'o'ylIg""I'H d,'s t'llOlIlills do reI' ue ['Htat inspectent de temps
a autre les bureaux de ces eOlllpllg'llit'H /lIlX fillS d'examiller les comptes, de s'assul'er
q u'ils sont bien tenus et que 10 ('hlllll i II do fill' de l'l~tat regoit 40 pour 100 des recettes
bruteR.

Wagons-dortoirs et salons.-J>oH hilltllH pour lits dans les wagons-dol·,toirs sont
vendus aux stations d'ou ces wa~ollH I'llI'I('Ill. Le prix des fauteuils et des Jits et les
recettes du buffet sont pOl'gus pal' 10H (,mpl()y~s des wagons, ot a chaqne voyage ils en
remettent Ie montant a I'un des c1101" dll gllre et exp~dient un rapport aux auditeul's
des chemins de fer de l'Etat. '

Privilege de vendre des livres.-Co privilege est aocol'd~ a l'entreprise, Ie mon
tant est pay~ au tr~sorier des chemillH de fer de l'Etat un mois d'avance.

Quaiage, emmagasinage et indemnites pour suresiaries, - Cos reeettes sont pergues
par les chefs de garc, qui font leuI' rapport aux bureaux d'alldition de la meme
malliere que quand il s'agit du fl'et, etc" et les auditeurs tl'ftitent ces eomptes eomme
ceux du fl'et.

Vente du vieux materiel.-Cette vente se fait Ol'dinail'ement par sou mission,
l'offre Ja plus haute ~tant aecept~e, sauf dans les cas OIl I'on regoit I'ordro de vendl'c
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:comptant au tresorier ou an eomptable des chemins de fer de l'Etat, excepte q uand
lil y a des comptes en compensation: dans ceicas on donne credit a l'aeheteur SUI' Ie
Icompte, et lorsque les articles sont vendus a des chemins de fer subventionnes, le
Iprix est deduit de la subvention payable, ce qui se fait dans Ie departemcnt aOttawa,
et cela fait, on permet de creditor d'autant lee chemins de fer de I'Etat,

Location des maisons et des quais.-Les rnaisons sont louees aux employes du
chemin de fer, et le loyer est puye au chemin de fer, le jour de la paye, a rneme les
salaires, et Ie montant est depose a la banque au credit du receveur general. Les
q uuis sont louds au ministero do la marino ot des pecheries, Ie prix de location etant
payd tous les mois.

3148, Le mode que vous rippliquez aux recettes est-il le msme qne celni qui est
suivi par Ie Grand Trone et 10 chemin de fer canadien du Pacifique ?-NOD, je no
crois pas qu'il soit oxuctement Ie meme, mais il lui ressemble beaucoup,

3149, Y a-t-il une ditterenee im portantc entre votro modo d'oxploiter les chemins
de fer de I'Etat ot celui suivi pal' los autres compagnies ?-Oui,

3150,En cc qui concerne les recettes, avez-vous a subir la concurrence, dans Ie
transport du fret et des voyageUl's, comme les aut res compagnies ?-Necessaire
mont,

3151. Pouvez-vous augmenler vos rccet.tes avolonte ?-Non.
3152, Devez-vous accepter les prix, q uels q u'ils soient, pour Ie transport du fret

et des voyageurs, ou autrernent Ie trafic prendrait-il une autre direction ?-Oui. Vous
pouvez comprendre qu'un chemin de fei- qui appartient a l'Etat, n'est pas necessai
rernent exploite dans l'interet dn chemin de fer lui-meme, mais qu'il faut touii- compte
du commerce du pays, c'est-a-d ire, que POUI' encouragcr les manufacturiers et le com
merce intercolonial en general, vous pouvez transporter a des prix tres bas, qui
peuveut ne pas faveriser Ie chemin de fer, mais qui developpent le commerce.

3153. Pouvez-vous imposer un taux commercial aussi carrement qu'une com
pagnie particuliere ?-Non, pas avec notre present mode.

315-1-. Les prix «out fixes pal' un arrete du Conseil, n'est-ce pas ?-Oui, des prix
uuiformes P0Ul' tous IeI' chemins de for canadiens, et quand un tarif tres bas est etabIi,
dans Ie but de favori-or Ic commerce du pays, sans tenir compte des interets du che
min de fer, c'est sur l'ordro "pedal d u ministre.

3155. Qui determine \0 prix du truuspurt. des voyageurs et du fret ?-Le prix
maximum est etabli par arrete d u UO/l,oi I. I,'agunt general du fret etablit Ie taux
minimum du transport du fret d'apres 1('" hosoinH d n commerce, et I'agent general
du trausport des voyageurs agit de la memo muniero, c'est-a-dlre, nous prenons leR
moyens d'obtenir tout Ie trafic possible.

3156, Que voulez-vous dire par" nous " 't 1'0 lIIifliHtO\'(' ?-Non, jc voux designer
lee employes des chemins de fer de I'Etat,

3157. Si vous etiez Ie gerant de ce chemin 01, s'il apJlartonait a une compagnie
particuliere pourriez-vous prendre des moycns pOllr ILnl-(lIIuntor Ie trafic ou vos
reocttcs, que vous ne pouvez pas adopter maintenan t ? ,10 10 crois, dans tous les cas
jc 'luis convaincu que nous pourrions changer fllvomblolllofll. los resultats.

3158. Quel a ete votre deficit l'annee derniere ?-j,e d6licit, en reunissant l'Inter
colonial et le chemin de fer de I'Ile du Prince-Edouard , a 6te de pres de $775,000.

3159. Supposons que Ie chemin appal'tiendrait ala Compagnie du chemin de fer
canadien du Pacifique, et qu'il serait au nombre de ses ombl'anchements improfitables,
comme toutes les compagnieiS en ont, prendrait-elle lOiS moyens de diminuer les pertes.
(It de Ie I'endl'e aus"i peu impl'ofitable que possible ?-Oui, certainement.

3160. Or, qu'est-cc qui vous empikhe d'agir do la 80l'te ?-La politique cree
beaucoup d'embarras, ot jc ne vois pas Ie moyen de la controler, et Ie meme etat de
cho"es cxistel'a aussi longtemps que ces chemins appartiendront a 1'Etat.

3Hil. Nous ne pouvons pas comprendre ou il s'agit de politique?-Je devrais
peut-lltre dire la politiquo du gouvel'nement,

3162, A venir au moment ou la ligne courte du chemin de fer canadien du
Pacifiq ne a ete cOllstruite n'aviez·vous pas reellement Ie monopole du trafic ?--Oui,
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3163. N'y a-t-il pas un tarif maximum pour Ie transport des voyageurs dans
tout Ie pays fixe par uu statut ?-Non, il est etabli par alTete d u Conseil pour chaque
chemin de fer ; en ce qui cuncerne nos prix pour Ie transport des voyageUl's, ils ne
sont pas trop bas.

3164. Mais, pal' exemple, Ie chemin de fer canadien du Pacifique pourrait-il
exiger plus qu'un certain taux ?-Le taux maximum, pour le fret et les voyageurs,
est elabli pal' arrete du Conseil, et il s'applique egalement aux chemins de La compa
gnie et a ceux de l'Etat, et on ne peut pas legalement exiger davantage.

3165. Votre economie interne est la merne que celle de tout autre chemin, bien
qu'elle puisse eouter plus qu'elle ne couterait si vous etiez simplement une compagnie
comrneroiale ?-Notre ecollomie interne est presque Ia meme que celie des autres
ligues, mnis elle coute beaucoup plus cher,

~166. Comme question de commerce, vos taux pourraient-ils etre considerable
ment eleves, de .maniere a, augmenter vos recettes ?-Letl recettes pou i-raient etre
augmentees en elevant les prix locaux au chiffre de ceux q ueles autres lignes imposent,

3167. Ainsi, les taux locaux ne sont pas nussi eleves que ceux des lignes corn
merciales ?-NOn.

3168. Si un voyageur a un billet de passage peut-il y avoir une perte ?-Oui.
3H;9. Ne peut-il pas y en avoir pal' Ie fait que des gens voyagent sans hillets?

-Cedainement, et encore d'une autre maniere j par exemple, un conducteur peut
retirer des billets et ne pas les perforer, et les vondre rnaintes et maintes fois.

3170. Cela an-ive-t-il sur tous lOR chemins de fOI'?-Oui; mais VOllS pouvez fort
bien comprendre que, sur los chemius qui uppart.ieunont aux compagnies, s'i l y a
une preuve raieonuablo d'lIll fait sombluhlo 10 renvoi dn conducteur ne se fait pas
attendre, muis sur leH chemin« dl' fill' do l'I'llnt il ee t difficile de punir, a moine que
Ie fuit ne soit preuve rl'uu« lIlaUil\"O nbsoluu.

3171. Croyez-vous (Jill' ('oUo 1'01'10 est plus considerable sm- l'Intercolonial, que
sur les autres cho mius '?-.Jo no HniH pllH prilt a Ie dire, mais elle est, nul doute, tres
considerable.

3172. Cotto 1'01'10 ll'oHI·ollo paH causee, en partie, par To manque de facilites
pour congedicr IOH hOlllnl(\~ '1l1i :«lI1L soupeonnes ?-Je n'en ai pas de doute.

3173. Parlez-vous dn l~n 'lui est arrive reellement ?-Oui, plusieurs fois dans Ie
cours de plusieurs auuel'~,

3174. Les lail:ll:lo;','pll~'!'1' ~III' VOH lignes vous causent-ils des ambarrns ?-Tenant
compte des laissez.pas-o! dflulllld, uutor ises, je ne crols pas que nous en accordions
un plus grand nombre CjIlO Il'~ 1I1111'I'H Jig-lies. Muia je crains qu'on en donne un grand
nombre qui ne sout pas alltlll'i.'ll~, Ill. rlout nous u'avons pas connaissance,et que uous
decouvrons bien rarerncnt.,

3175. Voulez-vous diro (111ll 11l~ conducl eu rs 011 douncnt '?-Oui, et il n'y a pas
longtemps, nous avons con~t.al,1 '111'11/1 do 1l0H HlIl'iulo/ldalltH avail. fait transporter Ull

grand nombre de voyageur" 011 1"111' dO/l/lll/lt. d"H pl'tit.H coupons de papier,
3176. S'il eut donne un 1:li~Hl'Z'P'tHH!,r nlg·lllillr vous vous en seriez apercu, car

vous Ies detaches d'un livret IlUlilenJ!(" /I"'"l-po paH ?-Oui, rnais ce n'est pa;; ce qu'il
a fait; il Ieur a donne de petits IIlOr('!'III1X dn pllpior qui ont ete dechires au lieu d'eke
envoyes au bureau d'auditlOn.

3]77. Assurement, ce laissez-paHH!'r Pllilt. Nrc verifie ?-On s'efforce d·e Ie faire,
mais {'o u'c~t pas facile.

i1178. Dans ce cas les conductellrH t!lli\'0 lit avoir des instructions pour leur faire
reconnaltre ces morceaux de papied-N III doute, de la part de celui qui les donne.

317!l. N e poul'l'iez-vous pas avoi I' dOH comlucteul's qui ne les reconnaltraient
pas ?-C'el:lt possible, mais il est trcH diflicile pOUl' un conducteur de ne pas les
acccpter', attendu qU'il est SOUH les onlros du sul'intendant de la division.

~180. Le surintendant Ie destitucmit-il pour cette raison ?-Non, mais il pour
rait lui cau~er beallcoup de desagremelltH.

3181. Les conducteul's savent cel'tainement qU'il y a quelqu'un au-dessus du
sUl'intendant de Ia division ?-Il est I:louvent tres difficile, meme quand il ya une
enql1~te, de faire avouer la vel'He a un conducteur.
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3182. Parlous d'une autre source dOB rocottos ; fait-on quelqucfois des marches
particuliors pour Ie transpor-t des marchand ises ?-\ lui.

3183. 'I'ransportez-vous du fret a perte ?-Oui, nous trunsportons aperte 10 grain
et Ie charbon, Ie taux du transport du grain est plus haB (FIC celui du charbon.

3184. 'I'ransportez-vous Ie grain aperte dans I'i n terel du trafic de l'ouest ?-Uui,
dans Ie but d'obtenir le fret venant de l'ouest a dest.inut.iun do I'Europe.

3185. OU se trouve I'initiative de la transaction? g"t-co duns Ie connaissement
d'entiers parcours depuis Manitoba ?-C'e"t sur un connuiasernout d'en tiers parcours
de differentos parties d'Ontario et du Manitoba, mais pas on grande quantite. Nous
avons un taux determine pour transporter SUI' l'Lntercoloniul, ot nous l'ajoutous
simplement aux taux imposes pill' les autres lignes.

3180. C'est un taux qui cause uno perte ?-Oui, deux-dixicmcs do contin par
tonne par mille pour Ie grain, et troie-dixiernes de centin, pour Ie charbon.

3187. Tons les chemins u'ont-ils pas a faire lu me me chose, plm.; ou moins?
Oui, mais la difflculte que nous eprouvons dans Ie transport du charbon on ligne
directe c'est q u'i l fant des wagons speciaux pour operer ce transport, ct dans lesquels
Oll ne peut pas mettre d'autrc fret POUl' Ie retour. II en resulte quc ponr chaque
mille les frais de traction doivent cornpter pour denx rnilles. II n'on est pas
toujours ainsi quand il s'agit du grain. Souvcnt, nous avons constatc qu'il etait
avantagenx pour nous de transporter Ie grain a tres bas prix; par exern ple, quund
la masse du trafic se dil'ige vers un certain point, disons vel'S l'ouest, ct qnc 1I0S

wagons circulent sur d'autres lignes, il est difficile d'engllger les compagnie» i1 los
renvoyel' couvenablernent, a moins d'y mettre un chargernent. Dans ces cas, il est
a notre avantago de prendre des churgernents de grain it bas prix dans le but de faire
consen til' les compagnies ales expedior,

3188. Y a-t-il des cas ou Ie trafic de transport pourrait se faire a des taux plus
eleves sans inconvenient. pOllr l e pays ?~Oui, le trafie local.

3189. Comment font certains chemins de for des Etats-Unis pour transporter Ie
charbon a tru" bns pi-ix, quuud ils n'ont PIlS, pour aiusi dire, d'autre trafic qUi)celui
Ill. '(-II Y a dOB com p:lgnio.~ dc chemins de fer aux Etats U nis, je crois, 'lui possedent
dee mines do churbou, 01 tout depend du desir qu'el les ont de faire monter les actions
du chomin de tel' Oil (',dIe,., dlls miuo» de charbon. Quand elles veulent favoriser les
chemins de fer, 0110" vou.len t III r-luu-hou it bas prix, et Ie transportcnt a un taux
eteve j s'Il s'agiL do fuiro moutcr I"s :I('Liolls des houiileres, clles dimiuuent le taux du
transport et elles haussent lc prix d u cluubon. C'est ce qu'on m'a dit.

3190. La politique intervieut-ol!« d:lll~ III dMennination des taux peu eleves ?
Dans certains cas, comme je l'ai dit, 011 I/,dllll'''' dOH illl15rets du chemin de tel'.

3191. Tous les taux ne sont-ils }lab dl;I"I'rJlill'~s pal' al'1'cte dll Conseil ?-Le taux
maximum est fixe par arrele du Consoi[mai" I"" I,ll" prix pOIlI' Ie tmnsp0l't du grain
ou du charbon sont fixes d'apres l'ordre specinl dll Illilli"!'l'e.

3192. Qui est un arrete special du Consoil, 1I','sloo pa" ?~Non, pas dans ces cas,
I'ordl'e vient du ministre.

3193. Mais Ie ministre a Ie consentement de ses ooll'\~lIos ?-Je Ie snppose. Nous
recevons I'ordre du ministre.

3194. Les immenses houilleres de Spring Hill 01, do Sydney ont une grande
influence politique, que l'on met probablement a )ll'olit ?-Je l'ignore, mais e\les
emploipnt un grand Hombre de tl'availleul's.

3195. On fixe un taux mini me dans Ie but d'ell(,olll'ager Ie developpement des
mines ?--Je crois que c'est dans Ie but d'engager Jos manufacturiers de I'ouel'!t a so
sel'vir du charbon oanadien, et sans donte aussi, commo vous Ie dites, pour developper
les mines.

H196. Comme faisant partie de la politique commcroiale du pays ?-Oui.
3197. Vous ne pensez pas que c'est fait avec I'intcntion de favoriser les action

nail'es particuliers d'une mine ?-Non, pas du tout.
3l!:18. Donnez-nous nne idee de la methode employee ponr contriller les depenses

dans votl'e departemellt ?-On fait tous les ans une estimation des depenses probabies
de I'anllee POUl' chaque service, savoil' :-Les frais de construction do nouveaux tra-
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vaux imputables sur Ie compte du capital, et les frais d'exploitation et d'entretien
imputables sur Ie compte du revenu,

Travaux de construction.
Les travaux de construction sont, pour la plupart, donnes a l'entreprise mise au

concours; ils sont execnte., ElOU,> une surveillance rigoureuse, exactement mesures,
et payes d'apres les conditions du contrat, l'ernploye qui mesure faisant un rapport
qu'il certifie; a pres q u'il a ete vel'ifie par l'ingenieur qui dirige les travaux, il Ie cer
tifie, et il est expedic a I'ingenieur en chef qui I'examine soigneusement, et s'Il y
deeouvre une erreur il fait une enquste, et la corrige, puis il certifie le rapport, Cer
tains travaux ont ete executes a Ia journce, Dans ces cas. si Ies travaux sont d'une
ce rtaine importance, des controleurs speciaux sont employes, Ie contremuitre tient
note du temps des hommes dans un resristre qu'on lui fournit a cette fin. Le contra
leur du temps verifie Ie temps passe a l'ouvrage, les cahiers on le temps est inscrit
sont transrnis a lu fin du mois au bureau 011 let; bordereaux de paye sont prepares,
les salaires etant etablis pat' Ie sui-intendant des travaux et par Je coutremaitre.
L'outillage, etc, est ordinuirern ent achet e pal' soumissions et pal' contrat, la plus
basse sou mission etant acceptee, en tenant compte de la qun lite de l'artlcle,

Les comptes sont paye.; au moyen de cheques sur Ie certificat de l'ernploye qui
dirige los travaux; les bordereaux de paye sont regles pal' un payeur, qui est accom
pagne par un autre employe, qui sert de ternoin et qui voit ace que les paiements
scient justement faits, et Ie payeur et l'ernploye apposent leurs initiales a chaque
paiement,

Frais d'erploraiion et d'entretien.
Ces frais sont pour suluiros, mutcriaux et travaux executes. Le temps de tous

les hornmcs est inscri]. (ox('ople qllalld lin travail important est entrepris, dans ce
cas un cont rolenr .lu lom!'s ('"t. omploye) pur Io» employes so us la direction desquels
ils truvaillcnt. Ct,~ (~!nl'l,»)'(~s I.rallsnwLtun t, chaque rnois, los livres oil Ie temps est
inscrit, aux elwl;" d(,s dCl'lIrl('llIollls 01\ los bordereaux de paye sout prepares; ces
chefs les cert.ilir-nt. ('I. ilH 1'40111. t\llsuit.o upprouves par }e surintendant en chef, ou Ie
stu-intendant, "uivllnl. In ('liS. Un cheque est signe par Ie sui-intendant genliral et Ie
comptable, et truusm i« !lV,'I, I(,s bordereaux de paye au payeur des chemins de fer
de l'Etut, lequel rot ir» I'II 1'g't>1It. dt' la banque, et il paie les employes dont les noms
sont SUI' Ie bordei-cuu, pl'l'lllllll uu rCl)u d'eux sur 1e bordereau meme, Une fois les
paiements faits il uttesto Slit' It> I)()ruet'eau de paye qu'il l'a paye lei que fait. Les
noms de", hommes qui lit> '11111 pas venus so fairc payer sont transferes sur un bor
dereau d'urrerages, et lu "0111111\' n,prcsolltant Ic snlni re de ces hornmes est remise
chaque mois au eomptabiu .los (,lll'lIlilis dc for do l'Etut, A co moment on fait l'au
ditiou du compte du payelll' 1"1111' In mois. (JO puiomont des rnateriau x se fait au
moyen de cheques signetl I'al' It> silrintt>ndani on chef' ot lo comptable, et ils sont
expedies aux pet'sonnes a qlli il~ s01l1 dllS, 'l'ollle!ois, avant d'envoyel' les cheques,
Ie comptable a en sa posset;sioll 1" l'onll'lo d"s Illalcriaux cel'tifie par lin employe dll
chemin de fer, declarant qu'il.' 0111. (Ito "('till.s, t>t if cst aussi cel,tifie pal' Ie gal'de
magasin detl chemins de fer de l'I';lnt, '1l1i d"e!are que les prix 80nt conformes au
contrat, justes et raisonnables. lJC ('01111'1.0 (I.st, de plus, approuve par Ie surint.endant
en chef. Le paiement des travallx t>Xt~l'lIlcs consi"l.e en "ommes paylies ades enlre
pl'eneurs pour la construction des IllI'orllotives, wagons. batiments, ponts et autres
trllvaux, Le paiement s'en fait au III 0)'0 II de cheques signes parle sUI'intendant en
chef et Ic comptable des chemins (Ie li,t' de l'Etat. Avant de donner les cheques, Ie
l~omptable rC90it un compte signe, tl'il ""t, pour locomotives et wagons, par Ie surin
tendant des machines et approuve pal' 10 surintendant en chef ou Ie surintendant, si
Ie compte e"t pour batiments, ponl.s, el llUtres travaux pour I'entretien de la voie;
sur !'Intercolonial, il est cet,tifie pal' I'ingenienr en chpf et approuve par Ie surin
tendant en chef, et SUI' Ie chemin de fe!' de l'IIe d u Prinee-Edoual'd, il est cel'tifie
par Ie surintendant, RegIe generale, leH locomotives pt les wagom; sont achetes par
soumissions, une cil'culait'e etant adressec a taus les manufacturiers du Canada leuI'
demandant do soumissionnet', Les soumissions sont ouvertes, et les entreprises sont



adjugees dans Ie departement, a Ottawa. Les entrcprisea pOUl' la construction des
ponte sont adjugees dans Ie depart.ernent a Ottawa, des soumissions ayant ete
dernandees par circulaire aux consbructeurs de ponts. Quant aux bstiments, s'i ls ne
sont pas cousiderables, les sou missions sont demundees au moyen d'avis imprirucs qui
sont affiches dans toutes les gares Ie long de la ligne; si l'entreprise est importante
on demande les soumissions au moyen d'annonces dans les journaux, et Ie depar
tement a Ottawa les ouvre et en decide.

3199. Lorsque des sections do votro Iigne sont conetruites Ii. l'entreprise, avez
vous des embarras comme ceux qui out ete d(ivoiles devant le comite des cornptes
publics, et qui sunt survenue dans Ie ministerc des u-avaux publics, au sujct de paie
ment de travaux suppiemcntuiros ? Vus eont-ats sont-i ls prepares de maniere
qu'il n'y ait pas de reolarnations pour trnvaux suppleruentniree ?-Je ne peux pal:!
dire que l'on ne fait pas de rcclumations pOUl' t ruvuux supplementaires, mais les
contrats sont faits avec un grand soin, II est difflcilo d'cxecutcr une entreprise sans
que l'entrepreneur fusse des reclamations, Ii. tort ou a raison.

3200. Cos t ravaux de construction sont-ils executes au x tinB de prolonger la
ligne ?-IIs sont destines Ii. de uouvellee ligncs, ados voios nouvelles, dans des regions
nouvelles qui doivent etre ouvertes a la coloniaation, et, en memc temps, au prolonge
ment des differentes branches de l'Lntercolonial. Par exemple, a Saint-Jean et a.
Halifax, nous depensons des sommes considerables pour cette fin. Ce sont des tra
vaux entierernent nouveaux.

3201. L'annee derniere, il parait que le deficit dans l'exploitation de l'Intcrcolo
nial s'est eleve a pres de $500,000; ya-t-il eu line autre somme quelconque q u'on a
Imputes a part celle-ls, sur le compte de construction ?-Oui, mais je ne pense pas
que le deficit ait ete aussi eleve l'aunee derniere,

3202. Mais, outre le compte reguliel' des frais d'exploitation, il y a des semmes,
plus ou moins considerables, qu'on impute SUI' Ie compte de construction ?-Oni, ces
sommes sont pour de nouveaux travaux, non POUI' des renouvellements.

3203. Ces 1l0UVOHnx travaux dorvent-ils toujours rapportcr de nouveaux reve
nus ? Supposons q110 vous demoli"'sie;r. une vieille gare et que vous en construisiez une
nouvelle, ce sont dos t ruvnu x nouveaux muis qui ne rapportent pal; plus de revenue,
Quelle est votro munioro do voir:\ <'0 sujet ?-Non, les nouveaux travanx ne rap
portent pas toujours do uouvenu x rUVllIlUS; quant a la demolition d'une vieille gare
et Ii. la construction d'uno nouvelle, :'1 1I11,iIlH quo co no soit a 1111 gl'and torminus.Tcs
frais en sont irnputes sur le compt.o du I'OVPIIU. Si nne gare est demolie ou detruite
par un incendie a un endroit quolcouquo SUI' ln li~1I0, ot si on en construit nne nou
velle pour lu rcmplucer, c'est comme -i Oil l'ull\plac;:lit nne vitre cassee P1U' une neuve,
et los frais en sont imputes sur le cornpt.e .lu r"VOIlU,

3204, LeB travaux dont le cofrt devrai! Glr'u illlpllie sur lc ('ompte de constrnc
tion ne sont-ils pas quelque chose qui dOllnem 1111 I'(l\,OflU addit.ionnel et non pas
simplement Ie rempillcement d'un bl1timent illfcl'icul' pal' 1111 1'011 '?-Non, pas abl:loln
ment, Ie remplacement d'un bl1timent inferieur pal' 1111 !lOll "H(. inlpute SUi' Ie revenu.
Pal' exemple, nous avons reconstruit un grand nom!ln,,[,, POllts, remplayant les vieux
par des ponts en acier, et Ie cout en a ete impute Hit I' I" n,vcltU, "

3205. Le:; compagnies de chemin~ de fer ne tielllHlII(.-elles pas quelquefois un
compte ouvert pour certaines parties des ponts en aui"r '(-Oui, certaines compagnies
agissent dans ce sen8, elles repal·tissent [a difference 01 10 cout sur plusieurs annees,
mais nous n'agissons pas ainsi, nons imputons Ie mOll(.allt entior sur Ie compte dn
l'evenll :l. mesure q ne les depenses sont titHes.

3206. ~e faites-volls pas errenr en l'imputallt Hill' Ie compte du revenu ?-II en
est de me me pour les railli en acier. PI'imitivement, notre voie etait munie de rails
en acier pesant cinquante-six livres, et comme Ie trafic augmentait et qu'on employait
des locomotives plus pesantes et un materiel roulant plus 10ul'd, il devint neeessaire
d'augmentel' le poids des rail", et nous avons muni la voie de rails peilUnt soixante et
sept livres, dont Ie cout a ete impute sur Ie compte du revenn.

3207. Que faitel:l-vous des vieux rails ?--Nous les vendons et nous inscrivons Ie
montaut realise au credit du cout des nouveaux rails.
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3208. Vos contrats ne sont-ils pas conalderablement en faveur de la couronne,
et ne sont-ils pas dresRe~ avec soin ?-Sans doute ils Ie sont, et Us sont soigneusement
executes. Mais, cependant, je dis que des entrepreneurs ont fait leur possible pour
se faire payer des travaux supplemeutaires.

3209. N'avez-vous pas de fortes reclamations en suspens, au sujet de la claesifl
cation, sur la Ligne t 'ourte et Ie chemin de fer du Cap-Breton ?-Sur le chemin du
Cap-Breton les travaux sont rermines et regles, mais les entrepreneurs de ce chemin
et de la Ligne Courte, ayant eprouve des pertes, presentent une reclamation basee sur
la classification. Nos contrats sont tres rigoureux,

3210. Si nous comp)'enons bien, vous d ites q ue vos contrats sont rigoureux, et
qu'ils sent reellernent en favour du gouvernement ?-Oui, ile sont reellement prepares
l'igonreusement aux fins de proteger le gouvernement.

3211. Sont-ils nussi rigoureusement prepares et executes que ceux passes par Ie
Grand 'I'ronc et la Compagnie du chemin de fer canadien du Pacifique ?-C'est mon
opinion.

3212. Executor Ie contrat est une question differcnte j comment cela se fait-il ?
-En ce qui concerne les travaux d u chemin de fer, je peux dire, avec certitude,
qu'i ls ont ete str ictement executes. Mais veuillez comprendre que cela n'empsche
1)[IS de faire des reclamations.

3213. Maiutenaut, si le conseil decide de construire cinquante milles de nouveau
chemin, vous publiez les plans et les sections, etc., et les estimations sont toutes faites
dans votre bureau ?-Oui.

3214, Demandez-vous les soumisaions de In rnsme mauiere que les autres compa
gnies ?--Oui,je Ie crois, si I'cntre priso est i rnportnutc uous domandons des sou missions
au coneours.

3215. N nils CI'O.rOllS q110 l'I.;tat POSH(ldo, outre l'Intercolonial, deux on trois
autrcs chemins .lo fOI', n'(,sl·"o p:l.~ 'f Coilli dll Cap-Breton en fait partie ?-Le che
min de fcr du C:lp-Bl'otoll lu i t mniutcuun; partie de l'Intercolonial ell vertu d'une loi
adoptee U. la (krlli'\n. S('S~illll, "('H deux seuls chemins de fer que possede l'Etat
aujourd'hui, s01l1 1'llIlol'('lIll1l1i:t1 01. 10 cho min de fer de l'Lle du Priuee-Edouard.

3211l.11~ 0111 1f)1I,111111',~ (11,1 ox I'loi\cs a perte ?-Oni, et. its Ie seront probablement
toujours.

3217. QU'fWC7..\'OIIS " dil'l' :III sujot rle 1n question des travaux faits a la journee ?
J'usqu'a quel dcgrc lol' 111,"10 s':ll'pliljuc-t-J! ulit construction de" ebemim; '(-Ce mode
est applique d'uno lJl:lni.\1'l\ n'"ll'oin\", sauf dans un cas, queje vais expliquer. La
section est dn chemin cI" f,'r .lu C:lp-Breton a ete adjugee au concours acertains
entrepreneurs. III; n'on t P:l,~ oxocllic l'ent.rcprlse, elle leur a Me enlevee et Ie gou
vernernent I'a termindc :lIIX fraiH tlOH entrepreneurs, la plus grande partie des tra
vaux etant executee a ln JOIl 1'11,1", Illais uno p:trl.i(. deH truvaux a Me donneo a l'entre
prises par petites sections.

321K. Mais les plus Iort o« d",lnlJlllt illllH IIliI trait iI. dOH dommages resultant de
l'expropriation des tenes't-Il:lIlS ('""Inills (':lH, oui ; snns doute par example, sur
I'ernbranchernent Saint-Charles till ("1('111 i I( do 11'1' J nt.orcolouial, les reclamations pour
tern's expropriees ont ete tres f,)rl ('s,

3219. Comment procedeZ.V()IIH :\ !':II'(I"iMition de ees terres ?-D'abord, la ligne
est exploree et I'on prepare des planH ljui intliquent l'etendue de terre requise de
chaque praprietaire individuel; UII "Inn (,I, IInc description de ces tenes Bont pro
duits duns Ie bureau du l'egistratclIl' dll ('Ollltc que tl'fwerse la ligne; un evaluateur
officicl e~t alors envoye SUI' Ia Jigne pOllr (iSHayel' de concillre un arrangement avec
chaque pl'oprietail'e relativement ala 1('1'1'0 de ce dernier, et dans plusieurs cas il en
vient it un anangement quant au pl'ix. IJcvaluateur fait son rapport, en transmet
tant les conventions signees, coneIues avec les pl'opdctaires qui se sant preles a un
arrangement. Ces conventions sont tl'ansmises a Ottawa, je les examine et je fais
rapport et declare si, dans mon opinion, elIes paraissent ou ne paraissent pas raison
nables. Si elIes Bont reeonnues comme satisfaisantes, elles sont transmises du depar
tement au conseil, et si e]Jes Bont ratifiees par celui ci, elles I;ont envoyees au departe,
ment de la justice, et quand les titres sont trouves va lables et que Ie transport est
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fait au gouvernement, l'argent est paye. Si l'evaluateur officiel ne reussit pas acon
clure un arrangement avec ie propi-ietaire, il evalue Ie terrain, et si l'evaluation est
approuvee, on otfre reguliet'ement la somme ; si celle-ci est refuses, la cour de l'echi
quier est saisie de l'affaire,

3220. Quand vous dites que vous avez parfois paye un fort, ehiffre de dommages,
est-ce que cela s'applique au chemin de fer d u Cap-Breton, ou au chemin de fer de
Digby et Annapolis ?-En ce q ui concorne cos chemin", les neuf-dixiemes des recla
mations etaient raisonnables et ollcs ont ete reg-lees prornptement. II yen avait,
cependant, que je croyais eleveo", muis en genel'al les reclamations, comme je I'ai dit,
etment tres raisonnables. ] I Y avail ccrt ui nos reclamations que j'estlrnais cornme
quelque peu elevees se ruttuehnut all «hem in de fOI' d'Oxfoi-d et quelques-unes se
rattuchant au chemin de fnr do Dig'by ot. Annapolis, muls on definitive elles furent
l'eglees pour Ia plupnrta dos conditions assoll r-n i-ounnhlos. Mui« sur l'embraneh e
ment Saint-Charles. nuus Oil uvun- IHI q ui ctaiont" suivuut moi, tres excessives.

32llI. Avczvou« jumuis pay,: des dOllllllag(JH oxcossifs nut.res que ceux accordes
par les arbi tres Oil les u-ihunaux reg-lIliol'omelit cou-titud» (-.Ic no nohol pas. Jamais
no us ne payolls co ljllO nons considei-ons etre des prix excossifs qll'apl'l's nne sentence
des arbiu-e« offieiels ou un jugement de la cour, ou quelquo chose do co gonl'c.

3~22, Quand vous dites que dans certains cas vous avez paye des pri x oxcesslfs,
vous voulez dire qu'a votre avis les tribunau x et les arbitres uvaiout nccorde des
prix exceasifs ?-Oui; les sentences des arbitres officiels et les jugements des tri bu
naux me paruissaient etre excessifs dans certains cas, mais pour moi c'est uno q ucstiou
d'opinion, taudis que pour les arhitres officiels et lee tribunuux, c'est une question de
preuve.

3223. Ces reclamations s'appliquaient a.des terrains si tues a peu de distance des
villes, Quand il s'agit des terres en culture ou de terres incultes, avez-vous beau
coup de difflcul te ?-En genel'al, nous avons tres peu de difficulte quand il s'agit de
torres nrables. Mais on a exproprie, pour servir de sablouniere au chemin de fer
Intercolonial, un morceau de terre situe en pleine foret, pres de la jonction de Glou
cestel', et pour lequel Ie gouvernement offrait $5, je crois. Subsequernment, le gou
vernement augmenta q nelque peu Ie prix offert, dans l'espoir de regler l'affaire, Le
proprietaire reclame uujourd'hui $70,000 pOUI' ce terrain,

322~. Cette affaire n'est pas terminee?-Non, Je mentionne sirnplcment cette
reclamation a titre d'oxemple.

3225. Quand vous vous adressez an parlement en disant que vous nllez construire
un nouveau chemin, comme l'ernbranchement de Saint-Charles ou le chemin dc fer
du Cap-Breton, faites-vous un calcul preci!ol de ce que coatcra Je droit de pa8t:lage, dans
votre opinion, et demandez-vous un credit ?-Pas toujour~, mais, en ce qui coneerne
l'embranchement Saint-Charles, sir Charles Tupper, qui etait alors ministre des che
mins dc fer, donna instruction qu'on nc commellljal les travaux que lorsqu'on am'ait
obtellu Ie droit de pal:lsage, parce qu'il craignait qu'on IIC produit:lit des reclamations
excessivcs; rna is on lui donna l'assul'ance que fl.es crailltcs n'etaient pas fondees et
qUfJ la lignc de conduite qU'il pl'oposait caul:lel'ait un grand retard dans Ie commen
cement des travaux, et on Ie pria instamment de s'as>;urcl' Jc la valeur des tel' res en
employant Ull lies evaluateurs de la ville de Le~'is, ou Ull homme a qui on ponrrait
s'en I'apportol', POUl' examinel' et eyaluer les terrains rO<jllill, C'est cc qu'on fit, e r je
me rappelle quo Ie prix fixe par l'evallJateuI' variait de $170,000 a $200,000. Auto
l'isation fut alol's donllee de commencer les travaux ct d'expl'oprier les tel'l'ains, Je
crois q ne la sommc payee pOUl' les tel'l'ains sur cet em uranchement ost de pl'eS d'un
million de piastrcs.

3226. La menll' ('hosc semit-elle al'1'ivee a une compagnie de chemin de fel' inde
pendante du gouVol'lloJnont ?-Oui, oans doute, mais a un moindre degre. II nous
faut parfois payer tnls dllll'. II e8t malheurenx, je crois, que Ie public oemble etre
imbu de I'idee qu'on a 10 droit de tirer tont co qu'on pout du gouvernement.

3227. Mais, dans tOilS ecs cas, eRt-ce que les pretontions des propl'ietaires n'ont
pas ete maintenues, que los tribunaux eussent ju l'iJiction ou non ?-Je cI'ois que oui;
elles I'ont ete cel'taincment dans la plupart de8 cas,
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3228. N'est-il pas arl'ive souvent que le prix fixe par les a.rbit.res a Me augmente
par la caul' Supreme du Canada ?-Olll. ,

3229, E:;t-ce que la responsabil ite ne retombe pas SUI' eux, et ne peut-il pas
arriver qne les proprietaires avaient raison, et vous tort?-Oui; Ie gonvernement a
toujours beaucoup de difficultd a se procurer des temoins, taudis qu'un grand nombre
de gens paraissent disposes a ternoigner en faveur des proprietaires.

3230, Vous dites que les terrains SUI' l'embranchement Saint-Charles, evalues
d'abord a moins do deux cent mille piastres, out coute pres d'un million ?-Oui,
d'autant que je me rappelle ; il se pent qn'ils coiltent plus d'un million quand toutes
los reclamations seront reglees.

3231. Et cela s'applique a que lie distance ?-Les fortes reclamationa pour ter
rains s'apnl iquaient surtout It un parcours c1'un mille et demi. L'ernbranchemeut a
13 milles de long.

3232. Les pr incipales reclamations ne portaient-elles pas SUI' des terrains aitues
sur les confine de lu ville ?-Elles portaient sur des terr-ains longeant la ville sur un
parcours d'un mille et demi environ. Nous u'avons jamais, je crois paye ce que nons
considerions comme des reclamations excessives pour dam mages, sauf en nons
appnyant sui- uu rapport des arbitres offlciels au un jugement des tribunaux,

3233. Construisez-voua vous-msmes vas wagons et locomotives ?-Non j mais
nous en recoustruisone quelques-uns dans les usines du chemin de fer, mais ceux qui
sont reconstruits sont loues ades entrepreneurs,

323,t., Le rapport de l'aud iteu r generlll coustate que les gages au compte de
I'Intercolonial s'elevent a environ $1,300,OuO par annce ?-Oui.

3232. Les administrateurs genel':lnX sont-i ls uouuncs par arr~te mlnisteriel j-c
Oui; g uelq ues-uns, II Y en a tl'ois do nom mps aillsi POlll' Ie chemin de fer de l'Lle
du Priuce-Edounrd et d ix ]lOIlI' 10 chomiu do fiH' Iutorcolonial.

32;·Hi. Comment los I'lid'" do g-al'o, ks «onducteurs, les serre-freins et taus les
autres employes sont-i!» 1I011l1llP" 't-Ell cc qui eoncerne In nomination des chef" de
garc, etc., 011 cousu lt o 10 deplile UII comte, et en general son pl'otege est nom me, a
mains qu'ou 110 POIIII:tiH~I' dl\ bOlllll\A raisons de no pas Ie nomrner.

3237, Couuuvnt II"~ d i rer-tum-s de district sont-i ls nornmes ?-Ils sont nomrnes
par Ie miniatro.

3238, Et le depll!l: .lu .... lllle choisit les chefs de gare?-I~es chefs de gare, lcs
telegl'aphieLes ue g-1I1'(', ll"~ jou ruu liors ct les cou trernaitres de section et les serre
freins 'alit, en general, ('!alli~i" panlli les candidats du depute du comts.

32;UJ. Est-co VOIIS '1l1i I",., 111,111111""', ou bien est-co Ie ministre ?-Le ministre,
3240, Avez-vons 1111 111")"1\11 d'I'IlI'ayel' lu nomiu.u ion d'hommes sans valeur, on

exigez-vous des conditious 't-Si 11011" (',oll,.,idpI'OIiS ltd Oll tel homme camille absolu
ment sans valeur nous 1I01l,'" 0[11'''''011,''' II sa 1I01llillaiiou l't non" demandons qu'un
autre soit nom me.

3~41. Constatcz-vous li"o I,,'la \,"",S 111'1'11'0 "'"I1I'cut a l'egard d'hommes sans
valeur aucune, au d'une valeur 1111 dllSSiliiS d" vut rc dl\sideratum ?-Oui; nous avons
presentement nn grand nornbro d'I'III[lllIYP" dl'''' services desqueis nous pourrious, je
crois, nous dispenser.

3242. Est--ce que les fonctious ,I, I'XI'I'('OI' Sill' un chemin de fer n'ont pas un carac
t~re techllique, qui fait que tou~ nl: "0111 pns :lptes ay remplir une position ?-IJ faut
qu'un conducLeur soit un hom me d 'I'X pel'iellce et un homme tl~S attentif, S'i!
n'exel'ee pas ses fonctio11S d'une faQolI sal i",l'ais:ll1te, il devl'ait etl'e destitue; il devrait
en ~t,l'e de meme des chefs de gare, dl:" 1'!aOI'S du mouvement et nntres employes,

3243.Et d'a peu pre:; tons '?-Olli, 011, la plupart.
3244. Vos mecaniciens sont-ils :lstl'l'ints a un exarnen ?-Oui, nos mecaniciens,

avant d'~tre HOmmeS, subissent nn exalllOIi.
3245. Et, amains gu'ils ne fassen t pl'ell\'p, de competence, vous ne les nommez

pas ?-Certainement non.
3246, Leur examen porte-toil sur leur vue, leul' C'onnaissance des diverses parties

de la locomotive et leUt' connais>iance des regles ?-Oui, et nails les considerons
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comme dee hommes a qui it est dangereux de confier un train s'lls ne subissent pas
leur examen avec SUCCeA, et alors nons ne les nom mons pas,

3247. Let! hommes attaches au fonctionnement du train, c'est-a-dire les serre
freins et les chauffeurs, ne devraient-ils pas avoir ces aptitudes techniques ?-Oui, et
nous essayons d'insiater sur ce point,

3248, Les chefs de gare qui ont la direction des gares on la necessite d'un arret
est signall!ie au moyen d'un pavilion, no devrnient-i Is pas aussi savoir quelque chose
de I'exploitation d'un chemin de fOI' ?-Notro regie est q u'avant de devonir chef de
gare, un individu soit employe eu quelquc au tre qualitC sur Ie chemin, par exemple
comme telegl'aphiste au sons-chef do gal"o.

d249. Vous avez, comme 10;.1 nutros compagnie8 do chemin de fer, un ensomble
de regles et reglements qui d~tinist!ont 108 fouctions des divers employes, et il est
absolument neceseuire 'llle chaquo employe soit au fait des "''".gles qui coneeruent son
emploi ?-Indi8cutuulement.

3~50. Et il y U d08 regles qui concernent les chef" de gare ?-Certainoment.
3251. 1% vous no nommeriez pas un homme qui ne sera it p~\S an fait de son

service ?·-N on.
3252. Comment vous assurez-vous qu'il connait les reg les ? Lui faites-vous subir

un examen ?--U n bon nombre entrent d'abord dans Ie service comme aides ou tele
graphiatcs, et une fois q u'ils sont dans les gares avec les chefs de gal'e, iI8 s'initieut
au service de la gare et nux regles et reglements, Nous devons DOUS en rapporter a
l'avis des di recteurs de district paul' savoir si un employe est capable de prendre la
direction d'une gare et de quelle categoric de gares il est capable de prendre la
direction. ,

3253, Le d irecteur de district exerce-t-i l un patrouage r-c-La regie est qu'il n'en
exerce pas.

3254. II en exerce jusqu'a un certain point ?-Non; mais il est arrive qu'un
directeur de district incl uni t suns autorisation dans 10 bordereau de payo des indi
vidus dont Ie nom n'y devait pas figu rer. Mais les bordereaux do paye sont verifies
dans 10 bureau du directeur general et ces noms sont biffes du bordereau.

3255. Pourriez-vous red uire Ie cout du personnel actif?-Olli, uous croyons que
nOU8 pourrions nous dispenser des services d'un certain nombre d'om ployes.

3256. De cornbien croyez-vous pouvoir Ie reduire ?-Je ne sau rais dire presente
ment. J e pars aujourd'hui paUl' Moncton au je m'occuperai do lu q ucstion.

3257. La depense genel'ale est-elle susceptible d'une grande rednction ?-Je crois
que oui.

3258, Le fait de laisser les deputes nom mer un aussi grand nombre d'employes
que celui que vous avez mentionne a ses desavantages ?-I1 a plnHienrs desavantages,
Je ne vois pas de grave objection ace qu'un individu soi t ud mis dans le service sur
la recommandation d'nn depute, mais je crois qu'il vaudrait mioux que celuici ne se
me/at pas des promotions, Nous aimei-ious <1 etre debarrassc- do cette intervention.

3259. Pourrait-on uppliq uer un systerno d'examens de eO[WOUI'S libre a la nomi
nation des omployes de chemins de fer ?-Nou, je ne crois pas que cela put atteindre
Ie but,

3260, Vos employes sont-ils divises, com me Ies employes des bureaux ici, en
employes de premiere, d euxierno et troisierne classes 't-NOIl, il n'en est pas precise
merit ainsi. .Prcnez, par exemple, Ie bureau de l'audition Otl. il Y a un certain Ilombre
de commis, lis IIC sont pas classifies en commis de prollIi,~re, deuxieme ou troisieme
classes et ils no rCQoivent pas d'augmentation regllliul'e taus les ans, mais leur
augmentation de truit.cment est bai'ee suda longneurde IoU!' service et leur merite ot
aU8si sur ce que jURt.iliont, dans I'opinion des autoritl!iii, los fonctions qu'ils exercent,
et ce n'est que de tomps i1 autre qu'on leur accorde une legel'e augmentation de trai
tement, Les commi" Ull Horvice du chemin de fel' no rotil'ent pas des appointements
aussi eleves que ceux quo retil'ent les commis ici. En general, Ie tl'uitemont des
commis au Hervice du chemin de fer du gouvernement est de $350, $400 ou $500.

3261. Votre service OXlel'ieur, a l'exception des employes dont les noms sout
publies iei uvec ceux de8 employes du service interionr, participe-t-il au fonds des·
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pensions de retraite ?-Non, it n'y a que 13 employes au service des chemins de fer
du gouvernement qui participent au fonds des pensions de retraite.

3262. Cam bien de sous-employes l'ingellielll' en chef a-toil dans son personnel :\
Moncton ?-Je crois qu'i l a neuf employes dans son bureau, soit, un sous-ingenieur,
des dessinateure, des commis et un messager.

3263. Yen a-toil parmi eux qui sorteut du college militaire?-Je ne crois pas.
3264. Vos sous-i ngenicura sout-ils ici au bureau central dans le service civil?

Non.
3265. Vous avez deux personnels d'ernployes, l'un pour l'exploitation de l'Lnter

colonial, et l'uutro pour les travaux dc construction ?-Oui; ceux employes a Ill,
construction du chemin dc fer du Cap-Breton, du chemin de fer d'Oxford et de New
Glasgow, et Ie chemin de fer de Digby et Annapolis, n'ont absolument rien a faire
avec l'exploitation des chemins de fer du gouvernement.

32()6. Nous parlous dc votre bureau iei.-Oui, je comprends bien.
3297. Mais vous avez vous-mame des aides ici dans l'administration des

chemins de fer ?-Oui, des cornmis attaches au service de l'administration des
chemins de fer du gouvernement, et des ingcnieura erne rites attaches au service
d'inspection des chemins de fer subventionnes et autres, et acelui de la construction
des chemins de fer.

3268. En somme vo us avez deux personnels demployes ici, I'un qui s'occu pe
d'administration et l'autre de construction ?-Oui, je crois que j'ai 13 employes dont
les noms sont sur Ill, liste que j'ai eoumise a la commission. A part moi, trois d'entre
eux tigurent sur Ill, liste du service oivil-s-oe sont mon secretaire particulier, lo pre
mier commis et un deseinateur.

321i9. Quel etll,it Ie personnel il y a dix ans '? Existait iJ a cette epl)que ?-Oui,
Ie personnel que nous avons aujourd'hui est virtuel lcment le mdme, mais i I est beau
coup rcst.roint, J'avals u n beuucoup plus grand norn bi-e d'employes dans mon per
sonnel quuut on etait ll. executer de gmnds travaux de construction. l\1ais ees
employes no jig'ul'on!' pn:; Hill' 1:1 liste des employes permanents, bien que je ne pu isse
me dispenser d'lIl1 HOIlI .I'outre oux aujourd'hui.

3270. A 1l1l~II\1' «(1101 ('!'edit ces employes sont-ils payes ?-A I'exooptiou de ceux
dout les nom" tigUl'llId Hili' III listo du service civil, ils sont payes a msme tous les
credits disponiblcs.

3271. Mni:; CCIIX q ui VOIIH uidont dam' l'administration de l'Acte des chemins de
fer'l-M. Ridout, M. ~1Il i1It lit 1\1. ])ale sont payes a. meme les credits votes pour
explorations et inspect ion:;. Iw,; lHnploYl-s dont les noms sont meutionnes sUI'Ia
Iiste soumise enregistron t unvi ron :W,OOO IOttl'OH par an nee dans mon bureau. En ce
moment nous n'avons plLH 1111 H,,"1 "III p[oyo don t nons u'ayons besoin et UOUt:l ne pour
rions en aucune facon en r6t1l1i 1',' I" num hrv.

3272. Les appointemeuts I'II,\'IIH Honl.ilH OX('I'H"it;; 't-Non, sauf' dans un cas, celui
d'un vieil employe du gouvoruornout qlli 11111"'111'6 I'l'lldant de nombreuses anneee dee
positions respousables dans 10 HOI'I'i,'" I'"hli(',

3273. N'avcz-vous pas un grl\lId 1I0nd'l'lI do donnees statistiques a. compiler?
Oui, la preparation de la stati-t ique e11'H ohominH de fer se fait dans mon bureau ici.

::l274. Serait-il avant ageux (ill IrlLn~It~I"I' In compilation de ces donnees statis
tiques au service de statistiques du MpUI'I"lIlont de l'agricultul'e ?-Non, je ne crois
pas que ce fut avantageux.

;~275. Alors vous croyez qu'il y a Ilvnntage pour Ie service a ce que In compila
tion de la t:ltatistique des chemins ct" li,,· Hoit maintenue dans Jedepartement des che
mins de fer ?-C'est mon opinion.

3276. Com bien de milles de l'Int()l'(~olonial sont en voie d'exploitation ?-1,154
milles.

3277. La circulation de trains frequents et inutiles est-elle une gl'ande cause de
depe.nse ?-Oui, je Ie croit:l.

3278. Si VOUIS etiez laisse avOlls-meme, serait-il possible de reduire ce deficit et
peut-etre de f:lire penche,' Ill, balance de I'autre cote, comme. si I'Intel'eolonial etait la
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propi-ieto d'une compagnie independante ?-Je crois qu'uue compagnie pourrait faire
payel' au chemin ses frais d'exploitation.

3279. Et peut-etre plus que cela ?-Oui, peut-stre.
3280. Les trains arretent-lls a un trop grand nombre do stations ?-Je crois que

oui.
3281. II ya ici it Ottawa un bureau OU l'on execute les impressions en general,

et cependant vous avez paye pour Impressions au dehors $4.041 it un journal et
$13,370 a un autre, pour for-mules oL uut.ros choscs qu'on aurait peut-etre pu executer
ici ?-Si jc comprends bien, Oil (~Ht 1\ 6tlldiul' lu question do savoir si cca impressions
devraient etre faites a l'imprimcrie do 1'1<;(:11.

3282. On est it etudior cot tc quuxtiun cl'irnprcsaion do forrnules de tableaux de
service et autres chose- do ('.0 !-':OI1rO qui s'Impri mont dlmH lOll provinces maritimes,
en vile de les faire impvimor II l'illll'l'ilul'I'ie do 1'1';faf '(-.Ie croi« que oui ; mais je
dois dire qu'Il aei-nit i mposxi hle de luiro llx.1euler ici tontoH IOH improsslons pour Ie
service des chemins du fer. II y a cerlaiucs im prossiou» qui sont. ndcesaitees a court
avis, et qui 110 pourruieut I:Hl Iuiro ici,

3283. Sont-el lcs faitoH par sournis-ious ?-Non. Si.iu 11I'011 ruppel!« bien, les
prix pay6K pOllr impreeeions ont ete sournis a l'irnprimeur do la H(,iIlO, il Y a quel
ques annees, et apprcuves par lui, et nous avous toujours continud a payer COi' prix,

3284. C'est-a-dire que vous avez obtenu de I'imprimeur de la reine UIIO mention
de prix raisonnables ?-Oui, dans un sens ; c'est-a-dire que ccs gens ont offort ct'exe
ter Ies impression" 11 ces prix, qui furent soumis a I'imprimeur de la reinc ct appl'ou
ves eomrne prix raisonnables.

3285. L'Acte relatif anx impressions pu bliq ues contient une disposition aux
termes de laquelle le gouverneur en Conseil peut, par arrete ministeriel, excluro du
systems genel'al des contrats une impression speciale qui, croit-on, ne saurait etre
faite utilement sous l'operation du systeme des contrats ?-Ce que nous faisons
actuellement, nous Ie faisons en vertu d'un a1'l'~te ministcriel.

3286. Que! est Ie systeme su ivi dans votre departemeut pour l'expedition et Ill,
reception du materiel ?-Le systeme adopte pour l'aohat du materiel est celui des
sou missions, la grande masse des articles requis etant obtenus par ce moyen. On
n'achete sans sou missions que les peti ts articles, qui ne sauraient faire I'objet de sou
missions, et les articles brevetes, L'achat des gt·os articles est annonce pal' des
afflches et par la voie des journaux. Uue fois pal' annee on demande des sou missions
pour traverses au moyen d'affiches dist.i-ibuaes Ie long de lu ligne: Des soumissions
pour charbon sont soliicltees une fois par annce par des circulaires adressees a toutes
les cornpagnies miuieres operant Ie long de la lig-ne. Les soumissions son t ouvcrtes
et les contrats accordes par Ie departement 11 Ottawa. Pour les ar-ticles en fer, on
sollicite des soumiseions pal' voie de eirculaires, une fois par six mois ; les soumis
aions sont ouvertes et decidees par le directeur general et le gllrdien general qui Jes
examinent ainsi que les e~hantillons. Lc systeme su ivi dans l'expedition et If>.
reception du materiel comporte que Ie gardien gencI'al est la seule pel'sonne qui soit
autorise l\ aehetel' du materiel. Quand nous achetons, l'ordre qu'il donne specifie
quand et OU Ie matel'iel sera livre, II donne instruction d'envoyel' deux factlHes,
l'une a la porsonne qui doit recevoil' Ie materiel, et l'autrc a son bureau, Le prin
cipal magasin tin chemin de fe(' IntcI'colonial est a:M:oncton et celui du chemin de
fel' de l'I1e du Pl'ince-Edouard a Charlottetown, et ponl' la commodite et l'economie,
il y a de petIts magaKins a d'autrcs endroits Ie long de la ligne. Chaque magasin est
sous les Buins d'lIll gardien et expediteur, qui re<)oit et uxpedie Ie materiel ot on tient
compte dans un livro dans leque! bunt inscrits en detail tousles articlos re<)us, et au fUI' a
mesul'e que les faetureH al'l'ivent, olies sont coHees dans un livl'e et verifiees avec Ie livre
de reception et les articles. On tient une serie reguliero de livres qui inuiqlle jour
par jour la quantite do ohllque especed'al,tic!efl en mngasin. On rr\ioit tons les mois
les comptes des article!; I'onrnis pendant Ie mois. Ces comptes sont vel'ifies par Ie
gardien, et, s'ils sonl tl'OllVOS exacts, sont envoyes au bureau du gardien genend, qui
en verifie les prix ot qui, apres les avoir certifies, les envoie, 8'il les trouve exacts, au
comptable des chemins do for du gouvernement. Ils sont alors examines et approuves
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par le directeur g~IH~ral ou Ie directeur et envoyes au eomptable des chemins de fer
du gouvernement POUI' que celui-ci les paie au moyen de cheques signes par Ie d iree
teur general et lo comptable, ou Ie directeur et Ie comptable des chemins de fer du
gouvel'l1ement. Les articles ne sont exped ies d'un magasin quelconque que sur des
req uiaitious signees et ccntresignees par un fonctionnaire autorise, apres q uoi l'expe
diieur livre les articles ou lee expedio par chemin de fer et, a la fin de la journee,
remet les requisitions dans Ie bureau dn gardicn, all elleR sont entrees dans les Iivres
tenus a cette fin. A la till du mois, les gardiens envoient des etats de toutes les
expeditions au gnrdien genoml, qui los verifie et lee transmet au comptabte des
chemins de fer du gouvcmement. Ces etats donnent Ie detail de toutes les expedi
tions faites pendant le mois, avec les prix, Le gardien general les porte alors dans
ses livres, an compte des d iversee pet'sonnes et des divers services. En ce qui
concerne Ie bois de charpente, les traverses, Jes rails et autres choses de ce genre, ils
sont, dans un but d'economie et de cornmodite, livres Ie long de la ligne comme en
magasin. Dans ces cas, naturellement, Ie gardien est incapable d'exercer une sur
veillance active, mais a mesure que ces articles sont employes, on doit lui en rendre
compte. Le 30 avril de ehnque annee, on fait l'inventaire des petits magasius
etablis aux divers cndroits Ie long de la ligne, et les comptes des divers magasins sont
etablia dans Jc bureau du gardien general de fallon a indiquer les profits et pertes dans
les operations de chaque magasin et l'excedant ou Ie deficit dans le materiel vel'ilie
duns chaque magasin et ib sont alors arretes de fH90n a He trouvor nnssi exacts que
possible Ie 30 juin de chaque annee, Le 31 octobre de chaque an nee, on fait I'in
ventaire du materiel de la voie, tel que rails, traverses, bois de charpente, bois de
service etc.; ces ar-ticles etant amoues de bonne heurc Ie printempe et piles Ie long
de la ligne, il est difficile d'en fail'o I'invontuire en avril, mais au 31 octobre, ils sont
apeu pros to us utilises dans 10"; trnvuux, cc qni sirnplifie la prise de l'inventaire.

3287. Commont los cOIIl.rals sout-ils accordes en genelal clans votre departe
mont ?-HIl general, le~ (',OIlI.!':Lts sont accordes au plus bas soumissionnaire, bien
qu'il y ait dl'" uXCOptiOIlH, I'llI' oxcm ple, quand In qualite du materiel ou I'epoq ue de
la livraison, Oil (l,wlq til' uut.ru cond ition formulee par If'Ssoumissionnaires et de nature
it operer d'uuo 1:11,'011 Ih~>ial'alltagcuse au chemin de fer, surviennent pour empeeh er
l'adoption de ('1'1.10 ligllo do condu ite. Quand Ia plus basse sournission n'est pas
acceptee, le cont.rnt I'HI :lI'I:OI'l!(, par alTllte minlstariel.

3288, On doit 1'01",', .i" HllpJ!ose, nne certaine quantitd des traverses et ecIisses
epat'pillees le long 111' I:t ligllo 'I-C'OHt bien possible j il est difficile d'emp()cher cela.

3289. Que faitcs-vous :11',,(, II' deficit 'I L'effacez-vous ?-Oui, iI nous faut l'effacer
et Ie porter au compte,

3290. II devrait y uvoi r 1111 1Il0rOli dll Jll'otOgot' cos ehoHeH j avez-vous une police
chargee d'y voir ?-Uo (0111 ps 1\ :1111I''', Oild'~I,ollv "I' dOH volM ; IdOl'S nous instituons des
poursuites. Nous avons Ull ,'orl'M d., !,olilll' qui H'O('CIlPO de cos chases dans la
mesure du possible, 8i UII arl it,I•• I'H! volll, II011S dllu').';eolls l'inspecteur de police
Skeffington, Ie chef de ce 1'01'\' i,"" "" "" 11",(11'(\ It I" rocherche et il est tres habile
pour decouvl'ir ces IUI'eills, ,Ie SII\,\,,,,,(lljI'" ";OIlH ce rapport, nous 11e 80mmes pas
plus mal pt'oteges que les autros 1'''lllllll~lliI'Kde chemin de fer, 8i ce n'est que les
gens semblent croire qu'il n'y:L \,al'! do l'.l'illlO it commettre un vol aux depells du
gouvel'llement,

3291. Vous avez pour vous appll'yor l'ActlJ des magasins publics. Trouvez-vous
qu'il vous 80it utile ?-Oni, nous Ie (I'Oll\'llllR avantageux.

3292, On ne vole pas autant d'6d i"sol'! que de traverses ?-Non, je ne crois pas.
3293. Voudriez-vou8 dire a la cOlllllliHt;ion comment les soumissions sonl faltes

pOUI' Ie charbon et de quelle maniere Oil 10distribue? Vous payez environ $370,000
par annee pour Ie charbon ?-Nous payoDs plus que cela; envil'oIl $500, )00, je
crois.

3294. Comment acceptez-vous les soumissions? Le charbon est-il distribue Ie
long do la ligne ?-D'abord, nous sollicitons des ROllmissioDS en adressant des circu
laires it charune des compagnies de charbon dont les operations Ollt lieu Ie long de
l'Intel'colonial. Mais les sou missions ne Bont /:,'Uere, aujoul'd'hui, qu'une farce, car les
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compagnies se coalisent et leurs prix, en general, sont tous les memes. Qui plus est,
si l'on demande 300,000 tonnes lie charbon on coustate que ccrtnincs compagnies
s'entendent pour se repm-tir cette quantit e, tant a chacune. Elles sont obligees de
livrer Ie charbon suivant q ne nons Ie req uerons, de temps a autre, en vertu d'un
ordre de notre gardien geneml, mais nom; avons beauconp de difflculte a obteuir
d'elles l'execution de cette condition, S'i I n'y a pas une forte demande de charbon
de la part du publie, elles nons prossent d'aeccptor une quantite de charbon dont
nous u'avons pal:! beaoin, et ollo- murmu rent si uous ne leur donuous pas de com
mandes. Mais d'un autre cote, "j nous leur faiHons des commandes de charbon pour
le chemin alors qu'il y a uno torte rluruuud« do III parI, <Ill public, elles n'exccutent
pas les commandes. La ('hose a ell' pOUHSell Hi loin dans cortaius cas qu'il nOU8 a
fallu employer du charbon eu t.ruu-it , 1'.'C"t·;'L di 1'0 nous 1\III P:lI'ot' <I u charbon coneigne
a des partloullers qne nOIlH t r:t""IIt)l'tion" :\ IIl)l'd dll nos couvois. Cotto situation
s'empira a tel point. qu'ou lin de COIll pte inst"'II('1 ion tut donllco uu dirccteur gene
ral de ue plus tl':Lnspllrl(~r nile livre de charboll provon.uit <It\ ces ".ompllgnies ct
consigne au public uvnn t qu'cllos nous cussent Iourni III '1n:tllti(c de charbon neces
saire pour opdror lo transport.

3~95. Pal' suite de sa masse, il est impossible de mettre [o churhon en magasin
comme toute autre chose ?-Nous ne le mettons pas precisement. ell Illag-asill, mais
dans nos divers churbonuiers etablis Ie long de la ligne. Nous POtlVOIlH ell mot.tre
environ 4,1100 tonnes a lu Riviere dn Lonp, 2,000 tonnes aLevis, 3,1100 tounes ;), Camp
bellton, 2,000 tonnes a Newcastle et probablement 1,500 touues a Moncton, de sOlte
qu'il est distribue a divers cndroits Ie 10llg de la ligne dans les charbonniers.

3296. Quand la Compagnie de chemin de fer et de charbon de Cumberland livre
du charbon, en livre-t-elle tant de tonnes par wagon ?-Pas precisemeut. Elle i nscrit
sur Ie cOle de chaq ue wagon lc nombre de tonnes qu'il contient, mais il y a quelq uc
temps on a constate que le obargement reel etait rnoindre que la quanti Ie mentionnee.
Je crois qu'on a reussi a mettre fin a cet abus. Pendan tune pel'iode de trois mois, Ull
inspecteur de charbon fut eharge Lie s'occupcr de cette question, et iI constata que los
wagons portaient mention de 20 tonnes alors qu'ils en contenaient 11 peine 18.
Aujourdhui tout wagon chUl'ge est pese ; on m'inforrne que cela retarde beaucoup Ie
transport du charbon.

3297. Qui beneficiait de ce deficit dans la q uantite ?-La compagnie de charbon,
3298. Soupeonne-t-on cela ci'uvoir Mefait pal' collusion avec l'un de vos employe" ?

-Non, nullement,
3299. Les contrats comportent-ils qu'elles devront vous fournir teIle quantite

lIeterminee, et tel le quantite en plus suivant vos beso ins UII moment ?-Oui, de metne
que telle quantite moind re, suivant nos besoins,

3300. Vous payez, en chiffrcs rends, envir-on $2.2!.l pour Ie charbon sassd '?
Ou i,

3301. On pouvait avoir a Ottawa, n'est-ce pas, pour $!.50, la meme qualite de
charbon venant di rectement des mines par voie terree ?-.J 0 crois avoir entendu dire
cela.*

3302. Quelle distance y a-toil d'ici a Spring Hill? Quel scrait le coo.t de trans
port ?-Environ 840 milles. Le tarif du chemin de fcr [ntercolonial est de /0 de
centin par tonne par mille, et celui du Grand Tronc ct uu Canada Atlantique est de
1''0 de centin.

3303. Quelle est ]a distance de Spring Hill aLe\·i" ?-Envit'on 550 milles, et 1e
transport coute environ $1.65 par tOline.

'1304. De Levi!; :l. Ottawa com bien coiUe-il ?-Je crois que Ie tarif etit d'environ
$1.42 par tonne.

* M. Schreiber a aul)~(:'1l1cllul(ent dc'cliU'" ,. IlL cOlllmissioll 'I u'il avait di. se llIeprell<lrc sur Ie reu
8eignemellt a lui COlllllJlIni'llll' an sujet ,les prix cln charbon amelll' a Otta.wa deR mines de Spring Hill,
et que, (1'lLpr;'S les renseignemcntR 'lu'il a pu l'eeneillir, Ie prix lui parait avoir l'te de $2.50 it Spring
Hill et d'environ $5.90, fret compris, iI bord du Lrain ,. la Stl,tioll d'OttawlL. II ajonte qu'en fevrier, les
1mbitants de Saint-JelLn pd.yaieut :;;;2,70 pal' tonne Ie chlLrbon pris it la mine, qualite ordinaire, et 70
centins pour les dechets,
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3305. Et Ie charbon a eM Livre ici a $4.50 ?-Je orois avolr attendu dire qu'il a
Me livre ici a. ce prix.

3306. Pendant que vous Ie payez $2.20 pris a la mine ?-Le prix que nous
payons au point de jonction avec Ie chemin des compagnies de charbon, est d'environ
$2.20 par tonne.

3307. N'y a-t-il pas moyen d'obtenir de meilleures conditions ?-Non.
3308. Est-ce la merne qualitd de charbon ?-Je crois que oui.
3309. Les compagnies vendent-elles aux acheteurs ordinuires a$1.50 ?-J'ignore

quel est Leur prix de vente pour Ie public.
3~10. II semblerait qu'elles vendent ace prix ?-Si ce qu'on m'a dit est exact,

savoir, qu'on en aurait livre ici a Ottawa pour $4,50, les compagnies de charbon doi
vent l'avoir vendu a$1.50 environ.

3311. C'etait, n'est-ce pas, une vente au comptant faite ici a Ottawa pour un ou
deux chargements pour Ie service civil ?-Je crois que oui, mais je n'en suis pas sill'.

3312. Quels moyens avez-vous de contrcler de pres la quantits ou la qualite?
Nous avcns dans tous les charbonniers des hommes qui manient constammeut le
charbon, et ils sont censes faire rapport au gardien general si une qualite inf'erieure
est Iivree, et it est du devoir du gardien de vail' a cela, Mais, comme je l'ai dit, pen
dant quelques mois nous avons employe un fonctiounaire special charge de surveiller
la Iivraison du charbon.

3313. Est-il vrai que Ie cout du transport a Montrenl pal' voie ferree, soit de $3 ?
-De Spring- Hill il est d'environ $2,60, De Pictou il est d'cnviron $2,85, je crois,

331-J., Mais vous n'avez pas lieu do croit-o que l'adminietrateur injuste qui ne
livrait que 18 tonnes et cn portuit 20 dans son compte agissait ainsi par eo llusion
avec l'un do vos foncttounuiros ?-In n'ai aUeUII(1 raison do Ie croiro,

3315. Avez-vous donno suito 1\ )'all'lIil'p, 011 vue do vous en assurer ?-Nou!'
avons charge l'inspecteu r dll churhnn do s'occuper specialement de cette affaire et
d'aviser aux mei llcut-s rlloyolls do I'oprimer cet abus, Cependant, ordre a ete donne
de peser tous 10" WllgOIl,~ dlllrg6~ do charbon, ce qni devrait 1\tre nne garuntie qu'on
nous donne 10 justo poi"",

3316. Ou colu HO tu i t-i l 'I-Au point dejonction avec Ie chemin do fer de la com
pagnie de charbon, 11\ '11'1 (dill 1I0llH livre Ie charbon,

3317. Commo e'(,,,1. 1111" Ij lIo~l.ion importante, voudriez-vous, pendant yoke ~ejonl'

aMoncton, vous :I"slIl'"I' d(, III di"lanco 01. du cofrt, et savoie si cette operation de
$4.50 dont it a etc (1lInsl iuu nsl. uno operation commerciale reelle ?-Je m'en
enquerrai.

3318. Qu'est-ce quo pait', pilI' oxemplo, La Cornpngnio de raffinerie de Moncton?
-Je ne crois pas que co H"i I, 1111 l'I'i l(,rillrn, Cotl.o eompltgnio emploie un charbon
d'une qualite toute differouto P"III' \0'(110\ «llo puio, "i jo compronds bien, $1 par
tonne,

3319. Combien les habitnnts do ~llilll-.ll':lll pai"lIt-illl 10 charbon pi-is a.la mine?
-Je m'en enquerrai.

3320. Voud riez-vous ausai, ]>OIlt!lllll. VII! 1'1\ H(ojOIll':l. Moncton, obtenir un etat de
la somme precise que vous avez IHly,l" pOllr I" charbon, dans l'exercice 1890-91 ?
Oui.

3331. Vous avez dit, dans VOH d<klal'lll.iollH :IU sujet du materiel, que Ie gardien,
de concert avec le directeur general, ccumuunlo Les articles en fer ?-Oui; le materiel
en gell('iral.

3322, Le gardien est il I'agent pl'l:jlO"u :LUX achats ?-Oui; tout se fait par son
interrnediaire, Les aournissious sont domundees par son intermediaire.

3323. POur en venir a une question I.I'OS precise, avez-vous lieu de croire qu'il
reeoit une commission SUI' les articles achotes pour Ie compte de l'Intel'colonial, ou
plutot, qu'un employe quelcoilque de votl'O depal'tement r090it une commission?
Je ne sache pas que la chose se fasso, mais je sais que c'est la pmtique des
marchand8, confol'me a lamethode ol'dinairedes affaires, de donner des commissions
on des cadeaux. De temps a. autre on a accuse Ie gardien general de l'ecevoir des
cadeaux de personnes qui sont en relations d'affaires avec Ie personnel d'administra-
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tion du chemin de fer, mais je ne saurais dire si tel est le cas ou non. Cas plaiutes
etaient Ie fait de cornrnercauts rivaux, mais, enquete faite, nous n'avous jamais pu
decouvrir la preuve que Ie gllrdien en IIgissait uinsi,

3324. Son traitement est de $1,900 par anneo ?-Oui.
3325. Et il a Ie droit de faire toute eette depeuse '1- Oui ; mais je ne vo is pas

comment le gardien general pourrait avoir l'occasion de favoriser qui que ee soit
dans une affaire de contrat et de sou mission, a moins d'accepter de,; articles infe
rieurs aux echantillons qui aceompagnent les son missions. Je dois dire que des
insinuations de ce genre ont etC: fuitee plus d'une fois,

3326. Le contrat est-il toujours uccorde au plus bus soumissionnairo ?-Oui, tou
jours accords au plus bas soumissionuairc, qualite prise en consideration, eomme on
peut s'en assurer en exurninunt los <Hat,; gencrltux qui font partie de mon bureau.

3327. Estimez-vcus qu'uvcc los attributions enormes conferees a cet employe
et une certains chance je suppose, de recevoir une commission, un traitement de
$1,900 par annee soit -ufflsant pour lui ?-Voici ce que j'en dis: Jo ne crois pas
qu'une augmentation de traitement puisse faire d'un malhounete bomme un honnete
homme, et je muintiens que si une personne s'engage au service d'une autre pour
$100 pal' an nee, elle doit etre tout aussi fidele et honnete que si elle s'engageait POUl'
$50,OUO par annee. Le salaire n'est qu'une affaire de marche, d'apres rna maniere
de voir.

3328. Posons la question sous une autre forme: La Compagnie du chemin de
fer canadien du Pacifique a-telle un agent prepose aux achats ?-Oui, et je crois qu'il
a de plus grandes attributions que notre gardien genet'al.

3329. Quel traitement lui paie-t-elle ?-Je n'en ai aucune idee.
3330. N e croyez-vons pas que la Compagnie du chemin de fer canadien du

Pacifique paie a. un bomme occupant cette position $4,000 par annee ?--Jo ne sau
rais dire. Tout ce que je sais, c'est qn'en general les employes aupei-ieurs de cette
compagnie de chemin de fer re<;Joivent des traitements beaucoup plus elevcs que ceux
des employes superieurs au sel'vice des chemins de fer du gouvei-nement, Prenez
notre directeur gcneral et notre ingenieur en chef, leurs traitements sont faibles
compares a ceux des employes qui oceupent des positions analogues dans Ie service
des compagnies de chemin do for.

3331. Quelle sommo cot olllployc pr<~pose aux achats de bourae-t-i I dans une
annee ?-Environ $750,000 ou $HOO,OOO, Oil pout-etre meme $1,000,000 pour lee petits
articles, c'est-a-dire independammcnt dOK milK ot nutres choses de ce genre.

3332. Le gal'dien gcnel'al est-il tcnu do rCKiller aMoncton ?-Oui; je crois quo
oui.

3333. Ne croyez-vous pas que l'etnblissomonf .l'un mode do controle, au moyen
duquel sea operations pourraient etre soumisos :\ 11110 Korto de commission, Ia. ou
ail leurs pourrait offrir au gouvernement une rneillcuro g'ltl'alltio pour toutes ces fortes
d~penses faites par l'intermediaire d'un seul hommo Y-COIIII']"('IICZ bien que l'achnt
et la reception du materiel se font pal' l'intermediui 1'0 d II gal'll ion genet'al, ce n'est
pas lui qui en realite aehete et reeoit, Ses comptes BOllI. IOUK controles par Ie diree
teur general de merne que par les cornptables des chorn ius do fer du gouvernement,
Son pouvoir u'est pas absolu.

3334. Alors il y a une sorte de coutrole ; il n'a pas 1111 d roit exelusif?-Il n'a pas,
tant s'en faut, un droit exclusif.

3335. Les acbats son t faits lorsque les comptes sout transmis aux bureanx dn
directeur general ?-Le8 aebats se font en general par voie de soumission et de eon
trat, et Ies eOl1trats sont aecordes a Ottawa. Ce sont leK commandes qu'il y a a faire
de temps a. autre en vertu de ces contrats que fait Ie gardien general, et eela avant
que les comptes parviennent au directeul' general.

3336. Mais Ie fait reel des acbats est-il du ressort de ce fonctionnaire, l\f. Cook,
qui est de8igne iei sous Ie nom de gardien general ?-Dalls Ie sens que j'ai indique,
e'est-a.-dire que pour Ie gros materiel on sollicite des Boumissiolls, et ce n'est que de
temps aautre que les petits articles 80nt aehe1.es pat' lui et Ie db'ecteur general.
Tout Ie gros materiel, tel que les rail~, le8 traverses, Ie charbon et les article8 gene-
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raux est, comme je l'ai dit, achete par voio de soumission et de contrats, et en vertu
de cos con trats Ie gardien general commande de temps a autre les articles suivant
que Ie besoin s'en fait sent ir,

3337. Relativement iL ces achats de charbon, c'est en definitive son certificat qui
determine Ie cheque iL etre paye a la compagnie de charbon; son certificat aux termes
duquel il atteste que telle quunti te a ete livree et recue determine Ie montant du che
q ne aenvoyer iL la compagnie de charbon ?-Oui j mais ce certificat est base sur les
etats des employes qui recoivent en real ite le charbon,

3338. A lors, relutivemcnt it cette forte sornme payee pour Ie charbon pendant
I'annee, Ie gardien general est tenn de donner son certificat it l'effet que Ie charbon a
ete livre ?-Oui j mais la pratique suivie dans le passe ne consistait qu'a peser de
temps a autre un wagon et d'en verifier ainsi Ie poids.

3339, Quand on rern pj i t lln tender de charbon a une station, a Halifax par
exemple, verifie-t-o n Ia quantite mise dans Ie tendel'?-On se sert de cuillers d'une
tonne de capacite pOUt' fournir Ie charbon aux locomotives. Le charbon passe en
entier pal' ceo; Cll illers d'une tonne pour at-river au tender, et Je mecanicien donne au
chauffeur un reeu de la quantite de charbon tournie a la locomotive, et cos reeus
sont n-ausmis aux bureaux du service mecaniquc,

3:340. Et vous pouvez verifier Ie nombre de tonnes qui passent aux locomotives?
-Oui.

3341. Et si vous epuisiez tout a fait Ie chat-bonnier, vous pourriez savoir si on
a reudu compte de la quantite exacte ?-Oui, approximativement. Quelquefois il y
a un deficit a expliquer ; il s'en pord toujours nile cortaine quantite,

3343. Relativement nux poLito,.; lip;neK d'alimelltation, avez-vous de la difficulte a
vous faire paycl' vot.ro pat'! d.,,, I'oecttes 't-llllolquefois, Nous avons de la difficulte
dans le moment. l.u Clllllpag'llil' .lu chcmiu de fer de l'Est, un chemin qui va de
Chatham a ["I'edcrietoll, "st :Il'l'i'~l'eo, ]<;110 a dil. pendant quelqne temps a l'Lntercolo
nial une SOllltllll d'(IIlVil'llll 8S,oOO lIue nous avons eu de la difficulte a retirer j Ie fait
est qu'elle JI'esL I'a.; 111111" t't\tltn'lu.

3343. Vuus fitil,'s 'l"td'[IId'llis des reparations pOUt' ces compagnies dans vos
ateliers de reparati"tI~ '(-NOll; d cpuis quelques annees nous refusons d'en faire.
Autrefois on en I:lisail, Iliais ou a mis tin it, cela, cal' dans certains cas nous ne pou
vions no us en tuir« ['lI)'I'!' [" prix.

i:l3·14. Mais ce» dll'lllitl~ locnu x sont la cause d'une certaine perte pour vous 1
Oui, nous avons ~lI"i cortu i nus p"rle", La Compagnie du chemin de fer d'Elgin et de
Petitcodiac et cello du ('h"llIill do {til' de Spriug-Hil! et de Parrsborough n'ont pas
paye leurs cornptes et nuus ll'lI\'lltlS Int" rellHSi jusq u'a aujourd'hui a les leur faire
payer. Quand une comp.urui. <'s\ nrriereo d'utl m ois. tlOIIH fermons nos comptes avec
elle et nous ne lui faisou« I'I'IH ('1'I'Idit jllsllu'lL 1'0 III1'dlo nil, pllye.

3345. Mais si vous av.'" ."'S I'l'ldllIII at io n«, I"s ('oll"idcl'C"-vous comme pertes et
les effacez-vous comme 11l1l1l\'lli""s nelllll"'S '(-;'I;oll; nous les tenons dans les
comptes ouverts, de sorto que si 1"Il"'II"i"tI s<' I're,sunte (l'cn retil'er quelque chose,
nous en profitons. Par exempl,'. III (~"lIll'ug'llio dn chemin de Saint-Martin nous
devait a peu pres $4,000. Pelldllill d,,~ atlne"S, cette creance fut consideree comme
desesperement mauvaise. Fina]elllnlli "II" \'ollintobtenir un privilege, et Ie ministre
lui imposa, entre autres conditiollH, ,,,dlo de payer d'abord son compte, ce qu'elle fit.

3346. J~n somme, ces lignei'l SOIlI I'lulilL llil avantage pour vous ?-Oui, ce sont
pour In plupart des lignes d'alimcllLlI!.ioll dn chemin de fer Intercolonial.

3347. Et si vous bubissez des I"'I'I,'S, vous avez aussi des gains ?-Oui, et nous
agiHsons l'igourellsement a l'eg-aro d"s "'Jlnpagnies qui, croyons-nous, pourraient ne
pas se trouver en pObition de nous payor. Daus ces cas, nous leur faisons payer les
arrerages avant de Jeur livrer du frct.

3348. Avez-vous des :ecomrnandations afaire en vue d'augmentel'l'economie et
I'efficacite de votre service ?-JepaI'" aujourd'hui pour Moncton avec I'intention de
[aire des recommandations.
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JYfemoire.

()HARBON fourni au chemin de fer Intercolonial dans l'exercice 1890-91, et sornme
payee par icelui, 231,312 tonnes, pour lesquelles il a Me paye $507,572.45.
Memoire des prix payes pour charbon pat' Ie public a

'I I I

leuS~~;~~~lX.1 euo~~~~~~~s.IHouille seche,

Vale, Albi:" Drummoud=.~-:~.-.-..-.-..-.. -..-.-.. -.~J 82-:-i~-:-I-;~0--
Acadia :] ,,0 I 2 00 I 1 00

.J oggins . .. . . . :-3' ~1' '0') 22 0000 I 11 0000
Spring Hill .. " I

I

L'etat ci-dessus s'applique, d'apres ce que je comprends, au charbon livre au
point de jonction du chemin de fer des compagnies minieres avec Ie chemin de fer
Intercolonial, et la tonne est lie 2,240 livres,

(Signe) COLLINGWOOD SCHREIBER.

Le colonel WALKER POWELL, adjudant geneml de la milice, est iuterroge,

En 1862 j'ai ete nom me sous-adjudant general de la milice et je suis adjudant
general depuis 1875.

3349. VOllS ~tes officier en chef de la milice canadienne depuis 1862 ?-Oui.
3350. Une partie du personnel de la milice est sous votro direction et sous votre

contrsle ?-Oui, Ie service exterieur de la milice est sous In direction du comman
dant general quand il est ici.

3351. Et une partie des commis aux ecritul'es, bien que dans uu sens sous la
.direction du colonel Panet, vous aide a controler les operations du service exterieur ?
.-Oui, je suppose qu'on peut dire qu'elle est sous rna direction a Ottawa.

3352. Le service que vous eontrdlez est distinct du service civil ?-Tout afait
distinct. Nos officiers sont rattaches au departement pour la commodite du service,

3353. En ce qui concerne le service d'Ottawa, qui est celui sur lequel portent
directement nos recherches, vous ne croyez pas que votre personnel soit trop nom
breux ?-Non.

3354. Vous trouvez tous vos employes competents ?-Oui.
3355. Avez-vous des non-valeurs ?-Il y a un employe qui so fait vieux; il devra

bientot ~tre mis a la retraite. Mais je ne parle que de quatre employes.
3356. Avez-vous prepare des reponses aux questions imprirnees qui vous ont

ete transmisoe ?-Oai, mais seulement a cette partie des q ncstions que je me soucie
d'examiner. J e ne traite paR la question genel'ale, mais soulernent les parties qui
me concernent,

3357. Comment devrait ~tl'e constitue Ie bureau des examiuateurs du service
·civil et quelles devraient ~tre ses attributions ?-En co qui concerue cette branche
du service, l'utilite des examiuateurs du service civil so borne aux examens a faire
subir sur les aptitudes litteraires des employes du service civil, Ie bureau ne fait pas
subir d'examens en matieres militaires.

3358. Pouvez-vous dire ce que devrait ~tre it votre avis une commission du ser
vice civil ?-Nvn, paree qu'une commission du service civil ne saurait etre utile a
nos employes en tout etat do cause. L'examen de promotion litteraire serait utile,
paree qu'il engagerait les hommes it lire.

3359. Toutes los nominations devraient-elles ~tre 10 resultat d'examens de con
.eours ? Quelles nominations, s'il en est, devraient ~tl'e faites sans examens ? Devrait
il y avoir une limite d'ttge pour toutes les nominations? Et dites ce que devraient
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etre, dans votre opinion, les ages maximum et minimum ?-Les nominations dans co
servic« ne dcvraient pas etre le l'esultat d'examens de concours. IJe nom bre actuel
des employes est limite a quatre commis, Chaque personne doit consequemment
avoir des aptitudes pour les fonctions qu'elle est teuue d'exercer, Les age:> actuelle
ment specifies paraissent convenables.

3360. Devrait-il y avoir des commie de troisierne classe ? Si oui, :1 quel chiffre
d evrait-on limiter leurs appointements. Le maximum actuel-$l,OOO-est-il trop
eleve? Devrai t-i1 Y avoir une classe inter rnediaire plus basse que la deuxierne et plus
elevee que lu troisieme ?-Je erois qu'on ne devrait pa" nommer dans ce service de
commis dont les appointornents sout moi ns de $2 pal' jour. II devrait posseder des
aptitudes militaires, c'est-a-dire etre au fait des detai ls du service mili taire et de son
mode d'adrninistration daus la mesure ou ils se rap portent aux fonctions de sa charge.
Le corps est assez vieux POUI' justifier cette necessite.

3361. Si l'on ajoute lcs matieros facultatives, ne devrait-il pas etre cornpris que
les matieres facultatives sout necessaires dans l'exercice des fonctions de la charge a.
laquelle il faut nommer un titulaire ?-Il n'est paH probable que les matieres facul
tatives, si elles sont ajoutees par les examinateurs du service civil augmentent les
connaissances techniques necessaires aux employes de ce servieo.

3362. Les recommandations en favcur d'augmentations de traltornents sont-elles
toujours faites apres mill' examen, on sont-elles faites en tres grande partie par
maniere d'acquit ?--Toutes les recommandations en favour d'augmentations de trai
tements ne sont faites qu'apres mill' examen.

3363. Est-il a. propos d'uvoir nne date annuello fixe alaquelle toutes les augmen
tations de traitements prenneut elfet ?-J0 lie VOiH pas d'objection auue date annuelle
a. laquel1e prennent etlot 1\\" allp;moutllliollll dOH appointements attribues a. l'emploi,
pourvu qu'on IWCOI'do UII sului ro lIulnll:Lllt l'ar jour a partir de la date de la nomina
tion.

3:164. J)cvl'llil-il y uvoir d('" cxnmens preliminairos genel'aux pour tous let!
departements, Oil dOli uxutuuns prul irn inuires speciaux paUl' chaque departement?
Les examens litterni ro« dOli 1I111ployeH du service intdrieur devraient eke generaux.
Les examens tecllui'lllt'li pou r los employes tant du service intdrieur que du service
exterieur devraient .~I 1'0 1I1'0('!llIlX. (jes derniers sont aujourd'hui ceux qu'on fait
subir au college milituiro "t. dllUS les 6coles d'instruction militaire.

3365. Comment ('1 11111' 'lui I" choix est-il fait a. merne la liste des candidats ayant
un certificat d'aptitudo- .lwlli votro uepal'tement? Avez-vous jarnais fait un rapport
defavorable aun employ» durllllt. lion temps d'epreuve et lui a-t-on donne une autre
chance, conformemen I :111 x d ilipollit.ionH de l'nrticlo 36, paragraphs 2 ?-La nomina
tion des commie dans 10 1I1'I'ViCIl\ illl6,.iollr ut dOH officiers dans Ie service exterieur
est faite par Ie gouverneur p;ulluml ou Couseil 11111' lu rccomrnandation du ministre
de la milice.

3366. Est-il apropos q u 'j l )' lIil ,II'" oxuuu-us do promotion8? Si non, quo recom
manderiez-vous a. la place 'I-I )"11 I'XIIIIII'II11 .II' pl'olllot.ion soraiont utiles tant dans le
service interieur que dans Ie "('ni.'" "XIIII'jollr. lIti sel'aient une garantie quele can
didat possede les connaissanccH 1I1~"I'H,Hllil'l\" pour tmbir I'examen avec succes et exercer
les fonctions necessaires.

:1367. Est-il utile de soumol II''' :\ III ('OlJlllli8sion du service civil un etat annuel
des vacances probables durallt. 1':11111110 'I-.Je ne vois pas quel avantage pourrait
I'CSU!tOI' de ce qu'on soumettrait. Ull (\1111. llllnuel des vacances possibles a la commis
sion lIu service civil. Celle·ci no I'ait I':tll les nominations destinees a.les remplir,

3'lGR. Si les examens de proll",ti. 'II lIont jU,Q;es utiles, les employes qui ant obtenu
Ie plus grand !lombre de points devmiont-ils etre les candidats heureux,ou les pro
motion,; devraient-elles etre faiteH IIU,. Ie l'£1pport du chef du departement, base sur
la recommandation du sous-chef?-Oll devrait exiger que Ie candidat garde un cer
tain nombre de points pOUI' etl'e ad mis, mais dans aucnn service particuli er les.
examens ne devraient etre des examclls de concours. Les promotions devl'uient
decouler des aptitudes apporiees a I'axel'cice des fonctions requises. Il serait inutile
de compteI' que ceux qui ont passe le meilleur examen litteraire seront les premiers
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nornmes pour remplir les vacances. lis pourraient etre sous d'autres rapports abso
lament depourvus d'aptitudes pout' des services speciaux. La promotion des corn
mis dans ce service a Me entravee et retardee pat'ce q u'on a donne aux promotions
un caractere departemental. Par exemple, un commis de ce service est inclus parmi
les candiduts a lu promotion dans 1e service du materiel, et on etablit Ie mei-ite d'un
commis au service de la comptabilite d'apres la force de ce service bien qu'Il n'y ait
jamais servi, Le commis qui a servi 10 plu» longtemps dans cc ser\'ice-30 ans
est reate dans une classe inferieure a cello 01'1 il devrait se trouver parce que co ser
vice n'a droit qu'a un seul comrni- de p remiuro clnsse et qu'iI en a ete tranofel'e un
d'un autre service pour rernplir uno vucuuco (lui s'etait produite. Tel que constitue
aujourd'hui, ce service devrait avnir I!CUX corrunis de premiere classe de faeon ace
que I'employe en question puissc (1tro l'uu dcs dCIlX,

3369. Les promotions no de\'l':li"n~-(d{c" P:IS eLI'e fhiteR pal' alT~te ministeriel?
Qui, et sur des oert.ificuts do Jonct.ion nnires l'l'sl)()llsahles et des rocommandations
depa rtementales.

3370, Le chef du depurtement a-t-il jarnuis l'oll\"oye 1111 employe promu ?-Je
n'ai pas connaissauce qu'un employe a it ete ronvoyd apl'cs promotion,

3371. Ne devrait-il pas y avoir des echanges de posi tions sur 10 rapport des
sons-chefs des dcpartements inte rosses ?-Il n'y a pas d'objectiou ll.co q no d()~ echungos
aient lieu, pourvu qu'ils soien t avantagcux a !'interet public Oil jon, IJo, sous
chefs dovraient toujours etre consultes avant que des echanges aient liou, saUli q uoi
on pourrait nuire serieusement aun service ou a l'autre, Q 11 pourralt prend ro 1111 bon
employe dans un emploi et le mettre dans un autre cmploi auquel il serni t ahsoltl
ment impropre, tandis quil pellt.etre un bon employe dans la charge qu'il occu(lc'.

2372. La classe des comrnis 011 des copistes ternporaires devrait-ello Gtro
eteudue, restreiute ou abolie ?-On devrait u'ernpioyer de commis temporu iros <Juo
Iorsqu'on en a besoin.

3373. Avez-vous reflechi a l'opportunite de creer une petite division 011 classe de
jeunes copistes ?-Il u'est pas probable qu'une classe de jeunes copistes soit avanta
geuse au service,

3374, Vous ne recomrnaudez pas la creation d'une telle classe ?-Non.
3375. Exposez d'une maniero generale votre maniere de voir sur I'opportunits

d'etablir un personnel superieur d'employes peimnuents et des classes inferieures de
commie aux ecriml'es et de jeunes copistes ?-Si les employes superieurs sont aptes
aux fonctions qu'ils exercent, et que l'ou ait besoin de eopistes, OIl devrait y pourvoir a
titre special, ot non par III creation d'unc classe d'hommes, de femmes 011 de jeunes
geus qui pourrait, si elle etait etablie, etre souvent sans crnploi en cotte qualite.

3376. Sous l'operation du systeme actuel, de qllollo fU9,J/l constatez-voull la neces
site de l'emploi de commis surnumeraire" ?-AUCIlII commit'< Burllumeraire n'a ete
employe dans ce service depuis quelque tump". 011 en II pris lin pour fail'e 10 sur
(woit de tl'avail cause par l'insunection dans los 'l'cHTitoil'(', dn Nord-Ouest en 1885,
mais on Ie renvoya des que son t!'avail flit tonnine,

3377. Faites-vous invariablornolll. 1111 choix a meme la liste des candidats qui ont
subi avec sllcces Ie!:! ex:unclls? Hi non, s'enquiel't-on de, aptitudes des pel'sonnes
inscrites sur ces lbte, ?-Lo ('oll1mis surnumeraire dont.ill parle n'a pas ete choisi,
d'autant que jo ,acho, it lllelllO line liste quelconql1e d() eandidat!:! ayaut subi avec
8ucces les examens, mal" il a eLe employe parce gue, ayant des aptitudes POUI' Ie
travail en question, il Mail, immediatement disponiblo, Le fonctionnaire qui II la
direction d'un service devrait etre capable de decider fjllalld 1a nece"site de commis
SUl'numeraires se fait HcnLil'.

3378. Avez-vous deOi femmes employees comme commis dans votre departement?
Font-eIles en general un bon service et r a·t·il dans vott'e uepa,·tement des Aervices
dans lesq ltels des femmes pourraient eLl'e employees exclusivement comme commis?
-Aucune femme n'e"t employee comme commis dans notre sel'vice.

3379. Dcvrait-il y avoir nne disposition genet'ale relative a des vacances egales
pout' toutes Ies classes, ou Ia duree du service, III nature de l'cmploi et Ia responsabi
lite de la chal'ge ne dev t'ait-elle pas etre des factenrs dans Ia considera tion dc la d mee
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des vacances Ii. accorder ?-Je ne vois pas de raison de mod ifier la periodc actuelle
des vacances on ce qui concerne les commis du service intericur, pourvu que des
vacances puissant etre accordees sans nuire au service, Toutes les pel'sonnes
qui ont un emploi 86dentaire devraient avoir des vacances, Elles sont necessaires
Ii. leur sante, et 80US plusieurs rapports Ie service s'en trouve bien. Elles sont cause
que lee employes peuvent fai re une pluR graude somme de travail et nn travail de
meilleure q ualite, et en general ceux-ci se remettent au travail fortifies par une
experience qni ajoute it lenr utili te,

3380. Los vacances ne devraient-elles pas etre obligatoires ?-Je crois qu'elles
devraient etre obligatoires.

3381. Los conges pour cnuse de maladie dovraiont-ils 8tre limites, et si oui,
q uelle devrait on etl'e la limite ?-Si un commis est nfflige pal' In rnaladie, on devrait
lui accorder le conge necessai re sans rien defalquer de ses appoiutements pendant son
absence forcee.

3:382. Le8 ntfaires de votre depal'tement ont-elles soutfert, et, dans quelle mesure ,
dc l'octroi de conges aux employes ponr cause de n:aladie on toute autre canse?
Notre service ne souffre pas des conges accordes pour cause de maladie ou toute
autre cause,

3383. Devrait-on IHablir un systcme d'arnendes pour les fautes legeres ?-Je
u'approuvc pai:\ l'i mposition d'aruendes pour des fautes legercs,

3384, Observez-vous rigoureusement Ia loi relat.ivo aux Iivres de pi esonoe ?
TOll" vos employes s'inscrivent-ils dans Ie livre? Comment en agiseez-voue a
I'egard de ceux qui arr ivent tard ?-Loi:\ comrnis de cette bruuohe, qui appartiennent
au service civil, signent Ie livre de presence dn departomont. Ceux qui n'appar
tiennent pas it ce service nc sigrien t pas. Los fonctions des commie sont assez
onereuses pour qu'il soit neccssnire a chucun deux !I'arriver it l'heure reguliel'e.

3385. Dans I'adminlstnn ion do,; attuircsde votre depa,'temcnt, est-il rdsult e des
diftlcultcs derl diHi'o;;ilions .II' l'Acto dn service civil ?-Je ne sache pas qu'il y ail. eu
la moind ro dilHI,nlte dans l'ud mi nist ru.tiou des affaires en vertu de l'Acte du service
civil, non pins <[nll 10 moind ro changement, it rna connaissance, dans la nature du
service.

3:186. S'cst-il iut rud uit. dalls 10 service de votre depa,'tement des personnes qui,
par suite do dMalitH ('Xisl:llIl lor's do lour nomination, on pour l'anse c!'ttge avaucc ou
de mauvaises habitlldl''', IIIl stInt p:lS susceptibles d'8tre retenues dans Ie scrvice?
Le seul comrnis do pn'"lii'r" "Ia"s" Ipte nons ayons dans notre service a atteint l'age
de G6 ans et deux tier».

3387. Le nombre .II'S 1"'!'s"IIIII'S l'lupln}"ec;; dans votre departernent est-il hors de
proportion avec l'augllH'"lali'>I1 .I" III b",.,oglll' !-I." nomln-o dos employes u'est pas
hors de proportion avec 1:1 IH"O;~II'"

3388. Avez-vous des 1'\'('''IIIIII:1liclllli''IIS 1\ lu i rv. I'III~ pal'tienlicroment au sujet de
regles etablies sous l'opcrutiou ,,,"s I"is "Xisl:lIi1"~, dOllt l'exl'cl'ier,c() anrait demontre
les inconvenients ou l'impntlil':Ibilil'~ (·t 'l"i ~,'rui(,lIt. do naturo it causer des irregn
Jal'ite~ ?-Non.

3389. A vez-vous des reCOlllllI:lllll:l1 jllll" 1\ I'ni1'0 all i>lljotde I'imposition d'ul1 frein a
l'admission de candidats ineligibl,'s, 111\ rl,I:lliHHnent a l'elablis8ement de~ facilites
voulues pour debarrasser Ie SCI'Vi"11 .I" 1III'lIlhl'()" inutiles ?-Je ne connais pas de
fl'ein impose a l'admisl:lion de calldida\:-; illclip;ibles a un emploi, si oe n'e8t celui que
po",.,edc Ie gouvenleU\' general en eOllsl'i l. On ne deyrnit pas s'appnyer seulement
SUI' Ill, duree du "ervicc pour proffilHlvIlil" 1111 omploye apres sa nomination. On ne
devrait ni en nom me 1', ni en promOll\'Ilil', Umoins gu'ils n'aient los l1ptitudes voulues.

3390. Est-ilutile que les emlJi".r{o~ "ignent Ic liVl'e de pl'esence quand ils
sortent dn clepartemont pour une tin 'jlle!eonque ?-Si les employes du service infe
rieur ont l'antorisation de s'abi:\enter 0111 derartement pailI' la joul'l1ee, je ne crois pas
qu'i1 soit neoesmire pour eux de .;jgIlO!· Je livre de presence quand ils sortent ou
q u' i Ii:\ ren tren t.

3391. Dans VOtl'C opiniun, los hem'os de burean, de 6,30 n.m. Ii.4 p.m., sont-clles
8uffbamment longuei:\, ou pourraient-elles etre prolongees avanlageusement dans votre
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departernent ?-Les heures de bureau, de 9,30 a 4, sont suffisamment longuos pour
les fins de notre service. Si l'ouvrage est accompli avec exactitude, les heures de
bureau ne devraient pas exeeder celles de 9.30 a.m, a 4 p.m. Un commis qui est cons
tamment occupe a un tr-avail Hedentaire et qui ue prend pas assez d'exercice en plein
air s'use rapidement, Sa vie est abregee et son travail de bureau est fait avec moins
d'efflcscite. Je crois que personno ne dsvrait ~tre astreint constamment a un travail
de bureau pendant plus de six heures et dernie par jour. S'iln'y a pas assez d'em
ployes pour completer Ie travail de chn q ue jour dans ce nombre d'heures, .le nombra
dell employes devrait ~tre augrnente. Une aug mentation d'heures n'est pa~, dans
mon opinion, necessaire, et il ne'n resulteruit pas une plus grando somrne d'ouvrage.
Tont depend du fait que Ie travail est execute mdthod iquement. Sans methode, Ie
travail des departements ne suuruit uvoir do resultute sut isfaisunts. Uno bonne distri
bution, Ie bon exem plo, BOn han contl'oleassul"ol'ontlosmeilloursresultats. On devrait
s'assurer des aptitudes physiques d'nn employe avaut de Ie nornrner. On no devrait
pas en uom uier un soul phy-iqucrucnt iucapub!c, quelques soicnt d'ailleurs ses qua
lites et ses titros, Si un employe devient impropre all service, sallS qu'i! y ait de sa
faute, alors qu'il cst employe dans le service public, il devrait etl'e mis a laretraite en
vertu de l'Acte des pensions de retraite, ou au moyen cl'uno qualification, suivant
qu'on Ie preferera dans son interet.

3392. Vous croyez que 9,30 a.m, devrait etre 9.30 dans la pratique ?-Cela ne fait
en realite aucune difference pour nous, POUI'VU que l'employe qui ouvre les lett.res
soit arrive a 9.30; les autres peuvent ai-river a 9.45.

3383. Y a-toil eu dans votro departement des abus resultant de lu longueur des
heures de travail ?-1I n'y a pas en depuis qnelque temps d'abus resultant de la
longueur des heures do travail

3394. Est-il a propos que les employes sortent dn departernent pour In collation?
-Je u'aime pas que les employes sortent du depui-temen t pour la collation, a moins
qu'ils ne soieut sans cela phystquemcnt im propres Ii, l'ouvrugo.

3395, Taus vos employes sorteut-ils simultanement ponr la collation? Si telle
est la pratique, a-t-on pris des dispositions pour que les affuires clu departornent ne
souffreut pas de leur absence? Com bien de temps accorde-t-on pour la collation ?
Personne dans notre service ne xort de son bureau pour la collation. En general,
le fait de sottir du departemcn t pour In collation, si l'ernploye est physiquemeut
propre au travail, nui t considcrublcmcut :\ son efficacite. Un SUI'Cl'Olt d'heures de
bureau ne saurait , dans mon opinion, ('(Hnp('nSor In dernora.lisation 'lui decoule du fait
de sortir regulierement pour la oollution. Quan'l il est vraisemblable qu'un employe
sera permauemment impropre au travail s'i l no 1'01'(. ponr la collution, il devrait etro
mis Ii, la retraite s'i] y a droit; on ne devrait paH lo !!:ardel' dans Ie service.

33V6. Vos employes restent-ils alors contiuneilemou t dans lo bureau sans prendre
la collatioll?-IlB apportent lou i- collation avec cu x,

3397. S'il leur plait de sort.ir pour la collation t't do ro-tor une heure absent,
est-ce que cela feraiL nne difference q uant a leur oUYI'a12:" (-.le u'en suis pas tres sur,
lis ne sortent pas. Si un employe u'est pas physiqnoruout proprea son travail, il
n'y a pas d'objection ace qu'i I sorte, pal ce quc celu Il(~ll t C(1'0 avantageux it sa sante;
mais si l'employd est capable de fail'e son travail, il doil apporter une collation. Si
on les laisse sOl,tir a midi, it est impossible de direa qllelle heul'e ils rent1'eront. Dan~

110tl'e service, do midi it deux heures est la pal,tie d II JOUl' ou nous sommes le plus
occupes. Je n'appl'ol1VO pas I'idee d'accol'der une }WLlI'O pour la collation et de pro
longer ensuite les hellres du travail. Je ne erais pas (lue ee soit une bonne chose
pOUI' Ie service que de nommer un employe qni est physiquement incapable, simple
ment parce qu'il a des amis politiqueB danl; Ie lXlYI;; quand un employe camme
celui-Ia entl'e dans un bureau, non seulement il est incapable de fail'e son propl'e
travail mais il nuit au travail de tous les autl'e8 et il donne un mauvais exomple.

3398. Savez-vous que depais 6 mois un al'rete ministeriel a ete adopte en vertu
daquel tout inclividu nomme a une position permanente doit produire un eerti
ficat de medecin attet:;tant q u'iI est en bonne sante ?-Non, je n'en ai jamais eu CQn-
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naissance. Nos employes sont tous en bonne sante et ont t o ujou rs fait leurouvrage
Its sont physiqnement aussi bien constitues que qui que ce soit,

3899. Les employes dans votre departement out-ils en general pris con
naissance du proces-verbal des deliberations de la commission du 'I'resor, en date du 28
janvier 1879, au sujet de l'usage de I'influence politique; en observe-t-on generalement
l'esprit ; et dans les cas de contraveution, a-t-on attire SUt' ce fait l'attention du chef
du departernent ?-Je ne veux pas dire que des nominations aient ete faites dans
notre dspartement pal' suite d'influence politique ; mais j'en ai eu des exemples dans
Ie service,

3400. Dans votre opinion, un Acte des pensions de retraite est-il necessai re dans
l'intedlt du service public; si vous Ie jugez necessaire, cousiderez-vous qu'i l soit
a propos d'en restreindre ou non l'operution a certaines classes d'ernployes exereant
des fonctions distinctes ? Quelle modification, s'il en est, proposeriez-vous en ce qui
concerne les employes de votre depal'tement ?-Je crois qu'un acte des pensions de
retraite est neeessuire et qu'il devrait s'appliquer a toutos les classes d'employes du
service public. l~n Angleterre, on a pourvu a la mise a la rotruito, avec pension ou
autrement, des officiers du service militaire, apres un temps specifie et dans lu limite
d'un certain age. Aujourd'h ui, cependant, on ne pourvolt pas a la mise a la retraite,
avec pension ou autrement, de l'etatmajor et des officiers de la mil ice permanente,
IJa nature de leurs services leur ferme toute autre carriere durant Ies meilleures
annees de leur vie; et d'autant que je puis Ie voir, les memes raisons qui ont ameue
I'adoption du systeme actuel en Angleterre existent ici, L'ago de lu mise a la retraite
dcvrait d ifferer de celui de" employes du service civil, et on dovrait permettre aux
offlciers de se retirer en tout temps, apres un service spccifie. Si un officier a servi
pendant un temps moiud re lIne 10nombro l'eglcmentail'e d'annees, il ne devrait avoir
droit ni a une pension ni :\ 1I11ll allocation. Le payi'l es t ussez vieux pour que ses gou
vernants puissont rcconnuit.ro 'I"'un corp,", porrnanent sera desormais neceseaire pour
aider a maintcnir l'ordrc d:\ fail,\; respecter la loi, II devrait, dans mon opinion,
pourvoir convenuhlcmont :\ ,~e sorvico. II ne saurait s'attendre a ce que les officiers
et les volonta.iro- so 1I1Ollunt de bon ereur it l'osuvre, a moins qu'i ls ne sachent qu'un
service specitiC s"ra 1"~"llilIPOIiSC pat' telles allocations ou pensions de retraite que Ia
nature etla <..lureo do lOlli'" IH'I'lIpations leur donneront le droit de retiror. On a deja
etabli des pensions 1'''11 r Ia pol ice:\ cheval du N ord-Ouest, Comme plusieurs personnes
seront entendues re lut.ivomout :\ l'operation de l'Acte des pensions de retraite du
service civil je prelcl'o 1"111' IlIi,NlI' 10 soin de repoudre aux questions posees, Je ferai
cependnnt les rernarquos Sll ivnnt 0': l'ullocution de retraite accordee ades employes
du service civil n'est pas eu '111'0110 .levruit etl'e. II me semble qu'elle devrait etre
dest.inee ala famille d'uu olnl<i"y{o II\ILri6, Oll a l'employe cta su famil lo au besoin. Tout
employe du sexo masculin <I,n'ra poul'voi)':\"a "ll!,si"talll'o at it celle de sa famille,
en dehors de l'allocation de l'oll'llir,o J'(~I-(IOlliulltllil"'. 1'0lldallL lo reste df\ sa vie qui
s'ecolllcl'a apre.; l'expiratioll de """ HI'I"\'i",lI, lllais <il I.e I'a pas fhit,la pension ou
I'allocation de retraite poul'l'aiL i,ll'l' divislll', 1:1 Ilwi/iu allallt:\ I'individu pendant sa
vie et l'autre moitie asa famille :11'1'1\' "11 lIl"I'I.

3401. Considerez-vous qu'il esl :\ I'I'''I'''H '1110 Ie pel'centage poul'lelS fins de la
pension de retraite soit defalque <I"s 1II'I",il1l(>llll'nLs ?-On pourrait pendant la duree
du service d'un employe retenir 10111' I'll." :l1'1'0ilItllments un percentage pour lnmoitie
qui lui sera payable, et un paiemellt (III al'g,'IIL aynnt Ie C'tl'uCtere d'une assurance de
vie f<)llrnirait la moitie payable asa 1:1I11 i Ill'. Ces mesure3 de prevoyance ne devraient
pas etre les meme" pour taus. mai:> olios dUlTaient ~tre proportionnees aux appoin
tements, II. moins que I'employe ne SOil 1.11 lIletlnre de s'astlul'er une somme plus fo\'te
en payant la prime d'assnl'ance requistl, La necessite de ce:> mesures deprevoyunce
semble claire en ce que l'emploi dans Ie Korvice civil diffel'e de l'emploi en dehors de
ce lOervice. Un employe s'aperlioit SOI1I'ont que ses uppointements sont trop res
treints' pour suffire a ses besoins counwts ot it ceux de sa fhmillc, mais comme il est
empeehe de gagne\' de quoi supplement"r ces appoilltemellts en Be livJ'ant partielle
ment :lUX ooeupations lie la vie civile, il devl'ait se pourvoir pour I'avenir au moyen
des economies q u'il lui est possible de faire pendant sa \'ie, afin d'empecher ceux des
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rnembres de sa famille qui ne peuvent gagner de quai subvenir aleur subsistance de
devenir un fardeau soit paul' Ie public, soit pour leurs parents, apres sa mort,

3402. Quand une fois une mise a la retraite est effectuee, conslderez-vous a propos
de conserver Ie droit de rappeler dans le service les. personnes mises a la retraite, et
a quel fige fixeriez-vous la limite ?,-Il me semble qu'un employe mis a Ia ret I aite
avant liO ans pourrait i3tre rappele pour exercer toutes fouctions auxquelles il est
propre jusq u'a l'age de 60 ans-ou jusqu'a l'age de 65 ans-pourvu que la nature de
J'emploi lui soit agreable et que l'emploi soi t special et temporaire.

3403. Oousiderez-voue qu'il serait opportun, dans l'interi3t du service public, de
stipuler que, si la mise a la retraite n'u pas lieu pal' suite de deces ou pour toute
autre cause, l'employe ou ses reprcsontunts dovrait etre rernbourse du percentage
defalque des appointements?-.Te ne partage pas le del:lir exprime pal' certaines per
sonnes que dans Ie cas au un employe mourt avant d'atro mis a la retraite toutes les
sommes defalquees de ses appoiutomouts scient rcmboursccs avec intel'ilt pour l'avan
tage de sa famille. Le systeme des fonds de retraite, si je comprends bien, a jusqu'a un
certain point Ie curactere d'une assurance de vie; leo; reteuuos sont opereos dans Ie
but d'accumuler un fond a meme lequel les pensions de retraite sont payees. Si l'on
rembourse les retenues operees a meme les appointements de ceux qui ne reeoivent
pas subeequemment des pensions de retraite, les contributions au fonds viendront de
ceux qui sont a Ia retraite, et il est probable que le fonds ue sera plus assez conside
rable pour perrnettre de faire les paiements autorises, Ceux qui ne sont pas mis a.
la retraite ont paye pour Ie risque accepte Bur leur vie par Ie gouvernement et, dans
mon opinion, ils n'ont pas droit a. un remboursernent,

3404. Vous avez dit que vous appliqueriez ce plan de pensions et de retraites a
votre service militaire de msme qu'au service civil ?-Oui, c'est ce qui devrait i\tre
fait.

3405. Parce qu'en Angleterre et dans d'autres pays les rnembres du service
militaire ont droit ades pensions et re\(oivent des pensions ?-Tol1jours.

3406. Cela n'est-il pas en grande partie du en Angleterre au fait que l'armee
est envoyee dans toutes les parties du mondc, quelquetoie au Canada, d'autres fois a.
Hong Kong, de sorte que les officiers passent par de grands changements de climats?
-Si, en Angleterre, on n'accordait pas une allocation de retraite-s-on I'y designe
sous Ie nom de pension-si on n'accordait pas une pension ou une certainesom me
d'argent pOUI' certains service", on aurait de la difficulte a y rccruter des personnes
pour servir dans l'arrnee. Ces gens s'enrdlent dans un service au la solde est insuffi
sante. Le fait est qu'il Ieur serait impossible de vivre avec cette solde; mais ils la
supplsmentent et servant dans l'e-poir que bientOt ils auront droit a uue pension.

34061. La pension dans l'armse est en realit~ une soldc ujouruee ?-.Elle est en
realite une solde ajouruee ; mais on en fait pal' l'accumu latiou une somme conside
rable de fallon a. co qu'apres douze ou quinze ans de service, un officier puisse a son
choix l'accepter comrne allocation au cornme pension. 'I'unt (lue nous n'auronts pas
une disposition de co gem'e POUI' le service militaire au Cuuuda, nous ne pourrons
tenir notre service l:lUt' un bon pied, C'est bel et bon dalls les premiers temps quand
les gens "ont mus en grande partie par des motifs patrioLi(lues, mais a mesure que
Ie pay!'l grandit. et que !'les officiers qui servent depuis IOIlg-temps se font vieux, sans
avail' ete l'objet d'une promotion, il!'ls'aper\(oiventqu'il lI'y a rien P0Ul'eux agagneI';
et consequemment, je eroi" qu'il est de l'interilt du gouvernement d'etablir un
systeme de pension afin de donnel' Oiatisfaction aux otlieiel'l:l et aux volontaiI'es dans
leur carriere. Si Ie pays n'a pas besoin du service, Ie gouvernement sait ce q u'il a
a faire, mais si 011 maintient Ie sel'vice, les membres de ce dernier ne devraient pas
~LVoir de doules sur l(~ fait qu'on poun'oira aux besoins fntul's de leul's families.

3407. Va us paye,,- line I'etenue SUI' $3,200 pour le,; tin" de la pension de retraite '?
-Oui, Virtucl1ement, Ie" $;3,200 sont un traitemellt, bien qu'on appelle cela une allo
cation. Ma retenue port.e ,~ur les $4,200.
_ 2408. Y a-toil en dan, votre departement des prolllutions de la deuxieme et de la
(roiOiieme clas,e" a uno cla,,,e plus elevee ?-Pao; depnis quelque temps, mai" il y a
dan" man bUl'eau un cas aSOiez etrange, celui d'ull comlllis de deuxieme classe. Ce
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commie fait partie du service depuis 1861. 11 depouille et expedie toute la cones
pandance, tenant note des lettres reliues et des iettres exped iees. 11 est bien done
pour ce travail. 11 n'est pas aussi bien doue pour exerccr les fonctions d'un comrnis
de premiere classe en fait de correspondance, car son espr-it est concentrs sur ce qui
fait I'objet des fonctions q u'il exerce presentement, On exige d'un fonctionnaire qui
est a la tete de to us les comrnis qu'il puisse s'adapter davantage a la besogne mixte
du bureau. C'est un aussi bon commie gll'il est possible d'en trouver ; il semble dur
par cousequent que sa promotion se fasse attendre si longtemps, II est encore commie
de seconde clas-e, bien qu'il soit dans Ie se!'vice depuis 30 ans.

3409. Avant d'etl'e promu, il exereait precisement les memes fonctions qu'au
jonrd'hui ?-Oui.

3410, 11 est entcndu qn'il n'a pas les aptitudes vouluss pour se charger de la
correspondance ?-Non; je ne voudrais pas q u'il s'en chal'gellt.

3411. S'il etait promu, il lie rendrait pas au gouvernement un meilleur service
que aujourd'hui ?-Non; mnis il fait aujourd'hui pour le gouvcl'nement lin service que
Ie gonve!'nement ne pourrait faire faire egalement bien pal' n'importe quel autre
employe sans une longue experience anterieure. Il est maintenant 1ige de 55 ans et
il a un traiternent de $1,400, C'est l'un des hom mes les plus fideles queje connaisse.

3412, A-t-il ete recommande pour promotion ?-Maintes fois, En ce qui Ie con
cerne, la politique ne saurait l'affeoter, car il est entre Jenne dans Ie service,

34V~. Votre opinion qu'il devrait etl'e nom me cornrn is do premiere classe est
basee entierement sur la duree de son servieo '?-.le crois qu'on devrait augmenter
ses appointements, mais je nc puis :l. lion d rnit Ie recom mumler pOUI' l'exercice des

. fonctions de corn mis de pJemil'.re ('Ial''l', .lo ('('oiR '1"0 c'est l'un de cesernployes a
qui on dev: nit al'col'dl'r lin RIII'I'I'~lIIelit d" t rni t cmout ot l'ou ne devrait pas, a mon
avis, lc luissor i\ $1,.100, II a II lit' tl'llIlllc "I, IIl1e fumille, et il est toujours ason
poste. Jl n'eRI paH illlclllp(>rlllli. n\ i l OHt ubsolu ment fiable sous tous les rapports,

3414. C'eH\. till do I'I'H ('IIR ot'l, "'I AlIgletE'rre, on accordernit un supplement de
trait erncut '(-·M:tiH (""I'll I'" 1111'011 lie fiLit pas ici.

3415. II lidl tin I r.rvru l mdcuuique ; il n'y a rien qui denote chez lui un grand
c!t;p!oipmoll t dl' I'<"HOtl""I~S intellectuelles ?-Je ne partage pas cette maniere de voir,
Je compl'l'lIdH litl'ill'llIonl '[II'on pourrait se procurer un employe qui serait capable
d'enJ'ogiRl.ror Sillll'l"lIIont les lettres qui nous sont adressees et celles quc nous expe
dion», IIIl1i .. il I'alll RO mppeler qu'il est tres difficile de suivre dans le detail tout Ie
travail .I'un d'~l'lIrtement, surtout dans un service qui a une aussi forte correspon
dnuco q u« 1.\ 111,11'0. Voila ce que fait cet employe, et s'il ne peut faire tout son
ouv r.ur» daliH I",; heures regle'Tlentaires i l reste toujou rs apres ces heures, II ne
fail. jill." "ollllllllOnt les entrees dans les livres, il a aus:;;i :1 tenit' un volumineuxindex.
11 eHI 111\' important d'avoir un employe ('omme (Iclui-Ia, J...e temps qu'on pel'drait
daliR la r"eberche des documentR sans un emp\nyc do cc gont'o serait tres conside
ralJlt-. II posscde une grande habilolc ullnR Hon g"III'O. .Ie parle en sa faveur, parce'
qIlO,.i" olois (pIe, s'il est posFibleue rairo qUOlqll1l ebw;o pour lui, on devrait lefaire.
C'l'sl 1111 "Illploye tres meritoire SOilS lllllS lOR rapports.

:\11Ii, Votrc depaI'tement est-il divi"c OIl branches? Donnez des details, y
cOlllpriR 10 1101\1 dcs personnes qui ont la dil'",',lion de chaque service, leur mng et
UI'" d""l'ription generale de la manicre dOllt 1m, fonc:ions sont reparties dans chaque
"orYi,'o, Lc departement de la milicc et do la defense a un servil'e de comptabilite,
un ROI'\,il'O dll maleriel, un arebitecte el, 1111 I-;ous-architecte, et un service de milice.
Lo tlcpal'lell1ent a un sous-ministl'e, (Illi peut repondl'e a toute question relative
aux employe" tlu departement, saul' "·oux du service de la milice, et quant
allx commiR de ce service, a toute q Ilcstion se rattachant a leur classification
clans Ie sorvice civil dont ils font partie. Lc major general commandant
la miliee eRt charge par la loi du commandement militaire et de la discipline
de la mil ice ; il f'st Ie chef de ]a sectioll militaire. 11 a Ie controle et la
direction des devoirs d'office dn personnel des employes civils attaches ason bureau;
ce~ employes sont au nombre de q uatre et font partie du service civil. II est aussi
charge de la garde de tou~ les documents officiels concernant Ie commandemer.t, les
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exercices et la discipline mi li taires, ainsi que dc ceux ayant rapport aux organisa
tions, a la nomination, a. la qualification et a la retraite des officiers, aux salles
d'exercice, aux champs de til', au til' a la carabine, aux ecoles d'iustruction mili
taire, aux conseils d'examinateurs, aux cours martiales, a l'enrolernent et aux conges
definitifs des miliciens, aux denombrements et a l'inspection des corps pour service
actif, et au college militaire, y compris les examens 13t I'admission des cadets. II
prepare toutes les commissions des offlciere de milice et les trans met aux personnes
en faveur de qui elles <:'0I1t emises; il so IH'Ol~III'C et dist.ri bue toutes les for mu les a
I'usage du college, des ecoles et dc ln m ilico, ui nsi (tile los livres d'instruction et les
reglements en usage dans Ie se rvieu. II Iuit lc« rcquisitions pour lu distribution des
armes, des munitions et dcs clrots d'ltahillollll1/It /lc(~essaires a lu milice, a msme les
approvisionnernents des lllagasillH do lu 1'lIiss:lIl<'o, d il ost allssi charge de la garde
de ces approvisionnerucut« lorsqu'il» SOllt ell lu possussion dOH divers corps. Comme
il n'y a pas de quurt.ier maitre gC/lcml, ij est do plus eharge de," devoirs relntifs au
service des transportations, a lu distribution des q uurtiers atfecres aux troupee, aux
requiai tions pOUI' la d ist.ribu tion des tentes, dans les camps ou lcs CaHOl'nCS, I! est
l'interrncd iuirc de toute communication officielle an sujet des provisions de bouche,
du fourrago, du combustible et de I'eclairage, des reclamations pour accidents,
maladie ou blcssures des hommes et des chevaux employes au service, et au com
mandcment et a la d isciphne de la milice dans toutes les m i nuties de leurs diverses
subdivisions.

Devoirs generaux de l'inspecteur de l'artillerie et de l'ojjicier commandant le regiment
d'artillerie canadien.

1. Inspecteur de l'artillerie.-Inspec-tion de tous leA corps d'artillerie de campa
gne et de garni~on dans la Puis-unce, excepte dans :a Colombie anglaise; la surveil.
lance des assemblees pOUl' I'exercice du canou a Quebec et a Kingston.

2. Inspections des forts, magasins, armerncnts de l'artillerie, ot des approvision
nernents, etc., a Toronto, Halifax, Saint-Jean, lie du Prinoe-Edouurd et Montreal.

3. Toute correspondance relative anx questions darti lleric, excepts l'habillement,
est adressee a l'inspecteur de l'art.i llerie.

4. Officier commandant le regiment d'urtillerie canadien.-Est l'Intermediaire de
toute correspondance entrc los diverses batteries, les ccoles d'urtille-le et les qual' tiers
genemux. II est responsuble de la nature et du systems d'inst.ruction suivie dans les
ecoles et de leur unirorrnite ge/;eralc dans les questione d'eeollomie interieure. II
inspecte les ecoles-celle de Victoria, Colombie anglaise, cxceptdc-e-chaque annee,
ou lorsqu'il est necessaire dc Ie faire.

5. Outre les devoirs gencraux ci-dessus mentionnes, l'iu-pectcur de l'arti llcri e
est souveut appele a agir comrne rnembre des conseils d'enquetca au sujet d'articles
d'habillement ou d'equipement, DUX quarriers genel'allx, ct il est consulte sur les
questions generales concernunt l'achat et Ill, distribution des munitions, des equipe
ments, etc. I! n'a aucune a.ssistance clericale.

MEMO. monirant la nature de l'ouvrage exer.uU par chaque personae employee dans le
bureau de i'adjudant general.

Le lieut.-col. Thomas Bacon, comrnis de premiere ('Iasse.-I! surveille la corres
pondance du bureau de l'adjudant general; il tient uu registre des cadets entrant au
college militaire royal, des offlciers, des officiers non-colllmiiil3ionnes et de8 hommes
entrant aux ecoles d'instruction mtlitaire, surveille :Lllssi I'impl'el:lsion des papiers
d'examen du college militaire royal, et il ala sUl'veillance generale de ['ouvragc du
bureau de l'adjudant geneml, sous la direction de celni-ci.

Tclesphore Chagllon Larose, commis de secondc classe.-Il ouvre, endosl:le, et
fait l'il1dex de toutes lel:! kttre::; regues; il tient aussi un registre dcs lettres envoyees.
La correspondance cette armee s'est elevee a 8,914 lettres regues et a 9,384 lettres
envoyees, ou a une moyenne de 74:3 lettres rogues par !Qois, et de 782 lettres envoyees.

Le rnajol' Willis RS. Wainwright, eommis de scconde classe.-Tient les registres
d'enrolementl:l et de congel:l dcfinitifs des hommes dCl:! corps permanents, et enregistre
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aussi leurs papisrs d'attestation. Tient deux I'egistres des cadets et des gradues du
college militaire royal; la liste d'ancierinete deR officiers superieurs de la milice
active, et celie de tous les offlciers portes sur la liste des offlciers mis a la retraite j
le registre de toutes les compagnies d'exercice dans les ecoles d'instruction ; celuide
tous las offlciers de la mil ice active, pal' corps; le registre des officiers des corps de
milice de reserve; celui des certificats d'instruction militaire aecordes pal' les
diverses ecolesj prepare les ordres generaux de mil ice pour publication, ainsi que la
Jiste anuuel le de la miIice j et fait aussi les commission- dee offlciers de milice; ces
commissions sont, en moyenne, au nornbre de 450, chaque annee,

William James Davidson, cornmis de troieieme classe.-Adresse et met a la
poste les "Ol'dre~ Genel':lUX " pour l'etat-majol' et tous les offlciers de la milice active
qui out le droit de les recevoir, il en est distribue en moyenne 22,000 par an nee, ou
1833 pal' mois; il voit aux impressions et a la correction des epreuves de toutes les
formules, etc" sortant du bureau de l'adjudant general; tient compte des rcgllfl de
I'impri meur et des distributions de ces blanca aux commandant" d n college militaire
royal et des eccles militaires, et les enregisrre dans des li vres tenus paUl' cette fin j
tient aussi un registre des rapports mcnsuels, semi-meusuels et bebdomadaires des
commandants des ecoles militaires; envoie les rapports annuels et los listes de la
milice, ainsi que toutes les publications sortant du -bureau de l'adjudunt general, a
l'usage de la milice, et en tient registre.

i:J417. Donnez-nous une idee generale de la methode suivio pour la perception et
le depot de l'argent du pnblic dans votre ministerc ?-TOUH ies paiements dus au
gouvernemont qui passen t pal' cettc sect ion -ont fults au moyen de certificats de
depot>: au credit dn reeovour ~cllcl'al, qui HOIII Lruusmia, des qu'ils sont reg US, au
ministere de In milico et de Ill. del'()IlH\l, A ueuu ar/l;\llll, sauf les sulaires, ne passe pal'
les mains de qui flue ('.0 H,lit dllllH (',\Ill" H(!I',lioll du service.

3418. Quel H),HII1\l\ll HIli\'I\~,'VOI\H llol\r los nchats ?-La section militaire, aux
quartiers gcnl:!':lIlx, n':\(',h,\lllrilll\ )IOUI' \I public, Les achats par lo service cxterieur
sont faits, (l'l:I\Il! il" ~()Itl 1I"l:(),~Hldl'()s, sur l'auto rite de requisitions administratives
approuvees ot Obl.()Ill1l'H d'nl'IIIlI'\l j l'OS requisitions donnent le detail et Ie prix des
articles.

3419, Que\le \lsI. In IIItIl hod" Hili vio pOUr' la distribution et la I'eception des appro
visionnements ?-An('1\1I arlil'II!, snufIo» livres d'iust.ruction militaire, n'est regu des
entrepreneurs ou dist ri lun' )1111' 1,,,11,, H(\(.tioll,

3420, Outre son ,,:d:d 1'1', '1"1,1'1110 officier do votre section reeoit-i! aucune alloca
tion ou honoraire et, si ou i, l'c'lIill,';" dOllller' des detail,,?-A l'exception de l'adjudant
geneml qui re"oit une allo('alioll d" $fiOO 011 sus de son sulaire de $2,600, aucune allo
cation ou honorair e n'est 1'1',,11 1'111' 1111('1111" lll!I'SOIl/W,

3421. Est-il possible, a 1'011'" IlViH, d"l·,ldllil'O l,,~ d")IlIlIS('H des services dont votre
section a le controle, sans nlli!'t,:\ 1"lIr dlil'lI,',it", "1, I'i uui, "OlllllWllt '?-Il ne me parait
pas possible de l'eduire les sului ""I' til'" I" 1111 III i" i Ill' lili t., "Otl lll\lairos ne sont pas assez
.eleves,

3422, S'est-il produit quelqu"" ld,u" dnm~ 1'011'0 I'ection par suite de la surveil
ance des paiements?-Je n'ai aU"lI111' (I'OIll1uisl'/I/1eu d'abus de ce genre.

3423, Avez-vous quelques Sl1gg'"sli"li~ ,\ "ll'ril' concernant la modifiuation possi
ble de I'Acte concernant I'apuratioll :1,,1' "llllipies ?-Je n'en ai pas.

3424, Vous dites qu'en 1880 vall" 01 iI'" l'illlermediaire dans les communications
.echangees entre Ie college militaire, II'S I~,',dos J'al'tillerie et votre section ?-J'ai Indi
que sur ce papier' leA devoirs q ne j'ai ;\, 1'1'111 "IiI' actuellement.

:3425, En l'absence du major g6110nd commandant la milice vous en avez Ie
commandement ?-Certainement.

3426, POUI' q uel tel'me Ie major genllml est-i1 nom me ?-Dul'ant bon plaisir. La
nomination e!:lt ponr cinq ans s'il est oflieiel' dans l'al'mee; Ie gouvernement impe
rial a fixe le terme, II est prete au Oall'ldu pour ces fonctions; lies Sel'VLCeS Hont
compte", et remplacent cellx qn'il aUl'ait:\ rendre dans l'etat-major pendant le temps
qu'il sert ici,
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3427. En regIe genel'ale pendant les vingt-cinq dernieres annses, ces officiers
n'ont pas garde leur position plus de cinq ans ?-~on; un seul est reste en fonctions
un peu plus de cinq ans, aucun des autres n'a attaint ce termc.

3428. II Y a tre,~ souvent un intervalle entre Ie depart et l'arrivee de son succes
seur ? Et quand il est en conge ?-Souvent.

3429. Et vous commandez dans Ill, mi liee ipso facto, pendant ces intervalles?
Oui. Le ministere, cependant, a rcfus« de mo payer pour cos services, et je n'ai
rien reeu qu'uno fois. D'apres l'Acto du sorvico civil, s'i l etait applicable, au cas,
etant ulors I'officier superieur oomllllllldanl,.io dovrais rocovoir Ill, difference entre le
salaire du major general et Ie mion ; maiH (',"(Hail. 1111 -ervice rnilitaire; et d'apres les
dispositions de I'acte, it n'y a paH do puio pour do>'! sorv iecs do cct te nature.

3430. Cela est abl'og<'i an.ionl'd'lilli ~-"Ol'H(lIlO j'ai fail. ma I'eelamation, pour la
seconde fois, l'aud iteur g'cncml m'u 6cl'i t, d isuu I. (pIO, vn fj no je lie fuisuis pas partie
du service civil, jo 110 pouvuis rion rcclumcr.

343L Mais, copondnnt, vous eommandez Ill, milicc pemlant co,,, intervalles ?-Je
l'ai cornmandeo clcpuis 1867.

3432. Vous avez douze districts militaires on Canada ?-Oui.
3433. Pouvez-vous dire de rnernoire quel lo est Ill, force de Ill, rniliee active dans Ill,

.Puissance ?-Environ 37,600 hornmes,
3434. La milice a diminue Em nombre depuis 188J, elle cornptait alors 44,000

hornmes ?-Non; elle a ete affaiblie en 1875 ou 1876, parce que le gouvernement a
retire 13 hommes par compagnie, afin de Ill, mettre au niveau des appropriations
pour la pale,

3435. Tous les hommes faisant partie de Ill, milice sont-ils sujets aetre appeles
en service une fois pal' annee ?-Oui, pour 12 jours d'exercice; mais its sont sujets a
l'etre en aucun temps, quand il est necessaire,

3436. Nous avons entendu dire que nos volontaires etaient au nombre de cen
taines de mille hommes? Quo veulent dire ces chitfres eleves ?-Cela s'applique a la
mil ice du pays, Chaque homme sain de corps, et age de 18 a 45 ans, est un milicien.

3437. Ces 37,600 hommes sont ceux qui sont pOUI'YU" d'uniformes et qui sont
exerces ?-Oui..

3438. Mais vous n'avez pas assez d'argent pour les excrcer to us dans la me me
annee ?-NOil.

3439. Le systerne des districts mititaires est analogue a celui qui existe en
Angleterre" ou 1'011 a Ill, milice du sud-ouest, d u sud-est, et ainsi de suite ?-Oui, le
msme systerne en prineipe.

3440, Vous avez q uatre disti-icte militaires dans l'Ontario, trois dans Quebec, et
un dans chacune des proviuces de la Nouvelle-Eoosse, du Nouveau-Brunswick, de
l'Ile du Prince-Edouard, du Manitoba et de la Colombie anglaise ?-Oni; mais eeux
de la Nouvelle-Ecosse et de l'Ile du Prince-Edouard sont 1'611 II is, et ces deux districts
sont administres pal' un seul aide-adjudant general. 1"e8 districts nos 3 et 4 sont
comrnandes pal' un seul aide-adjudant general. II n'y a pas plus de dix aides-adju
dants generaux, L'un de ceux-ci commande les eCOIOH duns la Colombie anglail:le,
et plusieurs autres commandent les ecoles dans ICH uutres provinces. L'aide
adjudant general du district nO 1, qui a ses qual·tiers gCllcraux a London, en est un,
celui qui est stationn6 aToronto en est un autre, ot (~llllli qui reside a Saint-Jean,
P,Q., en est encore un autre; ensuite, il yale lieutenant-colonel Maunsell, :\ Frede
ricton, distl'ict nO 8, Ces officiers 60nt to us commandants d'ecoles en mElme temps
que aide-adjlldants generaux. Cela se voit dans les dii'Micts nos 1,2,6 et 8. Les dis
tricts de l'Ue du Prince-Edouard sont unis. Celui do Ill. Colombie anglaise comprend
l'lle de Vancouver.

3441. En sus de ces aides-adjudants generaux, VOIIS a,ez encore des majors de
brigade ?-Oui.

3442. Yen a-toil un par district aussi !-NOII,
3443. (Jombien avez-vous de majOl's de brigade ?-Sept; il y en a un pour le

district de London, un pour celui de Toronto, deux a Montreal, un a Quebec, un a In
Nouvelle-Ecosse et un Ii l'Ile du Prince-Edouard.
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3444. A HZ-VOUS aussi des paie-maitres de districts ?-Olli; ces officiers sont en
memo temps gardes-magasins, II en faut un pour chaque district; mais l'Ile du
Prince-Edouard et la Nouvelle-Ecosse n'en out qu'un, et il y en a un a Kingston. II
n'y a qn'un seul paie-maitre a Montreal, pour les districts nOS 5 et 6. Lorsque les
districts sont voisins les uns des autres, un soul paie-ma'itre suffit POUI' deux districts,

3445. Ainsi les aidee-adjudants gelleraux, les majors de brigade, les paie-maitres
de districts et les gardes-rnagasins mllita ires font tous partie de la m ilice ?-Oui ;
mais les paie-maitres et les gardes-magasins ne dependent pas completement de notre
section du ministere. Par exemple, lorsq u'i ls ont besom d'argent pour payer la
milice ils adressent leurs requisitions directement au ministere it, Ottawa, ct l'argent
est controle par Ie ministre au le sous-ministre. Tou t ce q lie nons exigeons d'un
paie-rnaitre c'est qu'il paie Ia milice conforrnement aux ordres geueraux.

3446. Quols sont Ies devoirs d'un aide-adjud an t general ?-I1 commando la
milice dans son district, et il a la surveillance genera Ie sur tout ce qui s'y fait; it
inspeete periodiquement les armes, les accoutremeuts et les equiIJements qui sont en
la possession des compagnies de milice, et il voit aux salles d'exercice et aux champs
de til', II est aussi charge de Ia correspondance de son district.

3447. Le major de brigade l'aide dans ces functions ?-Oui, s'il y en a un.
3448, Le major de brigade n'a )las de devoirs speciaux a rernplir -Oh, oni; il

doit inspector los annes, Ies accoutrements et les eq ui pements confies a chaque com
pagnie deux f01S pal' an nee, et aider it, l'execution deB exercices et des autres devoirs
prescrits pour chaque annec.

3449. En temps de paix, employez-vous ces deux officiers ?-Oui, dans les
districts t.res etendus.

3450. Existe-t-il des districts OU la mil ice active compte plus de 5,000 hornmes ?
-Oui, jo le pense.

3451. 'route deduction fai te Ie district n? 1, comprend dono 5,3'76 hommes?
Le district llu 2 est Ie plus fort; il en It 6,545.

3452. Si la milice est I'eduite de 44,000 hommes a37,000, et que Ie nO 2 se main
tient a 7,800, il 1:111(, doru- qllo los autres aient conaiderablement dirninue ?-Je ne
pense pas q u'i l j' ail, 7,HIIO homines dans Ie n? 2 aujourd'hui, mais il y ena plus de
6,500. La listo de la lid lit'" YOIIH donnera les chiffres exacts,

3453. POUYC;r,-VOIIH d"lIlll'r l'offcctif de la milice du Manitoba, en chiftres ronds ?
-Au Manitoba nous ('Xt'l't:"llH 10 !)(Je bataillon, la batterie de compagne, et la troupe
de cavalerie; environ 400 hOIllIlIt'H en tout.

::1454. Avez-vous IlL 1111 ui.lo-ndjudunt geneml ?'-':"'Oui.
345fi, Et un major do IJI'i~lIdo 't-NOII, uous u'en avons pas; mais nous y avons

uu officier qui remplit }JI'OHlJlIt> l"lIH los devo i rs d'lIl1 major de brigade.
3456. Avez-vous un gal'd"-IIIllg"IIHill ~-( iui,
3457. Vous avez ces trois ,,!llt'i.lI'H 1'''111' HII rv.il lor ('0'1 -lOU hommcs ?-Non j je ne

voudrais pas que rnes reponseH I'II~HI't". IlIlol'l'l',~t(.I'H IIhs"lllment uinsi. Ces officiers
ont un immense territoire a survui ller "I .\ (Itlldil'l' ; i l-, doivent toujours etre prets a
servir. Si un homme nouveau clair ''1I\·''y.1 dlllln CO distr-ict dans un cas presse,
pour service iuimediat, comme ell 1ssr" "II/1H couuuisaaoce prealable du district, il

.eouterait plus d'argent dans quelquox .i""1''' '[110 cot ctat-major dans cinquante ans,
3458. Dans Ie cas d'une emeuto 't--( :0111 «outerait beaucoup d'argent.
3459. Outre la milice dont vous pad,')';, il y a encore deux bataillons ruraux?

Oui.
3460. A pal't les 400 hommes menti"nlles deja ?-Oui.
3461. Ainsi, vons avez les elements d'une milice volontaire, mais ils ne se font

pas sontil' encore ?-Tous ces volontair08 sont des jenneR gens choisis, actifs et
capables de tout entreprendre.

3462. Nous voulons savoir 8i un selll officier dans chaque district ne poul'rait
pas servir tous ces fils dans sa main, et ihire toute la besogne seul ?-Je ne voudrais
pas dire que la chose serait impossible POUl' Ie Manitoba et Ies Territoires.

3463. Seriez-vouB du meme avis POUl' tout autre district au l'etat-major pourrait
etre reduit ?-Je ne Ie pense pas.
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3464. Vous venez de pui-ler de requisitions; ces requisitions sont transmises des
differents corps aux aides-adjudants generaux et vous parvicnnent par leur entrernise ?
-Oui; les aides-adjudunts generaux font les requisitions eux-mernes ; elies ne
viennent pas des corps generalement. Quand un corps permanent a besoin d'argent
pour ses depenses, il prepare une requisition et l'envoie directement aux quartiers
generaux pour tranemission.

3465. Lorsque Ie 43e a besoin d'uniforrnes, comment s'y prend-il pOlll' les
obtenir ?-L'officier commandant ie corps, au Ie major de brigade, s'il y en a un,
adresse a l'aide-adjudant general du district une lettre qui vient directement a
Ottawa.

3466. Et alors vous l'envoycz a ia section des ap provisionnerneuts ?-Elle est
t.ransmise a Ill, section conceruee pour action.

3467. Vous la trunsmcttca all d irectcu r dOH approvisiouncments qui l'envoie au
sous-rninietre ?--'-Oui, 10 directcur est charg-e do ln fairo llpprouvor.

3468. Nous avons compris hicr soil' que lorsquo le 4:le a hesoi n de nouveaux
uniformes, Ie colonel ecrit a l'aide-adjudunt gcneral du district, et quo cclui-ci s'adresse
alors avous ?-Oui.

3469. Le major general a-t-il quelquo chose a faire en ccla ?-Non, rien du tout,
il tient son adjudant general responsable dans ces cas. Quand lu rcqulsitiou me pal'
vieut, je la transmets au directeur des approvisionnemeuts pour lu distrtbutiou des
articles voulus,

3470. Supposous qu'on aurait besoin d'effets d'habillement et qu'il n'y nurait pUR

d'argent pour les acheter ?-Tous les corp" ont droit d'avoir leur babiIIement a cer
taines periodes,

3471. Ces requisitions, vous croyez, arrivent au sous-ministre .de la milice, et
elles sont enregistrees dans son bureau ?--Je ne crois pa;; qu'elles soient enrcgistrees,
elles Ie sont dans la section de la milice,

3472. Mais alors ponrquoi sont-elles envoyees au eous-ministre ?-Pal'ce q u'il
veut en avail' Ie controle.

3473. Lorsque Ie d irecteur des approvisionnemen ts fait quelque distribution, il
vous en donne avis ?-Non, il envoie la !'equisition aux magasins j les articles sont
empaquetes et envoyes a I'adresse de la personne designee. Un de ses offleiers donne
avis a I'officier auquel les articles sout envoyes que tels et tels effets lui ont ete expe
dies.

3474. Les requisitions ne VOllS reviennent pas ?-Non; uous n'avons plus rien a
y voir apres qu'elles ont ete approuveos,

3475. Les corps ont-iis droit ade nouveaux nniformes tous les deux ani! ?-S'ils
sont exerces tous les ans ils ont droit a de nouvelles tuniques tous les quatre ans, et
ade nouveaux pan talons tous les trois ans,

3476. La section des approvlsionnemcnts ticnt un compte pOUI' ehaque bataiI
Ion ?-Elle tient un registre de tout co qu'elle d ist.rlbue. Le garde-magasin a un
grand livre, avec une page pOlll' ehaque corps. II y entro les diffel'CntS articles que
Ie corps a reeus. Cela se continuo d'annee en annee, ot do temps a autre, il en rait
I'addition pour voir comment ile so trou vent. Tau" los six mois ces articles sont
inspectes par le major do brigade, qui envoie a la section militaire un rapport indi
quant Ie nombre d'urtie1os trollveS en la posses,!ion de,~ divers corps, et nous compa
rons ce rapport avoc los comptes du directeur des approvisionnements. Par exem
pIe, un officier commandant fait sa,'oir qu'i! est acourt d'accoutrements, et qu'il lui
manque de nombreux ceinturolls. Noul:! nons adrcsHons au directeur ici, et nous
trouvon8 combien ee commandant doit en avoir en sa pos~ession, et il doH nous en
rendre compte, quelque soit Ie deficit. Si cnfin nous trouvons qu'il en a moins qu'il
devrait en avoir il doit en payer la valeur.

3477. Vous voyez quels articles ces officiers doiventavoir en leur possession?
Oui.

3478. Supposons qu'un bataiIIon ml'al envoie sa requisition pour Ies uniformes
qui lui sont dus, a certaines pel'iodes, ct qu'il en demande 42, Ie nombre ol'dinaire
POUI' chaque compagnie, tandis qu'iI n'ya que 35 hommcs dana chaque compagnie?
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-Nous sommes obliges d'en tenir 42 preLl' pour Ie service. Le eupitnine doit avail'
un certi ficat du major de brigade et de l'aide-adjudant gene1'al ind iquant que ces arti
cles ant Me convenablement employes an service public, et il doit deelarel' aussi
combieu de jours d'exercice il y a eu depuis la derniere distribution.

3479, S'il n'y a que 35 homines, ollvoyez-vous toujours Ie nombre complet, c'est
a-dire 42 ?-Nous ne sommes pas tenus de Ie fa ii-e, s'il n'y a quo 35 hommes dans Ie
c01'ps.

3480. Mais si Ie cas se PI'eSen te, accordez-vous Ie nombre complet ?-Je ne le
pense pas, Je suis plutOt porte a croire que, msmo en snpposant qu'un tel etat de
chosos existerait, il serait difficile d'obtenir de nouveaux uniformes pour plus que le
nombre reel des hommes. Un bataillon est cense servir trois ans, mais Ie terme Je
service de chuque homrne n'expire pas ala marne date. Si ces hommes sont alles
camper deux fois et que leur terme de service est· complete, il est difficile POUI' un
officier de montrer quatre ans de service, quand ses hornmes ne sont ent'oles que
pou r trois ans.

3481. Que font los hornrnes de leurs uulforrnes quand ils quittent leur camp?
Les gardent-ils chez eux ?-La plupart des hommes le font. Dans quelques batail
Ions, les hommes peuvent les Jeposer dans Ies magasins de regiments. Oela cause
toutefois, certnine depense, J e crois qu'en pratique, dans la plupart des cas, a la
campagne surtout, les volontaires emportent chez eux leurs uniforrnes et lours
oeinturons, laissant leurs carabines et Ie reste de leurs accoutrements a la salle
d'armes, II est presque impossible de faire venir los hommes aux exercices en
habits civile, Les salles d'armes sont petites, et n'ont pas I'espace necessaire pour
qu'ils puissent y deposer lours jll'OprCfl huhi ts sails i-isquos, pendant Ie temps qu'ils
sont en uniformo. II cst done, pins cooIllJrniq ne de lour laisser emporter ces objets
chez eux, lis doivont ell ren.l ro COlllpto :\ lour oflicicr commandant qui en prend
la responaubi litd.

3482. Combieu do tOlllp,s c1uiL durer un uniforme P-c-Quatre ans pour la tunique,
et trois pour /('rl p:lIlLaloIIM. ()II c10iL rendre compte des capotes, qui ne sent rem
placees que qn:tllcl (,/I"M rlO1l1 nrl(IOrl. G-eneralement parlant, les hommes en reeoivont
une nouvelle :l]1l'lJH cinq oil hui t am" et quelquefois dix.

3483. Vous 1\(\ 10111' 1"'l'Illottor. pus d'emporter leurs carabines ?-Nvn, nous les
tenons toujours soua HIIl'\,,'i/lIlIH'('. ,

3484. 'Eprouver.-vonrl '1111\1,\110 difllculte a vous procurer des volontail'es?
Aucune.

3485, Dans toutcs loti p:ll'ti"" <In payA ?-Je ne dirai pas ccla ; mais jusqu'a pre
sent nous avons eu tom; I.,s Y"loll(lIi1'l'" quo la loi nous permet de maintenir, sans
difficulte. Si nous no ]H)lI\'tlIIS I"" uvoir ell) nous lOA voulons, nous les obtenons
ailleurs.

3486. Combien les paycz-\'Oll' '(--I l'apJ'(';" 1",8 al'l'IIIl~("lIellt.8 actuels, ils ont douze
jours d 'exereice pour lesquel- i 1M r,',,'"i \'1'111 ci1l'llIlllllu «untins pat' jour. Lorsqu'ils
carnpent, ils ont aussi leur nou rrit n r», ,oj 1''111' loL:,'lnllnL dans ties tentes.

3487. Vous n'achetoz pas <1'ol1.'lrl ,J'll/d,i1I'''lIoIlL daus votre section ?-Non; cela
est laisse au ministre directumunt , /III 1111 c\ iruetou r ties approvisionnements. Le
ministre donne lui-memo les contral rl,

3488. Qui en determine la forlliu 't-:--; 'illS (:opions generalement les uniformes de
l'armee imperiale.

;)48~. J~t s'il survient des changl'lll"IiI ,- /Ill des ameliorations ?-Nous 1essuivons si
cela cst possible. Quand je suis ent I'{ all c\epal'tement, en 1862, Ie gout general dans
I'ollest ctuit pour Ie vertou Ie gris. II ellliL presque impossible de faire portel' I'hllbit
rouge a un homme. Cette difficulte a <lirlparu.

3490. Ainsi, vous pensez que la mclltocle de distribution des articles a I'usage de
la milice ne peut pas etre simplifiee ?-N'oll, nous l'avons simplifiee autant que nous
l'avol1s 08e. Vous verrez que tous 1es moyens de verification que nous employons
sont necessaires. L'aide-adjudant general a Ie commandemont de la milice de son
district. Dansies cas urgents, il se procurc directement les articles d'equipem,ent neces
saires dans les magasins de districts, et il fait rapport de ce qu'il a fait aux qual1iers
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gcneraux, a Ottawa, Dans tous les autres cas, il se conforme aux rl'\glements, et
fait toujours une demande avant que la distribution soit faite.

3491. Ai nsi, vous pensez que toute cette ai-rnee d'offlciers, tous ces aides-adjudants
generaux, ces majors de brigade et ces gardes-magasin dans chaque district, ne
peuvenL pas du tout ~tre reduits en nornbre ?-Je ne Ie pense pas. S'ils l'etaient, je
n'aimerais pas a rester aux quartiers genemux, et a pourvoir a une organisation
militaire de 37,000 hommes.

3492. Vous avez un camp POUI' chaquo distr-ict ?-Oui.
349~. Et la moitie environ des volon tuiros eHt exercee ?-Oui, tous los COI'PS, dans

les vi lles sont exerces a leurs propl'tJH <I uartiora ~6n6mnx, et 10 tiel'S environ des orga
nisations rurales eat exorcc duns 101i cam ps.

3494. D'apres Ie rapport do l'uuditour general, 10 cout do cos camps, en 1889-90,
a e16 de $265,000 ?-Pu~ eut.ieremcnt pour los camps.. Los 10,000 hommes des corps
des villes sont paycl' a msmc co fonds ; ils sont exerces a 10uI's qnurtiers generaux.

3495. Ces oxorcicce unnuels, aux camps ou aux quartiers g6nemux, absorbent
$265,000 par unneo ?-Exactement.

3496. Rst-ce que les volontaires des villes ne vont pas aux camps ?-I1s ne peu
vent pas Ie fuire maintenant, I1s Ie faisaient lorsque la chose etait necessa.ire, mais
des que la necessite a cesse d'exister, les patrons ont decide qu'ils ne permettraieut
pas a leurs hommes de quitter leur ouvrage pour cet objet. Si vous faitos sortir un
de ces bataillons de ses quarriers generaux pour les exercices, vous videz en tiere
ment certaines places de commerce ou d'affaires. Chaque bataillon est compose de
gens d'affaires, de banquiers, d'avocats et autres personnes semblables.

3497. Les exercices aux camps ne sout-ils pas une partie necessaire de l'educa
tion des volontaires ?-Ils devraient l'etre. Un bataillou de ville peut, toutefois,
s'assember tous les jours, s'il le veut, et c'est un avantage que I'on n'a pas ailleurs j
un bataillon rural ne peut pas {ltre reuni aussi facilement, attendu que les hommes
resident a plusieurs milles de distance les uns des autres,

3498. Est-ce que la routine des camps, n'est pas, pour ainsi dire, une des con
ditions essentiellee de la vie du soldat, etquetous les voloutaires devralent connaltre
afond ?-Il apprend tout dans les villes, aux exercices, excepte ee qui a rapport au
service de transportation et a la vie de camp. Le transport des hommes des COI'pS
ruraux, de leurs localites aux camps, est une partie essentielle de leurs exerclces.

3499. Deduction faite des corps des villes, la moyenne des voloutaires exerces
annuellement dans divers camps est d'environ 20,000 hommes ?-Non. la moyenne
n'est pas aussi elevee. Nous ne pouvons fuire exercer plus de 20,000 hommes en
tout, 10,000 appartenant aux bataillons de villes et 10,000 aceux des campagnes,
Nous ne pouvons envoyer dans les camps, ehaque an nee, pins qu'un tiers des corps
ruraux, Les bataillons des villes sont exerces tous les ans.

3500. Vous en exereez 10,000 en camp ?-Oui, un peu plus d'un tiers.
3501. Ainsi, en groupant les bataillons de l'I1e du Prinee-Edouard et ceux de [a

Nouvelle-Ecosse, vous uvez onze camps ?-Les hommea do I'Ile du Prince-Edouard
ne sont pas envoyes hors de l'tle, tout naturellernent.

3502. Alors, vous avez douze camps, avec un total de 12,000 hommes ?-Non j

environ huit camps.
3503. Vous avez quatre districts dans l'Ontario et tl'ois dans Quebec ?-Oui.
3504. En groupant ces camps davantage, I'efficacite ot 1'6conomie n'y gagneraient

elles pas ?-Je ne [e pense pas. II serait impossible d'envoyer un nombre d'hommes
considerable dans un seul camp en vue de les y exercer avec plus d'avantage, a
moins d'avoir un etat-major assez nombrt'ux pour suffiro a tout. •

3505. Est-oe par suite de quelques considel'ations stl'ategiques qu'il existe une
~cole a Kingston et une a Quebec ?-Oui.

3506. Vous peusez donc que [es exereices dans [os camps ne peuvent pas {ltre
poursuivis avec plus d'effioacite et d'economie ?-Je ne Ie pense pas. Les camps
sont administres aussi economiquement que po&sible.

3507. C'est de VOU8 que vient l'idee de l'~tab[issement du college militaire ?
Je ne voudrais pas dire cela exactement; mais je suis heureux de voir qu'il est
etabli.

16c-24
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3508. Vous avez preside a sa naissance, vous avez pris beaucoup d'Iuteret a ses
commencements ?-Oui, et j'y ai porte le meme int~ret depuis qu'il a ~t~ ~tabli, en
1876.

3509. It Y avait entre 70 et 80 cadets au college, it y a quatre ans ?-Oui.
3510. Et il Y en a 58 actuellement ?-Je pense que oui,
3511. Dans tous les cas Ie nombre a dirninue de 20 pour 100 en quatre ans ?-Oui.
3512. Com bien de compagnies y a-t-il aujourd'hui au college ?-Le metne nom-

bre de cornpagnies, deux, je pense. "
Cl5I:-~. Dans to us les cas, un nombre moindre de cadets y reeoit l'education main

tenant qu'auparavant ?-Oui; une des raisons qui fait que le nornbre a d iminud est Ie
defaut d'accommodation?-I1 y a eu dans nn ternpsjusqu'a cent cadets au college parce
que dans los premiers temps de l'etablissement Ie biitiment destine a l'education etait
occupe par les cadets aurnumeraires, et 25 ou 26 ~taient loges dans Ie batirnent du
nord. Lorsque le college a atteint sa capacite complete, les charnbres du bdtirnent
du nord ont ~t~ appropriees a des fins d 'education. Toutes sont maintenant occupees,
soit par les professeurs, soit comme salles d'ecole ou pour d'autres usages dana l'inte
ret du college. Les cadets occupent le dortoir proprernent dit, et il ne peut accom
moder qu'enviror, 60 cadets, en donnant nne chambre a chacun d'eux.

3514. II y a quatre ans un certain nombre de cadets etaient obliges de se mettre
deux par charnbre ?-Oui.

3515. Et Ie nombre des cadets, de 70 et 80 qu'il ~tait, est reduit a 58 ?-Oui.
3516, Le prix de l'iustruction militaire a ~te augrnente dernierement ·?-Oui.
3517. De $100 ?-Bien, au commencement le college devait donner l'instruotion

gratis. Le prix C8t maintcnant de $200.
351tl. N'est-i I pa~ dc $:350 ?-JJC gouverncment ne reeoit que $200.
3519, C'cst $200 ponr l'mstruction ct $150 pour l'entretien ?-Je ne suis pas

d'accord avec vans on ccci.ll n'en est pas ainsi,
3520. Mais 10 pere du cadet paie $350 par an ?-Les $150 appartiennent au

cadet. Tout cadet qui entre au college paie pour la premiere annee $200, adeduire
sur le prix do l'enseignement, de la pension, etc., ayec le reste de son paiement, $150,
il achete, au prix coatunt, tout ce dont il a besoin en fait d'equipement. C'est son
propre argent, et on lui ticnt compte de la balance qui lui reste a la fin de chaque
mois,

:3521, Ceci est vi rt.uoilemont depense ?-Oui ; il depense g~n~ralementtout cela.
Le plan adopte assure l'unitorm itt; dC8 articles dont les cadets ont besoin, ct qu'ils se
procurcnt au plus ba~ prix l'0t',dble. Si chacun d'eux ~tait libre d'aeheter ce qu'il
veut et OU il veut, l'uuiform itu dun" !'hnhillcment et l'equipement serait impossible.

3522. Les parents du ('lido!' Ollt ~6I1el'UlllnlUnt u. ajouter a cette somme?-En
supposant qu'ils Ie fassent, In t'O\llIIlO ot't fu i hle, 01 (Ioit sorvir a beau coup d'objets.
Cela est depense pour habits ol·dillllil't·~, I,illol~ do I'a~~a~o ontro le college et la resi
dence du cadet, et il faut quolquo dHlt'(' (H11111l11' lI1'gont de poche, Les depensee ne
sont pas les memes pour tous ; oll(·~ t'''''l. J'~,!!:I~t,t' pal' lei< purcnts.

3523. Cette augmentation de <'.0111 rlul lnrs u'u-t-cl le pas contribue adecourager
les cadets d'entrer au college I'an dOl'lIit,." '!--()lIi, sans doute, et elle a eu pour l'~sultat

d'assurer au college des cadetsdont I"H 1"II'tHIIH Ol1t les moyens de payer ces depenses.
3524. De fait, il n'y a eu que 11 1'\l('"I'lIll~, I'an dernier ?-Je ne pense pas que In

question d'argent soit la seule camlC do ('eUo diminution. II y a boaucoup de chases
a conl:lid~rer. Quand I'instruction Mai t donn~e gratis, taus les jeunes gens du pays
pouvaient entrel' en comp~tition, maint\llmnt, on ne voit plus au college que ceux qui
sont en position d'en payer les d~ponHe~. .Te ne crois pas qu'il y aurait de vides si
les parents savaient qu'il y a deR vU(:ullces. J e n'anticipe aucune diminution perma
nellte dans]e nombre des cadets, et je pense qu'il en viendra uutant que ]e college
pouna en contenir, des que la caserne onl'accommodation sera compl~t~e de maniere
a donner une chambrc a chaque cadet. L'instruction est excellente, et l'~tat-major

est pal'faitement qualifi6 a remplir ses devoirs.
3525. Mais il cst de fait qu'en 1887, 25 cadets sont en tr~s au .college ?-24 seule

ment; 25 se sont pr~sent~s pour l'examen d'entr~e, et 24 ont ~t~ acceptes,
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3526. En 1891, 11 cadets sont entres au college ?-Nous n'avons pas fait
d'annonces dans les journaux. La chose etait inutile d'ailleurs, attendu que nous
n'avions d'espace que pour 60 cadets en donnant une chambre a chacun d'eux.

3527. Mais aur iez-vous pu en prendre cent, s'i ls s'etaient presentea ?-Non, pas
dans les clrconstances actuelles. II faut plus de chambres a coucher, avant qu'on
puiese en admettre autant.

3528, Mais vous en avez 1'09U 80 ?-J'ai explique comment nous avons pu Ie faire,
nous avions place des cadets dans Ie batiment du nord qui est maintenant affecte a des
fins d'education, et d'autres occupaient une chambre a deux dans la caserne actuelle,
batiment de l'est,

3529. Chaque cadet aura une chnmbro :1 lui seul, de~ormais ?-Nous l'eaperons,
mais je ne pense pas que lo nombre des cadets nugmente uu dela de ce qu'il est aujour
d'hui, tant que nous n'aurons 'llie G~ ou G3 chumbros disponibles.

3530. Cette regIe oxistnit i l y a quatre ans ?-Oui.
3531. Mais les memes obstacles existaient alors comrne a.ujourcl'hui puisque les

oh-constancee etaient absolument les memes ?-Je suis loin de vouloir nier ce que
vous di tes.

3532. N'avez-vous pas quelque autre raison pour expliquer Ie pen de sympnthie
qui existe pour Ie college, et cela ne resuite-t-il pas de ce que les cadets, sans une
forte influence politique, n'ont aucune experance d'entrer au service public ?-Ils
disposent des pi us fortes influences politiques, et d'excellentes qualifications pour
cela, mais, en regie generale, ils ne peuvent pas obtenir de positions daus les sections
civiles du service public.

. 3533. Quelques-uns sont obliges d'emigrer, et s'en vont aux Etats-Unis ?-Ceux
la sont tres peu nombreux, et j'espere qu'a l'avenir ils le seront mains encore. Par
tout au ils se trouvent, cependant, ils sont tres recherches,

31)34-. Mais c'ost une grande perte POUI' nous ?-Cela est tres vrai. Mais si nous
avions pris les moyens de les garder dans le pays, je ne sais au nous en serions
aujourd'hui, Le Canada doit nne bonne partie de ses progres et de sa prosperite a
des homrnes qui ont reeu leur instruction a l'etranger et sont venus ici comme immi
grants. L'Angleterre a paye l'instruction de beaucoup de cos hommes, et pourrait-on
dire qu'elle ne veut pas qu'ils sortent du pays. Si quelques-una de nos jeunes gens
ici s'en vont, plus ils seront instruits mieux cela vaudra pour Ie pays. Ils occupe
rant de meilleures positions s'ils sont parfaitement instruits et formes que s'ils
n'avaient pas ces qualifications.

3535. Mais Ie pays devrait-il payer paUl' cela ?--Je ne pense pas que Ie pays y
perde beau coup. $70,784 sont le montant des depenses brutes, et il y a adeduire lee
$200 payees pal' chaque cadet, lee depensea nettes, l'an dernier, ant ete de $49,669.

3536. A quelles positions l'instruction qu'ils reeoivent all college les rend-ella
aptes ?-Generalement parlant, elle les met en etat d'agir comme ingenieura dans les
tl'uvaux de chemins de fer au de canaux et d'architecture, duns les travaux hydrau
liques ou de mines, etc. Les ingeuieurs occupds aux ouvmges de chemins de fer au
eanaux travaillent presque toujours au dehors. Toutes Ios explorations et toutes les
estimationa relatives aux coupes et aux remplissages et nutres ouvrages semblables
peuvent iltl'e faits a I'aide des le9011s de genie civil donnees au college.

3537. Ces cadets gradues ne pourraient-ils pas iltre employes au ministere de
l'interieur ?-1Is pourraient l'iltre dans tous les ministcl'os.

3538. Notre miniatere des travaux publics a besoin de tels hommes, n'est-ce
pas ?-LOI'sque M. Mackenzie a ouvert Ie college, il a explique qu'une des raisons
pour lesquellef! il ne sel'ait admis qu'un nombre limite de cadets, etait I'impossibilite
de procUl'el' de I'emploi dans Ie service public pour plus qu'un nombre limite de
cadets gl'adues, et il comptait donner de I'emploi a taus ceux qui n'aumient pas de
positions militaires.

3539. Cette theorie a ete abandonnee ?-Oui.
3540. L'intentiOll primitive en fondant ce college etait d'etablir une pepiniere

d'hommes pour Ie service public ?-Oui. L'objet principal etait de donner une ins
truction militail'e de haute classe a un nombre specifie de cadets j mais comme Ie

16c-24t
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pay" ne maintient qu'une faible arm-to reguliere, il a aussi ete regIe que I'iustruction
serait etendue ad'autres matieres, de maniere aperrnettre au cadet gradue de gagner
sa vie jusqu'a l'expiration de ses services militaires. Le gouvernement croyait alors
pouvoir employer toua'les gradues dans ses divers miniateres, mais cette esperance
n'a pas ete realisee, Les gradues ne sont inferieurs a pel'sonne en fait de capacite
pour tout genre de service civil ou militaire. L'institution fait honneur au pays.

MEBCREDI, 13 janvier 1892.
Le major general IVOR HERBERT, C,B., est appele et interroge ;-
3541. Vous {ltes le major general commandant les milices du Canada ?-Oui.
3542. Vous avez de l'experience dans l'administration de l'arrnee imperiale?-

Oui j j'ai fait partie de l'etut-major, sauf quelques interruptions, pendant les dix der
nieres anuses,

3543. Vous avez aussi ete attache militaire d'ambassade ?-Oui.
3544. Et consequernment vous avez des co nnaissances au sujet de l'administra

tion des armees etrangeres aussi bien que de l'armee anzlaise ?-Oui.
3545. Lorsque vous {ltcs absent, l'adjudant general prend Ie commandement?

-Oui. ,
3546. De fait, votre bureau est un "Bureau de la Guerre" en miniature, une

reduction des" Horse Guard,," ?-Je suppose que c'etait 13. l'intention primitive.
3547: Ne croyez-vous pas qu'il serait a propos d'abolir un de ces bureaux, vu la

faiblesse numerique de la mil ice en Canada '?-Je ne le pense pas. Les fonctions du
ministere de la milice et celles du bureau de l'officier general sont entierernent diffe
rentes, et si l'on veut de l'efficacite dans cos bureaux, il est necessaire qu'ils soient
dietincts.

3548. Nous avons ete inforrncs que lll/:! requisitions pour approvisionnements
vont d'abord a l'aide-adjudant gelleral, puis 0. I'adjudant gelleral, et ensuite au direc
teur des magasins, qui los n'ifcl'll lIll sous-ministre j et on no us a dit de plus que ces
forrnalitds sont necossuiros, puree q lie los uniformes, etc., doivent {ltre distribues de
temps a autre ?-Jo penso que cola n'est pas tout a fait exact. Elles sout presentees,
par l'entremisc do l'uido-udjudant general, a l'adjudant general pour recommandation,
par l'officier gellMlll, ot 1l11eH pussent des mains de ce dernier a celles du sous-mlnietre
qui dispose de cos r~'IliisitioIlS comme bon lui semble, Si elles BOot presentees pour
des articles en magllsin, olios sout trunrnises au directeur des magasins.

3549. Dans Ie CllS du I'equiaitions pour uniformes, qui doiveut {ltl'e dietribues
perlodiquement, ne IIOUI'l'lli"oll pliS He dispenser de les soumettre a III consideration
du sous-minlstre j-s- l me sUIII"lo que dans co cas il ne devrait pas {ltre question de
requisitions. Cela devrnit (111''' 01, UHt impossible dans touto autre arrnee du monde,
car lee distributions d'unitormo« 0111, lieu pcriodiquement. Un uniforme doit durer
un certain temps, et a l'expi rut.ion do co torn pH il ust rornplace automatiquement,
pour ainsi dire. Le fait qu'il 1I (,1(0 pOl't,: PlHldlllJt co temps Ie fait rayer de la Iiste
des articles en mains, et il est l'Olllplll(~(, SIIIIS qu'il soil, besoin de requisition du tout.

3550. Alors, cette formalito list inu t.ilu i\ votro avis ?-Je pense qu'elle pourrait
{ltre cousiderablement simplifioo.

3551. Tous les deux ans, ou q 1101'1110 sni I, Ie terme voulu, les uniformes devraient
etre distribues comme automatiquoruout, ditUH-VOUS ?-Ils'est produit en cela encore
une complication due ace que la mMhode de former les miliclens n'est pas reguliere.
O'est probablement pour cette raisoll llu'il s'est introduit quelque irregulUi'ite dans
ces distr'ibutions j les exercices n'ollt plLS ete executes conformement 0. la stricte
intention de l'Acte de la milice.

3552. Alors, comme tous les volon taires ne sont pas exerces tous les aos, cer
tains regiments ont seul droit a de nouveaux unifClrmes ?-Oui, mais genel'alement
parl~nt, je pense que Ie systeme pOUl'rait {ltre grandement ameliore, puisque Ie prin
cipe administratif'demeure Ie m{lme.

3553. La division du Canada en districts militaires est conforme au systeme
3nglais, n'est-ce pas ?-Oui j non seulement en Angleterre, mais ailleurs, toute
organisation militaire demaude que 10, responsabilite ne soit pas trop centralisee.
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3554. Nous avons un aide-adjudant genet'al dans tous les districts, sauf un ?
Oui, a l'exceptlon de deux.

8555. Et un major de brigade ?-La plupart des vacances qui se sont produites
parmi l es majors de brigade, n'ont pas ete remplies. Je crois qu'il nous en manque
plus d'un, bien que je ne puisse pas dire exactement, II n'y en a pas eu de nomms
depuis que je suis au Canada.

3556. Dans la plupart des districts, copendant, il y a un major de brigade ?-Oui.
3557. II Y a des offlciers combinunt le~ devoirs de paie-maitres et de gardes

magasins ?-Ces bureaux separes ont ete reunis dans quclques cas.
3558. Ne pourrait-on pas 1'611nit' los fouctions d'uidc-udjndant genera} et de

major .ie brigade dans nne memo POI'SOIiIlO 't-I~lles 10 sont dans certains cas, mais je
pense que ie re~ul(.at u'est pas nvuutugcux. .10 Ill'usc que l'dtondue de ces districts
exige que l'aide-adjudant genel'lll ail, uue aide, <l!lOi<l II0 jo no ;;oi,; pllS d u (out en faveur
de l'exlsteuce de major" do hrigade.

3559. Quclie aide donnericz-vous uux uide--adjuduntx generaux en rcmplacement
des majors de brigade ?-Quelque aide qui tiendruit plutOL do ln uutu ro d'nn officier
d'ordonnance, on prenant ces hommes dans les corps pormunonts. Cc ,;ystcmc serait
moins eouteux et plus officace.

3560. II existe, en dehors du pays, une impression, que nous aonffrous d'un veri
table encombrement d'employes militaires par tout Ie pays ?-Je ne pellHe pas qu'on
puisse dire cela avec aucune vel'ite en ce qui concerr,e Ie personnel stricternont mili
taire. Si notre etat-major s'acquitte couvenablement de ses devoirs, je crois qu'i! nc
manque pas d'occupation.

3561. Tout Ie travail de campagne d'nn aide-adjudant genel'al se borne avoir u.
un camp pendant toute l'aunee ?-I1 fait en pratique toutes les fouctions dun offlcior
commandant dans son district surtout cellos qui ont rapport aux inspoctions.

3562. Mai» les regiments de rnilice ne son I, pas appeles a sortir tous Ies jours
comme les troupes regulieres ?-En cas de troubles vous devez avoir un offieier qui
puisse prendre Ie comrnandoment, Cela est toujours necessaire q uand la milice est
appelee bors de scs quarriers, Comme exemple, je puis vous dire qu'a l'occasion des
funerailles de si: J ohu Macdonald, I'an dernier, la mil ice a reeu ordre de sorti r, et
comme il n'y avait pas d'autre officicr ponr en prendre Ie commandement, j'ai dil la
commander mol-memo. II ost de toute evidence necessaire, quand deux ou trois
differents corp~ 0111, :l. mau.cuvror ousomble, qu'il y ait un chef ou une (ete.

3563. L'eusez-vous que Ie, devoi rs d (J.'i nides-ndjudunts gen~l'aux soient assez se rieux
pOlll' les oceuper constammeut ?-Je crois que co, devoirs sont assez nombreux, s'i ls
sont bien rem plis,

3564. Dans tous les cas, ils doivent etro re t.euus )lOUI' los circonstances fortuites,
qu'elles se presentent ou non?-Jo ne vois ]H\!:l ('OIlIIlWl1t veus ponvez vous dispenser
de ces offiClel's si vous tenez:l. I'efficacite des (ron/lPs; Illais jo ne !:luis pas pret adire
A pre8ent que je suis sati8fait de la maniere dont lOllI''' dcvoil's sont remplis. C'e~t

une toute autre chose.
3565. Mais si vous etiez satisfait de la maniero dOl1t ces devoirs Bont remplis,

vous croyez qu'ils sont necessaires ?-Je crais que cos otlieiel's wnt absolument neces
saires.

3566. Nou" depenson" envil'on Ull quart de millioll de doll aI's paUl' les camps
annuele, eet argent e"t-it depense efficaocment et ecollomi'jllement ?-Je suppose que
cela est uno question de politique gouvernementale.

3567. Et que peusez-vous des paie-maitres dans I(),; etats-majoJ's de district dout
il a ete question il y a un moment ?-Je confesse que jc ne vois pas pourquoi nous
avolls de tels officiers aujollrd'hui, quand il est si ftwile de transmettre de l'al'gent
au moyen de cheques. Je no vois pas pourqllOi le Eous-ministre ne transmettrait pas
un cheque directemcnt a. la personne a qni iI est llu, sails J'entremise d'une tiel'ce
partie.

3568. On nons a parlc d'un cas OU les devoiJos d'un paje-maItre etaient allies a
ceux d'un garde-magasin militail'e de distl'iet ?-Je ne pense pas que cela soil,. Je
puis donner plusieurs cas au cela n'existe pas.
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3569. Y a-t-il un garde-magasin dans chaque district ?-Oui.
3570. Le nornbre de ces gardes-magasins pourrait-il etre reduit? Pourrait-on

gl'ouper quelques-una de ces magasins de district ?-Je no pense pas qu'o n puisse
Ie faire avec avantage.

3571. II y a un nombreux personnel dans les magasins a Ottawa ?-Oui.
3572. Le garde-magasin ici, a Ottawa, appartient a la division militaire ?-Non.
3573. QueUe est la regIe a cet egaI'd, en Angleterre ?-Les gal'des-magasins de

Ie milice, en Angleterre, font partie d n person nel permanent des bataillons de milico,
et sont, en consequence, sou" Ie couti ole militaire, et ils sont non seulement gardes
magasins, mais encore instructeura. C'est un systeme qui fonctionne extrllmement
bien.

3574. Comment sout tenus les magasins de l'arrnee reguliere ?-Appur'tiennent
ils au departement du quai-tier maitre general ?-Non; les magasins sont sons le
contrdle de la division civile du service, je pensc.

3575. Alor«, pour suivre Ie rnerne systeme, les magaeins ici devraient etre sons
le coutrdle de la section civile, jusqu'a un certain point ?-Dans une certaine rnesure ;
mais vous devez faire une distinction entre les approvieionnements de resel've et
ceux dont 011 a constamrnen t besoin, et qn'on peut considdrar, dans un sens, corn me
deja distribues,

3576, Pensez-vous qu'il serait avantageux pour Ie public que Ie directeur des
magasins appartienne a la section militaire plutnt qu'a la section civile du ministere ?
-Je Ie pense.

3577. Vous auricz uinai 10 coutro!o do hOH olllploy6s?-Oui.
3571', Ces employes HOIII. uoml.rou x, u'c-u-co paH?-Oui; ne connaissant r ien de

leurs travaux je no pili .., IlHS .liro, 10111. uuturcllcmcnt, s'Ils sont, ou ne sont pas plus
nornbrcu x q u'il n'est IIllel'"slIi I'".

357:), Vous igllol'l'r. '11101 ost. 10 uotu hro de ces employes ?-Je n'en sais rien. Le
magll"ill U. Ottawa, q ui dalls 1111 "eus, est Il!l rnagasiu de l'eSel'Ve, peut-stre sous le
cont: ole du 1:1. '1wtioll ci vi io ; ulai,; 101; magll;;insde district, attendu qu'ils contiennent
surtout dos nrt il,II· .., di"ll'iIJlIII,; pOllr I'n;;agc de la milice, et qu'ils tiennent plut6t de la
nature do lIlagasi II" .1'111'1 kil'" do d6pen"e, pourraient etre sous Ie contrdle de la
section mili tuiru d u m iu i-t or«.

35~O, 'I'rouvcz-vou- '111'1111 lIt'h,'de dos articles qlli ne sont pas necessaires, ou que
des travaux do I\IGfIlO nut urr- "1111\ "x(.('lIl6s pm' suite de presaion politique ?-Il est
difficile de repond rOlL 1'0'11" '1111'''1 iou. .10 l;aiH q u'on dit q u'" une favour vuut un
baiser." De memo lu "it 11111 i,," 1'''' i Iiq uu, dalls 11110 localite ou quelque ouvruge doit
etre fait, peut etre POIlI' '111<'1'1111' l'b"H" dllilS 10 ('hoix d'lIll certain service plutot qu'nn
autre pOUI' son execut ion.

3581. Certains art iclcs .1'1111 lI"IlI~" j"'"·llllliol'. ('111111\10 In houille pour la batterie,
aKingston, ne sont-ils pUI; :wl\l'I,I~ 1111 X I'l'ix .III dt1lllil ?-./e 110 pu is pas Ie di re d'ur.e
maniere positive. Je n'ai l'il'lI IL fail''' :a1'H"IIIIIIt'II1. IIVU" allL'.III1O question de contrat,

3582. Pour reveuir aux e:lIl1l'- unuur-]«, 1'11111' 1,,.,lluIlI,, nons depensons $250,000
par anuee, pensez-vous que le ,;.pt,'.I1I1· I'lIi,"" .11,1''' chllllgP. ou modifie de maniere a
produire un meilleur resultat llVU" 1'1111'< tI '1~1'1I1101Ilio '?-J'en suis cel'tain.

35~3, On nous a dit que Ie ",,/111"'1' til''' cadotl; au college militaire a dimillue.
dans 10'; quatre derniere8 annees, .]" so 1\ r.s '?-Oui, je crois.

3584. Et que, del'nierement, Oil y a :Il1gmente Ie prix. de l'instruction de $100;
et on nous a in"inlle qu'une des CUllS"'" do eette diminution dan8 Ie nombl'e des cadets
est due ace q u'ils n'onL aucun espoir .I'id 1'0 jamais employes dans los travaux publics
en Canada ?-Oni; je cl'ois que c'est illd II bitablement Ie cas.

3585.Et qu'il n'y a non plus aU('1I110 chance de trouver de l'emploi dans I'Mat
major de la milice ?-C'est certaillemollL Ic cas.

3586. Croyez-vous qu'il se1'ait ad6"irel' qu'un certain pel'centage des ingenieurs
employes sur les chemins de fel', canaux et autl'es tl'avaux public8 du Canada, des
architeetes oceupe" aux memes tl'avaux, et en tin des officiers de I'etat-majol', soit
choisi parmi les gradues du college mili taire ?-En ce qui concerne les offieier" mili
taires, les seuls dont je puisse parler aveo une certaine au toriM, les vacances produites
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dans los COI'PS permanents devraient etl'e ouvertes a la competition, lors des derniers
examens, au college militaire. C'est le systems suivi dans tous les pays de I'Europe.
De cetternaniere nous aurions des offtciers qui auraient reeu l'inatruction necessaire
a. cette can-iere. Quant a l'autre partie de la question, je ne puis donner que man
opinion privee ; je pense que toute personne employant un cadet de Kingston agirait
sagement, parce qne, autant que j'ai pu Ie constater, ils sont adrnirables sons tous les
rapports. Je n'en ai pas encore rencontre un qui n'ait pas bien tournc.

3587. Les ecoles d'artillerie, de cavaierie et d'infanterie content au pays
environ $40,000 par an. Sans toucher a la q nestion de politique au sujet de ces
eCOle8, pensez-vous q lIC cotte depenso poui-rai t etre dimi nuce on aucune maniere?-Je
ne pense pas que ces chiftrcs representent les depeuses l'eelles des ecoles.

3588. IIs sont tires du rapport de l'auditeur genel'ul ?-Oni; mais je pense qu'ils
representent beaucoup d'items groupes ensemble, ct non pas Ie eout reeL d'entre
tien des unites militaires. Je vais m'expliquer: D'abord , it ya I'en tre tien du per~

sonnet de la batterie, de la compagnie au de la troupe; ensuite, il y ales officiers
commissionnds et non commisaionnes ainsi que les hommes de la milice active
qui y sont attaches; et outre cela, j'ai trouvs daus le COUl'S de mes inspections, qu'on
place souvent sur la feuille de paie de ces unites militaires, comrne jo puis les appe
ler, des personnes qui n'ont aucune relation avec elles.

3589. Pouvons-nous demander comment cela se fait ?-Le dernier cas qlle j'ai
vu est arrive a Quebec OU j'ai trouve que des garaiens non militaires, et dont le salaire
s'elevait a $75 par mois, ou a peu pres, paraissaient sur la feuille de paie de la batterie
B, bien que, non seulement ils ne fusseut pus milicicns, mais encore, en dehors de tout
contrdle militaire, Voila pourquoi je dis que ces ehiffres ne representent pas exucte
ment I'etat des chases.

3590. Ces cas sont-ils frequents, a votre connaissnncc ?-Je no puis par-lei- que
de coux que j'ai observes moi-meme. J'ai remarque cela dans plus d'un district.

3591. Comment ces comptes peuvent-ils iltre certifies, au comment peuvent-ils
etre acceptee, par l'auditeur genel'al, Iorsqne de pareilles chases existent? Le com
mandant de l'ecole doit certifier que ces hommes sont employes ?-Je ne saurais dire
comment cela est arrive. J'ai ete tres 6tonne quund j'ai trouve que dc telles choses
existaient. Je n'ai pu m'oxpliquer cola qlle comme une espece d'abus qui s'etait
introduit graduellement, ct que pm'sonne n'a jugo de son devoir dc faire cesser.

3592. Savez-vous que des feuille« de puie en blanc sont sigueea par Ies offlciers
de milice ?-Oui; j'ai du attirer l'uttoution SUI' cela dans le cours de mes iuspeo
tions,

3593. Cela cst-il a pen pres univcIMI '{-.Io oroit'l q ne cette pratique cst univer-
selle. '

3594. AlorE', il semit tout a fait possible do lIIotlro Slll' In fOllillc dc paie plus de
noms qu'il n'y a d'hommes dan" la compagnie ?-,r" no peuse pas que cela puisse
arriver si Ie capilaine de la compagnie talt son dovlIir.

3595. Est-il vrui que l'officier signe Ia liste on blmw '{-Non; Ie milicicn signe
~n reQu pour son argent, avant de Ie recevoir. Gust la pr':Lti(IUO universelle.

3596. Avez-vous attire l'attention du ministre Sill' I'll rait :-NOD ; je ne I'ai pas
fait, parce que je pense que ces chases doivent ~trc tl'ai ft:,()H d'une maniel'tj plus gene
rale, com me dans mon rapport aunue!, par exemple, Ces choses ant etedecouvertes
dans Ie CaUl's de mon inspection; je n'en savais l'ien :Ill paravant, et je Ile crois pas
qu'aucun officicr de rna section en ait connaissance a I'heure qu'il e"t. Dans Ic cas
que j'ai cite j'ai fait elliever ces noms de la Hste pal' 10 !'!ous-ministre..

3597, QueUe est la proportion relative des officiorB aux Boldats dans la mil ice
an.glaise et dans la milice canadiellne '(-Dans un bataillon ordinaire de huit compa
gnies, dans la rnilice angLaise, la proportion des officiers commis8ionnes aux soldats
est de 1 a 32, et eelle des officiers non commissionnes aux soldats de 1 a. 10'54. Dans
un bataillion 8emblable, au Canada, elle est de 1 a7 et de 1 a2'77 respectivelllent.

3098. Seriez-vous assez bon pour nom~ prepareI' des memoires relativement aIs
aie pour les JOUl'S d'exercice et aux requisitions ?-Oui.
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(Memoire 1.)
Oou: comparatif des camps permanentspour la miliceruraieet des camps avec le sysUme

actuel,
1. Voici Ie systeme su ivi aujourd'hui dans Ie choix annuel des terrains de carnpe

ment pour la milice rurale.
Des demandes sont soumisea a la consideration dn ministre de la milice pal' des

deputes au parlement on par des politiciens locanx, en faveur des localites OU ils ont
quelq ues in ter/lts, afin d'avoir les camps dans ces localites et de leur donner Ie bene
fice des depenses qne ces assemblees militaires entraineront, Ces demandes sont
traitees sans qu'on s'oceupe beaucoup si les sites offerts sont eonvenables a. l'installa
tion d'un camp militaire, Des rapports sont rsqu is de la section militairc, il est vrai,
mais cependant, cel; demaudes sout accordees msme a. l'eucontrc des rapports defavo
rables des officiers nommes POUl' inspecter ces sites. En consequence, nous trouvons
les hommes earnpes sur des terrains defectueux sous le rapport sanitaire, ou l'eau
manq ue, et sans I'espace necessaire pour le til' de l'infanterie ou de l'artillerie,
et enfln dans des endroits si peu spacieux qu'il est difficile d'y exercer l'infanterie
et tout a. fait impossible d'y faire manceuvrer la cavalerie ou I'artillerie,

A part les depenses i nutiles qu'il cause, ce systems donne lieu, dans tous les
rangs de la mil ice, a une impression presque generale que l'education effective et le
confort des hommes sont sacrifice a. des considerations qui n'ont aucun rapport avec
la milice. L'incertitude qui existe, chaque annee, au sujet du site a choisir pour le
eamp du district, est prejudieiable au recrutement, et il est aise de predire que si un
site inconvenable au iuconuu est choisi, i l sora difici le do rnssembler les hommes en
nombre convenable.

2. Les officicrs gener:tux ot los nidos-adjudnnts gcneraux ont rocommande nn
systemo nltornut tf qui aoruit do choiair, dans ehaquo d istrict, un terrain de campe
ment convenublo, 01. do H'on Hpl'l'iI' d'nnnco on unnee.

Duns cill,! tlllH III'ntH diHlr'il't.s mil i t.aires cornpris dans les provinces d'Onturio,
de Quebec, du NOIIV"l1l1 1IJ'IInswiek ot do la Nonvelle-Ecosse, des sites sur des terrains
du gouvernement pI "olll'ollnbl"s HOUH tous les rapports, sout maintenant dispoulbles,
et des terruins Hl'mbl:lldl''', uvc« uuo fuible depense annuelle, pourraient /ltre obtenus
dans les quatre aul.rt'H diAI,rielH. IJoS Rites a notre disposition aujourd'hui se trouvent
a des points st,ratcgi'llll'" jill /,01'1 nuts, oil il est;' desirel',qu'on ferait des arrangements
pour la coucentrui.inn dOH ('tll'pS d" milice en cas de besoin, On ne perdrait pas cette
consideration do vue dUll." I" ,'liojx dOH terruins de eampement pour les autres dis
tricts. La depense HyHI,:rlllll i'III" d'lIllll tidhlo Homme annuelle SUI' le meme site. au
lieu de gaspillel' l'argom. l'11 dil','r" I·,"ll'oil. .., ,',(JIlinII' on lo fait avec le systemc aetuel
serait amplement compeus.io, /':11' l'ILln,llioratioll uunuolle <Ill camp, et le confort
additionnel assure aux troll /,OH,

3. Uue idee des depeuscs "Ollllllll'lllil'l'" dl'" dO\lX ..y..tcmos pout-etre obtenue bi
I'on cOll,;idere le8 points suivallll'i :

Les principales depell"(J!ol rolnl iI'''," HIIX ('HIli II." d" la miliee rurale, en sus de la
paie, wnt:

1° Le transport de l'equipolIllllIl do "/LIll/" <losmagasins de district aux camps.
2° Le tl'anspol't des C0rps do milit"', tlo /'1111'" quartiers generaux aux campI;.
3° L'ex6cution des travaux nOI"'H"lIirIIH, qui comprennent les champs de til' ala

cible, les ecul'ios ou abris pour Ie,., el[l'1'all x, 10,., remises pour les objets perissables et
les latrines. D'aukes depenses sonl. 1'1'{o'l'lCmmellt encourues pour I;e pl'oeurel' l'eau
necessaire.

4° Le cout de la nourrituro dOR hOllllliOS dans les camps.
5° Et les autres depenses incidenlo,. par ,mite de maladies, d'accidents et autres

cas entrallJant des compensations peclIlliairos.
Je prendrai tour a. tour chacun de ens items.
1° Les "itosdolltj'ai parle, comme ctant aujourd']lUi a notre disposition, se trou

vent dans les environs immediats des magasins de dil;trict. En eonl;equence, cet
item peut ~tl'e raye de suite; dans les sitos a ehoisir, on pourrait egalement s'arrall
gel' de maniere aavoir les magasins sur les lieux.
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2° Dans quelques cas 011 pourrait economise I' un pen sur cet item, mais dans la
majorite des cas OU les sites occuperaieut un point central ou strategique, la conver
gence de uombreuses lignes de chemin de fer, et les communications par eau, dimi
nueraient sensiblement les depenses : et les inconvenients dans Ie transport des
troupes, qui sont souveut la suite du choix des sites avec Ie systeme actuel, dispa-
raitraient en grande partie. '

ao Comme je l'ai deja fait remarquel', la depense pour ces travaux ne serait pas
perdue pour l'avenir, comme elle l'ost aujourd'hui. Aux points main tenant a notre
disposition pour nos camps de district permanents, nous avons de bons terrains pour
Je til' a la cible; et no us poui-rions les avoir egalement en beaucoup d'endroits que
j'ai en vue pour ces camps. Beaucoup des travaux q ne j'ai enumeres sont genel'ale
merit executes par les municipalites locales, mais la somme et Ie caractere de ces
ouvrages dependent entierement de leur bonne volonte, et de l'aJ'gent qu'elles ont a
depenser. Cet argent est souven t insufflsant, et les autori tes militairos doivent, ou
suppleer a ce qui manque,Ou accepter les r isques d'acoidents et de forte'! reclama
tions pour dedommagements,

4° Avec Ie present systeme, Ie miuistere se trouve entieremeut a la merci des
lignes locales pour les contrats de provisions de bouche ; paree que l'influence qui
fait etablir Ie camp dans une localite particuliere est, en regie generale, assez puis
sante pour ernpecher Ia competition d'eutrepreneurs etl'angel's a la localite, Partout
ou nous aurons des camps permanents la competition pour les contrats sera plus
active, et les influences dont je vieus de parler n'auront plus de poids.

5° II faudrait constater qu'il serait facile d'etablir des hopitaux dans
toutes les localites ou on deciderait de placer ces camps permanents. Ceci previen
drait beaucoup de desagrements e t, tres souvent, de fortes reclamations comme com
pensation.

Dans un camp permanent on pourrait disposer les lignos d'attache des
chevaux de maniere a len I' donner un caractere semi-permanent. Ceci ferait pra
tiquoment disparuttro toute chance de reclamations en compensation ponr dommages
causes aux chevaux. Celi accidents arrivent presque invariablement parce q u'on
tient au piquet, deli chevuu x (I'Ii ne sont pas habitues alltre attaches de cette maniere,
Ces accidents nrr ivon t f're'lllllllllllellt, et la mauiere irreguliere avec laquel le on regIe
ces reclamations nuit bonucou p it III popnllll'ite d u service militaire.

4. Outre ces considcrnt.ion», Il' liy"tUIIW propose serait gen6ralement plus econo
mique, attendu qu'il serait possil>lll dll ('Ill(~ldel' exactement et d'avance Ie cofrt de
chaque camp. Uue appropriation pOIIJ"J"lli I, (III (J01l8eq uence, lltre inseree au budget
pOUI' Ie montant requis pour Ie muintien do ehllqlle cutup, et ce montant ne devrait
jamais lltre depasse, Ceci est impossi blo a \'('(', In P"«(lionl. systeme ; les conditions
variant dans Ie cas de chaque camp, il est uhsohuuout impossible d'etablir aucune
echelle fixe de depense,

L'effet general de telles economies serait de red II i1'(' les clepeJitleS incidentes des
camps qui absorbent uue grande partie du credit uunu«l \'lIt6 puur exercer et former
la milice, et d'elever la proportion de ce credit qui rupr6,'l"ltc la paie des mil ices
rurales. Un nombre plus considerable d'hommcs puurrui t, en consequeuce, etre
appele dans les camps, chaque annee, sans entler le blldget.

5. Des avantages considerables pour la milice reslllt.cmient indirectement de ce
systeme. J'en ai deja mOntl'e quelques-uns, je les recapitllierai comme t:luit:

1° Un elem.en t d'incertitude disparaltl'ait, Chaq uo officier ou chaque homme
saul'ait qu'i! doit se rendre a un certain endl'oit, chaque anuee, pour remplir !Ses
d,evoil's de milicien, et les desagrements inutiles qui l'esultent du systeme actnel
cesseraient d'exister et ne nuiraient plus au l'ecrutemcnt,

2° Qriand les hommes sont familiers avec tout co qui les cnvironne, ils se met
tent promptement et completement chez eux. Un travail syst~matique est com
mence de suite, Avec Ie present systeme, les officiers d'etat-major et de regiments se
trouvent dans une place etrangere, OU tout a ete improvise ala h:tto et ne peut lltre
utilise que faule de mieux. La premiere semaine se passe frequemment sans que la
milice puisse en profiter pour ses exel'cices.
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30 L'existence de bons terrains pour les camps, et toujours disponibles, sous Ie
contrdle du m inistere, ne serait pas simplement d'une immense valeur, en cas
d'urgenee, mais permettrait de donner, d'une maniere pratique, de l'encouragement
aux bataillons des villes.

OTTAWA, 20 janvier 1892.

Memoire II.
Usage des requisitions au ministere de la milice.

(1.) Une partie considerable de la correspondance qui passe par Ie bureau du
major genel'al commandant la milice, se compose de "requieit.ions." ElIeiS sont pas
sees, s'i! les recornmande, au bureau dn ministre pour son approbation person
nelle,

Plus de 1,500 requisitions sont recues dans Ie COUl'S de l'annee, et la disposition
de ees 1,500 requisitions, exige la transmission et l'enregistrement de quatre fois au
moine Ie nombre de ces papiers. Avec un bon systetne d'administration, ce nornbre
pourrait et,'e reduit des trois quarts, et on pourrait disposer du quart restant, sauf
quelques exceptions, au bureau d u major general commandant. La base d'un tel
systeme serait la decentralisation, remplaeant la centralisation excessive qui existe
aujourd'hui. ..

. (2.) Les trois for mules impri rnees, attachees a ce mernoire, representent Jes trois
formules de requisitions les plus communes, savoir;-

" A" Section des approviaiounorncnt-, tor-mule 11° 3.
Les j'equisitions Rill' In section .los upproviainnnomcnts pour armes, accoutre

ments, mnnitions et all I.I·OS art ic/(,s I011 liS dllllS 10 rnagaHin du ministere et aux soins
du directour lil.r; appl'ovHsiollllllnll'll{s, s01l1. faito" sur eette formule. Elies affectent la
depenso des 1~l'cdiI.H!Hi 01 !Ij e111 bllelg-ot, do lu mi lice, mais les distributions, dans la
plupart dos eas, SOIlI. l'aill',H d'apl'(\" dl'H reg-Iernents statutaires.

"B" \·'ol'lllnio II U :!",'i C, lmruuu do l'udjud ant general.
Cette torrnule lI'osl. n~ollplIlont rien autre chose qu'un role de mesures pour la

distribution de I'hn.hiIlp11IP11I ; (1110 est Irnnsmise pal' Ie major general commandant, au
direoteur du mag-aHin 1'''111' 10 g-lIi<ler dans 1.1 distribution, Ie major generall:l'etant
assure que telle diHlr'ilJlllilln ost untotisee par les reglernents. Par suite d'une cou
tume qui s'est etabl ic, I,. d i1'1-I'Il'lIr sou mct chacnne de ces tormules a la consideration
du ministre, afin d'oIJf<'lIir"'1I uut orisntion oersonnelle pour telle distribution. II ne
parait pasy avoirdo nOI'IIH,i tll sullh<:lIl10IHlllrcette procedure, qui occasionne du delai et
unecongestion dans los al1'airoHdll IlIilliHleru. Les d ietributione deaeffets d'habillement
ne peuvent etre faites quo 1',IIIII"r'llIljrlll'lIf, 1\ dos I'l\~los tlxes, nppronvees par Ie gouvel'
neur en consei!. Ces l'eglelll\l1l1" d\110I'llli1l\IIII, lu I'CI'illdo do duree de ehaque article de
l'habillement : en consequouvc, Ill'"" 1111 ,,)'sl'\II\(O d'adrllilliHtl'ation bien organise, les
articles devraien t etre remplael:' 1lIlIIllllllliqllt'IIWIII, 1\ l'oxpirat.ion de leur terrne de
service; le major general oouuunn.lunt 01 "'IIS ,)I\kiorl'l 6tant tenus responsables per
sonnellement par des reglemonlH Hi 1111,'111'" diHtl'i1.JlItion est faite a des corps qui
n'y ont pas droit. Le systemo ln u t i l' net nul oHt encore compliqud par un defaut
serieux dans I'organisation de lu 11Iili,'o pILI' suite duquel les regiments de cavalorie
et les bataillons d'infanterie ne ,,"nl I'al'l rccon nus comme unites administratives,
quoiqu'ils scient pourvus d'un etal-lllll.!"" u. cette fin. II resulte ds ceci, que, dans le
cas de requisitions, telles que ecl lcs " A." ut II B." Ie directeur du magasin doit etre
en relations avec les sous-unites, savoir :-ttvec leil troupes, compagnies et batteries
individuelles, et qu'ille90it conseqUl:IIIIII(Jut des requisitions de-

43 truupes.
18 battories de campagnes.
43~ de garnison et de montagne

655 compagnies.

TotaL 759~ sous-unites.
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Tandis qu'avec un systeme regimeutaire, il n'aurait affaire qu'a environ 135 unites,
savoir :-

11 regiments de cavalerie,
20 batteries d'artillerie de campagne et independantes,

6 brigades d'artillerie de garnison,
98 bataillons.

Total 135 unites.

Par un partage convenable de responsabilite, les etats·majol'I; do districts servi
raient les groupes de ces unite", et la correspondanco du directeur dOl; npprovision
nements serait limitee aux dix surintendants de magaaius do d ist r icts.

"C." Formule n? 352a "requisitions pour services."
Ceci conaiste en un etat des articles requis ou du travail a etro fait uvec le nom

de l'entrepreneur qui doit etre employe, II porte quatre signuturos, outre 101; initiales
du ministre. Sur cette formule est donnee I'autcrlsation pour la deponso dOH fonds
accordss en vertn de presque tons les items du budget de la milico muis su rtout pal'
les suivants; savoir:-

Item 100. "Depenses incidentes relatives aux exercices et a l'Instruction do la
milice.

Item 101. "Depenses contingentos et services generaux,"
Item 105. "Soin, entretien, construction et reparations des batiments, etc."
Pratiquernent, tous les services executes sous ce dernier titre forment lu mutiero

des requisitione presentees au moyon de cette forrnule. Son usage, cependant, OHt
general et tres varie. Elle est employee pour touts espece de depenses, depuis 10"
travaux de reconstruction de cnsernea jusqu'au rernplacement d'une vitre biisee, et
depuis I'achat de la houille jusqu'a celui d'une livre de savon POUI' le nettoyage des
harnais, Ainsi, 10 sy"teme de centralisation Ie plus complet existe, puisque Eautori
sation personnelle du ministre, ell sus de l'autorisation du parlement, doit 8tre obtenue
pour chaque item de elepollHo, memo lorsq ue cette depense est faite conformement a
des reglements pormuucnt», Un tel systeme detruit toute veritable economie et
toute responsnbilit« iudividuel lo : il ('UIII;e uussi de, inoonvdnients et une plethol'e
de travail dan" 10 hn ruuu d u m i nist ru ; il on I'ct;1I1te, de plus, des details inevitables
dans la dep8che des affuires lin Illilli"t(\l'l'. II (~Ht directement oppose aux principes
qui gouvel'nent l'administration de« 1IlII'I\UIIX, II011 sou lemont dans les Etats militaires
de l'Europe, mais en Angleterre, vn 'I 110 In l~(;nt.rol(l du parlement sur les depenses
militaires est rigoureusement maintonu.

(3), Pour la satisfaction de la cornmiesion, if n'n"t pal; deplace ici d'examiner Ie
systems suivi en Angleterre, quant a une cla~se paJ'linllli'\l'e do depenses, et ensuite
de Ie comparer au systeme adopte au Canada, on co ([II i concerne la mllme classe de
depeuses.

J'ai choisi comme exemple Ie credit lO du budget do l'urrnee "Travaux et Cons
tructions."

Les estimations pour travaux sont prepurees dans chnque distr-ict militaire dans
la Grande-Bretagne et dans les colonies, EOUS la rospon-ubilite du commandant du
district. Elles sont etudiees, avec le reste du budget do l'urmee, dans une serie d'as
aemblees du bureau de la guerre, auxquelles sont prdscnts tous les principaux offi
ciers m ilitaires et civils du bureau de la guerre. Lo budget eomplet est enfin pre
pare, conforrnement aux decisions adoptees dans ces assemblees, pOUl' !ltre soumis a
la coneideration du parlement,

La formule sous laquelle Ie credit 10 est presente au parlement imperial, et la
disposition subsequen te du credit vote sont plus clairement dernontrees pal" le
diagramme qui accompagne le present memoire, Un diagram me comparatif, mon
trant la formule sous laqurlle I'appropriation 105 des estimations militaires, a ete
presentee au parlement du Canada, et comment il en a ete subilequemment dispose,
yest egalement annexe.
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Dans Ie premier cas nous sommes en presence de la decentralisation adminis
trative placant la responsabilite de la disposition convenable des fonds votes par Ie
parloment entre les mains des officiers locau x que concerne cette depense j dans le
second cas, nons constatons uno centralisation com plete dans la personne du ministre.
On pourrait renouveler la comparaison, mutatis mutandis, avec de pareils resultats,
pour tous les divers genres de depenses des estlmatious militairea, du moment
qu'on exige, au Canada, une requisition pour le service. En etablissant cette com
paraison, il est possible que .i'aie ueglige de prendre en consideration des differences
qui mechappent dans la procedure parlementaire, et dans des attributions des divers
ministeres des deux pays, des differences telles qu'elles peuvent etre de nature aexiger
une modification des methodes anglaises, dans leur application au Canada. Ce qui m'a
engage asournettre ce document c'est la conviction que Ie grand principe constitu
tionnel sur lequel repose Ie centrale du purlement sur les depcuses, est Ie meme
dans les deux pays j en meme temps, il est admis dans Ies deux pays, qu'une saine
administration ne saurait exister en dehors de III decentralisation.

(1) Revenant SUI' Ie premier sujet de ce memoire, je suis d'avis que seule, Ia
decentralisation pourru dirniuuer la corrospondance inutile, et faire que Ie mini stere
de la miJice soit adrninistre avec efficacite et economie.

Estimations de l'armee iniptriale, 1891-92.

Appropriation 10. £ ..

PREMIERE PARTIE.-Nouveaux trnvau x, addition, etc., s'elevant a£1,000 et plus.

L M N
VI)I,ti llea.ti( )1\:-\.

tli'/,,/Ilil.

t\tILj.{HHiW-I dll l'ordonnance,
£t,li,~7r;.

Casernes,
£39,Ht

DEUXIEME l'AILTn:.-NoIlVIlIlIlX truvaux, addition, etc., de moins que £1,000
chaque.

o
Fort.ificntious.

£2ti,IM)II.

p

~1"!("HiIlH de I'ordonnance,
.tlH,OOO.

Q

Casernes,
£'/9,3'/0.

TROISIEME PARTIE,-I~III'IlI'al ion~ ordinaires et conrantes.

R T
Fortifications. ~IH~lLHiw.. Ill' I'O)'dllllllalll'!', Casernes,

£46,762. l.:;l~. lilli, £21;'/,734.

Chaque sous-titre eet subdivi-c .11'1'111" lIll di ..t ric!.. milituires, duus Ie Royaume
Uni et dans les colonies.

La cedule des travaux :1 fai I'll HIIIIM dllllill" MIJl\,,-titre dans chaque district mili
taire est don nee.

Les travaux compris dans los IlIll'l i"s II ut 1II sont execu te" sous la responsa
bilite des officiers generaux com mun.luut Ill.. districts rnilitaires dans Ie Royaume-Uni
ou dans les colonies.

Apre» que l'appropriation a et6 VIlII~O pat' Ie parlement, l'autorisation personnelle
du ministre POUl' I'execution de chuqu« ..«rviee individuel n'est pas neceseaire.

N.-B. Ces chiffres, pour serv ir duxvnrple, ont ele empruntes aux estirnatious de
1891-92. Les sous-titres de A :1 L out 6le omis parce qu'ils se rapportent a des
depenses en dehors du cadre de l'ap pro priution 105 Lies estimations militaires.
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Estimations militaires canadiemws, 18!lI-fl2.

Appropriation lOG. $U7,000.

Fortifications, caserues, magasins, terrains do l'ordouuuuco, t.ir iI. In cible, cone
truction de nouveaux travaux, additions, changements 01, 1'61'1l1'lll.iollH ord inuiros ot
courantes.

La disposition de l'appropriation comme ci-dossus HO filiI, plll' l'uutorisation per
sonnelle du miuistre SUI' une " R~quisition pour service."

Aucuns travaux ou reparations ne sont executes SOllH In /'OHpllllHllhilit6 do l'offi
cier commandant un district militaire. Aucun offlcier n'est diroetomont. rosponsublo
de la maniere dont ces travaux ou r~parations sont exeoutes,

AUTORITE No .

OTTAWA, /s

REQUIS qu'il soit pris dans " . .

Les magasins. . . . . . . . . .. . .. ,....... . les articles ci-dessous mentionnes pour if' 8fr·,'ic,· til'

REMARQUES.ARTICLES.

=========:::::::;======c=========.-=

,,";rY'lLu,t'urf ... .

Apprcuvee .
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0
.....
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DIlIIENSIONS de l'etoffe requise pour l'usage
active a sous le commandement de

de la miIice

5 pied" 6 pouces.
36 poitrine, 31 oeinture . .. , , _ _
37 do 32 do , .. , .
38 do 3(; do .

5 picd« 7 pouces.
36 poitrine, 31 ceinture. _. .. . .
37 do 32 do . '. . .
38 do 33 do ..
39 do 37 do .

5 pieds 8 pouces.
37 poitrine, 32 ceinture....•.....
38 do 33 do .
39 do 34 do ..
40 do 35 do
41 do 39 do

5 pieds Dpouccs.
37 poitrine, :12 "eintl1re .
38 do 33 do .
39 do :l4 do
40 do :,!i rlu ..........
41 do :,!l d"

r; 1Jin{,'l If) POtU·('Ii .

.38 poitriuu, :I:i cl'illtlll'l'

39 do :14 ,I"
40 do :V, cI"
41 do 31i d"
42 do 40 ,I"

5 picdn II!UHlI'("'i.
38 poitrine, 3~ ceiutun-.
39 do 34 do
40 do 35 do
41 do 36 do
42 do 37 do
43 do 41 do , _,

6 pieds.
39 poitrine, 34 ceinture. . . . . . . .. .' .
40 do 35 do .
41 do :16 do ..
42 do 40 do

. 6 pieds 1 pouce.
40 poitrine, 35 ceinture ' ., .
42 do 40 do •..............

6 pieds :2 pouces.
41 poitrine, 36 ceinture .
43 do 41 do .

Total '

Nombre requis
de chaque

dimension, etc.

Tuniques. Pantalone.

Capotes,

CASQUETTES.

Mesure I Nombre I
en pouces autour re%UlS de

de la tete. I ~e~~~:' I
------1

]9 I
19~ [

~~ II2H
22'

.Ie certifie que la liste ci-dessus est la liste «xucte de la hauteur et des proportions des hommes appar-
tenant au corps de la miJice active, a sous mon commandement, et je demande presente-
ment que Ie drap d'uniforme pourIe; que le patron et les proportions indiques
pour le corps soient fournis en vertu de I'autori t" de l'article 54 de I'Acte 49 Victoria, chap. 41, Iesquels
devront rester la propriete du gouvernement du Canada et qui ne serviront a l'usage du corps que pour
I'exercice militaire seulement, tous les dommages et pertes devant etre repares en vertu de I'article 53 du
dit acte.

Date a.
(

B. A. G. )
No 286 c.

Sumatur« de l'officie.,. commaaidant ....•.•.........
.. ........ce ...... jour de ........ 18 •



383

Je certifie que Ie corps mentionne dans les presentes a recu les articles d'accoutrement d'uniforme de la
description, et aux dates ci-apres mentionness.

Description.

Tuniques de drap , . .
Gilets de serge .
Pantalons de drap .
Pan talons de serge '" . .
Shakos .
Oolbaeks .
Casquettes. . . . . . . .. .. . .
Capotes •........... ,

Numero de
chaque

fouruiture.
Date de la fourni ture.

.Te certifie, de plus, que I.. corps a etc efficacen.ent entreteuu depuis 'I"" It'" dl'l"lIi,",·(,S fournitures ont
ete Iivrees et quo 10corp' I'st l'r(;sentement en activite, et avant vu I", h"biJll'llll'llt, lot', Ii" ilion inspection
qui a eu lieu" 1"...... jour de. .. 1~!l .. , pt "y"nt fn.i t uno euquet.e
serieuse a co sujet, je suis convaincu que les fournitures preoedsmment accord""s (lilt l',t,'· «onvunnblenrent
employees, et quo ces fournitures, en consideration des nouvelles fournitures pfl'~fl.elltmll(,llt <l4~JIIfl,ll(h'l(~H, ne
conviennent plus au service, pour avoir ete usees a I'exercice militaire par des honuues "pl'"rtl'nant it la
compagnie.

Je recommande que ces fournitures soient accordees pour les raisons suivantes·-
(1,) (Ceci),.. . , a servi, durant les sept dernieres annees, it I'exercice militaire annuel, durant

les annees 18 ,18 ,18 ,18

(2.) (a) .

(3.) (b) ..

Major de brigade.

Certifie et racommande,

IMpute adjd. gen. de la milice, district militaire nO. . ••

Date a ,.ee jour de , 189 .

(a) lei, mentionnez les articles d'accoutrement-si ce n'est pas Ie tout, la quantite exacte-s-qui se
trouvent uses, pour avoir servi a. l'exercice, et si Ie cas est different, mention doit en etre faite.

(b) D'autres informations peuvent etre donnees iei, pour prevenir lea retards et Ies explications oiseuses.
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INSTRUCTIONS POUR L'ENVOI.

Les accoutrements pour le nO compagnie bataillon, peut €itre adressee It (1) .

. . . . . . . . . . . . .. . et envoys vi" (2). . . .. . . .. . .

a (3)............... .. . etant Ie plus proche (4). . .

.. a (5) .. quarriers generaux de la compagnie.

et la, les articles devront etre remis aux mains de I'officier auquel ils sont adresses,

. Lt. -colonel,
Aide-tuljt, gen. ilf. C. No.

(1) Rang et nom de I'officier. (2) Le bateau a vapeur, Ie chemin de fer ou Ie wagon sur les voies prin
cipales, (3) Le nom de la station de chemin de fer ou du port. (4) Le port, la station, la ville ou Ie village.
(5) L'indication des quartiers generaux,

REQUISITION POUR LE SERVICE.

N° .
Place .

Date 188.

$ cts.

Requisition pour Ie service ci-dessous "I":·cifie. it. . .. . ..

savoir :(*)

ce qui es~ deveuu W:Ct'HHldl'l' I'lll" l'Illitll lItl, , .••...• . ••...•••••.•.••••.••••••••••

et dont le coat peut etre evalu« ,',

Le nom de l'entrepreneur eoumiuuiouuuiro .

.....................................'-==~...

. dll .

. lR8 •

Signature ..

Je certifie qu'il existe une appropriation 1l}'l'lit ' uhle
au service ci-dessus mentionne.

............ ........ ...... {Signdadtue,rertdu CO't"l'tl1ble
u p:t en»-n '.

Approuve,

Sous-ministre de la milice et de la defense, Ottawa,
Ie ...•....................................... , .188 .J

" Ici, mentionnez la nature du service en detail.
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JYIINI~TERE DE LA lIlILICE ET DE LA m!:FENSE,
OT'fAWA, Ier janvier 1886.

MEMOIRE.

1. Les officiers dn personnel de la milice se rappelleront qu'aucune depense pour aucun service quel
conque ne sera sanctionnee a mains que cette depense n'ait ete prealablement autorisee, (Voir R. et O. 83,
par. 974.)

2. Cette formule de requisition doit etre employee pour taus les articles requis (a I'exception de
I'habillement, des accoutrements, I'ammunition, IlL papeterie pour lesquels d'autres formules sont don
nees) au pour tout ouvrage fait pour Ie service de la ruilic«,

3. Lorsqu'une lettre d'application pour lu fourniture d'articles au pour de I'ouvrage a faire est rel'ue,
elle doit lltre transformee en requisition en unnexant " colle-ci I'applicatiou originale ; mais il Sera de
rigueur, toutefois, d'y annexer une estimatiou ,!I',taiIIt'",du cout I',\"Jdans taus les cas.

4. Lorsque des comptes ainsi autoris,'·, sont prf""ntt',s POlIt' paiement, ils doivent etre accompagnes de
la requisition approuvee, Ie coni pte portant 1" !:('rtili"at el" I'otficier qu'il appartient, que les articles requis
ont dument ete re9us, au que l'ouvrag« n, l~tl" dtllllPllt (~x<'~e\ltl'~, PH eOllf()nllit('~ du coutrat, suivant les circons
tances.

C. EUG. P ANET,
SOU'-;'·jlllni,'I,f't,p tlf' In mOiff d de In defense.

M. ROBERT SEDGEWICK, C. R, sous-miuistre de la justice, a etc examine.

3599. Vous etes Ie sous-rninietre de la justice ?-Oui.
3600. Depuis ouaud occupez-vous cet emploi ?-Depuis fevriel' 1888.
3601. Donnez le nombre et Ie coftt du personnel permanent, a Ottawa, du minis

tere dont vous etes Ie sous-ministro, en lS82 et en ]891, respectivement; en meme
temps, Ie nombre et Ie cont des commis surnumeraires ou autres employes dans
toutes see divisions, soit qu'ils aient ete payes a me me les fonds du gouvernement
civil ou autrement, en 1882, et Russi en 1892?-Voici un etat prepare par le comp
table de ce ministere, donuant les informations dernandees :

1891.1882.

$2,750 00 $3,200 00
1,200 00 I 1,800 00
1,150 00 1,100 00

-----_.- -------
$24,493 24 $27,360 00

I -

I $267 92 I $1,120 17_ ~~_1__553 25

$313 92 $1,673 42

C0'7n1iLl:S surnutneraires, etc.

.. i 5 Commis surnumeraires . . . ,. , __ .

. . . 1 7 Messagers surnnmeraires .
----1---- 1
... · .. 1 ........ 1

-'------------------------'---------'-------

I

i
1882. , 1891. i

! I

Nombre INombre I

--' -'---------- -- -----1--- ------
I I 1 Iisous-ministre ., ... .. . I $3,600 00 .~3,600 00
1 ' 2 Commis ell chef , I 1,78300 4,250 00
2 3 do de IrA classe. . . .. . 1\,:{08 31\ 5,250 00

4 do de 2me classe _.. . .. _.. .. . 5,900 00
3 do seniors de 2me classe. . . . ii,-W4 31
2 I fiI~. 00. do juniors de 2me classe. . . . . . I I, (;00 00
1 I 2 I do de 3me classe.......... ':mj 00 1,900 00

__2__

I
__1_

IMesRa

ger _.. . (~~ __~~O~_

12 I 13 $IH,393 24 $21,260 00

Division flu penitencier.

1 I Enspecteur . . .
1 I 1 Comptable .... , ...

__1_ __1_ Commis rie 2111e classe . . . . _ _.

15 16

=1=

16c-25
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3602. Comment devrait etre constitue Ie bureau des examinatours du service
civil, et quels devraient i3tre ses pouvuirs ?-Autant qne je sache, sa constitution et
les pan voirs d u bureau actuel sont sarisfaisants.

3603. Tonte nomination devrait-elle i3tre le resultat d'examens de concours?
Qnelles dov raient i3tre les nominations faites sans examens, si toutefois il doit y en
avoir? Devrait-il y avoir une limite d'age pour toutes nominations; et dites, d'apres
votre opinion, quel devrait etre Ie maximum et le minimum d'sge ?-Toute nomina
tion pour le service civil,a Ottawa, devruit atre, d'abord, Ie resultat d'examens de com
petition, excepie dans les cas de services professionnels ou techniques, ou l'on peut
se dispenser d'examen de concours. Quant a la limite d'age, je ne pense pas qu'il
devrait .Y avoir aucune regie statutaire a ce sujet.

3604. Les sous-ministres devraient-ils i3tre norn mes suivant bon plaisir ou bonne
cond uite ? Devrait-on etendre leur responsabili te et leu I' pouvoir, et si oui, de quelle
maniere ?-Je n'ui pas d'opinion formee sur cctte question. D'apres la coutume, les
sous-min istres sont nommes suivant bonne conduite, mais le gouvernement doit
donner au parlemont les raisons du renvoi d'un sous-m inistre. Je ponse que les sous
min istres ont uctuellement toutes les responsubilitcs et les pouvoirs necessaires pour
bien ad ministrer leur departement.

3605. Devrait-i l y avoir une troisierne claese d'crnployes ? Si oui, quelle devrait
en etre Ie salaire maximum? Le maximum actuel ($1,000) ost-il trop eJeve? Devrait
il y avoir une classe intermediaire, plus basae que lu seconde et plus haute que la
t.roisierne ?-Je ne puis donner a cette q uestion, unc reponse ayant q uelq ue valeur.
Actuelloment, il n'y a, dallH lo depnrtemcnt, qne deux employes de 3me classe, mais
tous font un travail, qui, dans d'autl'os depal'tcmentH, est fait par des employes de Ire
classo, ct mdm«, (1'ICIqul'fi,is, pal' dn" ol1lployes auperieurs.

:160G. Ell :l('l'ol'(lalll, dll~ poilll" I'UI' los matieres facultatives, ne devrait-il pas i3tre
en tcndu, qu'i I devrn s'ag-i I' lll~ ilia! Icres neeosf:laires dans l'acoomplissernent des devoirs
de la chargo a lallll('llo I'olllployc ost nom me ?-Je Ie crois.

3607. 1,os l'O('Ollllllilllll:llion", pour les augmentations de salaires sont-elles toujours
faites pour .iu~t 0 I'aus(, 011 sout-clles une simple question de forme ?-Dans ce depar
temcnt, elles xnn t. 1:1i t,,~ pOllr juste cause ; en merne temps, la tradition de ce bureau
est que chaqno out ploy(, adroit a l'augmentation annuelle statutaire, a moins de
fortes raisons qui pou rruiou! l'cmpechcr. Je pense que, comme regle, ce devrait etre
tout Ie contraire.

3608. Est-il deHiml >Ie d,' IiX"I' 1I111' date pour lee recommandations d'augmentation
de salnire ?-Jo Ie croi-.

3609. Devrait-il y nvui r 1111 «xumou prdli minuire general, pour tous lcs departe
men ts oil un examen pl'el iIII iIIl1i 1'\' "'pedal p"ur r-lurq uo depllrtcment ?-D'apres l'art.
29 de l'Acte du service civil, "II puu rrui l. "'IIPpO~(\I' "pl'il dovrait y avoir un exameu
preliminaire special pour ell:lljlll' 'h\l'llrllllllI'IIl. C0l'lllldllllt., tOUf:l Ics employes dont
il est fait mention dans cot :ll'lil'lt\ t1"\'I'lIioll: sulJir "exal1lcn SUI' des matieres ele
mentaires.

3610, Comment et par qui, ,Iall'" 1',,11'0 departcment, est fait Ie choix parmi la
liste des candidats qualifies? .A 1'1';1,-\'011'" jlllllais fait de rapports, contre un cmploye
Bubissant son temps d'epreuve, ot. Illi II I ilete accorde un autre delai, tel que prevu pal'
I'articlc 36, sous-paragl'aphc 2 ?-I )llllliis que je suis dans ce d6partement, iI n'y a eu
aucune nouvelle nomination; jc n'ai jlllllllil:J fait de tels rapports.

3611. Quelle est la coutume ",uivio dans votre departemcnt pour ce qui regarde
les per"onnes ayant q ualificatiolls pl'ofcssionnellef:l ou techniques, et n'avez-vous
jamais fait subir d'examen dans ce", cas ?-Voyez rna derniere reponse.

3612. Est-il desirable d'avoi.' (les examens de promotion, ou, si non, par quoi
suggereriez-vous de les rem placer ?-Dans ce departement, je ne vois ancune necel:!
Bite d'examen de promotion.

3613. Dans votre departemcnt, les promotions ont-elles toujOUI'f:l ete taites de
fa90n que lorsqu'il y avait une vacance a remplir, ou est-il arrive qu'un employe ait
ete promu a une classe plus elevee, tout en continuant cependant aremplir les mi3ntes
fonctions ?-Des promotions ont eu lieu, sans qu'il y ait eu de vacances a remplir,
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et des employes, tout en continuant a. remplir Ie msme emploi, ont ete promus a une
elaese plus elevee.

3614. Serait-il desirable de faire au bureau du service civil un rapport annuel
des vacances qui, probablement, doivent se produire au cours de l'annee ?-Dans ce
departement, un tel rapport est tout afait inutile.

3615. Si les examens de promotion sont juges necessairee. les employes obtenant
]e plus baut nom bre de points devraieut-ils ~tre les candidate beureux, 0:1 les promo
tions devraient-elles se faire SUI' Ie rapport du ministre base sur la recommandation
du sous-ministre ?-Comme 5e l'ai deja dit, pour cc qui concerne ce departement
I'examen de promotion est inutile.

3616, Les promotions devi-aiont-elles etre faites d'apres un al'r~te du Oonseil ?
Je crois que oui.

3617. Le rninistre n'a-t-il jamais demis uu employe qui avait ete pl'omu ?-Non,
pas a rna conuaissance.

3618. Y a-toil dans votre departement del; employes qui, apres avoir ele pl'omus
ont ete reconnus iuca pables ; I'attention du ministre a-t-elle ete attiree SUI' ces cas, et
ces promotions ont-elles ele annulees ?-Non.

0619. N'avez-vous jamais aide par votre certificat Ull employe incapable a subir
I'examen de promotion ?-Non.

3620. Quant aux points concernant l'efflcacite, avez-vous deja aceorde moins de
30 pour 100 a un employe devotre departement qui demandait a~tre promu ?-Non.

3621. Ne devrait-il pas y avoir de changements de positions, sur rapport des
soue-minietres interesses ?-Je pense que dans un cas de changement de position les
deux eous-ministres devra.ient concourir au rapport.

3622. I-JeB changements se font-ils dans l'interetdes employes, et non aI'avantage
des departoments interesses ?-Pas dans mon departement.

3623. La elasse des employes ternporaires ou copiates devrait-elle ~tre etenduc,
ou limitee, ou abolie ?-Je n'ai pas d'opinion forrnee ace sujet.

a624. Avez-vous exprime votre opinion sur I'opportunite d'avoir une classe de
jeunes employes ou gar9oD!' copistes?-Non.

3625. Recommaudez-vous l'etablissement d'une telle classe d'employes ?-Je n'ai
aucune recornmandation a faire.

3626. Quelle est votre opinion sur l'opportunite d'avoir une classe superieure
d'employes permanents, et uno clnsse infdrieure de copistes ou gar90ns de bureau ?
L'experieuce que j'ai eue dans ce departoment no me permet pas de donner aucune
opinion sur ce sujet,

3627. D'apr-es Ie eysteme actuel, comment constatez-voue la necesaite d'avoir des
employes sumumeraires ?-Nous employo ns des employes sumumerai res lorsque
notre personnel permanent est insuffisant,

3628. Invariablement, choislssez-vous parmi la Iisto des candidats qui out subi
l'examen ; si non, prend-ou des reuseignements Hill' III «ompetence des person nes
inscrites sur ces listes ?-Pas invariablement, mais ell general on s'enquier-t de la
competence des pel'sonnes inscrites sur ces Iistes,

3629, AVe7.-VOIlS des femmes employees dana vot.ro departement? Sont-elles
capables, en general, et y a-t-il dans votre departeuieut des bureaux OU I'on pourrait
employer exclusivement des femmes ?-Il y a une femme employee comme commis,
a la COUl' Supreme. O'est un employe capable,

3630. Devrait-il y avoir une regIe pour des absences dans toutes les clasees, ou
Ie temps de service, la nature du salaire et la reaponsabi lite de bureau, devraient-ils
~tl'e considerees dans l'oetroi des conges ?-Non. Le mode actuel, je pense, fo II c
tionne tres bien. Pour ce qui concerne ce departement, Iorsqu'on recomrnande
l'octroi d'un conge special, on tient compte de tout ce qui vicut d'etre mentionue.

3631. Les conges dcvraient-lls etre obligatoires ?-Je ne Ie pense paR.
3632. Devrait-on limiter les absences pOUl' cause de malad ie, et si oui, queUe

devrait ~tre la limite?-La limite statutaire actuelle suffit.
3633, Les aft'aires de votra department ont-elles souffert, et dans quelle mesnl'e,

par I'octroi de conges aux employes, pour cause de maladie, ou aukement ?-Non.
16c-25l
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3634.Y a-t-il eu dell abus dans votre departement, provenant, de I'octroi de ces
conges ?-Non.

3635. Devrait-il y avoir un systeme d'amend o pOUl' les petites offenses ?-Je ne
saurais dire.

3636. Est-it raisonnabJe de rein tegrer un employe qui a resigne ses fonctions,
sans recommandation du eous-tniuistre ?-Cela depend des circonstances. ,

3637. Cet employe devrait-il montrer qu'il est capable de remplir ses fonctions,
et est-il a propos de lui donner Ie meme salaire ?-Ses aptitudes, je pense, devraient
etre connues avant sa nomination, II n'est pas necessaire de lui donner Ie mame
salairo.

3638. Observoz-vous strictement la loi qui concerne le livre de presence? Tous
vos employes signent-ils le livre? Oomment traitez-vous ceux qui sont en retard?
-J'obs!\rve ln 10i qui concerne Ie livre de presence, Tous mes employtis signent
Ie livre. J e le~ traite suivant les cireonstances.

3639, N'avez-vous rien asuggerel', pour ce qui concerne l'Acte du service civil
en general, ou pour voti-e departcment ?-Non.

3640. S'est-il eleve quelque difficulte dans la conduite des affaires de votre
departemen t, provenant des diepositions de l' Acte du service civil ?-Il s'en est eleve
quolquefois.

3641. Y a-t-il en des changements dans la nature et l'etendue des services de
votre departernent, depuis l'adoption de l'Acte du service eivil; et comrne conse
quence, les fonctions du departernent, ou de quelque bureau ou de quelque employe,
ont-elles ete changees ?-La nature et l'etoudne des services du departement sont
restees les memes, depu is l'adoption do l'ucto.

3642, Avcz-vous, dans votro dcpal'lurnont" des employes qui, par suite de certains
defauts, 101's .I() leur nomination, d'r,go nvunce ou de mauvaises habitudes, sont
impropres all service 't-NOll.

364:1. ]'0 nomhr« .I'(JlIll'loyps do votro departoment eat-i l disproportionne au
travail qu'il .y a :\ litll't' 't-~Noli.

3644. Lo t ruv II il d .. \'1111'(\ dcpl1rtcment a-t-il augrnente au dela des capacites de
votre personnel 1"'1'11I1111"'11, ot si oui, cela a-t-il necessite l'emploi, pOll I' un certain
temps, d 'employes It'IIII,o,'ai """, et 10 snlaire de ces employes a-toil ete augrnente de
temps aautre ?-IJo t.ruvuil d u dCI':Ll'loment n'a pas augmente au dela des capacites
du personnel pertunucut , si ('(I u'ost <Iue quelquefois nous employons, pour de
courtes periodes do !lqIlI'H, 1111 1111 deux employes surnumeraires. A I'heure qu'il
est, il y a un employe HIII'lIlll1ltl l'lI il't" {'xpcutant un travail special, et qui reeo it $2
pal' jour.

3645. Avez-vous q llel" Ill' (,hIlS(' 1\ lSul!:~el'or pOll!' co qui concerne plus particu
lierement les regles actuollo- .)'111'1"'" los I'l'l~sl'nls Sf:llllfs, et qui ant ete trouvees
incommodes et irnprat.icablo», 1'1 1'01l\'lli,'nt IIlnc'II .." d"s il'l'c~lIl:Lritel:l?-Je n'ai rien
a suggerer.

3646. Avez-vous quelques 1't'('Olllllllllldllfilll'S:\ f'airo pour empechcr l'entree dan"
Ie service de candidate incapable- 1111 IIlIIII' dtllllll'l'liSHUI' 10 service d'employes inu tiles ?
-Aucune.

3647. Est-il desirable que ;es 1lI11p!Oy(oH Hignont Ie livre de presence Jorsqu'ils
q uittent Ie bureau pour une raison II 1II'Ic'OlllillO 't-Non, pas dans ce departernent.

3648. D'apres votre opinion, lcs 11"III'OS de bureau, de 9,30 a, m. a4 p. m., sout
olles suffisantes, ou pourraient-elles GII'(' prolougees avec avantage, dans votre depar
tement ?--Regle generale, dans mon dl~plll'loment, les employes restent longtemps
apr<'-,s 4 hI'S, jusqu'a ce qu'illl aient termillc leur ouvrage quotidien; d'apres moi, il
n'el:lt pas necessaire de rien changer 1\ la coutume actuelle du departement. J e ne
m'objecte pas cependant a pro longer les heures de bureau jusqu'a 5 hrs p. m. Dans
un petit departement comme Ie notre, 011 cbaquo employe a son travail quotidien a
rcmplir, je ne penile pas qu'it soit l'Ilisonnable d'astreindl'e ces employes a des
heures fixes, en tant que je suis convaincu qu'ils sont, de bonne foi dans l'llccom
plissement de leurs fonetions.
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3649, S'est-il eleve quelques abus dans votre departe ment quant a la duree des
heures de bureau ?-N()ll.

3650, Est-il desil'able que les employes quittent Ie departement pour Ie lunch?
-Je suis porte a. Ie croire; mais il devrait y avoir un arrangement, de sorte qu'iI y
ait toujours un employe dans chaque bureau, pendant les heures de travail, afin de
donner des renseignements a. ceux qui los demandent,

3651. Vos employes quittent-ils tous Ie bureau ala msme heure pour Ie lunch;
si c'est 1;1 la coutu me, pourvoit-on, par guelq u'arrangement a ce que let; affui i-es du
burean ne souffrent pas pendant leur absence? Combien est-il accorde de temps pour
le lunch ?-Non. U ue heure ; mais mes employes sont genet'Rlement de retour avant
ce temps.

3652. Vou» donnez-vous la peinc do eonstater quo la longueur du temps de ser
vice, indiquee dans la liste du service civil est oxacte, on ce qui concerne les em
ploye" de yoke departement, et que pour ceux d'eutre eux qui participent au fonds
de retraite, il ne lour soit accorde que Ie temps qu'ils ant fait ?-Oui.

3653. Dans votre dcparternent les employes counaiescnt.ile genel'alement la
minute du bureau d u 'I'resor, du 28 janvier 1879, concernant l'ornploi d'iuflueuce poli
tique ; cette minute est-elle generalement observee, et en cas d'infraction lo miuistre
en est-il notifie ?-Les employe" connaissent ce reglement, ct l'observeut assez gene
ralement; je ne sache pas qu'il ait ete viole,

3654, Est-il desirable do fixe I' une somme quotidienne POUI' les depenses de
voyage, au, d'a nres votre opinion, serait-il prefel'able de rem bourser les depeuses faitos?
-La seule difflculte qUI se presente, provient de I'article 51 de l'Acte du service
civil, abrogez cot article et je n'ai aucun douto qu'une sorn mo fixe par jour sera pl'Cfe
ra ble au paiement des derense" reelles. N aturcllement, on ne peut pas accorder la
msme somrne a taus les employes; on devrait octroyer nne somme speciale aux
employes charges d'une mission speeiale, mais dans taus Ies cas, la som mo accordee
devrait etre sutfisante, et sufflsante seu lernent, pour payer les depcnses nccessau-es.

3655, Dans votre depar tement, accordez-vous la msme somme pour les depenses
de voyage a toutes les classes d'employes et pour toutes sortes de services, ou faites
vous des dietinctions, et dans quello mesure los faites-vous ?-D'apl'etl un arrete du
Conseil, to us les employes \'clIoivtJnt la merne somme pour les depeusce de voyage,
Par denx au trois lois, lorsquo jo voyagcnis a l'etranger.j'ai obtenu un ordre special,
ne s'appliquaut qu'a moi. Quant aux questions 1'\e rapportaut a I'Acte de pensions de
retraite, je demanderai comme uno ruvour, i1 lu commission, de ne pas repondre.
'route la question, d'apres moi, est du rosso rt d'oxpcl'ts on affaires d'assurance, et je
ne me crois pas competent pour donner uno opinion 'lui nc serait d'aueune valeur.

3G56. Votre departement est-il divise on bureaux ; douncz des details ainsi que
le nom des personnes a. la tete de cbaque bureau, 10 nombro d'ernployes dans chacun
de ces bUI'eaux, avec leurs classes, €It dites comment I(.s 1l'avaux I'ont repal,tis dan"
chaque bureau? Quel est Ie mode omploye dans Vol.I'(J dcpar'tement POUI' perce
vail' €It deposer ['al'gent public ?-Le bureau des pcnil(\nciorM, ayant pout' chcf M. J,
G. Moylan, est attache anotre departement, II y a :l employes dans ce bur'eau, M.
May ian, ~L Foster, Ie comptable, €It M, Lane, employe do >ieeonde classe. Los fonc
tiouI; de I'inspecteur et du comptable sont definies pUI' I'Ade des penitenciers. M,
Lane fait l'ouvrage de bureau, II n'y a pas d'autl'c bUl'oau duns Ie depal·temfJllt de la
justice, Cedepartemont n'a ricn a l'aire avec la perception de I'argent public, si ce
n'est lorsqu'il agit comme agent rl'autl'es departementJol, Tout argent ainsi pel'9u
est, "Ul' Ie champ, tnLnsmis au departement au nom duq uel on a agi, €It c'e-;t ce L1epar
tement qui fait 10 depOt,

365i. Donnez une idee genel'ale de la methode employee pour ('ontil3lel'les
depen~es de votl'e departemcnt ?-Les depenses de co depal'ternent ont trait princi
paIement a I'elltretien des penitenciers et a. diverseJol depenses de justice au Canada.
Quant aux pcnitcnciers, les salaires sont statutairoJol. Los marcballdi~es reqnises
POUl' les inJoltltutions sout acbetees en se conformant au systeme des JolOUffi issions €It
des contrats; dans quelques cas isoles, des objets dont ont a rarement bcsoin, sont
achetes SUllS soulllission, Tons les comptes contre un penitencier sont envoyes ici
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avant d'etl'e payes pour etl'e audites et Ie departernent des finances et eelui de.I'au
diteur mettent la somrne requise au credit du prefet et du comptable. Quant aux
autres depenses, ce departernent a aussi a sa charge l'administration de la justice
criminelle dans Ie Nord-Ouest, Cette derniere dcpenae est presque entierernent reglee
par un al'l'ete du Couseil. Et tous les comptes se rapportant a I'administration de la
justice qui nous sont envoyes sont soigneusemen t examines et taxes avant d'etre payes.

3ti58. Quel est Ie mode d'achat employe dans votre departement ?-Tous les
acha ts, en dehors de ce qui concerne les besoins des bureaux, sont pour les penitenciers
et comme je I'ai deja explique, presque tous sont faits en vertu de contrats signes
apres que des sou missions publiques ont ete demandees,

3659. Quel est le systeme employe dans l'envoi et la Iivra ison des provisions?
Ceci no s'applique pas a notre departement,

3660. Comment sont generalement accordes les contrats dans vou-e departement?
-Je l'ai deja. dit,

3661. Quelque employe devotee departernent reeoit-il en outre de son salaire
quelque somme on des emoluments additionnels, et si oui, veuillez donner des details?
-Non.

3662. Serait-i1 possible, d'apres votre opinion de reduire les depenses occasion
nees paJ' le service de votre departenient, sous votre contrOle, sans en diminuer
l'efflcacite, et si oui, dites de q uelle maniere ?=Generalement parlant, non,

3663. Existe-t-il aucun abus dans votre departemeut, se rnpportant a la surveil
lance exercee sur les paiements ?-Non.

3664. A vez-vons quelques recom mandations a faire q uant a la possibilite
d' amender I'Acto vonccrnunt l'aud i tell I'?-Non.

3665. Voulcz-vons do nn«r votro opinion Hili' les salaires des sous-rninistres, et
devraicnt-ils tous avoi r \0 melllO salairc't-'1'out sous-ministre devrait avoir le
salairc qu'il rnerit«

3666. Pcnsoz-vou- 'I" 'i Is .lovraicnt tous avoir Ie merne salaire ?-Non.
3667. Un hlilloin n sllg'g'eI'6 que Ie salaire actuel des sous-ministree de $3,200 a

$4,000 n'etait )ll'OhabIOlllOlll. pus trop elc\"e, mais dans Ie cas d'un homrne de profes
sion, tel qu'un lmuq uiur, un ingenieul' ou un arch i tecte, on devrait pouvoir lui
accorder ch aq ue all\\(~O II /I II so 1I1m°n'exced an t pas $1,000, pou r services profession ne Is.
A vez-vous etudie la l[ IlI'st ion, et. l\:'OYCZ-vous que ce serait la un moyen eq uitable de
reglel'l'affaire ?-Jo dOlllo lort, 'I1I'il soi t de l'interet public, que le salaire des soue
min istres soient reglcs plll' lo~ ,.;Illtul~. II peut at-river des circonstances, OU le gou
vernernent aimerait a so P1'1)(' II 1'1'" los services d'un homme tont afait propre a rem
plir les fouctions de cet te dllll'g'l', lII11is copoudunt il ne peut pas se les procurer au
sala ire fixe par Ie statut, C','sl poul'l]uoi il 1111 dOVI':Iit. pll.'; Y avoir de limite, dans les
cas d'employes de ce genl'l', ';Ul'tllllt 11'olllploycs pos,;ed:Illt quelquo habilete profes
sionelle j Ie gOllve1'l1ement IIUVl'llit. U\'oil' 10111" lilwl'te, I<ln m~11le temps je n'ai pas a.
me plaindre, pour ce qui Ill!' ('.IIII1"'I'IHI 1lI'I'Sl1l1llullo1l1cnt, parce que j'ui consenti a
accepter Ill. position avec Ie foialai 1''' 'I II i 1II'll (.1(, ollol'!.

3668. Sans parler du cas uXl'op'ill/1I1111 '1"0 vous venez de men tionner, en consi
del'ant les chal'ges et differentl; dogl't~~ dt, I'llspollsabilite tel que cela existe actuelle
ment, pensez-vous que Ie minimulu Ill't11(\1 Il'ost pas assez ele"e ?-A tont prendre je
ne suis pas pret adire que dans Il's lll'rangements actuels, Ie minimum cst tmp bas.

3669. Pensez-vous que l'on devrai I )ll'lllldI'e en consideration la responsabilite de
Ill. charge de sous-ministre et Ie nomhl'o d'cmployes sous son contl'ole, aussi bien que
ses qualifications professionnelles ?-.J 0 Ie pense, et je tl'ouve q u'il n'y a pas asscz de
diffel'ence cntre Ie salail'e des employe,.; ct eclui du sous-ministre, Dans certains cas
il y a del; chefs dc bUl'eau qui ne re90ivent q lie $200 de moins que Ie sous-ministre, qui
est leur superieur. Je ne pense pas que eette presque egalite de salaire tendo a aug
menter I'autorite absolue que duit avoir Ie sOlls-ministre dans I'administl'ation des
affaires ordinaircs de son depal'tement.

3670. Pensez-vous que la nomination d'un sous-ministre devl'ait se faire comme
celle d'un juge, e'est-a-dire avec un salaire fixe, et sujette a allcun changement?
Je pense que Ie sOlls-ministre devrait avoir un salaire fixe.
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3671. Rt q u'il ne devrait pas etre dans I'obligation de demander une augmentation
au gouvernement ?-Je ne vois pas la necessi te de soulever cette question, parce que
Ie mal n'existe pas a present.

3672, La position de sous-ministre ne deviendrait-elle pas plus independante,
si Ie salaire Mait fixe lors de la nomination, avec ancun espoir d'augmentation?
RegIe generale les deputes sont nornrnes apres avoir ete longtemps dans Ie service.
Je pense qu'il serait con venable de leur- donner un salaire fixe, lors de leur nomi
nation.

3673, II est dernontre q uo dans votro depurtcment, il y a deux chef's de bureau,
trois employes de premiere elusse, quatro do sccondo, ot souloment deux de troisieme
classe. Ceci resulte, n'cst-ce plHl, do la nuturo dll travai! de votre departement qui
exige des chefs ayant des qualifications professionnelies ?-Oui. Les employes de
premiere classe, a I'exception d'un seul, 0111, uussi det; quailficatioue professionnelles.

3674. II Y a un employe de premiere clusso, ponr Iuiro co qu'on peut appeler
l'ouvrage de routine r-e-Oui : c'est un des plus anciens employes du dcpartemont.

3675. Ce travail pourrait etre fait par lin em ploye do troiHiell1e classe ?-Oui.
3676. Maia il a ete longtemps dans Ie service, ct a et6 pt'OInn?-Oui.
3677. C'est un employe capable?-Un employe tres cupuhlo.
3678. Mais, a par-t eette exception, il n'y a pas Ull om ploYD dans votre depar

tement, qui recoit un salaire qu'il n'anrait pas dans lea utluirc» P/I dehors du gouver
nement-- ?-C'est mon impression.

3679. Quelle est votre opinion sur l'opportunite pour un r;oIlH-lIli/li"tr'o d'avoir
Ie pouvoir de suspendre un employe sous son eontrdle, memo 1)('111111111, la jlrebcnce du
ministre a Ottawa ?-Je pense, qu'etaut respcnsable de l'ad miuist.rnt.iou d()l:l urtuires
de son departement le soue-ministre devrait avoir le pouvoir d(J "nJolpolldr(J, tout aussi
bien que Ie ferait un gerant d'affaires dans de telles circonstane-«.

368e>, En meme temps, si Je mlnistre etait present, il convion.lrnit pout-otre de
lui parler avant cl'exercer ee pouvoir ?-De fait cela a toujou rs lieu nvunt d'cxercer
ce pOUVOil'. II est du devoir du sous-rninistre de faire eonnuitr« il. JolO/l chef' ce qui
se passe dans Ie depa.rtement, mais eependant il doit lui evil(Jr 1111 tall I. filiI) possilJle
tout ennui et tout trouble.

3681. VOllS n'avez que quelques employes surnumeraires dalls III departl'lilent?
-II n'y en a qu'un actuellement,

3682. Les services d'un employe suruumeraire ne sont pas tl'lllpol'aircJol '?-Oui.
3683. Reuvoyez-vous ou congediez-vous les employes Jolil I' II II IIIl,rai res, Iorsque

vous n'en avez plus besoin?- Oh, oui! toujours. II faut. d'al)(,rd un arrilte du
Conseil pour les employer. N ous ne les gui-dons pas plllH IOIl~lolllps q u'il n'est
necessaire.

3684. Leurs salaires sont-ils mis au compte de la litll utili gOllvornement civil,
ou quelques-una sont-ils payes a memo d'uutres credits ?-'l'ollt )(J personnel dont j'ai
parle se trou ve SUI' Ia liste etoile. a l'exception de deux lllllployes surnumeraires
payee a memes les semmes pour Ies depenses contingentes, d'u,l'l'c" les statuts,

3685. D'apres le rapport de I'auditenr ~enel"d.l, Ies dcpllll"ll'l:! legales et les frais
taxes-pour I'annee 1889-90, se sont cleve!> a prel:! de $100,000 ?-Une grande partie
de eesfrais Ront de;; frais qui ont Me aceordes eontre la COIlI'Onlle, ainsi que des frais que
no us avons a payel' a.nos propres avocats. Les "ommes dont it cst fait mentioll dan!> Ie
rapport de l'uudlleul' general ne sont pas payees par 10 uepartement de ia justice,
excepte dans quelquos cas. Le pIllS souvent ce sont uo,~ fruis payes parle departe
ment engage dans un pl'OCeS, apres que Ie memoirc des fmb a ete taxe pal> les
employes de mon bureau; ct souvent on voit dans les rapports de l'auditeul' general
des sommes payeel:l pour des fl'ais, qui ne sont pas dos frais du tout. J'ai deja. eu
connaissance q Il'il a indus aiDsi pal' inadvertence sans doute, des dommages qui
avaient ete accol'd6" cOllt,'e la eouronne.

3686. La plus grande partie des depenses de vot,'e departemen.t, qui s'elevent
aenviron $650,000, comprend les salaires des juges et leurs depeuses de voyage?-
Oui, .

3687. Tout eela est regie paries stututs ?-Oui.
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3688. On ne peut rien y changer d'aucune maniere?-A moins quo ce soit par
un autre statuto

3689. Et c'est le departernent des finances et Ie bureau de l'auditcur qui tien
nent ces comptes P0Ul' vous ?-On ne tient pas de comptes mais on emet des cheq ues
pour les depeniles de voyage,

3690. Lorsque les juges voyagent, yoke departemeut verifie leurs comptes?
Certalnernent.

3691. La depeuse des frais divers de la justice s'eleve it environ $50,0001
Oui.

0692, Et la plus grande partie est pour l'administra tion de la justice au Nord
Ouest ?-Oui. Ll nous faut faire dans les Territoires du Nord-Ouest ce que font les
gouvernemcnts locaux dans chaque province.

3693. Les depenses pour les penitenciers s'elevent it $350,000 par annee, Dans
le dernier j·apporl. de l'auditour general on ne voit pas d'etat de depe nse per capita;
on a reno nee a cela a la suite d'un ecbange de correspondance avec votre departe
ment ?-Non. On a found un rapport; mais je pense q u'on a ell quelq ue difflculte
de Ie trouver, car au temps ou l'uuditeur g-eneral faisait son rapport l'an dernier,
M. Bedson etait malade au Manitoba,

2694, Y a-toil q uelques employes des peuitenciere, qui reeoivent lin casuel ?-Dans
plusieurs peniteneiers, on fournit Ie logcincnt it tout employe; actuellement, autant
que j'ai pu savoir, il n'y a pas d'autre casuel autorise par la loi , Ceci fn t determine
par Ie statut adopte ell 1887, je penso.

3695. N'accorde-t-ou pas Ie combustible et l'eelairage ?-Non, ils n'y ont pas
droit. Dans une ou deux clrconsmnccs lo parlemcnt a vote l'argent neceasaire pour
Io combustible et I'eclairagc an Mu nito bu,

3696, Lcs muison« dcs employes sout-olle» moublccs ?-On a fourni aux maisons
des gurdicns, lorsqu'il u \lte allolle dllS log-is pour ceagardiens.dee tapis et des rideanx,
et ce sont IlIlcs ""nlo" f'Cllll'lIiIUI'l'" ll<Tordcel:!,

3697. BII Anjrlotorro, 10 g'oll\'<~I'uomcnt ul loue aux suriutendants et aux sous
suriutendauts, de "lll'OlIdmoor' Ul'iminal Lunatic's Asylum" des residences non
meublces ?-Le~ muisous ell' lit'S p;ardienl:! sont pour ainsi dire, non meublees. On con
sidere les tapis et Ie,; ri<ll'aux "ClllllllO nne par-tie des fournituros de la maisou. A toute
eventualite, dans diJI'Cl'llllt.., ('11K, il serait presque inhumain d'exiger que les gardiens
fournisson t cux-memc« I'ClUI' lOllI'S runisons des tapis et des rideaux, car q uelq ues-unes
de ces maisous sont tellemont "pllciollSOS que eela demanderait In moit ie de leurs
sa laires,

31i98. Vous savez qu'i l y II ,HI hllallcoupdecasuclencequiconsernelespeniten
ciers ?-Oui,

3699. EI. fait-on des utl'ol'!" ('CllIsllIlIl.S pOllI' s'nff'ruuch ir do cette coutume ?-Il y
a des etrurtR continuels do lu 1'1Irl dl'S "mp/oycs IHlIll' I"s obtonir de nouveau, et des
effor-t- coutinuels de lu part <III <l0I':II'IOlllOlll. pOll I' ruu intunir lc statu quo, mais dCI'
nierernent il n'y a pas eu d'emluu-rus I\. ('0 sujor, cur celu It Cte "egle par les statuts.

3700. On voit par Ie rappor-t do 1'lIu<lil<'ul' .gulIurlll, page B-130, que Ie charbon, a
Kingston, a coute $!.91J la tonne, (II. 10 UI{llllo 1'.h1l1'OOn a Saint-Vincent de Paul, a
coute $7,25. Comment so font ccs ,'Cllllmis !'ClUI' lo combustible ?-Tous pal' soumis
sious, J e nepuis pas expliquer cet t« eI ill',II'Ollllll, "ans les documents; les marchands
neanmoins, ont fOI'me des coalitions elliro ('lIX, I\. Montreal ainsi <i ue dans la Colombic
anglaise. Danl:! Dorchester, on se sel'l <Ie boi,.,.

3701. Le rapport indiqnc Hussi qu'il ya bcaucoup de bois brule a Kingston et
Saint-Vincent de Paul ?-Je ne pllis [lll~ donner deO! explications, sans avoil' les
papicrs devant moi.

3702. En general, quelle est la surveillancc excrcee sur les cOlJtratl:! pour appro
visionner les penitenciers ?-Autl'efois, cos contrats etnient accordes parIes peniton
ciel's memes, mais 011 a trouve q n 'on n'excr9ait paE assez de sUI'veillance it ce sujet, et
maintenant on re90it au departement les soumission,., cachetees, et 011 en fait un
examen minutieux et un rappol't soigne. Alars Ie ministre etudie lui-meme ]a
question, et accorde invariablement Ie contrat au plus bas soumissionnuire,
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3703. Pouvez-vous dire quelle est Ill. coutume suivie dans les penitenciers, pour
ce qui concerne 1a livraison des provisions ? Un gardien pourrait-il prendre du char
bon dans vos magasins et Ie consumer dans sa propr'e maison ?-Non; it moins que
l'ordre de livraison lui fut donne a. lui-meme.

3704, Y a-t-il des gardes-maga-Ine, dans chaque peuitencier ?-Oui; et tout
garde-magasin est responsable de toute provision emise, d'apres Ie mode des requi
sit.ious.

2705. Y a-toil nne surveillance du combustible, telle qu'un employe ne pourrait
pas en obtenir pour SOil pl'opre usago ?-II nc 10 pourrait pas,

3706, It n'y a pas de gaspillug» dc provisions ?-NOll,
3707. POUI' ce qui regarde tonto affaire de cetto nature, dans les penitenciers, lea

requ isitions doivont &tl'e cert.ifiees pal' dcu x employes '?-Olli.
3708. Pensez-vous q u'j l soruit desi ruhlo do mod i tier los re,~lcments et la coutu me

concernant les saisies, et Hi oui, quello« dovruiont ctl'e cos modilications ?-J'ai des
opinions tres arretees sur cette q ucst.iou, rnuis c'est au gouveruornent it decider q uels
sout les employes d u scrvice civil qui auront droit dc pn rt.ici por dana les saisies. Je
pense que les employes ord inaires de tout depal'tement, no dovraient avoir aueun
interet dans los saisies. Je ne crois pas que l'on puisse dourer un moment quo c'est
uno mauvaise politique ; ello est mauvarse, et rion autre chose.

370!l, Oroyezvous quo Ie public soit d'opiniou que personne de l'entoul'ago de
ceux qui decident ces questions ue devrai t avoir d'interet dans la saisie ?-Jc Ie
crois.

3710, Alors, dans ces cas il vous faut traiter avec los denonciatou rs ?-Oui.
3711. Supposons qu'un de ces denonciutcurs fasse une plainte de pure malice

centre une personne respectable, une plainte qui pourrait la discrediter, et s'i] arrive
qu'on ne trouve rien contro elle, pensez-vous que Ie denouciateur devrait etre puni
par la loi, pour que cela servit de protection au marchand honnete ?~1l l'est main
tenant. II doit payer ses frais ; il est aussi coupable d'un crime. Si un homme
intente malicieusernent des poursuites contre une personue honnete, il est coupable
de libelle, de conspiration ou de poursuitemalicieuse.etle marchand possede un
recours centre lui, pour l'une ou l'uutre de ces raisons. Je ne erois pas que la loi it ce
ce sujet, devrait etro charl~co. gL je suis convaincu que les lois de douanes et
d'acoise ne peuvent pas ct,'e a/'pl iq nees ,;an", ddnonciateurs, et sans q u'on les fasse
partioiper largomout danl:l 10 1'0"llilal dos "aisieH. La question est de savoir quelle
relation doit exister entre Ie JcnoJWiatonl' ot 10 g"ollvernement. II y a actuellement
des employes, qui, j'eu sui» co rtni n, out roudu do g"l'ands services au pays, et ils
doivent etl'e payes cornme i ls lo sOIlL .u.tucllcmcut, uut.rornent cela affecterait serieu
sernent Ie revenu.

3712. Cetto quo"lion e.,t nn I)(~II oloignce de la '1lleHlioll d'employes du service
interieul' prenant pal't aux saisie8't-Olli; c'est uno 'lllostion toute ditferente.

3713. Supposons que les emploj"esdlll'er'vioe inlel'i,'lIr ,I, Ottawa, seraient exclus
de toute participation, ne pOIIl'1'aiellt-ils paB pal'tugel' indil'ootement pal' I'entremise
d'un associe secret ?-Oh, on PlHlt filil'e n'importe quoi,.ie suppose,

3714. Mais vous ne seriel'; pas consentant de pel'l1IetLro a un employe de faire
indireclement, co que vOUe ne Ini permettriez pas de Ihire direetement l3i vous Ie
saviez ?-Oh, non,

3715. Dans les saisies OOlltestees amenees devant vous, obtenez-vous les noms
des denonciateurs ?-Oui; mais tres 8()[IVent il nOlls fant caoher' les noms des denon
ciateur"" car s'ils sont connn" leur utilite cesse.

JEUDJ, 14 janvior 1892.

1\1. JAMES G. :NIOYI;AN, inspecteur des penitenciel'l:l, est intel'l'oge.
3716. Vous Iltes l'inspecteul' Jes penitenciers ?-Oui.
3717. Depuis combien de temps j'etes-vous ?-Depuis Ie mois d'aout, ~872.

3718. On VOllS a demallde de preparel' un rapport sur I'admini'slration des peni
tenciers ?-Voici mon I'apport:-
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Le gouverneur genel'lll nomme Ie" employes suivants :-
Les prefets, ehapelains, assistnuts-chapelains, sous-prefets, medecins et comp-

tables. .
Le ministre de la justice nom me les professeurs, gardes-magasins, cconornes,

gardiens en chef, ingenieurs, matrones, sous-matl'ones,ceux qui cnseignent les
metiers,

Le prefot nom me les gardiens, les gardes, l'assistante de la sous-rnatrone, Ie
seeretaire du prefet et les charretiers.

Salaires.-Tous Ics employes sont nornmes avec Ie salaire minimum fixe dans
I'appendice , et parviennent au salaire maximum par l'augrnentation statutaire.
Aucun employe u'obt ient d'augmentation avant d'avoir servi un an, et toute augmen
tation est datee d u l.er juillet, seul emen t.

II Y a gratification seulement dans les cas de mauvaise sante, verifies par un
certificat du medeein, et dans lee cas d'ern ployes n'ayaut pas droit a la pension de
retraite.

Les gratification", so nt ca lculses au taux de la moitie d'un mois de salaire pour
toute auuee de service jusq u'a 5 ans, et d'un mois de salaire POUl' toute annee apres
les cinq ans,

Revenu.-Chaque fois que l'ou pereoit un revenu q uelconq ue, Ie comptable donne
un reeu a11' pel'sonno qui donne l'argent et en garde nn double. Aussitot que les
sorntnes perQues s'elevent a $25, I'argent est depose a ln banque, au credit du receveur
general. Un rapport du revenu est envoye dans Ie rnois au dep.utement, avec un
regu de la banque pour Ie montant depose, ainsi que los rceus en double faits par Ie
eomptable au moment 011. iI r('goit l'urgcnt.

Depenses.-On nc pa'o ricn, sall~ ell avoir d'abol'd obtenu la permission du
departement, Tous les corupt.o« do chuq uo moi-, pour fourniture, etc., sont envoyss
au departemeur, et tont l'~t ruvi-e, avant qu'on autorise un seul paiement. Ces
cornptes sont payes pal' ldH\qIlO~ tillJ~ pltr le prefet et le comptable, SUI' un credit
emis pal' l'uudi t 0111' gl'lIli I'll I sill' III demunde d u departcment, apres revision des
cornptes. Ce" ('I'cdits no "0111. suffisants que pour payer lei:' comptes de chaque mois.

Oonges.-IJo \,rel'ol, II' l'lm(lolain, Ie sous-prefet, le medcein, le comptable, le gar
dien en chef, Ie gal'do-Illaga"in, I'ingenieur, l'eeonome et In matrone, font appli
cation de conge, 101'''(111Il ('ola lhl. nc('e"Haire, au ministre de la justice, 1'ar I'entremise
de l'inspeeteur : si 1'011 fail 11110 d emunde de conge pour plus de trois seinaines, la
demands est sou miso 1lI1 COIIHl'il prive.

'I'ous les uutres employes .lu jll'rsonnol obtiennent leur conge du prefet avec
l'assentiment de I'lnspoctcu r. Hi (\11 lwool'dallt des vacances a un employe, on nuisait
en quelque chose a I'udminist nu ion, nil qllc ('('Ia i-nuserait quelquo inconvenient, lu
vacancc ne seruit pas aOCOl'dl:l'. A 1Il0illH do eil'l'OllSlaIll'eS speciales et exception
nelles le gouverneur n'accord« jla" do Vlll'1I111'1' dl' pillS de deux semaines. Si on en
faisait la dernande pour plus [ollgl "1111''', l'utlui ro SNaiL rol'el'ee au departerneut.

iI ,/11/ ill i« f 1'/1f ill II ,

Pour ce qui coneerne I'admini-trutiun du Hl'l'viee en general, jefel'ai humblement
remarquer que eette question (l1'11/'il'nfo lin VltlSte champ aux observations et
remarques. Toutefois, en donnant 111011 opinioll SUI' Ie sujet je me l'estreindrai stric
tement a ce que je considel'e commo 1'1'Il1i1llio ot necesbaire.

L'administration des differents pClIilollciers est aussi bien faite que peut Ie per
mettre Ie systeme actuel-d'apres la loi (It les "regles et reglements-du gouvel'
nement des penitencier"." Ce systerno I,,,t tres defectueux dans Ie cas de besoins de
l'efo I' me. Cat' pendant presque 20 anH, j'ai signa\e tOllS les ans dans mes rapports
publics, aussi dans d'autres document~ ministeriels, ce que je consider'ais comme
defectueux, et auq uel on devait remediel'.

Apl'es que la loi a pourvu ala surete de la societe en condamnant Ie malfaiteur
aetredetellu dans un penitentier pour uno cel'taine periode de temps, son ameliOl'ation
morale-afin qu'il puisso etre rendu a la societe des hommes meilleul' a l'expiration
de sa sentence qu'il ne l'etait lors de sa condamnation-doit etl'e la pl'incipale preoc-
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eupation ; tout ce qui est de nature a atteindre ce but devrait eIre fait; au con
traire, tout obstacle devrait eIre en Ieve.

Je considere les points auivants comme tres importants pour la conversion des
detenul! :-

1. La presence eontinuelle, ehaque jour, des chapelains parmi les pr-isonniors,
soit pour donner des avis, soit pour inatru ire et exhorter, et non seulement a des
heures fixes, mais dans toute circomstunoc qui demande I'exercice de ces fonctions,

2. Le bon exernple, et la conduite morale et Ie caractere irreproehuble des
employes ayant charge et surveillance uell prisonnicrs. Leur influence a beaucoup
de po ids, soit en bien, soit en mal.

3. L'isolement des prison niers rcpentunte d'avcc lOB crimlnels endureis, afin
d'empecher ces derniors de cor-romprc lcs premiers.

4. La division des detenuH par clnssos, pour los oncourngcr a so coi-riger et a
reprendre Ie sentiment de leur dignite qu'il:; ont perdu.

5. L'adoption d'lln systeme de detention indet ermi nee comme un frein pour
ceux qui ne donnent aucun signe d'amelioratlon Oil qui ont ete coudnmnes plus d'une
fois ponr felonie ou offense grave.

6. Une punition equivalant a une detention a perpetuite, apre» uno troisieme
condamnation,

7. L'uniformite, autant que possible, dans la punition des memes crimes, ayant
les memes conditions et circonstancee.

8. L'introd uction d'uu systeme do permis d'absence, comme essai, et .avoc toutos
Ies sauvegardes possible",

9. La participation du detenu dans ce qu'il gagne, en plus de ses f'rais d'ent.re-
tien. .

10. La multiplication des metiers et industries, afin d'obliger toit prisonnior
d'apprendre un metier ou un travail remunerateur-e-s'i! en est capable-avant que sa
sentence soit expiree. Ce reglement est en vigueur dans 1:\ pi upart des penitenciers
de l'Europe, et donne les meilleurs resultats.

11. Une prison separee, une matson de I'Morme, pal' sa nature et son adminis
tration, pour les personnes trouvees coupables d'un crime quelconque pOlll' la pre
miere fois, et 1gees do l!i a30 ans, It serait judioieux, je pense, u'etabli r cette pri
son a Ottawa, afin de procul'ol' uux mombres du parlemeut et du gouvernement
l'occaeion et les facili te8 do voi r "0Il fonctionnement et ses resultats, De cette
maniere, on pourrait cultiver I'interet j)fllll' les maisons de detention, interet si neees
saire et si desirable POUI' en assurer lu bnnno adminlst.ration.

Ia. Les ehapelains, excepts a Saint-Viuccnt de Paul, OU Ils n'ont pas d'autre
charge d'smes, ne peuvent pas sejourner as"e:r. IOllgtcmps parmi les detenus pOUl'
accomplir tout Ie bien qu'ils pourraient fuire \'11 y restnnt continuellement. Ils
devraient domeurer dans au pres du penitcneior, 01, pouvoir consacrer tout leur
temps a leurs devoirs de ohapelains, C'est ce q ui n lieu 011 Allgletel're et en Irlande.

2a. Les hornmes choisis pour occuper In ch:tl'g-e rosponsable de gardiens,
devi-aient etre des hommes d'une reputation sans tucho, intelligents et propres a cette
position par suite de leur experience ou de leurs or.cuputlous antdrieures. Dans Ie
public ordinaire tres peu de gens possedent les ([l1alite~ ne('essail'e~ pour avoir la
surveillance de gens aussi disparates que les detenus, I.e 8alaird actuel u'est pas
aSSl'Z eleve pou!' cette classe d'employes, ain"i que pour les engager ademeurer dans
Ie "el'vice, Le minimum du salaire d'un gal'diell devl'llit Mre $500, et Ie maximum
$800. Commc on penserait qu'il est peut-eke premature de recommander l'etablis
Bement d'une ecole pour instruire les officiel's do prisons, comme il en existe en
Belgique, en Suisse, etc., il me semble que les placel! vacantes de gardiens des diffe
rents penitentiel's seraient l'emplies avec avantagc par des bommes de la police fede
rale ou de la police montee. L'cxel'cice militaire, l'ulliforme et l'esprit de soumissiol1
aUK reglement~ et aux ordres, qualifient ces hommes pour les chal'ges de gardiens
de prisons. Ce changement pourrait devenir une promotion si ou adoptait ma
l'ecommandation d'elever Ie grade et Ie saJaire dcs gardes, Leb vides faits dans les
rangs de la police pourraient etre facilcment romplis, et les nouvelles recrues
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seraient bien vite en etat de rernplir les vacances. Si on adoptait cette proposition,
on dcvrait pourvoir dans chaque corps de police a l'inst.ruotiou d'officiers pailant le
frar eais, pour satisfaire aux cxigences du personnel du peuitcntier de Saint-Vincent
de Paul. II faudrait absolument ameliorer Ie personncl subaherne pour faire reussir
les mesures concernant I'amelioration des deteuus. Si ces modifications sont faites,
elles devront 1'8tre graduellement au fur et amesure q u'il se produirait des vacances,
par deces, demission ou autre cause,

3a. L'isolement des criminels endurcis davec los crimincls encore novices dans
le crime, n'a pas lite pratieable jusqu'a ce jour; cela est dtl a. des defauts dans la cons
truction des penitenciers. Unc" prison d'isolernent," contenant 108 cellulcs, que
j'ai moi-rneme r-ecornmandee et qui a ete sunctiormee par le ministre de la justice, est
pres de s'acbever au penitentier de Kingston. II y aurait profit d'envoyer un
employe competent du depal'tement de la justice ou bien une commission, en Belgi
que et dans d'uutres villes de l'Europe, pOllr visiter, examiner et faire rapport du
fonct.ionnement de cos sortcs de prisons,

4a. Pour la raison tieja mentionn6e, on a neglige le classement si necessaire ties
detenus, Les autres recommaudutions, surtout les nu meros 5, 6, 7, 8, 9 et 10 sont
basees sur des opinions exprimees par d'eniments penologistes, qui ont consaci e tic
10nglles et conscieneieuses etudes ace sujet d'admiuistration et de reforme des prisons,
U ne experience personnelle de vingt annees me porte a appuyer ces suggestions,

L'inegalite de punition pOUl' un meme crime, dent il est fuit mention dans Ie
paragraphe 7, cause beaueoup tie mecontenternent, et est un sujet de nombreuses
plaintes parmi le~ prisonuiers coudumnes pOUl' la merne offense, et subissant des
sentences plus severos qllo d'uut 1'0;;, 'I'ous ccux eom pt-is duns cette categorte, sans
exception, considercn t eclu ('''\lIIIIO 1I11 If,riot', ot com me' consequence, ils sont
mecontents, Hgite;; ot IIC('opIlI111 rurorueut. leur sort avec J'esignation En un mot, ils
eausant beuucoup 11'IlI\II\li~, ,10 110 or"is pas qu'il soil neceseaire d'appuyer SUt' un
projet tic prison t'et'lll'lllatl'jl'o \lOlli' Jot:! cnfau ts et les jeunes gens, ages de moius de
30 ans; ceci doit s'ilnpmwr do HOi.menlo all jugement et a. I'approbation des corn
missaires, lorsquo j'M:lhtis, qllO SIll' lu population totale ties peniteneiers, Ie 30 juin
dernier, qui el.;Lit <I" I,:!I!I, pilI;; lk 7UO etaient ages de moine de 30 ans, et Ill. plus
grande proportion el,ait :L1I,doSSOllS de 20 an-.

3719, Dans Ie cas d'al',!!;llll!, IlllJ'(;" dans aueun penitontier, est-co Ie comptable de
I'etabliseement qui I'clioil. I'lll'!!"'nt '!-Oui, et il cn donne un re911.

3720. Ainsi c'est Ie 111\'1111' "mploye qui l'eljoit I'argent et donne le I'C\;JU?-Oui,
3721. Quel salairo pay,'-I-Il" nu x ~al'lliens actuellement ?-De $400 a. $500 dans

tous les cas excepts pour los p,l"itlllll,il'rs <III Muni t.obuot de la Colombie auglaise, OU
ils reeoivent $700, parce qu'"" Ill' 101:1' Iou rnit plus tlo charbon, et que la vie. cst plus
chere dans ces eon trees,

3722. Vous dites que Ie:; ,'''apl'llIins "Ill. d'autl'l'" 1'0111',1 ions al'empliJ', outre celles
pour lesquelles ils sont nommes 'I-I )ni, ,'xl"'I"(o /"1111' I'l I'cnilcncicl' tie Saint-Vincent
de Paul.

3723. N'est·iI pas vrai aus"i 1'0111' III I'linitoneiel' de Kingston ?-Non, M,
Clll'twl'ight, a. Kingston, n'a pa8 d'lLll t I'll <I"\'oi l' pal'oissial a remplir, tandis que Ie
chapelain catholique en 11,

37~4, Lcs chapelains 80nt-il.:J logus al: x I'ra is de I'gtat ?-Non, Le gouvernement
laue une maison a Saint-Vincent de Paul, 11110 maison au chapelain pl'otestant, Canon
Fulton,

3725. Pensez-vous qu'il serait tiesim"lll que les chRpelail1f~ fussent loges par 1e
gOllvernement, et demenl'assent pl'es dn punifentieJ'?-Oui, justement oomme celli, a
lieu a 111. prison de Moun~joy, a Dublin, ('ol1lluite d'apres Ie systeme Crofton, La
presence continuolle tie:; cbapelains dan~ los pl'isons cst d'lIn gl'and avantage,

3726. QlI'appelez-volls assistant-chapolain ?-Il8 sont compl'is tians I'acte, mais
on n'a pas encol'e ell ['occasion el'en nom mer auenn,

3727, Quels 80nt les salaires des dwpelaills ?-$1,200 a Kingston et a Saint
Vincent de Paul, $600 a Dorchester, et $80U au chapelain protestallt et $600 au cha
peJain catholique au Manitoba, et $600 a chaque chapelain dans la Colombie anglaise,
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3728. RegIe generale, combien de temps durent leurs fonctions, pal' jour ?
Suivant les regles et reglements, ils devraient faire la priere du matin, qui est un
exercice tres court. C'est nn fait reconnu par les ehapelains et par ceux qui ant ete
en relations avec les detonus, que les prisonniers u'aimeut p~s ademeurer longtemps
agenoux les jour's de la semaine. Les chapelaius ont eu la sanction du bureau qui
avait autrefois Ie contrdle des penitenciel'R, de nommer, pour lire la priere du marin'
un remplaeant eonvenable, tel que Ie sous-prefet ou Ie gardien ell chef; cette coutume
a ete suivie jusqu'a aujourd'hui.

3729. Mais ce remplaearrt n'est pas un eccleeiastique ?-Non; les ehapelains a.
Saint-Vincent do Paul, comme regie, font eux-mernes la priere du matin, et offlcient,

3730. Quelles sont les autros foncticns des chapelains, pendant la journee ?
Co n'est q u'a. Saint-Vincent de Puul, a Kingston 1e chapelain protestant, et au
Manitoba oil le chapelain protestant demeure pre,; du penitcncier, que les chapelains
font une visi te au penitcneiel' les jours de la semniue. Ces chapelains se rendentau
penitencier tous les JOUl's de midi a 1 heuro, immedia tcment apres Ie diner, et avant
que les prisouniers se mottont a l'ouvrage, pour vo ir aux ecoles et aux classes
speciales, telles que le eathechisme, la bible, etc,

3731. Quelles autres fonctions encore, remplissent-ils ?-Quelq ueS-IIIlS del' cha
pelains, qui demeurent pres du penitencier, consacront une heure ou deux, duus la
journee, a l'oxerciee du catcchismo, dans la saerist.ie. Ils envoient cherehcr leur
classe, et leur enseignent Ie catechisme, ou leur expliquent la bible, ou leur donnent
quelque autre instruction I·eligieuse. Ils visitent aussi los malades a l'hopital. Je ne
parle q ue des chapelains auxq uels ces devoi rs sont possibles, car il y en a qui demeu
rent a. une distance considerable du penitencicr.

3732. Les chapelains qui demeurent pres du penitenciel' ont-ils encore d'autros
devoirs a remplir ?-En ge~HJral, ils consacreut une houre ct demie ou deux; deux
jours de la semaine, a I'exercice du chant. II y a un service religieux vel'S Ie milieu
du jour, Je rnercredi, et Ie dimauche aux penitenciors dont j'ai parle, il y a deux
offices, un Ie matin et I'autre dans l'apres-midi. Au Manitoba, il ya deux offices
religieux dans la chapelle catholique, et un dans la chapolle protestante, pal'ce que
le chapelain protestant a Ie privilege d'officier Ie soil' pour lee familles dcs gardieue,
ainsi que pour .les quelques protestants qui demou renc dans Ie voisinage du
penitencier.

3733. Maintenant, parlez-nous des chupclains qui demeurent aquelque distance
du penitencier ?-A Dorchester, 10 ehapolain catholique demeure aenviron six milles
du penitencier. II se rend au penitcucier tous les mercredis et dimanches j il
retourne vel'S midi Ie samedi, ponr d-inner uno instruction et remplir quel
que autre devoir. Le ehapelain protestant eHt, uu-o-i 10 rocteur de Dorchester, et il
visite Ie penitencier a peu pres comme le fhit lo ch:lJwlain cathohquo. Leur salaire
est la moitie de oeux que I'on paie aux chapclaiuH du I(iugsion ot de Saint-Vincent
de Paul. En dehors de ces heures ordinaires, ill" son: tonjolll's pret"" naturellement,
a se rendre au penitencier 101'squ'on va les querir, cOlluue dalls des cas de maladie,
par exemple.

3734. Vous dites que ces deux chapelains out en outre des devoirs de paroisse a
remplir ?-Oui.

3735. Comment s'y prennent-ils pour faire les doux llervices a la fois ?-L'office
des pl'isonniers protestants a lieu a 2 heures. A Kingston et aSaint-Vincent de
Paul,les deux offices ont lieu a la meme heUl'e, parc:e qu'il y a deux chapollos
separees. Mais a Dorchester il n'y a qu'uue chapetle, de sorte que l'office religieux
doit se faire ades heureR diff6rentes. La Ie prlltre catholique officie a 8.30 a,m. et a.
It heure ou 2 heUl'es moins quart; et 10l'sque tout ost termine Ie chapelain protes
tant vient a son tOUI'. Au penitencier de la Colombie anglaise, les deux chapelains
ont un salaire tres peu eleve. Dans cette place il nOU8 faut profitel' de ce que les
autorites eccl~sia8t.iquespeuvent faire pour nous procurer des chapolains. Lo cha
pelain catholique est un prlltre missionnaire, qui a des devoirs aremplir dans la
ville, et remplit "es fonctions au penitencier a peu pres de la m~me maniel'e que les
chapelains dans DOl'chester et au Manitoba.




