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3736. Les chapelains ont toujours été comsidérés comme nécessaires dans un
pénitencier 7—Certainement, je les considére comme trés importants.

3737. Et & Saint-Vincent de Paul ot & Kingston, en pratique, ils consacrent pres-
qne tout leur temps au pénitencier 7—Non, pas le chapelain catholique de Kipgston,
car son supérieur ne peut pas se passer entiérement de ses services.

3738. Kt cependant, il a le méme salaire que l'autre ?>—Oui. On est cependant
4 prendre les moyens de remédier & cela. On est A batir une petite église 4 Ports-
mouth, village situé prés du pénitencier, dans I'intérét des familles des employés, et
lorsqu’'elle sera terminée, il y aura la un pasteur résident, qui sera aussi le chapelain
du pénitencier, et pourra ainsi consacrer une grande partiede son temps a ses devoirs
de chapelain.

3739. Vous avez dit que les préfets nomment les gardiens, mais vous avez recom-
mandé qu’a Pavenir les nominations ne devraient pas &tre faites ainsi, ot quion
devrait, par exemple, choisir les gardiens dans les rangs de la police fédérale ou dela
policeacheval 7—On a besoin d'améliorations, et cette idée m’a frappé l'autre soir, en
étudiant cette question.

3740. Est-ce que cola n’enléverait pas la responsabilité des préfets P—Je ne le
croig pas. Ces hommes pourraient se présenter devant le préfet avec des recomman-
dations de leur supérieur, quelque soit le corps de police auquel ils aient appartenuy,
et le préfet devrait avoir le pouvoir de les renvoyer, s'ils étaient trouvés incapables,
aprés trois ou six mois d’essal. Ceci, naturellement, n'est qu'une simple idée qui
demanderait beaucoup de réflexion.

3741, Les nominations faites par les préfets sout-elles satisfaisantes ?-—Reégle
générale, elles le sont.

3742, Sont-elles anssi bonnoes qu’il ¢st possible de les faire avec I'argent que les
préfets ont & leur disposition 7—Jo lo pense.

3743, Ktant responsables de Padministration de leur pénitentier, ils font de leur
mieux ?—Oui.

3744. H v’y a paxy ’influenco politique qui fait agir les préfets—ils sont tout a
fait libres 7—Naturollement, je ne le sais que par oni-dire; des politiciens essaient de
faire nommer leurs candidats an service des pénitenciers; mais régle géuérale, et
d’aprés les instrnetions du département, et grice au sentiment de sa propre respon-
sabilité, le préfet vacceptora pus un tel candidat, & moins qu'il ne soit moralement
convaincu qu'il est tout & fuit propro & la charge 4 laquelle il doit le nommer.

3745. Mais un membro du parloment ne peunt-il pas recommander une personne,
avec plus d’autorité que tout nutre individu 2—Non,

3746. Cest-a-dire que lo ministre n'exerce aucune influence sur le préfet pour lui
faire nommer le candidat d'un politicion queiconque 7—Non. Au contraire, toutes
les instructions données aux préfotn, portent qu’ils doivout exercer leur propre juge-
ment dans ces sortes de nominations,

3747. Le ministre leur donno tonto libertd do nommer lours propres employés ?
—Oui,

3748, N’arrive-t-il jamais quce le ministre recommande une personne, pour
qu’elle soit nommée par le préfot, 7—Non,

3749. A votre connaissance, quolque préful s'est-il rendu coupable de népotisme,
dans ses nominations ?—Ceci n’est pa~ olliciellement reconnu.

3750. Si vous en doutiez, vous pourriez connaitre la chose officiellement, puis-
que d’aprés les statuts, vous avez le droit de faire des enquétes et d’interroger les
témoins gous serment ?—J’ai ce pouvoir,

3751. Kt si vous pensiez avoir quelque raison de soupgonner qu'un tel état de
choses existe, vous feriez une enquéto —Je n’en aj jamais entendu parler, ni méme
entendu aucune rumeur 3 ¢e sujet.

3752. Donc vous n'avez pas de ramons de soupgouner ?—Je n’ai aucun soupgon
4 ce sujet.

3753. Exige-t-on un certificat de santé, dans '’examen des gardiens ?-—Naturel-
lement, le préfet pourra trés bien juger si cet homme convient 4 la position qu’il veut
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lui donner, mais le candidat n’est pas soumis, comme dans l’armée, 4 un examen
médical en régle.

3754. Ne serait-il pas judicienx, d’exiger de quelque maniére, un examen de
santé ?—Je le pense.

3755. Vu que vous avez un systéme de pension de retraite, cela ne serait-il pas
plus économique & la fin?—Je le pense. Cela serait bien 4 désirer. Une des condi-
tions dans la nomination de gardiens par les préfets, c’est que les candidats soient
des hommes d’un bon extérieur physique, et évidemment forts et robustes.

3756. Font-ils I'exercice ?—I1 y a actuellement en usage, un systdéme défectueux,
I1 y a dans les pénitentiers quelques vieux soldats et officiers qui leur fout faire
I'exercice durant I'été.- Il y a aussi I'exercice de tir,

3757. Exige-t-on une certaine taille 7—Non,

3258. Un certain développement de la poitrine ?—Non.

3759. Fait-on un examen pour savoir si le candidat est aveugle en couleurs ?—
Non; rien de cela.

3760. Pensez-vous que toutes ces choses seraient désirables >—Je pense réelle-
ment que se serait désirable.

3761, Y a-t-il dans les pénitenciers plus de gardiens qu'il n’en est nécessaire ?—
Non; je nele crois pas.

3762. Il est démontré que le personnel de quelques pénitenciers a augmenté ces
trois ou quatre derniéres anndes. Le nombre des prisonniers a-(-il aussi ang menté 7—
Le pénitentier de Kingston, d’aprés moi, fut pendant un temps contrdlé par un per-
sonnel insuffisant, et il n'y avait pas dans tous les départements ou travaillaient les
détenus une serveillance qui pouvait prévenir tout abus,

3763. Votre département a démis les employés du département des travaux
publics, autrefois employés dans les pénitenciers ?—Oui. ‘

3764. Le département des travanx publics a-t-il remis tous ces employés sousle

" contrdle de votre département ?—Tous, excepté un ou deux employés aux travaux
de Saint-Vincent de Paul, qui sont 14 pour recevoir lo matériel dont se sert le dépar-
tement des travaux publics dans les travaux de construction.

3765. Y a-t-il cu angmentation des prisonniers depuis votre nomination ?—Le
nombre en varie trés peu. Je pense qu'il y a eu 4 peine une augmentation de 6O
dans une année plus que dans une autre, dans le cours des sept ou huit derniéres
années,

3766. Les gardes ont-ils des uniformes souvent ?—1ls ont une grande tenue tous
les quatre ans, et un habit d'été ct un d’hiiver lous les ans,

3767. Les appendices dans I'amendement do I’Acte des pénitenciers fait en 1889
pourvoient au salaire des différents employés, et aussi aux augmentations dans cer-
tains cas. Il y est aussi dit qu'auncan emplové ne peut réclamer nne augmentation
de salaire de plein droit mais que cela est luixsé A la discrétion du ministre, s'il
trouve I'employé capable dans 'accomplissoment de sos fonctions et juge qu'il y a
droit ?-—Qui.

3768. Prenez-vous des renseignements pour savoir si ces employés ont droit a
une augmentation ?—Oui, du préfet. Ii ost de son devoir de faire rapport au
ministre quels sont les employés ayant droit & 'augmentation statutaire,

3769. D’aprés cet acte, les augmentations sont toutes datées du ler juillet, et il
a été constaté qu'il s’est élevé quelques mécontements & ce sujet, car il se pent qu'un
employé fasse 23 mois de service avant d’obtenir une angmentation. On a eu plu-
sieurs cas de cette nature,

3770. Il est entendu qu'un employé sait co qui I'attend lorsqu’il accepte la
position ; dans tous les cas il peut fucilement se renseigner ?—Je le suppose.

3771. Pensez-vous qu'il serait & lavantage du service de faire le compte des
arrérages en méme temps qu’est accordée I'angmentation ?—Je considére le salaire
des employés si peu élevé en égard aux devoirs importants qu'ils ont & remplir,
qu’il serait désirable que le gouvernement fut & leur égard aussi libéral que
possible. Ils ont des fonctions laborieuses & remplir.
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3772. Les salaires fixés par 'amendement de 'acte étaient, dans quelques cas,
moindres que ceux que les employés d’alors recevaient & cette époque P—1Lia ques-
tion des salaires est s1 peu de mon ressort que je n'y apporte jamais beaucoup
d’attention. Une fois, cependant, je me tins responsable pour les salaires et les
comples, et alors je me suis trouvé en état de tont connaitre a ce sujet ; mais je ne
veux pas me méler d’affaires qui ne me regardent pas.

3713, Le préfet vous fait rapport au sujet des augmentations statutaires
qu’il recommande ?-——Oui, il envoie son rapport au bureau des pénitenciers.

3774. Avez-vous quelgue raison de croire que ces recommandations de la part
des préfets sont faites d'une manidre routiniére ou aprés un véritable examen des
différents cas 7—Je erois qu’elles sont faites d'une maniére honnéte et équitable,

375. Y a-i-il refus dans quelques cas ?—Je n’en connais pas d’exemple. Ma
connaissance personnelle en général du caractére du personnel—car ¢'est une chose
A laquelle japporte beaucoup d’attention dans mes visites—s’accorde avee les recom-
mandations faites par les préfets,

3716, Les gratifications faites aux employés retirés du service ne sont pas
accordées comme une chose due ?~—Naturellement, une gratification porte sa propre
rignification, et ¢’'est plus un acte de faveur qu'un acte de droit.

3777. Mais ellessont aceordées aux employés qui par suite d’infirmités physiques
ou mentales sont obligés de quitter le service ?—Oui.

3778, Et elles sont accordées pour ces raisons ?—Oui, Il est dit dans les régle-
ments, que les gardes et les gardiens se vetireront aprés I'dge de soixante ans,

3779. En faisant le calcul des gratifications, il est accordé la moitié d’un mois de
salaire pour chacune decs cing premiéres années, et un mois de salaire pour chagque
année subséquente ?2—Oui.

3780. L’ancienne rdgle étuit tout lo contraire, en accordant le salaire de tout un
mois jusqu'd. 10 ans, et la moitié du sulaire d’'un mois pour les anndes sui-
vantes 7—Oui.

3781. Quelle ost ln meillouro dos deux régles ?—Je pense, que avec la restriction
qui a été faite ponr Ja limite d’fige, la rigle actuelle est meilleure que la précédente.
EKlle n'en est quc plus juste & 'égard d’hommes qui ont consacré la meilleure partie
de leur vie 4 un servico pou atlrayant, ¢t dangereux,

3782. L'objet de co réglemont était que les employés ne devaient trouver aucun
avantage & rester an servico. nprés 8tre dovenus incapables 2—Je ne sais si cela était
entré dans les vnes du réglement, Lloctroi des gratifications était autrefois nune
chose trés arbitraire danws lo dépnriomont. Je supposc que avant 1876 il n’y avait
aucune régle pour l'octrol des gratitications, ot ¢e tut M. Blake, lorsqu’il était ministre
de la justice qui introduisit Jo nyntémoe du salaire d’un mois ot d’un demi-mois.

3783. Vous trouvez que les réglon actuelles donnent satisfuction ?—Qui,

3784. Les employés peuvent quittor le servics A tout fgo avant 60 aus 7—Oui, si
Vétat de leur santé les rend incapables do romplir lours fonetions.

3785. Avez-vous quelque ruison do c¢roire que gquolque employ€ a laissé le ser-
viece avant 60 ans, avec gratification, ot que celit woit lo résultat de ses mauvaises
habitudes ?—Je ne me rappelle wucun cnn do cotte nature. Dans les premiers
temps de ma nomination, quelques employés du pénitencier de Kingston quittérent
le service en obtenant la gratification, ol il Yut ¢tabli dans le temps que ces hommes
avaient ruiné leur constitution par des cxeds,

3786. Pas depuis les dernieres annéos ¥—Non,

3787. La loi pourvoit aussi au cas ot un employé ayant regu quelque blessure
dans Paccomplissement de ses fonetions et sans qu'il y ait en négligence de sa part,
aurait droit 3 une gratification augmontée de moitié. Cela est-il déjd arrivé?—Je
crois qu'il y a eu deux ou trois cas de co genre.

3788. C’est aussi le cas concernant la gratification payée i une veuve dont le
mari aurait été tué dans I'accomplissement de son devoir 2—On a eu un cas de cette
nature 3 Kingston, ot fut tué M. Cunningham.

3789. Autrefois il y avait beaucoup de casuel accordé aux employés des péni-
tenciers 2—Oui, & quelques employés.

/
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3790. Mais ce casuel est presque complétement disparu & présent ?—Presque.

3791. Le casuel actuel est fixé par le statut de 1877 ?—Je ne pense pas qu'il y
on ait d’autres, excepté dans le cas d’une couple d’employés a Kingston qui ont leur
logement gratuitement,

3792. Cela est prévu par le statut. Il n’appartient qu’au préfet et aun sous-préfet
de faire travailler les détenus pour eux ?—Our.

3793. Et les employés peuvent avoir l'uniforme prescrit par le gouverneur en
Conseil 2—Oui.

3794. C’est tout le casuel qu’il y a aUJOUI'd hui ?—OQui.

3795. L’acte dit que le gouverneur en Consell pourra faire des réglements pour
In vente aux employés d’articles manufacturés dans les ateliers du pémtencier ou de
produits de la propriété du pénitencier. De tels réglements ont-ils été faits ?—Il ya
un ordre du département 3 ce sujel qui dit que tout employé désirant faire faire
quelque chose dans les ateliers pourra le faire exéeouter & un prix raisonnable, qui
sera fixé par l'instructeur qui a charge de l'atelier, et le montant sera déduit du
salaire de I'employé.

3796. Ce réglement est-il entouré des garanties nécessaires ?—Oh! oui.

3797. Etil n’y a pas d’abus ?—Non, je suis convaincu qu’il n’y en a pas,

3798, Et vous procurez les articles aux employés au prix cottant?—Oui, Les
matériaux sont chargés au prix coltant, et on y ajoute le prix du travail da pri-
sonnier,

3799. Quels sont en général les articles manufacturés dans ces lieux, et qui sont
offerts en vente P—Principalement des hardes. Il y a un atelier de taillenr et une
manuficture de chaussures pour habiller le personnel et les détenus. Le ministre
de la justice a accordé le privilége de se procurer tout article manufacturé an péni-
tencier, au prix du pénitencier.

3800. Cela ne peut 8tre fuit que sur une réquisition soigneusement surveillée 2—
Oui; méme si on veut avoir un objet de dix centins il faut le demander par réquisition,
Cette réquisition est présentée a l'instituteur industriel qui la transmet au garde-
magasin; ce dernier 'examine, et sur sa recommandation le préfet la signe.

3801 Ce réglement comprend -il aussi les produits de la forme ?—Non, rien de
cela n’est vendu. A certaines saisons, lorsqu’il arrive qu'il y a plus de lé«rumes qu’il
ne peut g’en consommer—ijc parie des primeurs, comme la laitue et les . radis—le
préfet en distribue quelque peu & chaque employé.

3802. Vu que les meubles sont fabriqués dans les ateliers de menuiserie, il sem-
blerait que les résidences des employés ne sont pas meublées convenablement ?—I1
ne 8’y fabrigue gue quelques articles isolés, pour lenquels les omployés payent.

3803. Vous ne meublez pas leurs maisons 2—Oh ! non.

3304. Donne-t-on le combustible ou le luminaire & quelque employé ?—I1 n’y a
(ue ceux qui demeurent & l'intérieur des murs du pénitencier, qui profitent du
chauffage de l'édifice. On ne leur fournit pas de combustible copendant,

3805. Pensez-vous que les octrois tels qu'ils sont fuits aciuellement, sont insuffi-
sunts dans quclques cas ?—Je dois avouer que j'étais opposé 4 la diminution du casuel
nccordé aux employés lorsque cela fut fait, pour la raison que dans toutes les prisons
1}ue j'ai visitées, soit aux Ktats-Unis ou dans les vieux puys, j'ai constaté qu'on accor-
duit des casuels, et surtout parce que je ne savais pas qu’'il y eut d’abus.

3806. Mais on a définitivement mis fin au casucl, et la seule question est de
sivoir si en fixant le taux des salaires on a suffisamment tenu compte du casuel dont
on puvalt les employés ?7—Je n’ai jamais pensé que les salaires actuels compensassent
¢o qu'on a enlevé aux employés.

3807. M. Creighton a é1é longtemps préfet du pénitencier de Kingston ?—Oni.

3808. Et il eut, comme préfet, une florissante administration ?—Je dois répondre
A cotte question avec des explications. M. Creighton était un homme sui generis—
un homme d’un caractére particulier., Il avait une grande influence personnelle sur
ses subordonnés, une influence que je pourrais pour ainsi dire appeler magnétique,
w'il m'était permis de m'exprimer ainsi. En d’antres termes, a 'éyard des détenus, il
valait 4 lui seul autant que 12 ou 15 gardes, Sa grande ambltlon et elle était Iouable
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€tait de faire marcher le pénitencier sur un pied économique; méme lorsque je cons-

tatai que des employés qui avaient servi pendant 20 ans n’avaient que $325 par
année, et qu’ils étaient eux-mémes obligés de fournir leur uniforme, il s'opposa & I
moindre recommandation pour 'augmentation des salaires de ces employés,

3809. Il avait des vues trés étroites concernant les compensations payées aux
employés 2—Oui, trés étroites.

3810. Mais il s’est toujours justifié en disant que ses employés ne pourraient pas
obtenir un salaire plns élevé ailleurs 2—Je ne me rappelle pas. Il ne m’a jamais
parlé de cela.

3811. Prenant en considération le climat du Manitoba, le casuel accordé dans
cette province est-il suffisant ? Quelques employés ne sont-ils pas obligés de vivre
dans les cuisines, parce qu’ils w'ont pas assez de chaleur, ni les moyens de s’acheter
du combustible 7—Je ne sais pas g’ils sont obligés de vivre dans les cuisines, Le
gouvernement fournit un logement 4 tous res employés la-bas. Quelgnes-uns se sont
plaints de ce que ces maisons étaient trés froides en hiver, et de ce qu’il leur fallait
dépenser beanconp plus de charbon qu’ils n’en pouvaient acheter aveec ce qui leur
avait 616 alloué, lorsque le conbustible leur a été retranché.

3812. Mais aprés tout, méme parmi les ouvriers capables &4 Winnipeg, il n’y en a
pas beaucoup qui gagnent plus de $600 ou $700 par année ?2—J'admets que les salaires
accordés & la classe d’hommeés qui remplissent la charge de gardien, cont suffi-
sants; mais je prétends que ce n'est pas 1a la classe d’hommes convenable pour sur-
veiller les prisonniers.

3813. Mais sous ce rapport les choses ne sont-elles pas dans un état satisfaisant
actuellement ? Pouvez-vous indiquer quelque chose pour faire voir que le public
souffre de la classe d’employés quo nows; avone actinellement pour ces salaires ?—Mon
opinion est que si nous ne pouvons pas faire sortir de nos pénitenciers une plus forte
proportion de détenus amendés an moral et dans leurs habitudes, il fant qu'ii y ait
quelque chose de trés délectucux dans notre systéme, vu surtout que les rapports de
la Belgique indiquoent quo la proportion des récidivistes ost tombéo de 65 qu’elle était
a moins de 1 pour 100, gifice aux véformes introduites,

3814, Ne pourricz-vous pas atteindre cette amélioration dans le personnel, en
exigeant que les préfers fussent le choix de leurs hormmes, comme on les choisit dans
la police tédérale ?—Celn serait peut-8tre possible.

3815. Les préfets ont-ils quolque difficulté & se procurer des gardes et des gar-
diens avec les salaires actuels ?—Je ne le pense pas. Tia derniére fois que je suis
allé 3 Kingston, le préfet m'a dit qu'il avait une liste de 70 ou 80 applications.

3816. Exige-t-on qu'ils xubjssent un examen préiiminaire 2~—Non, excepté qu'ils
doivent savoir lire et écrire.

3817. Il y a des gardes-mngasin daus tous les pénitenciers ?—Oui.

3718. On couserve un registre complet de tout ce gqui cst regn et de tout ce qui
est livré ?-—Oui.

3819. De sorte qu'il ne peut y avoir rien de perdu.  On tient bien et diment
note de tout ?—Oui.

3820. Comment les contrats ront-ils necordds ?—Généralement, ils sont accordés
au plus bas soumissionnaire, par le ministre,

3821, Le rapport de l'auditeur wénéral établit que le plein revenu provenant
de la fabrication d’articles d’ébénisterie du pénitencier de Dorchester, 'année derniére,
a 6té de $4,136 et queau cours du mois de juin 1890, $3,095 de cc montant ont été dépo-
sées, et une correspondance a été échangée entre le préfet ot lo sous-ministre de votre
ministére au sujet du défaut de perception des comptes, durant I'année fiscale. A-t-on
adopté depuis un meilleur mode d’opération?—Je ne m’occupe aucunement de la
comptabilité.

3822, Voire comptable général ost présentement au Manitoba ?7—Oui; il est le
préfet actuel, pro tem.

3823. Comment pouvez-vous vous passer de votre comptable 7—Mon secrétaive,
M. Lape, le remplace.

3824. Sans aide ?—Sans aide.
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3825. Depuis combien de temps votre comptable se trouve-t-il au Manitoba ?—
Je crois qu'il s’est rendu 13 au mois d’avril dernier.

3826. Alors, il a été absent, durant neuf mois ?—Oui.

3827. Ne pourrait-on pas diminuer le personnel du bureau principal 2—Ce tra-
vail supplémentaire a fatigué assez sérieusement M. Lane.

3828, Il vous faut un comptable au bureau principal 2-—Oh, oui.

3829. Vous ne savez réellement rien au sujet de la perception des comptes ?—
Non,

3830. Fabrique-t-on encore des articles d’ébénisterie & Dorchester ?—Oui, dans
une proportion limitée. M. Eddy achéte tous les produits d’ébénisterie de ce péni-
tencier. ,

3331. L’administration des pénitenciers a-t-elle souffert des congés d’absence
accordés 4 vos employés dans ces institutions ?—Pas & ma connaissance.

3832, Les préfets eux-mé&mes accordent des congés a leurs employés ?—Oui, a
ceux qu'ils nomment eux-mémes, mais ils n’en accordent jumais, lorsque le service ou
I'intérét de Uinstitution pourraient souffrir de I'absence d’'un ou de certains
employés.

3833. Virtuellement, le ministre n'accorderait pas un congé d'absence & aucun
des autres employés sans la recommandation du préfet ?—Oh; non.

3834. De sorte que le préfet a réellement le contrle du personnel, ot le tient
absolument dans sa main ?—Oui.

3835. Les jugements différents dont vous avez parlé proviennent du fait que les
juges peuvent décider & diserétion du terme d’emprisonnement qu'ils imposent,
variant entre une condamnation de une heure 4 une condamnation pour la vie, et de
ce que différents juges apprécient la position différemment, de sorte qu'il peut se
faire qu'un homme soit condamné, au Nouveau-Brunswick, & six ou sept années de
détention pendant que pour la méme offense, un individu dans Ontario, n’aura 3
subir que trois ou quatre années de pénitencier?—J’ai observé que les jugements
gont trés rigoureux dans les provinces maritimes.

3836. Avez-vous remarqué que les récidivisies préférent généralement aller
devant une cour de justice sommaire pour subir lenr proeds, et pour éviter les cours
supérieures, on la publicité donnée i leur procés les signalerait tout probablement
comme récidivistes ?—Je crois que cela arrive souvent en eflot.

3837. Avec notre constitution actuelle croyez-vous qu'il soit possible d’établir
un tribunal spécial pour régulariser et égaliser les sentencos portées contre les cri-
minels ?—II serait sans doute présomptueux de ma part, 6tant éLranger a la profes-
sion, d’affirmer une proposition de ce genre. Je me contente de montionner des faits.

3838. Présentement, prenez-vous des mesures en vue de mettre les dépenses du
pénitencier du Manitoba sur le méme pied, antant que possible, que celles des antres
pénitenciers ?—Je crois que la chose est déji faite.

3839, Vous n’ignorez pas qu'il y a eu une grande différence entre le cofit de
Pentretien per capita des forgats dans ce pénitencier ot le cofit de l'entretien des
forgats per capita, dans les autres pénitenciers ?—Ouli, je sais qu’il y a cu une grande
différence.

3810. Mais des mesures sont présentement prises pour réduire les dépenses dans
ce pénitencier & leurs limites extrémes ?7—Je ne sais pas quelles sont les instructions
privées que le préfet temporaire actuel a pu recevoir & ce sujet. De ma part, il
n’en a regu aucune, :

PextrENCIER DE KINGNTON,
(Salaires, ete.)

Nowm et accupation. Sclaire.
H. Lavell, Préfet. .. .. .. ... ... . .. ... .. $3,000
Williaat Sullivan, souspréfet................. .. ..... 1,500
Rév. C. K. Cartwright, aumoénier protestant.... . ........ 1,200
Rév. J. 8. Quinn, chapelain catholique romain.... ... .... 1,200
Orlando 8. Strange, médecin . . . ... ... ... ...... .. ...... 1,800

16c—26}
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PENITENCIER DE KINGSTON—Swutte.

(Salaires, etc.)

Nom et occupation. Salaire.
S. W. Scobell, comptable. .. ....... .. ... ... 0 .. $1,200
Robert R. Creighton, commis du préfet................. 800
Robert Hewton, gardien-chef.................. ... . 900
Patrick O’Donnell, garde-magasin. ... .................. 1,000
James Adams, instructeur en chef. ... ... ... .. ... . .. 1,300
James Devlin, mécanicien. .. ... ... ... ..o .. 1,300
James Weir, économe. .. ... ... ... i 900
Rose Ann Fahey, matrone........ ... ... ... ........ 600
Mary Smith, sous-matrone................ . ... ... ... 260
William A. Gunn, gardien de I'hépital. .. ............ ... 530
Thomas Conley, instructeur des tailleurs................. 690
Richard Young, do MAGONS. . oot v varn e e 600
Michael Leahy, instructeur des tailleurs de pierre........ 700
Francis Tracey, do forgerons. ... ........... 700
Thomas Davidson, do charpentiers............. 700
Robert Pogue, do cordonniers............. 700
John Kerr, do carriéres. ............... 630
Neil P. Woods, cultivateur et jardinier................. 700
Patrick O’Connor, meunier. .. ... ... ............ B 700
William Cowurd, boulanger. . ... ... oL 700
James Evens, cawrdien . ... o L 600
Bernard MceGeen, garde. .. ... .. o L oL, 500
Edward Mooney, gardien. .. ... oo oo ool 600
Michael Brennan,  do oo 0 oo o 590
John Mills, do 530
M. J. Kennedy, messager. .o oo L 600
Jeremiah O'Driscoll, warde. ... ... . .o o L, 500
James Doyle do 500
John Seally do o 500
Thomas Moore do oo 850
Robert McCauley, gwrdien ..o ooo0 000 oo 500
George McCauley, garde.. . ... ... e 500
Lawrence Walsh o e 500
William Hurst do ..o : e 500
Charles McConville, gardien. .. ... . 500
Alexander Atkins do S e 500
John Donnelly, garde. ... .. .. 500
Robert Appelton, garde.. .. .......................... 500
John Kennedy do ...... e 500
Charles Bostridge do ........ ... ... ... ... ... ... 500
Thomas Thompson do ...... 500
John Darragh do ... 500
James A. Rutherford, garde... . ... ................... 500
William McCormack do ............. ... ... 500
Robert Weir do e 500
Peter Beaupré do ... 500
John Banister do .. ..ol 500
James Doyle, garde. ... ... ...l 500
Arthur McConville do ... 500
Richard Atkins do ..o 500
William Mooney do L 500

Michael Keon o e 500



PexitENciEr DE KingstoN—Suite et fin.
(Salaires, etc.)

Nom et occupation. Salaire.
Franklin Ault garde. ... ... ... . i e $500
Thomas Pugh do e 500
Robert McCormack do ... ... ... .......... ..... 500
Thomas Tobin do ... 500
William Coffee, chauffeur.. ... . ... ... ... ... ....... 500
Peter Monecrief, garde. .. ... .. ... .. . L. 460
William Newman  do ... . ... ... L 460
Patrick Madden do 430
Thomas Fowler do o 430
Andrew Thompson do ..o 00 o0 oo oL 430
Williann Holland do ..o 430
Joseph Payne do . 430
K. R. Davis do ..... 430
Williarn Ryan do . 430
Wilham C. Bell, charrvetier.. .. ... .......... ... .. ... .. 400
John Regan, garde....... ... ... ... .. .. .. .. 400
J. L. Joyce do ... 400
Henry Woodhouse, charretier.. . ... ... ... ... ... ... 400
J. R. Birmingham, garde. ...... .. .................. 400
Chas. W. Wood do ... 400
G. B. Amey do ...l 400
Thomas Smith do .. 500 |
Archd. MeMillan, surnuméraire. . .. ... ................ 500
Chas. McAvoy do .. 500
Chas. Baylie, électricien. ... .......... ... ... ... ...... 800
Chas. Munroe, mécanicien. . ... ...................... 700
J. B. Mathewson, sous-instructeur des taillenrs. ...... .. 630
Thos. Thompson, maitre déeole. .. ... ... ... ... .. 590

Pinreenerer pE LA COLOMBIE ANGLAISE.
(A\"//”r".")'/‘ﬁ" rhe. )

Nom et occupation. Salare.
Arthur A. McBride, préfet. ... ... ... ... .. ... ... ... £2,150
Reév. R. Jamieson, aumdnier protestant................. 600
Rév. F. Guertin, O.M.I., auménier catholique ronmin. .. .. 600
James Fitzsimons, sous-préfet. ... ... ... ... ... ... .. .. 1,400
W. A. DeWolf Smith, médecin................. ...... 600
W. H. Keary, garde-magasin et instituteur.............. 1,100
Thos. A. McInnes, dconome. . ... ...................... 800
George Mackenzie, instructeur de travaux............... 750
A. Coutts do 750
Chas. N. Derrah do L 660
James Miller do 660
Kenethh McRae do 660
Thos. W. Quilty, gardien.......... ... . ... .......... 600
Hamilton McKee, garde................ ............. 600
Finlay Stewart, do ..o 600
W. J. Carvoll, garde et gardien de héopital .. ............ 630
James Doyle, garde. .. ..... ... ... ... . . 600
R. Smyth, charretier.......... . ... .. ... ... o 600
R. J. Robertson, garde.......... .. .. ... ... ... ... 590

D. C. McGillivray, garde. . ...............coooveeenn.. 590




PENITENCIER DE La COLOMBIE ANGLAISE——Suife ef fin,

(Salavres, etc.)
Nom et occupation.

Adam Jackson
Benjamin Burr
John MecNiven, messager
Patrick Finnegan, garde
Thomas Sampson
D. McMaster
‘W. A. Patchell
E. J. Muldoon

PENITENCIER DE SAINT-VINCENT DE PavL
(Selavres, ete. )

Nom et occupation.
Télesphore Ouimet, gardien
Rév. L. O. Harel, aumoénier catholique romain..... ..
Rév. James Fulton, aumoénier protestant

Thomas McCarthy, sous-préfet
M. H. E. Gaudet, médecin

Gordon B. Papineau, commis du préfet........ .. ... ...
Charles N. Contant, gardicn-chef
George B. Tamarche, garde-magasin
Napoléon Charbonneau, économe
Eugene Champagne, mdeanicien
David O'Shea, gudien de hopital. .o o000 o000
Joseph T, Dorais, instituteor
Edward Kenny, cultivatenr
Jean Vaudry, instructeur
Procope Duniits, instructeur
Noél Beauparlant, imstructewr. o0 o0 000
Trefilé Nantel

B. A. Brissette

Onésime Sigouin
John Lynch, messager. .

James Blain, gardien. ...
Joseph Demers, gardici .

Gilbert Chartrand, gardien. .
TUbald Chartrand
James Carty
Jean-Baptiste Lemay do
Edouard Prevost
Charles Taillon, garde
J. B. Charbonneau, garde.. .. ...................... ...
Napoléon Plouffe, garde
Olivier Lameére, garde
Frangois Plouffe, garde
Henri Boyer, garde
Antoine Plouffe, garde
George Nixon, garde
Félix Lesage, garde
Jean-Baptiste Malepart, garde
Vincent Bisson, garde

Salazre.
%$2,800
1,200
1,200
1,500
1,400
1,100
800
820
900
790
T80
530
700
700
700
700
700
700
660
660
500
600

500

500
500
500
500
500
500
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PENITENCIER DE SAINT-VINCENT DE Pavi—Suite et fin.
(Salaires, ete.)

Nonu et occupation. Salaire.
Alberic V. Paré, garde.. ... ... ... ... ... ... ... .. $500
Elzéar Bertrand, garde............................... 500
Samuel Filion, garde. ............ ... ... . ... . ... 500
Napoléon Bastien, garde.... ... ... ... ... . ... ... .. . .. 500
Godefroi Monette, garde. ... ...... ... ... ... L. 500
Pierre Breland, gavde. . ........ ... .. ... ... .. ... ..., 500
Thomas J. Bennett, garde. ... .. .. . 500
Wm. Wright Gibson, garde .. ....................... . 500
Lewis Henry, garde...................... ...... - 500
Martin Plouffe, garde. .. .......... . ... .. L. 00
Isidore Charlebois, garde................. ... ...... ... 300
Théodore Chabot, garde..... ... ... ... ... ... ..... ... H0
John D. Fitzgibbon, garde.. .................... ... ... H00
George Charbonneau, garde.. ... ............. ... .. N 190
Daniel J. McLennan, garde.. ... ....................... 190
Hilaire Roger, garde......... PR 190
Félix Clermont, garde................................ 130
George Sheritt, garde.. ... ... ....... ... ... ... .. .. .. 430
Alfred Nadon, garde.. ... ........... ... ... ... . ... 130
Joseph Desloges, garde.. ... ..... ... .. ... ... ... ... 130
Omer Léonard, garde.. .. ... .. .. 130
Isaie Cloutier, charretier................. ... ... .... 100
Jérémie Leblanc, charretier............ ... .. ... ... .. 400
E. Trudeau, aide-mécanicien. ... ... .................... 500
Oct. Labelle, surveillant des travaux................... 1,000
D. Oborne, instructeur. . ... ... .. o 700
G. Labelle, instruetenr ..o oo 000 000 700

PeNrereNceise pE DORCHESTER.
(.\'rr/r!/;‘:'.s', ele. )

Nom el vee N/ml/«m Salaire.
John B. Foster, préfet . . e e e $2,400
Rév. J. Roy Campbell, ammnonier ,u-ntm.\'lnnl e 600
Rév. A, D. Cormier, aumomier ('Ltrll()]iqll(! vomain. oL 600
Charles Ross, sous-préfet....... .. e 1,300
John A. Gray, comptable et nstructeur. . .. ... ... .. ... 1,200
Robert Michell, médecin . . e 1,200
John Fraser, garde -magasin L et économen. ... ... .. ... ... .. - -860
James A. Plerey, méeanicien. . ... L. 900
Ferdinand A. Landry, gardien de l'hopital........... .. .. 700
Charles Miller, charpentier instrueteur...........co..ovveniens 700
John Downey, forgeron do 700
Nathan Tattrie, cordonnier do e 700
W. R. Burns, tailleur 1o S N 600
A. B. Pipes, cultivateur........ cocoeevrs covreniiiniiiiinicinnnn, 660
William Hogan, instructeur......... eeenare cteereirieetanenenes 660
Henry Goesoe, gardien... ....... ceneaer rh eseeeerereree vas 660
John Johnson, O cirrii i e 600
James McDougalI TNEBEAZET cvrenenseierraranneesrnssussessnieenses 550
John MeDougall, garde........covivee comrinieriviiirinnnn.s 400
Wm, Alexander T L PP 500

John Corcoran dO i s e reaanaes 500
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PENITENCIER DE DoROHESTER.—Suite et fin.
(Salaires, ete.)

Nom et occupation. Salaire.
Vital Léger ATAE.. v vaeniiiii e s aae s $500
Patrick Connell O cvrviiriiiniirere v renretareeenrenes - 500
James A, Lane s () J U U 500
Jude Cormier O ceerreee civrrrnniiietetenrer s reaaaeeas 500
Robert Colburn O veviiiiiiiiiinriiriieiierinan, Cvesree . 5J0
James Luther do i eriresveseteneanes 500
Joseph Leblanc O crrirrii e 500
Willard Hittchinson do  ...veviiiviiiinieinniiiiiaerieneraenns 500
Adolphus Allain 15 (s TP P PN 500
Henry C. Poole do cieviiiiiiiens everriaeeeeenttranrreitanas 500
Lorenzo H.Chambers Ao ..ccvveveiiiiieiiiiieiiiriiirerens sencenes 500
Percy Foster s [ P eeares e eerenns 430
Richard Palmer 1o 1 TSP 400
W. G. Maclaughlan do .......e. vueevens Crtaessseaareas beaee 400
Angux McDonald do i Cevererereiereanens 400
T. F. Gillispie, charretier........ccoevreenriianinnnens e 300

PENITENCIER DU MANITOBA.
(Salaires, etc.)

Nom et vccupation. Salaire.
Geo. 1. Foster, préfet (pro tem. ) ooov ciiiiiveniiiiviniannnns $2,000
A. D. O. McDonell, sous-prétot ot gardien-chefi......ouueeee. 1,200
Rév. Gubriol Cloutior, aumdnior catholique romain ....... 600
Rév. A. W, Gonlding aumdnior protestant........oceevenss ... 800
W, R, Do Sutherland, médecin...c..o vovieveeriviceiieicesn vennnn 1,200
. Gowan, mmpluhlo ol garde-magasin......coos cveiiin e, 1,100
Wm. lhml(m commis du préfet. 660
John Muslm(l CCONOMIO L it seran £00
D. D, Bourke, gnrdion de ll|o|)|t il et institotenr, coev..een. 870
Wm. Shead, institutenr de méiers (taillenr)... 50
John qmllh forgeron of méeanicion....oveee vivviave coveiinne - 80
John Pumh instructenr do méticrs (( shar pmmer) .......... 700
E. Freeman INOSMILECE e, e e e, 650
J. 0. Beauplc "nl(lu ........................................... 650
Wi, Eddles do e e 650
George Addison  do L 650
P. McFarlane do ... 590
B. G. Sutherland  do ... o e 560
Alex. McDonald, garde. .oooviiiiii s e ienanas 560
HughMcNautrhton O v e 530
Chas. Gingras do .ol e reieetaeena aerane 500
Wm. Graham do L e e 500
A. Manseau do 500
K. Bourke do L 500

Outre les employes plecedents il y nnussi trois surveillants des aliénés a $500
par année, un 4 $360 et deux 3 $300.

M. TOUSSAINT TRUDEAU, sous-ministre des chemins de fer et canaux, est
examiné :—

3841, Vous &tes le sous-ministre du département des chemins de fer et canaux?
—OQui.

3842. Lt vous remplissez les fonctions de secrétaire du département >—Oui.

3843. Et de secrétaire du comité des chemins de fer ?—Oni.
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3844, Bt vous &tes ingénicur en chel dos cannux Y—Oui.,

3845. Depuis combien de¢ temps &tos-vous sous-chof du département 7—Depuis le
15 mars 1864.

3846. Avant cette époque, vous 6ticz secrétaire du dépurtemont ?—Oui.

Je désire observer que si joccupe cos quatre charges, colu est dft & diveorses cir-
constances malheureuses bien connues. Lors de la mort subite o Pancien ingénieur
en chef, 4 laquelle le département n'avait pas éLé du tout préparé, colui qui remplis-
sait alors les fonctions de ministre me demanda si jo mo chargorain dos doux offices
de sous-ministre et d’ingénieur en chef et je consentis, dans ['ospoir sincéro.d’une pro-
chaine réorganisation du département, chose qui éLait nécossnire, Cetto méme obrer-
vation 8’applique 4 la charge de secrétaire du comité des chemins do fer an Conweil
privé que j'ai continué a remplir, charge & laquelle est attuchéo nne hosogne considé-
rable qui a été bien faite par M. Tilley, qui a virtuellement cetto division sous wes
soins. Relativement aux devoirs de secrétaire, lesquels, nutant que possible, ont ¢16
remplis par moi durant les trois ou quatre derniers moix, an grand sucritice 'un
temps qui aurait diétre empioyédifféremment et au détriment de mon nutreouvrage,
je puis seulement dire que je n’avais pas prévu que l'on apporterait & ln nomination
de ce fonctionnaire, un retard de plus de quelques jours, autremeat, je n'nurnis pas
0sé me charyrer de la besogne supplémentaire attuchée 4 ce poste. Lo départomont
n’a pas eu de chef régulier depuis la mort de M. Pope, et, en conséquence, I'économic
interne en asouffertinévitablement. Je pourrais dire que j'ai été habilemont recondé
dans ces circonstances difficiles par les autres fonctionnaires du département, quiont
agi de fagon & répondre & la situation,

3847. Dounez le nombre et le cofit du personnel permanent, a Ottawa, du dépariv-
ment dont vous &tes le sous-chef, en 1882 et 1891, respectivement; aussi, le nombre
et le cofit des employés surnuméraires on autres fonctionnaires dans toutes les divi-
sions de votre département, et dites s’ils ont été payés sur lesfonds du gouvernement
civil, ou gutrement, en 1882 et aussi. en 1891 ?—Le nombre et le coiit du personncl
permanent et du personnel temporaire sont comme suit :—

Nombre permanents. Cout. Nombre surnuméraires. Cotit.
1882............ 28 ... $39,750, 31 i $31320
1891 o 28 Ll 47,950, 45 i 43,113

3848, Comment la commission Jes examinateurs du service civil devrait-elle
étre constituée, et quols dovriient 8tre sos pouvoirs ?—La constitution théorique et les
pouvoirs de la commission actuclie remblent suffisants.

4849, Toutes les nominations devraient-ollos 8tre le résultat de concours ? Quelles
nominations, s8'il en est. devraienl 8tre fuiten sans examen ? Devrait-il y avoir une
limite d'dge dans le cas de toutes los nominations; otdites cc qui, dans votre opinion,
devrait constituer I'dge maximum et I'ge minimum ?——Non: un examen atientif et
rigoureux pour 'entrée dans le service (le caractére ol lu santé étant dament consi-
dérés), est suffi=ant, dans mon opinion, pourvit que I'on pose des questions sérieuses,
Les hommes de profession (mais seulement lorsqu’ils entrent dans le service pour
remplir une charge en rapport avec leur profession) ct les gradués de certaines
maisons d’éducation reconnues, pourraient &tre excemptés, les dessinateurs, les glavi-
graphistes et les sténographes, dans le cas méme o ils neraient graduds de ces insti-
tutions, devraient, cependant, donner aux examinaleurs la preuve qu’ils ont une
certaine capacité. Si, dans tous les cas, l'on pouvait constater exactement 1'dge,
un 4ge minimum de dix-huit ans et un Age maximum de 35 pourraient étre consi-
dérés comme des limites raisonnables.

3850. Les sous-chefs devraient-ils 8tre nommés durant bon plaisir, ou durant
bonne conduite ? Leurs responsabilités et leurs pouvoirs devraient-ils étre étendus
et, si oui, dans quel sens /—I]I serait probablement inopportun de changer les dispo-
sitions existantes, relativement 4 la nomination des sous-chefs, durant bon plaisir.
Quant & la question des pouvoirs, je me permettrai de soumettre les observations
suivantes:

Les exigences particuliéres des divers départements différent tant, dans la nature,
I'état et les talents des hommes employés, et dans les heures, et Ia nature de la besogne
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a faire, que, dans mon opinion, il est opportun qu'une marge aussi considérable que
possible d’autonomie soit laissée & chacun. Toute tentative de poser des régles univer-
selles pour contrdler le service en généaal, devrait &tre restreintes seulement aux
principes les plus larges. Les détails devraicnt étre laissés aux chefs permanents,
qui devraient 8tre immédiatement responsables au ministre de la compétence, de la
bonne conduite et du bon fonctionnement de leur département. Cette observation
couvre toutes les questions concernant les congés ordinaires, le lunch, les heures du
travail, les réquisitions pour les besoins du bureau, et (sujet & I'approbation du
ministre), le choix et la promotion du personuel.

Dans le département des chemins de fer et des canaux, quiest non seulement en
grande partie technique, mais aussi sujet aux changements duns le nombre et la
compétence de son personnel, & me=ure que ces divers travaux sont entrepris ou com-
plétés, il est absolument essentiel d'user de ménagements pour faire un travail satis-
faisant.

Je considére que les pouvoirs des sous-chefs devraient étre étendus dans le sens
indiqué; cependant, un droit d’appel devrait étre accordé & toute personne lésée, cet
appel devant étre fait par écrit au ministre.

3851. Devrait-il y avoir des employés de 3e classe ? Sioui, quelle devrait tre la
limite du salaire? La maximum actuel ($1,000) est-il trop élevé ? Devrait-il y avoir
une classe intermédiaire, entre la 2e et la 3e ?—Je crois suffisant le nombre actnel
des classes, mais I'adoption générale de la sténographie et de la clavigraphie a ¢réé
un genre d’ouvrage qui est beaucoup au-dessus de lo. classe des copistes, un genre
d’onvrage qui demande de I’éducation et de Vintelligence. Une subdivision spéciale
de la 3e classe pourrait étre créée, donnant aux sténographes et aux clavigraphistes
dfiment qualifiés un salaive minimum de $600 par année, au lieu de $400. Je ne vois
pas qu’il soit possible, ¢n justico pour lo porsounel actuel, d’apporter d’autres modi-
fications au salaire des omployés de la 3o classce.

3852, En ajoutant les sujots facultatits, ne devrait-il pas y avoir une entente
quelconque que les sujets weultatifs sont néeessaires pour l'accomplissement des
devoirs de la charge a lugquelle [n nowmination est faite ?—Je ne snis pas str qu'une
allocation pécuninire roit funite pour les snjets soi-disant facultatifs. Le candidat &
I'examen profiterait sans doute des points qu'il pourrait obtenir sur ces sujets, et
cela peut-8tre devrait 8tre regurdd comme un avantage suffisant, en ce que cela tend
a le faire admettre dans lo =orvico.

3853, Les recommaudations pour nugmentation de salaire sont-elles toujours
basées sur de bonnes considérations, on nont-ellos, dans une trés grande mesure, faites
par maniére d'acquit >—Iillex sout (nites puur do bonnes considérations,

3854, Est il opportun de fixer wne dute annuolle A laguolle toutes les augmenta-
tions de salaire devraient prendre ellfot —Naon,

3855. Devrait-il y avoir des exumenr généranx préliminaives pour tous les dépar-
tements, ou devrait-il y avoir des exnmons préliminaires spéeiaux  pour chague
département ?—L’examen pour [Iwdlmiskion nu worvice devrait étre pour chaque
département et pour remplir les vacnnces déterminées; & mesure qu'elles se produi-
sent,

3856. Comment et par qui est fait lo choix wur la liste des candidats qui ont
subi leur examen dans votie départewment ? Avez-vous jamais fait de rapports contre
un foncticnnaire durant son terme d’épreuve, ot une autre épreuve a-t-elle 616 accor-
dée, telle que prévae par l'article 36, pnragraphe 2 7—Le ministre fait toutes les
nominations et choisit les employés qu'il juge compétents et qui ont subi leur
examen. Je n'ai pas eu Poceasion de faire do rapport hostile.

3857. Quelle est la coutume, dans votre département, au sujet de la nomination
de personnes ayant une profession ou possédant des connaissances techniques, et
avez-vous jamais eu un examen dans un c¢as semblable 7—I.es personnes ayant une
profession ou possédant des connaissances techniques subissent I'épreuve sur les tra-
vaux mémes; aucun autre exaumeu n'est ni employé, ni nécessaire.

3858. Est-il opportun d’avoir des examens de promotion, si non, que recomman-
deriez-vous & leur place ?—ILes examens de promotion ne sont pas une épreuve de la



compétence personnelle, La compétition serait la seule juste épreuve pour ces
examens 8'il y a concours, ces examens sont trés propres i placer des hommes dans
des positions qu'ils ne sont pas aptes & remplir. Laseule épreuve 4 laquelle on puisse
se fler, est celle que I'on obtient par le travail réel dans le département, La com-
pétence que des hommes peuvent posséder, et les défauts qui peuvent les affecter,
deviennent ainsi complétement apparents i lenrs supérieurs et, ce qui est presque
aussi important, 4 leurs compagnons de bureau. Le bon jugement, qui est proba-
blement la qualité la plus importante chez un fouctionnaire, n'apparait pas par les
examens. Pour ces raisons, je ne cousidére pas les examens de promotion désirables.

3859, Les promotions, dans votre département, ont-elles été faites seulement
quand les vacances devaient &tre remplies, est-il arrivé qu'un fonctionnaire ait, tout
en continuant, de fait, 4 remplir les n.@mes devoirs, été promu 4 une classe supé-
rieure ?—(a) Les promotions sont ~eulement fuites pour remp’ir les vacances, (b) La
différence dans le genre et Ia qualité de 'ouvrage n’est pas tonjours immédiatement
apparente. Je ferai observer que 1’Acte du service civil ne classifie pas la qualité
de l'ouvruge, mais veulement le chiffre du salaire.

3860. Est-il opportun de faire 4 la commission du service civil une estimation
annuelle des vacances devant vraisemblablement se produire durant I'année ?—Les
changements dans ce département sont trop peu fréquents, pour rendre cette estima-
tion de quelque valeur,

3861. Si les examens de promotion sont jugés opportuns, les fonctionnaires
remportant le plus grand nombre de points devraient-ils éire les condidats heurenx,
ou les promotions devrajent-elles &tre faites sur le rupport du chef du département,
basé sur les recommaudations du sous-chef?—Elles devraient &tre faites sur le
rapport du sous-chef approuvé par le ministre.

3862, Les promotions ne devraient-elles pas &tre faites par arrété du Conseil 7—
La soumission des promotions & la discussion et & la décision d’un corps qui, nécessui-
rement, ne connait pas lc dossier du commis intéressé est inopportune dans les
intéréts du service; mais comme question de forme seulement et pour les fins d'une
reconnaissance définie, je considérc que I'on devrait, comme aujourd’hui, continuer a
faire les promotions pur ari1étés du Conseil, sur la recommandation du ministre,

3863. Le chef du département a-t-il jamais renvoyé un homme qui avait été
promu ?—Non, autant que je sache.

3864, Est-il arrivé qu'un fonctionnaire de votre département, aprés avoir été
promu, ait ét§ trouvé incompélent, et la chose a-t-clle été signalée & 'attention du
chef du département, et cette promotion a-t-elle 6té annulée ?—I1 n'est pas arrivé de
cas semblables 4 ma connaissance,

3865. Avez-vous, quelquefois, par votre certificat, dans I'examen de promotion,
permis de subir sou examen a un candidat que vous jugicz incompétent 2—Non,

3866, Avez-vous jamais, au sujet des points de compétonce, donné une proportion
moindre que 30 pour 100, dans le cas d’un candidat tde votre département qui
cherchait 4 &tre promu ?>—Non,

3867. Les échanges d’emplois ne devraient-ils pas étro faits sur le rapport des
sous-chefs des départements intéressés ?—Oni.

3868, Les échanges sont-ils jamais fuits pour la convenance des fonctionnaires
et non pour I'avantage des départements intéressés ?—I1 n'y a pas eu d’échanges
d’emploi entre les commis de ce département et cenx d’un autre département.

3%69. La clusse des commis temporaires on piéporés aux écritures devrait-elle
étre étendue, ou restreinte, ou abolie 7-On devrait la laisser telle qu'elle est aujourd’hui.

3870. Avezvous songé A Popportunité quil y aurait d’avoir une division de
jeunes employés ou nne classede jeunes copistes 7—Je ne regarde pas une telie clusse
spéciale comme nécensaire,

3871, Recommandez-vous la création d’une telle classe >—Non,

3872. Exposez généralement vous idées relativement a l'opportunité qu’il y a
d’avoir un personnel permanent d’'une clusse élevée et des classes moins élevées de
préposés aux écritures et de jeunes copistes ?~—Les arrangements existants semblent
répondre 3 toutes les exigences actuelles.
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3873. En vertu du mode actuel, comment constatez-vous qu'il est nécessaire
d’employer des commis surnuméraires ?—Des commis surnuméraires sont employés
lorsque les circonstances l'exigent ; par exemple, durant la session du parlement,
pour la préparation des rapports et lorsqu’il faut sans délai exécuter les plans des
travaux & construire.

3874. Choisissez-vous invariablement vos candidats sur la liste des candidats
qui ont subi leurs examens ?  Sinon, se renseigne-t-on au sujet de la compétence des
personnes dont les noms figurent sur ces listes >—Je n’ai pas vu de listes comme
celles dont il est question ici.

3875. Employez-vous des femmes dans votre département ? Sont-elles générale-
ment compétentes et est-ce qu’il y a, dans votre département, des dJivisions ol les
femmes pourraient étre exclusivement employées ?—Aux trois questions que com-
porte cet article, je réponds, oui.

3876. Devrait-il exister nne disposition générale relativementa I'octroi de congés
égaux A toutes les classes, ou ne devrait-on pas tenir compte de la durée du service,
de la nature de la nomination et de la responsabilité de la charge en considérant la
durée du congé 3 accorder ?—La disposition actuelle, sous ce rapport, donne au
chef du département le pouvoir d’accorder un congé ordinaire “ n'excédant pas trois
semaines " par année, et le gouverneur en Conseil peut, pour toute auntre rai-on suffi-
sante, accorder un congé “n’excédant pas douze mois.” Les restrictions semblent
suffisantes, mais je considére comme tout & fait injuste et inopportune, l'exclusion
de ces priviléges des commis “ temporaires ” et ‘ surnuméraires ” depuis longtemps
dans le rervice.

3877. Les congés ne devraiont-iln pas &tre obligatoires 7—Non.

3878. Devrait-il y avoir uno restriction ot, si oui, laquelle, dans le cas de congés
accordés A eauso do malndio —Lies dinpositions netuelies qui permettent des congés
n'exeédant pas douze mois semblout sullisuntes ot satisfaisantes, excepté dans le cas
dos commix “ tenipornires ot wurnumérairves V' depuis longtemps dans le service,
pour losquals v dovenit avoir des égards sous ce rapport,

3879, L besogno do votre département a-t-elle souffert, et dans quelle mesure,
de l'octroi do congés d des fonetionnaires, pour cause de maladie ou autrement ?—
Non; la besognoe est fuite par les compagnons de bureau des absents.

3880, Des nbos ko sontals glissés, duns votre département, en ce qui concerne
Poctroi do congés?- -Non; & Poxceeption d'un cas dont s’est occupé récemment le
comité des comptes publies,

3881, Devrait-il oxistor un mode d'nmonden pour les petites offenses ?—Non ;
te pouvoir nctuol de suxpondre pendant uno période plus on moins longue est suffisant,
dans man apinion,

882, Est-ii opportun de réinstaller un fonetionnaire qui a donné sa Jdémission,
sans In recommandation du sons-chet - -Celn dovrait dépendre entidrement des
circonsinnees,

3883, Dovrait-il 8tre donné quolquo preuve do compétence pour l'accomplisse-
ment des devoirs néeessaires et est-il boroin de nommer au méme salaire ?—Voir la
réponse précédonte,

3884, Observez-vous rigourcusonent In loi relativement au livre de présence ?
Toun vox fonetionnaires signent-ils lo livre ? Comment traitez-vous cenx qui arrivent
tard t—lLs livre de présence est signé pnr tous les employés. Un employé qui arrive
tard doit donnor de bonnes raisons de co rotard,

38=5. Un employé peut il signer le livro & toute heure—disons, 4 dix heures, ou
A dix heures ot demie?—Un des devoirs du secrétaire est de prendre soin du livre
de présence et ¢'était & 'ex-secrétaire do voir & ce qu’il fat enlevé 4 une heure fixe, &
10 heures, jo cros, et déposé sur sa table, et tous ceux qui arrivaient tard, devaient
alier le trouvor et Ini expliquer pourquoi ils arrivaient tard.

3886. Avez-vous quelques recommandations a faire relativement & I'Acte du
sorvice civil en général, ou relativement 4 votre département en particulier en ce
qui ge rattache 4 cet acte ?—Je désire faire les observations générales suivantes i
ce sujet:



Les cadres de ce département restent ce qu'ils étaient lorsqu’ils ont é1€ formés
et autorisés en vertu d'un arrété ministériel passé en 1882, le nombre des employés
étant de 27, chiffre auquel on doit ajouter quatre commis transférés du département
du revenu de l'intérieur, en 1889, pour la perception des revenus des canaux, besogne
dont s'est alors chargé ce bureau. 1l a été impossible d’exécuter le travail avec ce
personnel et I’ou a eu recours & des commis temporaires ou ‘“surnuméraires” pour
Iexécution dane grande partie de ce travail et 'on devrait adopter des dispositions
a ce sujet.

La besogne faite par ces commis comprenait des travaux de génie, des levés de
plans et des préparations d'estimations, de la correspondance et, dans certains cas,
ces services ont duré pendunt plusienrs années. C'est une erreur d’appeler ces gens
“commis temporaires”’ et, dans les cas ol {a besogne est d’une nature permanente et ou
elle est toujours essentielle an fonctionnement convenable du département, e’est une
injustice de les renvoyer de ces services sans leur douner la situation et les appoin-
teents qui y sont attachés. Quelles que woient les régles que 'on puisse poser pour
I'avenir, je recommanderais que ceux qui sont ainsi employés zujourd’hui, dont la
besogne peut &tre raisonnablement considérée comme permanemment essentielle de
sa nature, fussent admis dans le service régunlier dans la classe que leur sous-chef,
avec 'approbation du ministre, peat juger juste, sans tenir compte do I'ige et sans
examen ; leur nomination devant dater du jour ol ils ont réellement eommencé &
travailler dans le département. En outre, en considération du fait qu’ils ont &té
pendant tant d’années employés & ces travaug, sans avoir la situation et les appoin-
temeuts correspondants, 'on ne devrait pas leur demander de payer des arrérages
de contribution au fonds des pensions, .

A ce qui précéde et & mes réponses 4 des questions définies, je pourrais ajouter
que, pour le bien du service et du public, I'on devrait s’efforcer, d’abord, par un choix
judicieux, une instruction plus grande pour l'examen préliminaire et par les égards
témoignés & ceux qui sont admis, d’élever le niveau du service public et d’augmenter
le respect qu'il se doit & lni-méme et d’en faire un objet d’ambition, dont 'nceds n’est
pas trop facile, pour les jeunes gens du pays et pour les différentes institutions qui
travaillent & leur éducation, On devrait, de toute fagon,faire des efforts pour encou-
rager les employés A é&tre attentifs i leurs devoirs, & se perfectionner, & prendre
inté &t aux travaux du département et 4 en acquérir la connaissance nécessaire et
cela, en les faisant avancer d’aprés le degré et la nature de leur responsabilité et de
leur besogne, et en donnant a l'expérience, i la compétence et an mérite, dont on a
réellement fait preuve durant une période de service assez longue, la promotion que
'on peut accorder. On ne devrait tenir compte d’aucune autre considération,

3887. Sest-il élevé, dans I'administration de votre dépurtement, des difficultés
provenant des dispositions de ’Acte dn service civil ?—Aucune difficulté spéciale,
outre celles que j'ai déjd mentionnées. Il est opportun qu’il soit donné une définition
plus claire de certains articles de I'acte.

3888. Combien de changemonts dans la nature et I'étendne du service requis
dans votre département ont eu lica depuis I'adoption de I'’Acte du service civil et,
comme couséquence, les fonctions de votre département, ou de toute division ou de
tout fonctionnaire de votre département ont-elles changé ?—I/achévement du chemin
de fer canadien du Pacifique, 'entreprise ot 'achévement d’autres chemins de fer et
de travaux aux canaux, ¢t 'entreprise de nouveaux travaux, tout cela constitue des
éléments de changement auxquels ce département a été sujet. La perception des
revenus des canaux dont notre département a été chargé en 1891. perception autre-
fois faite par le département du revenu de l'intérieur, est aussi un point & considérer.
La besogne du comité des chemins de fer du Conseil privéa beancoup augmenté; elle
est faite par ce département, tandis que le mode d'accorder de 'aide anx entreprises
de chemin de fer, d’abord adopté en 1883, et qui a pris des proportions considérables,
a donné une grande somme de travail a4 ce département. Ces changements et ces
additions modifient naturellement les devoirs de certains fonctionnaires du départe-
ment,



3889. A-t-on nommé, dans votre département, des personnes qui, s0it & cause de
défauts existant 4 'époque de leur nomination, soit & cause de leur 4ge avaneé ou de
mauvaises habitudes ne peuvent pas rester dans le service ?7—Je n’ai ancune plainte
i faire sous ce rapport.

3890, Le nombre de personnes employées dans votre département n’est-il pasen
proportion de I'augmentation de la besogne ?—Non,

3891. La besogne de votre département a-t-elle augmenté au deld de la capacité
du personnel permanent et, si oui, cela a-t-il donné lieu 4 emploi, pendantde longues
périodes, de commis temporaires, et le tuux de rémunération de ces commis tempo-
raires a-t-il été angmenté de temps & autre ?—Oui, voyez la réponse précédente.

3892, Avez-vous des recommandations 3 faire, plus particuliérement en ce qui
concerne les régles établies en vertu des statuts cxistants que 'on a trouvées incor-
modes & appliquer ou impraticables et qui pourraient provoquer des irrégularités?
—Voyez la réponse précédente.

3893, Avez-vous des recommandations & faire relativement a l'imposition de
restrictions a I'admission de candidats peu convenables, ou relativement & I'adoption
de moyens convenables pour renvoyer du service les membres inutiles >—Voyez la
réponse précédente.

3894, Kst-il opportun que les fonctionnaires signent le livre de présence lors-
qU'ils ¥’absentent du département pour une raison quelconque ?—Non.

3805. Dans votre opinion, les heures de bureau, de 9.30 heures du matin, 4 4
heures de Paprds-midi, sont-elles sullisantes, ou pourraient-elles 8tre étendues avec
avantago dans votre département ?—ILies houres de bureau de la classe non respon-
sable des commis xonl suflisantes.  Lew membres d'une classe plus élevée et respon-
sables du personnel font feur besogno sans tenir compte des heures.

3806, Nost-il glinsg dos nhus dnus votro département relativement a la longueur
des heures de buroan ?—Je ignore,

3897. Hat-il opportun que lon fonetionnaires s’absentent du département pour
prendre leur lunch ?—Jo no vain pas ponrquei ils ne le feraient pas, dans des limites
convenables et on pronant dow mosures pour que des abus ne soient pas commis,

3398, Tous vos fonctionnaires vonl-ils prendre leur lunch en méme temps? Si
c’est Ia la coutume, a-t-on pris dow arrangements pour que la besogne du départe-
ment ne souffre pas do lenr abwenco? Combien de temps accorde-t-on pour le [unch?
—On considére avee altontion, sous co rapport, la besogne du département. Les
employés ne s’absentent pas en mdme temps; il arrive souvent qu'’ils ne s’absentent
pas du tout. Voyez lu véponne précédonto.

3899, Avez-vous le soin (o vonstator si budurée du service mentionnée dans la
liste du service civil est exacio, dnnm o cun dos fonetionnairos attachésd votre dépar-
tement et si, lorsque ces fonctionnuives tambont vous lo coup dos dispositions de
'’Acte des pensions, ce service ot seulenmont onrogistré on vue de la ponsion ?—En
ce qui concerne le service de co dépnrtomaont, la chose est soigneusement vérifiée,
mais il serait trds difficile d’examiner pnr voie d'enguéte les énoncés relatifs au
service fait ailleurs et, dans cortains cun, lo lpartement ne pourrait pas le faire.
(Pest une question qui mérite probablomunt qu'on s’y arréte. La question de ladurée
du service que 'on doit admettre ost luinséo A In décixion de Ja commission du Trésor.

3900. Les fonctionnaires de votre ddépurtemont connaissent-ils généralement la
décision de la commission du Trésor du 28 junvier 1879, relativement & I'usage de
I'influence politique ; 'esprit en est-il zéudruloment observé et, dans le cas d’'infrac-
tion, a-t-on signalé la chose & 'attention du chef du département ?-—Je ne suis pas en
état do répondre & celte question.

3901, Est-il opportun qw’une allocation quotidienne fixe soit accordée pour
les frais de voyage ou, dans votre opinion, serait-il préférable de rembourser les
dépenses réollement faites ?—Une allocition quotidienne fixe de subsistance devrait
étre accordée.

3902. Accordez-vous, dans votre Jdépartement, Ia méme allocation pour frais de
voyage & toutes les classes de fonctionnaires et pour tous les services, ou faites-vous
des dictinctions, et dans quelle mesure ?—Tous les ingénieurs surintendants, les
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ingénicurs chargés de travanx de construction ot los ingénienvs-udjoints regoivent
8:3.50 par jour comme allocation do subsistance, outre les (rais do voyage réellement
fuits, Les surintendants des eanaux, lorsqu'ils sont absents de lours divisions, recoi-
vent $3.50, outre leurs frais de voyage réeiloment faits, muis lorsqu’ils vont visiter
lonrs travaux, l'allocation est de $3 par voyuge, co qui couvro los [raisdosubsistance
et de louage de voitures, excepté pour los ~urintondants des canaux Welland ot
Lianchine, qui ne regoivent que les frais qn'ils oni résliomont fuils, Lo personnel
dos ingénieurs d'une classe inférieure no rocoivout quo lours freais réollement faits,

3903. Un acte de pension est-il, dans volre opinion, dans Fintérdt du sorvice
public? Si vous jugez la chose nécessaire, croyoez-vous opportun d'on restroindre los
opérations & certaines classes de fonctionnaires ayant des dovoirs distinets, ou autre-
ment? Quel changement, 8'il en est besoin, proposerivz-vous on co qui concerne los
fonctionnaires de votre département ?—Le fonds de rotraito ost, dans mon opinion,
une disposition importante et opportune de 'Acte du sorvice civil; il constitue et
la chose est & présumer, il était destiné a constitucr, dans une cortaine mosnre,
I’échelle existante peu élevée des appointements accordés aux clusse supérionres do
fonctionnaires. Je considére que des changements, s’i] on 6tait fuit, dovrniont nvoir
pour but d’étendre le mode, plutét que de le restreindre, ct, bicn que, commo jo n'ui
pas suffisamment étudié la question, je ne sois pas prét & rccommander de projot, jo
verrais favorablement une extcnsion en vertu de laquelle les veuvos of los orphalins
ou autres reptésentants d’'un fonctionnaire décédé pourraient retirer quelguo uvan
tage de ses contributions au fonds des pensions. On devrait aussi accorder le privi
lége de commuer une pension, cette commutation étant basée sur la durée do ln vie,
et le montant devant &tre déduit du salaire qui serait augmenté en proportion, dnun
ce but. Cependant, le pouvoir de mettre & la retraite devrait 8tre excrcé unique
ment pour le bien du service, et seulement pour raison d'dge, ou d’incapacités physi
ques ou mentales,

3904. Croyez-vous que la période de dix ans soit suffisante, ou augmenterics-
vous le nombre d’années de service avant d’accorder une pension ?—Une période de
10 ans do service devrait 8tre considérée comme suffisante.

3905. Considérez-vous comme une régle que l'dge de soixante ans soit un fdge
convenable pour [a mise 3 ln retraite —La constitution et les fucnltés intellectuelles
des individus varient dans uno mesure si considérable, que I'dge, on soi, n'est pas
une juste basc, soit pour l¢ fonetionnaire =oit pour le service. Cependant, il serait
probablement raisonnable pour les doux de dire qu’un fonctionnaire devrait pouvoir
demander sa mise & la retraite & 'igo do 65 ans, ou aprés 35 uns de service. Los
pouveirs existants, conférés par I'acte, semblent répondre aux cas exceptionnels.

3906. Jugeriez-vous & propos que tous les tonetionnaires fussent mis & la retraite
4 un certain dge, et quelle serait votre idéo relativemoent & leur dge ?—Voyez réponse
4 la question précédente.

3907. Accorderiez-vous la faculté de so retirer du serviee & tout fonctionnaire
qui le désire, et & quel dge devrait 8tre accordée cette fnenlté ?—Voyez réponse 4 la
question précédente.

3908. Devrait-on, dans votre opinion, ajouter nue période 4 la période réelle de
service de tout fonctionnaire devant &tre mis 4 la retraite, guelles que soient les cir-
constances qui ont accompagné sa nomination ? Si unc période est ajoutée, croyez-
vous opportun de déterminer cette addition en lu rostreignant a certains fonction-
naires mentionnés et en exigeunt une certaine durée de service avant que cette
addition soit faite?—Cette addition ne devrait &étre faite que dans les cas exception-
nels et pour de bonuoes raisons. It serait probablement bon que, dans le cas ou elle
serait accordée, elle le {iit seulement par nn vote spécial du parlement.

3909. Dans volre département, a-t-on accordé la période rupplémentaire ou partic
de la période supplémentaire seulement aux fonctionnaires nommés & des emplois
supéricurs & cause de leurs connaissances techniques, & des fonctionnaires dont la
charge a €té abolie ou qui ont ¢t¢é mis & la retraitc pour tes raisons d’économie; ou
la période supplémentaire a-t-elle été accordée dans tous les cas aux fonctionnaires
entrés dans le service aprés 30 ans et qui n’ont jamais fait autre chose que le travail
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de copiste 7—On a ajouté des périodes supplémentaires, dans ce département, seule-
ment dans trois cas, 4 un secrétaire, & un ingénieur civil possédant des connaissances
techniques spéciales, et une au secrétaire des arbitres officiels lorsque la charge a
6t¢ abolie,

3910. Croyez-vous qu'il soit convenable de déduire des salaires la retenue gardée
pour les fins de la pension ? Si oui, croyez-vous que la proportion actuelle soit suffi-
sante, on croyez-vous qu'il serait opportun, dans 'intérét du service public, d'aug-
menter la proportion, afin d’établir (a) que, si aucune pension w'est accordée pour
cause de décés ou autres causes, le fonctionnaire, ou ses représentants devraient étre
remboursés des retenues que l'on a gardées snr le salaire; ou (b) que les fonction-
naires mis 3 la reiraite pourraient avoir I'alternative d’accepter une compensation
an lien d’une pension, jusqu'd concurrence des retenues qu'ils out versées ?—Qui,
Voyez 1éponse & la question précédente,

3911, Serait-il opportun d’avoir un mode d’assurance rattaché au mode de pen-
gion ?—Je n’ai pas examiné la question,

3912, Dans le cas de venvoi ou de démission, la retenue, déduite des salaires
pour les fins de la pension, devrait-elle, dans votre opinion, étre remboursée ?>—Les
retenues devraient étre remboursées dans ces cas, la déduction étant simplement une
question d’affaires entre le gouvernement et 'employé.

3013, A-t-on jamais recommandé dans votre département que l'on fit une dimi-
nution de 'allocation, parce que les services d’un fonctionnaire auraient été consi-
dérés comme non satisfaisants 7—Non, autant que je sache,

3914, Juger vous & propos d’accorder nne période supplémentaire de service aux
fonctionnaires renvoyés pour favoriser Peflicncité ou 'économice, ou pour toute autre
raison ?—Dans den can oxcoptionnels seulement.  Voyes la réponse précédente,

3915. Lorsqu’unoe mixo & In rotraito oat une fois etfectuée, croyez-vous opportun
de conscrver lo pouvoir do rappeler nu servico la personne mise & la retraite et i
quel dge fixeriez-vous fa limite ?—La mise & la retraite une fois effectuée, 'employé
86 retirant ainsi devenit, & purtir do co momont, 8tre absolument libre d’employer le
reste do sa vie d fuire co qu'il jugernit & propos,

3916. Aimcriez-vous A (nire dos recommandations relativement a PActe des
pensious ou & son fonctionnement »—Aucune, 3 part celles qui ont &6 faites dans la
réponse au n° 56,

PERSONNEL DU BAPARTEMENT DES CIIEMINS DE FER ET CANAUX.
Ign réponse & la prochaine question.

|
. . : , . Salaire. ire.
Premiére nomination. l Noni. Clisse, ‘l,‘:']:“::]':;ws. Tesr:gg::irrs
! $ cts. % cts.
Décembre 1859. ... .. e T. Trudeau. ....... .. Sous i et ingen.en chef
s s, Secrétaire. 6,000 00
Correspondance— :
Avril1873 ... ... ... [F. A Dixon.......... lrecelwse oo oo L i 1,800 00
Mailg8d. ... ...........1J. BE. W, Currier. . . A de L L, 1,400 00
Septembre 1880, ... . ..., T.C. Watson. ..... . .| . ... oo oo 912 50
Feévrier 1883 .......... FCH.D, Veith. oo 0 ) s e ] AN 912 50
Archives —Chemins de fer—
Mars 1870, ... L. H. Filteau..... ... |lroclasse............... 1,550 00
Juillet 1565............. (L. D.Dion. . ........[80 do ...... .. ..... 1,000 00
Décombre 1880 .......... G. B Methot...... ... 3¢ do ............... 1,000 00
Archives—Canaux—
Décembre 1879, ..........[H. L.B.Ross .......... Ze classe.. . ..... ... .. 1,100 00
Juin 1881, . ... ....... W.B.AHIL.......... 2 do ... 1,100 00
Décembre 1889. ... ...... A.C Wright. ... (... ... PP 540 00
Bureau du courrier—
Juin 1870, ....aiiven o L. N, Fortier.... ...... declasse...... ... .. .. 1,000 00
Areporter. ...l 15,950 00 2,365 00

U
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PERSONNEL DU DEPARTEMENT DES CHEMINS DE FER ET CANAUX—Suite.

Premiére nomination. Noms, Classe. Pei?lleilxllgits. Tei‘}}ﬁ;ﬁ;es
> 8 cts. $ cts.
Report. .. eeoviviifovevninnin 15,950 00 2,365 00
Copie—
Décembre 1879...........[Chas. Costin ... ...... [lreclasse.... .......... 1,450 00
Mars 1883. . .... ........ Melle Graham..,...... 540 00
Décembre 1884 Melle Martinean., . .....|.. 540 00
Janvier 1887 Melle Cwury. ...... .. 540 00
Mars 1887..... J. A Bonnevilla ... ... 540 00
Juillet 1889......... .. .[Melle Baine........... 540 00
Février 1890 .......... .iMme Boulay. ... ....... 540 00
Novembre 1890...... .... Mme Cummmgs 540 00
Novembre 1890.. ........ Melle Stacey. . 540 00
Mail891...... ......... Mme Grafton. .. .......fceeeieiii i e e 540 00
Contrats et baux—
Juin 1860...... ......... H. A. Fissiault........ Premier commis. ........ 2,350 00
Février 1880.. ... e M. DeSJa.rdms .......................................... 912 50
Mars 1883, . ............. M.ONeiljo.. o e 912 50
Comptabilité—
Février 1880............ Leonard Shannon. .... |[Comptab.et com.delrecl. 1,550 00
Février1880..... . .... [J. W, Pugsley.......... 20 classe................ 1,150 00
Février 1879 ........... A. W. Cameron......... 3¢ do ........... ... . 1,000 00
Avril 1882... ........... A.Crawley. ... e e 912 50
Novembre 1890.......... P.D.Doran ... 730 00
Percept. desrev. des can,—
Septembre 1864. ........ Neil Stewart............ Ire classe... .......... 1,600 00
Juin 1869. .............. B. H. Teakles........... do ...l 1,550 00
Février 1873....... .|C. E. Chubbuck ........ 2eclasse...... «........ 1,400 00
Juin 1873, ... ...... .. R.Devlin.............. 1,400 00
Décembre 1880 ..M. McKinnon ... 912 50
Novembre 1889. .|J. E. Fortier.... 540 00
Novembre 1890 E. Bourret.............. 540 00
Novembre 1890 Mme Jolivet. .. . 510 00
Mail891..... .......... W. W. Campbell.. .....0.. oot tiriiiiiii e 547 50
Juillet 1890.............. F.Beard......ocovoiii]eeiinnes cvieennaann, 600 00
Messagers—
Mars 1859........ ...... J. N. Deslauriers........ Messager .............. 500 00
Juin1879........... ... Isidore Deslauriers. .. .. do oo, 500 00
Septembre 1889........ .|Joseph Martineau do o e 365 00
Février 1891............. T. E. Deslauriers....... |Kmballeur......... .. .[.. 365 00
Mail1891 ............... R. 8. Gaisford....... .. 182 50
Division du geme, cananx—
Octobre1859....... ... S. McLaughlin.......... :
Mail873.......... ..... |J. R. Mothersill 1,600 00
Novembre 1876 ... .... ‘T‘ B.Spence............ 2,000 00
Aot 1879............... G. J. Desbarats 1,260 00
Févrer 1889 ............ W. L. Leslie............ 1,260 00
Janvier 1879. .. ......... A. Hamel .............. 900 00
Decembre 1883.... .0 Mme Almon........ 732 00
1885....... Melle Williams. .. ... 720 00
Ja.nvler 1885 . .. H. E. Baine ........... 720 00
Novembre 1878. .. .J. R. Chamberlain. . 912 50
Décembre 1881, ... ...... R. W, Brecken.......... 912 00
Baux de force hydraulique—
Mail87l..... .......... R.C.Douglas........ |oveiiii i iiee i eieneean 1,824 00
Chemins de fer.
Bureau de lingénieur en
chef et du gérant géné-
ral— .
Mai1864...... ........ C. Schreiber............ Gér. gén. et ing. en chef. . 6,000 00
Novembre 1870.......... L. K. Jones ............ lreclasse..... .......... 1,800 00
October 1890. ......... . 8. R. Loftus............ Commis et messager.....|............ 420 00
Areporter..........|. .. cei i i 40,600 00 27,945 50
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PERSONNEL DU DEPARTEMENT DES CHEMINS DE FER ET CANAUX— Fin.

\
i
Premiére nomination. Noms. Classe. Pe?gl:?rl]?; i, 1 Telslfil,v?:l)lrl;fill‘es
|
‘ $ cts.i B cts
U RePOrte ot ve eee] e e 40,600 00 | 27,945 50
Bureau des archives— ' ‘
Avri] 1866. .. .. e Thomas Cross.......... Premier commis. ... .... 2,350 00
Mars 1883. ... ........ J. L. Dakin............. Archiviste.... .....cooufiiveannnn.. 912 50
Aot 1883..... .. ... .. C.W.Ross............. do oo 912 50
Juin 1887.. ..., P. F. Deslawiers... ... do e 450 00
Bureau d'inspection— i
‘Marcus Smith ........ . Ingénieur de ponts..... |....... .... 4,500 00
Mai 18753, . ...... ... Thos. Ridout........... Ingénieur inspecteur....|.. ........ 2,800 00
Novembre 1879, .... .... Arthur Dale .. . .. .. 'Plans pouwr archives......|............ 912 50
Bureau général et de cons-
truction—
Juillet 1881.. ........... Francis J. Lynch. ... ..|Ingénieur chargé du
bureau...... ..... N 2,700 00
Novembre 1871. ........ E V. Johnson.......... Dessinateur......ccovot|eeneenn... 1,620 00
do 1878 ... ..... A U. Almon........... 2e classe ............ ) 1,400 00
Comité des ch. de fer— i
Juillet 1869 .. ..... ... |/W..J. Tilley.... ...... Ire classe. .o oo, 1,800 00
Novembre 1878 ... . ..M. W, Maynavd........ do oo, 1,800 00
Aofit 1884... ... ..... Melle Shorte oo oL U A 540 00
Février 1800.. ........ .. Mme Maclvor... . |0 o0 S PO 540 00
Total oo 47,950 00 43,833 00

3917. Votre dépnrtement comprond-il deux divisions; donnez des détails, y com-
pris le nom do la personne ehurgée de chaque division; le nombre de fonctionnaires
dans chaque division, leur clusso ot faites connaitre généralement comment les fone-
tions sont réparties dans chnque division 7 Quel est le mode employé dans votre
département pour la pereeption et le dépdt de I'argent public 7—Les deniers pergus
par ce département liguront wous los chefs de revenus de chemins de fer et revenus
des canaux. Le mode de percoption est le suivant:

Revenu des chemins de fer.

Les recettes des chemins o for provenant de diverses sources sont pergues
par les chefs de stations, les conductonrs, les agonts du fret ol autres et sont transmises
aux caissiers des chemins e ter qui, chaquoe jour, déposent au crédit du receveur
général l'argent ainsi pergn. Duow regus do dépdt des banques, pour ces montants,
sont transmis tous les jours i ce dépnrtement pur lo chemin de fer de I'Intereolonial,
et toutes les semaines, par le chomin e lirdde I'lte du Prince-Edouard. Dans le cas
du chemin de fer de I'Ile du Prinee Fedonard, des copies des livres de caisse des chefs
de station, signées par eux, sont :ussi (runsmises chaque semaine au département
pour I'usage de Pauditeur général o, duns lo cas du chemin de I'Intercolonial, des
copies analogues lui sont envoyées dircetement de Moncton.

Levenn des canauzx.

Les deniers sont pergus par des fonctionnaires spéciaux, nommés pour chaque
canal, lesquels remplissent leurs devoirs on fournissant un cautionnement. Ces fone-
tionnaires déposent leurs recettes dins quelque banque et transmettent au départe-
ment les regus de dépdts de la banque.  Ce dépdt est fait chaque jour lorsque les per-
ceptions s'élévent a $100 par jour. Dans d’autres cas, le dépot est fait dés que $100
ont été pergues, mais tous les deniers porgus doivent &tre déposés & la fin de chaque
mois.

3918. Donnez-nous une idée générale du mode employé pour contréler les dépenses
de votre département. Les dépenses du département sont divisées en deux parties,
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savoir: lo la division des chemins de fer et, 20 la division des canaux. Ces
divisions sont subdivisées en bureau de  construction’ ¢t bureau ““ d’entretien.”

DEPENSE.
Divisions des chemins de fer.

Construction ;—Les travaux de construction sont principalement exécutés en
vertu de conventions définies, Les paiements sont faits sur des estimations men-
suelles, préparées par I'ingénieur chargé des travaux, contresignées parl'ingénieur du
bureau priucipal et approuvées pour,paicment par l'ingénieur en chef des chemins
de fer du gouvernement. Ces cstimations sont ensuite soumises au département et,
aprds avoir 6té vérifiées par le comptable, demande est faite 4 I’anditeur général, sur
les certificats duquel on se base pour fuire le paiement définitif.

Des états dfiment certitiés des comptes du persounel de construction et des
bordereaux de paye sont payés par chéques du département.

Entretien :—Les eomptes d’entretien pour les chemins de fer du gouvernement
sont préparés & Moncton et & Charlottetown et sont payés Ia sur certificats. Des
tats de tous les chéques émis sont envoy4s chaque semaine an département ; les
chiques mémes sont renvoyés au département par la banque de Montréal aprés paie-
ment, Des pidces justificatives pour toutes les dépenses sont transmises chaque
mois au département.

Subventions aux chemins de fer :—Ces subventions ne sont payées que sur
l'autorité d’un arrété ministériel spécial dans chaque cas, basé sur la recommanda-
tion du ministre du département et sur un rapport de l'ingénieur en chefdes chemins
de fer du gouvernement et sur le rapport de l'ingénieur inspecteur. Elles sont
payées par chéques du département des finances, émis sur le certificat de I'aunditeur
général, auquel ce certificat est demandé par ce département, »

Division des canauzx.

Construction :—Les arrangements sont les mémes que pour les chemins de fer,

Entretien .—Tous les comptes et bordereaux de pays, diment certifiés, sont
transmis chaque mois au département par les ingénieurs-surintendantsdes divers
canaux, par 'intermédiaire de I'ingénicur cn chef des canaux. A trois exceptions
prés, des payeurs sont attachés & tous les canaux, et les paiements de salaires, de
gages et de comptes, sont faits par leur intormédiaive; les fonds quileur sont confiés
dans ce but étant fournis au départecment par le département des finances, sur
I'autorité de I'auditeur général ou, dans le¢ cas du payeur des canaux de Québec, an
moyen d’une lettre de crédit spéciale pour le montunt cxact des paiements & faire,
'Toutes les piéces justificatives, aprés paiement, sont renvoyées en double au départe-
ment, qui en transmet une copie & lauditeur général et garde I'autre. Le payeur
fait personnellement le paiement aux individus qui ont droit do recevoir de 'argent,
Pour les trois canaux ou il n’y a pas de payeurs, des chéque du département, pour
les bordereaux de paye et les comptes de chaque individu, sont émis 2 Ottawa,

3919. Quel mode d’achat adoptez-vous dans votro département ?—Dans le cas
des articles destinés aux chemins de fer, ils sont achetés sur soumissions, Dans le
cas des articles destinés aux canaux, ils sont achetés sur soumissions lorsque la
quantité nécessaire est considérable, muis les petites quantités sont achetées de temps
4 autre, au fur et & mesure qu'on en a besoin.

3920. Quel est le mode suivi pour I'envoi et la réception des articles?—Le mode
d’envoi et de récepiion des articles est le suivant: tout article, grand ou petis, doit
étre envoyé au magasin central oit il est immédiatement inscrit dans le grand livre
du magasin comme dette, chaque article ayant une page spéciale. Des réquisitions
sont émises par les. différents départements, le chef de chaque département étant
requis d’approuver la réquisition. Lorsque les articles sortent du magasin, ils sont
crédités dans le grand livre du magasin et débités au département qui a émis la
réquisition. La différence entre le débit et le crédit de chaque comptedans le grand
livre du magasin représente la quantité de chaque article en mains. L'inventaire est

16¢—27%
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pris de temps & autre et doit concorder avec le grand livre de magasin. Chaque
département fait un rapport mensuel & la division des comptes des chemins de fer,
par laquelie les différents comptes sont respectivement portés i la division intéressée.
Un état général des envois et des réceptions d’articles est transmis chaque mois au
département & Ottawa, et finalement cet état arrive an bureau de I'auditeur général,
Les canaux gardent seulement quelques articles en magasin, tels que huile, chaines
de réserve, cabestans, etc. D'autres articles sont achetés de temps & autre ou fur i
mesure qu’on en a besoin sur les lieux des travaux et sont regus par le surintendant
ou le contremaitre qui voit & ve qu’ils soient immédiatement employés aux travaux
pour lesquels ils ont été achetés. .

3021. Comment les entreprises sont-elles généralement accordées dans votre
département ?—Sur soumissions demandées par annonces publiques, et, dans le cus
ol l'on ne s'occupe pas de la plus basse soumission, en vertu d’un arrété ministériel.

3922, Outre ses appointements, gquelque fouctionnaire de votre département
regoit-il une allocation supplémentaire ou un casuel quelconque,et, si oui, veuillex faire
connaftre les détails ?-—Le seul cas est celui d’'un commis qui a été employé dans
I'arbitrage du chemin de fer canadien du Pacifique, et le parlement s’est spécialement
occupé de ce cas. :

3923. Est-il possible, dans votre opinion, de réduire les dépenses & compte des
services sous la surveillance de votre département sans nuire i leur efficacité et, ai
oui, dites de quelle maniére ?—Je ne vois pas comment réduire les dépenses actuelles.

3924. Des abus se sont-ils glissés dans votre département relativement 4 la sur-
veillance des paiements ?—Il n'y a eu, & ma counaissance, que deux cas de cette
espéce, et les fonctionnaires coupables ont 6té renvoyés,

3925, Avez-vous quelques recommandations 3 faire en ce qui concerne des modi-
fications possibles & fiire A 'Acto audition 2—ln ce qui concerne ce département,
I'Acte d’audition actuel fonctionne bion et utilement. Je n'ai pas de recommanda-
tion 4 faire & co sujet.

VenpreDI, le 15 janvier 1892,
Monsieur T. TRUDISA U continue son témoignage:

3926, Votre mémoire dunne lo nombre total des employés dont les noms figurent
sur votre bordereau de¢ puyo duns lo départoment ; vous n’avez pas, dans le départe-
ment, & Ottawa, d’antres personnow qui regoivent des salaires ?—Non,

3927. Vous occupez aujourd’hui quatro charges 2-—Oui. Je vous ai expliqué
comment cela se faisait.

3928, Vu les circonstances, nvez-vous un plan quelconque en vertu duquel, en
faisant une nouvelle répartition dov (uolquos-unes do ces chargos, 'efficacité et I'éco-
nomie du département pourraiont 8tre nugmontées ?—-Nécessairement, la premiére
chose & faire devrait &tre la nomination d'un seerétaire.  Jeo crois gue tout le monde
admet cela et j'ai insisté sur ce sujet,

3929. Et puis ?—I1 devrait y avoir, on outre, un secrétaire du comité des chemins
de fer du Conseil privé. Il devrait y avoir doux fonctionnaires.

3930. Vous avez un personnel do 28 cmployés permanents et d’environ 40
employés surnuméraires. En nommant le secrétaire qu'il convient, eroyez-vous que
le personnel puisse &tre réduit ?—Oh ! non, il ne pourrait pas &tre réduit,

3931. Méme avec un secrétaive convenable pour le surveiller >—Non. Au con-
traire, il devrait étre augmenté. Par exemple, il y a le cas de M. Fissiault, qui est
notre greffier en loi, un excellent homme, qui fait beancoup de besogne et la fait trés
bien. Ce que je signale & Dlattention, ¢’est que nous devrions former un autre
homme qui fiit capable de remplacer M. Fissiault. Laborieux, compétent et expé-
rimenté comme il I'est depuis longtemps, M, Fissiault n’a pas pu faire foute la
besogne qu'il a A faire, mais nous n’avons pas dans le bureau d’hommes qui puisse
le remplacer, on I'aider dans I'accomplissement de ses devoirs.
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3932. Est-il nécessaire d’avoir un greffier en loi dans votre département, lorsque
vous avez le département de la justice pour répondre & toutes les questions de
droit 2—Oui; c'est une question d’absolue nécessité,

3933. Alors, nous comprenons qu'il ne conseille pas dans le méme sens que le
ministre de la justice, C’est plutét un préparateur, qui s’occupe des principales
questions et prépare les cas 4 soumettre au ministre de la justice ?—Oni, exactement.

3934. Mais, dans une question importante, vous ne prendriez pas la responsa-
bilité d’agir d’aprés son conseil 7—Dans ces cas, nous ne le faisons pas. Nous Ini
demandons tout d’abord si le cas comporte une question de droit, et il nous informe
gi la question est assez importante pour exigor I'opinion du ministre de la justice,
Je n’ai aucune hésitation a dire quo cetto charge ost nécessaire.

3935. Pourquoi le groffior ¢n loi ne pourrait-il pas agir aussi comme secrétaire du
comité des cheminsde fer du Conseil privé?—Parce qu'il n’en aurait pas le temps.

3936. Le comité des chomins de fer du Conscil privé sidge seulement & certains
jours, ainsi quo siégge un tribunal et il est nécessaire qu’il ait un greffier, mais la
besogne du secrétalre de ce comité ne saurait &tre trés sérieuse, excepté lorsque la
cour sidge?—I1 y a toujours plus ou moins de correspondance, puis, on exige une
vérification compléte des notes sténographiques de ce qui s'est passé devant le
comité, lesquelles sont prises verbatim pour éviter la possibilité de négliger des
points qui devraient &tre pris en considération dans la rédaction des ordres et dans
les inscriptions au livre des minutes—il y a la préparation des canses pour andition,
avec un résumé succinet de chacune, renfermant les derniers renseignements jus-
qu'au moment dc 'audition, une copie de ce mémoire étant fournie & chaque menibre
du comité—la rédaction des rapports au conseil et des ordres du comité, toutes
choses qui demandent beaucoup d’attention afin que les dispositions de 'Acte des
chemins de fer ne soient pas dépussées—il y a I’étude continue de cas, dont plusicurs
sont trés importants, afin d'étre prét en tout temps & douner les renseignements qui
les concernent, ete., l'examen des plans pour constater qu’il donne des renseigne-
ments convenables, on exactement certifiés, ete.,—consultations avee I'ingénieur en
chef—et la surveillance générale et constante pour faire en sorte que chaque cause
passe par toutes ses diverses phases sans retard indd—I'assistance au comité lorsque
des canses sont entendies et |2 prise de notes et de témoignages, donner au ecomité
tout les documents on renseignements demandés—ce ne sont pas les plus importants
des devoirs attachés & la charge, ni ceux qui font passer le temps.

3937. Combien de fois par annde le comité des chemins de fer du Conseil privé
siége-t-il 7—I1 siége irrégulidroment; l'unnée derniére, il y a eu douze séances,
I'année précédente, dix. Il y a conztamment quelque chose 4 faire relativement 4
ce comité. Des questions se présentent chaquoe jour,

3938. Prenez-vous parfois un congé?—Naon,

. 3939. Quand vous &tes-vous absenté pour li dornitre fois, du département, pour
prendre un congé, disons d’'une semaine on & peu prés?—Je no le sais pas. Il n'est
pas trés facile pour nous de nous absenter, vu li nature spéeiale de notre besogne.
En ét¢é, nous ne pouvons pas nouns absenter beaucoup, ot en hiver, il y a la session.

3940. Si vous nec redoutiez les conséquences pour lan besogne du bureau, pren-
driez-vous un congé ?—Je ne crains pas autant que cela, mais je ne puis pas m'absen-
ter trés facilement,

3941, Le département, jusqu’a récemment, & toujours eu un secrétaire ?—Oui,

3942, Et cependant, vous ne pouvez pas prendro de congé ?—Naturellement, je
le pourrais.

3943. Croyez-vous que vous et le département, soricz mieux, si vous preniez un
congé?—Je ne suis pas sir que le département serait heancoup mieux; je ne le sais pas.

3944. En quoi croyez-vous que les pouvoirs de¢ la commission actuelle des
oxaminateurs du gervice sont suffisants ?—Nous n'éprouvons pas les besoins d’un
changement.

3945. Les candidats qui ont été nommés dans votre bureau dans le passé, se
sont montrés suffisamment compétents?—Oni, jai déja "dit que ce qui me guide
beaucoup, c’est la besogne que font les employés.
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3946. Nous vous demandons, vu que vous &tes le pius ancien des sous-chefs,
votre opinion sur la maniére dont la commission pourrait 8tre améliorée ?—Je n'ai
pas examiné la question.

3947. Quec voulez-vous dire lorsque vous dites qu'clle posséde des pouvoirs suffi-
sants ?—IEn ce qui concerne notre département, elle répond & nos exigences. Je ne
saurais parler pour tous les bureaux d’administration du gouvernement,

3948, En faisant des recommandations relativement aux augmentations d’appoin-
tements, recommandez-vous un employé simplement parce qu’il n’est pas ivrogneou
qu’il ne souffre pas d’'une mauvaise réputation ?—Nous prenons toujours un temps
suffisant poar réfiéchir 3 la question,

3949. Vos premiers commis signent-ils le livre de présence >—Ce livre de pré-
sence est naturellement sous les soins du secrétaire, vu que cela se rapporte aux
réglements d'économie interne du département qu’il est de son devoir de faire main-
tenir et respecter comme il convient, Depuis le départ de M. Bradley, je n'y ai pas
fait personnellement attention, mais d’aprés mes instructions, M. Shannon, le comp-
table, voit 4 la chose pour moi.

3950. Il est commis de 1re classe ?—C'est le comptable en chef.

3951. Les premiers commisdu bureau sont-ils sous 'impression que cette charge
lui a été confiée ? La loi stipule-t-elle que les employés d’une classe supérieure 3 la
sienne signeront le livre ?—Je n’ai pas entendu dire que 'on fiit sous cette impres-
sion; je ne crois pas qu'elle existe.

3052, Lorsqu'un seerétaire sera nommé, co livre do présence sera-t-il mis en
ordre conver able et s'cn oceupara-t-on ?—O0ui. 1 est avjourd’hui dans un ordre con-
venable ol I'on s'en occupe,

3953, 1t vous étes dlapinion que tous les nembres deo votre personnel doivent
signer ce livre ? - Oui.

3954, Relativenent anx frais do voyage, vous dites que les surintendants des
canaux, lorzquils sont e voyage pour lewrs divisions, regoivent $3.50 par jour, outre
les frais de voyuge réels, excepté duns les cas dos surintendants des canaux de Wel-
land et de Lachine, losquels regorvent leurs frais de voyage réels seulement, Ces
frais; en régle géndrale, scrwientils mudessous de $3.50 par jour 2—Jo crois qu'ils le
sont; naturellement, coci sappligue seuloment & Uinspection de leurs canaux,

8955, Lies canaux de Welland ot de Lachine sont les deux principaux canaux ?—
Oui.

3956. Ne serait-il pas juste d'nppliquer la méme régle aux autres surintendants?
—L’inspection des canaux de moins d'étendue entraine des dépenses compurative-
ment peu élevées, tandis que de longues voies de navigation exigent une absence
prolongée.

3957. Quand le département des travaux publies a-(-il 6té divisé ?—Au mois
d’octobre 1879,

3958, Le chemin de fer canadicn du Pacitique ne regnrde on rien votre départe-
ment, excepté en ce qui coneerne (u eloture do Unrbitrnge ?—Non, en ce qui concerne
la construction, mais il y aet il y num prabubilemont pondant quelque temps des
travaux pour le transfert du droit de pussige, ot lo fuit, dans le gouvernement, d’uvoir
pris part, dans le passé, & la construction dw eertnines parties de la ligne, implique
diverses guestions, .

3959, A la derniére session, I'on a necordd moins de subventions aux chemins
de fer 2—On n’a pus accordé beaucoup de nubvontions & la derniére session, mais un
certain nombre de celles qui ont été accordées nux sessions précédentes ne sont
pas périmdées.

3960. Outre l'approfondissernent des cunanx, 'on n’a pas accordé de nouvelles
entreprises, 4 l'exception des canaux de Soulanges ot du Sault Sainte-Marie ?—
L’achévement des travaux d’élargissement ¢s canaux duo fleuve Saint Laurent com-
porte la construction de nouvelles écluses et autres travaux dont Pentreprise est
aussi donnde. Il y a aussi & entreprendre 'approfondissement des chonaux des lacs
intermédiaires. L'approfondissement du lac Saint-Louis cofitera une somme élevée,
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3961. L'ancien département était chargé des travaux et des &difices publics
ainsi que des chemins de fer et des canaux 7—Oui.

3962. Avec les deux tiers, environ, du personnel du département actuel?—On
ne saurait faire de comparaison raisonnable,

3963. Croyez-vous que, lorsque les travaux des canaux et du chemin de fer
canadien du Pacifique seront terminés, le personnel du département pourrait &tre
réduit? Pour la correspendance, par exemple, vous avez un commis de lre classe,
un commis de 2me classe et deux employés qui regoivent chacun $2.50 par jour.
Qu'appelez-vous la correspondance ?—Les lettres, les mémoires pour le ministre ou
pour moi, la soumission de causes dans le but d’avoir l'opinton du ministre de la
justice et les rapports au conseil.

3964. Puis, dans la division des archives, pour les chemins de fer, vous aviez un
commis de 1re classe et denx commis de 3e classe; que font-ils 2—Ils endossent
les lettres regues et les enregisirent dans les différents livrees, los mottent en liasses,
les distribuent, ou les réunissent lorsqu’elies so rapportent a des cas déjd sonmis et
en gardent un mémoire général.

3965. Font-ils une analyse de la correspondance ?—Oui, des lettres regues et des
lettres envoyées.

3966. Envoient-ils des réponses aux correspondants ?—Non,

3967, Cela g'applique-t-il au chemin de fer Intercolonial ?—Cela ne s’applique
pas & l'exploitation de I'Tntercolonial, dont M. Schreiber est chargé.

3968. A quelle partie del'Intercolonial cela pourrait-il s’appliquer ?—Cola poite-
rait 8’appliquer & cette partie de la correspondance entre I'Intercolonial ¢t le public,
M. Schreiber tout comme le gérant d’un chemin de fer ordinaire. gére le trafic des
chemins du gouvernement. Mais lorsque le public désire obtenir des concessions,
la demande en est généralement faite au ministre. La lettre est endossée au dépur-
tement et transmise & M. Schreiber. Nous n’écrivons pas nécessairement o M.
Schreiber, mais nous lui soumettons la lettre. M. Schreiber éerit alors ses opinions
sur la question, probablement sur le dos de la lettre. Nouns avons pour principe do
taire mettre tous les conseils par écrit. afin de constituer I'enchaincment des respon-
sabilités. Sile ministre décide d’accéder & la demande, il est possible qu’un rapport
soit fait au conseil et I'on obtient I'antorité du gouvernement. Torsque l'on regoit
cet ar18té du Conseil, 'autorisation est envoyée par lettre & M. Schreiber.

3969. Pour fuire cetle besogne, vous avez un commis de lrve classe et deux
commis de 3¢ classe. Aprés tout, ¢'est un travail mécanique que de mettre le
contenu d’une lettre sur le dos de cetto lottrre P—Ces employés ont soin du livre; ils
font les enregistrements comme je 'ui déji expliqué.

3970. Avez-vous jamais fait un examen attentif pour constater s'il y a réelle-
ment assez de besogne pour les trois? Lie secrélaire, nous lo supposons, doit s8’occu-
per de cela ?—Le secrétaire pourrait sans doule répondre mieax que moi, mais je ne
crois pas que la besogne puisse se faired’unc manicre satisfaisante avee un personnel
moins nombreux que celui que nous avons anjourd’hui. ‘

3971, Au burean des archives des canaux, ¢’est do hien prés la méme chose: il
y a deux commis de 2e classe et un commissurnunéraire recevant $1.50 par jour?
—La besogue qui se fait au bureau des archives, division des canaux, est virtuclle-
ment la méme dans sa nature; que celle du bureaun des archives de la division des
chemins de fer, dont j’ai parlé.

3972. Au bureau du courrier, il n’y a qu'un homme; que fait-il ?—Il envoie les
lettres, s’'occupe de la papeterie et conserve un rogistre de ce dont il a besoin pour
les estimations. Il s’occupe de 'approvisionnement des bureaux, non seulement du
bureau prineipal, mais aussi de tous les divers bureaux des canaux, préparant les
réquisitions nécessaires aux départements qu'il convient, tant pour les formules
imprimées que pour la papeterie.

3973. Ne croyez-vous pas que $1,000 constituent un salaire élevé pour un homme
qui ne surveille que l'arrivée et le départ du courrier ?—Ce serait élevé, si ¢’était 1a
toute la besogne.

3974. Il est préposé 4 l'affranchissement des lettres ?—QOui.
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3975. Dans la division des copistes, vous avez un commis permanent de lre
classe, et neuf commis temporaires 4 $1.50 par jour, chacun; huit de ces employés
sont des femmes, dont cing ont été nommées depuis le mois de juillet 1889, Quelles
sont leurs positions ?—La plupart sont des clavigraphistes et ils copient les lettres,
les devis et les rapports, Les rapports demandés par la chambre sont aussi trés
volumineux et exigent une grande somme de travail.

3976. Pour vos contrats et toutes choses de m&me nature, vous avez des for-
mules imprimées ?—Oui.

3977. Les employés n’ont & copier aucun de ces contrats ?—La préparation de
ces contrats et de ces formules impliguerait qu’il faut les copier avant que le projet
soit approuvé pour impression, »

3978, Ces personnes out-elles 6té nommeées & votre demande, ou vous ont-elles été
imposées ?—Vous me parlez comme secrétaire ?

3979. Ou comme sous-ministre, comme fonctionnaire responsable >—Tout ce que
je puis vous dire, ¢’est que je sais qu’il se fait beancoup de copies et que I'on demande
qu’il en soit fait; je sais que ces personnes ont été engagées pour faire la besogne.

3980, Ces employés sont surnuméraires et payés sur les crédits votés pour 'exté-
rieur, et non sur les crédits votés pour Jes dépenses éventuelles >—Oui.

3981. Et, partant, ils ont été6 nommés & la demande du ministre et non 4 votre
demande ?—Je ne saurais parler de mémoire.

3982, Dans la division des contrats et des baux, la division des lois, vous avez
un premier commis permanent et deux commis temporaires 4 $2.50 par jour chacun ?
—Oui.

3983. Un de ces commis est 13 depuis 1880 ot un autro depuis 1883 ?—Oui,

3984, Kt aussi les employés sous sa surveillanee 2—Oui,

3985. Y a-l-il parmi cos aidos un notaire ou un avocat ?—Je crois quil y a un
notaire; il n’est pas omployd en cotle qualitd,

3986, Au burciu du comptable, vous avez un commis de Ire classe, un eommis
de 2e classe, un commis de e elusse et doux commis temporaires 2—Oui.

3987. Un des commis tempornires ne fait-il pas un travail tout a fait unalogue &
celui que fait un des commis pormanents 7—I1 est parfaitement possible que leur
travail soit analogue.

3988, Lorsque les erddits ont 6t¢ émis pour votre département, n’a-t-il pas été
observé qu'an des substituts quiont signé les chéques, était un commis temporaire ?
—Je ne me rappelle pas coln. '

3989, N'a-t-il pas été échungé A co snjet une correspondance quelconque avec
I'anditeur général 7—Jo le croix,

3990. Arrivons 4 la question géndrale.  Quel principe détermine la nomination
des commis comme permanents ot commo temporaires ?—I1 n’y a auncune régle.

3991. Pour la perception du revenn des canaux, vous avezs quatre fonctionnaires
permanents, qui ont été transférés choz vous dudépartement du revenu de I'intérieur,
et cinq commis temporaires 7—Quutre fonctionnaires seulement ont été transférés,
mais outre ces fonctionnaires, un commis surnumérairve a été attaché au département
du revenu de U'intérieur. En outre, une grunde somme de travail se rattachant a
Pimpression des formules et & leur dosiribution aux bureaux. de I'intérieur, au paie-
ment des dépenses éventuelles et des sulnires, & la tenue des comptes du revenu, ete.,
a été faite par d’autres commis qui n'ont pas 6té transférés, et il a fallu voir 4 son
exécution. Ce travail est tout exécuié par lv personnel actuel. Eun réalité, il n’y a
aucune augmentation de personnel, La statistique, le revenu et les dépenses de cette
division sont considérables et exigent une grande attention.

3992, Le premier de ces employés tomporaires est arvivé Jors du changement
du département 7—Qui,

3943, Les quatre autres ont été ajoutés epuis novembre 1889 2—Oui.

3994. Vous préparez les baux et les contrats se rattachant au revenu des
canaux ?—OQui, ‘

3995. Et une des raisons du transfert du département du revenu de I'intérieur &
votre département, a été d’épargner du temps et du travail, dans l'intérét de I'écono-
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mie et de l'efficacité ?7—Oui, pour nous épargner la nécessité de renvoyer constam-
ment d’un département & un autre, ce département-ci étant celui ol les rentes sont
fixées, remises ou redistribuées et ot l'cn s’occupe des réclamations s’y rattachant.

3996. Vu que tous sont sous la méme administration, est-ce qu'il y a quelque
chose qui justifie 'addition de quatre commis surnuméraires ?—Je me suis efforcé
dans ma réponse précédente de fairc voir que, virtuellement, il n’y a eu aucune
addition.

3997. Vous avez cinq messagers, deux permanents et trois temporaires ?—Oui.

3998. Trois portent le méme nom ; ils appartionnont 4 la méme famille, le pére
et les fils 2—Oui.

3999. Dans la division du génic, départemont des canaux, vous avez un per-
sonnel de neuf cmployés, un pormanont et huit surnuméraires, Cos derniers rece-
vant, un $2,000, un autre $1,600, deux $1,260 chacun, un $900, un $9312, un $732, et
un $720. Bt ils ont été dans le service pondant des périoden variant de dix-huit ans a
trois ans ?—Oui.

4000. Et vos remarques générales s’appliquent & eux, lorsquo vous dites que,
dans votre opinion, quelques-uns d’entre eux devraient &tro nommés on perma-
nence 2—Oui; il me faudrait user de beaucoup de prudenco ot ne pus nommer trop
d’employés permanents, parce que la méme chose qui est arrivée au sujot du chemin
de fer canadien du Pacifique peut se répéter pour les canaux, Pendant un cortain
nombre d’années, il s’est fait beaucoup de besogne au département relutivement A la
construction du chemin de fer canadien du Pacifique et, aprés 'achévement do cotto
entreprise, les services de quelques-uns des employés n'étaient plus nécessaires, et lo
personnel fut considérablement réduit. La méme chose s’appliquera aux canaux.
Le personnel du génie ne devrait pas étre permanent.

400(. Tls ne devraient étre nommés ni comme membres du personnel tempo-
raire, ni comme membres du personnel permanent ; mais I'on devrait les engager 2
titre d’ingénieurs employés pour le présent 7—Oui.

4002. Ne vaudrait-il pas mieux, alors, faire voter un crédit déterminé pour
le personnel des ingénieurs, an fur et mesure qu’onen a besoin et ne pas les avoir,
épars, dans divers crédits? Je ne vois pas quel serait 'avantage de la chose ?7—Aprés
tout, il n'y a pas beaucoup de différence entre un homme gagnant son existence
comme ingénieur, et un autre gagnant sa vie comme ouvrier; le salaire des deux
peut &tre convenablement porté aun sorvice de la construction!

4003. N’y a-t-il pas cette différonce que le publie, voyant les comptes publics,
est sous l'impression quo vous avoz un personnel ne comptant que 28 membres 4
Ottawa, tandis que vous avezun personnel de 70 ou 8( membres ?—Ce que je veux
dire, c’est que ce personnel spécial est oceupé aux travaux de construction. Je crois
que le public, surveillant I'6tendue et 'importance do nos travaux, tant des chemins
de fer qne des canaux, admet la nécessité do l'omploi d'un plus grand nombre
d’hommes que les 28 compris dans le crédit du gouvernement civil pour la besogne
ordinaire du département.

4004. Lorsqu’ils sont sur les lieux des travaux lour hesogne pourrait étre portée
3 la construction; mais lorsqu’ils sont dans le départemont 3 dessiner et & préparer
des estimations, ils sont occupés & faire la besogne du département ?—Cette dis-
tinction s'applique simplement au lieu ol les travaux sont ¢xéeutés, non aux travaux
eux-mémes, qui restent encore des travaux de construction, non d’administration,

4005. Ne vaudrait-il pax mieux que tout ce personnel du génie atiaché au dépar-
tement, & Ottawa, fiit payé sur un crédit spéeial, au licu de I'8tre sur différents crédits ?
—Je crois que non; jo crois qne les ingénieurs devraient dtre payés sur les erédits
votés pour les travaux.

4006. M. Douglass, qui est chargé des baux de force motrice hydraulique, est
dans votre département depuis vingt et un ans ?—Oui.

4007. Sa besogne n’est-elle pas permanente, constante ? Ne travaille-t-il pas
tous les jours ?—Oui. Lridée est qu’il devrait déterminer la quantité d’eau employée
et, généralement, il traite de questions impliquées dans I'octroi, le renouvellement
ou I'annulation des baux.
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4008, Il regoit $5 par jour; comment ses appointements sont-ils votés? Portez-
vous un mois au canal Lachine, un mois au canal Welland, ou de quelque muniére
analogue ?—II est rémunéré de la méme mauiére que les autres ingénieurs, sur les
crédits. Il pent s’élever un doute sur la question de savoir si, vu la permanence de
ses fonctions spéciales, ce mode de paiement ne devrait pas étre modifié.

4009. Daus le bureau de M. Schreiber, il n’y a que lui, un aide et un commis
temporaire ?—Oui.

4010, Puis, au burean des archives des chemins de fer, il y a un premier commis
et quatre commis temporaires >—Oui. C’est la division de I'exploitation des chemins
de fer de I'Etat.

4011. Au buveaun de l'inspecteur, il y a trois fonctionnaires temporaires, un
ingénieur des ponts & $4,500, un ingénieur-inspecteur, 4 2,800 et un préposé 2 la
garde des plans, ete., & $912.50 ?—Oui. )

4012. Ces employés remplissent des fonctions importantes ?—Oui.

4013. Et aucun d’eux ne fait partie du personiel permanent ?—Non. M. Marcus
Smith est un ingénieur de grande expérience et ~on temps, je crois, est consacré
exclusivement & l'inspection des ponts, y compris ceux des chemins subventionnés.
Avant que M. Schreiber approuve des travanx comprenant la construction de ponts,
il charge M. Marcus Smith de Ia chose, et ce dernier fait une inspection sérieuse, afin
de constater si les travaux sont assez solides pour supporter le poids de la structure,

4014, 11 va la pour voir & ce que le pays ail pour la valeur de ses subventions
dans la construction des ponts ?—Oui, et la sireté. M Ridout est préposé i I'ins-
pection des chemins de fer. 1l est aussi chargé de tous les pluns de chemin de fer,
ete,, non seulement des plans soumis pour approbation der tracés dans le cas des
chemins subventionnés, muis aussi de ecux envoydés pour examen et certificat en
vertu des articles relatifs anx oxproprintions de ’Acte des chemins de fer.

4015, Tant (uo lo gouvernement aceordera des subventions anx chemins de fer,
sera-t-il néeessaire, en vertu do 'Acte des chemins de fer, d’avoir des ingénieurs-
inspecteurs ?—I[/inspection, en vortu de 'Acte des chemins de fer, est uniquement
dans 'interdt de la siireté publique et sera toujours nécessaire.

4016, Dans le burean de construetion générale, il y a un ingénieur en charge, un
dessinateur et un commis pormancnt de denxiéme classe >—Oui, quand M., Schreiber
quitte la ville, nous nous wndressons & M. Lynch, Uingénieur en charge aux guartiers
généraux,

4017, C’est un des surnuméraires “ permanents” ?—OQui.

4018, Trouvez-vous u'il y a défaut de diciplinelorsque des commis permanents
sont aingisous les ovdren d'ingdnicurs surnuméraives 7—Le commis permanent de
deuxiéme classe dont vous vonez do parler est le senl cas de ce genre,

4019. Tl y a entente parfnite ?—0Oui,

4020. Dans la division da ¢omité des chemins de fer, vous avez deux commis
de premiére classe, Tilley et Maynard, ot doux fommes A titre d’aides 7—Oui.

4021. Vous n’avez réellement pas besoin do deux commis de premisre classe
pour le comité des chemins de for? -Non,

4022. Ces deux commis do premivrs elasso sont sous le secrétaire 7—Oui.

4023. Est-il nécessaire de groupor ln besogne en tant de bureaux ?—Certaine-
ment. C'est seulement de cette lagon qu'un mode peut 8tre maintenu; en méme
temps, dans le cas d’urgence ou 'événemonts nous devrions utiliser les services de
tout fonctionnaire compétent,

4024. Vous demandez a n'importe quel employé, dans le départemsent, de faire
la besogne qui doit &tre faite; vous ne payez de suppléments & personne ?—Nous
payons seulement un simple salaire ou lallocation quotidienne. Une autre chose
que je puis mentionner, c’est qu'il y a, dans le département, des hommes qui ne
tiennent pas compte du tout des heures de travail,

4025, Cest-a-dire que vous avez des employés qui travaillent aprés les heures
de bureau ?—Oui.

4026, Est-ce une régle que, sur chaque canal, il y ait un ingénienr-surintendant ?
—Pas sur chaque canal, ’
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4027, Vous avez un ingénieur-surintendant pour le canal Rideau ?—Oui.

4028. Avez-vous aussi un surintendant pour ce canal ?—Non. Les deux char-
ges sont remplies par le méme fonctionnaire, )

4029. Faites connaitre le personnel qu’il y a pour un canal ?—Les canaux sont
divisés en quatre groupes. Prenez le canal Welland et le canal du Sault Sainte-
Marie; les travaux de construction sont sous la charge d’un ingénieur de division.
Pour le canal Welland, il y a aussi un surintendant qni a la surveillance des maitres
éclusiers et de l'administration des canaux. Un autre groupe comprend les canaux
du Saint-Laurent, Le troisiéme groupe comprend les cananx de Québec: Lachine,
Beauharnois, Sainte-Anne, Saint-Qurs, Chambly ¢t Carillon et Grenville. Le qua-
tri¢me groupe comprendrait le Rideau. B

4030. Chaque canal a un surintendant 2-—Qui,

4031. Et pour les fins du génie, les canaux sont divisés on groupes ?—Onui.

4032. Outre les surintendauts et les ingéuienrs de groupes vous avez des
payeurs ?2—Oui.

4033. Ces derniers sont-ils préposés aux groupes; vous n’avez pas un payeur
pour chague canal ?—Non,

4034. Vous avez aussi des préposés anx péages sur les canaux ?—Oui.

14035. Et des gardiens de ponts et des éclusiers ?—Oui.

4036. Outre ceux qui ont été mentionnés, est-ce qu'il y a d’autres employés dos
canaux ?—Il y a des hommes qui s’occupent des réparations,

4037. Ces derniers constituent un personnel de préposés aux canaux ?—OQui.

4038. Lorsque 'entreprise des travaux de construction est donnée, méme lors-
qu'elle est accordée par contrat, employez-vous un personnel d’ingénieurs pour la
construction ?7—Pour les pelits travaux, il est possible qu'un inspecteur soit nommé.
Si les travaux sont assez considérables, un ingénieur en a la charge.

4039. Pour le canal Cornwail, vous avez deux ingénieurs-adjoints ?—Ils sont 13
pour contrdler les travaux des entreprenents.

4040. Vous avez quatre inspecteurs de magonunerie, sur ce canal ?—Je le crois,

4041. Vous avez aussi des inspecteurs de terrassement ?-—Oui,

4042. Vous avez aussi dex jalonneurs, des chaineurs et des bficherons 7—Oui.

4043. Que font-ils, si les truvaux sont donnés a l'entreprise ?—Ils sont donnés a
I'entreprise, mais & la verge, ot ils doivent 8tre mesurés.

4044. Ces hormmes sont nécessaires pour contrdler les travaux de 'entrepre-
neur ?—Oui.

4045. Par qui sont nommés tous ees hommes ?-—M. Page a toujours insisté pour
qu’on lui laisz4t le pouvoir de choisir ces hommes, et jo crois que ¢’est la une trés
bonue régle a suivre.

4046. Pour les nouveaux travaux qui ont 6t ontrepris depuis son déees, sur le
canal du Sault Sainte-Marie, par exemple, fuites-vous cola ?—Nous n’avons pas encore
eu occasion de faire beaucoup de magonnerie, sur co canal, Les hommes nécessaires
seront envoyés I lorsqu'il en seru temps,

4047. En régle générale, tous ces hommes onl ¢té6 nommés par I'ingénieur en
chef 2—Onui.

4048, Et vous croyez que c’est une bonne régle ?—Jo crois que c'est une excel-
lente régle. .

4049. Vous n’avez pas lien de croire que la politique se méle de ces nominations ?
—Non. Le département de l'ingénieur résisterait & une telle ingérence.

4050. Les derniers payeurs de vos canaux vous ont causé des ennuis ?—Oul.

4051, Et I'on a adopté un mode différent, n’est-ce pas ?—Le mode est appliqué
avec plus de soin. Tous les comptes sont soumis & trois apurements avant que le
département en permette le paiement; ces apurcinents sont faits par I'ingénieur
local, le burean de I'ingénieur en chef et le comptable du département.

4052. L’application de votre mode a-t-il fait subir des pertes au département ?—
—11 est difficile de le dire.

4053. Alors, il n’y a aucune raison de croire que vos payeurs pourront anjour-
d’hui; envoyer un borderean de paye pour plus d’hommes qu'il y en a réellement sur
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les lieux ot se font les travaux 7—Non. Les payeurs ne préparent pas les bordereaux
de paye.

4054. Ou demander pour une chose qu'ils ont remplacée par une autre ?—~Non,

4055, Cette vérification du travail des payeurs a été provoquée par le bureau de
l'auditeur général 2—Oui; je dois dire que nous devons beaucoup & 'auditeur; il
nous est d’un grand secours; je veux dire qu’il nous aide & découvrir les défauts qui
existont chez nous,

4056. Sous I'ancien régime, M. Page accordait les entreprises et était arbitre en
méme temps 7—Les entreprises étaient données par le département ou par le gou-
vernement. M. Page a agi dans différents cas comme arbitre unique, pour le régle-
ment de difficultés provenant de ces contrats. Cela était fait en vertu d’une clause
expresse des contrats, A cet effet. '

4057. Ce mode est aujourd’hui complétement abandonné ?—Nous n’avons pas eu
d’arbitrages depuis la mort de M. Page, La clause dont je parle a é1é modifiée de
fagon & soumettre les cas 4 la cour de I'Echiquier.

4058. Un contrat est encore un contrat ?~—Un contrat est un contrat, mais nous
n’avons passé aucun contrat important depuis la mort de M. Page.

4059, Il v’y a d’appels qu'aux iribunaux ?—Non.

4060. En vertu de ces contrats, I'ingénieur en chef pourrait faire, comme ingé-
nieur, la méne chose que M. Page a faite comme arbitre ?—Comme ingénieur, il
pourrait se borner A traiter les questions d’aprés les termes et le sens rigoureux du
contrat; il ne pourrait pas prendre de témoignages sous serment comme ingénieur,
mais comme arbitre, il pourrait, en prenant des témoignages sous serment, traiter
les questions sonlevées mais non prévues par le contrat, d’aprés V'équité, et 'entre-
preneur serait absolument 1ié par sa déeision.

4061. Mais on vertu du contrat, 'entreprencur ne pourrait payer aucun compte,
4 moins qu’il ne fQt cortifié par I'ingénicur en chef 2—I1 no le pourrait pas,

4062, Kn conséquence, jusqu’a ce que 'ingénieur en chef ait fait son certificat,
Pentreprencnr ne pent pas retiver de fonds 7—C'est vrai.

4063. L'entrepronour n'était-il pas, alors, obligé dans la méme mesure qu'il lo
serait par un arbitrage queleonque ?—TLe fait qu'il ne pourrait pas se faire payer ne
le lie pas, la rédaction dus ditférentes clauses du contrat est telle que je ne suis
pas prés & dire jusquw’oi Uentreprenenr serait ou ne serait pas légalement tenu d’ac-
cepter Ju décision do I'ingénicar dans tons ses points,

4064, N’est-cc pus le fuit quo M, Page, comme arbitre, pouvait accorder anx
entrepreneurs ce qu'il ne pouviit pus leur accorder comme ingénieur en chef ?—
Certainement. M. Page, comme mgénicur, ne pouvait accorder que ce que per-
mettait la lettre stricte du contrat, dans lo eax méme ol dans les travaux, 'on aurait
constaté que les devis et les deseriptions, d'apres losquels avait été donnée l'entre-
prise, ne représentaient pax exactement Uétal véel des choses, ou ne contenaient
aucune disposition relativement A la fugon dont seraient réglées certaines dépenses
éventuelles. M. Page, comme arbitre, se werait fuit présenter ces faits dans une
réclamation; il aurait examiné lu réclmntion rous serment et aurait réglé la ques-
tion; c'était 1a 'avantage d'un arbitrago,

4065. Il arrivait qu'aprés Vexéention do tous les travaux, M. Page, commo
arbitre, faisait réellement un nouveau contrat pour les intéressés?—II rendait nne
gentence arbitrale, de Passentiment tormel du gouvernement, réglant les difficultés
soulevées par I'exécution effective du contrat.

4066. Lt la sentence arbitrale n'était pas basée sur le contrat; autrement, il
aurait pu tout faire comme ingénieur en chef ?—ILa sentence arbitrale n'était pas
rigoureusement basée sur le contrat,

4067. Rattachés a votre service do cananx vous avez par-ci pur-lades dragueurs
A vapeur ?—Oui, ‘

4068, Sont-ils la propriété du département ?—Oui, quelques-uns.

4069. Quelques-uns de ces dragueurs se rattachent-ils aux travaux de M, Arnoldi ?
—Non.



4070. Vous avez payé un montant considérable pour dommages causés aux
terres ?—Oui.

4081. Quel mode suivez-vous au sujet de ces dommages ?—Tout d’abord, on
engage un homme connaissant la valenr de la propriété pour négocier avec les pro-
priétaires et voir s'ils peuvent régler 4 ’amiable et, 8’ils ne le veulent pas, la propriété
est expropriée.

1072. Relativement & vos expropriations de terrain pour les canaux, vous n’avez
pas éprouvé beaucoup de difficulté, ordinairement, & porter les intéressés a régler ?
—Non, si I'on considére le grand nombre de terrains expropriés et les dommages de
pature diverse et compliquée qui doivent &tre réglées.

4073. L'ensemble du revenu des canaux durant 'année est d’environ $325,000 ?
—Oui,

4074. Bt l'entreticn et les véparations ordinaires de ces canaux cofitent environ
$500,000 ?—Oui.

40%5. Et I'on tend & diminuer les péages ?—Oui,

4076, Pouvez-vous nous donner des moyens d’équilibrer les recettes et les
dépenses ?—Je ne vois pas de changement possible, tant que le systéme de cananx
du Saint-Laurent sera limité par les dimensions de ses parties encore non élargies,

4077. Combien de canaux doivent &tre élargis ?— Le creusement du canal
Soulanges constitue le principal travail. Il est nécessaire d’approfondir le canal
Lachine de deux pieds sur environ 6 milles et demi. On doit aussi approfondir les
canaux de Cornwall et de Williamsburg.

4078, Quand croyez-vous qu'ils seront terminés ?—Dans gunatre ans environ,

4079. Alors, votre systéme de canaux sera complet >—En ce qui concerne le
systéme du Saint-Laurent.

4080. Quels bateaux pourront-ils recevoir ?—Les bateaux auront 255 pieds de
long et d’un tirant de 14 pieds d’eau.

4081, A-t-on éprouvé des pertes dans la perception du revenu ?—Iln’y aeu qu'un
seul cas de détournement de fonds par les percepteurs. Tous les percepteurs ont
fourni des cautionnements.

4082. Vous préparez un grand nombre de cartesdans votre département ?—Nous
en préparons quelques-nnes.

4083. On prépare aussi dos cartes au bureau de la commission géologique ?—
Oui.

4084, Et le ministéro des postes prépure des cartes 7—Oui,

4085. Et le ministdro de U'intériour ¥—Oui,

4086. Ces cartes ne différent-vllos pus trés souvent ?—Jo no les ni pns comparées,
Nous préparons de petits plans, plutit quo des enrtos, fnisant connaitre les chemins
de fer et les canaux. Notre principulo entto vst uno carlte des choming de fer. Mais
ces cartes ne sont que des copiex; on uo prétond pus gu'vlles soient faites conformsé-
ment aux études de ce départoment.

4087. Elles accompagnont von rapports t—Oui,

4088. Et elles différent d'autros cartos du mémo torritoire 7—Cela est possible,
Elles sont préparées seulemont pour une tin détorminde,

4089. Ne vaudrait-il pas micux qu’il oxistt un hureau auquel serait confiée la
préparation des cartes—des croquis des cartos ?-—Jo crois que cela serait préfé-
rable.

4090. Donnez-vous une préférence quelconquo, duns vos divisions du génie, aux
gradués du collége militaire de Kingston ?—On n'n pas encore accordé jusqu’ici,
que je sache, de préférence spéeiale. Tout homme qui présenterait des certificats
d’une institution aussi bonno que le collége militaire de Kingston verrait sans doute
favorablement accueillie lu demande qu'il ferait do subir un examen sur les travaux
relevant du département, ot, s'il était comstaté par une expérience pratique qu’il
posséde les connaissances nécessaires, il serait probablement nommé & un emploi
responsable, Je dirai quo, dans nombre de cas, le département a pu faire travailler
les gradués du collége avec son personnel des chemins de fer. En ce qui concerne
les canaux, un certain nombre ont été employés de temps 3 autre,
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4021, Les gradués du collége militaire ne seraient-ils pas exactement la classe
d’hommes dont vous avez besoin pour les travanx ?—D’aprés les théories qu'on leur
a enseignées je crois qu'ils seraient utiles.

4092, En employez-vous quelques-uns dans le département des chemins de fer
et canaux ?—Je crois que nous en avons & peu prés une demi-douzaine sur les canaux.

4093, Lt vous croyez que ces gradués vous conviendraient trés bien pour la
classe d’ingénieurs dont vous avez besoin pour les explorations ?—Je le crois, mais,
comme je l'ai expliqué, un examen heureux ne signifie pas toujours que l'on posséde
les connaissances requises pour devenir ingénieur pratique. Pour cela, I'on doit
posséder des qualités innées, non acquises dans les livres,

4094. L’éducation que )J'on regoit au collége militaire peut produire ce résultat ?
—~Elle le devrait.

4095. Vous voulez parler de l'antorité et de la discipline et autres choses
semblables ?~~C’est une des conditions, mais qui n’a pas beaucoup de valeur pour
rendre apte & &tre employé, d’abord, avec un personnel d’ingénieurs. Cela est plus
utile plus tard, lorsque l'on a acqnis de 'expérience et des connaissances pratiques,
et que l'on est arrivé  des positions responsables.

4096. Comme question de fait, le chemin de fer canadien du Pacifique prend
une grande partie de ses ingépieurs parmi ses hommes ?—Je I'ignore.

40 7. Croyez-vous qu’il pourrait étre pris des mesures par lesquelles le gouver-
nement pourrait employer un plus grand nombre de ces hommes ?—Si un plus
grand nombre demandaient de Ulemploi Voccasion se présenterait sans doute
d’utiliser leurs services.

OrTawa, 15 janvier 1892,

Lex messicurs snivants, formant nne députation de fonctionnaires d'un certain
nombre de départoments du service eivil so présentent devant les commissaires :

W. J. Barret, division du comptable, ministére des postes; 8. 8. Thorne, division
des mandats-poste, ministore des postes; M. G. Dickieson, ministére des finances;
John Gorman, bureaw de U'nuditeur; Joseph A. Doyon, ministére du revenu de
Pintérieur; Murdock MeRinnon, ministére des chemins de fer et canaux; J.S.
Dennig, divison des étwdes topographignes, ministére de Uintérienr ; W H, Harring-
ton, ministére des postes; 11, Morton, ministére des postes; Leonard Shannon,
ministére des echemins de for ef ennnux; W, I, King, ministére de I'intérieur; F. S.
Checkley, do; J. 8 Hagleson, do; George Bell, do; H, Fleteher, commission géolo-
gique; W, H. C. Smith, do; Willinm Swmith, division des contrats, ministére des
postes; C. Falconer, ministére dew postes s W.J. Liynch, ministére de I'agriculture;
H. H. Bailey, do; J. Marniette, do; . N. Venning, ministére des pécheries; W, A.
Orr, département des affaires des Sauvagen; J. (L Barrotto, département de I'impri-
meur de la reine.

W. J. BARrETT, au nom de la députation, it le mémoire suivant :

Orrawa, 11 janvier 1892,

MonNsIEUR,—J’ai I'honneur de vous transmottrve, pour §tre soumis aux commis-
saires du service civil, le rapport des délégudn choisis pour représenter les différents
départements devant la commission.

Le présent rapport n’a jamais 6té destiné & renfermer tous les sujets que les
délégués voudraient représenter ; aussi, ils dénirent qu’il soit compris que par le fait
d’'y avoir apposé lenrs noms, ils n'ont avcuncment renoncé i leur privilége de com-
paraitre devant la commission, Ils seraient hevreux, en sus des observations géné-
rales faites dans ce document, et qui penvent étre considérées s'appliquer au service
pris comme un tout, de soumettre 4 la commission tels antres rapports et observa-
tions se rattachant plus particuliérement aux départements représentés par chacun
d’eux individuellement.

J'ai Vhonneur d’8tre, monsieur, votre trés obéissant serviteur,
(Signé) F. K. BENNETTS,
Secrétaire du comité des représentants des départements.
A M. J. H. FLOCK, CR,
Secrétaire de la commission du service civil) Ottawa.

/
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RAPPORT DES DELEGUES CHOISIS POUR REPRESENTER LES DIVERS
DEPARTEMENTS DEVANT LA COMMISSION DU SERVICE CIVIL.

Les représentants n’ont pas l'intention d’occuper le temps de la commission par
de longs arguments & lappui des propositions qu'ils vont soumettre. Ces sujets
ont é1é si complétement discutés devant la commission du service civil de 1880 qu'il
out inutile de répéter les arguments que I'on a fait valoir alors. En conséquence, ils
gc permettent de faire les observations et suggestions »i-dessous concernant certaines

matiéres relatives au service civil,

1.—PERSONNEIL,

Les commis surnumdraires qui ont 6té6 employés sans interruption pendant un
certain nombre d’années, dont les services seront requis plus tard, ot les aptitudes
justifient leur nomination devraient &tre mis sur ia [liste des employés perma-
nents, 4 des appointements égaux pour le moins A ceux qu'ils recevaicens en qualité
de commis temporaires.

Ceux des commis surnuméraires, messagers et autres d'un grado infér eur,
aujourd’hui dans le service, devraient &tre assujétis aux mémes régloments et jouir
des mémes priviléges que le personnel permanent.

2.—PROMOTIONS.

Les examens de promotion devraient étre continués, mais limités exclusivement
aux devoirs du burean dans lequel la promotion doit avoir lieu. Ces examens, joints
aux réglements en vigueur aujourd’hui qui permettent d’ajouter une valeur addition-
nelle proportionnée aux mérites du candidat tel que constatés par son lravail
dans le département produiront sans doute les meilleurs résultats, pourvu qu'ils
goient exécutés dans toute leur intégrité.

Sauf les sous-chefis et les fonctionuaires possédant des connaissances profession-
nelles, personne ne devrait étre nommé & une position aun-dessus de commis de
troisiéme classe, & moins d’avoir passé I'examen de promotion voulu,

La promotion devrait se faire par ordre d’ancienneté, toutes choses égales d’ail-
leurs, mais le mérite doit passer avant la simple durée de service; le but étant de
s'agsurer des meillears hommes. Quand surviennent des vacauces, ou que la chose
a été prévue par le parlement, ceux qui ont d’ailleurs les qualités voulues auront droit
d’8tre promus & une classe plus ¢lovée, sans égard 4 leur temps de service dans la
classe inférieure.

Lefficacité du service serait do beaucoup acerue siles hautes charges étaient
remplies par des gens sortis de ses propres rangs, o si les nonvelles nominations
la troisiéme classe étaient données de préférence & coux des emballeurs, messagers,
etc,, qui ont passé I'examen d’aptitude. Iuutile do chercher des arguments pour
prouver que I'ambition, le désir d’améliorer su condition, ot d'atteindre une sphére
plus élevée, sont les plus puissants mobiles du gonre humain, Cette vérité étant
reconnue, il s'ensuit que les employés qui out peu d'espoir de s'élever, qui savent
que les hautes charges sont réservées et le plus souvent remplies par des gens
amenés du dehors, se livrent au découragement, ce qui tend & démoraliser le service,
Souvent, les personnes favorisées sont inférieurcs cn qualités naturelles 4 ceux au-
dessus desquels ils sont placés, sans compter qu’clles inanquent ded connaissances
qui ne s’acquidrent que par des années d'expérience pritique. Nous soutenons que
le gouvernement devrait adopter la méme régiec que celle suivie ailleurs. Nulle
corporation, nul homme d’affaire ne confiera la conduite de son commerce a des
hommes incapables et sans expérience; de méme |le gouvernement ne devrait pas
8’écarter de cette voie, mais suivre le systéme qui a 616 trouvé le meilleur dans le
monde industriel. Nous ne connaissons aucun cus ot un employé promu ait fait
défaut, et il n'existe aucune raison de craindre que cela arrive. Quand la théoric
est corroborée par 'expérience, pourquoi ne pas s’en faire une régle de conduite ?

Le pouvoir d’aller chercher en dehors du service une personne pour remplir
une position qui exige des aptitudes professionnelles ou techniques ne devrait dtre
exercé qu'a I'égard des fonctions dans lesquelles ses aptitudes sont requises.



3.—HEURES DE TRAVAIL.

Si les heures de travail anjourd’hui prescrites étajent strictement observées, et
si chaque employé était placé de maniére 4 pouvoir exécuter la part de travail qui
lui incombe, il ue serait nullement nécessaire d’augmenter les heures de travail ; en
général, l'ouvrage est complété dans les heures régulidres; les augmenter ne servi-
rait qu’a obliger les employés de rester plus longtemps dans lenrs bureaux, sans gain
correspondant pour le service public, car il est peu probable que le nombre des
employés soit réduit d’'une manidre appréciable.

On remarquera ici que le sous-chef de chaque département peut aujourd’hui
comwaunder les services des commis aprés les heures réglementaires, quand le ser-
vice l'exige.

4—CERTIFICATS DE MEDECIN DANS LES CAS DE MALADIE.

Le réglement qui exige la production du certificat d'un médecin nommé par le
gouvernement lorsque congé est demandé pour cause de maladie, est regardé comme
trés onéreux; le certificat du médecin de la famille devrait suffire. Dans les cas de
maladie entrainant une absence de quelques jours seulement, il ne devrait pas 8tre
exigé de certificat d'un médecin. Si le gouvernement désire avoir un médecin exami-
nateur spéeial, il devrait le payer. Le commis empéché par la maladie de se rendre
4 ses devoirs, devrait en faire part par écrit au sous-chef de son département, et le
sous-chef pourrait, 8'il le croyait bon, donner instruction au médecin examinateur de
visiter 'employé absent, et faire rapport sur le cas. Le gouvernement serait alors.
en possession d'une opinion désintéressée, et saurait siles circopstances justifiaient
le congé pour cause de maladic.

D.—ABUS.

Dans le service il existo un sentiment prononeé que si un abus est commis, ceux
qui en sont la cause devraiont seuls ¢tro punis, et non pas tout le service, Maints
priviléges dont jouissniont los omployés depuis si longtemps qu’ils constituaient en.
réalité des émolumonts d'oflice, et qui, en pratique, formaitent partie du contrat en
vertu duquel les smployds donnuiont leurs services an gouvernement ont été retran-
chés pour la seulo riinon quo quelques-uns en avaient abusé. Nous demandons res-
pectueusement que lorsqu'il so commet un abus d'un certain privilége, il soit pris.
des mesures pour punir lus vrais coupables, .

G,--=MISKE A LA RETRAITE,

Ce sujet a 6t6 examing sons tous sos aspocts par lo bureau du service civil, en
1877, et des rapports élaborés ut instructifs ont 6t6 [nits sur cette question par M.
Courtney et M. Brymner.

Ces rapports et les déductions on ddécoulnut furont approuvés par la commission
du service civil de 1880, et incorpores duus son rapport.  Au nombre des déductions
nous trouvons ce qui suit:—

“Que le systéeme d’allocation do rotraito n’n été établi que pour 'avantage de
PEtat, et nullement par considération pour los membres du service civil.

“ Que le principe posé avait été reconnu par tous les pays d’Europe, & Vexcep-
tion de la Suisse, ou il n’existe aucun nynténoe de vervice civil, proprement dit.

“ Que c'est seulemeut dans les pay~ ol il est pourvu aux veuves et aux orphelins
que des déductions sont faites sur les appointements.”

Nous nous permettons aussi de faire observer que des états ont été préparés dans
les divers départements, et soumis 4 la commission, faisant voir que les résultats da
fonetionnement du présent acte, pendant les dix premiéres années de son existence
démontrent un gain net de plus de $300,000 pour le pays. Ces états ont été soi-
gneusement examinés par les commissairos, et ils se croient justifiables de faire le
rapport. suivant :—¢ Que tandis que les sommes payées annuellement aux employés
en retraite excédent de beaucoup les contributions 4 la caisse, cependant, la différence
est plus que compensée par la réduction ou oblitération totale des salaires, dont il
n’est tenu aucun compte dans les documents soumis au parlement.”
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Vu les faits indiscutables qui précédent, on peut raisonnablement réclamer que
les rabais maintenant faits sur-les salaires devraient étre remboursés aux famillesde
ceux des commis qui, par déeés ou autre cause, n'ont pu étre pensionnés; mais les
membres du service que nous représentons, consentiraient volontiers 4 ce que la contri-
bution fiit augmentée & trois pour cent, et & payer le rabaisau fonds de retraite aussi
longtemps qu’ils resteraient dans le service, pourvu que ce rabais avec I'intérét accu-
mulé soient remboursés, dans ces cas, laissant & ceux qui sont mis & la retraite le pri-
vilége d’accepter une commutation au lieu d'une allocation de retraite jusqu’s con-
currence du salaire payé.

7. —ASSURANCE.

L’institution d’un systdme quelconque d’assurance serait bien voe des employés,
le choix d’y participer en tout ou en partie étant laissé & coux qui sont présentement
dans le service, mais étant obligatoire pour tous ceux qui seraient nommés plus tard.

COMMISSION DU SERVICE CIVIL.

L’établissement d’'une commission permanente du service civil basée sur les
recommandations de ]a derniére commission d’enquéte, qui serait chargéo de voir aux
nominations, promotions et mises 3 la retraite, et aussi de régler les questionsd’irré-
gularités ou de griefs qui pourraient survenir, contribuerait grandement & 'cfficacité
du service.

INSTALLATION DES BUREAUX.

Beaucoup de bureaux ne sont pas installés d'une maniére convenable ni mémo 3
I'épreuve des intempéries des saisons. Les fenétres sont si mal ajustées que les
employés sont fort incommodés par les courants d’air dans toutes les directions.
Dans d'autres chambres la lumiére et la ventilation font défaut. Cette question
mérite l'attention soigneunse de la commission, afin que les améliorations nécessaires
soient effectuées.

Les représentants sonssignés donnent leur adhésion an rapport ci-dessus, et y
apposent leurs signatures, & condition qu'il soit bien entendn que cette adhésion ne
préjudiciera en rien 4 leur privildge relativement 4 des sujets non compris dans le rap-
port, ou aux sujets qui y sont traités mais qui n’ont pas, dans leur opinioun, été repré-
sentés & la commission assez au long on d’une maniére la mieux caleulée & servir les
intéréts de leurs divers départoments.

JAMES BARRY, douanes, président,
F, K. BENNETTS, bureau du Conscil privé, secrétaire.
M. G. DICKTESON, finances.
F. COLSON, département du scerétairo d’[tat,
JOHN GORMAM, bureau de 'auditour,
W. J. BARRETT, département des postes, division du comptable.
C. FALCONER, département des postes, division dun secrétaire.
W. SMITH, département des postes, division du service de la malle.
H. H. MORTON, bureaun des lettres de rebut, dépnrtement des postes.
O. FORTIER, division des impressions et des fournitures, département des
ostes,
JOSKEPH H, LEWIS, division des impressiony ¢t des fournituves, départe-
ment dos postes.
S. 8. THORNE, mandats-poste, département cdes postes,
W. A. ORR, département des affaires des Suuvages,
W. J. LYNCH, bureau des brevets d'invention,
J. MARMETTE, archives, département de I'agriculture.
GEORGE BELL, département de 'intévieur.
J. S. EGLESON, département de l'intérienr.
FRANK S, CHECKLEY, département de l'intérieur,
LEONARD SHANNON, département des chemins de fer ct canaux,
R. N. VENNING, département des pécherios.
J. 5. DENNIS, département de l'intérieur.
16¢—28
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W. . KING, département de I'intérieur.

HUGH FLETCHER, commission de géologie.

W. H. C. SMITH, commission de géologie.

J. G. BARRETTE, imprimerie et papeterie publiques,
J. A. DOYON, département du revenn de l'intérieunr,

Les commissaires invitent ceux des membres de ladélégation qui désirent parler
sur le rapport qui vient d’étre présents. .

Personne ne répondant, les représentants des divers départements sont appelés,
et il leur est offert l'occasion de présenter leurs vues & la commission.

M. J. S. DENNIS soumet ’état ci-dessous :

DEPARTEMENT DE L’INTERIEUR,
DivisioN DEs RELEVES TOPOGRAPHIQUES,
OTrawa, 29 décembre 1891,
A la commission du service civil.

MessiEurs,—Le soussigné a ’honneur, en qualité de représentant des employés
professionnels et techniques temporaires de la division des relevés topographiques du
département de I'intérieur, de soumettre respectueusement les faits suivants & votre
considération.

Cette division du département de l'intérieur est chargée de tous les arpentagas
de terres pour le gouvernement du Manitoba, les territoires du Nord-Ouest et dans
la zone des chemins de fer de Ia Colombie anglaise. TElle est aussi chargée du
relevé des limites internationalos ot dew limites cutre les provinces et le territoire
cont18lé par le Dominion, ot do 'exploration et de 'étude des grandes étendues nord
et nord-onost du Canada quii wont oncora comparativement inconnues, ainsi que des
observations astronomiques ot magnétiquos, do la triangulation géodésique, ete. Tia
nomenclature géographique den cartes publiées par le gouvernement et 'arpentage
des terres de I'nrtillerio dans los diverses provinces forme aussi partie des devoirs
de cetie division.

Le personnel actucl de ln division ent énuméré dans la liste ci-jointe; en y réfé-
rant vous verrez (ue dix membres senlement du personnel sont employés perma-
nemment, tandis que los viugt-doux autres sont appclés employés temporaires,

Jlattire respectucuscmoent I'nttontion sur la trés petite proportion d’employés
permanents dans cette division comparée nux antres divisions techniques du service,
notamment les divisions d'urpentnges du département des affaires des Sauvages ot le
département de la commission duv pénlogio,

Le personnel de la division cat minimo si Uon considére le travail exécutd, et
nul doute qu’il restera asscz d'ouvrngze & tuire en rapport avee los arpentages pour
tenir un personnel de la mémo foree numdérique que colui d'aujourd’hui; occupé pour
le restant de leur vie.

Plusieurs de ces employés dits temparnires;, commeo on le verra par I'annexe ci-
jointe,ont travaillé pendant de longues nundus, of fout ce temps est perdu en tant
qu'il s’agit des avantages de la miso i ln vatrite,

Les dessinateurs de cette division reguivent de bien plus petits salaires que ceux
payds aux dessinateurs temporairex dans los antves départements. Ceci est démontré
par la liste suivante des salaires payés.

La moyenne des salaires est conimo suit:

Chemins de fer et canaux.................... creerenrenes $3 36 par jour
Commission de géologie............ i e 290 €
Travaux publics (division de I'nrchitecte)............ 2 70«
Travaux publics (division du génie).....cccuvvvrnnns . 247 o«
Affaires des Sauvages ..c.c.oceviiviiieiiiiis vivieennieee. 2 500
Intéricur...cceuenennnnn. P et e 211 €

On ne sait pas pour quelle raison les appointements des dessinateurs employés
dans cette division seraient si inférieurs en moyenne 4 ceux payés dans d’autres.
départements. lls sont engagés dans un travail presque identique; et comme
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preuve que les meilleurs salaires payés dans les autres départements ne sont pas
attribuables & plus d’habileté ou d’aptitudes, je puis citer plusieurs cas ol des dessi-
nateurs ont quitté cette division pour entrer dans d’autres divisions du service
public et, 8'ils n’ont pas été immédiatement engagés 4 de plus forts appoiniements, ils
n'ont pas été longtemps du moins sans les obtenir. Pour mettre les appointements
des dessinateurs de cette division sur un pied d'égalité avee ceux payés dans d’autres
divisions techniques du service il faudrait les augmenter de 35 pour 100. Nombre
d’hommes précieux ont quitté cette division & cause des faibles appointements et de
I'iucertitude ol ils étaient d'étre jamais nommés perinanonts, et chaque fois ces
hommes ont trouvé ailleurs ou dans d'autres divisions du service ou ils avaient été
transférés, de 'emploi beaucoup plus rémunérasit.

Le travail qu’ont a faire cos omployés dits temporaires n'ost pas d’une nature
temporaire; si demain 'on se dispense de leurs scrvices, il faudra immédiatementles
remplacer par d’autres, et, comme la choso a déja 6té démontréo, lo porsonnel actuel
esl petit comparé & l'ouvrage exéeuté, et il est bien certain qu'il s'écoulera bien des
années avant que leur nombre puisse &tre réduit.

Leur travail est d’'une nature technique; chaque année de sorvice no fait qu'ajonter
3 la valeur de leur expérience et de leurs connaissances.

Nous ne connaissons rien qui empéche que ces employés dits tomporaires soient
mis sur la liste des permanents. Le travail doit ire fait, il est d'une naturo perma-

nente, et le personnel actuel est & peine suffisant pour y faire face.
' Une question sur laquelle l'attention mérite d’étre attirée, c’est l'injustico
causée par le refus d’accorder des congés aux employés temporaires sans sucrifior
leur salaire, et les retenues pour absence pendant la maladie. Pourquoi appliquer cotte
régle & des employés qui ont travaill¢ fidélement pendant plus d’années que maints
fonctionnaires permanents, et dont l'occupation ne peut, dans aucun sens, 8tro
appelée temporaire. Si 'on examine la question des appointements payés aux
employés techniques dans cetle division, 'on g’apercevra qu'une injustico grave cst
commise en retenant leur salaire pendant les fétes ou la maladie. Vu les faits énu-
mérés plus haut il est respectueusement représenté :— _

1° Que les appointements payés aux dessinateurs temporaires dans cette divi-
sion devraient &tre augmentés do fagon 4 les mettre sur un pied d’égalité avec ceux
payés aux employés techniques dans d’autres départements, tel qu’énoncé dans I'état
ci-dessus,

2° Que le réglement récemmont mis en vigneur concernant la retenue des
appointements pendant les fétes ou la maladie, no devrait pas s’'appliquer a eux, vu
qu’ils ne sauraient, & proprement parler, &tro clissés comme employés temporaires,
leur travail étant d’'une nature permancnto,

3° Que les employés dits temporaires dans colic division devraient étre mis sur
la liste des permanents, et avoir le droit de participor dans les bénéfices du fondsde
retraite. Plusieurs employés du personnel actuel ont dévoué les meilleures années de
leur vie 4 I'accomplissement fidéle des devoirs de cetto division, & de bien plus petits
salaires que ceux qui sont payésdans d’autres départements pounr travail d’une nature
semblable, et les années ainsi écoulées sont perdues pour eux daus l'allocation de
retraite.

Au nom des arpenteurs fédéraux, Ogilvie, Klotz, Drewry, McArthur et Dufresne,
qui sont employés dans cette division, en leur quulité professionnelle, et dont les
devoirs et durée de service sont énoncés dans l'annexe ci-jointe, le soussigné a
I'bonneur de soumettre les faits suivants:—

M. Ogilvie a été employé pendant les quinze derniéres années & des arpentages
de la plus haute catégorie, et durant cette période,il a effectué quelques-unes des
plus importantes explorations géographiques sur ce continent. ILes explorations et
études des riviéres Yukon, Mackenzie et Athabaska et de la contrée adjacente ont
été de grande valeur au Canada, et ont attivé 'attention du monde entier. Ses con-
tributions aux connaissances géographiques ont été considérées de telle importance
par la Société géographique royale d’Angieterre qu’clle lui a décerné le prix et le
dipléme Murchisoin pour explorations géographiques.

16¢—28%
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M. Klotz a été employé par le département pendant une période de quatorze
ang, presque sans interruption, & des arpentages de blocs et de cantons, des explora-
tions, des observations astronomiques et magnétiques, des études de déclinaison
dans la zone des chemins de fer, dans la Colombie anglaise. Son expérience et
sa connaissance des mathématiques le rendent surtout propre au travail délicat dans
lequel il est engagé.

M. Dewry a été engagé pendant les c¢inq derniéres années & faire des études
photo-topographiques dans les Montagnes Rocheuses, et pendant les trois derniéres
années il a été chargé des travaux de triangulation de la zone des chemins de fer
dans la Colombie anglaise.

M. McArthur travaille depuis six ans aux relevés photo-topographiques des
Montagnes Rocheuses et 4 la préparation des cartes topographiques de cette partie
du Canada, et pendant quatre ans auparavant il avuit été employé aux arpentages
de blocs et de cantons et aux explorations,

M. Dufresne est entré au service du département, en 1883, et depuis lors, a travaillé
a des travaux divers, arpentages de subdivisions, de cantons, explorations, etc. En
1884 il perdit un pied par accident, tandis qu'il travaillait pour le département, ce
qui I'a foreé de renoncer & poursuivre activement sa profession. Depuis, il a été
employé dans le bureau de l'astronome en chef 4 faire des calculs astronomiques et
autres,

Le travail de cos messionrs est ('une nature spéciale, exigeant des aptitudes
spéeiales qui ne v'acquidront pas ordinaivement dans la pratique des arpentages ou
du génie civil. Les oxplorations géographiques ot los relevés de points astronomi-
ques cifectudés pour MM, Owilvio ot Kiotz sont de fa plus grande valeur pour le pays,
non sculement en co qulils Tourniscont des renseignoments dignes de foi sur des
régions inconnues et inexplorden des vastos torritoires de 'ouest et du nord-ouest,
niais parcogu’ils gtnblissent wnssi des hases sur losquelles peut se faire la subdivision
du pays on fernies, selon Jo besoin,

Lios opérations d'urpentigzes do MM Dowry ot McArthur ont été effectuées dans
un distriet gui, pae suite de we nature montagneuse, a exigé des méthodes différentes
de collos ordinmiremont wloptdes dunws 'nrpentage de nouveaux districts; leur travail
qui conwinto & fixer dow points do repére pour les futures arpentages de subdivisions
ol & fournir nne enrte tnpographique oxacto d’'une partie du pays qui se développe
rapidement est de In pluc hnate ingportanco, ot ce travail g'accomplit & bien meilleur
marche qua d'nutees opéritions somblubles dans tout antre pays d’'une conformation
somblable s dew trovaux wyant Lo méme objot on voo ont été poursuivis depuis des
annces pue lon Blats Unis ol so continuent nujourd'hui encore.

Lo travail de compilation que tuit. M. Dufresnoe osl, d’une nature spéciale, et il
ost dersmire dans los hiuton branehos d'nrpsntigzos quo fait ce département.  Ses
connnissnees ol son expérioncoe duns lon diverses elassos d’arpentages le rendent
particulitrament propre au genro do teavail qui lui est confié,

On no snnrait dire quo le travinl qu'ont fait et quo font encore les messieurs
nommés plus hnut soit d'on earaetére temporaire.  Bien des années s'écouleront
avant que leues opérations puissent ¢tro complétéos, et considérant les connaissances,
Pexpériones ot los aptitndes spéeinles nequinen dans le cours de leurs longs services,
le déprtemont éprouverait des diflicultés & los remplacer gi ces employés se mettaient
on 1éte d'allor chorveher de l'ouvr:\go aillours,

Vi lo développement rapide des Torritoires du Nord-Ouest et de 1a Colombie
angluine il est do In premiére importaneo pour le gouvernement que les arpen-
tigren ot lew explorntions qui sont les avant-courcurs de la colonisation, et d’aprés
lesquels sont basées Ia plupart des subddivisions de la terre en fermes, soicnt conduits
par des arponteurs habiles et consciencienx, et dont I'expérience leur permet
d’oxéenter co travail promptement et avee économie.

Cousidérant les faits ci-dessus, il est respectueusement soumis que ces messjeurs
soicnt nommds arpenteurs permanents dans le département de lintérienr. MM,
Ogilvie, Klotz, Drewry et McArthur, en égard 4 leur nomination permanente et par
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suite 4 leur participation aux bénéfices du fonds de retraite, consentiraient & une
réduction considérable des appomtements qui leur sont maintenant paysés.
J’ail ’honneur d’étre, monsieur,
Votre obéissant serviteur,
(Signé), J. S. DENNIS,
Pour les employés techniques temporaires de la division des relevés
topographiques, département de I'intérieur,

Liste des personnes employées dans la division des relevés topographiques du
département de l'intéricur, donnant les noms, devoirs, durée du service et salaires :

PERMANENTS.

B, Deville, A T.F., arpentenr général. . ..ocooovveivinniiinnnins $2,600
W. F. Kmv‘ ATE. , astronome cn chefl i, 1,850
AHW hltcher AT en charge de la nomenclature géo-

graphigue o.eeeeiiiiii i 1,700
P. B. Symes, dessinateur en chef................... eerteraan 1,400
A. M. E. Grignard, lithographe.. .........oooiiiiin il 1,400
R. E. F. Rauscher, A.F,, dessinateur......... .v.oceveiirenanane, 1,150
M. Brady, couespondant .................... T 1,150
B. Billings, dessinateur....cccviivrivimiiiroiiiiiiiiiiniinenann 1,000
H. N. Topley, photographe........cccccer tiiviviiies cvvennieninn 800
R. Dunlop, Messager....coeeves wers wrvieivirniiieneses covesieens 490

EMPLOYES TEMPORAIRES.

J. 8. Dennis, A, T.F., inspecteur en chef des arpentages, 1872 4 1879, arpentages
dans le Manitoba et T. du N.-O.; i dater de 1885, inspecteur des arpentages, $1 825,

J. Smith, dessinateur, 1875 a 1881, bureau divisionnaire du chemin de for
canadien du Pacifique, Manitoba; & dater de 1886, dans le département de I'intérieur,
$1,460.

W. M, Mainguy, dessinateur, 1866 & 1867, département des terres de la couronne;
1868 & 1872, ingénieur adjoint, chemins de fer Intercolonial et du canadien du Paci-
figue ; 18724 1873, département do 'intéricur; 1873 &4 1879, ingénieur adjoint, chemin
de fer canadien du Pacifique ; 4 dater do 1880, division des relevés topographiques,
département de l'intérieur, $1,145.

L. Gauthier, 1.C,, dessinateur, & dator do seplombre 1882, division des relevés
topographiques, département de U'intéricur, $962.50.

N. B. Sheppard, dessinateur, a dater do novembre 1883, division des relevés
topographiques, département de Pintéri ieur, $962.50,

J. A, Belleau, A.F,, dessinateur, & dater de¢ mai 1884, division topographique,
département de ' mtérleul $962.50.

J. 8. Dufresne, A.T.F., calculateur, mars 1883 A décombre 1889, arpentages dans
le Nord-Ouest; & dater de septembre 1890, division des relevés topographiques,
1épartement de l'intérieur, $912.50.

E. Chalifour, dessinateur, & dater de février 1884, division des relevés topogra-

1iques, département de l'intérieur, $960.

E. Rowan Legy, dessinateur, 1871 & 1873, ingéniour adjoint, shemin de fer cana-
Jien du Pacifique; & dater de 1882, division des relovés topographiques, département
de l'intérieur, $871.

J. Macala dessinateur, 1874 4 1880, ingénicur adjoint sur le chemin de fer
canadien du Pacnﬁque de 1886 division des relovés topogxaphlquea, département
de l'intérieur, $830.

A, BllthW A.F., dessinateur, de 1877, division des relevés topographiques,
département de 'intérieur, $830.

J. B. Lepage, dessinateur,de 1883, division des relevés topugraphiques, départe-
ment de I'intérieur, $830.
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J. M. O'Hanly, A. I, dessinateur, de 1884, division des relevés topographiques,
département de l'intérieur, $830,

S. M. Genest, dessinateur, de 1883, division des relevés topographiques, dépar-
tement de l'intérieur, $647.

E. W. Hubbell, A, F., dessinateur, de 1881, division des rclevés topographiques,
département de V'intérienr, $730.

J. H. Reiffenstein, A. F., dessinateur, 1887 A 1889, département de l'intérieur et
des travaux publics comme A. F., de 1889, division des relevés topographiques,
département de U'intérieur, $780.

P. A, Bégin, dessinateur, de mars 1883, division des relevés topographiques,
département de l'intérieur, $647.

E. T. B, Gillmore, I. C,, dessinateur, de décembre 1889, division des relevés
topographiques, département de l'intérieur, $597.50.

W. S. Surtees, dessinateur, d’avril 1885, division des relevés topographiques,
département de U'intérieur, $647.50.

E. Lecourt, desrinateur, 18784 1881, département des chemins de fer et canaux;
1886 4 1889 et de 1891 relevés topographiques, département de l'intérieur, $547.50,

P. Turner, dessinateur, d’aclit 1890, relevés topographiques, département de
Uintérieur, $234. .

J. Woodruff, photographe, d’avril 1890, division des relevés topographiques,
département de l'intérieur, $547.50,

Liste des arpenteurs employés 4 un travail professionnel dans le département
de lintérieur, indiquant les nomx, devoirs, durée de service et le salaire:

EMPLOYES TEMUPORAIRES ENGAGES DANS UN TRAVAIL PROFESSIONNEL,

William Ogilvie, A, I, astronomo et explorateur, de 1875 4 1876, arpentage de
bloes; 1877, arpentago do torres do Lartillerie; 1878, exploration et arpentage des
réserves des Sauvagoes; 1880, 1881, 1882, 1883, arpeutage de blocs; 1884, explora-
tions des rividres de la Paix et Athabaska; 1885, études des déviations sur le che-
min do fer cunudion du Pacifigue, Colombie anglaise; 1886, relevés de longitude;
1887, 1885 o1 1889 rolevé géographique et exploration des riviéres Yukon et Mac-
kenzie; 1840, exploration de la baic James et travaux astronomiques; 1891 explo-
ration du hassin de In Mackonzie, $2,190.

Otto J. Klotz, A, ., antronomo et arpenteur, 1879 et 1891, employé A des arpen-
tagos dosubdivisions, do lignes extérioures, de bloes, et 4 des explorations, chemin de
for canudion du Pucitique, dans [n Colombio anglaise, ot observations astronomi-
ques, $2,100,

W. S brewry, A, P en ehargo do o trinngalation de la zone du chemin do fer
dans ln Colombio anglaise; 1887 of 1885 rolovés photographiques dans les Montagnes
Roclhicuses; do 1889 jusqu’d cette dute, trinngulation dola zone du chemin de fer
dans ln Colombio anglaise, $1,825.

J.J MeArthor, A, 1. rolevés phiotographiques dans les Montagnes Rocheuses ;
do novembro 1881 4 novembre 1885, arpentages de lignes extérieures et de blocs, et
explorntionn; de 1886 jusqu'a cette date, relevés photographiques dans les Montagnes
Rocheuros, $1,825. ‘

J. 1. Dnfresne, A. F., calculateur astronomique, 1883, arpentages de subdivi-
sionn; 1884, arpentages de lignes extérieures; 1885, arpentages des réserves des Sau-
vages ot do rectification; 1856, arpentages de chemins; 1887, explorations, lac
Winnipogosis; 1888, explorations pour fixer les sections d’angle le long du chemin
de for canadien du Pacifique; 1890, arpentages de lignes extérieures. Moyenne de
salaire do 1883 4 1889, $1,800; salaire actuc!, $918.

M. C. FAaLcoNER présente 1'état suivant :—

DrvisioN DU SECRETAIRE,
DEPARTEMENT DES POSTES, OTTAWA.

A la commission du service civil de 1891-1892 :— )
En exposant leurs vues sur certains sujets qui les intéressent en leur qualité
d’employés du service civil, les membres de la division du secrétaire du département



439

des postes désirent exprimer leur appréciation de la courtoisie avec laquelle ils ont
6té traités par la commission du service civil, en leur fournissant une occasion de se
faire entendre.

Les recommandations adoptées par les représentants du service, dont copie a été
soumise, sont en général cordialement approuvées.

I1 est opportun d’en faire valoir quelques-unes, et d’offrir respectueusement cer-
taincs raisons & leur appui:

1. L’on s’apergoit qu’en donnant 4 des personnes qui n’appartiennent pas au
service, accés aux charges de sous-chef, d’inspecteurs des postes, et de maitres de
poste des villes, on a fait disparaitre un puissant facteur dans la création d’un service
z6lé et efficace, et il est bien rlr que la détérioration du service s’en suivra, si on ne
remédie pas-a cette errcur. Il est roconumandé que les nominations aux dites posi-
tions ne soient faites désormais que parmiceux quiontservi pendantdix ans au moins,

2. Il est recommandé que dans lo cas ot un ¢mployé demande & 8tre tranféré
d'un département ou division du sorvice & un nutroe, ou y ost ainsi transféré pour son
propre avantage, cct employé ne prenne rang el préséunco qu'aprés ceux de la méme
classe 4 laquelle il est attaché, bien que son sulrire puisio 8tre plus élevé que celui
des auties dans la classe. Agir autrement serait détruire les espérances raisonnables
d’avancement de ceux qui sont déja dans la elasse, qui sont au fait du travail et sont
aptes a4 l'exécuter; personne ne pourrait, avee (uelyuo cortitude, compter sur la
valeur de son ancienneté, vu qu’a tout moment il pourrnit dtre dépassé par un autre
amené de quelque autre division.

3. Quant aux heures de présence, on fera obscrver (uno dans cette division du
département, personne n’a jamais refusé de rester en dovoir nussi longtemps qu'il
était jugé nécessaire pour expédier la besogne régulitro, ou nutre travail spéeial;

lorsque la besogne peut étre expédiée pendant les heuros régulidres, comme c’est
généralement le cas pour la majorité des commis; prolongor los houres du burean
semblerait peu & propos. Ceux dont le travail exige qu'ils restont aprds 4 heures ne
seraient que génés par la présence d’autres employés dout les dovoiry sont finis pour
la journée. Si tous sont suffisamment oceupés jusqu'a 4 heuros de laprés-midi, il est
douteux que les salaires payés ou les perspectives 'nvuncemont soient de nature &
justifier la demande de plus longues heures, et &'il n'y a pus nssez d’ouvrage pour
occuper les commis pendant les heures actuelles il est difficile do voir quel avantage
résulterait d’'une prolongation des heures de présence.

4. Quant & la question de la mise & la retraite, il scrnit peut-8tre opportun de
considérer si son maximum d’allocation ne pourrait pas O0tro avantageusement fixé,
de fagon & amener un rapport plus intime entre le montant contribué au fonds de
retraite et le montant qui en est retiré, et aussi & ubolir In pratique contestable
d’accorder dans quelques cas des allocations de retraito qui équivalent A de bons
salaires pour service actif. Mais afin de ne pas décovoir I'ntlente légitime de ceux
qui sont déja dans le service depuis un certain nombre d'années, tout arrangement
dans ce sens pourrait ne s’appliquer qu'anx nominations {utures, ou ne compter que
d’une certaine date récente.

5. Il est recommandé qu'une commission quclconque directement responsable

" au parlement soit constituée pour surveiller toutes lon nominations, promotions, ete.,
afin d’empécher que les infiuences politiques continuent d'avoir plus de poids que la
capacité, l'aptitude, le z¢le et la conduite. Ceux dont les droits 4 I'avancement
auraient 1€ mis de ¢dté pourraient alors avoir la chance de faire valoir leurs récla-
mations devant cette commission.

Aujourd’hui,lebureaudu Trésor entreprend de scrutor toutes lesrecommandations
avant d’approuver la promotion, et veille & ce que I'on observe les dispositions de
I'acte, mais I'on se demandera si ce burean est bicn ) 'abri des influences politiques,
ou s'il a toujonrs agi de maniére & créer chez los employés un sentiment de confiance
qu'ils sont stricternent traités selon leur mérite. IL'on sent que le bureau du Trésor
est devenn une sorte de piége mortel qui posedde d'ingénieuses méthodes pour se
défaire de ceux qui ne commandent pas assez d’influcnces politiques pour leur per-
mettre de survivre a l'épreuve. Nulle objection & ce que le bureau entreprenne
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d’interpréter I’Acte du service civil ; mais il ne semble pas désirable qu'un bureau
ait le pouvoir d’établir et de faire exécuter des réglements qui, bien que n’étant pas
couformes 4 la loi, sont appliqués distinctement au détriment de ceux qui nesont pas
appuyés d’une force politique suffisante, mais sont facilement ignorés quand il est
trouvé avantageux de le faire pour des raisons politiques, Pour donner une idée de
cette méthode, on peut citer un réglement établi récemment, que personne ne serait
promu & une classe plus élevée tant qu'il Waunrait pas atteint le maximum de sa classe,
Cet arrangement, nullement autorisé par I'Acte du service civil, permit d’enrayer
pour quelque temps la promotion de plusieurs employés occupés 4 des devoirs qui
leur donnaient droit & de plus forts salaires qu’ils ne recevaient, et dont la promotion
aurait été avantageuse au service. Toutefois, il survint des cas, plus tard, ou la
pression politique fut si forte qu'il fut jugé expédient de mettre ce réglement de coté,
Espérons qu’il restera dans 'oubli, car il est de nature 4 nuired l'efficacité du service,
et dans quelques cas A entraver sérieusement son organisation convenable.

Les réglements qui gouvernent ces questionsdevraient 8tre stables et bien connus,
ot nulle commission ni bureau qui ont 3 s’occuper de ces matidres ne devraient avoir
le pouvoir de mettre cos réglements de edté ouand cela leur convient ou pour satisfaire
4 des exigences politiques, _

I/impression existe que le bureau du Trésor exerce un contrdle dans les cas
d’absence et de recommandation pour promotion, de nature 4 embarrasser sérieuse-
ment 'autonomic des divers départements, 4 déprécier indiiment la valeur des con-
naissances des sous-chefs de ces départements, et 4 les rabaisser dans l'estime de
leurs subordonnés.

Bien que les membres qui composent ce bureau soient ministres de la couronne,
c'est par la voie d'un membre du service qu’ils regoivent les informations, et la
décision dépend en grande partie de la fagon dont la cause est présentée, & moins que
quelque membre du bureau n’y soit personnellement intéressé. Le ministre d'un dé-
partement ct son député sont & méme de juger des qualités de cenx qui les recom-
mandent, et savont si les oxigences du département nécessitent leur promotion, et
dans les circonstancos ordinairos leurs représentations devraient étre acceptées et non
exposées 4 8tre Jaisndos o 616 par ceux qui n’ont pas une connaissance assez parfaite
des faits pour leur pormottre d’apprécier les mérites des cas qui leur sont présentés
ou de les traiter nvee sngonse ot équité,  Le secrétaire da bureau du Trésor, auquel
Jj'ai fait allusion, a beanconp d'nutres devoirs onéreux & remplir, et il ne peut, malgré
son bon vouloir, s¢ rendre amer fimilier avee les faits de chaque cas par tout le
service pour fournir aux autres moembros du bureau des renseignements aussi sirsque
pourraient le faire les départoments intdrensés dans la question & décider,

Un bureau ou commission tel quo recommandé ici, ot qui serait accessible aux
membres da service désirant présenter leurn réelamations ot discuter lemrs griefs,
serait plus & portée de jugor des mérites den enn présentds, et le service ressentirait

plus d’assurance que le zéle et les uptitudes sernient récompensds, ot qu’il ne serait
pas nécessaire pour les employés de rocourir nux influgnces politiques, etde compter
plus sur cet appui que sur la nature do lenurs services pour obtenir Vavancement

qu’ils désirent,
(Bigné) C. FALCONER,
Pour la division du secréraire,

DivisioN DU SECRETAIRE, DEPARTEMENT DES POSTES,
OTTAWA, 20 janvier 1892,
A la commission du service civil, 1891-92

Dans les recommandations collectives faites 4 la commission par les employés
du service civil, il n’est pas parlé des appointements, Le silence qu'on a gardé i ce
sujet n’équivaut pas & admettre gue le cri populaire de paiements excessifs, dans le
service, est bien fondé ou juste, et qu'un meillcur réajustement pourrait 8tre fait entrai-
nant peut-étre une augmeuntation de rémunération dans quelques cas. C’était un
sujet délicat 4 traiter collectivemeént, et ['on a pensé qu’il valait mieux le luisser dun
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membre particulier qui voudrait prendre sur lui de discuter la question, et, générale-
ment parlant, se fier au bon jugement et & I'impartialité des commissaires.

Nul doute qu'un bon nombre des membres intelligents du service sentent que
les appointements payés 4 certains employés sont tout & fait suffisants sinon excessifs,
comparés 4 la somme et & la qualité dn iravail exécuté; mais la prétention que le
salaire minimum d’on commis de troisidme classe est disproportionné ou que les aug-
mentations annuelles sont insuffisantes, semble douteuse; il n’est pas désirable
d’encourager les personnes d’un ige mir & entrer dans le service, vu que des jeunes
gens peuvent &tre plus aisément instruits et rondus cfficaces. Pour des jeunes gens
de 17 4 18 ans, un saiaire de $400 scmblerait suffisant pour la qualité de I'ouvrage &
faire et du service & rendre; ot & cet iige on pout facilement vivre avec cette somme,

D’un autre ¢6:6, il semblerait vaixonnable de considérer que la perspective
d’atteindre a des appointoments aussi élovés quo $2,800—ce (ue regoivent les fone-
tionnaires au-dessous des sous-chefs—devrait avoir l'effet d'induire des jounes gens
intelligents et instruits a entrer dans le service, ct d'y consacrer leur énergie et leurs
connaissances,

Toutefois, il est évident que tous ne peuvent pas atfcindre los plus hautes
charges, méme #’ils vivaient assez longtemps pour cela. Ce sorait un arrangement
excessivement imprudent par lequel un commis serait obligé, malgré sa (1délité ct
la nature importante de ses devoirs, de passer pas tous les stages avant d'atteindre
le salaire maximum d’un premier commis ordinaire, $2,400 ; mais ce serait oncore
plus imprudent d’arranger les salaires et les augmentations annuelles de fagou & co
que chaque membre pourrait atteindre ce point.

Quant & la classification, on prétend qu’elle pourrait étre déterminée par le gonre
de travail. Aujourd’hui, que le travail soit simplement de routine, ou qu’il soit
d'un ordre bien supérieur, exigeant plus d’habileté naturelle, d’éducation et d’ox)é-
rience, c'est toujours la méme classification. On pourrait convenablement prétendre
que l'échelle de rémunération pourrait étre plus élevée dans le cas de ceux occupds
a la correspondance que dans le cas de ceux occupés & contrdler des états, & la trans-
cription, ete. Ceux qui, comme le secrétaire du département des postes, insistent sur
un haut degré d’excellence dans la correspondance savent trés bien qu’il est plus diffi-
cile d’obtenir des correspondants capables que toute autre classe de commis, Tout
systéme de classification qui ne reconnait pas et ne pourvoit pas a de telles distine-
tions, est nécessairement imparfait et injuste.

Dans celte question des appointements se présentent deux points importants
que les commissaires ne manquaoront pas d’observer. 1° En comparant les salaires
payés dans le service civil 4 ceux payés dans los institutions financiéres et les
établissements commerciaux, il y u une chose qu’il ue faut pas perdrede vue, ¢'est
quun employé du service civil n’a aucune perspectivo d’étre autre chose qu’un ser-
viteur, et tout ce qu'il apprend, tout surcroit d’habileté, chaque développement de
capacité mentale, et chaque nouvelle coneeption des principes et méthodes d’admi-
nistration ne fait qu'ajouter  la valeur du placement qu'il constitue pour le pays et
n’ajoute presque rien 4 sa valeur individnelle, dans unoc autre capacité ou occupation
que celle dans laquelle il est engagé. D'un autre ¢dté, ceux qui s'engagent dans les
banques et le commerce peuvent bien se contenter des petits salaires qu'ils regoivent
au début, parce que tout le temps ils ne font qu’acquérir les connaissances et 'expé-
rience qui, plus tard, les rendront dignes, d’occuper des pusitions dont les émoluments
sont plusieurs fois plus élevés que ceux attachés aux plus hautes positions daus le
service civil. En attendant, ils sont traités striclemoent selon lenr mérite, avantage
dont les employés du service civil ne jouissent pas, malheureusement. Il est vrai
que la grande majorité de coux engagés dans les banques et le commerce ne réus-
sissent pas toujours & atteindre grand’chose, mais il n’en est pas moins vrai que la
possibilité est 13, et ce fait constitue une différence notable entre eux et ceux du
service civil. Duns un cas, 'employé apprend les affaires pour son propre avan-
tage, dans le but de s’émanciper un jour de la condition de serviteur; dans I'autre
cas, toutes les connaissances et I'expérience acquises vont au bénéfice du patron, de
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1’emploi duquel il est généralement impossible de se libérer tant que le serviteur
reste sain de corps et d’esprit.

Le second point important est celui-ci: que les incongruités et les anomalies qui
existent dang le paiement des services rendus au gouvernement civil ne peuvent étre
corrigées par l'établissement de réglements rigides tels que ceux qui servent & com-
poser un acte du service civil, tel qu'on pourrait empécher les collisions sur les che-
mins de fer en défendant d’aller plus vite que six ou sept milles & I'heure, de méme
on pourrait empécher tout paiement excessif pour services rendus au gouvernement
en tixant le salaire maximum & un taux adapté 4 la plus basse catégorie de travail
ou aux employés les moins capables, ou en rendant I'avancement et la promotion
aux hautes charges si lents et si difficiles que la chose deviendrait presque impos-
sible. Mais il est évident qu'un tel systéme détruirait entiérement I'efficacité et le
zéle, et conduirait éventuellement i la confusion dans I'administration. Ce qu’il faut
c'est une énonciation de quelques réglements et principes bien définis, laiszant assez
de marge pour l'exercice du jugement, de l'intelligence et de la responsabilité per-
sonnelle de Ia part de ceux 4 qui est confiée l'administration des affaires. Le
service civil ne peut &tre administré ni avec succés ni avantageusement par une
machine; et il serait imprudent d’essayer de rédiger un acte qui serait de cette
nature, et dont l'effet serait, tout en voulant empécher tout ce qui est mal, d’empé-
cher aussi, ce qui est bon et desirable. Si, comme la commission, et tout homme
intelligent le désirent, le degré d'efficacité dans le service doit étre élevé, et les abus
corrigés, ayons bien soin d’éviter les réglements et arrangements inflexibles qui
feraient des officiers administratifs (e simples machines, en leur étant la nécessité
d’excercer leur responsabilité personnelle, dans la décision des droits et mérites de
leurs subordonnés, ot cn rendant inutiles ot dépréeiant leur expérience et leur juge-
ment dans ces miticroes, _

Nul doute que los imporfections et les maux qui existent dans I'administration
des affaires civiles proviennent en grando partie de la maniére dont les nominations
sont faites, et les promotions obtonnes dans bien des cas, Les nominations étant
regardées comme unc korte o récompense pour services politiques rendus, il est
plus difficile dans lo servico civil que dans toute autre sphére de travail, de faireagir
sur 'employé la pression nécessaire pour obtenir un service efficace. La personne
nommée peut 8tre incapablo ot insoumise, et cependant il est pratiquement impossible
de la remercier de ses sorvicon, ou méme de la punir légérement. Méme &'il n’y en
avait qu'un petit nombre d'wussi bien retranchés, encore il semblerait impossible
d’agir différemment vis-A-vis les wiltren, avec aucune apparence de justice. Il devient
done excessivement difficilo d'appliquer au service civil les méthodes d’administra-
tion qui fonctionneraient bien duns un établissement industriel particulier. De plus,
non seulement les nominations sont faites, grice & des influences politiques, mais

I'avancement est trés couvent ohtenu de la méme manidre; et la culture de la faveur
politique devient ainsi une question plus importante que 'augmentation du zéle et
de l'efficacité. Etre bien vu d'amin qui ont do I'influenco politique est plus précieux
aux yeux de 'employé civil que d'¢tev bion vu do ses supérieurs,

Le systéme actuel de nominations est non seulement désavantageux pour les
raisons données plus haut, mais il conduit & 'emploi d"un plus grand nombre de per-

sonnes qu’il n'est nécessaire.

I1 est plus facile, toutefois, de remarquer ot de déerire des maux que de suggérer
un reméde, On doute que les personnes du patronage politique soient préts & ne
dessaisir de ce qui leur semble étre un é¢lément de pouvoir pour atteindre leur but,
Méme dans le cas ou ils consentiraient A licher cet avantage douteux, il ne s’en suit
pas que le systéme des examens de concours devrait éire adopté ou qu’il aurait de
meilleurs résultats. Toutefois, on pourrait faire disparaitre cette objection 4 ce sys-
téme, en le modifiant de la maniére suivante, Disors que dans un cas ou il fandrait.
50 commis, les 100 qui obtiendraient le plus de points ou tous ceux qui obtiendraient
65 pour 100 pourraient étre soumis & un autre examen moins scolastique que le pre-
mier et plus pratique et défini, tout en tenant compte de lanature des devoirs & rem-
plir. Quand c’est possible, cet examen pourrait étre fait partielloment de vive voix. Un
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tel examen servirait & éprouver l'intelligence aussi bien que lesconnaissancesdes can-
didats,aussileur habiletéa traiter les matiéres avec jugement et d’une maniére pratique.
Un tel systéme diminuerait certainement le danger d’encombrement et permettrait
les méthodes en usage dans les affuires pour dresser et diriger les employés. Ce qui
serait acquis par le mérite personnel aurait i dtre conservé par le méme moyen, et il
semblerait raisonnable de #’attendre & ce que ceux qui auraient été nommés sans
faveur publique fussent moins portés & y recourir pour un avancement que ceux
nommés sous le systéme actuel. On admet naturellement que ceux qui passent les
meilleurs examens ne sont pas nécessairement ceux dont les services sont les plus
utiles, mais il semblerait plus que probable que le nombroe des personnes dont l'intel-
ligence, le tempérament et le penchant les rendent propres i vremplir des devoirs
d’employés serait au moins aussi grand que le nombro de colles nommées d’aprés le
mode actuel. Les gradués ot los médaillés de colldge ne sont pas toujours les plus
aptes & exécuter un travail ordinaire et pratique, mais il est probable que des fats
instruits qui entreraient au service seraient forcés, en U'absence de faveur politique,
et g'ils étaient d’ailleurs suffisamment utiles, de mettre do ¢dté leur bagago littéraire
embarrassant, et qu’ils apprendraient a traiter les affaires ordinaires avoe intolligence
et d’'une maniére pratique. Si le systéme de concours était adopté il serait peut-gtro
bon de fixer la limite d’dge pour nomination, & 25 ans et méme & moinx.

Sous quelque systéme que les nominations se fassent, il serait & désirer que I'on
exigedt des certificats les plus complets et les plus satisfaisants quant au caractéro.
Sous une surveillance bien entendue on peut se procurer un boun travail d'employés
dont le jugement et les facultés mentales laissent & désirer; mais 14 ol le caractéro
moral fait détaut on ne peut arriver & de bons résultats, et les devoirs des surveillants
deviennent difficiles et pénibles.

La nomination d'un inspecteur du service civil telle que suggérée par le premior
ministre 3 la derniére session donnerait probablement de bons résultats, si on
choisissait une personne convenable pour cette position, et si ses pouvoirs et devoirs
étaient clairement définis. Cet inspecteur pourrait faire beaucoup de bien en visi-
tant souvent les différents bureaux du gouvernement, en s’'assurant lui-méme par un
examen personnel que le travail se fait promptement et bien, en suggérant les
meilleures méthodes de travail, en examinant le livre de présence, en s’enquérant des
causes d’absence et des cas do mauvaise conduite, et en cherchant des moyens pour
mettre fin aux irrégularités etc., etc.

(Signé) C. FALCONER.

M. M. McKINNON déclare qu'il a été choisi pour représenter quelques-uns des
employés temporaires du département des cliemins do fer et canaux, et il lit la
lettre ci-dessous qui représente leurs vues et qu'ils [ui ont adressée:

OrrAWwa, 4 janvier 1892,

MonsiEuR,—Nous, soussignés, employés temporaires du département des che-
mins do fer et canaux, principalement employés dans des devoirs de. bureau, au
nombre de 30 persounes ou plus, aprés mire délibération, et aprés avoir conféré
ensemble, sommes d’accord sur les points suivants relativement & notre position
et notre expérience dans le service, que nous vous autorisons et demandons de sou-
metire et sur lesquels nous vous prions d'attiver fortemout ’attention de la commis-
sion du service civil :

1. Que nous avons tous été nommés & des positions en qualité d’employés tem-
poraires, plusieurs d’entre nous avec des promesses formelles d’étre nommés perma-
nents lorsque ’occasion se présenterait ;

2. Que la presente échelle de salaire pour cette classe du service n’est pas pro-
portionnée & I'augmentation des loyers et du colit de la vie 3 Ottawa. Reconnais-
sant que tel était le cas dans son propre département, le ministre suppléant des tra-
vaux publics, tout récemment, nous avons lieu de le croire, augmenta un grand
nombre de commis temporaires, quelques-uns de cinquante, de vingt-cing centins par
jour et d’autres d’une certaine somme annuelle—et d'aprés le rapport de l'auditeur
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général, les employés temporaires dans ce département dépassent le nombre de
cent,

3. Que les priviléges de vacances, 1'ét¢, et de congés pour raison de santé dont
nous jouissions en commun avec les employés permancnts nous ont été retranchés.

4. Que nous ressentons péniblement cette dureté, et la considérons comme un
acte partial et cruel, pour les raisons suivantes:—

1. Que le service civil est, de toutes les professions, la plus sédentaire et,
conséquemment, celle qui mine davantage l'énergie physique et morale. (’est
dans cette triste classe que l'on voit ou peutallerla “cruauté de I'homme envers son
semblable” qu'un employé, par suite du mangue de recréation nécessaire et par un
travail assidu devient incapable pour un temps de remplir ses devoirs ordinaires; les
comptes du médecin et du pharmacien venant encore accroitre ses dépenses; eh bien!
comme si on voulait aggraver encove sa misére on lui retient son salaire.

2. Que la profession enseignante, les banques et toutes les sociétés respectables,
accordent 4 leurs employés des vacances sans rétention de paie. Les maitres d'école,
durant la maladie, sont payés de méme que leurs substituts, e¢ méme nos domesti-
ques jonissent de ces priviléges.

Pour ces raisons, ot aussi parce gne notre pays est jeune et que ses industries
et travaux publics sont dans un état d’enfance et de formation, et que probablement
ils no feront quo eroitre au licu do diminuer, au moins pendant la présente généra-
tion, nous demandons respectucusement ot avee instance,—

1. Quo tous fos employés tomporaires capables qui ont fait un stage satisfaisant
goient promus au personnel pormancut, principalement cenx qui font an travail de
burcan permunont, sur lo snlaive maximum des commis de troisiéme classe, Nous
sollicitons surtunt eolu on fuvonr de coux qui ont fait partic du service avant et
continuollomoent depmis L wise en viguons do I'Acto du service civil de 1882, nonobs-
tant toute chose ineomputiblo nyvoe notro supplique contenue dans l'acte.

20 Quon accorde nux enploydés temporaires les vacances ordinaires de 1'été, les
congds pour rnison do wunté ot nutres priviléges dont jouissent les permanents,

3o Que, relntivement & e prolongation proposée des heures de travail, nous
CXPONOTIR Fespectietsement que poir uh emploi qui embrasse toute ou presque toute
la vie do Phonine, avoe & poine guolques épargnes ou la perspective d’une situa-
tion plus fucile duns un e nvaned, les houres sont sutfisamment longues, et méme
plus longues qu'ellos parainont 8tre oo véalité, car notre position comparée surtout
A la profession vnseignante, nous donne pou de congés ou d’occasions de se réeréer,

Do da part des employés tomporaires du département des chemins de fer et
des cananx,

(Signé), CHAS. W. ROSS,
J. L. DAKIN,
P. F. DESLAURIERS,
S. R. LOFTUS,
R. W. BRECKEN,
A. CRAWLEY,
P. D. DORAN,
FRED. H. D. VEITH,
M. ONEIL,
M. DESJARDINS
E. C. ENRIGHT,

A M. M. McKinnon,
Du département des chemins de for ot canaux,
mandataire des employés temporaires
auprés de la commission du service civil,

M. JOSEPH A. DOYON fit 'exposé suivant de la part des employés du dépar-
tement du revenu de Fintérieur, Les employés du département du revenu de l'inté.
rieur pensent qu’on devrait faire un léger changement concernant les salaires. Ils ne
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veulent pas demander un changement qui entrainerait une dépense additionnelle ;
mais ils exposent respectueusement que le salaire minimum des employés de troi-
siéme classe $400 est trop bas. Les nouveaux employés dont les familles résident
3 Ottawa, et qui, pour cette raison, peuvent vivre avec un salaire moindre, ne ressen-
tent pas aussi vivement la chose que ceux dont les familles demeurent au loin,
Chacun sait que Ottawa est une ville ou la vio est trés chére pour un jeune homme
venant d'une place élvignée; et ceux qui, comme beaucoup d’entre nous, ont com-
mencé au bas de 1'échelle, ont trouvé trés dures les promiéres années dans le service,
Pour cette raison, nous pensonsque le salaive d'un cocmmis de troisieéme classe, devrait
8tre porté 4 $600, ou bien que U'employé devrait étre nommé 3 $500 pour la pre-
miére année, avec 'entente que s'il est trouvé capable, 4 Ia fin de I'année, son salaire
sera élevé & $600. Dans le sorvice extérienr, le sulaire minimum est de $500,
et aprés un mois d'épreuve il ost porté A $600. Nous pensons nussi qu'il devrais
exister une différenco entre le salaire maximum d'un commis de deuxi¢me classe et
le salaire minimum de la promiére classe, lesquels sont & présent les mémeos, savoir :
$1,400. Si on juge 3 propos de promouvoir ¥ In premiére classe un commis de
deuxiéme classe qui est resté comime tel dans le départonient, pendant de tongues
années, nous pensons que cette promotion devrait comporter une augmontation de
salaire. La méme régle devrait s’appliquer an salaire maximnm d’'un commis do
premiére classe et au salaire minimum d'un premier commis. Un des employés
dans le département, M. J. F. Brown, m’a demandé de soumettre a& la commission
sa position exceptionnelle qui est expliquée dans la lettre suivante :

DEPARTEMENT DU REVENU DE L’INTERIEUR,
Orrawa, 5 janvier 1891
Aux membres de la commission du service civil,

MEessizurs,—J’ai 6té nommé commis de deuxiéme classe par 'honorable A. T.
Galt, en 1863, avec I'entente que je serais promu & la premiére en passant 'examen
nécessaire. :

Je me suis conformé 4 la loi et & la pratique d’alovrs, et par 1a j'ai acquis ce que
je counsidére un droit inhérent & telie qualification.

J'inclus une copie du certificat,

L’acte 51 Vie., chap. 12, sec. 16, traite aussi le méme sujet,

Dans ces circonstances, puis-je demandor votre opinion sur mon droit & 'exemp-
tion de subir un antre examen.

Je suis, messicurs, avec le plus profond respect,
Votre obéissant serviteur,

(Signé) JAS, F. BROWN.

(Copie.)
CERTIFICAT DU BUREAU DI'S EXAMINATEURS.

En vertu de la 20e Vict., chap. 24, intitulé “Acte & l'effet d’améliorer Uorganisation
et d’augmenter Uefficacité du service civil du Canada.”

Le burean des examinateurs autorisé par un Acte i 'effet d’améliorer I'organi-
sation et augmenter lefficacité du service civil du Canada” certifie que M. James
F. Brown a subi un examen le 27 février 1865 ot quc tel examen d’aptitude et scs
certificats de moralité ont été trouvés satisfaisants,

Par ordre du burcau,
(Signé) E. A. MEREDITH,
Président.

M. GEORGE BELL, du département de I'intérieur, présente le rapport suivant,

Orrawa, 12 janvier 1892,
Aux membres de la commission du service civil :

De 1a part des employés du département de lintérieur nous prions qu'il nous
soit permis de vous soumettre le rapport suivant relatif aux salaires et au travail.
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Nous pensons que le salaire maximum d'un commis de troisiéme classe, 1,000, n’est
pas trop élevé, mais le minimum est irop bas. Il devrait &tre assez considérable
pour attirer des hommes d'une éducation libérale, ou d’un certain 4ge et ayant beau-
coup d’expérience de la vie. Le présent salaire minimum de $400 est beaucoup
moins élevé que ce que de telles personnes pourraient gagner en dehors du service.

De plus, il ne pourrait permettre 4 un homme de vivre d’une maniére convena-
ble & la dignité du service. Nous remarquerons aussi que ce salaire est beaucoup
moindre quo celui payé en Angleterre et aux Etats-Unis. En Angleterre, le salaire
minimum est de £100, avec augmentation tous les trois ans jusqu'au maximum de
#£400. Ce maximum est atteint en 14 ans, Outre ce salaire, I'employé, peut encore
gagner par travail supplémentaire une somme qui peut s’élever jusqu’a £200. Si
P’on se rappelle que la vie est 4 meilleur marché & Londres qu’a Ottawa, la différence
entre les salaires ne parait que plus grande. A Washington, le plus petit salaire
d'un commis est de $1,200 par année. On emploie d’antres commis non classés dont
trés peu regoivent moins de $900, et aucun moins de $660 par année.

Pour ces considérations, nous ne croyons que juste de demander que le salaire
minimum soit an moins fixé & $600. Cela apaiserait beaucoup le mécontentement
qui existe parmi les classes inférieures du service,

Nous pensons aussi que I'acte devrait pourvoir 4 une rémunération supplémen-
taire en faveur des commis permanente qui font un travail supplémentaire, 1. e., plus
qu'un travail ordinaire. Parfois, il survient une presse de travail inusitée, ou bien,
on a besoin d’'un travail spécial d’un certain ordre, et alors les commis sont obligés
de travailler aprés les heures réglementaires, pendant certaines périodes. Nous pen-
sons qu'il ne serait quo justo d'accorder alors une rémunération supplémentaire pour
le travuil ainsi accompli.  Cela so pratique dans le service, en Angleterre, et notre
présent Acte du serviee civil contient dos clauses qui 'autoriserrt dans deux départe-
ments—Iles finunees ot fos postes. Pourquot les commis, dans les autres départements,
ne participoraiont-ils pus nux mémes priviléges?

Nous demandons missi instammont qu'un commnis puisse tre promu 4 une classe
supérieure sans dtre tonu «'8tro au maximum de sa classe. 1l est arrivé qu'un
commis qui faisait un travail appartenant & une classe plus élevée, mais qui n’avait
pas atteint le maximum o s classe, fut recommandé pour promotion, mais fut
refusé et foreé d’attendre yu'il efit atteint Jo maximum de sa classe, pendant un an;
ce qui retarda sa promotion do phusicurs années, Nous prétendons que ce systéme est
préjudiciable an servico cf propre A déeourager ceux qui désirent avancer, gricea un
travail méritoire, et tend & o rendrs plus ou moins négligent.

Nous attirons aussi votre attention sur installation défectueuse des bureaux.
Quelques-unes des chambres qui servent de burenux sont tout 3 fait impropres a cette
fin. La lumiére et la ventilaiion y luissent bonucoup & désiver ct 'encombrement
de personnes vient souvent y ajouter un sureroit de malaiso,

Nous ajouterons que, en général, les bhurennx sont mal meublés, de meubles et
d’assortiments de pacotille. Cela ent A en preando partio, & la diffienlté et au délai
que nous éprouvons & obtenir les articlos uhsolimment néeessaires au bon fonctionne-

ment du bureau,
{(Nignd) GEORGE BELL,
W. F. KING,
FRANK S. CHECKLEY,
J. 8. EAGLESUN,

M. R. W. VENNING, an nom des commis du département des pécheries, soumet
le rapport suivant :-—

Comme représentant du département des pécheries, jai signé le rapport des
délégués choisis pour représenter les diftérents départements devant la commission

du service civil, et ce rapport a été unanimement adopté 4 une assemblée des dits
délégués,

/



Ce rapport contient les vues de ceux que je représente, sur les points généranx
qui y sont mentionnés, mais sur d’autres questions qui n’ont pas été traitées, on qui
I'ont été en partie seulement, mes confréres m’ont demandé d’exprimer leur maniére
de voir dans les termes snivants :—

Classification.

La classification qui existe en vertu de I'Acte du service civil: 3e, Ze et 1re
classe, et premier commis, parait satisfaisante pour les besoins du service, tout en
donnant, en méme temps, satisfaction aux commis. lin conséquence, il ne serait
pas désirable d'y faire des changemeonts.

Appointements.

Les appointements attachés A chaque clusso sont, on général, acceptables. Le
seul changement qui scrait raisonnable, serait d'angmenter lo minimum de la 3e
classe.

Augmentation des traitements.

L’augmentation actuelle de $50 par année, accordée sur la rocommandation du
chef du département, donne satisfaction. C’est le moyen do stimuler lo ztle des
employés dans I'accomplissement de leurs devoirs, et il leur offre la perspoctive
-d’améliorer leur position.

Pension de retraite.

Dans le but d’aider autant que possible a rendre ce fonds suffisant par lui-méme
on croit qu'on devrait accorder le terme additionnel, prescrit par I'article 11 du
présent acte, dans le cas, seulement, de I'abolition de la charge.

Paiement du iravail supplémentaire.

Tous les ans, il y a dans le département des pécheries, un travail temporaire ot
spécial (en dehors du travail régulier du bureau), qui est oceasionné par la distri-
bution des primes de péche parmi les pécheurs, lesquelles ont été votées par le parle-
ment, depuis dix ans,

Ce travail a été fait en partie par des surnuméraires et en partie par le personnel
du départernent, et on a constaté qu’il pouvait étre exécuté, non seulement en moins
de temps, mais d'une maniére plus sutisfaisante et plus économique par le dernier
mode que par le premier.

Heures de travail.

On a fait 'expérience dans le départomont dos péeheries qu'il n’y a pas un régle-
ment draconien plus difficile & observer quo cclui qui détormine les heures de travail.
Le commis qui travaille plusieurs heures, lo soir, croil naturcliement, qu'on devrait
lui accorder une certaine latitude. Il n’y a pas un commis qui cessera son travail
juste & I'heure, qu'il soit 4, 5 ou méme 6 heures, si I'importance de ce travail exige
qu’il reste plus longtemps.

On a adopté dans le département des pécheries un arrangement qui tranche la
difficulté. Les commis, qui le désirent, peuvent prendre une heure pour luncher, A
condition qu'il restent une heure plus tard. Ils choisissent leur temps pour per-
mettre de savoir on ils sont.

On n’espérait pas que ceux qui demeuraient au loin ou qui no le désireraient pas,
resteraient, bien qu'ils aient aussi continué leur travail quand les circonstances
Vexigeaient,

Classification du travail.

Attendu que le département des pécheries est presque dans le méme état qu'a
I'époque de la derniére commission du service civil, les vues exprimées devant la
commission, en 1880, par le ministére de la marine et des pécheries sont approuvées
de la maniére suivante:
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“Tout en traitant la question de la classification des commis, il semble qu’ello
ne peut pas &tre séparée de la classification du travail. Les deux devraient &tve mises
au méme rang. Dans chaque département il y a des travaux entre lesquels on pent
établir une différence notable. Premiérement, (pour commencer par la partie infé-
rieure) il y a la transcription et la garde des documents; deuxiémement, il y a lo
travail qui exige un homme de méthode et d’ordre, doué d’une intelligence moyenue,
et des qualités qui appartiennent & 'homme d’affaires; et troisiémemeut, il y a le
travail qui ne peut &tre exécuté que par ’homine de talents, d’énergie et d'un juge-
ment rain—I’derivain facile et le logicien convaineu;

“Vu que certains départements différeut beaucoup des autres quant i la qualité
du travail—quelques départements ayant, plus que d'autres, du travail de routine ou
peu important—on recommande que, dans toute organisation théorique que l’on
pourrait créer, la classitication des travaillenrs soit faite autant que possible; d’aprés
la classification du travail.”

Respectueusement soumis,
(signé) R. W, VENNING,
Leeprésentant le département des pécheries.

M. W, H. HARRINGTON, s’adresse 4 la commission dans les termes sui-
vants :—

Je représente le département des banques d’épagne du ministére des postes.
Le personnel que je représente, approuve le rapport que les délégués ont présenté,
Néanmoins, ceux qui composent ce personnel désirent vous signaler certains faits
qui les concernent. La classification présento n'est pas celle qui convient aux exi-
gences du département des banques d’épurgne postales.  Une objection grave qu’on
souldve c'est la longuour dn temps néeessuire pour passer dune classe & l'autre.
D'apres celto clusmiication ol uno déeision récemment prise, un homme doit &tre
dans le service 10 unw nvant d'arriver au maximum du traitement, et il est difficile
qu'un hommo qui ontredans le sorvice 4 20 ans, puisse espérer y rester 40 ans.
Notre personnel est d'opinion qu'on devrait lui appliquer une classification qui n’exi-
gerait pas un temps de service nussi long pour permottre 4 un homme d’arriver aux
positions supéricures. 1l croit, en mméme temps, que le minimum des appointements
est trop bas—aqu'il devenil dtre élové a $600.  Je sais par expérience qu'nne personne
ne peut pas vivre d Otiawa avee dos nppointements aussi peu élevés que ceux qu’on
accorde & un commis qni débute dnns lo service. J'ai commencé avec un salaire de
$300, ce qui ne payait pas ma penmion ot ma chambre. Nous croyons que $600, en
tenant compte du colit de la vio & Ottawa, serniont des appointements raisonnables
pour des personnes qui arrivent ici, d'nutros lhoux.

M. H. FLETCHER et M. W. H. C. SMUTH, an nom des employés du bureau
géologique, présentent le rapport ruivant ;—
A la commission du service civil :

Messreovrs,—Conformément & vos instructions, nous, les délégués nommés par le
personnel du bureau géologique, vous ~oumotlons respectueusement nos vues sur
certaines questions qui intéressent le pornonnel :—

1. Nous approuvons de la mani¢re lu plus absolue le rapport collectif que les
délégués des différents départements vous ont présenté,

2. Mais ce rapport ne dit rien de la classification des employés techniques dont
le personnel de ce département est presque ontiérement composé,

Les devoirs deo ces employés devraicnt étre clairement définis. Irlarticle 9 de
cet Acte, 53 Vict., chap, 2, concernant lo département du bureau de géologie et pres-
crivant que “les employés dans une section du département pourront, sur l'ordre du
ministre, remplir tout devoir queleconque dans ou se rattachant 4 toute autre section,”
offre, suivant nous, de graves cbjections, cn ce qu’il indique un manque de systéme et
d’uniformité. Dans la plupart des entreprises le succés est dit aux spécialistes; en
conséquence, nous sommes d'opinion que les devoirs devraient 8&tre spécialisés
davantage dans les différentes branches du service.

.
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A ce sujet, nous ferons observer que les employés techniques perdent un temps
précieux en copiant des manuscrits et faisant d’autre ouvrage de copiste qui pourrait
étre exécuté par des clavigraphes et des jennes commis. Le nombre des messagers
devrail étre augmenté, et ils devraient &tre 4 la disposition, non seulement du sous-
ministre mais aussi des autres employés.

De nouveaux employés surnuméraires permettraient au personnel d’exploration
qui cherche & découvrir les ressources du pays, de rester plus longtemps sur le
terrain.

En 1890, dans la section géologique, on a envoyé sur le terrain, quatorze partis
d’explorateurs accompagnés de cinq aides du burcau, et le temps qu’ils ont passésur
le terrain, y compris I'aller et le retour, a ¢t¢ do cent dix-huit jours, ou a peu prés
trois mois et demi seulement pendant lesquels ils ont travaillé sur le terrain.

On recommande que les employés qui s’occupont de paléontologie etde lithologio
passent plus de temps sur le terrain, et que, dans le but d’obtenir une collection plus
systématique, ils travaillent de concert avec les géologues ct les explorateurs sur le
terrain, et ces derniers pourraient ainsi consacrer lour temps plus exclusivement a
leurs travaux spéciaux.

Par le passé, le départ des partis d’explorateurs a souvont 6té retardé, 4 raison
de I'adoption tardive dev estimations et parce que les fonds votés ne sont pas dispo-
nibles avant le ler juillet. Il serait désirable de faire dixpnraitro cette cause de
retard.

De plus, comnie étant nuisible & l'efficacité du service d'oxploration sor le ter-
rain nous condamnons la nomination de nouveaux aides pour lo travail d’'été surle
terrain. Il arrive souvent que des aides, qui sont parfaitemoent nu courant de nos
travaux, et qui ont eu deux ou trois ans d’expérience (cxpérioneo qui no peut s'ac-
quérir nulle part ailleurs) ne s’engageront pas une autre suison pour lo salaive que
les explorateurs sont autorisés & payer, et on les remplace par des jounes gens qui,
tout en étant intelligents et zélés, sont incapables, faute d'expérionco, d'aider d'une
maniére efficace et avantageuse. '

3. Il serait de I'intérét du département et de ses travaux «'ndinctire le principe
que, dans toutes les questions se rattachant & I’économie du buronn, les directeurs
adjoints devraient étre appelés & former un conseil d’aviseurs pour donner leur
opinion, de méme que los autres employés a I'égard du travail qui lour est confié,

Dans toutes les sciences progressives, il s'éléve des divergencos d’opinion au
sujet de la signification des termes, et des interprétations diflérentes de faits sont
maintenues, et nous aimerions qu'il fat défini clairement jusqu'd quel point un fone-
tionnaive supérieur devrait, en sus de son droit d’aviser, changer le sons des rapports
individuels conformément & ses propres vues.

Dans tous les cas on devrait permettre i 'auteur de corrigor les épreuves et de
reviser son rapport quand on 'imprime.

On croit qu'il est trds désirable, dans chaque cas, quand un rvapport est le résul-
tat du travail collectif d’un membre du personnel et de son aidc officiel (ou de ses
aides) que le nom de I'aide (ou des aides) paraisse sur In puge du titre avec son
rang officiel. v

4. On devrait publier des instructions écrites pour la gouverne du personnel, ot
aussi, des instructions particulidres & chaque employé concornant le travail qu'il doit
exécuter et le montant qu’il est autorisé A dépenser légaloment.

5. La rémunération des différents employés et des commis devrait 8tre examinée
ot déterminée d’aprés 1a compétence, le travail exéeuté ct les années de service, A
¢o sujet, nous demandons la permission de citer un extrait du rapport du directeur
ndressé 4 'honorable ministre de I'intérieur, en 1890, page 7:— ,

“On devrait établir dans le département une échelle de rémunération plus con-
forme qu’elle ne I'est maintenant & celle qui existe ailleurs, et méme dans d’autres
départements du service public et dans les universités du Canada, pour les aptitudes
ot I'expérience qu'on exige des employés techniques du bureau géologique, et & raison
des risques, des fatigues et des responsabilités auxquels ils sont souvent exposés.
De plus,eon ne devrait pas oublier, en examinant cette question, qu’il est strictement
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défendu aux employés du département d'exercer privément leur profession, ce dont
ils ont souvent l'occasion et ce qui leur permettrait d’augmenter considérablement
leurs revenus.

* Comme professeurs dans les universités ils ne sont pas soumisa ces restrictions,
et les appointements sont plus élevés et les vacances plus longues. Il en résulte que
nos hommes les plus compétents cherchent de 'emploi ailleurs. Depuis le mois de
juillet 1887, le cas s’est présenté quatre fois, et trois de nos employés sont mainte-
nant professeurs dans des universités, recevant des appointements beancoup plus
élevés que ceux qu’ils auraient eus en restant au bureau géologique.

“ A ce propos, il serait bon de citer ce que le Herald, de Montréal, a dit dans un
article éditorial publié le 24 février 1885. Voici ce que co journal publiait & cette
date: :
‘ (Les opérations sur le terrain que fait le bureau géologique du Canada sont si
vastes, les intéréts qui en dépendent sont si grands et si importants, le personnel qui
exécute les travaux est si peu nombreux, qu’il est important pour tous les intéréts
en jeu que les employés, & qui incombe la responsabilité de ces travaux, soient les
plus compétents que 'on puisse se procurer, et que leurs appointements soient pro-
portionnés & leurs aptitudes.)”

La vérité de ces observations ne peut pas étre niée, et elles sont aussi justes et
applicables aujourd’hui qu’elles I'étaient on 1885. :

Nous renverrons la commission aux Débats de la chambre des Communes, 1891,
page -k6, of se trouve rapportée 'opinion émise par 'honorable M. Dewdney et par
sir Richard Cartwright. :

Bn sus de cos conmidérations, nous étahlirons une comparaison avec le burean
géologiquo dew Etnts-Unin, dont los employés regoivent des appointements deux fois
plus élevés quo ccux que F'on paio el Los directeurs-adjoints y regoivent les deux
tiors dow nppuointements du directour, tandis qu'ici ils sont nommés avec un traite-
ment do moins do la nwitid, ot ils ne peuvent pas s’attendre & recevoir plus des trois
cinguidmes e wes nppointemonts, .

Lios sippointoments, duns co dépurtement, sont partantbeaucoup plus bas que ceux
qui sont attuchién A tout ouvenge professionnel; méme dans e¢e pays, non seulement
dans Tes hurenux duw gonvernement mais ailleurs.  ( Voir annexe A.)

6. Lo rapport colloetil recommando que *‘Les commis surnuméraires qui ont
6té continuollemont cimployds depuis un cortain nombre d’années, dont les services
pourront étro roquis plis tard, ot quo leurs aptitudes rendent dignes d’étre nommés,
devraient élre missur In listo permanente,” '

1y adans le porsonnel temporaire plusiours exploratenrs et des géologues qui
travaillont comme tels dopuis huit & dix ans,  Non senlement il est injuste de tenir
ces hommes dans un état d'incortiticdo pendant un si grand nombre d'années, mais
ils regoivent des appointemonts qui ne wont pas proportionnés & Vimportance do
leurs truvaux, Lo mode deo patemont suivi b 'igurd dos géologues et des explora-
teurs comprond en méme tomps 'emploi on salaires d’une trop grande partie du
crédit volé par lo parlement dans lo but do payer les frais des recherches géologiques
ol dow explorations, ( Voir annexe 13.) :

Ces omployés ne regoivent pas I'sugmentation annuelle, et, en vertn de nouveaux
régloments) on lour retranche les journ o congé, et les jours de maladie, bien qu'ils
fassont un lravail aussi permanent quo cclul des employés civils. 1l nous semble
quo ¢'ent uno grande injustice.

On u nommé dansg ce départemont plusieurs étrangers au bureau, au détriment
d’hommes parfaitoment compétents 4 remplir les charges, et qui ont fait partie du
personnol surnuméraire pendant plusicurs années.

7. Nous ferons observer 4 la commission que l'édifice occupé aujourd’hui par le
département est insuffisant. Les burcaux sont tellement encombrés que dans I'un
d’eux il y a six chefs de partis d’exploration et trois ou quatre aides. Vu l'exiguité
de la salle servant de bibliothéque les livres sont tous péle-méle,

Nous aimerions recommander que l'état sanitaire de I'édifice fiit amélioré en
posant des ventilateurs dans les différentes salles, ainsi que danas 'attique; que les
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cubinets d’aisance soient ventilés; que 'on fasse disparaitre les désagréments causés
par les fuites de gaz en se servant de l'éclairage i l'électricité, -ce qui serait entre
autres avantages, une protection contre le feu, une meilleure lumiére pour les dessi-
nuteurs, et une économie.

Relativement au musée, il est regrettable qu'une collection, aussi riche que celle
que nous avons maintenant, soit enserrée dans de si petits espaces, dans un édifice
qui n'est pas 4 I'épreuve du feu, et qui est sans doute trop pen solide pour supporter
le poids d’une collection aussi considérable ot aussi lourde. Des centaines de spéci-
mens de toutes les espéces, qu'il serait intéressant et avantageux d’exposer, sont
enfouis dans des tiroirs en dessous des montres, parce que nous n'avons pas les
facilités nécessaires pour les ¢taler. Sous co rapport la colleetion d’objets d’histoire
naturelle souffre particuliérement.

Toute la collection, par sa perfection et son importunce, est sans rivale dans le
Canada, et n’est surpassée que par un bien petit nombre en Amérique, Elle contient
plusieurs spécimens uniques et typiques, olle a coQté des containes de milliers de
dollars et un demi siécle de recherches attentives, etil est pitoyablo qu'nne collection
qu'aucune somme d’argent ne peut acheter, qu'aucun travail ne pout romplacer, soit
cachée dans un édifice si peu sir et si peu convenable.

8. La publication des rapports officiels et des cartes est souvent rotardée pour
des causes incontrdlables, comme le temps qu'il faut pour recucillir ot clussilier les

- renseignements nécesssires; et aux fins de communiquer plus promptoment los
renseignements recueillis chaque année, nous recommanderons de publier de courts
rapports intérimaires ou d'étendre le cadre des rapports sommaires, accompugnés,
lorsque 'utilité s’en fera sentir, de croquis de cartes des nouveaux terrains récem-
ment explorés.

Vu que le président de la Société royale du Canada et plusieurs géolognues de
I’Est ont fortement recommandé la publication des faits velatifs a la distribution des
restes organiques dans la province de Québec et les provinces maritimes, il ost
désirable que ce travail soit entrepris.

Attendu que le crédit du département et I'importance que le public, ici et ailleurs,
attache 4 son opinion, dépendent évidemment, non seulement de la compétence du
personnel comme employés de bureau, mais en méme temps de leur réputation pro-
fessionnelle, i1 est de I'intérét du service et du pays d’encourager 'ambition 1gitime
qu’ils ont de maintenir et d’accroitre cctte véputation. Le pays veut savoir aussi
promptement que possible, quellos sont les vues, non seulement du département
concernant les ressources d’'une région guelconque, mais aussi, 'opinion personnelle
de I'employé qui est nommé pour faire rapport au sujet de cette région.

Pour ces raisons, les employés, individucliement, devraient avoir le privilege de
faire connaitre leur opinion personnello par la voic la plus convenable, dans des
rapports intérimaires publiés par le département, dans des revues scientifiques et les
Jjournaux, en sus de la publication du rapport officiel, et avant si on le juge A propos.

Les membres du personnel, qui connaissent lo micux une région quelconque,
devraient &tre churgés de représenter le bureau 4 toutes los assemblées importantes
pour y discuter les questions scientifiques et se rapportant aux mines de cette région ;
ot on devrait leur fournir I'occasion de travailler ct de so rencontrer avec des géolo-
gues étrangers dans le but de tenir le personnel au courant du progrés que la science
fait ailleurs.

9. On devrait prendre tous les moyens d’augmenter la distribution des rensei-
gnements obtenus comme affectant 'utilité du département et les besoins du pays.
L’un des meilleurs moyens est le contact personnel des employés avee ceux qui
s'intéressent au développement universel du pays et de ses reesources, en ce qui con-
cerne le travail d’exploration.

Nous prétendons que ceux qui sont le plus en état de diriger la distribution des
rapports concernant une région sont leurs auteurs; ils connaissent les gens qui sont
intéressés, et nous recommanderons, en conséquence, que la plus grande latitude,
compatible avec I'économie, soit laissée au personnel relativement & la distribution
de ces ra.pporti. On ne peut pas espérer que ces rapports et ces cartes seront unc
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source de revenus considérables, mais on devrait faciliter autant que possible la
vente de ces rapports dans les endroits o0 'on peut trouver un acheteur.

De méme que le personnel, les membres du parlement et les sénateurs, dont les
comtés se trouvent compris dans les régions explorées, sont également en état de
diriger cette distribution, et nous recommandons qu'en sus du nombre de rapports
complets et annuels accordés 4 ces messieurs on leur donne un grand nombre déter-
miné de rapports concernant la région, au fur & mesure qu'ils sont publiés, pour étre
distribués. Autrement nous recommanderons que le rapport soit publié, non par le
bureau mais par le parlement, comme le sont ceux des autres départements, le bureau
payant une édition pour 8tro distribuée et pour l'usage de ses employés, et I'impri-
meur de la reine ayant le contrdle de la vente de toutes les publications concernant
les explorations.

Le mode de distribuer tout le rapport (dont une seule partie peut intéresser
celui qui le regoit) d’aprés une liste déterminée nous parait peu sage.

On devrait préparer pour les journaux un résumé concis du rapport annuel. Au
moyen des journaux quotidiens de Montréal et de Toronto 150,000 lecteurs en profi-
teraient, '

10. Un catalogue du musée et de la bibliothéque et un index de toutes les publi-
cations concernant les explorations seraiént d'une grande utilité publique. Le cata-
logue du musée devrait étre distribué libéralement dans tout le pays afin d’attirer
l’attention sur la valenr ot 'importance do cette collection nationale,

11. En examinant état dos frais d’exploration on devrait adopter un mode
uniforme rolutivemont i 'aceeptation ou au rejet de tout article.

12. On a évité toute allnsion & dox questions qui atfectent les individus ou un
nombre restraint d'individus, o les vues qui sont ici exprimées sont soumises dans.
Pintérét du personnel entior,

On nous e eopendant domandé do vous soumettre certains faits individuels, qui
ont, pour lu plupart, 6 formulés dans une plainte adressée an ministre

(Signé) HUGH FLELCHER,
W. H. SMITH.
ANNEXE “A”

NPPOINTEMENT A EAPLOMES TRECINIQUES DES AUTRES DI:]PARTEMENTS.

('. N«"ll'l‘“n‘l‘, l,(‘ . I T I I I A $6,000 OO
IS0 Nechiadd, e e e, 3,800 00
oA Whitney, M0 00 3,200 00
W R L e 2,900 00
o Unswarth, O 0 2,000 00
JoC) Nelsong ATUR 0000 e 2,190 00
WooN Aasting AP0 e 1,800 00
cLoNtewieet, ATV surintendant da paoe national .o, 1,800 00
JoNCDennis, NSTUR 0o 1,825 00
Lommes, nrchitect . . 0 e e 1,800 00
T Maefurlane, analyste fédeml oo 0o an ol 2,800 00
B R Cassels; avoeat. oo c e ie e 3,200 00
ooV MeCord, avocat. ..o o000 e, 3,200000
A Power, BT, avoeat. . ... oo . 2,350 00
GOl B vasery BLA Lo 0 1,800 00
O N Strange, MUD oo oo o 1,800 00
WOl Ring, AVOLE oo 1,800 00
W Pieree, AVTUE. inspectewr des mines. . ... ... 3,200 00
ol Perley, O oo o 4,000 00
T. Kuller, architecte ... ... ... ... .. .. ... .. ccvuven. 3,200 00
W. Ifitzgerald, M. A, actuaire...............c.ocvunt. 3,000 00
J.R.Steckel, IO . ..o e 2,300 00

Prof. W, Saunders . ....... ... ...l (avec maison) 4,000 00
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JoRAmoldi, TM......... ... . e $2,350 00
W. P Anderson, TC........ .. ... .. . i 1,900 00
J. Fletcher, entomologiste. ... .......(avec maison) $1,500 + $100
F.Shutt. . ... (avec maison) $1,200
Com. Boulton, RN ......... .. ... ..., pres de $3 600 00
Louis Coste, I.C., ministére des travaux publics ... ... 2,007 50
John Bowes, architecte. ... ......... . ... ... .. . c.... 2,160 00
W. Ewart, do e oo 2,280 00
F. N. Gisborne, électricien. ......................... 3,000 00
J. P. M. Lecourt, architecte......................... 2000 00
D.H Xeeley........................c..o ... 1,600 00
F.C Lightfoot ........ ... ... i, 1,600 00
R.C. Douglas, LC........ .. .. .o o i 1,825 00
H. A Fissiault, .C... .. ... ... ... ... ... ......... 2,300 00
J.F. Lynch, LC. ... ... o 2,550 00
T. Ridout, T.C. . ... 2,800 00
Marcus Smith, I.C ... .. ... ... .. .. 1,500 00
J.Bpence, LC.......o 5,000 00
H. H. Smith, cormmnissaire cles terres. ... .............. 6,000 00
APPOTNTEMENTS DES EMPLOYES DU BUREAU GEOLOGIQUE DES FTATS-UNIS,
Directeur. . .. ... ... e e #6,000 00
Cinggéologues. . ....... ... ... . i 4,000 00
Douze géologues. ................. ... ..., 83,600 00—2,000 00
Ceux qui ont les plus faibles appointements agissent comme aides.)
Quatre aides géologues. ......... .. ... ... . $1,800 00
Dix do Ll $1,600 00; a, 1,200 00
Huit do &5 par jour.
Un paléontologiste. ... ... ... ... ... ... $4,000 00
Six do i £3,600 00—%$2,000 00
Chimistes. .. ..o it 3,000 00— 2,000 00

ANNEXE «B.”

De plus, il existe dans ce département, parmi les employés surnuméraires, une
distinetion odieuse entre les géolognes et ceux qui font un travail semblable ou
aceessoire, les lithologistes et un des duasnm.telll 5 (tous plus jeuncs dans le service)
recevant 50 centins par jour de plus que n'importe quel yéologue surnoméraire.
Nous ne croyons pas que ces employés regoivent une rémunération proportionnée &
leurs aptitudes, ou aux exigences de leur emploi, ou qui soit égale & celle qui existe
ailleurs, ot, en conséquence, les géologues sont d'opinion que leurs appointements
sont d’autant plus disproportionnés.

Le dessinateur en chef n'est pas actuellement clursilié comme employé technique.
Cependant, nous sommes d’opinion qu’il a droit & ce titre ex officio. En serait-il
autrement, M. Barlow a fait partie dn personnel d’explotation sur le terrain pendant
plusieurs années, et, entr’autres choses, il a fait unc exploration compléte (rapport,
187192, page 13, ligne 8) de la houillére de Cumberland dans Ia Nouvelle Eeosse,
une des régions miniéres les plus importantes du Canada, et le fait a 6t¢ atlesté par
sir William Logan. En outre, lorsque son pére a 616 mis 4 la "retraite on a ajouté
dix ans 2 son temps de service 4 raison des connuissunces techniques qu’il possédait
lors de son entrée dans le bureau géologique. M. Barlow est entré dans le service
dand les mémes circonstances, et on dit que la “Cuarte faisant voir la distribution de
notre formation géologique,” quel'on trouve dans la ““ Logan's Geology of Canada (p.
XIII and Atlas of Maps and Sections p. IT1) est Pwavre collective de M. Barlow et
de son pére. Le dessinateur en chef du département des terves fédérales est classé
<comme employe technique, et il faudrait de meilleures raisons que celles données par
le directeur pour expliquer une anomalie comme l'est 'exclusion de M. Barlow.
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M. FLETCHER ajoute :—

En sus des cas individuels quo nous avons mentionnés, je désire vous soumettre
celui de M. Weston, qui a passé 33 ans dans le service, et qui demande A &tre mis au
nombre des commis de premiére classe. Il prétend que ses connaissances lui donnent
le droit d’étre inscrit comme employé technique. Depuis cing ans il dirige le musée
ethnologique, et pendant ce temps il a regu et catalogué tous les spécimens,” En
1859, sir William Logan I'a employé comme lapidaire habile, et il a été employé aux
travaux microscopiques, & la géologie pratique et & la topographie sur le terrain
depuis la Colombie anglaise jusqu'a Terreneuve. Il a réuni des spécimens pour ﬁlu-.
sieurs expositions, et pris soin des objets géologiques & Philadelphie. Aujourd’hui,
il a le rang de couservateur-adjoint, mais il est réellement le conservatenr, carle
docteur Thorbuin, qui a ce titre, n’est pas vonu au bureau depuis plusieurs années.
On a donné la charge de conservateur a M. White, mais il dit lui-m&me qu’il ne sait
pas s'il Pest.

4098. A moins d’avoir une plainte générale, les commissaires ne peuvent pas
s'occuper des cas particuliers de classification ?7—I11 y a peut-étre, dans le départe-
ment, une douzaine d’'employés qui se plaignent que leurs aptitudes ne sont pas
recounues, .

4099. Y a-t-il un certain nombre de ves fonctionnaires qui croient qu'on ne tient
pas assez compte de leurs aptitudes comme employés techniques en les classant 2—
Oui, et vous pourriez dire sans crainte—que le chef du département n’a pas assez de
sympathie pour ceux qui font le travail du bureau.

4100. Avez-vous cu uno asseinbléo des membres du burean 3 laquelle ce rapport
a été adopté 2—TLe rapport a §té adopté A 'nnanimité, et tous les employés étaient
présents, & 'exception do M, Hoflman, et je crois qu'ils ont tous approuvés le contenu
de ce rapport.

4101, Vous présontez eo rapport on en comprenant bien toute la portée et
sachant, qu'il peut dtre pubic 7 -Jo le crois,

M. Syern- -Nows ne ponsions pas qu'il serait publié, mais il a été préparé avec
Pentento absolue que, st ¢'énit nécossaire, nous n'aurions pas d'objections 4 ce qu'il
faL publié,

M, Fuevenen,  Co oenpport, jo crois, est 'oxpression du sentiment général du
personnol,

M. Ssrn,- -Jo divnd que dews des direetonrs-adjoints, qui n’ont pas signé ce rap-
port, ont eru qu'ils dovreaient w'nhstoniv va qu'ils agissaient souvent eomme direc-
tours intérimmres, K wo joignnnt b nousils eraignent de nous empécher d’exprimer
libremout notro opinion, e, conséyuemmaont, ils ont agi de la sorte autant pour nous
rendroe juntico qquo pour d'antres motits. Maing d’nprés co que nous savons, ils ne
Sont pas apposés A rien de ¢ qui est contonn duns ¢o rapport, de sorte que, virtuel-
lement, jo erois qu'il est upprouvé par tout lo poesonnel nu-dessons du directeur.

M. Frercnsr.—Le documont n &t soumis d chaquo membre du personnel, &
I'excoption dun direeteur.,  Deux des directenrsadjoints ont refusé de le signer pour
les raixons quo nous venons do mentionner; les trois autres y ont donné leur
assontimont,

M. 1. 1. MORTON présento lo documont suivant :—

MINISTERE DES POSTES, OTTAWA.
Awa comissaires du service civil. ‘

Messinuns, —Avant que les commissnires du service eivil fassent leur rapport
au sujot du ministdre des postes etdu travail qui 8’y fait dans les différentes divisions,
nous, sottssignds, taisant partie du personnol de la division des lettres de rebut,
domandonxs respoctucusoment que les conninissaires viennent nous voir sans étre
accompagnés d'un employé supérienr du ministére ou de la division,

Nous demandons la permission de dire que, comme personnel, nous avons depuis
des années des prétentions et des griefs qui n'ont pas encore été 16glés, et bien que
nos chefs connaissent nos plaintes rien n’u été fait.

Nous prétendons qu’il est nuisible & notre santé et i la bonne exécution du
travail, que 27 commis (10 femmes et 17 hommes) soient obligés de travailler dans
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.

une sallede 24 x 49 pieds; ou réellement, do 24 x 13 pivds (6 pisds Stunt necupés pur
les armoires). Il y a dans cette salle tous los moublos néeannnives ponr nofro teavail,
pupitres, armoires, ete. Dans une des armoires so trouvent low différonts colin non
recommandés que nous recevons de temps & autlro, ol lv contenn do guolgnesaine,
(des peanx non tannées et autres articles semblables) rewl Futmanphdrs do ln salle
insupportable.

Une grande caisse, dans laquelle tous les journuux non rdelumda vonnnt do
chaque bureau de poste dans le Canada devraient &lro placds, anvombra In sallo,  15n
moyenne, douze sacs de ces journaux sont empilés autour dv cotte enduwn tous Jon
jours. Souvent la caisse n'est pas suffisante, et les journnux mont nlove jotén sur In
plancher et foulés aux pieds par les employés qui sont obligé« d'uller ot vonly dans
la salle pour remplir leurs devoirs. Une table & étampage ¢t uno muohine & eopler
les lettres avee sa table diminuent encore 'espace que nous avaous,

Attendu que les femmes désirent maintenir la température do ln anlle & 70

degrés (souvent davantage) et que les chissis restent fermés, ot vu guo In sanle
porte disponible est tenue fermée, il est évident que l'air devient vicid dinns nno salle
aussi hermétiquement close; joignesz & cela les odeurs désagréubles quiw'oxhalnnt dos
matiéres renfermées dans les armoires et la poussidre provenant dos suens do jonsnanx
que nous vidons, et vous verrez que nous sommes exposés & un danger pour ln santd
des plus sérieux parmi nous,
. Nous attirons l'attention des commissaires sur notre loeal aciuol, compard &
celui que nous occupions dans le bloc ouest. Bien qu'il y efit encombromont, vn.
parativement aux autres divisions, nous avions cing petites chambren. 1Ine dialt
occupée par notre chef; une autre servait aux matiéres postales churgden | nne
troisidme était destinée aux paquets, colis, docnments, lettres spécinlos, vte,, ot Jon
deux autres étaient occupées par les femmes qui renvoyaient les lettren do vobwn,
Quoique cet édifice ait été construit pour donner plus de facilités nous nvane
beaucoup moins d’'espace qu'autrefois, et le personnel est plus nombreux.

Quelques-uns des meubles ne sont pas propres & la besogune. Si un colin om
autre matiéro postale se perd dans la division le commis qui I'a eu en mainy et
étre obligé d'en payer la valeur.

Vu que presque tous les paquets doivent étre ouverts et leur contenu soigneiunn-
ment examiné, et qu'une bonne partie doit &tre enveloppée de nouvean, il wst
nécessaire, comme protection contre les pertes et pour faciliter la besogne, qua lea
commis qui ouvrent les paquets aient une table,

Nous désirons attirer 1’attention sur le fait que le personnel, il n’y a pas hion
longtemps, se cemposait de dix-huit commis de troisiéme classe, et de trois conmmis
de deuxiéme classe, tandis que maintenant il comprend vingtsept commin du
troisi¢éme classe et un seul de deuxidme classe. La division des timbres-poste
comprend scpt commis de troisiéme ciasse et trois commis de deuxiéme, ot [n
division du comptable se compose de treize commis de troisi¢me classe et de quatorza
de deuxiéme, '

Relativement & 'augmentation du nombre des heures de travail nous dirons (ua
Youvrage de cette division ne l'exige pas, mais si un changement a lieu nous sommes
unanimes & demander que les heures de bureau soient de 9 a.m. 3 4 p.m.

(Signé,) E. N. WALKER, H. H. MORTON,
THEO. ROY, ¢. A. D. MATLLEUE,
J. PRENDERGAST, H. KNAUF,

J. CARTER, . M. MAY,

T. I. D. MOFFAT, C. GRAHAM,

W. C. LITTLE, A. SAMUELS,

W. J. FRECHETTE, E. BALLANTINE,

N. W. CURTIS, A. GRAHAM,

A.J. MACDERMID, A. MARTIN,

J. A. MACDONALD, G. CLARK,

E. DEWDNEY JONES, R. E. SPENCER,
D. CONWAY.
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M. MORTON ajoute :—

Il y a dans notre département un certain nombre de commis qui sont 3 la téte
de leur classe depuis plusieurs années; cependant, des jeunes gens de quatorze ou
quinze ans, ont été nommés depnis et promus au-dessus de nous. Les examinateurs
du service civil m’ont demandé de subir un examen concernant tout ce qui se fait
dans ma division, comme je le comprenais, et je I'ai subi; et pour cette raison je ne
comprends pas pourquoi d’autres commis seraient promus au-dessus de moi. On
m'a dit qu'il y avait deux hommes qui devaient passer avant moi. Je suis dans le
gervice depuis seize ans, et 8i j'étais mis & ma retraite ma pension ne suffirait pas pour
me faire vivre. Je désire, aussi, faire observer que, il y a six ou huit ans, il y avait
dans ma division trois commis de deuxidme classe, et il 0’y en a qu’un anjourd’hui,
Dans la division de M. Barrett il y a vingt et nn commis de deuxidme classe et
seulement quatorze de la troisi¢me, et je ne vois pas pourquoi notre division n'aurait
pas une proportion équitable de ces employés. :

4102, Dites-vous que les promotions daps certaines divisions du département
sont plus difficiles 4 obtenir que dans d’autres >—Nous ne pouvons pas les obtenir
du tout duns notre division. 11y a maintenant des jeunes gens de dix-sept ans qui
sont entrés dans le département aprés denx commis dans notre division, et ils ont
été promus, bien que ces deux messieurs aient subi leur examen de promotion sur
les affaires de tout le département,

4103. Etant dans d’autres divisions, ils ont obtenu leur promotion plus tdt que
vous parce que les promotions se font dans les divisions et non dans le département ?
—OQui, c’est pour cette raison. Mais notre grief principal concerne notre local.
Quatre de nos employés sont malades aujourd’hui, et je crois que c¢’est dfi an fait que
les sacs de malles sont déposés dans cette xalle et leur coutenu vidé sur le plancher.

M. JOIIN GORMAN, représentant le bureau d’audition, déclare ce qui suit:—
Dans le cas oi la commission ferait des recommandations councernant le paie-
ment du travail supplémentaire, et sans vouloir établir de comparaisons avec les
autres départements, jo désiro attirer votre attention sur la somme de travail exécuté
aprés les heaves de hureuan, par les ¢commis vérificateurs dans le burean de 'auditeur
général, Vous conniissez tous I'étendue du rapport de lauditeur général. Les
états fournis par les diflérents départements doivent étre analysés, classifiés et corr.-
pilés pour ee rapport, ¢v qui oveasionne un travail immense. Au moins les trois
quarts du personnel «u hurean d'audition sont obligés de faire un travail supplémen-
taire aux fins de préparer cex éauts, vt co travail no leur a jamais éié payé. Ils ne
I’ont pas demandé, bien cutendu, compronnnt que les réelements du serviee ne leur
permettaient pas de recevoir le puicment do co travail,  Pendant cing ou six mois
chaque année, depuis le mois d’octobre jusqu’a Pouverture des chambres, nous sommes
occupés & préparer ce rapport, ¢t pendant lo reste de 'année nous devons suivre les
heures de bureau. Ce burean n 61¢ créé pour amditer les comptes,” mais en sus de
cette audition, nous devons les prépurer ponr étre liveds & Uimprimeur.  J'ajouterai
que le personnel de ce bureau est ¢lussitid de ln méme maniére que celui des autres
départements, bien qu'il leur faille avoir des connaissances dans les autres branches
du service. Ils doivent connaitre parfaitement les comptes et pouvoir les analyser,
parce qu’ils ont souvent affaire au personnol des comptables des autres départe-
ments, et quand ils attirent I'attention sar los irrégularités ou les erveurs qui peu-
vent se présenter, ils doivent étre en état dc¢ défendre leur prétention. S'il g’agit
de promotion, le personnel du bureau o I'nuditeur général doit subir des examens
plus difficiles que dans les autres départements. Les problémes arithmétiques choisis
ar le bureau de Yauditeur général et pour le département des finances sont sembla-
les. Les commis de ces deux départements doivent répondre & des questions qu'on
ne pose pas aux employés des autres ministéres. De plus, les commis du burean de
Yauditeur général ont a répondre & des (uestions concernant les devoirs du bureau
de beaucoup plus difficiles que celles posées par les examinateurs aux autres
employés. C'est un questionnaire qui exige beaucoup d’étude et une connaissance
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parfaite du sujet de la part de ceux qui doivent donner lesréponses. Je ne demande
rien & la commission, je soumets simplement ces faits, en demandant que la commis-
sion n’oublie pas les recommandations qu'elle pourra faire & ce sujet. J'ajouterai
-qu’en Angleterre la classification dans le bureau de I'auditeur général est différente
de celle qui est établie dans les autres branches du service. Iies inspecteurs et les
examinatours sont classés comme tels. Celui qui surveille 'examen des dépenses
d’un département est classé comme inspecteur, et ses aides sont les examinateurs,
puis viennent les autres emplois. Ce mode n'cxiste pas ici, néanmoins, I'auditeur
général est libre de donner & ses employés ce qu'ils méritent, mais I’Acte du service
civil I'empéche peut-8tre d’agir comme il le vondrait,

M. J. G. BARRETTE, du départemont des improssions et de la papeterie
s’exprime en ces termes :—

Ainsi que la commission le sait, notre département occupe une position parti-
culidre, les aptitudes de ses employés devant &tre spécialos.  Celui qui est copiste et
rien de plus ne serait pas d’une grande utilité dans notre département. Il faut que
les employés possédent certaines connaissancesen typographie, lithographie, rceliure,
etc., connaissances qui sont d’un caractdre technique. En conséquence, nous croyons
que la classification des commis dans notre département ne correspond pas cxacle-

‘ment aux exigences de leur position et & la responsabilité qui lenr incombe. Par
exemple, le commis préposé aux réquisitions, M. Potvin, qui est clagsé comume conmmis
de deuxiéme classe et qui regoit $1,200 par année, doit s’occuper de toutes les
demandes de fournitures adressées an département, et il commet une errcur il ost
©Xxposé & perdre une forte somme d’argent. Nous croyons que ses appointements
devraient &tre proportionnés & sa responsabilité. Ensuite, le contréleur du temps ost
un commis surnuméraire, bien que son travail soit d’un caractére permanent, car
aussi lonptemps q’il y aura un burean d’impressions il devra y avoir un contrdleur
du temps. M. Lefebvre est cet employé. Il regoit & pen prés $75 par niois, Je pense
qu’il devrait étre nis sur la liste des employés permanents, ce qui lui donnerait plus
d’importance, particuliérement aux yeux des hommes.

4104, Le contrdleur du temps fait-il travailler les hommes ?— Non, mais il a
affaire & une classe particnlidre de gens, et il prétend que s'il était suv la liste des
l1))ermamentu il aurait plus d'influence sur les hommes qu’il n’en a aujourd’hni. 11 a

eaucoup de besogne 4 faire, car les bordoreanx de paye représentent $7,000 & $3,000
par quinze jours.

4105. Mais les hommes ne sont pas sous son contrble ?—I1 doit se tenir & la
porte quand ils entrent et quand ils sortent, ¢t aujourd’hui ils ne le respectent pas
comme ils ledevraient. Ils le considérent trop comme un des lears,

4106. Prétend-il que si ses appointements d¢taient angmentés les hommes le
respecteraient davantage ?—OQui, parce qu'il scrait considéré comme un employé aun-
dessus d’eux, tandis que maintenant ils ne voicnt en lui qu’un typographe. Cet
employé aide en méme temps le commis préposé aux réquisitions.

M. JOSEPH H. LEWIS, du département des impressions et des fournitures du
ministére des postes, fait les observations suivantes :—

Au nom des emballeurs dans notre division, je désire faire observer que nous
avons 4 lutter contre de grandes difficultés. Je crois que 'importance du travail
que nous accomplissons n'est pas bien appréciée. Ainsi que je 'aidit dunsle rapport
que je vous ai soumis, quelques-uns des emballenrs font un travail d’une grande
responsabilité, Par exemple, toutes les dépenses de la division des impressions et
des fournitures, s’élevant, l'année dernidre, 3 $120,000, tous les mémoires des ditié-
rents fournisseurs, sont vérifiés et signés par un emballeur.

4107, Cest-a-dire, il les vérifie pour s’assurer si les articles ont été regus ?—Noun ;
¢’est moi qui suis cet emballeur.
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4108. Que faites-vous P—Réellement, je suis le comptable de la division des
impressions et des fournitures. Quand j'ai été nommé il y a six ans, on m'a employé
dans la salle o se faitle triage des sacs de malle. De 1 j’ai été prendre 'emploi que
remplissait un commis avant moi, et je me suis mis au courant des prix de tous les
articles fournis au ministére des postes.

4109. Des sacs, des timbres-poste et de tout le reste ?—Oui.

4110. Fournis par des entrepreneurs du dehors ?—Oui, par Borbridge, et des.
uniformes fournis par la Sanford Manufacturing Co., encre, timbres, tampons, et en
réalité tous les articles en général. Je tiens les livres ol ces articles sont inscrits,
Quand un directeur de poste demande certains articles, I’envoi est ordonné par notre
division, et quand le fournisseur envoie son mémoire, le surintendant me le trangmet,.
je le vérifie, et je vois si les prix sont justes et raisonnables et conformes anx condi-
tions. Vous trouverez chaque compte arrangé de cette maniére. J'y appose mes
initiales, je I'inseris dans mes livres, et je le présente au surintendant pour qu'il le
signe; il me questionne sur tout ce qui peut se présenter, puis le compte vérifié me-
revient et j’émets le chéque.

4111. Et quel est le titre qu’on vous donne ?—Emballeur et trieur.

4112. Et vous ne faites rien en cette qualité ?—Non, rien depuis six ans que je
suis entré dans cette division.

4113. Xt il n'y a pas, dans le bureau, nn employé désigné sous le tiire de vérifi-
cateur des comptes, comme vous paraissez 1'étre ?—Non. Je représente ici toute la
division, et, bien entendu, je ne veux pas insister trop longtemps sur ce qui me con-
cerne.

4114, Quelles devraient &tro les fonctions d’'un emballeur et trieur ?—Emballer
les colis et clouer les caisses, comme on le fait dans les maisons de commerce.

4115. Il devrait s'assurer que les articles sont dans les paquets et qu’ils corres-
pondent & 'état 7—Non, C'est généralement le commis préposé aux envois qui 8’oc-
cupe des commandes & remplir, ot il les passe & 'emballeur pour qu'il choisisse les
articles.

4116. Alors vos ombulleurs ot vos trieurs font la besogne que ferait le commis
Ppréposé anx envoix dans une maison de commerce ?—Je peux dire que les emballeurs.
et trieurs de ma division, nu nombrede 23, font, 3 'exceptionde trois ou quatre, 'ou-
vrage des commis.

4117. Des commis préponés nux onvois 7—Mérae plus que 'ouvrage d’un commis
préposé aux envois. LPar exemplo, il y & un emballeur qui tient un registre des mar-
chandises—certains articles qui sont emmagusinés,  C'était ce que je faisais avant
d'étre employé aux comptes.  Un antro employé o la garde des articles et il fait un
inventaire tous les ans pour constuter si cox articlos correspondent 4 ses livres. Puis
il y a des emballeurs qui expdédicnt dox formules nux inspectours et aux directeurs de
poste dans tout le pays, Ils regoivent low demnudon, ot ils v'ussurent si les articles
demandés sont destinés & telle ou tollo clusny duburenux do poste comme les bureaux
comptables et non comptables,

4118, Quels sont les employés supérionrs duny votre département ?—M. Sidney
Smith dirige la division; il est premicrcomumin. 11y a, aussi, un commis de premiére
classe, trois de deuxiéme et sept de troisidmo.

4119. Si les emballeurs et les tricurs font l‘ouvrage des comrmis, que font ceux-
ci 7—IIs font leur travail de commis. Jv crois qu'on a demandé, I'année derniére,
dans la chambre des Communes, pourquoi lo ministére des postes avait plus d’ embal.
leurs que les autres departements Il y a plund’emballeurs que dans le département
de la papeterie, qui expédie des articles lourds & tous les départements. Réelloment,
au lieu d’avoir 22 emballeurs et 11 commix, nous devrions avoir 22 commis et environ
7 emballeurs, ce que la commission p0u11.ut constater en un instant en venant exami-
ner ce que les emballeurs font, 1ls sont tous assis & des pupitres, et un emballeur
ne peut s'asseoir 4 un pupitre et écrire tonte la journée.

4120. Quels sont vos appointements ?—Le minimum des appointements d'un
emballear est de $300. »

4121. Quels sont les votres maintenant ?—$450.
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4122. 11 y a cinq ans que vous &tes 13 ?—Oui, prés de six ans.
4123, Certains emballeurs sont 13 depuis 1882—quatre ou cing ans avant vous ?

4124. Dans le fait, vous &tes au pied de la liste ?—Oui.

4125, Ces employés regoivent ils $500 par année ?—OQui.

4126, 11 y en a 16 avant vons ?—Oni.

4127. Font-ils I'ouvrage d’un commis ?—Oui. .

4128, Vous &tes le troisi¢me & partir de la fin de la liste ?—Dans notre division
nous avons la chance d’étre employés d’aprés nos aptitudes. Si unhomme peut faire
un travail plus important, on le lui donne. Si un homme est 13 depuis plusieurs
années avant un autre, et 8'il n'est pas capable de faire certain travail, M. Smith ne
le lui confie pas, mais il en choisit un autre qui est en état d’exéeuter ce travail.

4129. Vous avez été nommé en vertu du présent Acte du service civil 7—Oui.

4130. Vous-saviez que les appointements étaient, de $300, et vous connaissiez
vos chances d’avenir ?—Oui. Mais je crois qu'il y avait dans 'acte une disposition
qui permettait aux employés inférieurs de se rendre aptes i remplir les emplois
gupérieurs. Cing ou six emballeurs ont été promus.

4131. Quand il y a eu des vacances d remplir >—Non, les promotions ont été
faites gans cela, Il est avéré qu’il n’est pas nécessaire d'avoir un si grand nombre
d’emballeurs, mais il est nécessaire d’avoir des commis,

4132, Vous prétendez que la classification de votre division n’est pas exacte ?
—OQui. Je peux ajouter qu'un autre homme examine les bottes des facteurs de lettres
fournies par des entrepreneurs dans différentes parties du Canada.

4133. Quels sont ses appointements ?—Les mémes que ceux des autres employés
—$300 a $500.

4134, Les bottes sont regues une fois par année ?—Non, les facteurs de lettres
regoivent des bottes deux fois par année, et il y a en sus, les nouveanx facteurs
qui sont employés de temps 4 autre, :

4135. Pcur cette besogne vous avez réellement besoin d'un bon cordonnier ?—
Cet employé est cordonnier,

4136. Que pourrait-il gagner comme cordonnier ?—Je n'en sais rien, Ilya
longtemps qu'il est dans le service.

4137. Avez-vous subi un examen avant d’entrer dans le service ?—J’ai subi les.
deux examens, préliminaire ct d'aptitude.

4138. Comment &tes-vous entré dans le service—par influence personnelle 7—
Oui, j'étais ptotégé par M. Kilvert, de I[amilton, qui a été autrefois député. Natu-
rellement, une demande est mieux accucillie quand elle est appuyée par quelqu'un,
et M. Kilvert a appuyé la mienne. J'ai été nommé A pen prés un an plus tard; j'ai
di attendre ma chance comme tous les autres, Jo nedis pas que I'influence politique
seule m’a fait nommer, Il en a été pour moi comme pour d’antres. J'ai cru que je
devais me frayer un chemin, et que si un homme débutait dans les rangs inférieurs,
il gerait promu en se rendant capable et compétent.

OrTAawA, 15 janvier 1892,

M. H. H. BATLEY, du bureau des brevets d'invention, ministére de I'agriculture,
ayant manifesté le désir de comparaitre devant la commission aux fins de faire
quelques observations concernant le bureau des brovets d'invention et sa direction,
a regu instruction de préparer un rapport par éerit, ct on lui a dit gu’on lui fournirait
l'occasion d'8tre entendu. Il comparait aujourd’hui, et il présente & la commission
les documents suivants .—

BUREAU DES BREVETS D'INVENTION,
MINISTERE DE L'AGRICULTURE, 14 janvier 1892,

MonsiEur,—Je vous transmets ci-inclus mon rapport. Certains paragraphes
pourront paraitre violents, mais ils sont passablement modérés..
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Au point de vuc des affaires, ce département est tout simplement pourri dans sa
direction,

Je serai prét A comparaitre devant la commission en en recevant avis,

J’ai ’honneur d’8tre, monsieur,
Votre obéissant serviteur,
(Signé) H. H. BAILEY.

J. H. FrLock, écuier,

Secrétaire, commission du service civil,

Sénat,

Monsieur,—D’apres les instructions regues je présente le rapport snivant :—

Causes qui produisent le mécontentement dans le service civil.

1. Nominations dans le personnel permanent sans tenir compte des années de
service d'un commis surnuméraire, de sa compétence, on de ses droits 4 une nomina-
tion permanente.

2. Promotion des commis et augmentation de leur traitement sans égard anx
devoirs accomplis, au caractére et aux années de service.

3. Favoritisme, en faisant faire 4 un commis. peu rémunéré I'ouvrage d’un
commis grasscment payé, comme par exemple, faire faire le travail d’un commis de
troisiéme elasse par un commis de promidre clusse, ot exiger d'un commis de
troisie¢me claswe qu'il romplisse low dovoirs d’un commin do premicéro classe.

4, Maintien dans le norvico d'omployés devonus inutiles, rocevant des appointe-
ments élevdn, no faisant rien compurntivement, ot maintion des bons commis dans
les rangs infériours, on empehements suseités N lonr promotion.

Efets d'un semblable moale sur les membres du service civil.

Ce mode preodoit e mécantontomoent, be perte de Pamour du travail et du désir
de romplir lex devoirs ofMciolx, Iy négligeneco des devoirs, occasionnant le retard
dins Pexéention slu tenvnid o son secumaulation, ce qui oblige de demander aux
ministres de nomaner slautves commin pour expédier ouvrage, augmentant par la
les dépenses du sorviee civil e nue aggmontation correspondante en efficacité,

Iemddes ot leap a.pplication.

I Lo gouvornement dovenit nommer une commission permanente, composée de
doux véritublen homnes d"nuiros, possédnnt des connaissances qui leur permettraient
do comprewdes ot de fuire tout trnvial de hureau, et dont 'un serait de race anglaise
et Mnutro de e canadienne-frangnise, nn eatholique et un protestant, afin de satis-
faire cox deux ééments do notre population. Cette commission devrait avoir un
burean permunent; et avoir juridiction sur tous les employés civils, y compris les
BOUH-TIN L pes,

2, Bl deveait changer le mode setuel en classifiant le travail on les devoirs 3
&lro necomplin par los commis ou los cmployés, établissant un minimum et un maxi-
man ' nppointements pour chaguoe clisso do travail dans tout le service, au lien de
claxsor Tew commis cux-mémes sans tonir complte de leurs devoirs ou du travail qu’ils
font,

3. e deveait fuire une enquéte dans tous les ministéres 3 tour de réle; par
exemple, aller i buveaw du sons-ministre, ot tui poser les questions suivantes, savoir :
Combien avez-voun do commis ? Combien de sulles ou de subdivisions ? Combien de
cotmmin dans chacune do ces salles respectivemont ?

Obtenir une Jiste dos noms de tous les employés dans chaque chambre ou subdi-
vision, donnant le rang ot les appointements de chaque commis, Puis commencer
Uenguéte, en ontrant dans une chambre ou snbdivision, examiner et constater la
nature et la moyennc du travail exéecuté journellement par chaque commis. Iaire
unc nouvelle liste d’apres la nouvelle elassification, et y faire inserire les noms des
commis oi ils ont le droit d’étre de manidre que le mérite soit reconnu. Une
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fois cette subdivision inspectée passer 4 une autre et ainsi de suite dans toutes les
branches du service.

Quand on aura agi de la sorte on constatera qu'on emploie trop de commis pour
faire le travail, ce qui est expliqué an titre * les effets de notre présent mode de
faire les affaires.”

Aprés avoir classifi€ le travail constaté et reparti les devoirs des commis, vient
la réorganisation,

Les objets en vue sont: 1. L'augmentation de l'efficacité du service. 2. La
diminution des dépenses des ministéres. Comment pouvons-nous obtenir ces
deux fins ?

1. En réorganisant le service, comme on I'a recommandé, de fagon & encourager
les commis & suivre le bureau réguliérement, et & s'appliquer & leur travail ;
I'exécuter conscienciensement et promptement, sachant que la promotion et
l'augmentation des appointements ne seront accordées qu'a ceux qui les méritent.
Cette promotion doit étre gagnée par la compétence, la bonne conduite et les années
de service. La commission devrait tenir compte de cos trois points en recomman-
dant les promotions ou les augmentations d’appointements.

Quand ce nouveau systéme sera adopté et appliqué, les bons commis s’applique-
ront de tout cceur & bien remplir leurs devoirs. et il en résultera un travail bien
exécuté, et le contentement et ’harmonie régneront dans tout le service.

2. Pour réduire les dépenses : mettre & la retraite & peu prés un tiers des
commiq qui retirent les plus hauts appointements et qui n’en donnent pas I'équiva-
lent en ouvrage, Par exemple, prenez un commis qui regoit quinze cents piastres
par année, et qui, depuis quinze ans, est employé & nn travail inférieur; sa pension
g'éléverait & quatre cent cinquante piastres par année. Il y a ici uno économie de
mille cinquante piastres par année. Maintenant, prenez la moitié do cotte somme
et répartissez-la parmi les commis capables qui ne sont pas assez rémunérés, ot comme
résultat il y aurait une économic nette de cing cent vingt-cinq piastres ($526) sur un
seul individu.

Observations.,

Ayant pendant vingt ans dirigé un grand nombro d’hommes, avant de faire
partie du service civil, et étant dunx le sorvice depuis plus dosopt ans, ot connaissant
tout ce qui 8'y passo, jo n’hésile puas d diro quo low doux lius en vue pouvent facile-
ment 8tre obtenues ot d’une manitre satisfhinante,

Quand une vacance est crééo pur une cause guoleonquo, lo sous-ministre du
département ol se présente cette vacunco dovrnit on donuor avis 4 la commission
qui, immédiatement, examinerait les commis qui ponvont, 8tre promus, et s'assurerait
si quelques-uns sont compétents & remplir cotte vacunco, ot, dans co cas, elle recom-
manderait au ministre la nomination do ce commin ot 'nugmentation de ses appoin-
tements. S'il n'y a pas dans le service de conumis compélonts ou possédant les
aptitudes nécessaires, elle devrait faire rapport an minintre ot lui demander de
nommer une personne compétente 4 remplir cetto vaueanco. Tous les ministres con-
serveraient leur patronage comme ils I'exercent nujour| hui, laseule différence réelle,
d’aprés le présent mode, serait que la commission (vruit subir un examen au candidat,
et le trouvant compétent, elle en ferait rapport nu ministre, qui ferait la nomination
sans délai. Si le candidat ne réussissait pas dans son oxanen le ministre s’adresserait
4 un autre, .

Puis tous les griefs des commis pourraient §tro oxposés & la commission, La il
n’y aurait pas de favoris, ou les députés ne pourraient pas protéger leurs préférés.
Tous les commis seraient certains d’obtenir justice et convaincus qu’il n'y aurait pas
de faveurs pour personne, que la justice 'emporterait sur l'injustice, el la com-
pétence sur I'incompétence.

Maints commis maintenant dans le service, qui, au jugement de la commission
retireraient des appointements attachés a une classe de travail qu’ils ne sont pas
capables d’exécuter, devraient avoir la liberté soit de choisir le travail qu’ils sont
compétents & faire et d'accepter les appointements qui y sont attachés soit d’ac-
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cepter leur retraite immédiatement, Et tous les commis, y compris les sous-minis
tres, qui sont Agés de 60 ans et plus, devraient &tre mis 4 la retraite sans retard,

Faisant partie du ministére de 'agriculture, je puis me permettre de faire des
observations au sujet de la direction de ce ministére.

On ne peut pas s’attendre 4 ce que le ministre connaisse ou comprenne les
détails de son ministére. Il compte sur son sous-ministre, qui devrait étre un homme
du jour, et non pas d’une génération passée.

Je restreindrai mes observations en Jes appliquant au département des brevets
d’invention. :

Dans ce département la routine et le mode de diriger les affaires sont les mémes
aujourd'hui qu'ils étajent il y a deux générations. Pour bien faire comprendre ce
que j'entends, je dirai qu’il y a cing ans j'ai recommandé un changement dans Ja rou-
tine au sous-ministre qu'il y avait & cette époque. Ilm’arépondu: “ Je suis dansce
bureau depuis plus de vingt-cinq ans, et nous avons toujours conduit les affaires
comme nous le faisons maintenant; nous n'avons pas eu de difficultés graves, et jene
crois pas qu'il soit opportun de faire un changement aujourd’hui,” Je lui ai alors
dit: ‘“ Eh bien; monsieur, ou vous étiez de beaucoup en avant de votre tempsil y a
vingt-cing ans, ou vous en &tes de beaucoup en arriére aujourd’hui. Concluez.”” Et,
veuillez me croire, depuis cette époque jusqu'i ce jour, rien n’a été changé,

Le département des brevets d'invention a besoin d’une réorganisation compléte
pour suivre le progrés. Avec cette réorganisation les transactions et les recettes du
bureau doubleraient en peu de temps, er, de plus, elle donnernit plus de satisfaction
aux particuliers qui contribuent aux recettes, lesquelles suffisent non seulement pour
payer les dépenses du département, mais dont une partic considérable est employée
dans les autres divisions dn ministdre—ceo qui ne devrait avoir lien qu'aprés avoir
satisfait & tous les besoins du burean,

11 y aurait on, sans doute, desaméliorations avant anjourd’hui n’eut été le présent
sous-ministry qui no connait ricndu toul dans les transactions concernant les brevets
d’invention, et qui s'oppose & chaquo changement avantageux que lui demande le
chef de cette division ou lv wous-commissnire des brevets d’invention.

De plus, je dirai luutemont que ¢’est une honte pour le gouvernement de
retenir dans le servico civil, vecupunt unc position aussi responsable, un homme
comme le sous-ministre do 'ngriculture, :

Jo ne dis rien contre cot homme comme citoyen, et je ne désire nullement lui
faire tort, mais les temps, l'oceuxion ot lew aflnires exigent que les faits soient exposés
sans crainte, faveur ou atfection, Jo purle do lui on sa qualité de fonctionnaire exé-
cutif, Il est de vingt-cing inx wu twoinm on nrridre do son sidele, et il devrait étre
remplacé par un homme plus jenno qui swivenit los progrds du jour.

Je serai heureux de comparaitre dovant [n commission aux tins d’expliquer ver-
balemeut les questions mentionnéex dannco rapport, ot en mémo temps d’autres sujets
d’une importance anssi grande, et ju poux fourniv do bhonnes raisons en faveur de la
nécessité de faire des changements duns cotto hranche du service civil,

Le tout respectueusement soumix,

J’ai I'honnenr «'é1re, monsieur,
Votre obéissant serviteur,
(Bigné) H. H. BAILEY.
Anu secrétaire de la
Commission du service civil,
Sénat, Ottawa.

M. BAILEY continue en ces termes :—

Nous avons des commis surnuméraires qui sont dans le bureau depuis six ou
huit ans 4 $1.50 par jour, et qui ne peuvent pas se faire nommer commis permanents,
tandis que des étrangers sont nommés a des positions permaneuntes. Un commis de
premiére classe, recevant $1,400 ou $1500 par aunée, ne travaille réellement que
quarante minutes par jour, il demande un aide et il I'obtient. Un autre regoit
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$1,800 par année, et il n’était pas capable de fuire un certain travail, et on a payé
un commis temporaire $1.50 par jour pour faire cet ouvrage, C(’est pourquoi je dis
que tout le département est pourri. Je suis classé comme commis, mais, ainsi que
je T'ai dit au sous-ministre, je pourrais tout aussi bier &tre classé comme messager,
car je ne fais pas du tout l'ouvrage d’un commis, je n'en remplis pas les devoirs,
Lorsque le temps de ma promotion est arrivé, en juillet dernier, je n’ai pas été promu,
mals un ivrogne, qui ne travaille pas trente minutes par jour, est promu a la position
de commis de premiére classe; c’est-d-dire dans le bureau des brevets d’'invention,
Je n’ai pas obtenu ma promotion. L’autre jour, j'ai dit au ministre que je ne I'accep-
terais pas, car j'allais quitter le service. On fait travailler les gens au hasard, sans
aucune méthode. Un commis surnuméraire, & $1.50 par jour, fera peut-8tre I'ou-
vrage d'un comniis qui regoit $1,000. Nous ne pouvons pas faire de progrés parce
que nous avons un chef de division dans le bureau des brevets d'invention et un sous-
ministre qui empéchent tout. Les commis qui travaillent le moins sont ceux qui
sont promus les premiers, et ** pen m'importe” est l'impression générale causée par
cette maniére d'agir. Les employés sont découragés. Pour faire voir comment les
choses se passent, je dirai que mon sous-ministre est venu me demander I'adresse
d’un comiis qui prenait ses vacances, disant ‘‘l'ouvrage est en retard, un ou deux
des commis sont malades et il faut que ce commis revienne pour faire ce travail.”
Je lui dis, ““ accordez-lui une autre semaine ; mon ouvrage est terminé, et, si vous y
consentez, je vais descendre et finir ce travail.” (’était le vendredi soir. Il me
demanda gi je pouvais venir le lundi suivant., Mais le lundi était un jour de congé, Tant
mieux, me dis-je. Je me rendis au bureau & neuf heures; je travaillai jusqu’a midi,
Jallai prendre mon diner et je revins & une heure précise. Un commis était 13 pour
m'aider. Il m’spporta la liusse des documents et je les comptai. Il y avait qua-
rante-huit demandes pour brevets d'invention. Jo dus suivre la routine en les ins-
crivant, et dans I'espace d’une heurs, ou un peu plus, je parcourus toute cette liasse.
A cing heures toute la besogne était terminée, et, cependant, on m’avait dit que
I'ouvrage était en arriére de trois semaines. Ce commis recevait $1,000 par année
pour faire ce travail, et une moyenne d'une demi-heure par jour suffirait pour tout
faire,
Si la commission examinait le travail du bureau en y allant et constatant ce qui
8'y fait elle verrait que le travail d’'un grand nombre d’employés peut se faire en
une demi-heure ou trois quarts d’houre par jour. Vous verriez la méme chose dans
‘tous les départements; je suis ici depuis sept ans, et je sais ce qui 8’y est passé, et je
vais quitter le service, parce que jo trouve qu’on n'y tient pas compte du mérite; il
n'y a rien qui puisse encourager un homme d’affaires ou un homme ambitlieux & res-
‘ter dans le service. On ne tient ancun compto des bonnes qualitds, telles que I'hon-
néteté, le travail persévérant, I'intérét dans lo travail, ote. I1 y a dans le département
‘des employés recevant des salaires élevés pour un travuil qu'ile ne sont pas capables
de faire, Ils sont entrés dans le département pur l'influenco politique. Plusieurs de
ces hommes ont été de bons employés, mais ils sont muintenant trop 4gés et devraient
‘8tre mis & la retraite, Le bureau des brevets fonctionno toujours d’aprés le méme
vieux systéme depuis quarante ans, lors de I'établissement du département, ILes
inventeurs et les solliciteurs de brevets s’assemblérent & Toronto, il y a quelque
temps, formérent une association, et envoyéront un rapport 4 la commission deman-
dant de faire certains changements daus la loi pour les brevets et dans le bureau des
brevets. Ce rapport fut adressé an sous-ministre, qui mo fit appeler, et tous deux
avons soigneusement examiné le rapport. Ily a différents points que nous n’envi-
sageons pas de la méme manidre que les rolliciteurs, car eux voyaient & l'intérét de
leurs clients, tandis que nous avions 3 considérer 'intérét public. Ils signalent qu’on
-exige $60 pour un brevet de 15 ans, tandis qu'aux FEtats-Unis on n’exige que $35
pour un brevet de 17, et expriment I'opinion que le département devrait &tre réor-
ganisé et le systéme adapté 4 ces temps-ci. Les lois et réglements du département
-devraient &tre changés, de maniére & pouvoir facilement doubler les recettes du
. bureau des brevets. Mais de fait, nous ne pouvons rien obtenir pour le bureau. Si
le chef du bureau des brevets adresse une requéte, ¢’est une raison suffisante pour




que le sous-ministre la renvoie, et si I'affaire est portée devant le ministre il prétexte
que les dépenses ne doivent pas étre augmentées, il est tout occupé de sa ferme, et le
burean des brevets en reste toujours au méme point. Quoique le revenu du bureaun
des brevets provienne de sources privées, le peuple, cependant, n’est pas taxé pour cela.
Presque les deux tiers des brevets sont obtenus par des Américains, qui ainsi contri-
buent pour presque les deux tiers du revenu. 1l y aune question que jaimeraisa men-
tiopner. Nous savons tous que des employés du département des travaux publics
sont poursuivis pour avoir recu des marchandises ordonnées par le gouvernement,
Ceci n’arriverait pas 8'il y avait une commission pour visiter les différents départe-
ments, examiner les demandes pour fournitures, et voir a ce que les marchandises
soient 1a. Il doit y avoir quelque chose de défectueux dans le systéme, car autrement
ces hommes n'auraient pas d'occasion d’employer 'argent public pour meubler leurs
maisons. I'embarras est que lorsque nous envoyons une demande de marchandises
au département des travaux publics, il nous faut quelquefois attendre trois ou quatre
semaines, et alors nous en envoyons une autre, et c’est dans le temps que nous adres-
sops la deuxiéme ou troisiéme demande, que nous arrivent les marchandises; mais
dans l'intervalle, la premiére commande peut &tre remplie, et les marchandises aller
n’importe ol.

4139. Pensez-vous que cela arrive ?—I1 n’est pas nécessaire de faire cette ques-
tion, KEst-ce que cela est praticable ?

4140, Pensez-vous que cela est déja arrivé ?—Si je le pensais, je ne vous le dirais
pas; mais je n’aime pas que les choses se fassent aussi négligemment. On ne devrait
Jamais envoyer une seconde commande.

4141. Est-ce un fait que dans votre département on ait fait deux fois et méme
trois fois la méme commande ?—Oh! oui. C'est ln contume lorsqu’il s’agit d’obtenir
quelque marchandise. Il 'y n pas de vrai moyen de vérifier ou de bon systéme,
C’est ce qui arrive aussi dans les commundes de papeterie. Un employé pourrait
obtenir un lot do papoterie, 'empaqueter ot Vexpédier n’importe ou. Tous ces abus
existent parco qu'il W'y u pax do systdme de vérification. Il est aussi facile pour
les employés do teuir compto do con choses, que de 8’en occuper aussi négligemment,

4142, 11 y o quatre divisions dans le bureau des brevets ?—C’est ce qu’ils
appellent divisions, main ce ne wont que des appartements.

4143, Qui se trouvoe dans ln premidre division 2—Je ne sais pas ce qu'il y a dans

le premier appartement. Il n'y a pan de vraie division.

4144, Votre expéricnce v'étend ruffisnmment an deld du bureau des brevets,
pour vous permettre do parler du resto du département de 'agriculture ?—Je n’al
été employé que dans le burenu don hrovews ; mais jo sais tout 4 fait familier avec le
service intérieur en générul, ct. j'ontends diro ot parler do choses que des hommes de
votre position ne pouvez jamain entendro,

4145, Ou avez-vous obtenu les qualifieations pour Poxnmen does brevets 2—C’est

un travail spéeial, technique, tout ditféront de eolui des antres départements. Je
m’occupe des cas de mécanique.  Nouw wotnmoen troinomployés  examiner les brevets,

41486, Nous parlons des qualifications quo vous aviez, avant d’entrer dans le

département ?—C’est un talent naturel, .Jo ne puis pas vous P'expliquer, sans faire
apporter 'ouvrage et vous le montrer. o m'itais déjd occupé de brevets avant
d’entrer dans le burean, Mon talent pour In mdécanique est ai naturel, que j'allai une
fois visiter un moulin et en construinin un wemblable, quoique ce moulin fut & 20
milles de distance.

4147. Nous voulons savoir ¢i, avant 'entrer dans le burean, vous avez acquis

par des études spéeiales, des qualifications particuliéres pour le poste que vous oceu-
pez ?—Non, monsieur, je n’ai étudié nulle part.

4148. Vos qualifications résultaient simplement des connaissances acquises par
votre talent naturel pour la mécanique ?—Oui, et par I'expérience acquise dans les
brevets et dans le burean.

4149. Avant d’entrer dans le burean, en pratique, vous ne connaissiez rien du
§ravail qu'on y fait, si ce n’est ce que vous avait procuré votre talent naturel et



votre quelque peu d’expérience dans le bureau 7—Et j'étudiai la question avant d’entrer
dans le burean,

4150. Comment &tes-vous entré dans le département ?—Je fus appelé par le
ministre, qui m'a demandé d’occuper ce poste.

4151, Y a-t-il des délais inutiles dans I'émission des brevets auxquels on pourrait
remédier ?—Oui.

4152, Pouvez-vous cxpliquer amplement comment cela pourrait étre fait ?—Cela
serait compris dans la réorganisation du bureau, Le personnel des examinateurs
devrait &tre réorganisé, et devrait étre reconnu comme occupant une position par lui
méme.

OTrAawa, 22 jauvier 1862.

CHER MONSIEUR,—En réponse i votre demande du cofit d’impression d'un
“Monthly Patent Record” dans la forme et sur le modéle de celui des Etats-Unis,
et aussi, disons avec 25 copies de chaque brevet complet avec réclamations, dessins
et spécifications, je vous réponds humblement qnue jentreprendrai tout le travail
d’impression, comprenant les gravures ou photo-lithos, et je ferai l'ouvrage dans la
meilleure forme, et supérieur & tout ce qui a été fait an Canada dans le passé, pour la
somme de $5 par brevet. Pour montrer quel serait le coilt, supposons qu'il y eut
3,000 brevets par année, le montant du cofit total serait de $15,000.

. Si vous avez besoin de renseignements particuliers, je me ferai un plaisir de
vous les donner.
: Je demeure, monsieur,
Votre obéissant serviteur, ete,,

(Signé) A. 8. WOODBURN.

H. H. BawLgy, éer,

Bureau des brevets,
Ottawa.

SamEDI, 16 janvier 1892.
M. JOHN LOWE fut rappelé :—

4153. Depuis votre dernier interrogatoire, on vous a donné des renseignements,
et vous pouvez les trouver dans le rapport de l'auditeur général, sur ce que Mde
Jackson avait regu les années précédentes, certaines sommes pour faire I'index des
droits d’inventeurs. Avez-vous un état de ce qu'cile a regu ?—Oui. Ce travail a
duré 61 mois, de juin 1885, & janvier 18Y0. Le travail était caleulé aun prix de 50
centins I’heure, mais les certificats et les paiements étaiont faits & la journée, de
maniédre 4 donner en moyenne %1 par jour; cette piastro représentant les services
d’un surnuméraire, supporé avoir des connaissances spéciales et techniques pour faire
ce travail, qui a aussi été fait en dehors du bureaun pour lequel rien n’a 616 payé.

4154. Qui vérifiait les paiements ?—Moi-méme.

4155. Qui a vérifié la somme de travail fait ?2—Les paiements n’étaient pas faits
d’aprés Uouvrage fait, mais 4 la journée. M. Jackson m’indignait l'ouvragefait et je
I'examinais.

. 4156. Les paiements n’étaient pas faits les jours réguliers de paie, les 15 de

chaque mois, mais il semble qu’on a toujours payé pour plus d'un mois de travail ?—
J'ai expliqué que ce travail n'était pas un travail régulier, qu'on en fai~ait beaucoup
A certaines périodes de I'année, et moins & d’autres. Lie salaire moyen, d’aprés une
autorisation spéciale du ministre, était d’une piastre par jonr. Ce travail a 616 auto-
rir¢é par le défunt ministre M. Pope, a ce prix, et j'ai dans le temps donné & M. Jack-
son un écrit constatant que le ministre avait autorisé 'onvrage.

4157. Cet index est-il jamais parvenu au département des donanes?-—Oui, il a
d’abord été fait pour ie département des douanes. Ce n’est passimplement unindex,
¢’est un extrait des titres,

4158, Qui a fait I'onvrage, M. Jackson ou sa femme ?—C’est sa femme,

4159. A-t-elle des qualifications techniques ?—OQui, pour ce travail.

160—30
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I 4160. Ce que mous voulons savoir, c'est si c’est lui ou elle quiI'a fait ?—C'est
elle.

4161. Est-ce une femme ayant des qualifications techniques ?——(’est une femme
instruite.

4162. A-t-elle nne instruction technique ?—Pour ce travail, je peunse qu'ils I'ont
fait ensemble; que lui dictait, et elle écrivait,

4163. Si c’est lui qui I'a dieté, est-ce son travail ou celui de sa femme ?—Naturel-
lement, ¢'est un travail conjoint. Cest eertainement lui qui dirigeait.

4164. Est-ce que le travail technique est le travail de celui qui dicte, ou le
travail du copiste ?—II tut accordé

4165. Nous ne voulons pas savoir cc qui aété accordé, mais qui a fait le travail ?
—Le travail a été fait par Mde Jackson & laquelle il a été payé $1 par jour, et M.
Jackson qui a dicté n’a rien regu.

4166. Son travail alors était donc celui d’un copiste, et pas du tont un travail
technique ?—Elle a requ le salaire d’un copiste. Je désire, ayant fait de nouvelles
recherches depuis ma dernidre déposition amender ma réponse sur un point de
détail. Quand je dis que M, Jackson dictait, je comprends qu’il g’agissait de ce qu’il
appelle “son contréle” sur l'ouvrage fait. Le travail était fait d’abord par Mde
Jackson elle-méme, sans l'assistance de son mari, qui le revisait ensuite. Subsé-
quemment une autre copie compléte de I'index fut faite sous dictée.

4167. A un prix qui devait &tre fixé plus tard 2—A un prix convenu,.

4168, C'est-d-dire, qu’a chuque autre mois vous lni avez payé un salaire de $1
par jour 2—Quelquefois ¢’'élait chaque autro mois, suivant la quantité d’ouvrage fait.
En moycnno ¢’était §1 par jour; ce qui ost le salaire d'un employé surnuméraire ou
d'un copisto,

4169, Ftait-cllo tonjonrs employée durant le tomps qu’elle recevait une piastre
par jour? N'y eitil pas de portes do temps pour cause de maladie ou autre ?7—Les
Jours de travail no o suivaiont pas toujours,

41:0. Ille ne travaillnit pus du tout lo jour ?—Non, tout 'ouvrage se faisait le
soir.

4171. M. Jackson ne pouvait pas roemplir ses fonctions dans le département, et
en méme temps dictor & an femmoe Y—Tout 'ouvrage se fit le soir, et les livres étaient
apporiés du burcau duns cofte intention. Lo volume contenait 2,548 pages et 6,000
entrées, ces entrées élant des vxtenits do titros do tous les droits d’auteurs émis par
le gouvernement.

4172, Nous comprenons que si un liveo ost. onregistré, le titre en est mis dans
Vindex pour I'avantage du dépurtement dex donanes 2—Ce travail fut d’abord fait
pour le département des dounues, ot il n é&té fourni b co département pendant environ
2-any, 4 sa demande ; mais le dépurtement (rouva guw'il ne pourrait retirer aucuna
utilité de ces renseignements a vause o lour étonduo, ot qu'il valait mieux s’adresser
& nous dans chaque cas. Lo travail fut d'nhord fuit & leur demande, ot il fut con-
tinué pour l'usage du département; ninsi que pour donner an département
des douanes les renseignements nécessniros,

4173. L'ouvrage fut continud puendant trois ans encore ?—Pendant le temps que
Jai dit.

4174. L’ouvrage continue-t-il encoro ?—Non,

4175. Il a été abandonné depuix le mois de juillet 1890 2—Oui.

4176. Il n’y a pas eu d'index do fuit dopuis cette date ?—Non, pas d’index con-
densé.

4177. Sous quel rapport un indox condensé différe-t-il d’un autre index ?—(C’est
un index qui fait voir d'un coup d’wil tout le contenu du volume; il contient un
résumé ou précis de tous les brevets,

4178, M. Jackson a aussi charge dos marques de commerce 7—Qui.

4179, Nous supposons qu'il y a aussi un index des marques de commerce ?—
Oui.

4180. Préparé par lui, ou =ous sa direction ?—Oui.

4181. Il n’y a pas d’augmentation de salaire pour cela ?—Non,
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41832, C'est la propriété du département ?—Oui. IL’autre aussi est la propriété
du département.

4183. Quol est le registre le plus volumineux, celui des marques de commerce
ou celui des droits enregistrés 7—Je ne sais pas au juste. Le nombre des brevets en
1890 a été de 688, et le nombre de marques de commerce de 293 ; en outre des brevets
nous avons accordé 222 certificats sur lesquels un honoraire est chargé.

4184. Serait-il plus difficile de rentrer dans I'index une marque de commerce
que le droit d’auteur d'un livre ?—On ne peut pas dans 'index indiquer toutes les
particularités d’'une marque de commerce; et un simple résumé, comme pour les
droits d’auteur, ne serait d’aucune utilité.

4185. Que peut-il y avoir de plus dans l'index deslivres enregistrés, que le titre
du livre et le nom de I'auteur ? —Ce titre pourrait étre en trois langues, en anglais,
en frangais et en allemand, et quelquetois en latin.

4186. Prenez un livre enregistié en Canada—“ Robert Elsmere,” par exemple—
comment cela serait-il mis dans I'index ?—Les détails de l'enregistrement seraient
compris dans un resumé.

4187. Pour un livre ne met-on rien autre chose que la page du titre ?—Non.

4188. Cet index est-il plus que le catalogue d’une librairie ?—C’est quelque
chose dans le méme genre, avec quelques détails de plus.

4189. Y a-t-il un catalogue en double, un catalogue par nomsd’autcurs, et 'autre
. par titres ?—Oui. )

4190. Il est divisé d’aprés les différents sujets—fiction, histoire, biographie, ete. ?
—Oh ! non, pas par groupes. 1l est dans l'ordre alphabétique seulement.

4191, M, Jackson a publié un volume sur les marques de commerce, et l'avait
offert en vente ?—Oui, il y a plusieurs années.

4192. Sous sa responsabilité personnelle 2—Oui. Il y a de cela environ 20 ans,
avant moi,

4193. La chose ne s’est pas continuée de votre temps ?—Non, la chose ne s'est
pas vépéiée.  Le département n’était en aucune maniére responsable de cela. On
n'en imprima qu’une seule édition. Alors, M. Jackson avait pleine autorisation du
ministre et du sous-ministre, pour faire ce travail.

4194. Cet index ou catalogue a t-il é16 imprimé ?—L’index des livres enregistrés
n’a pas été imprimé. Il est relié en volumes.

4195. Est-il déja arrivé a votre connaissance qu'un employé de votre départe-
ment ait partagé de I'ouvrage additionnel avee un employé surnuméraire ?7—Non
monsieur, dans aucun cas.

4196. Dans votre bureau, il y a comme assistants, quatre employés surnuméraires ?
—Oui; un de ces employés est I'assiste.nt particulior du ministre; mais il travaille
dans mon burean—c’est M. Payne.

4197. Que fait-il ?—1i fait un travail particulior, ot prépare les rapports et les
papiers de toute sorte pour le ministre,

4198, 1l est démontré 4 la commission que vous avez un nombreux personnel
pour le travail de votre département. Dites-nous commeont ce travail réclame un
aussi nombreux personnel 7—Le département est diviné en bureaux.

4199, Vous appliquez les lois concernant I'immigration ?2—Oui.

4200. Et les statistiques criminclles ?-~Oui.

4201. L’employé qui a charge de cela correspond avec les magistrats et autres,
regoit les rapports de ces personnes et les compilo ?—Onui.

4202. Quel est le travail concernant 'immigration ?—II est de diverses natures. Il
¥ a la correspondance avec les agents.

4203, Combien y a-t-il d'agents ?—I1y a 19 agentsdans toutle Cavada, del’Atlan-
tique au Pacitique. Eusuite il y a des agences spéciales, des institutions ot des per-
sonnes conduisant les immigrants, Il y a aussi la correspondance avec le bureau du
haut commissaire, et les particuliers qui demandent des renseignements dans diffé-
rentes [angues.

420+, Quel est le crédit pour 'immigration maintenant ?—$197,025, y compris
le crédit spéeial de $150,000.

16¢—30%



468

4205. Quel était le crédit accordé il y a 8 ans?—Il y a huit ou dix ans le crédit
était de $500,000. Ceci était en grande partie pour aider 4 payer les passages, et
aussi pour des agences spéciales en Angleterre et sur le continent.

4206. De quelle proportion du crédit diepose-t-on directement dans votre bureau,
et dont les paiements sont contrélés par vous ?—Nous contrdlons les paiements de
tout le crédit, y compris ceux faits au bureau du haut commissaire,

4201, Vous faisiez la méme chose avec les $500,000 ?—Oui. Cependant, nous
avions 4 manier de fortes sommes en groupes spécitiques.

4208. Et non pas avec autant de petites sommes ?7—Peut-&tre avec autant de
petites sommes aussi; il n’y avait pas alors une augmentation proportionnelle de travail.

4209. Lorsque vous avez obtenu le crédit de $500,000, il y avait alors asses d’em-
ployés pour faire 'ouvrage du bureau ?—Oui.

4210. Avez-vous diminué le personuel qui s'occupe de ce service ?—Je ne pense
pas que le persounel qui s'occupe d’immigration ait 616 augmenté du tout.

4211, Nous vous demandons s’il a été diminué 7—Non, mais le méme personnel
fait la correspondence du département.

4212. Il y avait alors une correspondance générale ?—Oui, mais elle a beaucoup
augmenté depuis.

4313. Outre les fermes, quel nouveau travail avez-vous eu a faire depuis ?—Les
fermes ne donnent directement pas beaucoup d’ouvrage au département. Nous avons
la quarantaine et le transport des animaux,

4214. Cela existe depuis huit ans >—Mais le commerce est maintenant plas actif|
et donne plus de travail et de correspondance au département.

4215. Outre la quarantaine des animaux, il y avait aussi la quarantaine géné-
rale ?—Oui; ainsi que les expositions qui ont entrainé beaucoup d’ouvrage et oceca-
sionné 'augmentation du porsonuel.

4216, Cela wa pas beaucoup changé ?—La correspondance est plus nombreuse
guanparavant. Co travail va toujours en augmentant,

4217. Yous nvez anmsi & administrer la loi concernant les maladies contagieuses
des animaux ?—Oni.

4218. Vous aviez & vous occuper de cela il y a huit ou dix ans 7—Oui, mais
¢'était beaucoup moins important que ce l'est aujourd’hni. Tout se résumait & une
quarantaine des animaux d Quéhec, Un grand commerce de bétail a commencé ces
deux dernidres années.  On n établi plus de quarantaines pour les animaux; et cela
avec 'importante augmentuijon du bétail, de U'élevage au Nord-Ouest et Ientrée du
bétail des colons, a beaue oup nungnenté le travail.

4219, Lorsqu unc fois vons avez regu la loi et les réglements concernant la qua-
rantaine et les maladies contugicuson d'animaux, le travail de faire appliquer la loi

et les réglements se fait en grancde partio sur les lieux, w'est-co pas T—I1 y a beaucoup
d’ouvrage fait sur les lieux mémos, main 'nprés dos instructions du département.
4220. Chaque cas w'est pan rapporté wu département ?—Chaque nouveau point
qui se présente nour est soumis,
4221. Mais pour ce qui concerne I' .ulmmmmmon ordinaire, on n’en fait aucun

rapport 4 Ottawa ?—Non pas pour ce qui regarde les soins routiniers d'animaux en
quarantaine.

4222, Ou bien, pour savoir si on doit moltre les animaux en quarantaine, ILes
employés ont la loi ot les reglementa devanl cux, et ce ne serait que dans un cas
exceptionnel qu’ils auraient & recourir aux quartxers généraux ?—Lia réponse i cette
question est le fait qu’il y a une correspondance continuelle avec le département.

4223. Un nouveau travail qui est du ressort de votre département ce sont les
fermes, qui, cependant, n’ajoutent pas boaucoup 4 I'ouvrage en général, dites-vous ?—
L’inauguration des fermes a, d’abord, occasionné beancoup de travail dans le dépar-
tement, mais maintenant elles font elles-mémes leur correspondance. Mais de toutes
les pames du pays nous recevons des lctires concernant les fermes.

4224, Combien y a-t-il de fermes—seulement guatre ou cing en tout —Ilya
cing fermes en tout; mais plusieurs désirent aussi avoir une ferme, et des corres-
pondances & ce su_jet nous arrivent de toutes les parties du pays.
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4225. Mais I'administration des fermes sous votre contrdle est en grande partie
faite par le directeur ?—OQui.

4226. Son burean &st & la ferme expérimentale et non pas au département ?—
Oui, mais il & aussi un burean dans le département,

4221, Convient-il de n’avoir qu'un seul employé, dans le département et qu'une
chambre, pour donner des renseignements, concernant ces fermes?—Il n'y a ni
employé, ni local, mais le directeur de la ferme a son burean.

4228. N’y a-t-il pas de burean dans le département pour ce qui regarde les
fermes ?—Non.

4229. Vous avez augmenté le personnel du burcau des statistiques par la nomi-
nation de M. Johnston? Vous avez eud’autre travail  faire ? —Nous avons eu d’autre
travail & faire, et le travail préeédent a été quelque pou modifié, ce qui a néeessité une
augmentation.

4230. Y a-t-il d’autres lois que vous &tes chargé d’administrer et qui vous met
en contact avec le public?--Dans l'immigration, les maladios contagieuses des
animaux, les quarantaines ordipaires, le recensemeut et les statistiques, los brovets,
les droits d’'auteurs, et les marques de commerce.

(L'index des livres enregistrés a été montré 4 la eommission.)

4231, Ceci semble &tre un index arrangé dans l'ordre alphébatique, d'apros le
titre de l'ouvrage, donnant le nom de 'auteur, le nom du propriétaire du droit, et I
date de I'enregistrement. Ily a quatre volumes, représentant un travail de 5 annéen?
—Oui. On m’a dit qu’en moyenne, il y eut 4 heures d’ouvrage par jour.

4232, En 1882 aviez-vous autant de lois 3 faire observer qu'a présent ?—Jo crois
que toutes les lois étaient alors en existence, mais cela n’a aucun rapport avec lu
somme d’ouvrage qu'il y avait i faire en 1882, comparée & celle de 1892,

4233. Sans tenir compte du recensement, il y avait en 1881-82, 46 employds
permanents et temporaires, et en 1890-91, il y en avait 94, plus que le double. Y a-t-il
un autre département dans le service, & part le département des postes, o le per-
sonnel ait été doublé dans le m8me espace de temps ?—Pour se rendre un compte
exact de cette augmentation, il faudrait prendre les différentes branches du dépar-
tement, y comnpris le burean des brevets; et le cot de I'administration du dépar-
tement, n’est pas aussi élevé que 'augmentation dans le nombre des employés, ni que
I'augmentation dans les revenus du département.

4234. Lorsqu’il y a surcroit de travail dans un bureau de votre département,
employez-vous pour cela des employés des autres bureanx ?—Cela se fait trés souvent.

4235. Régle générale, lorsque le commissaire des brevets demande un autre
employé, voyez-vous si l'on peunt se dispenser d'un des employés—mettons par
exemple, dans le bureau de la correspondance ?—Nous avons mis & la disposition du
cominissaire des brevets, des employés d'autres bureaux du département et nous
avons obtenu aussi du bureau des brevets, des employés, lorsque cela devenait néces-
saire dans les autres bureaux.

4236. Avez-vous l'intention de continuer cet index des droits enregistrés ou de
I'abandonner ?—L’index s’arréte au mois de juillet 1890. Iie ministre n’a pas jugé a
propos de continuer le paiement de cette maniére.

4237. Avez-vous l'intention de continuer ce travail 7—Je pense qu’il faudra le
continuer,

4238, Qui tient le registre des brevets ?—II est sous lo contrdle de M. Jackson,
mais plusieurs employés peuvent y écrire. Il y a deux autres personnes dans le
bureau, M. Copping, un employéde troisidme classe, ot Mlle Leyden, qui est préposée
4 remplir les brevets. Je trouve ce bureau défectucux; et je pense qu’il faudrait
avoir un employé capable de remplacer M. Jackson,

4239. Prenant le mois de février 1899, on voit que le 5 de ce mois, il y a une
ontrée de droits d’auteur, le 6, qui a pu se trouvor un dimanche, il n’y en a pas, lo
8 ou le 9, pas d’entrée, le 10, une entrée, le 12, une ontrée, le 13, pas d’entréo, lo 14,
trois, le 15, une, le 16, pas d’entrée, le 17, trois, pus d’entrée jusqu’aun 24, lo 24, il y
en a quatre, et cela termine le mois ?—Mais co n'ont pas 13 lo seul volumeo ot tout lo
travail qu'il y aft.



4240, Est-ce un registre tenu au jour le jour, ou laisse-t-on les entrées s’accu-
muler pendant une semaine ?—Ce sont des entrées faites au jour le jour.

4241, Au fur & mesure que viennent les applications ellés sont entrées ?—Onui.
11 y a aussi les certificats de brevets,

4242. Pensez-vous qu'il y a trop d’employés dans quelques-uns de vos bureaux ?
Pourriez-vous vous dispenser des services de quclques-uns ?—Pas actuellement, je
hence,

! 4243. Vous ne pourriez pas vous dispenser d’aucun de vos employés tempo-
raires P—Pas & 'heure qu'il est. Je ne parle pas du burecau des brevets; M. Pope
pourra vous donner la-dessus les renseignements nécessaires.

4244. Nous trouvons un employé de premiére c¢lasse avec un salaire de $1,800,
dans le bureaun des brevets, et dont le senl travail est d'enregistrer 250 caveats par
année, Est-ce le cas ?—Je sais qu’'il y a un employé de premiére classe qui enre-
gistre les caveats,

4245, Saviez-vous qu'il n’y avait que 250 carveats par année ?—Je n'en connais-
sais pas le nombre, ni puis-je répondre quant aux fonctions de cet employé.

4246. Vous 8tes-vous déja demandé si c’était une bonne jourrée d’ouvrage pour
un homme d’enregistrer moins qu'un caveat par jour ?—Je ne puis pas dés & présent
vous donner une réponse A cette question. M, Pope a, d’aprés la loi, la responsabilité
en cette matiére,

DEPARTEMENT DE L’AGRICULTURE,
Ortawa, 21 janvier 1892.

Moxnsievr,—M. H. H. Bailey, undes examinateurs de brevets dans ce départe-
ment, m’a montré un mémoire qu'il a fuit parvenir & la commission, an snjet du ser-
vice de ce département,

Je ne déxire fuire nucuno remarque sur les différents rapports de M. Bailey,
mais 81 la commission adinot los remnrquoes porsonnelles faites 4 mon adresse, comme
sous-ministre du département, u'il mo soit pormis d’ajouter :—

1re. Que M. Bailey n'n pas é16 duns une position pour pouvoir étudier le fone-
tionnement du départomont, excepté les fonctions de sa division.

2e. Que je n'ai jumuis pris ancuno part & Padministration dn bureau des brevets,
ni fait de remarques A propos do chingoments projetés dans le bureaun des brevets,
s0it dans un sens soil dans un nutre,

3e. Que M, Pope est sous-commissnire des brevets, et que d’aprésla loi, il a les
pouvoirs d'un sous-ministre pnr rapport au bureau des brevets, 1l fait ses rapports
directement au ministre, sclon {a loi, ¢t non pas & moi.

4e. Ft surtout, que M. Builcy ne connuit rien de mon administration. Mes seules
relations avec lui se rapportont A\ don lottres idiotes et menagantes écrites par lui an
ministre ou & moi sur des chosen (ui éiuiont alors impossibles au sujet de son propre
salaire.

J'ai Uhonneur d’étre, mousieur,
Votre obéissant serviteur,
(Signé) J. LOWE,
Sous-ministre de Uagriculture.
J. H. Frock, écr,
Secrétaire de la commission du serviee civil,
Ottawa.

M. RicaarD PoPE, sous-commissaire dos brevets, fut appelé et interrogé:—

4247. Un de vos employés, qui a demundé la permission d’exposer sa maniére de
voir, a émis opinion que l'organisation do votre bureau est défectueuse, et a rap-
porté qu’il y a des employés qui regoiventun salaire élevé pour un travail inférienr, et
vice versa ; et nous vous demandons si vous voulez 8tre assez bon de nous dire quelles
sont les fonctions des différents employés, et aussi ce que vous penseriez étre la meil-
leure organisation théorique de votre division, s'il fallait tout recommencer. On a laissé

S
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entendre qu’il serait trés facile de doubler le revenu du bureau des brevets ?—Ceci
demanderait bien des considérations, ainsi qu'un changement dans I’Acte des
brevets,

4248. Supposons que vous auriez champ libre, et devriez inaugurer le bureau
des brevets ?—Naturellement, nous ne pourrions rien changer de ce qui est prévu par
la loi, quoique nous pourrions, cependant, faire des recommandations; mais je ne
vois pas comment l'organisation du bnreau pourrait &tre différente de celle qui
existe. On n'exige des droits pour les brevets que pour payer les dépenzes de bureau,
Ce n'est pas une taxe, comme le prétendent les inventeurs. I/organisation du bureau
et la perception du revenu, sont des questions absolument différentes, et qui doivent
étre traitées séparément,

4219, Votre bureau comprend les divisions suivantes, du comptable, de la corres-
pondance, des registres, des examinateurs de brevets, des caveats, des assignations
et de Ia publicatiou des brevets accordés. Iist-il nécessaire qu'il y ait tant de divi-
sions ?2—Oui, je le pense assurément. Chaque classe d’ouvrage est différente et dis-
tincte par elle-méme.

4250, Dans le bureau de la correspondance, M. Dionne est un employé de pre-
miére classe 2—Oui ; ¢’est lui qui a charge de cela.

4251. De quol est-i] chargé ?—De toute la correspondance qui arrive dans le
bureau. D'abord, le comptable regoit toute lettre qui est adressée an commissaire
des brevets. D'aprés la loi, toute correspondance au sujet des brevets doit &tie
adressée au commissaire des brevets, qui agit comme sous-minstre du ministre de
V'agriculture pour les besoins de ce bureau. 'Toute lettre portant cette adresse du
commissaire des brevets est d’abord envoyée au comptable qui la décachéte. Quel-
ques-unes de ces lettres contiennent de 1’argent en méme temps qu'une demande de
brevet. Il prend l'argent, en fait 'entrée dans ses livres, fait un memorandum de
la lettre, de la personne gui I'a envoyée, et I’envoie an bureau de la correspondance,
Laelle est entrée dans un regisire et endossée, puis elle est transmise au bureau ou les
documents sont comparés. Ces documents comprennent une demande de brevet
avec pétition, un serment, des spécifications, et une uutorisation, s'il y a lieu; et il
est du devoir des employés de ce bureau de voir a ce qu’ils répondent aux exigences
de la loi et aux régles du burean. Clest-3-dire que la pétition doit &tre assermentée
devant un juge de paix, si elle vient d’une place quelconque dun Canada, et si elle
vient de I'étranger, devant un fonctionnaire compétent; et le plan doit étre conve-
nablement dessiné et signé par deux témoins, Aprés avoir été comparés, les papiers
sont renvoyés au bureau de la corrospondance, et 'ils ne sont pus en régle, on signale
les irrégularités. Le bureau de la correspondance envoie alors une lettre & celai qui
fait application, Vinformant des irrégularités qni ont été déconvertes, et le priant de
vouloir bien les corriger, Lorsque ceci est fhit ot que les documents sont renvoyés
au bureau, ils recommencent encore la mémo routine; ils sont reg¢us par le comp-
table, celui-ci les envoie au bureau de la correspondanco, et de 13 ils sont encore une
fois transmis au bureau de comparaison, qui voit si lo solliciteur est en régle avec la
loi. Si tout est conforme a-1a loi, les documents sont renvoyés au bureau de la cor-
respondance, et de 13 envoyés au bureau des examinateurs, ot 'on juge si 'invention
mérite d’étre brevetée ou non. Si l'invention est défectueuse, soit qu'elle manque de
nouveauté ou qu’elle ait été devancée par un autre brevet, soit par toute autre cause,
les examinateurs renvoient les papiers au burean de la correspondance, qui les trans-
met enfin au solliciteur, 'informant que son invention u'a pu étre brevetée pour les
raisons contenues dans le rapport des examinateurs,

4252, Y-a-t-il correspondance entre les différents chefs de ces divisions, ou bien
l'ouvrage est-il fait par endossemonts ?—Tout simplement par endossements.

4253. Si le brevet n'est pas accordé, je suppose que les papiers sont renvoyés
au bureau de la correspondaunce, simplement pour que le solliciteur soil informé que
son invention ne peut &tre brevetée ?—Oui.

4254. Et si le brevet est accordé ?7—Alors nous 'informons que son invention
est brevetde, et que le brevet sera transmis aussitdt qu'il sera préparé.

4255. Vous ne recevez pas de demande, sans honoraires —Non ; jamais.



4256. Si le brevet est accordé, il est envoyé an bureau des registres ?—Oui ; il y
demeure, et c’est ce bureau qui prépare le brevet.

4257. Quel est le but d’avoir en outre une division pour les assignations et une
autre pour les caveats ? Pourquoi les caveats ne peuvent-ils pas étre mis dans un
registre ovdinaire ?-—Parce qu'ils tomberaient dans le domaine public, Le caveat
doit &tre gardé secret, et le seul homme qui doit voir le registre est celui qui en a la
charge.

§258. Le transport pourrait étre regu par le bureau chargé de la correspon-
dance et de 1a 8tre envoyé aux examinateurs pour voir 8'il n'y a pas quelque vicede
forme ; on l'enverrait ensuite immédiatement au bureau des brevets 7—Le transport
ne se fait pus toujours en méme temps que lapplication. Lorsqu'un inventeur
envoie son application, il envoie souvent son transport en méme temps, mais nous ne
pouvons pas recevoir un transport tant que le brevet n’est pas accordé. Dés que
ce dernier est accordé, nous recevons le transport.

4259. Pourquoi est-il nécessaire d’avoir un employé a §1,100 pour recevoir les
transports ?—S'1l n'était pas 13, il nons faudrait un autre employé pour faire ce
travail.

4:60. Exigez-vous un honoraire pour ces transports ?—Oui, deux dollars.

4261. Celui qui fait les caveats est un employé de premidre classe ?—Pas néces-
sairement, Actuellement, ¢’est un employé de premiére classe, mais son prédécesscur
était de deuxiéme classe.

4262, II était de premidre classe avant d’arriver & ce poste 2—Oui, et depuis
longtemps.

4262. Quels sont los lionoraives pour un brovoet ?—§60 pour 15 ans, $40 pour 10
ans, $20 pour H anx,

4264, Jios recottos dow brovats, an dernier, ont été de $76,500 2—Nous retirons

en moycnno $7,000 pur muois,

265, Dans 1o burean de ln correspondunce vous avez M. Dionne avec huit
employds pour lui aider. Do combien de lettres par jour ces employés ont-ils 3
goccuper ?—hEn outre dos denmmdos do brovets, il se fait une correspondance volu-
minense avee dos personnes du dehors qui ont des brevéts enregistrés en leur nom,
ou qui y ont des intéréts.  Jo ne puin donner le nombre de lettres, mais jo me pro-

curerai ce renseignement.

4266. Il ressort de ce quo vous nvez dit que les examinateurs de brevets ont
une besogne trés délicato & rempliv 7 —Oui, une besogne trés importante.

4267, L’affaire dépend beaucoup de In décision ce ces fonctionnaires ?—Oui
beaucoup.

4268. Combien en avez-vous ¢---Dloux examinateurs et un assistant.

4269. Tous anglais 2—Non, un Jinnguis ot deux anglais,

4270. Depuis combien de temps éton-vous dans ce bureau ?—Depuis quatre ans,

4271, Dans votre opinion ces honmmos possédent-ils les connaissances nécessaires
pour remplir ces fonctions délicaten?- -Jo lo crois. Ce n’est pas facile de troaver
quelqu’un en état de faire cette besngne, Je crois que les examinateurs actuels sont
aussi capables que tous antres qu’on pourrait se procurer ; seulement, ils ne sont pas
assez nombreux,

4272, Savez-vous 8’ils possédaiont. cos connaissances avant d’entrer dans le
bureau ?—Jo l'ignore. Deux sur les trow y étatent déja lorsque je suis venu. Le
troisidme aide anx deux examinateurs dopuis de longues années, et il posséde un
vérituble génie pour la mécanique. Il ¢n connait tous les secrets.

4273, Vous n'exigez aucun certificat d'aptitudes ou d’études techniques ?—Cela
n'a jamais 616 exigé.

4274. lls apprennent aprés 8tre entrés dans le bureau 7—Non, je crois qu’on les
a nommés parce qu'on savait qu'ils possédaient les counaissances requises,

4275. lin Angleterre, on fait subir des oxamens aux assistants examinateursdans
le burean des brevets ?—Oui,

42%6. Croyez-vous qu’un examen serait une bonne chose, ici ?—Oui, certaine-
ment,
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M. JOSIAS B. JACKSON, registrateur des brevets, marques de-commerce et
dessins est appelé et interrogé.

4277. Nous désirerions avoir une description graphique de ce qu’ont & faire les
deux fonctionnaires de votre bureau employés & l'enregistrement des brevets, pen-
dant un mois ?—Certaines semaines on n’émet que trois on quatre brevets, et pen-
dant d’autres, trente ou trente-cing.

4278. Pendant le mois de janvier qui doit &tre un mois ordinaire, le registre indi-
que que vos employés ont fait trente-trois entrées. Nous supposons qu’ils font les
entrées et que vous les surveillez 7—J’e¢xamine d’abord 8'il n’y a pas conflit de titres.

4279. Que font-ils & part ces entrées ?—Ils inscrivent une déclaration sur le dos
des documents, comme celle que je vous sonmets dans l¢ moment. Lorsque je
dépouille mon courrier, je dicte ordinairement A ces deux employés mon rapport sur
chaque cas, et ¥'il y a une réponse afaire, je la dicte nussi, et clle est envoyée. Si
rien se s’oppose & l'octroi du brevet, je donne ordre de l'enregistrer, et si non la
question est étudide et décidée. Je ne crois pas qu'il y ait dans le département
deux employés plus occupés que ces deux hommes.

4280. Que font-ils de plus ?—Si 'application est regue, ils ont & 'enrogistrer, &
préparer un certificat d’enregistrement en double.

4281. Et il y a autant d’ouvrage dans le certificat que dans I'entrée ?—Iixacto-
ment antant, puisque le certificat n’est que la copie de I'entrée,

4282. Y a-t-il d’autres livres en rapport avee cet ouvrage ?—Oui, en voici la
liste.

4283. Le livre que vous produisez et qui porle le n°® 13 est un registre de toutes
les transactions du bureau ?—Oui.

4284. En prenant le mois de décembre 1891, qui commence & la page 40 et finit
a la page b5, pages doubles, on voit que le nombre des entrées est de 157. Cela tait
une moyenne de six entrées par jour, en calculant 25 jours d’ouvrage par mois; lo
ler décembre, il y a une entrée, le 2, il y en a treize; le 3, six, et ainsi de suite. Co
travail est & part ce que vous avez déjd expliqué au sujet d’une entrée par jour ?
—Oui.

4285. Le seul autre travail qu’ils ont & faire est d’envoyer un certificat sur
formule imprimée, lorsque le brovet est accordé ?—Oui.,

4286. Y a-t-il antro chose se rapportant aux brevets 7—Oui; il y a un registre
du transport des brevets, quo je produis.

4287, En décembre 1891, il y u eu deax entrées faites dans ce livre ?—Onui.

4288. Il n'y en a aucune en novembre, aucune en octobre, trois en septembre,
une en aoflt, aucune en juillet, aucune en juin, aucune on mai, aucune en avril, une
en mars, une en février et deux en janvier—dix dans toute P'année. Ont-ils autre
chose & faire 7—Pour chaque entrée, il faut faire un cortificat en double.

4289, Y a-t-il autre chose ?—LIl y a un registre «les brevets intérimaires, que je
produis.

4290. Combien y a-t-il de brevets intérimaires ?~—Pou, car ils ne concernent que
les ouvrages anglais.

4291, Ce livre est-il le registre courant ?—Non, l¢ registre courant est employé
actuellement.

4292, En remontant a 1889, on voit qu’il y a cu trois entrées en avril, deux en
mars, quatre en février, et deux en janvier. Qu’est-ce qui donne le plus d'ouvrage,
les droits d'auteurs ou les marques de commeree ?—Jo ne puis dire. Ce quiconcerne
les droits d’auteur est plus compliqué, Ces livres no donnent pas une juste idée du
travail du bureau.

4293. Faites voir votre livre de lettres pour décembre 1891 ?—Je produis le livre
qui donne un résumé de chaque lettre envoyée.

4294. Gardez-vous une copie de chaque lettre onvoyée ?—Non ; sans laméthode
systématique que j’ai adoptée pour faire le travail du burean, il faudrait quatre employés
au lien de deux.

4295, Le ler décembre 1891, vous avez écrit cing lettres 2—Oui.



o 4296. Et'les employés sont tenus de faire un résumé de chacune de ces lottres ?
—QOui. .

4297. Le 2 décembre vous avez écrit neuf lettres. Qui a signé ces lettres ?—
Moi-méme.

4298, La réponse & la plupart a été faite par circulaires, et toute 'entrée qu'il y
avait 4 faire consistait 2 mettre le numéro d’ordre ?—Oui, un numéro se rapportant
aun contenu,

4299. Le 3 décembre il y a eu 8 lettres, & quatre desquelles on a répondu par
des circulaires ?—Oui.

4300. Une de ces lettres était assez importante pour en faire un résumé de 9
lignes ?—Oui.

4301. C'est vous qui dictez ce résumé ?—Oui, immédiatement aprés avoir dicté
ot signé la lettre, invariablement.

4302. Le travail de 'employé consiste & développer ce que vous dictez ?—Oui.

4303. Le 4 décembre, il .y a eu sept lettres, & cinq desquelles on a répondu par
des ecireulnires; le §, il y a eun 4 lettres; le 6, il n’y en a eu aucune ; ¢'était évidem-
ment un dimanche; le7, il y a eu trois lettres; & une on a répondu par une circulaire,
une autre était un accusé de réeeption; le 8 était un jour de congé; le 9il y a eu 8
lettres 7—J’ai apporté une boite de documents, indiquant I'ouvrage fait pendant un
mois par la jeune fille dans mon burean. Je produis aussi un état que j’ai préparé

our le ministre, indiquant les sommes regues dans mon bureanu depuis le mois
d’octobre 1885, jusqu’a la fin de novembre 1891 ; cet état so lit comme suit :—

Bureau des brevets et marques de commence.

Erat détaillé de toutes les sommes reguies depuis octobre 1883, jusqu'a la présente date.

. Marques :
- Marques de | Droits e Enregis- . .
Anndis. commeree, | d'auteur. Dessins. p%g;.sle trements. Copies. Totaux.
- ‘ | -

R et 2 cts. % cfs. $ cts. $ cts. $ cts. $ cts.
1885. .. 1,700 8O IR7 11 51 96 | 18 00 16 00 12 45 1,986 62
1886.. . . NATH 20 67h 34 248 90 36 00 76 50 82 48 6,795 42
1887. 6,845 15 (U6 NN 503 5O 51 00 87 00 16 00 8,192 53
1888. 7,961 4o Mg 4 3R7 00 66 00 113 73 80 75 9,262 86
1889... .. ... .. . ... 7,869 45 | TR U J22 H0 59 00 86 98 34 50 9,111 88
1890.. ................ 8,407 42 T D0 40D DO 42 80 199 41 73 75 9,876 38
189L. ... Tl o0 | onenar | 30 2200 62 98 4125| 8008 71
Totaux ............ 45,654 7.3 U T 2072 046 '251 x(_) 642 60 341 18 | 53,234 40

OrTAWwA, ler novembre 1891,

Je ne me suis pas absenté un soul jour e mon bnreau, pendant onze ans, et jai
pergu pour le bureau $105,000, par ln manidre dont j'ai tenu ces documents et admi-
nistré I'onvrage du bureau.

L’ état suivant montre les droits d awteur, etc., les marques de commerce enregistrées
pendant le mois de décembre dernier :

LisTE DEs MARQUES DE COMMERCE DE SEPTEMBRE,

Enregistrées au département de Uagriculture—bureau des marques de commerce et des
droits d'auteur.

4122. La Compagnie manufacturiére de Brandon, Toronto, Ont. Planches a laver, 3
septembre 1841,

4123. B. Goldsiein et Cie, de Montréal, Qué. Cigares, cigarvettes ot tabacs, 5 sep-
tembre 1891,

4124. Louis Ovide Grothé, de Montréal, Qué. Cigares, 5 septembre 1891,
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4125.

4126.
4127,

4128,

4129,
4130.

4131.

4132,
4133.
4134.

4135,
41386,
4131,
4138,
4139.
4140,
4141,
4142,
4143.
4144,
4145
4146.
4147.
4148,

4149,

4151,
4152.
4153.
4154,
4155.
4156.
4157.

4158.
4159,
4160.

Robert Watson et Thomas Watson, de Toronto, Ont. Fabrique de réglisse, 7
septembre 1891.

Tassé, Wood et Cie, de Montréal, Qué. Cigares, 7 septembre 1891,

E. T. Daniels et Cie, 17 et 18 St-Dunstan Hill, Londres, Angleterre. Thé¢, 8
geptembre 1891,

George T. Tuckett, de Hamilton, Ont, Tabacen rouleaux et en paquets, 9 sep-
tembre 1891,

George T. Tuckett, Hamilton, Ont. Tabac, 9 septembre 1891,

Junius Adrian Thomas Caton, Vietoria, C.-A. Pipes & tabac, fume-cigares et
fume-cigarettes, en pliire, bois, cadmor et autres matériaux, 9 septembre
1891,

William Thompson Smith, Thomas Anderson Smith ¢t William Stewart Smith,
de Galt,Ont. Figures authomatiquos représentant presque tous les métiers
ot prof'esmons 10 septembre 1891,

M. J. Penunington, de Montréal, Qué. Cigares, cigarettos, 12 septembre 1891.

William Lowry Doran, de Nlao*ara Falls, “Ont, Bretelles, 18 soptombre 1891.

Séraphin Lachance, de MOntlédl Qué. Prépamtion médicin:tha, 23 soptembre
1841,

John Forbes, de Halifax, N.-E. Coutellerie, 25 septembro 1891,

J. et P. Coats, limitée, de Paisley, Ecosse. Coton pour contureet crochets, 25
septembre 1891.

Murie Gabrielle Willermet, de Montréal, Qué. Composé médicinal, 25 sep-
tembre 1891,

De Goff et Fils, de Pawtuckett, Rhode-Island, B.-U.A. Galon, 28 septembre
1891.

Joseph Simon, Paris, France. Parfumerie, 28 septembre 1891,

Navigens Mailhot, Trois-Riviéres, Qué. Cigares, 28 septembre 1891,
Alfred Nicholls, New-York, N.Y., E-U.A. Marques de commerce générales,
30 septembre 1891,
George Rudolf Mylius, de Berlin, comté de Waterloo, Ont. Préparation de
toilette employée pour restaurer la chevelure, 30 septemble 1891,
George Rudolf Mylius, de Berlin, comté de Water loo, Ont, Préparation épi-
latoire. 30 septembre 1891.
George Rudolf Mylius, de Berlin, comté de Waterloo, Ont. Préparation pour
embellir le teint, 30 septembre 1891,
“The Rendrock Powder Co, ” ,de New-York, N.Y,, E-U.A, Matléres explo-
sives et ses composés, 30 septembxe 1891.

DROITS D'AUTEUR,

Enregistrés pendant le mois de septembre aw ministére de Uagriculture—Bureau des

6069.

droits d’auteur et des marques de commerce,
The Canadian Album: Men of Canada, or Success by Example. Part 3. Vol. 1.

Edited by Rev. Wm, Cochrane, D.D. Thomas 8. Linscott, Brantford,
Ont., ler septembre 1891.



6070.
6071,

6072.
6073.

6074.
60%75.
6076.
60177,
6078.
6079.
6080.
6081.
6082,
6083,
6084.
9085.
6086,
6087,
6088.
6089,

6090,

6091,

6092.

6093.
6094.

6095,
6096,

6097,
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Canadiana. Vol. II. William John White, Montreal, Que., 4th September,1891,

A New Grammar of the English Tongue. Part 1. With Exercises by J. M.
D. Meikejohn, M.A.

A Short Grammar of the English Tongue. With Exercises, by J. M. D.
Meiklejohn, M.A.

Lives of the Authors, Vocabulary, Notes and Composition Exercises, re “ La
Perle Noire” by Victorien Sardou, and “ Le Voyage autour de ma
Chambre,” by Xamier de Maistre. Edited by J. Squair, BA, and J. J.
McGillivray, Ph.D.

Grammar for Common Schools, by B. F. Tweed, A.M.

W. J. Gage & Co., Toronto, Ont., 5th September 1891,

Picture of Sir John A. Macdonald, signed W. Bengough, 1891, as per applica-
tion. David Morton & Sons, Hamilton, Ont. 7Tth September, 1891,

The Tabulated Phonetic Alphabet, by Caleb Platt Simpson, Lemington, Ont.,
7th September, 1891.

Latin Formule and Rules for Gender. W, 8. Jackson, Toronto, Ont., Tth
September, 1891,

The Life and Caveer of the Right Honourable Sir John A. Macdonald, by G.
Mercer Adam. The Rose Publishing Co., Toronto, Ont., 7th September,1891.

Clair de Lune, (Moonlight). Romance pour piano par Francis Thomé,

Do not Think me over Bold. Song from “The Nautch Girl, or The Rajah
of Chutneypore,” Words by Frank Desprez, Music by Edward Solomon
Chappell & Co., London, England, 8th September, 1891,

The Dear House-Lund. Song. Words by Clifton Bingham. Music by&

v
|

Walter Slaughter.

Tair Italy Valse, by © Aigretie.”

J. B. Cramer & Co,, London, Kngland, 8th September, 1891,

Dolee Speranza,  PPiano Solo, by I8, . Hatton,

Jeannetto Vulse,  Arrunged by Frederie Forest.

My Heart's Delight.  Polka Elégante. Arranged by Frederic Forest.

O Balataris Hostin,  Song. Words by A, Horspool. Musie by Leonard Kane.

Rustie Dance.  Arranged by Frederie Forest.

Réve d’Amour Valse.  Arrnungod by Frederie Forest.

L Suckling & Sous, 'Foranto, Ont,, 8th September, 1891,

The Wonderfnl Stanley in Africa, Mazo Puzzle. Ira Cornwall, St. John, N,.B.
9th September, 1801,

Dix ans an Canada : do 1840 3 1850, Histoire de 'établissement du Gouver-
nement Responsable, par A, ti¢rin-Lajoie. Madame veuve A. Gérin-Lajoie,
Montréal, Qué., 9 septembre 1891,

Annotated Examination Book-keoping Blanks, specially prepared for use with
“ McLean’s High School Book-keeping,” The Copp, Clark Co., Ld.,
Toronto, Ont., 10th Septembor, 1891,

And this is the Royal Diadem. Songfrom ¢ The Nautch Girl, or The Rajah of
Chutneypore.” Words by (ivorge Dance. osic by Edward Svlomon.
Chappel & Co., London, Kngland, 11th September, 1891,

Lundmarks of History, by Willium Johnston, M.A.. LL.B., Athens, Ont., 14th
September, 1891,

Petit Manuel d’Agriculture, d'Horticulture et d’Arboriculture, par Hubert
LaRue. Alphonsine P. LaRuc, exécutrice testamentaive de la succession
de feu F. A, H., LaRue, Québoc, Qué., 14 septembre 1801,

Sheldrake’s First Speller. Spathuin Sheldrake, Lakefield, Ont., 16th Sep-
tember, 1891,

The Colored Cadets Patrol March. (For the Military Scottische). Arranged
from American Melodies for the Piano, by Hedley Massey, 1. Suckling &
Sous, Toronto, Ont.,, 17th September, 1391.

Italia. Song. Words by Clifton Bingham. Music by H. Trotere. J. B. Cramer
& Co., London, England, 17th September, 1891.
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6098. Commerce : Cours Elémentaire, par F. T. D. M.-S. Frére Marie Sigebert,
Roxton Falls, Qué., 17 septembre 1891,

6099. Le Verbe en Quatre Tableaux Synoptiques. Contenant tous les verbes régu-
liers et irréguliers, conjugués d’aprés les régles de la formation des temps,
par H. Marion. C. O. Beauchemin ot Fils, Montréal, Qué., 18 septembre
1891.

6100. The Egyptian Dream Book. Thomus Milburn & Co., Toronto, Ont, 18th
September, 1891.

6101. Tarantelle, pour piano, par Paul Sohmer, 1. Suckling & Sons, 'Toronto, Ont,,
19 septembre 1891,

6102. Marked A
6103. » Photographs. 1on. Wilfred Laurior, “ B
6104, « Q

6105. Photographic Group of the Liberal Membors of tha House of Commons of
Canada, 1891.
Samuel James Jarvis, Ottawa, Ont. 21st Soptembor, 18],
6106. Olive Lancers, for Piano, by Chas. Bohner.
6107. The Classic City Polka, for Piano, by Mamio Trow. z
Whaley, Royce & Co., Toronto, Ont., 23vd Septomber, 18401,

6108. Gospel Hymns, No. 6, by Ira D. Sanky, Jumes Metirnnahon, anl George O,
Stebbins. The Copp, Clerk Co., L’d., Toronto, Ont, 23rd Soptembor, 1RO,

6109. The Botanical Collector’s Guide, by D. P. Penhallow, B. Se., 11050, 15 M,
Renouf, Montreal, Quebec, 23rd September, 1891.

6110. The Cent Stamp Savings Live Income Indemnity Guarantee nud Apeney
System of the Life Bank Redemption Fund. (Pamphlct). Geo. Tomlans,
Toronto, Ont., 23rd September, 1891.

6111. Polka Polonaise. (New Dance.) Music and Dance by Prof. J. I, Duvis,
Toronto, Ont., 23rd September, 1891.

6112. Soldicrs of Liberty. Story which is now being preliminary published in
geparate articles in “ The Household Companion,” Toronto, Onl.  ('PFempm-
rary Copyright). Emily Weaver, Toronto, Ont,, 23rd Seplember, 1801,

6113. Catbolic School History of England, by a Catholic Teacher. (Dominion
Catholic Series). ]

6114. Sadlier’s Dominion Fourth Reader. Revised and Enlarged by a Catholic ;
Teacher. (Dominion Catholie Series.)

James A. Sadlier, Montreal, Que., 25th September, 1891.

6115. Les Larmes. Paroles imitées de Saint-Augustin, par P. Juillerot. Musiquo
par George Hébert Québec, Qné., 26 septembre 1591,

6116. Business Men’s Jubilee or Carnival, in Prose, Rhyme nnd Jingle, by Mrs. V.
S. Patterson, London, Ont,, 28th September, 1891,

6117. Outline Map of the City of Winnipeg and part of the Town of St. Boniface,
Manitoba. George McPhillips, Windsor, Out.  [Frank and Robert Charlos
McPhillips, both of Winnipeg, Man., 29th Septembor, 1891,

6118. Tables of the German Declensions and the Rules Governing them, by Alboert
Drenge, Ottawa, Ont., 29th September, 1841,

Mawpi, 19 janvier 1892,

M. RICHARD POPE, sous-commissaire des hrovets, esl rappelé et intorrogd,

4304. Veuillez expliquer le travail des différentes branches dn burcan dow
brevets ?—La raison qui a porté i diviser lo hurenu des brovets en différentin
branches ¢’est que leurs fonctions étant tout & fuit distinctes jo puis tonir ehugun
employé responsable de son travail, tandis que r'iln étaiont tous onsomble, T vrospon-
sabilité serait partagée et cela aménerait de la continion, Les archivos dnns nn huranm,
au nombre de 40,000, consistent entidrement on brovtos, pandunt quo dann wn wutin,
ou elles sont an nombre de plusieurs mille, ellow consintont oxelusivomont, s applivn.
tions, et en correspondance au sujet de brevels, ot il fnut quo colnsoit ton dnne does
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salles séparées, pour éviter la confusion. Comme je I'ai dit, toutes leslettres adressées
au commissaire des brevets ou au bureau des brevets, vont au caissier et sont ouvertes
par lui. En 1891, il a été regu environ 36,000 lettres qui toutes ont été lues par le
caissier, M. Lynch, avant la distribution, et il porte & la connaissance du commis-
saire tout cas demandant son action immédiate. Beaucoup de ces communications lui
parviennent sous forme de paquets ou de rouleaux, et elles sont souvent si bien
ficellées et collées, qu’il faut plusieurs minutes pour les ouvrir. Il lui faut beaucoup
plus de temps pour cela que pour ouvrir une lettre ordinaire. Kn décembre 1891, il
a regu et ouvert, 3,725 lettres, une moyenne de 148 par jour; et le mois de décembre
est un mois faible, ol il y a moins d’ouvrage que pendant les autres mois, Un tiers
de ces lettres contient de l’argent pour des honoraires variant de 25 centins i $60,
En décembre, il a regu 116 lettres chargées, contenant pour la plupart, des billets de
banque, des chéques, des lettres de crédit, et des mandats-poste ordinaire. Les
timbres-poste ne sont pas acceptés, mais nous en recevons continuellement pour les
honoraires peu élevés, Cela nous cause beancoup d’ennui, et nous ne pouvons en
disposer que de temps & autre en les échangeant aux agents de brevets d’ici, C'est
dans le bureau du caissier qu’est regu tout ce qui est adressé au commissaire, que les
agents locaux apportent personnellement leurs cas et s'adressent pour des renseigne-
ments sur les affaires antérieures. Plus de $2,000 ont été pergues, au comptoir, par
sommes variant de 25 centins 4 $60, dans le mois de décembre. C'estaussi M. Liynch
qui regoit les honoraires provenant des marques de commerce, des dessins, des droits
d’auteur et des marques pour le bois, de la méme maniére que pour les honoraires
exigés par le bureau des brevets. Un double de toutes les entrées est envoyé a
Pauditeur général tous les mois, et des remises, tous les trois mois. En 1891, on a
regu environ 350 télégrammes. On regoit souvent de I'argent par dépéches télégra-
phiques, ce qui oblige M. Liynch & allor touchor ¢cos sommes lui-méme, au bureau de
la compagnie. Souvent do faibles honoraires sont regus des Etats-Unis et d’Angle-
terre par des mandats-poste qui ne sont pas payables au Canada. Le caissier,
dans ces cas, est obligé do renvoyer lo mandat et d’écrire une lettre. En 1891, le
caissier a remis $2,815.17 par chéque sur lettre de crédit signée par le sous-ministre
et lul. Le cautionnement du caissior oxt de $8,000; ce cautionnement est entre les
mains du secrétaire d'litat.  (’ost M. Liynch qui a charge du registre d’assiduité et
qui fait les rapports quotidiens ot moensuels.

4305. M. Liynch fait tout coln soul, sans aide ?—Oui, sans aide. Voici un état
sur cette question, préparé pur M. Liynch, pour mon information.

BurkAvu DEs BREVETS, DIVISION DU CAISSIER.

Toute application faito ¢n vortu dolVActe des brevéts, correspondance, lettres
chargées, ou colis postal sont romis au caissior (M. W. J. Lynch) ainsi que les
télégrammes.

Le nombre de lettres officielles rognos on 1891, u 6té de 39,565, une moyenne de
141 par jour.

Il faut un regu en double pour cluque honoraire regu, un pour celui qui fait le
paioment et I'autre pour faire partio dow archives, dans le bureau ou le brevet a été
accordé. TLe regu de lapplicant c&t cnvoyé par le®Burean de la correspondance,
Cetto coutume facilite la surveillance ot préviont les errenrs et les fraudes en rendant
comple de 'argent regu.

Du talon dans le livre des regus, on entro dans le livre de caisse chaqueitem en
regard du numéro correspondant qui y ost imprimé, et on y entre tous les détails au
nombre de douze.

Une copie compléte de chaque entrée est envoyée tous les mois & I'auditeur
général, alnsi que les talons et une liste des dépdts.  Un dépbt est fait tous les jours
au crédit du receveur général, et les livres sont audités & la fin de chaque mois.

Les honoraires sont payés de différentos maniéres, savoir: billets de banques,
chéques,; traites, billets étrangers et lettres de change, mandats-poste, mandats
pAaT express, monnaie américaine, timbres-poste. Tous ces effets, & l'exception des
billets de banque, sont faits payables au commissaire des brevets, et pour plus de
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garanties sont endossés comme suit: “ Pour étre déposé au crédit du receveur
général, (Signé) W.J, Lynch, caissier, pour le commissaire des brevets, Canada.”
Les mandats sur la poste ou l'express, doivent étre présentés pour étre acceptés avant
d’étre déposés,

Les honoraires porgus en 1890 ont été de $30,027,16, et en 1891, de $86,960.59,
dont les deux tiers viennent des pays étrangers.

Cent le caissier qui a charge d'ouvrir et de lire toutes les letlres accompagnant
les matiéres postales ci-dessus mentionnées et de voir & la correspondance courante
avant de faire la distribution entre les diftérentes divisions.

Les paiements et les remises se font au moyen d’une lettre de crédit émise con-
jointement, au nom du sous-commissuire pt du caissicr, ot un rapport en est fait a
I'auditeur général, tous les mois.

M. Lynch regoit aussi les honoruaires provenant des marques do commerce, des
droits d’auteur et des dessins, et ces paiements ront soumis aux mdémes conditions
que ci-dessus.

Le livre de présence, dans le bureau des brevets ost aussi sous la charge do
M. Lynch, qui doit faire rapport tous les jours au commissaire,

M. Lyuch afourni un cautionnement pour le parfait accomplissoment des devoirs
de sa charge, pour une somme de $8,000, et ce cautionuement est entre les mains du
secrétaire d’'Btat, ainsi que la loi 'exige.

Devoirs de U'assistant.—John Gleason, un employé surnuméraire, possédant un
certificat d’examen de qualification, recevant un salaire de $365 par année, aide le
caissier & préparer les regus, 4 faire les entrées dans les livres, et & la herogno du
bureau en général ; il va aux banques, aux bureaux des mandats et de 'exprony, il
distribue l'ouvrage du bureau du caissier, prépare les copies pourl'auditeur général ;
¢’est un employé utile et régulier.

Ce service extérieur seul est trés important pour la prompte expédilion de
la besogne, vu qu’on n’a pas & attendre les appoints des messagers qui ne sont pas
sous le controle du caissier; il travaille aussi dans les autres bureaux, lorsque c’est
nécessaire.

Je produis le livre de caisse de M. Lynch, indiquant les honoraires recgus par le
bureau des brevets, toutes les entrées étant numérotées dans l'ordre numérique. Je
produis aussi un livre de regus de la banque, qu'il est obligéde remplir, chaque
regu portant un numéro, ayant un talon portant le numéro correrpondant. Ces regus
sont faits en double, 'un est envoyé au payeur, I'autre reste dans le bureau et est
anuexé 4 'application. Sur le regu il est indiqué si le paiement est fait par chéque
ou mandat, si ¢’est pour des honoraires, un caveat, un brevet, un enregistrement, des
copies, etc. Sur le dos, il y a des instructions imprimées sur la maniére de faire des
paiements et un tarif des honoraires.

4306. Le total des entrées pour brevets, en décembre 1891, a été de 406, environ
16 par jour ?—Oui. Le caistier envoie aussi 4 I'auditeur général un rapport men-
suel, qui est une copie du livre de caisse. De plus, il fait tous les trois mois un rap-
port des remises. Dans les cas ol le brevet n’est pas accordé l'appheant a droit a
une remise de $10. Cela ne comprend pas tout le travail qu’il a i faire. Il faut
qu’il aille personnellement au bureau du télégraphe ¢t aux banques.

4307. C’est un employé de premiére classe, n’est-co pas ?—Oui.

4308. Quel salaire regoit-il 7—$1,400, je crois; je produis aussi le livre de caisse
pour les marques de commerce et les droits d’auteur.

4309. Il contient 83 entrées pour le mois de décembre 1891 7—Oui; il envoie
aussi & I'auditeur général, tous les mois, une copic de ce livre, 1l tient pour les
droits d’auteur et les marques de commerce un livre de regus semblable & celui des
regus pour brevets.

4310. L’autre division est cclle do la correspondance 7—Oui. Les lettres vont
4 M. Lynch qui, aprés les avoir ouvertes et cn avoir pris I'argent les envoie au
burcau de la correspondance, a 'exception de¢ colles qui renferment des caveats qui
vont directement & M. Casgrain, le préposé aux caveats,



4311. Quel a été le nombre des lettres regues et expédiées dans la division de la
correspondance dans le cours du mois de décembre dernier ?—Je présente un état
indiquant le travail fait dans la division de la correspondance que j'ai fait préparer
par le commis qui dirige cette division:—

1891.
Demandes, 3,233, moyenne de 5 lettres dans chaque cas.... 16,165
Correspond. 4,112, “ 5 “ « e 20,560
7,345 36,725

Demandes et lettres regues dans le cours de décembre 1891:—
Demandes, 269, moyenne de 5 lettres dans chaque cas..... 1,345

Correspond, 427, ¢ 5 “ “ coreenes 2,135
696 3,480

D£PARTEMENT DE L'AGRICULTURE, BUREAU DES BREVETS D'INVENTION,
Ortawa, CANADA, 7 janvier 1892,
A M. R. Porg, »
Sous-commissaire des brevets d’'invention.

Monsieur,—Conformément au désir que vous m’avez exprimé, hier, j’ai ’honneur
de vous présenter le rapport suivant, pour votre gouverne:

Voici les devoirs que je remplis:—

1° Examiner attentivement |a correspondance adressée au burean des brevets
d’invention et la distribuer d’aprés la nature du sujet.

2° Obtenir tous les renscignements demandés,

3° Reviser et examiner le travail de ceux qui comparent les demandes de bre-
vets d'invention,

4° Faire touto ln correspondance du bureau, laquelle est assez volumineuse,
gous votre direction, bien entendu. Kt 4 ce sujet, je dirai que cette tdche est devenue
beaucoup moing pénible dopuis que madame Bowden, dont I'assiduité, les talents et
l'intelligence supéricure en ont fuit un des commis les plus précieux et les plus
utiles de notre division, n regn instruction de m’aider dans 'exécution de mes
devoirs officiels.

En sus de ces devoirs, dont. on ne peut ignorer l'importance et la diversité, je
dois surveiller le travail varié ot difficile do huit commis qui sont sous ma direction
—dont cing sont des employés permuanents et trois surnuméraires.

Parmi les premiers jo dois mortionner M. Lévéque, qui inscrit toutes les
demandes de brevets d'invention duns des registves tenus A cette fin, et dont le
devoir est d'inserire dans ce livee (oat co qui se fuit dans chaque cas, et de tenir un
index des noms des solliciteurs, ot dox titres des invoutions, travail qui exige de
I’assiduité, de Ia ponctualité et la connuissanco de Ia tenue des livres, qualités que
posséde M. Lévéque, qui est aidé daus ce travail par M. Veilleux, qui, jai toute rai-
son de le croire, accomplit sa besogne A lontidre satisfaction de son supérieur. En
sus de I'aide qu’il donne &4 M, Lévéque, M. Veilloux imprime les lettres 4 étre expé-
diées, et fait des recherches concernant les documents, quand I'occasion s'on pré-
sente.

M. Tremblzy choisit et met en ordre, d'apies I'endos, toutes lesdemandes modi-
fiées ot autres documents qui sont envoyés 3 ce bureau pour 8tre examinés, et il
accuse Téception, au moyen de circulaires imprimées, de toute demande admise par
le commis chargé de les collutionner. Co trivail exige une application constante,
et je suis heureux de dire que M. Trembluy ~’en acquitte consclencieusement.

M. Verner endosse toutes les demandes de brevets d’invention, inserivant les noms
de Pinventeur et du solliciteur, le titre de I'invention, Ia date de sa réception, ete.

M. Walsh endosse toutes les lettres et les cessions regues ; tient registre de toutes
les demandes soumises aux examinateurs, met en ordre et en liasse tous les docu-
ments qui s’y rapportent, et il est censé fournir tous les endos ou autres documents
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dout le burean peut avoir besoin pour expédier les affaires, Ces deux employés sont:
uptes & remplir ces fonctions, et ils s’en acquitient honorablement.

Voila la liste compléte des commis permanents qui sont sous ma direction.

Madame Bowden, commis surnuméraire, en sus des devoirs ci-dessus mentionnés,
oxpédie les brevets accordés, renvoie, pour &tre corrigés, toutes les demandes défec-
fueuses, tous les rapports des examinateurs; de plus, le nombre toujours croissant
des brevets qui nous arrivent avec demande de prolonger lo terme fixé pour impor-
ter ou manufacturer, ou le terme pour lequel ces brevets ont ét§ primitivement
accordés,

Mlle Hamilton, qui est trés intelligente et laborieuse, tient les livres de la cor-
respondance générale, et elle remplit ses fonctions avec beaucoup de tact et d’habileté,

Mlle Armstrong, nouvellement nommée commis dans ce bureau, est employée
A copier les rapports des examinateurs et autres documents dont on peut avoir besoin,
ot elle exdcute soigneusement ce travail, qui prend la plus grande partie de son temps.

Vous verrez par ce court apergu des devoirs que remplissent les employés ci-
dessus nommés, que le travail de cette division du bureau des brevets d’invention, ne
manque pas d’importance, et que les emplois sont loin d’tre des sinécures. Dans le
fait, si 'on tient compte du fait que, durant les deux derni¢res années, le nombre des
demandes regues s’est élevé 4 6,793, que les honoraires ont été de $161,874.41, et que
la quantité de lettres dont il a fallu s'occuper a été considérable, il est facile de com-
prendre que les commis sont continuellement & l'ouvrage, et que plusieurs restent
souvent aprés les heures de bureau pour que le travail soit exécuté dans le temps
voulu. ©On ne doit pas, non plus, oublier que chaque lettre, demande de brevet,
cession pour étreinscrite, copie de certificatset tousles documents expédiés du bureau
des brevets d’invention ne sont pas regus ni expédiés sans passer plusieurs fois par
nos mains.

Le tout respectuensement soumis,

(Signé) JOS. FEREOL DIONNE.

J’ajouterai qu’en sus de la correspondance il y a beaucoup de travail de routine
dans le département. Quand M. Lyuch transmet les lettres 4 la division de la cor-
respondance elles doivent contenir sur le dos la date, le nom de l'auteur, la nature
du sujet et le nom de I'invention. Elles sont remises & un autre commis, qui tient
registre de chaque cas, et inserit tout ce qui 8’y rattache. Puis, elles vont & la division
de ceux qui les coilationnent. Quand elles reviennent de cette division, 8'il y a des
irrégularités, le commis préposé a I'enregistrement inscrit le retour des documents,
¢t ils sont adressés, avec une lettre, 4 'inventeur ou au solliciteur, et les irrégularités
Iui sont signalées ot on lui demande de les corriger et de renvoyer les documents.
Aprés qu'ils ont été renvoyés ils vont de nouveaun a la division de la correspondance,
ot passent par la méme filiére, une seconde fois, §'ils sont renvoyés de la chambre
ol ils sont collationnés avec mention qu’ils sont réguliers, I'enregistreur en prend
note, et les documents sont transmis aux examinateurs, et il fait une entrée pour
indiquer ou ils sont allés. Les examinateurs font ensuite un rapport & l'effet d’indi-
quer si I'invention peut étre brevetée ou non, renvoyant la demande avec leur rupport
d Ia division de la correspondance. La demande est de nonveau enregistrée comme
nyant été retournée par les cxaminateurs; ot si les examinateurs se sont opposés 3
ce que le brevet fit accordé, les documents sont encore une fois renvoyés 4 'inven-
tour, avec unec liste des objections et une copie du rapport des examinateurs, et on
en fait une nouvelle inscription dans le registre. Quand les documents sont de
nouveau retournés ils passent encore par les mémes mains. Siles documents sont
on ordre et parfaits, ils sont transmis au commis préposés aux caveats, et 8'il n'y a
s de caveat pour I'invention le brevet est accordé.

4312. Dans I'6tat que vous avez fourni il est spécifié que les demandes et Ja cor-
respondance ont exigé cing lettres dans chaque cas 7—Oui.

4313. Quo vous avez regu dans le cours de I'annde 7,345 demandes ?—OQui.

4314, 15t qu’il peut y avoir eu une lettre ou dix par demande ?—Oui.

lte—31
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4315. Prenant la moyenne, cela ne fait que 20 lettres par jour pour chague
commis dans la division de la correspondance ?7—On échange, de plus, un grand
nombre de lettres avec les personnes qui demaundent des renseignements concernant
les brevets d’invention,

4316. Elles ne prennent pas une grande partie de votre temps ?—Oh ! oui. Nous
ne pouvons pas faire autrement,

4317. Ne serait-il pas possible d’avoir un lieu spécial pour les renseignements,
sous la direction d'un employé ?—Non, car il faut consulter souvent les dossiers, et il
y en a 40,000, Mais les renseignements qui se rattachent aux demandes pendantes
doivent &tre obtennes dans la division de la correspondance. '

4318. Le fait qu'une affaire doit passer plusieurs fois par les mains de différents
employés parait &re le point fuible dans P'organisation de votre département ?—I1
ne peut pas en étre autrement, Les lettres peuvent demander des choses différentes
—Il'une peut se rattacher aux cessions, une autre aux demandes pendantes, et ainsi
de suite,

4319. Y a-t-il réellement assez d’ouvrage dans la division de la correspondance
pour employer 9 commis >—Vu la maniére dont le service civil est maintenant orga-
nigé—

4320. Nous ne voulons pas que vous répondiez ainsi. Nous voulons savoir si,
comme homme d’affaires, vous avez assez d'ouvrage pour occuper 9 commis ?—Je
dis que, vu la manidre dont le service civil est organisé, c'est-d-dire, tenant compte
du fait que les nominations et les promotions sont faites, en grande partie, pour des
considérations publiques ou par influence politique, je ne c¢rois pas que le personnel
du bureaun des brevets d’invention pourrait &tre réduit, tout en faisant l'ouvrage aussi
promptement et eficacement que maintenant; mais si les nominations et les promo-
tions étaient faites & raison du mérite et des aptitudes, je crois que le personnel pour-
rait étro réduit de beaucoup. . :

4321. Cela w'appliquerait-il & tout lo personnel, i I'exception des examinateurs ?
—-Oui, & Pexception dos examinateurs, et, jajouterai, a I'exception de M. Liynch.

4322, Combien d’inseriptions ont été faites dans les registres, et combien de
documents ont 6t grossoyés par ces 9 commis, I'année derniére ?—Dans le burean
des archives, 2,343 brovets d'invention ont ét€ accordés dans le cours de ’année, soit
une moyenne de 195 par mois, Lie mois dernier on a accordé 167 certificats. En
vertu de la loi, un homme peut prendre un brevet d’invention dont la durée sera de
cing, dix ou quinze ans. [in général, les brevets sont pour ¢ing ans. A 'expiration
des cing ans, si un hommae domande une extension de cing ans, nous lui accordons 4
cette fin ce que nous appelons un cortificat, Ie nombre de certificats accordés pen-
dant 'année a été de 393, 11 est impossible de dire quei nombre de copies de brevets
a ét¢ fournie dans le cours do I'anu¢e, Il y en u un grand nombre, peut-8tre quatre
ou cing pat jour, en moyenne.

4323. Donnez-vous ces cortilicals gratuitetuont ?--Non, nous exigeons $5.23 pour
une copie de brevet ordinaire, kn sux, des gens viennent gouvent faire des recher-
ches dans les brevets, aux fins do voir los dessins et devis, et il faut presque tout le
temps d’'un commis pour descendro les objots dos tablettes et les étaler sur le comp-
toir pour que les vistteurs les examinont. M. Routhier est le gardien des brevets, et
le travail suivant sefait sous sa direction, suvoir :—Ja rédaction des brevets, de leur
extension et ampliation, ete., Uenregistroment des brevets; les copies certifiées des
brevets, dessins et devis, etc,; Uimpression et la traduction du Patent Record; les
renseignements donnés au sujet des brovets accordés, leur position, etc.; le rapport
du nombre de brevets et des extensions nccordées pendant 'année. Je produis une
copie du brevet. Il ne contient pas buaucoué) d’écriture, mais il exige qu’on lise
toute la pétition que I'tnventeur nous adresse, dans laquelle il demande quelquefois
que le brevet soit accordé 3 A.B.d quiil le céde. Dans certains cas il ne céde
qu’une part de son brevet, et il veut qu'il soit accordé & A. B. et lui-méme conjointe-
ment, Aprés avoir grossoyé le brevet il faut copier le sommaire des droits qui
I'acccompagnent. On fait uo double du brevet que nous conservons et faisons relier,
ot les sommaires sont aussi copiés pour étre publiés dans le Patent Record. Des



copies des dessins et devis doivent y &tre annexées. Tout cela est exécuté dans ]a
division ol les brevets sont inscrits et grossoyés. Puis il fuut les collationner,
ce qui a lieu & haute voix; et en conségquence, nous avons des bureaux séparés, mais
tout ce travail s’accomplit dans la division des brevets, sous la direction de M. Rou-
thier. On nous demande souvent des copies de ces longs devis et sommaires, et
plusieurs, particuliérement les anciens qui sont sur parchemin, sont trés longs, En
sus de I'honoraire de $4.25 pour les copies des brevets et des devis, lequel est fixé par
la loi, nous exigeons d’autres honoraires pour les copies des dessins, lesquels varient
selon que ces dessins sont difficiles et longs.

4324, Par qui les dessins sont-ils exécutés ?—Par M, Deslaldlm dans la division
des archives. Ce n’est pas un dessin proprement dit; les copies sont faites d’aprés
le procédé appelé gravure sur papier bleu.

4325. Revenons & la division des examinateurs, et dites-nous le nombre
d’examens qu'ils ont faits durant l'année 1891, et pendant le mois de décembre,
1891 ?—Ils en ont fait 3,116 dans le cours de Pannée, et 187 pendant le mois de
décembre dernier. Il y a eu 773 examen= de pétitions durant Pannée, lesquelles sont
en suspens en attendant les modéles. Le personnel de cette division est peu nom-
breux. Le bureau des brevets d'invention aux Etats-Unis accorde 23,000 brevets
par année, & peu prés huit fois autant que nous en accordons, et il y a 176 examina-
teurs.

4326. Nous supposons gue plus le nombre des brevets que vous enregistrez est
grand plus difficile est le travail des examinateurs ?—Ouli, parce que chaque brevet
ext censé dtre pour queique chose de nouvean, et, maintenant, les améliorations dans
I’art industriel sont si 16géres qu'il faut beaucoup de discernement pour pOqulI‘ dire
si une invention est une amélioration qui résulte réellement du génie, ou si elle ne
se serait pas présentée & I'idée du premier ouvrier venu. Dans le bureau des brevets
d’invention, aux Ktats-Unis, les inventions sont divisées en plusieurs classes, tandis
que nos exarminateurs doivent examiner ehaque détail.

4327. Expliquez-pous maintenant la division des cessions ?—On m’a fourni la
statistique suivante concernant cette division :—

Cessions enregistrées en 1891............... U N
do  retournées pour renseignements...........oceeien ..
do  copies faites..c..oooin el Cieesesereasesnennienns
do  sommaires ou titres donnés. .......iceveiiniiiiiiiennn.
do  lettres 8’y ruttachant.......... -
do  index, moyenne, 3 noms pour ch‘lque cession.,
do index par numéro.............. civeeraanes

De plus, des solliciteurs de brevet, des avocats, des inventeurs et d’autres personnes
demandent personnellement un grand nombre de renscignements, ce qui donne beau-
coup de bhesogne, et n’est pas inscrit dans nos registres, Le personnel se compose
de M. Lyster seulement. Ces cessions nous sonl envoyées en double, et aprés les

. avoir collationnées pour constater si elles sont conformes, M. Lyster en envoie une
au pétitionnaire et il conserve l'autre, qu'il inscrit dans son registre. Nous exigeons
un honoraire de 50 centins pour les sommaires de titres, que nous inscrivons dans
I'index rous trois chefs—Ile nom de I'inventeur, lo nom du cessionnaire et le nom do
Particle.

4328, Ne croyez-vous pas que vous pourriez vous dispenser, au moins, de cette
division? Serait-il difficile d’inscrire dans votre registre des brevets, que ce brevet
est ¢cédé & un tel, en entier ou en partie ?—Ce ne serait pas difficile, mais il faudrait
tout de méme un commis pour ce travail,

4329. Depuis combien de temps a-t-on établi une division de cession >—Depuis
onze ou douze ans,

4330. Pourriez-vous trouver le moyen d’inscrire ces cessions dans le registre
général des brevets 7—Evidemment, La chose pourrait &tre faite par un commix,
dans la division de la correspondance.

16c—31%
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4331, Parlez-nous maintenant de la division des caveats?—Le nombre de
caveats produits en 1891 a été de 215. Nous avons regn 240 demandes. Dans le
mois de décembre, 19 caveats ont été présentés. Le nombre de caveats en mains est
de 4,519. Il y adeux sortcs de registres avec index, et M. Casgrain fait toute la
correspoudance. Il y a eu trois cas de conflit dans le cours de I'année, lesquels ont
donné lieu 4 une longue correspondance,

4332. Pourguoi tenir les caveats secrets 7—Tout inventeur qui n’a pas complété
son invention, mais qui craint d'étre devancé par un autre, avant qu’il ait terminé,
¢n transmet une description incompléte qu’on appelle un caveat, lequel doit &tre
tenu secret; 2,418 brevets ont été examiués, dans le cours de I'année, pour constater
8'ils n’empiétaient pas sur des caveats.

4333. Le temps de ce commis, est-il; en réalité, constamment employé aux
caveats ?—Non, il pourrait faire plus d’ouvrage s'il v'en présentait. Il en est de
méme pour M. Lyunch, mais je ne recommanderais certainement pas que M. Lynch
fit tenu de travailler dans une autre division.

4334, N’obtiendriez-vous pas le secret, au sujet des caveats, si le registre et les
documents étaient soas votre contréle ?—Certainement, ct ils le sont mamtenant,

4335. Et un commis d’un rang inférieur, ou un secrétairo qui vous aiderait,
pourrait garder le secret aussi bien qu’un employé supérienr ?—Oh oui. Afin de
vous faire connaitre la nature du travail je produis unc demande de brevet, regue
aujourd’hui, concernant un crochet d’attelage pour wagons de chemin de fer. Le
commis cherche ot il trouve huit caveats de la méme invention. 1l doit exami-
ner chacun d’eux pour constater #'il y on o un qui est en opposition 4 la demande.

4336, Supporons quo cette demande vous cul été transmise, & vous ou i votre
commis pour voir #'il y avait un caveat concernantles erochetsd’attelage, il aurait pu
chereher, et constatant qu'il y avait sept docimnents, il aurait pu les soumettre aux
examinateurs, pour s’en occuper /—Les examinateurs ne peuvent pas maintenant
exécuter ce travail.

4337, Mais) en supposant quo vous auriez un personnel suffisant, serait-il néces-
saire d'avoir un examinateur habilo pour diriger la division des caveats 2—Non.

4338, Quels sont les appointaments de cet homme 2—$1,800 ; mais ce n'est que
par hasard qu'il est la. Celui qu'il  rompluacé était un commis de deuxiéme classe,
qui recevait $1,100.

4339. Ne seriez-vous pas plus d 'aino 8i les examinateurs compétents qui font
cette besogne se tenaient dans le hurenn des examinateurs, et si vous aviez un commis
d’un rang inférieur pour tenir co rogistro sous votre direction t—Oui; cela pourrait
se faire.

4340. Croyez-vous gue luo revenn du bureau dos brevets d'invention augmente-
rait si les honoraires étaient réduitw ?—(lest tréw difficile & dire. 1l existe une
grande divergeuce d’opinion au sujet e la réduetion des hionoraires et de I'obligation
de fournir des modéles. Les sollicitenrs do brovets et les inventeurs se sont réunis, a
Toronto, et ils ont recommandé cortuins changemonts, dont quelques-uns pourraient
8tre adoptés, mais les autres ne pourraiont pus 'dtre.

4341. Combien cofite.le Patent lecord —§12,000 par année. _

4342, Combien en retirez-vous?—IRion. On le distribue gratuitemert, dans le
but de répandre les connaissances, Nous on cnvoyons des copies d chaque institut
d’artisans, chaque bibliothéque publique ot & peu prés 3 chaque bureau de brevets
d’invention, dans l'univers.

4343, En donnez-vous aux particuhers ?—Non. On le fournit aux sénateurs et
auxX membres du parlement. On m’a pri¢ de présenter une demande 4 la commis-
sion,  8i vous désiriez de plus amples détails, vous pourriez faire venir devant vous
les chefs des différentes divisions, et ils se feraient un plaisir de vous fournir tous les
renseignements possibles,




MEeRcREDI, 20 janvier 1892,

M. SIDNEY SMITH, surintendant de la division des impressions et fournitures
du ministére des postes, est appelé et interrogé :—

4344. Vous &tes le surintendant de la division des impressions et fournitures du
minist&:i e des postes 2—Oui,

4345. Depuis combien de temps occupez-vous cette position 7—Depuis le mois
de juin 1882,

4346. Un représentant de cette division a comparu devant nous, et il nous a dit
que les emballeurs font un travail qui n’est pas convenablement appréeié, qu’ils
vérifient des comptes concernant uno dépense de $120,000 par année, de sorte que, &
un haut degré, ils sont plutdt des commis que des emballeurs ?—Je crois que la pré-
tention est bien fondée.

4347. Voulez-vous avoir Ia bonté de dire & la commission quel est le nombre de
vos employés, en indiquant ceux qui sont simplement emballeurs, et ceux qui font un
travail plus important ?—OQui. Je produis le rapport mensuel indiquant la conduite
des employés pour le mois de décembre 18931, et, en méme temps, laliste desdevoirs,
lagquelle accompagne le rapport de la conduite, et qui explique le travail auquel
chaque homme est employé. Les noms sont inserits d’aprés leur rang d’ancienneté
dans le service. Neuf des emballeurs se sont rendus compétents & remplir de plus
hauts emplois, et sept d’entre eux sont certainement employés & un travail plus
important, et méritent d’étre promns a la troisiéine classe. Par exemple, M. Lewis,
qui a comparu devant la commission, jeudi dernier, tient les livres de comptes, vérifie
les comptes, donne les chéques en paiement des comptes, compile les états de
dépenses, etc. J'njouterai qu'il sait la langue allemande. Dans une des autres
divisions il y a un commis qui regoit des appointements beaucoup plus élevés que
ceux de cet employé, et quand il ext embarrassé par une traduction allemande, il a
recours & Lewis, qui lui est supérieur sous tous les rapports, et, cependant, il est
classé comme trieur et emballeur, et il regoit, je croix, environ $400 par aunée,
C’est un cas remarquable. Un autre emballeur, Michael Galvin, expédie les four-
nitures aux bureaux ruraux dans le Nonveau-Brunswick, la Nouvelle-Ecosse, 'Ile du
Prince-Edonard, Manitoba et la Colombie anglaise, George Elbourne, J. Barrett,
W. H. Sheney, P. Kehoe, J. I.. Spence et Joseph Marier, sont dans les mémes con-
ditions que Lewis. Il y a deux autres emballeurs dont le cas est tout particulier—
W, Cooch et J. H. Elliott, Cooch s'occupe des ordres en souffrance, adressés au
bureau des impressions et an département de la papeterie, et il veille & leur exécu-
tion, Ces réquisitions se chiffrent par milliers, chaque année. Nous trouvons que
I'ouvrage ne se fait pas aussi rapidement que nous le désirons, et il faut presque tout
le temps de cet homme pour remplir les réquisitions en souffrance; en sus de tout
cela il examine les bottes fournies aux facteurs.

4348. A-t-il des connaissauces spéciales pour cette besogne ?—Oui, il était cor-
donnier avant de faire partie du département, et on m'a dit que, sa santé s'affaiblis-
sant, il avait ¢ru qu'un emploi moins fatiguant lui conviendrait mieux, et, il y a vingt
ans, il est entré au service du gouvernement, Il regoit maintenant $500 par annde,
seulement, I’année derniére, il a examiné les bottes de 393 facteurs. Nous leur en
fournissons deux fois par année, Il en a rejeté 56 paires. Ces bottes ont colité
$3,542.39. C’est, bien entendu, un travail spécial, qui cxige des connaissances spé-
ciales, Le ministére de la milice paie $10 par jour & un homme qui a le méme
emploi. L’employé dont je parle a jusquici examing les bottes des facteurs sans
paiement supplémentaire, et 1l fait observer que ¢’est un surcroit d’ouvrage. Le cas
de George Elbourne est d’un caractére tout aussi particulier. Bien que classé comme
emballeur, il regoit, vérifie, examine, et expédie les sucs de malle neufs ou réparés
aux inspecteurs et aux directeurs de poste. 1l a ¢ié nommé, en 1877, 4 $365, a été
promu, en septembre 1879, avec des appointements de $395, a été nommé employé
permanent le ler juillet 1883, aux mémes appointements, $395, et il a regu 'augmen-
tation statutaire de $30 par année depuis cette époque jusqu's ce qu'il eut atteint le
maximum de sa classe, $500. 1l est responsable de 'envoi, du choix et de l'examen
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des fournitures concernant les bureaux des banques d’épargne et des mandats-poste,
au nombre de 1,105, 1,015 anglais et 90 francais. Le cas de J. H. Elliott est tout
aussi partieculier. Il regoit, vérifie, examine et expédie les sacs de malle neufs ou
réparés aux inspecteurs et directeurs de poste. L’'année derniére, e cofit des répa-
rations faites aux sacs de malle a été de $5,413.72, le cofit des sacs neufs de $22,595.71,
formant un total de $28,009.43. Nous devons nous fier & cet homme et 4 son aide,
Peter Grant, emballeur temporaire, pour la vérification efficace des sacs quand ils
nous arrivent. Leuar devoir consisted s’assurer que les échantillons fournis anx entre-
prencurs, quand l'entreprise est adjugée, sout bien spécifiés dans le contrat, et que la
matiére employée dans la confection des sacs ne peut pas 8tre changée en aucune
fagon, Ils doivent examiner chaque sac qu'on envoie pour étre réparé, et ils doivent
juger &'il sera profitable pour le département de faire réparer uu sae, ou s'il vaut
micux le détruire. C'est un devoir important, comportaut une dépense de chaque
Jjour et de chaque heure; et bien que cet homme soit dans le service public depuis
1872 comme emballenr et tricur, ses appointements ne sont aujourd’hut que de $500
par année. Avant mon départ du bureau pour venir ici il m'a donné un état indi-
quant sa position apré: qu'il a payé ses frais d’entretien et ceux de sa famille, Il
regoit $41 par mois, Il paie $10 de loyer; $7 pour chautfage et éclairage et 84 cen-
tins ponr taxes d’eau. Ces sommes déduites de son salaire lui laissent $23.16 par
mois: il a sept enfants, qui; avec sa femme et lui, forment une famille de neuf per-
sonnes; et cette vomme donne $2.56% par mois, par téte.

4349, Vous sacs, timbres et nniformes sont-ils tous fournis & 'entreprise 2—Oui.

4350. Vous avez des contrats avec Borbridge et la * Sanford Manufactnring
Company " ?—Oui, pour les sacs et les uniformes,

4351. Vous n'avez pus de motifs pour supposer que ces maisons paient une
commission 4 quelques-uns de vos employés ?—Non, je suis convaincu du contraire,

4352, Avez-vous une idée de ce que pourrait gagner, comme cordonnier, I'em-
pleyé qui examine la chanssure >—Non.

4353, L'observation que vous faites au sujet de cet homme, c’est qu'il fait ce
travail en sus de son travail régulier ?—Qui.

4354, Son travail régulier suffit-il pour l'employer continuellement?—A peu
prés.

4355. Vous avez 400 facteurs ?—Oui, un peu plus.

4356. Kt vous leur fonrnissez environ 801 paires de bottes par année ?—OQui.

4357. Combien de paires do bottes peut-il examiner dans une journée ?—Peut-
étre 50 paires. Bien entendu, les hottes de certains manufacturiers sont meilleures
que d’autres, et il faut moins do temps ponr exnminer celles-1A que celles qui sont
reconnues pour ne pas étre de bonno qualité,

43568, Vous dites qu'il y ¢n a1 qui sont recountios pour ne pas étre de bonne qua-
lit¢ ?2—Oui. Les fournisseurs sout obligés de ropreudre les bottes rejotées et de les
remplacer, et cet inspecteur connufil cos gens, of jo lui ai dit d’8tre trés attentif en
examinant les bottes de certaines manufuctures,

4359. Avez-vous un contrat avee des fubiricants de chanssures dans les provinces
maritimes ?—Pas maintenant. Nous on uvions un avec Tanner, de Pictou, il y a
quelques années, mais les bottes étaient d'unc qualité tellement inférieure que, sur ia
recommandation que j’ai faite au ministre, lo contrat a été annulé par un arrété du
Couseil.

4360. Vous n’avez rien 4 faire avee 'ndjudication des entreprises ?—Quand les
soumissions nous parviennent je les examine, ct un élat est préparé et présenté an
ministre.

4361. Mais vous devez accepter les articles au fur & mesure qu'ils arrivent ?—
Oui. Jaimerais  faire observer 4 la commission que I'espace est trés restreint dans
notre division, et que le feu est & redouter. Je présente le rapport annuel indiquant
les détails commplets du travail qui se fajt dans ma division.

4362, Croyez-vous que vous n’avez pus trop de commis dans votre division ?—
Je ne erois pas. Chaque nouveaun bureau de poste qu'on établit ajoute au travail de
la division des fournitures, de sorte que I'ouvrage augmente continuellement, et je
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no sais pas ce que je ferais si I'on me retranchait quelques employés. Dans le
moment, il y en a qui sont malades, et il est passablement embarrassant de se tirer
d'atfaires sans eux., Je suis forcé de retenir les employés aprés les heures de
hureau, et ils y consentent volontiers. Je présente un état indiquant que les opéra-
tions de ladivision se sont élevées, dans une seule journée, & 94,538. Je produis un
cutalogue des articles que nous fournissons aux inspecteurs et aux directeurs de
poste. Ils sont tous indiqués en détail, et les réquisitions doivent correspondre au
cutalogue. De plus, je produis les différentes formules de régnisitions pour fourni-
tures,

4363. Parlant d’une maniére générale, nous supposons que, si vous aviez &
rédiger un bill dans lequel les différents emplois de vos commis devraient &tre dési-
gnés, vous lenr dounericz une autre dénomination que celle qu'ils ont maintenant ?—
Oh! certainement. ILie bureau que je dirige est le résultat, pour ainsi dire, des
besoins duservice postal au fur & mesure qu’ils se sont accrus depuis les dix derniéres
unnées, Nous avons été dans la nécessité d’établir un burean comme celui qui existe,
pour des fins semblables, dans le ministére des postes, 4 Londres et 4 Washington.

4364, Combien avez-vous de commis dans votre division ?—Le nombre total est
de 34.

4365, Savez-vous que, dans le ministére des postes, 3 Londres, les emballeursde
la classe supérieure sont appelés surveillants, et qu'il sont payés & la semaine ?—Je
crois qu’il en est aingi.

4366. Ces surveillants regoivent 50 schellings par semaine, et ils n'ont pas
droit & la pension de retraite ?——Je crois que c’est le cas.

4366, En réalité, il n’y a 12 quesix employés qui ont des appointements aunuels
dans la division des fournitures postales 7—Je crois plutdt qu'on suit, on Angleterre,
un mode différent du ndtre; c'est-d-dire qu'il y a des dépdts dans tous les grands
bureaux ol vont s’approvisionner les bureaux du voisinage. C’est pour cela qu’il
faut un plus petit nombre d’employés an quartier général, Mais ici, tout est expédié
directement du département. [r’état de choses, & Washington, est plug semblable 3
celui qui existe ici. Le département, de méme que le ndtre, a un vaste territoire 2
approvisionner.
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Rarrorr mensuel indiquant la conduite et les fonctions des commis et des autres employés
dans la division des impressions et des fournitures du ministére des postes, durant le
mots de décembre 1891,

R WO
TESYES
_ %:ﬁ
PRSI
E2uuTE
FEELE
Devoirs remplis Absence du burean pendant | S & | = i:g
Nom. Classe. dans le le mois, sa durée et E£%E8g B
cours du mois. la cause. £ :'5 23
pBOES T
T2 D OE < 3
S22 E%
2E2TEER
z
J. 0. Fortier...... Ire classe .. ... 6 jours congé annuel.......... )
W. D. OBrien.. ..|2¢ do . ... Pas absente.........oo0s.
J. R. Greenfield .. do ..., do ..o
H. H. Gray. ..... | do ...... L Employé temporairement dans
g2 le bur. duministre des postes
R. Greenfield..... 3e classe, ....... o | [Pas absenté.................. i
D. H. Goulden.... do ..... £ do [
W. Ferguson. .... do © 1 jour spécial
J. Briggs. ... . do ..... .. s . do l
M. J. Mahon do . ...... z & Pas absente ... vveveennn,. !
W. Cooch......... Emballenr. ... .. 32 do L i
M. Galvin..,.... do ... ] 13 (7 T i <
T. Hartnedy...... do e |t - do =
G. Elbouwme .. .. do L l 2 do oLl 2
J. Barrett .. ...... do P M 1 jourmalade.,. ..... ..... -
J. H. Klliott.. ... do e ' A Pas absenté . ....... ....... 5
J. B. Laurie .. . do L e do ..... =
JoBell...........] do ... E do =
W. H. Cheney.... do oL ‘ b do ... e aee... R
P. Kehoe. ... ... di oo & do ... ool 5
J. H. Lewis ... .. do z l do e %
J. L. Spence. .. .. do e | = do ..., Lol 3
Jos. Marier. ... do o do e ]
W. H. Pearce..... du ! ' do il E
E. T. Edwards.... do ! L do e ol Oo
L. B. Scott........ Commis temg. . \ S do .ol
T.J. Nolan. ..... Emballenr temypal. . do ol |
L. Durocher ...... do e do e
. Grant.......... do [ .. do I
A. Watson....... do [ do o0 L . !
N. Taylor. ....... do \ e e do oL
E. H. Morse ... . do L do L . l
M. Conway...... do \ e o do 0 ol |
N. Mitchell, ... .. Messager temp. o R T ReE do |
)
Date du rapport, § janvier 1842,
SIDNEY SMITH,
Surintendant.
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Liste des devoirs.

DivisioN DES IMPRESSIONS ET FOURNITURES,
MINISTERE DES POSTES.

Accompagnant le rapport mensuel de la conduite, décembre 1891 :—
Commis permanents.

1. J. O. ForTiER, commis de premiére classe.—Prépare les réquisitions adres-
sées au bureau de I'imprimerie de I'Etat et au bureau de la papeterie, pour imprimés,
papeterie et publication, et en tient registre ; dirige la division en I’absence du surin-
tendant.

2. W. D. O'Briex, commis de deuxiéme classe.—Corrige les épreuves, tient le
registre des mandats-poste et des fournitures pour banques d’épargne, et en prépare
les réquisitions.

3. J. R. GREENFIELD, commis de denxiéme classe.—Dirige la division des uni-
formes des facteurs, sacs de malle, balances et poids, etc., et fait la correspondance
qui 8’y rattache.

4, H. H. GraY, commis de deuxidme classe.—Employé temporairement dans le
bureau du ministre des postes,

5. R. GREENFIELD, commis de troisiéme classe.—Dirige la salle de distribution
générale et expédie les fournitures destinées au service extérieur, fait la correspon-
dance, etc., qui 8y rattache.

6. D. H. GouLpEN, commis de troisidme classe.—Tient registre chaque jour des
envois aux provinces, et aide & corriger les épreuves,

7. W. Ferauson, commis de troisiéme classe.—Tient registre des fournitures
du département, des inspecteurs des bureaux de poste et des directeurs de poste, et
surveille les envois des fournitures départementales.

8. J. Brigas, commis de troisiéme classe.—Préposé & la correspondance, sténo-
graphe et clavigraphiste.

9. M. J. MaHon, commis de troisiéme classe.—Expédie les fournitures aux ban-
ques d’épargne et aux nouveaux bureaux non comptables; dirige la salle de distri-
bution générale en 'absence du titnlaire.

Emballeurs et trieurs permanents.

1. W. Coocn.—Tient registre des réquisitions urgentes et en soufirance adres-
sées au bureau de I'imprimerie et au bureau de la papeterie, et veille 4 leur exécu-
tion; examine la chaussure des facteurs, ce qui exige des eonnaissances spéciales,

2. M. GaLvin.—Expédie les fournitures aux bureaux de poste ruraux dans le
Nounveau-Brunswick, la Nouvelle-Ecosse, I'lle du Prince-Edouard, Manitoba et la
Colombie anglaise.

3. T. HarrNEDY.—Emballe les fournitures, en général.

4. G. ELBourNE.—Expédie les fournitures aux bureaux des mandats-poste, et les.
articles nécessaires aux bureaux comptables dans tout le Canada.

5. J. BARRETT.—Expédie les fournitures aux bureaux de poste dans Ontario, et
vérifie les enveloppes adressées pour réquisitions départemcentales, ainsi que les circu-
laires, rapports d’énumération, de solvabilité, ete,

6. J. H. EvLioTT.—Regoit, véritie, examine et expédie les sacs de malle neufs et
réparés aux inspecteurs et aux, directeurs de poste.

7. J. B. Laurie.—Adresse les enveloppes pour réquisitions départementales,
circulaires, ete.; et emballe les fournitures, en général.

8. J. BELL.—Adresse les enveloppes pour réquisitions départementales, circu-
laires, etc., et emballe les fournitures, en général,

9. W. H. Cueney.—Regoit, examine et vérifie tous les articles venant du bureau
de I'imprimerie ot du bureau de la papeterie, et il en expédie, les regus,

10. P. KeHok,—Expédie les fournitures aux inspecteursdes bureaux de poste et
aux diresteurs de poste, dans les villes et aux banques, et en envoie les regus.

1t. J. H. Lewrs.—Tient les livres de comptes, vérifie les comptes, expédie les
chéques pour les payer, compile les états de dépenses, etc,
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12, J. L. SpencE.—Aide 3 J. R. Greenfield dans la division des uniformes des
facteurs, des sacs de malle, balances et poids, etc.; tient registre des envois aux
inspecteurs et aux directeurs de poste—remplace J. R. Greenfield en son absence.

13. Josepu MariEr.—Expédie les fournitures aux bureaux de poste ruraux dans.
la province de Québec et dans une partie d’Ontario—fait la traduction frangaise,

14. W. 1. Prarce.—Examine les livres de mandats-poste regus du bureau de-
I'imprimerie.

15. E. T. Epwarps.—Expédie les fournitures aux inspecteurs des bureaux de
poste et aux directeurs de poste—a soin de 'approvisionnement en magasin.

EMPLOYES SURNUMERAIRES,
Commis surnuméraires.
1. .. B. SCOTT.—Tient registre mensuel et quotidien des livres d’envois, distribue
Jes caractéres de timbres 4 dater aux bureaux de poste ruraux, et fait la corlespon-
dance et remplit les réquisitions.

Emballeurs trieurs surnuméraires.

1. T. J. Noran.—Vérifie les regus donnés pour sacs de malle livrés pour 8tre
réparés, et aide & examiner et & emballer les uniformes des facteurs.

2. L. DurocHER.—Tient 1eg1=tre chaque jour, des fournitures et des malles
expédlées au bureau de poste d’Ottawa et classe les requisitions quand elles sont
remplies—fait la traduction frangaise.

3. P. Grant.—Aide 3 recevoir, vérifier, examiner ot expédier les sacs de
malle.

4, A. Warson,.—Agit comme messagor ot aide & livrer les fournitures départe-
mentales,

5. E. H. Morse.—limbualle ot aide on général.

6. M. Conway.—Vérifie lo rapport dos regus concernant les uniformes des
facteur:, les sacs de mallo. balancos et poids, ote., et emballe les fournitures.

7. N. Tavvor—Emballe los fournitures et ar ticles, en général.

Messayer temporaire.

1. N. MrrcHELL.—Inserit, lex vegus pour fournitures expédiées aux bureaux
comptables, et en vérific lo rapport,

(Signé) SIDNEY SMITH,

Surintendant.
RECAPITULATION.,
surintendant.
commis permationts,
commis surnuméraire.
emballeurs, etc., permunonts,
emballeurs surnumdéraires,

Total..

&) oo

MINISTERE DES POSTES,
DivisioN DES IMPRESSIONS ET FOURNITURES,
' OTrAawa, 19 décembre 1891,
ETAT INDIQUANT LE TRAVAIL EXECUTE DANS LA SALLE DE DISTRIBUTION
GENERALE,
Nombre de réquisitions regues et romplies. ......cocoeennnen . 130
Nombre des articles fournis sur uqmsmons P TPTSVOR: I 11}
Comptes de banque d’épargne ¢tampées du nom du bureau 450

Enveloppes do do do 3560
Livrets de banque d’épargne expéldids...cco.cvvuiiiiiiinnnn o 30
Ficelle expédiée (dans 27 sacs scellés)........... e lbs. 1,690

Grandes boltes, emballées et eXpédies ovveivirreiriiinns coneee 9
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Sacs scellés et attachés, emballés et expédiés (contenant des

FOUTNIEUTEB ) eivrs. verenracisrraniniinscrenn tosenvnnssenssrersnsnes 25

Colis préparés et;expédlés ........... B P =111
Regus et lettres écrites.. e S, 86
(1) Enveloppes préparées pour 1apport ‘de solvabilité.......... .... 8,200
(1) do do guide postal .. ceeeeense 8500
(1) do do réserve......... . 8 "OO
Mandats-poste examinés (en cahiers contenant 200 chacun) 8 000
Total.......ccocvnnen. e e vereenese. 36,831

(1) Ces enveloppes, aprés avoir été adressées doiventétre soigneusement vérifiées et classifiées (a.ngleuﬂes
et francaises). Le nombre d’enveloppes adressées et expédiées de la salle de distribution générale a €té de
79,800, dans le cours de l'année.

. DETAIL DEs ARTICLES EXPEDIES,
ey T : Ftiquettes, |Papier & écrire| Grand
ExPEDIES A ‘ Formules, |Enveloppes.| Livres. cartes et ferrets (rames). total.

Département ............. | 450 1,250 |0 oo ol
Ontario ............... . 22,686 4160 47 10,752 1
Québec. . ..o 4,024 101 2 300 | ..o,
Nouvelle-Ecosse........... 3,223 787 9 T
Nouveau-Brunswick ...... 16,154 4,448 27 23,950 3
Manitoba ................ 1,740 59 7 325 ...l |
Colombie anglaise.. ...... 18 18 .. T
Tle du Prince-Edovard ... |............ e ‘ T

Total..... ......... 48,295 - 10,823 92 35,327 1 94,538

\

MiNISTERE DES POSTES,
DivisSION DES IMPRESSIONS ET FOURNITURES,
19 décembre 1891,
Etat indiquant le travail exécuté pour expédier les timbres & dater, balances,
etc., etc., vendredi, 18 décembre 1891:—

ARTICLES REQUS.

Sacs de malle...cccoveenn oo reeens ceremesenes vee meeree veeen eeereae .. 469
Timbres & dater......... Cerrereeeiaens eeeenn e e errie s eree i
Balances..o.o. ceviiever vviiinaiiinne s eeeerara. v errrerereneranees . 100
Tampons ...... e rraeieenes e o .- . .o 100
Boites d'étiquettes..coceieiens viiiiienniinnn. cereeres 24

B 0 ) S PR i 1° ]

ARTICLES EXAMINES ET EXPEDIES.

Sacs.. eeteersee vrerieans 855 dans 30 sacs scellés,
Timbres & dater........... ...« 3 dans 14 paquets (scellés) et 2 boites
Balances.......... w2
Timbres d'échelle de taux. 89

Total.....o.s veenne 949
Reguas, circulaires, etc., adressés ot expédiés...... SR NP
Inscriptions dans les registres.....c..ocveeiiiinianis e ereeteeea 2

Réquisitions remplies, lettres rédigées, copiées, etc...
Réquisitions examinées.......ccoees weinvinniniiiiinnn et ceaaes
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ETAT DES ENVOIS DES ARTICLES CI-DESSUS,

'gimbres
) adateseta
Province. gla;ﬁ ‘i € léchellede bz;l;;}n- Observations.
* |taux, ca- -
racté., ete.
| R
Département— :
NtArio ...... .. ...l 419 71 1 [Relativement & ces envois on a expédié
Québec... .. ...l el 401 17 1. 80 avis et fait 244 inscriptions dans les
Nouvelle-Ecosee.......... .... . 1 ... ‘ ........ registres.
Nouvean-Brunswick ...... N 12 1 1
Manitoba.............. ... 13 3 ‘ ........
Colombie anglaise.. . .. . . ... 9 | ' .......
Ile du Prince-Edovard. ... .....|... PR N P
Total. .. ....... e 855 92 I 2

-(Copie.)
MiINISTERE DES POSTES, CANADA,
D1visSION DES IMPRESSIONS ET FOURNITURES,
Orrawa, 27 janvier 1892,
A la commission de service civil,
Ottawa.

MEssIEURS,—J’ai honneur de vons snumetire—avee pridére de me permettre
d’ajouter les recommandations qui suivent—U'organisation projetée de la division des
impressions et fournitures du ministdre des postes, préparée conformément 4 vos ins-
tructions, ot dont l'otfet immédiat, si on 'adopte, sera de diminuer le personnei au
nombre qui est réellement néeessaire, réduit de $1,050 la liste actuelle des
appointements, ct, en faisant disparaitre les anomalies qui existent dans la classifi-
-cation, les abus ou les injustices cesseront, et 'efficacité du service augmentera.

Appointements.

Les dispositions statutaires concernant le minimum et le maximum de chaque
‘classe, et uugmentation annuelle des appointements, ne seront pas changées, sauf
en ce qui coneerne lo maximum ('une elasse inférieure, laquelle comprendra les
‘“examinateurs”’ et lex “ copistes,” qui n'ont pas subi Pexamen d’aptlitudes, ainsi
-que les emballenrs et len mossngorn— cotte classe devrait avoir un maximum de $600
par année—lequel est le maximum de In plus basse clusse du service extérieur—au
lieu de $300 par année, commo il existo aujourd’hui,

Dénomination officiclle.

(1.) “Division des fournitures postules” remplacera “division des impressions
-t fournitures ” du ministére des postes, ¢t “contrdleur des fournitures postales”
sera adopté au lieu de “ surintendunt do In division des impressions et des fournitu-
res,” ce dernier titre étant devenu nne erronr de nom depuis 'établissement de 'im-
primerie de I'Htat, et oceasionnant souvent des erreurs en adressant les lettres
officielles, et causant par la des délais et des inconvénients—le premier titre étant,
de plus, conforme 4 celui qui est employé duns Je ministére des postes, en Angle-
terre; le personnel de la division des fonrnitures postales, & Londres, comprenant
en 1890-91, quatre-vingt-onze (91) employés de différents grades (voir estimations
du ministére des postes, Angleterre, page 60, départements du revenu) savoir: “1
contréleur,” * 1 contréleur adjoint,” ““ 1 commis de premiére classe,” 1 commis,”
“1 surveillant,” “ 1 aide-surveillant,” *“ 1 inspecteur,” © 6 contremaitres,” “ 4 garde-
magasing principaux,” 31 garde-magasing,” “2 chefs d’équipe,” ¢ 39 journaliers et
messagers,” et “ 2 commissionnaires,” et excédant probablement ce nombre aujour-
d’hui, mais n’ayant pas 4 s'occuper de toutes les espéces de fournitures postales qui
font partie de la division des impressions et fournitures du ministére des postes du
Canada.
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(2.) “Surveillants,” “teneurs de livres’”  expéditionnaires” et ¢ copistes,’”
I)our remplacer “ emballeurs,” ce dernier titre restant applicable dans le sens que
ui donne I"’Acte du service civil.

(3.) Un commis de troisiéme classe (‘“surveillant”), $800, qui a le contréle de
la distribution générale et du registre des articles imprimés et de papeterie et qui
dirige le travail de 16 subalternes, sera promu 4 la deuxiéme classo, avec des appoin-
tements dc $1,100 par année, le mettant sur un pied d’égalité avec le commis de
deuxiéme classe (‘“‘surveillant’), $1,250 par année, qui dirige la division des sacs
de malle, balance et poids, et du matériel d’étampage.

(4.) Les emballetrs, trieurs et messagers—7 permanents et 2 surnuméraires-—
qui ont subi I'examen d’aptitudes, seront promus & la troisiéme classe avec leurs.
appointements actuels, tel que prescrit par I'article 24 de 'Acte du service civil.

. Employés permarents.

Savoir :—1 “ commis préposé aux cowptes et surveillant intérimaire de la divi-
sion des sacs de malle,” $440 par année (appointements actuels); 4 * expéditionnai-
res,” 8500 par année chacun (appointements actuels); 1 “ expéditionnaire,” $450.
par année (appointements actuels).

Employés surnuméraires.

2 “expdditionnaires,” $300 par année (appointements actuels), et que les denx
derniers soient nommés employés permanents. .

(5.) Les estimations 4 étre présentées a la prochaine session du parlement et elles.
devront contenir une somme destinée 4 la promotion 4 la troisidme classe, auskitét
qu'ils auront subi 'examen d’aptitudes requis par I'Acte du service civil, de 'em-
balleur et trieur (“ expéditionnaire ””) qui vérifie la quantité et la qualité de I'ou-
vrage et des fournitures accordées sur demande par le burcau de I'imprimerie et le
département de la papeterie, et qui en dunne des regus, conformément & l'arrété du
Conseil, modifié et passé le 11 juillet 1889, lequel prescrit que cette besogne devra
étre accomplie par un commis, le travail étant de la méme nature que celui du com-
mis—(surnuméraire & $2.50 par jour)—qui dirige I'envoi des fournitures du bureau
de I'imprimerie & cette division,

(6.) Les estimations devront contenir tous les ans une somme destinée 4 rému-
nérer le travail spécial de 'emballeur et trieur (“examinateur ) qui, en sus de ses
devoirs réguliers, inspecte, deux fois par année, la chaussure des facteurs (1,600
paires de bottes par année) de la mémoe maniére que le méme travail est payé (a $10
par jour) dans le ministére de la milice; mais 4 un taux qui pourra paraitre raison-
nable & la commission dans les circonstances.

D'une honnéteté irréprochable, et & raikon do ses longues années de service, cet
“examinateur” mérite & un haut degré d’éwre traité convenablement.

(7.) Un commis surnuméraire de troisitmo clnsse, $400 par année,  teneur de
livres et préposé ala correspondance ”, ayant subi examon d’'aptitudes (et choisi un
sujet facultatif (devra devenir permanent uvec des appointements de $450 par
année, '

(8.) Les employés iuférieurs, maintenant surnumdraires, ayant subi l'examen
préliminaire seulement deviendront permanents iux mémes appointements qu’au-
jourd’hui, $300 par annéo chacun.

(9.) Un messager spécial surnuméraire (“‘copiste”) $400 par année, ayant
réussi dans 'examen préliminaire, sera nommé permanent comme “ copiste ” avec le
salaire minimum de la derniére classe—§$300 par année,

(10.) Un embnlleur surnuméraire (‘‘ messager ™) $300 par année, ayant subi
l'examen préliminaire, sera nommé permanent comme messager, avec le minimum
des appointements de la classe, $300 par année.

Réduction du nombre du personnel.

Un commis de douxiéme classe, $1,200 par année, qui n’a pas fait réellement
partie du personnel mais seulement nominalement, ayant été depuis quelque temps
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attaché 4 un autre département, devra étre ravé du bordereau de paye dela division
et 8tre intcrit sur le bordercau de paye de la division o il est employé,

Un emballeur surnuméraire, $300 par année, n’ayant pas subi I'examen préli-
minaire du service civil, cessera d’étre employé aprés le 30 du présent mois.

Le tout respectucusement soumis,

J’ai 'honneur d’étre, messieurs,
Votre obéissant serviteur,
(Signé) SIDNEY SMITH,
Surintendant.

ORGANISATION RECOMMANDEE POUR LA DIVISION DES IMPRESSIONS ET- FOURNITURES
DU MINISTERE DES POSTES.

Controleur des fournitures postales et premier commis, $1,800 a $2,400.

Réquisitions, réception, distribution et inscription

des imprimés et articles de papeterie.

1 commis Z2e classe, surveillant, $1,100
$1,400. '

1 commis 3e classe, aide-surveillant et cxpi-
ditionnaire, $400 a $1,000.

1 commis 3e classe, sous. correcteur d'éprenves
et tencur de livees, $400 i 1,000,

1 comnmis 3¢ classe, tenenr de livees, SO0 4
$1,000,

7 connnis 3e classe, expéditionnuires, SO0 G
1,000 chacun,

a

Rangs inférienrs (apres exiomen prébiminaire),
2 exaininateurs, $300 i S600,
1 copiste, $300 i S600.
5 emballeurs, $300 a S600),

Messuper,

1 commis de premiére classe, §1,400 & S1,800, adjoint, tenenr de livres et traducteur francais.

1 do de 2e classe, $1,100 & $1,400, correcteur (’épreuves et teneur de livres.

1  do de 3e classe, $400 & §1,000, préposé a la correspondauce, sténographe et clavigraphiste.
1 do de 3e classe, $400 & 51,000, préposé anx comptes et teneur de livres.

Réquisitions, réception, distribution et inscription
des sacs de malle, uniformes de facteurs,
balances et poids, timibres a marques,
eucre et outillage ’étampage.

I commis 2¢ classe, surveillant, $1,100 &
$1,400,

1 conmnmis 3e classe, aide-surveillant et teneur
de livres, $400 & $1,000.

I conmnis e classe, teneur e livres, et pré-
posé & la correspondance, $400 & $1,000.

1 commis 3e classe, expéditionnaire, $400 a
$1,000.

[

’ Rangs inférieurs (aprés 'examen préliminaire).
‘ 1 examinateur, $300 a $600.

1 copiste, $300 a §600.
‘ 1 emballeur, $300 & $600.

300 a $600.

[LECAPITULATION.

Controleur et premier vommads. ..o oo, 1
Commis ll(s |x'l‘ cliise Hillc .................. .o 1
do Do o e 3
do 3 do e e 15
Total...ooooii i 20
Lunys infériewrs.
Examinatenrs......... ... .. e 3
Copistes. ... i s 2
Emballeurs ......... ... ... .. .. . i, 6
Messager.................... PR 1
Total. ... 12
Grand total, ... ... i iia, 32

27 junvier 1892,
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MINISTERE DEs POSTES, CANADA,
DrvisioN DES IMPRESSIONS ET FOURNITURES,
OrTAWA, 27 janvier 1892,

- Appointements | Appointements
Norus. Classe. P actuels. ; I1))1*0j etés.
) $ cts. $ cts.
1 Sidney Smith.. ... ... Premier commis et surintendant .| 2,250 00 2,250 00
2.J.0.Fortier............c...... Commis de Ire classe..... ..... i 1,600 00 1,600 00
3 W.D. OBrien .............. . 0 e Lo 1,400 00 1,400 00
4 J. R. Greenfield.... ........... do do do ......... .. 1,250 00 1,250 00
5 H.H.Gray.................... do do do ....... ... 1,200 00
6 R. Greenfield.................. do 3e do . ........ ‘ 800 00 1,100 00
7D .H Goulden................. do do do ..... .....| 650 00 650 00
8 W. Ferguson........ [ do do do ........... ‘ 750 00 750 00
9J.Briggs...............oooh do do do ............ : 720 00 720 00
10 M. J. Mahon................... do do do ............ i 570 00 570 00
1 W.Cooch ........ ............ IEmballeur ..........o.ovvun.. 500 00 500 00
*2 M. Galvin............ ......... do ..., ..ol e 500 00 500 00
3 T. Hartnedy................... do e e e 500 00 500 00
*4 G. Elbourne.. . ................. do il ‘ 500 00 500 00
*5 J. Barrett. ... ool do ............ e e 500 00 500 00
6J. H Elliott................... do e i e ‘ 500 00 500 00
7 J.B. Lavrie................... [do L I 500 00 500 00
8J. Bell. ... ... do ... ..o 500 00 500 00
9 W. H Cheney...........ooo.ve do .o el 480 00 480 00
*10 P. Kehoe .........oovuen e odo 450 00 450 00
*11 J. H. Lewis....... ..ooviini... do e 450 00 450 00
*12 J. L. Spence. .......... . ..../Messager .... ... .... ...... .. 450 00 450 00
13 Joseph Marier.................. Emballeur.... ... ..... ..., . 500 00 500 00
*14 W. H. Pearce........ ......... do . 500 00 500 00
15 E.T. Edwards. ... ...... .... do o 500 00 500 00
i
“ Employés surnuméraires.
*1L.B.Scott ...l ‘Commis surnuméraire ... ...... 400 00 450 00
*TT.J.Nolan... ................ ‘Emballeur surnumeraire......... 300 00 400 00
*2 L, Durocher ... .. ... ... do Ll 300 00 400 00
8 P Grante...oooooe voiiinnn.n. \ do e ‘ 300 00 300 00
+4 A, Watson.............. ... do . 300 00 300 00
5 N.Taylor ..o .n. do ..l 300 00 300 00
6 E.H. Morse........cooevvunnn.n do il 300 00
17 M. Conway 300 00 300 00
+8 N. Mitchell 400 00 300 00
34, ..., Total 21,420 00 20,370 00

* A subi 'examen d’aptitudes. -+ A subi examen préliminaire.

M. ANTOINE GOBEIL, sous-ministre des travaux publics, est interrogé.

4368. Vous étes sous-ministre des travaux publics 2—Oui.

4369. Depuis quelle époque P—Depuis le ler janvier 1891.

4370. Quelle position occupiez-vous avant cette date ?—J’étals secrétaire du
ministére,

4371. Depuis combien d’années ?—Depuis le 13 janvier 1885,

4372, Depuis combien de temps étes-vous dans le service civii ?—Depuis le com-
mencement de I'année 1872.

4313. Veuillez nous dire le nombre et le cofit du personnel permanent i Ottawa,
du ministdre dont vous &tes le sous-ministre, en 1882 et 1891, respectivement. De
})lus lo nombre et le cont des commis surnuméraires ou autres employés dans toute

es divisions, qu'ils soient payés ou non au moyen des fonds du gouvernement civil,
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en 1882 et 1891 ?—Lie nombre des commis permanents, en 1882, était de 25 et le
colit en était de $29,753.50. kn 1891, le nombre en était de 28 et le cofit de
$42,872,46. Maintenant, 4 raison de quatre vacances qui sont survenues dans le per-
sonnel vers la fin de 1891, le nombre des commis permanents n’est que de 24, soit
un de moins qu'en 1882, Te nombre des commis surnuméraires était, en 1882, de
53, et le coiit de $39,035.27. En 1841, le nombre en était de 96 et le eolit de
$85,140.17, Le nombre des crédits mis & la disposition du ministére pour dépenses
en 1882, était de 195 ot le moutant de $2,033,756.88, En 1891, le nombre des cré-
dits était de 329 et le montant $3,268,207.14.

4374. Comment le burean des examinateurs du service civil devrait-il étre
constitué et quels pouvoirs devrait-il avoir ?—Le bureau des examinateurs du service
civil devrait 8tre constitué de maniére 4 donner, par les cxamens qu'il' fait subir,
satisfaction au gouvernement, non seulement en ce qui concerne les connaissances
générales des candidats, muls en méme temps au sujet des aptitudes spéciales, s'il y
en a, propres aux fins du service, qu'ils peuvent posséder. Dans ce but, la majorité
du bureau des examinateurs devrait étre composée de sous-ministres, vu qu'ils sont
plus en étatde juger de la nature desaptitudes requises pour entrerdans le service, et
conséguemment, qu’ils peuvent mieux rédiger les questions & &tre soumises, et qu’ils
pourraient mieux délerminer le rang que chaque candidat qui a réussi pourrait
occuper. Plus tard, ils pourraient plus facilement choisiv parmi les candidats
examnés et admis snivant ce que les besoins du service pourraient exiger de temps
a autre, De plus, je crois que les services des examinateurs du service civil ainsi
choisis pourraient 8tre utilisés aux fins de faire constater la nécessité ou l'utilité de
mettre & la retraite certains employés arrivés i un certain 4ge. Leurs pouvoirs
devraient &tre 4 peu prés les mémes que conx qui leur sont maintenant contérés par
la loi, faisant subir les examens ot on thisant connaitre les résultats conformément
aux réglements établis parSon lixcollence le gouverneur général en Conseil.

4375. Les nominations devraient-clles étre le résultat d’'un examen de concours ?
Quelles sont les nominations, il y on u, qui devraient étre faites sans examen?
Devrait-il y avoir uno limite d'ige pour tontes les nominations; et dites quel devrait
étre, dans votre opinion, I"ige maximum ot minimum ?—Oui, toutes les premiéres
nominations dans le service devraient étre le résultat d’'un examen de concours. Les
exceptions devraient &tre peu nombrouses, ot pas une nomination, excepté celles
d'une nature strictement professionnelle, ne devrait étre faile sans l'examen pré-
liminaire, la profession donmnant «roit 4 'exemption étant mentionnée dans la loi,
comme tel est maintenant lo ¢us pour I'examen de promotion. L’'dge minimum, pour
toutes les nominations, devrait &tro 1! uns ot le maximum 40 ans,

4376. Los sous-ministres dovraient-ils étre nommés durant bon plaisir ou durant
bonne conduite? Leurs responsabilités ¢t leurs pouvoirs devraient-ils &tre étendus,
et dans ce cas, dans quel sens 7—l.ex ~ous-ministres devraient étre nommés durant
bonne conduite. Quant & ¢c¢ qui eoncorne le ministére des travaux publies, vu qu'il
y a un acte qui définit les pouvoirs (n sous-ministre, il ne me parait pas nécessaire
de faire des changements au sujet do dovoirs spéciaux qu’il remplit. Relativement
aux pouvoirs généraux des sous-ministres, surtout en ce qui concerne la discipline
des ministéres, savoir: la néeessité d'employer des commis surnuméraires, la promo-
tion des commis, le pouvoir de suspendre, lo pouvoir d’accorder des permissions, je
suis d’opinion que I'initiative dans cex cas devrait &tre laissée au sous-ministre, le
ministre ayant le méme pouvoir, ou, conime autrefois, le droit de décider en dernier
ressort dans le cas d’appel de la part dos intéressés.

4371, Devraitil y avoir des eommis de troisiéme classe ? Dans ce eas, quel
devrait 8tre le maximum des appointements ? Le présent maximum ($1,000) est-il
trop élevé ?  Devrait-il y avoir une classe intermédiaire inférieure 4 la deuxiémeo ot
supérieure & la troisidme ?—Oui, la troisidme classe devrait rester telle quelle est,
mais le minimuam devrait étre de $500 au licu de $400, vu que $400 par année sont
certainement insuffisants. Le présent maximum, $1,000, n’est pas trop élevé. Je ne
crois pas qu'une classedntermédiaire entre la troisiéme et la deuxiéme classe soit
nécessaire. En vertu del'acte de 1868, il y avait une deuxidme classe inférieure, mais
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cet arrangement ne parait pas avoir 616 trés satisfaisant, el la législation de 1882 a
supprimé cette classe intermédiaire.

4378. En ajoutant les sujets facultatifs, ne devrait-il pas étre entendu que ces
sujets sont nécessaires dans les devoirs du bureau bl ge fait une nomination ?—Je ne
crois pas qu'on devrait comprendre les sujets facultatifs dans 'examen préliminaire.
Les questions posées aux examens de concours devraient 8tre les mémes pour tout le
monde, et les appointements en entrant dans le service devraicnt, aussi, étre les
mémes,

4379. Toutes les recommandations pour I'augmentation des appointements sont-
elles faites & la légére ou aprés mare considération ?—D’aprés ce que j'en sais, ces
recommandations ne sont faites généralement que pour une seule considération,
savoir, bonne conduite dans le service, vu qu’on semble avoir reconnu que, tant qu'un
employé est sobre et assidu au bureau, c¢’est une raison suffisante pour obtenir 'aug-
mentation autorisée par la lot. Dans certains cas 'augmentation a été refusée dans
notre ministére.

4380. Est-il désirable de fixer une date annuelle & laquelle toutes les augmenta-
tions commenceraient & courir ?—Je crois qu'il devrait y avoir deux dates, le ler
janvier et le ler juillet., L’augmentation dans le cas des nominations faites entre ces
deux dates devrait étre accordée a l'une ou l'autre des deux dates suivant immédia-
tement la nomination.

4381, Devrait-il y avoir des examens préliminaires généranx pour tous les dépar-
tements, ou des examens préliminaires spéciaux pour chaque département ?—Si l'on
croit qu'un examen préliminaire est nécessaire, il devrait &tre général pour tous les
départements.,

4382, Comment et par qui se fait le choix dans votre ministére parmi les can-
didats qui ont les aptitndes voulues et dont les noms sont inscrits sur laliste ? Avez-
vous jamais fait un rapport défavorable & un employé pendant son temps d’épreuve, et
lui a-t-on permis de le recommencer, tel que le prescrit 'article 36, paragraphe 2 ?—
La seule nomination qu’on a faite dans le département, depuis que je suis sous-
ministre, a été celle d'un employé qui avait été commis surnuméraire pendant un
certain nombre d'années. Je n’ai jamais eu I'occasion de faire un rapport défavorable
4 un employé pendant son temps d’épreuve.

4383. Quel est I'usage suivie dans votre ministére au sujet des mominations de
ceux qui possédent des qualités professionnelles ou techuiques, ot y a-t-il jamais eu
un examen dans ces cas *—La nomination de personnes ayant des connaissances pro-
fessionnelles ou techniques, et 4 I'emploi du ministére depuis quelques années comme
employés surnuméraires, a été faite sans leur faire subir d’examen, vu que la valeur
de leurs services était connue par expérience. Le temps de service temporaire a
paru le meillenr mode pour constater si ces employés possédaient des connaissances
qui les rendaient utiles dans le ministére et aptes & remplir leurs devoirs, attendu
qu’il n'y a pas un seul examen qui pourrait convaincre le ministére des aptitudes
d’un employé autant qu'un certain temps passé dans le service, pendant leque! le
candidat est employé au travail qu’il devra accomplir plus tard.

4384, Est-il nécessaire d’avoir des examens de promotion, ou 8i non, par quel
mode recommanderiez-vous de les remplacer ? Y a-t-il eu, dans votre ministére, des
promotions dans les cas de vacances seulement, ou est-il arrivé qu'un employé, tout
en continuant & remplir les mémes devoirs, ait t§ promu & une classe plus haute ?—
Je ne pense pas qu'il soit désirable d’avoir des examens de promotion, tels qu’ils ont
lieu d’aprés le présent mode. IL’examen de promotion sur des questions générales
no prouve pas que les candidats méritent d’étre promus, et les sujets sur lesquels on
los interroge ne sont pas, méme si les candidats obliennent tous les points, nn crité-
rium de leur aptitude & remplir des devoirs plus importants ni de leur intelligence
pour exécuter un autre travail. Ce que je connais personnellement des examens de
promotion (j’en ai subi deux) n'est pas de nature & me faire favoriser la eontinuation
de co mode, L’examen sur presque tous les sujots, excepté les devoirs de burean,
ost inutilo aux fins d'aider & choisir 'employé le plus digne de promotion, et 'examen
sur ey devoirs de bureau peut étre iout aussi %icn conduit par le sous-ministre,

16¢—32
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attendu qgue, dans chaque cas, il doit préparer et examiner les questions. Les
promotions, qui ont eu lieu depuis que Je suis sous-ministre, ont toutes été suivies
d’un changement dans les devoirs 4 8tre accomplis par I'employé promu, mais il y
eu deux ou trois cas dans lesquels la promotion a été considérée plutét comme une
récompense des services passés que comime une rémunération pour 'accomplissement
de devoirs plus importants, .

4385. Est-il désirable de donner, chaque année, aux examinateurs du service
civil, une estimation du nombre des vacances qui auront probablement lieu dans le
cours de 'année 2—1II n'est guére possible de prévoir d’avance le nombre de vacances
qui surviendront probablement. [ies vacances qui se sont présentées jusqu’ici,
excepté un cas de mise a la retraite, ont été causées soit par décés ou révocation, et
on ne pouvait pas les prévoir ni en faire le sujet d’un rapport préparé d’avance,

4386. Sil'on croit que les examens de promotion sont désirables, les employés
qui obtiennent le plus grand nombre de points devraient-ils 8tre les candidats heureux,
ou les promotions devraient-elles &tre faites sur le rapport du chef du ministére,
appuyé sur la recommandation du sous-ministre ?—J’ai déja dit que j'étais d’opinion
que les examens de promotion, comme on les conduil maintenant, ne sont pas dési-
rables, La promotion devrait étre faite sur le rapport du ministre appuyé sur la
recommandation du sous-ministre. .

4387. Les promotions ne devraient-clles pas étre faites par un arrété du Congeil ?
Le ministre a-t-il jamais refusé d’accepter un employé qui avait été promu? Est-il
arrivé qu'un employé, aprés avoir élé promu, ait été jugé incapable, et I'attention du
ministre a-t-elle 61é attirée sur le fait, et la promotion s-t-elle ét6 annuiée ?—Il n'y a
pas de doute que les promotions, qu’elles soient lo résultat d’un examen ou qu’elles
soient faites simplement sur lo rapport du sous-ministre approuvé par le ministre,
devraient 8tre faites dans chaqne eas par un arété du Conseil, cet arrété étant pour
Iemployé promu une espéce do diplome ou de certificat établissant son rang dans le
service. Je suis néanmoing d'opinion qu'on devrait donner 4 'employé un certificat
régulier, soit de nomination ot de promotion dans le serviee, pour lequel on exigerait
un honoraire peu élavé. 1l west pas & ma counaissance qu'un employé promu ait été
jugé incapable de remplir ses devoirs aprés avoir obtenu sa promotion, et je ne crois
pas que l'on trouve un cas dans les nnnales du ministére, dans lequel une promotion
ait 6té annulée aprés avoir éé necordde.

4388. Avez-vous jamuix, nu moyen do votre certificat, aidé un eandidat que vous
jugiez incapable, & passer I'oxamon do promotion ?—Il n'y a eu qu'une promotion dans
le ministére depuis que jo wuin rous-ministre, et c’est celle d’un ingénieur et dessi-
nateur qui était exempté par Ia loi de vubir 'examen de promotion.

4389, Avez-vous jamiix, on co ui concerne les points d’aptitude, donné moins
que 30 pour 100 4 un employé quoleongue de votre ministére qui cherchait & 8tve
promu ?—Méme réponse,

4390. Les permutations ne dovraiont-elles pas étre faites d’aprés le rapport du
sous-ministre du ministére intéressé ¥—Qui,

4391. Les permutations ne =ont-cllos pas quelquefois faites pour favoriser les
employés plutdt que pour l'avantugs des ministéres intéressés 7—Il n'y a en que
deux permutations dans ce miniatdre, il y a plusieurs anndes, et je ne peux pas dire
de quel coté était 'avantage.

4392. La classe des commis surnumdéraires ou des copistes devrait-elle &tre ang-
mentée, restreinte ou abolie ?—Elle devrait &tre restreinte autaunt que possible, et on
ne devrait pas employer de commis rurnuméraires pounr plus de six mois, et & I'expi-
ration de ce terme, si leurs services ront requis pour plus longtemps, ils pourraient
étre employés pendant six autres mois, avec V'autorisation du ministre, mais dans
aucun cus emploi temporaire d'un commis ne devrait excéder un an. On pourrait
créer un fonds spécial pour payer les n]»pointements des commis surnuméraires,

4393. Avez-vous jamais songé i l'opportunité de créer une classe intermédiaire
ou de jeunes copistes? Favorisez-vous Vidée de créer uue classe semblable 3 celle-1a?
Veuillez dire quelle est votre opinion concernant la convenance d'avoir des classes
supérieures parmi les employés permanonts et des classes inférieures pour les jeunes
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copistes ?—Je ne pense pas qu’il soit opportun ni désirable d’avoir une division
intermédiaire ou une classe de jeunes copistes. IL’expérience m’a démontré que
I'emploi de jeunes gargons dans un grand ministére, et nous en a yons eu quelques-uns,
n’est pas dans l'intérél du ministére ni dans l'intérét des jeunes gargons eux-mémes,
Ponr le ministére, le travail n'est pas bien fait, et pour la mora'e, il n’est pas sage de
placer des enfants dans un milieu pour lequel ils ne sont pas préparés ni par leur
éducation ni par lenr expérience, Je considére que la classification actuelle est trés
satisfaisante.

4394, D'aprés le mode actuel, commont constatez-vous la nécessité d’employer
des commis surnuméraires ?—D’aprés le mode actuel, les commis surnuméraires ont
été employés dans le ministére sur 'ordre du ministre, suivant que 'ouvrage parais-
sait 'exiger. Dans ce minisiére, le plus grand nombre des commis surnuméraires a
notre emploi sont employés depuis plusieurs années, et ils faisaient d’abord partie
des divisions de I'ingénieur et de 'architecte, qu’on n’a pas jugé A propos, dés 1872,
de comprendre dans la classification permanente du ministére. On a continué d’em-
ployer ces commis jusqu’a ce jour, leurs appointements étant payés au moyen des
erédits votés pour I'exécution des travaux qu'on leur confle. Graduellement, I'usage
s’est introduit dans les autres divisions du ministére, et on emploie maintenant dans
le ministére des travaux publies un grand nombre de commis surnuméraires dontles
années de service et les aptitudes sont égales & celles de plusieurs commis perma-
nents. Cependant, on les tient dans un état d’infériorité & la classe permanente, vu
qu’ils ne jouissent pas des priviléges accordés par I'Acte du service civil. 1ls ne
regoivent pas 'augmentation statutaire, ils ne contribuent pas au fonds de retraite,
ils n’ont pas droit aux congés, on ne leur permet pas de s'absenter méme dans les
cas de maladie, et, dans le fait, on peut dire que tous les réglements restrictifs, dans
le service, leur sont appliqués bien qu'ils ne regoivent aucun de ses avantages,
excepté celui d’un emploi plus ou moins régulier. Un grand nombre des employés
surnuméraires, dans le ministére des travaux publies, sont d’une nécessité absolue
pour l'efficacité du service, et je recommanderais fortement que des mesures fussent
adoptées a l'effet de comprendre dans le personnel permanent cecux des commis sur-
numéraires que le rapport du sous-ministre, approuvé par le ministre, désignera
comme absolument nécessaires pour l'eficacité du service dans le ministére, et qu’une
législation soit obtenue pour que les dits commis surnuméraires, qui pourront étre
nommés maintenant, soient mis dans la classe 4 laquelle leurs appointements leur
donneraient le droit d'appartenir sans avoir 4 subir d’autres examens; les nombreuses
années qu'ils ont passées dans le service et le fait qu'ila ont été retenus si longtemps
dans le département devant suffire pour démontrer la valeur de leurs services.

Relativement aux ingénieurs et aux architectes, je recommanderais la création
d’une classification spéciale, avec un chiffre d’appointements et un mode d’augmen-
tation différents de ceux du service civil régulier. Un examen spéeial pour entrer
dans le service devrait 8tre exigé dans chaque cas. TLes dessinateurs dans l'une ou
Pautre division seraient, bien entendu, classifiés de la méme maniére. Il serait avan-
tageux pour le service et le pays que ces commis fussent nommés réguliérement et
permanemment, Dans un grand nombre de cas, ce serait un acte de justice a 'égard
d’employés quiont déji passé la meilleure partie de leur vic au service du ministére,

4395. Choisissez-vous invariablement d'sprés la liste des candidats admis, ou
vous renseignez-vous au sujet des aptitndes de ceux qui sont inscrits sur cette liste ?
—Je ue crois pas que le choix des commis surnuméraires ait été invariablement fait
parmi les candidats inscrits sur la liste, bien qu’un bon nombre de commis surnu-
méraires aient subi 'examen préliminaire. Un grand nombre sont entrés dans le
service avant 1882,

4496. Employez-vons des femmes dans votre ministére? Donnent-elles satis-
faction, et avez-vous des divisions dans lesquelles les femmes pourraient &tre exclu-
sivement employées 7—Il y a deux femmes dans lo ministére, elles travaillent bien et
donnent satisfaction, mais, personnellement, je préfére employer des hommes. Les
femmes peuvezr;c 8tre aussi bons commis que les hommes, mais pas meilleurs, et les
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régles de discipline qu’il faut suivre dans le ministére peuvent 8tre mieux appliquées
aux hommes qu’aux femmes.

4397. Devrait-il y avoir une régle générale établissant indistinctement 1'égalité
des congés pour toutes les classes, ou devrait-on tenir compte des années de service,
de la nature de 'emploi et de la responsabilité de la charge pour déterminer la durée
dn congé & 8tre accordé?—Je crois qu'il ne devrait pas y avoir éxalité dans les congés,
et quon devrait tenir compte de la nature de 'emplot pour déterminer la durée du
congé & &tre accordé. Lu durée du congé devrait &tre de deux & six scmaines.

4398. Les congés ne devraient-ils pas étre obligatoires ?— Je crois qu’ils devraient
I'étre. Je pense qu’il est de I'intérét du ministre que chague employé ait un congé
d’une certaine durée, ne serait-ce que pour vérifier le travail qu'il a fait dans le cours
de I'année. On croit que ce serait le moyen d’empécher les irrégularités de se glis-
ser dans le service, et de découvrir les erreurs dans le travail, ou dans les comptes,
qui peuvent se commettre d’année en année, si le méme employéfait le méme travail
pendant plusieurs anndes.

4399. Devrait-il y avoir une limite dans les cas d’absence pour raisons de maladie,
et g'il en faut une, dites-nous ce qu'elle devrait 8tre ?—Je crois que la limite prescrite
par la loi dans fes cas de congés pour raisons de maladie est raisonnable.

4400. Les congés accordés aux employés pour des raisons de maladie ou autre-
ment, ont-ils fait souffrir les affaires de votre ministére, et jusqu'a quel degré ?—I1
n’est pas & ma connaissance que les affaires de ce ministére aient souffert, en ancun
temps, 4 raison des congds accordés scit pour maladie on autrement—tous les
employés, sans exception, ayant toujours consenti volontiers i faire le travail du
commis absent,

4401. Y a-t-il en des abus dans votre ministére au sujet des congés accordés 7—
Je ne peux pas dire qu'il y a cu des abux sous co rapport, mais je crois qu'on devrait
laisser au sons-ministre le soin d’accorder cos congés, tout en réservant aux inté-
ressés le droit ’en appeler an ministre ¥'ils sont lésés par la décision du sous-
ministre,

4402. Devrait-on imposor des umendes dans les cas d'infractions peu graves ?—
Je ne crois pas qu’on puisse établir un mode semblable.

4403. Est-il sago de réintéueror un omployé, qui a donné sa démission, sans la
recommandation du sous-ministre?  Dovrait-on exiger une preuve de compétence 3
remplir les devoir requis, ot ost-il néeossnire d’accorder les mémes appointements ?—
Je ne crois pas qu'on devrail réintégrer un employé, qu’il ait quitté le service volon-
tairement ou autrement, sans lo rupport du sous-ministre, et les appointements qu’il
devrait recevoir en étant réinldéyré dinn lo sorvice, dévraient &tre déterminés d’aprés
les nouveaux devoirs qu’il pourruit avoir & remplir.

4404. Observez-vous rigourcusmnent la loi relativement au registre de présence
au bureau ? Les employés lv signont-ils tous ?  Que faites-vous 4 ceux qui arrivent
en retard 7—La loi concernant lo registro de présence an bureau est rigoureusement
observée dans le ministére, et on exige quo chaque employé le signe, A l’exeeption
des chefs de divisions. Un commis surnuméraire qui ne signe pas le registre le
matin perd le salaire de la journde.

4405, Avez-vous des recommandutions 4 présenter concernant I’Acte du service
civil en général on votre ministére on particulier an sujet des dispositions de cet
acte ?—Non, rien de plus que ce qui et éerit sous des titres particuliers de ce
mémorandum,

4406, Epronvez-vous des difficultés d dirigerles affaives de votre ministére 4 raison
des dispositions de I’Acte du service c¢ivil ?—Non, aucune.

4407. Bst-il survenu plusieurs changements dans la mnature et l'importance du
service requis dans votre ministére, dopnin I'adoption de ’Acte du service civil, et
comme conséquence, les devoirs accomplis dans votre ministére, ou dans une divi-
sion, ou par un commis, ont-ils varié ?~—Non; lu nature du travail n’a pas varié, mais
le travail lui-méme a considérablement angmenté d’année en année depuis 1880.

4408. Des employés ont-ils réussi 3 ontrer & 'emploi de votre ministére, qui,
soit 4 raison de certains défauts existant lors de leur nomination, ou de leur age



avancé, ou de muuvaises habitudes, ne peuvent pas 8tre retenus dans le service
public ?—Non, le personnel permanent est composé de bons employés.

4109. L'onvrage a-t-il angmenté dans votre ministére plus que n’en pouvait faire
le personnel permanent, et, s1 tel a été le cas, cette augmentation a--elle exigé I'em-
ploi prolongé de commis surnuméraires, ot les appointements de ces commis surnu-
méraires ont-il été uugmentés de temps d autre ? Le nombre de vos commis est-il
hors de proportion avec 'augmentation de l'ouvrage ?—Ainsi que je I'ai dit au sujet
des commis surnuméraires, il y en a un grand nombre qui font un travail d'un
caractére permanent et qui devraient 8tre classés parmi les employés permanents,
Le nombre des employés de ce ministére, qui font maintepant partie du personnel
permanent, est absolument hors de proportion avec 'augmentation de I'ouvrage qui
a eu lieu depuis 1880. Le personnel permanent devrail étre augmenté considérable-
ment. A peineg'il a 6té augmenté une fois depnis que le ministére a été établi en
1880, et I'augmentation a toujourseu lien dans le personnel des commis surnuméraires,
dont quelques-uns, comme je at dit, sont dans lc service depuis longtemps, un,
entre autres, qui est employé depuis 22 ans. Les appointements de ces commis sur-
numéraires ont été augmentés de temps 4 autre, mais a part les employés ayant des
counaissances professionnelles ou techniques, ces appointements n’ont jamais excédé
$3 par jour, étant en entrant dans le service de $1.50 par jour

4410. Avez-vous quelques obscrvations & faire, plus particuliérement au sujet de
tons réglements établies parlesstatuts, quiont été jugés impraticables on incommodes,
et qui occasionneraient des irrégularités ?  Avez-vous quelque chose & recommander
aux fins d’empéceher les candidats inadmissibles d’entrer dans le service, ou pour
donner les moyens de débarrasser le service d’employés inutiles ?—Nou, je erois que
les réglements tels qu'ils existent peuvent dtre observés sans occasionner d’irrégularités,
vu que je n’en connais pas qui soient impraticables, bien qu'iis puissent peut-&tre
‘quelquefois 8tre incommodes. Je crois que i ces réglements sont fidélement observés,
et 8i on permet au sous-ministre d’exercer I'antorité qu’on devrait lui conférer, et, de
- plus st on exige les examens de concours comme une condition absolue 4 'entrée dans
le service, on empéchera 'admission des candidats incapablesd’en faire partie. Quant
aux employés inutiles, la loi, si elle est fidélement observée, donne tous les moyeus
nécessaires pour en débarrasser Je service.

4411. Est-il désirable que les employés signent le registre de présence quand ils
quittent le bureaun pour une raison quelconque?—Il y a dans ce ministére deux
registres de présence, un que les employés signent le matin en arrivant et le soir en
partant, 'antre qu’ils sont tenus de signer quand ils vont prendre leur lunch et &
leur retour. Ce mode est considéré jusqu's présent comme le meilleur moyen de
contréler la présence des employés.

4412. Dans votre opinion, les heures de travail, de 9.30 a.m. & 4 p.m., sont-elles
suffisantes, ou pourrait-on les augmenter avec avantage dans notre ministére?—
Dans mon opinion les heures de travail, de 9.30 a.m. 3 4 p.m., seraient suffisantes si
les employés restaient au bureau pendant tout ce temps, mais vu que les commis
réclamaient de temps & autre le privilége d’aller prendre leur lunch, on a, vers le
commencement de I'année, fixé les heures de bureau de 9.20 a.m. 4 5 p.m., accordant
une heure pour le lunch, les commis pouvant signer le registro depuis 9.30 4 9.45 le
matin, et depuis 4.45 4 5 le soir, Cependant, je crois qu'il serait de l'intérét du secr-
vice et des employés de fixer les heures de burean de 9 a.m.4 4.30 p.m. avec une
heure, le midi, pour le lunch,

4413. Y a-t-il cu des abus dans votre ministére 4 raison du nombre des heures
de travail 7—Le mode adoplé dans le ministére, 'année derniére, parait avoir donné
satisfaction.

4414, Est-il désirable que les employés quittent le ministére pour aller prendre
leur lunch ?—Je crois qu’il est désirable d’accorder une heunre le midi pour le lunch.

_ 4415, Vosemployés vont-ils prendre ieur lunch en méme temps ? Sic'est I'usage,
a-t-on pris le moyen d’empécher les affaires du burcau de souffrir de leur absence ?
Quel est Ie temps aceordé pour le lunch ?—-Il y a nn arrangement avec les chefs des
divisions pav lequel un nombre suffisant de ecommis restent au bureau pendant



I’heure du lunch. Te temps accordé est une heure; régle générule on prend moinsde
temps.

4416, Avez-vous soin de constater que les années de service inscrites suv la listo
du service civil sont exactes, en ce qui eoncerne vos employés, et que, quant aux
employés qui sont soumis aux dispositions de I’Acte des pensions, on n’inscrit que lo
temps dont il faut tenir compte pour accorder les pensions ?—Les années de servico
inscrites sur la liste du service civil ont été fournies avec tout le soin possible, ot
elles sont reconnues comme étant exactes, Toutefois, cette liste ne contient que les
noms des employés permanents,

4417. Les cmployés de votre ministére connaissent-ils généralement le rapport,
du bureau de la Trésorerie, dn 28 janvier 1879, concernant I'exercice de l'influence
politique; s’y conforme-t-on, et a-t-on attiré I'attention du ministre sur les cas d’infrac-
tions ?—Les employés de co ministére peuvent connaitre ce rapport du bureau de la
Trésorerie concernant I’exercice de I'influence politique, mais cela ne les empéche
pas d’exercer cette influence chaque fois qu'ils en ont 'oceasion. Comme Pexercice
de cette influence a teujours été en fuveur du ministre il aurait été inutile ‘d’attiver
son attention sur ce fait. .

4118, Est-il désirable d’accorder une indemnité de tant par jour pour frais de
voyage, ou &tes-vous d’opinion qu’il serait préférable de rembourser les déboursés
réels? Accordez-vous la méme indemnité pour frais de voyage & tons les employés et
pour tous les services, ou faites-vous nne distinction, et dites laquelle ?—Je crois
qu'une indemnité déterminée devrait &tre accordée pour les frais de voyage, vu qu'il
y a des dépenses qui font partie des frais de voyage qui ne peuvent pas faire partie
des comptes employés. IL'usure des vétements, du bagage, etc., et 'effet des voyages
sur la sonté des employés, sont des choses qu'on pe peut pas évaluer, et je conpais
des employés, principalement dans la division des ingénieurs, qui jouissaient d’ane
excellente santé il ¥ a7 on 8 ans, et qui, anjourd’hui, sont malades & raison des fati-
gues qu'lls ont endurées duns les voyages qu'ils ont faits pour le service du ministére.
La reule distinction dans I'indemnité accordée pour frais de voyage est celle qui con-
cerne les employés d'un rang inférienr—on leur accorde $1, $1.50, ou $2 par joar, et
le maximum, $3.50, est payé aux chefs, Je crois qn’on devrait établir une échelle
d’aprés laquelle on proportionnerait les frais de voyage snivant le rang et la position
de 'employé, et la néeessité de faire de plus grandes dépenses dans certains cas. Il
me semble gue los chefs des différentes divisions qui voyagent pouar inspecter les
fravaux qui leur sont confiés sont exposés & dépenser davantage, et ils devraient
recevoir une indemnité plus considérable que celle des employés qu’on envoie dans
un but spécial, avec des instructions particuliéres, et que leur position n’oblige pas &
dépenser autant.

4419. Dans voltre opinion, un acte des pensions est-il nécessaire dans I'intérét du
service public ?  Si vous l¢ croyez nécossaire, pensez-vous qu'il est désirable d’en
restreindre lapplication 4 certains empioyés qui ont des devoirs particuliers &
remplir, ou autrement ? Quels changements recommanderiez-vous, s’il y en avait
néeessité, a I'égard de vos employés ?—.e suis d’opinion que ’Acte des pensions est
nécessaire dans I'intérét du service public. Un employé, qui entre dans le service,
n’a pas devant lui U'avenir qui se présente nux jeunes gens qui se livrent anx entre-
prises commerciales ou industrielle<. [J/employé public a devant lui un avenir tracé
par les réglements établis pour le fonctionnement du service, et dans un grand
nombre de cas il sait avec peine qu'en passant par les différents degrés il ne pourra
pas arriver au haut de I’échelle comme on le fait ailleurs. Il doit suivre strictement
les régles établies. Le commis, qui entre & $400 par année, sait fort bien qu'il lui
faudra treize ans avant de recevoir $1,000; puis il fuut qu'une vacance se présente
avant qu'il puisse passer dans la classe suivante, et tout en ayant plus que la capacité
ordinaire, si cette vacance n’est pas créée pour lui il peut rester avec le maximum
de la troisiéme classe pendant plusiours années; ensuite, si une chance lui fait obtenir
sa promotion, il sait qu'en vertu des réglements qui existent il devra servir six ans
de plus avant de recevoir §1,400—s’1l est entré dans le service 4 20 ans il aura prés
de 40 ans quand il recevra $1,400. Il parait raisonnable que, vu le temps qw'il faut
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4 un employé public pour arriver 4 recevoir des appointements convenables, et son
incapacité d’entreprendre quoi que ce soit aprés avoir passé dix ou quinze ans dans
le service, I'on fasse guelque chose pour qu’il ait de quoi vivre dans son dge avancé,
g'il devient incapable, par maladie ou antrement, de remplir ses devoirs ordinaires.
Cependant, je crois que 'usage suivi autirefois dans ce ministére, lequel permettait
aux employés des rangs inférieurs dans le service extérieur de contribuer au fonds
de retraite et de retirer une pension, ne devrait pas 8tre continué, par exemple, dans
le cas des omployés préposss aux estacades et autres hommes de cette classe. Je
crois qu'il n'y a que ceux qui sont nommés en vertu de I’Acte du service civil qui
devraient contribuer au fonds de retraite.

4420. Croyez-vous qu'un terme de dix ans est suffisant, ou anugmenteriez-vous le
nombre des unnées du service avant d’accordor une pension 7—Jo crois qu'un employé
devrait contribuer au fonds pendant an moins quinze ans avant d’avoir droit & une
pension.

4421. Croyez-vous qu’'un employ¢ devrait prendre s retraite & 60 ans 2—Je
crois que c’est trop t6t 4 60 ans. Un homme de cet dge possédo encore toutes ses
facultés, et principalement dans les charges qui exigent do U'cxpérience ot un jugo-
ment sfir, les services d’'un homme de 60 ans peuvent &tre inestitmables et d'une plus
grande utilité que cenx d’hommes plus jeunes, Je fixerais I'fge & G5 any, sans toute-
fois rendre la retraite obligatoire a cet age.

4422, Pensez-vous qu'il soit désirable que tous les employdés prennent lenr
retraite & un certain ige, et quelles sont vos- vues au sujet de cet fgo ¢—Pour los
raisons que je viens de donner, je ne serais pas en faveur de la retraite obligatuire
a n’'importe quel dge. Je luisserais cette question & la décision du bureau des exami-
nateurs dont on pourrait utiliser les services en lui faisant juger ces cas, et & qui on
soumettrait ’opportunité de mettre & la retraite les employés arrivés & 65 ans sur lo
rapport du sous-ministre 4 étre présenté au conseil.

4423. Rendriez-vous la retraite facultative pour tout employé qui désirerait so
retirer dn service, et 4 quel Age devrait-il opter ?—Oui, je la rendrais facultative
aprés quinze ans de service.

4424, Dans votre opinion devrait-on ajouter un terme quelconque aux années de
service de tout employé qui est mis & la retraite de quelque manidre qu'il ait été
nommé ?—>Si un terme est ajouté, croyez-vous sage de déterminer ce terme en leres-
treignant & certains emplois désignés, et en exigeant un certain nombre d'années de
service avant d’accorder ce terme additionnel ?—Je ne crois pas qu’endevrait ajouter
un terme quelconque aux années de service—le chiffre de la pension devrait &tre dans
chaque cas, proportionné au temps pendant lequel on 2 payé au fonds, et au montant des
appointements. Néanmoins, relativement aux employés dont I'utilité peut étre plus
promptement diminuée par la nature du travail qu'il font, je fixerais un temps plus
court pour la contribution au fonds; jaugmenterais la proportion & étre payée de
méme que le temps anquel la pension devrait 8tre calculée. Je ne creirais pas juste
qa'un homme regiit une indemnité autre que celle 4 laquelle il a droit par sa contri-
bution au fonds.

4425. A-t-on accordé, dans votre ministére, un terme additionnel seulement A des
employés nommés & de hautes charges & raison de leurs connaissances techniques, a
des employés dont la charge a 6té supprimée ou qui ont été mie & la retraite pour
des raisons d’économie, on hien un terme additionnel a-t-il ét§ accordé 4 des employés
qui sont entrés dans le service aprés I'ige de 30 ans, et qui n'ont jamais fait autre
chose qu'un travail de commis ?—Je ne connais pas dans mon département de cas
semblables 4 ceux qui sont indiqués dans cette question.

4426. Croyez-vous qu'il est juste d’exiger une retenue sur les appointements pour
les fins du fonds de retraite ? Daus ce cas, croyez-vous que la proportion actuelle est
suffisante ? Croyez-vous qu'il serait & propos, dans l'intérét du service pablie, d’aung-
menter cette proportion ?—OQui, je crois que la retenue devrait étre fuite sur les
appointements. Ma maniére de voir peut tenir du sentiment, mais va la critique &
laquelle les employés publics ont souvent été en butte & ce sujet, je crois qu'ils
devraient fournir lenr propre fonds de retraite. Cependant, attendu qu’on a prétendu
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depuis quelques années que le fonds n'était pas suffisant par lui-méme, je crois qu'il
serait opportun d’augmenter la proportion de la maniére que les directeurs do Iu
division d’assurance du service civil jugeraient convenable,

4427. Croyez-vous qu'il est & propos de prescrire que (a) 8'il n’y a pas de mixe

3 la retraite, & raison de déeds, ou d’autres causes, 'employé, ou son représentant,
sera remboursé du montant retenu sur les appointements; ou (b) que les employdn
qui sont mis & la retraite auront I'alternative d’accepter unc somme déterminée au
lieu de la pension, proportionnée au montant qu’ils ont payé?—Si I'employé meur!
avant d'étre mis & la retraite, il n’est que juste quo ses héritiers regoivent une somme
proportiounée a celle que 'employé aurait eu le droit de recevoir s'il avait été mis A
la retraite & I'époque de sa mort. Je ne serais pas en faveurd’une somme déterminée,
mais je voudrais que le fonds continudt & étre absolument un fonds de retraite. Les
spéculations, etc., sont trop séduisantes de nos jours, et la somme payée cn bloc,
pour tenir lieu de pension, pourrait &tre engloutie dans une fausse spéculation ou
dans un mauvais placement. Je considérerais le fonds comme une protection pour
Pemployé dans sa vieillesse, méme contre lui-méme,

4428. Scrait-il bon d'avoir un systéme d’assurance qui serait réuni au systémo
de pension 7—Je me contenterais du systéme de pension &'il est appliqué d'une fagon
équitable. .

4429. Dans Je cas de révocation ou de démission, la retenue payée devrait-elle
étre remboursée ?—Je suis d’opinion qu'aprés quinze ans de contribution au fonds
un employé devrait, dans chaque cas, avoir le droit d’étre remboursé du montant
retenu sur ses appointements et il est censé les avoir gagnés pendant qu’il s’est bien
conduit, et la retenne fait partie de sa propriété qu'il a donnée pour une fin particu-
liére. En conséquence, je crois que, sl on lui refuse le privilege de recevoir unc
pension, on devrait an moins lui rembourser ce qu’il a payé dans ce but.

4430. A-t-on jamais recommandé dans votre ministére, de diminuer I'indemnité
parce que les services d'un employé n’avaient pas été satisfaisants ?—Pas & 1na con-
naissance,

4431. Croyez-vous qu'il est 4 propos d’accorder un terme additionnel 4 tout em-
ployé supprimé pour des raisons d'efficacité ou d'économie, ou pour toute raison
quelconque ?—Ma réponse 4 cette question est la méme que celle donnée en réponse
a la question baséc sur l'article 4 de I’Acte.

4432. Quand une fois un employé a été mis & la retraite, croyez-vous qu’il est
sage de garder le pouvoir de le rappeler dans le service, et qu'elle est la limite d’'dgo
que vous fixeriez dans co eaw?  Avez-vous quelques observations & présenter au sujet
de I’ Acte des pensions, ou do son application ?—~Quand un employé est nne fois mis
4 la retraite, connaissant bien son élat de santé, sa compétence, etc,, il devrait y rester,
J’aimerais attirer respectucuscient 'attention sur le fait que des employés, en
vertu de la présente loi et de la loi de 1871, cessent de contribuer au fonds de retraite
aprés 35 ans de service, bien qu'ils puissont no pas y avoir contribué durant tout ce
temps. Je crois que ce n’est pas juste pour ceux qui sont entrés dans le service
depuis que le premier acte des pensions a 6té passé. Je crois que tous ceux qui sont
dans le service devraient étre mis sur un pied d'égalité, et que personne ne devrait
recevoir une pension que basée sur le nombre d’années pendant lesquelles ils ont
contribué, Il me semble que la différence cntre les sommes qui entrent et celles qui
sortentdu fonds est due au fait que plusiours employés, surtout ceux qui ont des appoin-
tements élevés, ont été mis 4 la retraite uvec une pension basée sur 35 ans de service,
quand leur contribution au fonds n’a pas duré plus de 10, 5 ou 2 ans, et dans cer-
tains cus quelques mois. Je pourrais citer le cas d'un employé qui s’est retiré du
service en 1873 avec le montant entier de sa pension, bien qu’il n’efit contribué que
pendant un an, et en échange d’une retenue de $96, il a regu prés de $1,700 par
année depuis 18 ans, et il regoit encore Ja méme sornme—$30,000 pour $96, ¢’est un
bon placement. Mais on doit conveniv qu'un fonds, qui a si peu de ressources et do
8i grands déboursés, ne peut pas &tre suffisant par lui-méme. Je me borne i citer
un cas comme exemple, mais je crois qu’il existe un grand nombre de cas semblables,
dans lesquels la contribution a été trés faible comparée au rapport regu, et faire
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se peut que la différence existant entreles contributions et les paiements soit due

cela,

par chaque officier.

Branche du secrétaire, ministére des travaux publics.

1433. Votre ministére est-il divisé par branches; donnez des détails, y compris
le nom de la personne en charge de chaque branche; le nombre d'officiers employés
dans cette branche ; les classant suivant leur importance et décrivant généralement
les attributions des employés dans chaque branche ?—T.e ministére des travaux
publics est divisé en cing branches, la branche du secrétaiie, la branche de I'ingénieur
en chef, Ia branche de I'architecte en chef, et celle du comptable et du surintendant
des lignes télégraphiques. La branche du secrétaire est placée sous la direction de
monsieur E. R. E. Roy, le secrétaire dont les attributions sont définies par l'article
5, chap. 36 des statuts revisés du Canada. Le nombro des employés dans cette branche
se trouve dans la liste suivante, qui donne le nom, le salaire et les devoirs remplis

Nom. Position. Salaire,
& obs.
Permanents.
J. P. Macpherson Commiis de lre classe. .. ..............ccoeiien... 1,800 00 par annde,
A. E. Bellean.. . .... .|Ayant charge de lenvoi des chéq., des liv. de patr., ete.|1,400 00 do
Jos. Vincent............ Commis évaluateur .......... .. ... ... .. ...l 1,400 00 o
Thos. Fortier........... Gardien des archives .. .. ........ ... .. 1,287 50 do
D. A. McPherson. . ... |Assistant-secrétaire... ...... . ... e ciiia... 1,150 00 do
J. E. Verreault......... Copiste .. .. il e e e 1,000 06 do
E. J. Smith.......... Préposé aux dossiers . ...y i 900 00 do

J. A, Thériault
T. W. Keir
F. X. R. Saucier.
H.J. Guppy.. ....... .
F. Gingras
L. B. Coleman

P. Prudhonune
T. M. Doody
J. E. Desjardins
0. Durocher
A. Rouleau
M. Panet
Jos. St. Denis..........
Nayp. Bélanger
M. Beliveau
J. BE. Cusson
Jos. Chalifour
Art. Drapeau......... .
Oscar Chevrier
Mme 1. F. Hyndman.. ..
L. G. Long

John Delaney
M., McRae

A. R. Parent
J.A. Chassé........ ..
J. C. Moore

E. R. Lafléche.
Alf. Gaudet . ..
Gust, Smith

.| Commis de la malle. . .

.|Copiste .

Non permanents.
Registraire—Archives

Commis en loi
Préposé aux dossiers . ......... it
Copiste dans le burean des commis en loi
Commis des réquisitions............ ... oL,
Assistant-gardien des archives
En charge des copistes surnuméraires .
Comumis évaluateur
Assistant-commisdemalle.... ..... ................
Copiste
Correspondance frangaise
Commis du Journal-——Dossiers .. . ..

Sténographe .. ... .. ... Lo

Commis de distribution—Dossiers

Copiste

Stenographe et aide général

Copiste
do

do .
Clavigraphiste . ............ooo i iines . .
Copiste dans le bureau des commis en loi, et ayant char-

ge des livres de présence. ....... .. PP e
Copiste
Rapport généial, etc

Correspondance

Comnus prépose aux chéques.................... el

Copiste
do

do

6 1
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par mois.
- par-jour.

par mois,
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La position d'ingénieur en chef est présentement remplie temporairement pur
“ M. Louis Coste, qui 2 agi comme mgémeur en chef pro tem durant I'espace de dix
mois, pendant Uannée 1890, et depuis le 7 juiliet 1891 jusqu's ce jour, La histe «i
: annexée donne le nom, le salaire et les attributions de chaque officier attaché A la
" branche de Vingénieur en chef :—

Branche de Uingénieur en chef, ministére des travaux publics.

i Nom. Position, Salaire.
|
Permanents. $ cts.
L. Coste (non-permanent)) Agissant comme ingenieur en chef ... ....... ... .. 3,000 00 par annde.
‘ R. Steckel. ... ......... Premier comunis, estimations. ..... .. .............. 2,350 00 do
' F. G. Lightfoot..... -.|Commnis de Lre clagse ..  .ooeeinrenso o L 1,650 00 do
I C. Taché, ... ........ do do et chef des dessinateurs......... 1,400 00 do
S. E.OBrien..... ... . do 2e index..... oo e e 1,300 00 do
JJ. Blais.............. do 2e e e e e e 1,100 00 do
R. J. Robillard. ........ do 3e et dessinateur........ .... .... 750 00 do

Non permanents.

James Howden.......... Surintendant du curage ....... .. . .oiiiiiiiiienns 2,500 00 par année,
F. H. Hamel. ... ... jAssistant Ingénieur. .. . . ..... ... i vaeennn. 5 50 par jour.
E. D. Laflear....... .... A0 e e e 550 do
G, T.. Bourchier......... e T 550 do
W.B.Snow.. .......... do e e 100 do
F. W. Cowie....... .... Ingénienr hydrugmplu e e e 100 00 par mois.
Emile Smith...... ..... Dessinateur ... ... e e 3 00 par jour.
Joseph Aubé.......... .. do e e e e e 300 do
Israel Marion. ......... L 27 do
J.H.Roy.. .......... o e e 275 do
N. Moffet:te .......... do R 250 do
P. Drapeau. ............ do L e e e 250 do
A E. B.Lane.......... o 250 do
C. F. Chaloner.......... do estinations. e e e 250 do
V. Bélanger.. .... .... Commis dueontrdle. ..o oo 292 do
J. McC. Des Riviéres. . |Dessinateur ... ... oo, e e 225 do
H. J.Friel.............. Commis  extinbions ..o oo oo 225 do

J. A, Chalbot... ...... Dessinatenr. ... e e e 250 do
¢.C. Hmnpzhlre «o ... JCommis du controle vt coplste e e e . 200 do
Joseph Gobetl | .. AClavigraphe, ete .o L o e e 200 do
J. W, Fraser........... Dessinateur ... ... .o e . 200 do
E.Juneau.............. Dessinateur junior. ... .. .. e e e 100 do
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L'architecte en chef est M. Thomas Fuller et les employés de sa branche sont
les suivants :—
Branche de Uarchitecte en chef, ministére des traaaux publics.

Nom. . Position. Salaire.

$ cts.
Thomas Fuller......... Architecte enchef.... ... ... ... ... Ll 3,200 00 par année.

Ewmployés surnumerdaires.

D. . 2,500 00 do
J. W, H. S . . Archltecte en dmrgf du hurea des des: LS00 00 do
W. R. Billings.......... Assistant du burean général et surintendant de I |n¢

parationdes plans pour le chautfage des ddifices publics|1,550° 00 do
F. L. ¥ Taylor.. ... ..|Dessinateur.............cocoiieiii voiiion.. 1,000 00 do
T. W. Fuller., . .... .. do L e L Roa o do
F. X. Paquet.......... Ao e e Looo o0 da
J.B. Lamb............. do et assistant de W, R. Billings.. ........... G000 pawr 1ois,
E. A Mara............. do e 9 00 do
L. Charron.. ........... do s 9 2 do
C. Beaudry.... ........ do e e e 3 23 do
J. Shearer...... ...... Commis des travaux, spécialepent e1nploye A preparet

les estimations et I'inspection générale des édifices..| 100 00 do
J. W.Jordan..... .....|Dessinateur et apurateur des comptes. . ............... 1,100 00 par anmnde,
T. J. McLaughlin. .... |Commis de la corresponda.nce ..................... 1,200 00 do
J. 8, Richard. ......... Commis ..ot o ceee eeo.od| 68 44 par mwois,
C. Tressider.. .......... do e s A 68 44 do
J. Warwick.,........... do L 068 44 do
F. Breton ........ ... |Commis des travaux, en ch’u‘ge des I‘(-‘D'LI‘M]OI]S et (1e

Fameublement des édifices publies, Ottawa.......... 91 25 do
J. Bowes.... .. .. ..... Fn charge des pénitenciers... . .. .................. 180 00 do
W. Curran,. .......... Commisexpéditionnaire et stenogra he, et agissant pré-

sentement comme secrétaire de H. J. Peters, commis

des travaux publics A Régina ..... ... .............. 1,250 00 par année.

PERSONNEL DES INGENIKURS MECANICIENS—MINISTERE
DES TRAVAUX PUBLICS,

Employes surnuméraires.

Wm. King.............. Agissant comme ingénicur mécanicien en chef ........ 100 00 par mois,
Wm, Smith. ............ Assistant do do Ll 90 00 do
E. B. Godwin ..... oo Commisy ebe.. vy s e e 87 00 do
C. Robinson,.......... do e e e 8750 do
S. . King cooiiainnn DessINatenr .o vuvvue s e e # 62 do

Les devoirs de I'architecte en chef et de l'ingénieur en chef sont définis dans
I'article 6, chapitre 36 des statuts revisés du Canada. Je ferai observer jei qu'il y a
un personnel considérable d’ employés du dehors sous le contidle de I'ingénieur en
chef et de ’architecte en chef, I’ingénieur local ayant charge des divers districts
dans lesquels se divise le Canada, pour les frais départementaux, les commis des
travaux préposés de temps 4 autred la surveillance des travaux pour lesquels dessom-
mesd’argent ont été votées par le parlement,les maitres de docksayant charge des divers
bassins de radoub, 4 Québec, Kingston et Esquimalt, les officiers en charge des glis-
soires et des districts d’estacades, savoir: Newcastle, Ottawa, Saint-Maurice et
Saguenay, la perception des droits de glissoires et destacadeb, ’la surveillance du
chenal principal entre Montréal et Québec, la flotte des dragueurs et le service du
curage dans toute l'étendue du Canada, de I'Atlantique au Pacifique, sont sous la
direction immédiate de I'ingénieur en chef. Toute la correspondance en rapport
avec ces divers services, et Tous les comptes pour les dépenses encourues viennent
au bureau de l'ingénieur en chef.

En ce qui concerne l'architecte en chef, en sns des employés engngés dans des
travaux aux quartiers généraux, il a sous sa surveillance, un grand nombre de gar-
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diens , d’ingénieurs, chauffeurs, etc., employés en rapport avec les édifices publics

dans toute I'étendue du Canada, les architectes et commis Jes travaux locaux engagés
par le département, durant la construction de nouveaux é&difices, Ia surveillance do
tout ce qui se rattache aux édifices publics & Ottawa et dans tout le Canada.

Le comptable en chef, M. O. Dionne, comme le comporte son titre, a la charge
des comptes du département. Sa branche se compose des officiers suivants:—

Dranche du comptable, ministére des travaw publics.

Non Position. ‘ Salaire.
Permanents. § cts.
0. Dionne.. . ..|[Comptable en chef. ... .. .. ... L 2,400 00 par année.
A G, hmg\ton ..... Comptahle délivrant des dennndw du paiement, préparant,
) des états, assistant du comptable enchef. ... ... .. ... - 1,400 60 do
J. Cote. . . Lo Palemadtre ..o L. L e i e | 1,300 00 do
Non permancnts.
H. C. Stevenson .. .|Comptable, tient les grands livres n° 1 du personnel et des
APPIOPLIAtioNS. ... oot ie e e 3 00 par jour.
J. B. St. Laurent....[Emet des chéques, paie les ouvriers, en l'absence du paie-
MATELE. .. it e e eeaeaan 300 do
J. B. E. Bedard.. ... Garde les lettres de crddit, tient le grand livre du’ person-
nel,ete ... L e 250 do
J. Woolsey.. . .....|Ala charge des pieces justificatives et prépare des états de
COIMPLOS. ..o it il 0 i e e 250 do
A, Hardy. .... ....[Tient le grand livee des travuw, ete. ... 292 do
John (Jroldoll « «eo. |Fait des ehégues pour annonces et tient les grands livres
du personnel et des travaux pour la neige. . .... ...... [ 200 do
Hubert Lyon.. ..... Controle les comptes et fait des copies ................... 17 do
Temporaire.
J. A Morin ... ... Garde les lettres de erédit, le grand livre des appropriations
prépare los listes de palement pour Pauditeur gener"«l
et les rapports §v la Chambre des communes.. . .. 160 do

Le surintendant des télégraphes, M. T. N. Gisborne n’a que deux employés avec
lui au bureau principal, mais il 2 nous sa direction une force de 140 électriciens
-employés sur les diftérentes lignes (e télégraphe appartenant au gouvernement, 4 la
Nouvelle-Ecosse, au Nouvean-Brunswiclk, sur la rive nord du golfe Saint-Laurent dans
les territoires du Nord-Onest ot & In Colombic anglaise.

Branche des tlyruphes, i isicre des travawz publics.

Nom, Position. Salaire.
& cts.
F. N. Gishorne.......... Surintendant.. . ... . e 3,000 00 par année.
D. H. Keely. .. ... Assistant surintendant............ ......... . 1,500 00 do
Robert Keely........... COMIDIS, Lottt it ii v i e e | 2 00 par jour.

1434. Quelle est la méthode suivie d(ms votre ministére pour la perception ot le
dépdt des deniers publics. Les plus fortes sommes d’argent pergues par ce ministére
proviennent des droits des estacades et des glissoires dans les divers districts. L/im-
portance de cotte branche de notre service peut 8tre établie par le fait que la percep-
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tion annuelle moyenne réalisée par le département, durant les derniédres trois années.
a 6té d'environ $82,000. La perception des droits d'estacades et de glissoires se fait
4 Ottawa sous la surveillance immédiate du percepteur, M. E. T. Smitl, qui regoit
les montants des commergants de bois, au fur & mesure qu'ils deviennent diis, soit
par un chéque fait 4 l'ordre du ministre des travaux publics, soit & son ordre propre,
ou en argent comptant, si les sommes sont faibles. Hn cas de délai de la part des
ersonnes qui se servent des glissoires et des estacades 4 payer ce qu’elles doivent,
a loi impose des pénalités, et clle contient des dispositions spéciales pour la protec-
tion du ministére. Te percepteur a donné un cautionnement de $4,000 qui a été-
dfiment enregistré, tel qu'exigé par la loi. Je dois dire iei que jusqu'au ler juillet
1889, la perception des droits de glissoire et d’estacade était sous le contréle du minis-
tére du revenu de l'intérieur, mais par une loi passée en cette année, le contréle de
cette division du service a été transféré au ministére des travaux publics, et clle a
été administrée par ce ministére depuis cette date. Les bassins de radoub sont une
autre source de revenu pour le ministére des travaux publics. Les droits
pour leur usage sont pergus d’aprés un certain tarif approuvé par arrété
du Conseil, et sont déposés dés qu’ils sont regus par les officiers en charge.
Un montant assez considérable de revenu est aussi dérivé du service des télégraphes,
mais je dois dire, et cela sera facilement compris, que les lignes télégraphiques cons-
truites par le gouverncment ont été construites entre des points ou aux endroits ou
des compagnies privées ne pouvaient faire aucun profit, mais ot des communications
télégraphiques étaient jugées nécessaires aux intéréts de la population et du pays,
Les grands avantages, pour la navigation en général, de la communication par cable
entre 1'lle Anticosti, les iles de la Madeleine et l'ile Saint-Paul et la terre ferme, et
de la ligne deo la rive nord du Saint-Laurent entre la Pointe aux HEsquimaux et Tadou-
sac et Murray Bay, ont été si bien démontrés qu’il est inutile d’en parler davantage
ici; et on peut en dire autant des lignes télégraphiques construites dans les Terri-
toires du Nord-Ouest pour la commodité des colons. Presque tout I'argent pergu par
les officiers de ce service est déposé par eux au crédit du receveur général, et [es
certificats de dépbts sont envoyés ici au ministére avec les explications nécessaires.
4435. Donnez-nous une idée générale de la méthode employée pour contrdler les
dépenses de votre ministére P—La dépense de toute somme mise 4 la disposition du
ministére par le département, & l'exception des montants trés faibles, est toujours
autorisée d’abord par le ministre. Une estimation du cofit de l'ouvrage  faire est
obtenue de V'officier en charge de la section dans laquelle la dépense doit 8tre faite et,
aprés examen, les rapports requis sont présentés au ministre qui aprés les avoir dis-
cutés avec les chefs qui ont fait ces rapports, et avec 'avis de son sous-chef, autorise
ladépense A faire. Les ordres sont onsuite donnés, et cette dépense est prouvée par
les pidces justificatives convenablomont certifiées conformément & larticle 33 de
V'Acte concernant I'apuration des comples; les divorses dépenses sont alors chargées .
aux items des crédits votés, dans chuque cus, par lo parlement. Awucun officier du-
ministére n’a le droit de dépenser un centin suns avoir regu préalablement l'autorisa- -
tion nécessaire du ministre, ou sans qu'un rapport, une estimation ou évaluation ait
été présentée concernant le travail A faire, ou les approvisionnements i obtenir,
Avant qu'un paiement important soit fait, une demande est adressée a I'auditeur
général, qui examine les comptes et attire l'attention du ministére dans le cas ou
il trouverait quelque irrégularité dans les pidces justificatives, ou si, dans son
opinion, il manque quelgne formalité pour justificr lo paiement de ces comptes.
4436. Quel systéme suivez-vous pour vos achats ? Quelle est 1a méthode adoptée
pour la distribution ou la réception des effets ?—Les achats faits par le ministére
sont sujets aux mémes réglos absolument que celles que je viens de donner pour les
dépenses. Lorsqu'il est nécessaire de faire un achat, une réquisition est faite par le
chef de la section ol I'article est requis; cette réquisition est présentée au sous-chef
qui la transmet au ministre pour approbation; quand elle est approuvée, la personnc
dont on se propose d’acheter les articles est choisie sur la liste des gens recevant lo
patronage du ministére, en ayant soin toujours que ce patronage soit équitablement
divisé, Lorsque ces achats s'élévent & une somme considérable, on demande lours
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prix aux diverses personnes dont les noms sont sur la liste, et le plus bas soumix
sionnaire fournit les articles dont nous avons besoin, Le méme systéme est suivi
pour les paiements, et, comme je P'ai dit plus haut, chaque piéce justificative ost
convenablement certifiée tel que requis, avant que le chéque soit émis.

4437, Comment les contrats sont-ils dennés généralement dans votre ministére ?
—Les contrats, en régle générale, et 4 trés peu d’exceptions prés,’sont donnés au plus
bas soumissionnaire, aprés avis donné dans les journaux, et demandant des soumissions
pour l'exécution des divers ouvrages. Dans le cas ou il y a objection & donner lo
contrat an plus bas soumissiounaire, les faits sont rapportés & I’honorable Conseil
privé, et un arrété est passé autorisant le ministre i accepter nne autre soumission
que la plus basse, Les contrats sont faits d’aprés une forme approuvée par le minis-
térede lajustice,il y a quelques années, et sont toujours signés en double ; un de ces
contrats est donné 4 'entreprencur, et I'autre reste sous la garde du commis en loi
du ministére pour référencc en cas de besoin, Des copies en sont fournies aux chefs
des sections sous la direction desquels les travanx sont exécutée, pour leur gouverne.

4438. Outre son salaire, queique officier de votre ministére regoit-il aucune allo-
cation additionnelle ou honoraire, et, si oni, veuillez donner des explications ?—A
I'exception de quelques employés du service extérieur, les maitres de glissoires et
de bassins de radoub, aucun employé de ce ministére ne regoit d’allocation addition-
nelle en sus de son salaire régulier. Quelques-uns de ces derniers ont l'usage d’une
maison dans le voisinage de l'endroit o ils travaillent. Les gardiens des édifices
publies sont aussi logés dans les édifices dont ils ont la garde, ot ceci est en dehors
des salaires. Nul employé¢ du service intérieur, & Ottawa, ne regoit d’allocation ou
honoraire outre son salaire.

4439. Est-il possible, croyez-vous, de réduire les dépenses du service dans votre
ministére sans nuire A son utilité, et, »i oui, dites-nous comment ?—Une surveillance
convenable et minuticuso tend toujours 3 'économie, et je ne doute nullement que si
les réglements qui existont aujonrd’hui concernant les dépenses sont fidélement obser-
vés, il soit possible de ten réduire sans nuire a I'efficacité du service en général. Une
stricte conformation aux devis et aux contrats, une ferme opposition 4 tonte demande
de dédommagements do la part des contracteurs, et surtont I'exclusion de toute
intervention extéricure duns le réglement des réclamations relatives 4 Iexécution
d’aucun ouvrage, assureraient la régnlarité et ’économie. Je répéte, cependant,

que les prineipes établis pour régulariserchagque item de dépense, sont suffisants s'ils

sont strictemont suivis par les divers officicrs, et que la surveillance exercée sur le
ministdre par 'nnditonr général; jointe au contre-seing requis sur chaque piéce justi-
ficative présontdo pour paiement, constituent une garautie siire, si chaque certificat
alléguant qu'nucnnes dépenses autres que celles nécessaires, est donné consciencieu-
sement.  Ainsi, dans un cas de paiement par suite d’un contrat, une estimation de
la valenr des Lravanux exéeutés est faite, de temps 4 autre, pendant la progression de
Pouvrage, par lo commis des travaux, chargé de la surveillance immédiate de la cons-
truction do lu batisse. 11 certifie que 'estimation qu’il a ainsi faite est exacte sous
tous low rapports; cette estimation est transmise par le commis des travaux au
burcau de U'nrehitecte en chef, ou elle est examinée par un des officiers de la section;
ot, v'il ent ngconmnire, dans le cas ot un item exige des explications, cet officier est
envoy¢ pour fairo un examen personnel de 'ouvrage et pour s’assurer que les décla-
rations  du commis des travaux sont bien fondées. Aprés cet examen,
Iofficior  on  chel certifie que l'estimation est exacte et la transmet au
comptable pour examen et paiement. Des oxplications sont demandées, sil est
nécenssnire, nu sujet des divers items, et ensuite un chéque est émis ponr le paiement
de cotto estimation de progrés. 8’il s’agit d’achats de matériaux, les mémes régles
sont suivies—u'ile sont destinés 4 la section du génie civil, le commis des travanx
certifie quo les matériaux achetés, bois, pievre, fer, etc., ont été livrés et que les prix
sont justes ol rajsounables. Iingénieur local, qui a la surveillance immédiate de
Pouvrage et qui, 8'i] remplit convenablement ses devoirs, doit visiter les travaux de
temps & autre, certifie 4 son tour que ce compte est exact; le compte est alors trans-
mis au bureau prineipal; 3 Ottawa, o il est” finalement certifié par l'ingénieur en
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chef. Avec un tel systéme de vérifications, il est presque impossible que des abus ou
des irrégularités puissent se produire, en admettant toujours que les officiers donnant
les certificats agissent consciencieusement.

4440, S'est-1] produit aucun abus dans votre ministére au sujet de la surveillance
des paiecments ?—Les seuls abus & cet égard ont été découverts cette année, et ils n’étaient
pus dus & U'inefficacité des régles établies, qui, apparemment, avaiont été bien obser-
vées; mais ils ont été plutét le résultat de ce qu'elles n'ont pas été appliquées conve-
nablement, et d’'une confiance trop aveugle de la part de ces officiers dans ceux qui
ont été trouvés coupables de ces abus,

4441. Je crois que tous les officiers concernés se trouveraient bien mieux si
Particle 33 de I'Acte relatif & I'apuration des comptes, en vertu de laquelle
les comptes, estimations, etc., du ministére sont examinés par Vauditeur général,
était convenablement expliquée, et les pouvoirs de cet officier mienx définis.
D'aprés la volumineuse " correspondance qui a en lieu avec V'auditeur, il s'est
trouvé qu'il a trés souvent sans intention j'en suis sfir, soulevé des points affectant
Vefficacité et I'habileté des officiers certifiant les comptes présentés par le
ministére. Je ne veux pas dire que les remarques de l'auditeur général n’aient pas
été dans un bon nombre de cas utiles an ministére, et je dois dire que assez souvent
nous avons profité de ces remarques en les appliquant 4 des cas subséquents; mais,
néanmoins, sa répugnance 4 accepter, de prime abord, la valeur admise par les officiers
du ministére pour certains matériaux, etc., achetés pour les besoins du département,
lorsque les comptes avaient été certifiés par les employés dont le dovoir est de donner
ces certificats; ses demandes d’explications qne le ministére n’avait pas jugé
nécessaire & l'apuration convenable des comptes; tout cela me fait croire
que nous serions beaucoup mieux si ses pouvoirs étajent définis de
maniére & nous montrer clairement ol notre responsabilité finit et ou
la sienne commence. Relativement & la nature des certificats requis par I'auditeur
général pour certains comptes, je dois attirer l'attention des commissaires sur la
forme des certificats que je dois signer, en qualité de sous-ministre, dans le cas de
certains services. Pour la fourniture de la papeterie, par exemple, on me demande
de certifier, sur forme imprimée, que les prix sont justes et ralsonnables; je pense
que I'imprimeur de la reine devrait plutdt certifier cela que moi, qui ne suis pas
assez bien informé pour donner un tel certificat. Anu sujet des souscriptions aux
journaux, on me demande de signer un certificat imprimé constatant que ces journaux
sont requis pour le service du ministére, et que les prix de ces papiers sont jusles et
raisonnables. Je ne pense pas qu'il soit convenable d’exiger de moi de semblables
-certificats dans ces deux cas; je ne sais pas toujours si une certaine gazette est
absolument nécessaire au serviee public, et J'ignore également si le prix de souscrip-
tion est proportionné & la valenr intrinséque de tel papier. De plus, les officiers
chargés de certifier les comptes des commis temporaires du ministére, sont requis de
déclarer que ces employés ont été présents dans leurs bureaux respectifs tous les
_jours, excepté les dimanches et les jours de féte, pendant le mois que les comptes
sont ceneés couvrir. Je prétends qu'aucun officier ne peut consciencieusement
signer un pareil certificat. ILa seule garantic de présence est le livre de présence
signé le matin, mais & moins qu'un chef de bureau ne fasse constamment des rondes
dans sa division pour constater de visu la présence ou I'absence de ses subordcunés,
aprés qu'ils ont signé le dit livre, il ne peut pas dire en toute stireté 4 la fin du mois
qu’ils étaient présents, quand il n’en est pas certain. Un certificat déclarant qu’un
employé a signé le livre de présence tous les matins, ot qu'au meilleur de la connais-
sance de l'officier donnant le certificat, tel employé était au bureau ces jours 13,
devrait suffire, et on ne devrait pas lui demander plus. Il est peut-8tre a propos
-d’attirer I'atlention sur les régles établies pour I'achat de la papeterie. A présent,
tous les achats sont faits & Ottawa ; sur réquisition du miunistéro, cette papeterie est
transmise aux bureaux du service extérieur. Dans le cas de ceux de nos bureaux
-qui se trouventdans la Colombie anglaise et dans les Territoires du Nord-Ouest, le fret
sur ces articles s'éiéve quelquefois 4 plus que la valeur des effets envoyés. Il vaudrait
niieux que les achats pour ces bureaux fussent faits, avec autorisation, bien entendu,



en dehors du département de la papeteric. Il arrive aussi quelquefoisqu’il faut faire
publier ou imprimer, dans des cas pressés, certains avis, etc,, ayant rapport aux
bassins de radoub ou autres ouvrages, et que les délais causés par la nécessité o
g’adresser & Ottawa pour faire faire ces ouvrages au bureau des impressions peuvent
occasionner des inconvénients et méme une perte pour le ministére. On pourrait
accorder plus de latitude dans de tels eas. Par exemple, j'ai eu connaissance d'un
cas ol 1] g’agissait de quelques bouteilles d’encre de peu de valeur, le fret s'élevait A
plus du double du prix d’achat. Ce fret a été réduit parce que nous avons obtenu
qu'il fut chargé sur le tout, comme formant une seule consignation, au lieu de 1'étro
sur chaque bouteille. Nous avons quelquefuis 4 envoyer des articles valant cinquante
centins; lorsqu’ils sont rendus & Ja Colombie anglaise, ils valent $2 de plus,

4442, Ces articles cofliteraient le méme prix 13 qu’ici 7—118 pourraient coliter un
peu plus, mais on éeconomiserait le fret. Je crois que avant le dernier amendement,
1a lo1 contenait un article permettant les achats sur les lieux, dans le cas dela
Colombie anglaise et les Territoires dn Nord-Ouest; mais cela ne peut plus se faire,

4443. Combien de personnes avez-vous & la solde du ministére & Ottawa et dans
les environs ?—Environ 250.

4444, Ce chiffre comprend-il tous les hommes employés ici aux réparations ?
Oui. Il y 2 24 employés permanents, 96 temporaires, et 61 hommes aux réparations,
Ce dernier nombre varie, bien entendu ; nous en avons quelquefois 40 et quelquefois
75 ou 80. 11y aanssi 10 hommes employés au Rideau Hall, 24 & la bitisse Lange-
vin, en comptant ceux employés aux élévateurs, au chauffage et autres ouvrages de
la batisse, ou & manceuvrer le bois et le charbon consommés dans cette batisse.
C'est le personnel ouvrier. Les 61 hommos employés aux réparations ne peuvent
pas étre considérés comme un corps permanont. Dane quinze jours d’ici nous pov-
vous en avoir 25 ou peut-8tre 85, nuivant los exigonces.

4445. Combien de personues avoez-vous 4 votre solde dans toute la Puissance ?—-
Entre 500 et 550, en comnplant tout—les ingénicurs explorateurs et ceux en charge
des bAtisses, lex gawdions. lew muitros do glissoires et de bassins de radoub, les comp-
teurs de bois, les commis dos travaux, ete., et toute personne employée au service
de quelque manidtre quo ce soit.  Nulurellement, il m’est impossible d’en donner le
nombre exact maintenant. .

4446, Co nombre augmeonte on été ?—Oui; les partis d'explorateurs sont tous en
campagnoe alors et lo nombre augmente do 40 4 50, ‘

4447, Pouvez-vous donner un état indiquant ol ces gens sont employds?—Je
comprends e vos qnestions ne se rapportent qu'au service intérieur, et la plus
grando partie de nos hommes cst omployéeau dehors.  J'ai une liste de 120 gardiens,
par exemple, 1l m’est trés facile do vous donner une liste compléte.

4418, Vous nous donnerez un éiat. indiquant le nombre des employés du minis-
tére, leur cofit) les diverses localités an ils sont employés et ce qu'ils font ?—OQui,
Joublinis 140 opérateurs, employds aux lignes télégraphiques.

4149, Vous dites qu’au ministére des travaux publics, vous avez un acte spécial
détininsant les pouvoirs du sous-ministre, ot qu'on conséquence, aucun changement
n'ost néeossnire.  Quels sont les pouvoirs spéeinax définis dans cet acte ?—Cela se
trouvo dans la soction 2, L'acte, dans tous sos articles, contient les expressions : * Le
ministro ou lo sous-ministre.”

4450, I/ncte fait mention de devoirs spéeinux en ce qui concerne le secrétaire,
I'architocto on chef et 'ingénieur en chef, mais & 'égard du sous-chef, il dit seulement
qu'un tel offlcier pourra étre nommé 7—Oui. J’ai toujours considéré que 'acte don-
nait des ponvoirs spécianx au sous-chef, puisqu’il dit gue Je ministre aura certains
pouvoirs, ot qu'en cas d’absence le sous-chef le remplacera. C’est ce que jai voulu
dire.

4451, Mais nous vous demandons si les pouvoirs des sous-chefs dovraient &tre
étendus ?—Lios sous-chefs sont investis, & I'heure qu'il est, de pouvoirs considérables,
je ne pense pas, cepondant, que ces pouvoirs soient exercés dans toute leur étendue,
Je crois qu'un sous-chef peut aujourd’hui parfaitement contrdler le ministére qu'il
dirige, 8’1l emploie tous les moyens dont ’acte lui permet do faire usage,
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4452-3. Croyez-vous que le sous-ministre devrait avoir le droit de suspendre,
méme quand le ministre est présent—Je crois que oui. Je crois que le sous-ministre
sail mieux ce qu'il y a & faire dans ce cas.

4454. Vous avez dit, en réponse 4 la question qu’on vous a posée relativement &
des employés de votre département ayant de mauvaiscs habitudes, ete., qu’iln’y en avait
aucun parmi vos employés permanents, Pourquoi parlez-vous simplement & cet
égard des employés permanents ?—Votre question s’appliquait-elle aux employés
temporaires ?

4455. Assurément. S'est-il introdunit temporairement dans le département et y
a-t-on employé pendant de longues périodes des personnes susceptibles de ne pas y
étre retenues 2—Oul.

4456. Un nombre appréciable 7-——Non, pas un grand nombre.

4457. Y en a-t-il présentement ?7—Ily a quelques commis surnuméraires dont on

pourrait se dispenser.
4458. Et qui pourraient é&tre susceptibles de n’étre pas retenus ?—Oui, quel-

ques-uns,
4459. Et y en a-t-il parmi ceux-zi qui aicntde mauvaises habitudes ?—Non, pas

que je sache.

4460. Des employés non-permanents, y en a-t-il que vous c¢royez pouvoir con-
server qui soient payés plus que ne valent leurs services, d'aprés vous ?—II se peut
qu'il y en ait un ou deux seulemeut.

4461. Vous avez dit que quelques-uns n’étaient passusceptibles d’étres conservés,
non pour cause de mauvaises habitudes, mais pour d’autres raisons. Quelles sont
ces raisons?—La principale raison serait le manque d'aptitudes suffisantes dans
I'exercice de leurs fonctions. Dans certains cas, il se peut qu'il y ait une Iégére
tendance & la paresse. Cela, cependant, peut étre controlé. Je creis qu’on peut faire
travailler n’'importe quel employé en le surveillant comme il convient.

4462, Ne croyez-vous pas qu'il vaudrait mieux qu'on fit voter des crédits
spéciaux, au lieu d'imputer leurs appointements comme on le fait présentement ?—
Assurément, il n’y a aucun doute a cet égard. Cependant, je crois qu'on devrait
autant que possible éviter d’employer des commistemporaires; entoutétatde cause,
je crois qu'on n'en devrait employer qu'un petit nombre, qu'on pourrait renvoyer
quand le surcroit de besogne a cessé. Je n’ai pu mettre la main sur I'arrété minis-
tériel, mais, en remontant jusqu'en 1872, je me rappelle que le ministre d'alors
essaya d’'incorporer tous les architectes et ingénieurs aux employés permanents,
mais on exprima lopinion qu'on ne devait pas les incorporer, mais les payer &
méme les crédits votés. Je suis sous 'impression qu'il y avait un arrété ministériel
- dans ce sens, mais je ne puis le trouver. 1l remonterait & 1872, ou peut-élre méme
a 1871,

4463, Avez-vous eu de la difficulté & vous dispenser des services d'un employé
quelconque ?—Oui. 11 ost plus ou moins difficile de renvoyer les commis tempo-
raires quand ils ont fini leur service. Ils ont toujours & faire valoir des raisons qui
paraissent bonpes. Ils alléguent plusieurs raisons : la nécessité, la pauvrets,
I'éventualité de se trouver jetés sur le pavé si on ne continue pas 2 les employer,
ete. :

4464. Qui les nomme ?—Je ne crois pas qu'il en soit entré plus de deux ou trois
de mon temps. Le grand nombre était entré antérieurement,

4465, Vous parlez d’aprés votre expérience générale?—Je sais comment les
choses se passaient. On demandait au sous-ministre, qui 4 son tour le demandait
au chef d’un service, si ou avait besoin d’un employé surnuméraire. Si la réponse
était affirmative, le ministre donnait le nom de I'individu, qui était toujours recom-
mandé comme un homme de premiére classe, et on 'acceptait au plus bas chiffre
d’appointements d’'un commis surnuméraire, de $1.25 & $1.50 par jour.

4466. A n'importe quel 4ge?—Oui, mais je crois que le plus vieux était fgé
d’environ 50 ans.

4467, Etaucund’entre eux n’avait subi d’examens préliminaires 2—Quelques-uns,
mais un petit nombre.
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4,68, Conséquemment un grand nombre de ces nominations ont été faites cu
dehors de la liste des candidats qui ont subi ies examens ?—Oni,

4469. Est-ce que votre personnel de commis temporaires n’est pas trop conside
rable pour 'ouvrage que vous avez 4 leur donner ?—1Il se peut que le nombre n'u
80it pas trop considérable, car je creis que le nombre des commis formant le per
sonnel du département devra &tre augmenté par 'adjonction des ingénicurs et iw
architectes, mais il nous faudrait nous dispenser des services de quelques-uns (v
ceux qui sont employés présentement et les remplacer. Par exemple, dans le corym
des ingénicurs, il n’y a pas de doute que quelques-uns des dessinateurs pourraicent
s’en aller sans nuire & I'efficacité du service, mais il faudrait en faire entrer dans le-
services supérieurs,

4470, Si vous étiez libre de vous dispenser des services de ceux dont vous v'aver
pas besoin, le service y gagnerait beancoup ?—C’est possible; si jétais libre de me
dispenser des services d'un employé dés que je constate qu'il n’est pas utile 3 Ia tin
pour laquelle il est entré, 'efficacité du service y gagnerait.

4471, Mais aujourd’hui vous étes obligé de 'accepter 7—Je ne saurais dire cela,
mais il est parfois dur de les reuvoyer.

4472. Comme question de fait, vous Ie faites ?—Ouli,

4473, A-t-on nommé deruidrement ‘des commis non-permanents? Donnez leurs
noms, leurs fonctions et leurs traitements P—Dans le service du secrétaire, il y a J.
A. Chassé et A, Drapeau. Dans le service de l'ingénieur en chef, il y a Joseph
Gobeil. Dans Je service du secrétaire il y a aussi J. C. Moore, Dans le service du
I'architecte en chef, il y a le commis des travaux qui a été nommé en remplacement
de M. Pruneau, décédé,

4474, Quelques-uns de ces nouveanx employés ont remplacé des employés décédés ?
—Oui; comme je I'ai dit, Bretona remplacé un employé décédé, Parmi les nouveaux
employés nommés depuis quelque temps il y a aussa M. J. A. Morin dans le service
du comptable, ct M. Robert Keely dans le service du directenr des télégraphes.
L’employé nommé dans le service du secrétaire est un nouvel employé.

4475, Vouws aviez besoin de leurs services ?—Je ne puis dire que le second
employé fut trds néeenssaire dans le service du. secrétaire. Duns le service des télé-
graphes, ¢'était un homme qu'on avait I'habitude d’employer pendant un mois ou
deux a la fois, depuis plusienrs années, quand il y avait un surcroit de besogne,
Le surcroit de besogne nyant persisté, on le garda et ce n’est qu'il y a un mois environ
qu’on décida de I'employer constumment, 11 s’agit de Robert Keely.

4476, Ne serait-il pas possible de venir & bout de la besogne avec votre personnel
régulier 7—Depuis quelques annéon Rohert Keely avait travaillé dans le bureau du
directenr pendant deux ou trois mois A ln fois, et ¢'est parce qu'il était an fait de
Pouvrage que le directeur demanda qu'il it maintenu, J’ai crn que cela était
suffisant pour que je recommandassc al ministre de le maintenir, C’est un employ¢
trés utile. -

4477, Dans tous ces cas c’est vous qui nvez fait les recommandations ?—Dans le
cas de Keely c’est moi qui I'ai faite. (toboil fut nommé sur la recommandation de
I'ingénieur en chef. Les deux employés du bureau du secrétaire furent nommés avec
mon approbation,

4478. Y a-t-il une limite aux appoiniements des commis surnuméraires ?—Vous
touchez ici & un cas étrange. IL'employé qui regoit $110 d’appointements par mois
faisait partie de I'expédition de la Riviére Rouge en 1870 : on le posta comme senti-
pelle pendant une nuit trés froide et il se gela les jambes, II fallut lui amputer les
deux jumbes, et aprés qu’'il eut passé un an a I'hopital, & Montréal, sir George Cartier
le prit sous sa protection et I'envoya 4 New-York, o on lui appliqua des jambes
artificielles, et quand il fut capable de marcher, on le fit venir ici et on le plaga dans
le département o on 'employa & préparer les bordereaux de paie, etc. Il fut admis
dans le service intérieur du département en 1874, et c’est 'un des employés les plun
utiles que nous ayons. Il était sous ma surveillance spéciale alors que je remplissain
les fonctions de secrétaire, et méme avant cela, quand jétais secrétaire intérimaire;
j'al demandé maintes fois qu'on le nommit employé permanent, mais sans réussir
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jusqu’ici. On lui paie peunt-étre plus que les appointements ordinaires d'un commis
surnuméraire, mais il gagne bien les appointemeuts qu’on lui paie, sinon plus. On
lui pajerait $1,400 ou $1,600 par année que ce ne serait pas trop.

4479. Vous avez un autre commis qui s’occupe simplement de mettre 4 la poste
les livres et les chéques etc., et vous lui payez $1,400 par année ?—Oui.

4480, Les services qu’il rend en cette qualité sont-ils suffisants pour lui donner
droit A ce traitement ?—1I1Is I’étaient quand il recevait $1,100, C’est un commis de
deuxiéme classe, et I'exécution de ses fonctions exige beaucoup desoin et d’attentioa,
C’est lui qui fait le service de la malle et ¢’est entre ses mains que passent tous les
chéques émis par le département des finances et notre département, et il est tout &
fait digne de confiance. Comme dans le cas dc¢ plusieurs autres employés, les
appointements qu’il recevait autrefois se sont élovés graduellement jusqu’a $1,400.

4481. Et peut étre regoit-il plus que son travail nouvean ?—Je ne crois pas mais
cela serait-il vrai qu’on pourrait y opposer le fait qu'un grand nombre d’autres
employés font un travail dont la valeur excéde de beaucoup la romme qu'ils regoi-
vent,

4482. Vous avez aussi un commis de la malle & $3 par jour?—Oui; c¢'est le
commis général de la malle du ministére, ses fonctions consistant & recovoir les
lettres du service de la correspondance, & les copier et 4 les indoxer, & recevoir les
lettres chargées, 4 les mettre & la poste ou & ley distribuer dans le département.

4483. Dans le service des estimations, vous avez quatre commis, I'un & $1,400
par année, deux autres & $2.25 par jour et un autre & $2 par jour. Avez-vous réclle-
ment besoin de tous ces commis dans ce service ?—Je préférerais qu’on modifidt le
mode de préparation des estimations. Je proposerais qu’on fit disparaitre absolument
ce service. Ces estimations sont préparées par un commis spécial, aidé en grande
partie par des commis temporaires. C'est un travail trés difficile, un travail sur
lequel pivote tout le département, que celui de préparer les crédits dans I'ordre voulu
et de recueillir pour le ministre et le parlement tous les renseignements qui démon-
trent que lc budget a été dépensé conformément aux intentions du parlement; mais
Jje crois qu'il vaudrait mieux que les estimations fussent préparées par les chefs des
services eux-mémes et envoyées au sous-ministre qui les généraliserait pour les
soumettre au ministre. Si une estimation était réduite en conseil, quand rapport en
serait fait, le chef du service saurait pourquoi elle a été faite et en quoi elle consiste,
et on attendrait de lui qu’il se tirat d’affaires avec le reste du crédit mis & sa dispo-
sitions. Aujourd’hui, il arrive trés souvent que le chef d’un service ne sache pour-
quoi et sur quel point les estimations ont 6té réduites que lorsque celles-ci sont
soumises 4 la chambre. il préparait lui-méme son budget, il saurait davantage &
quoi g’en tenir, Je crois qu'il vaudrait mieux que le travail se fit dans ces condi-
tions que d'avoir ce bureau distinet, qui, 4 mon sens, devrait &tre fondu dans les
autres bureaux,

4484, Vous avez aussi vos archives. Vous avez deux commis permanents, I'un
4 $1,287.50 et I'autre & $900, et cing autres commis, parmi Jesquels se trouve celui
4 qui I'on paie $110 par mois 7—Je crois que ce personnel nous est indispensable.

4485. Vous avez un greffier en loi qui regoit $3 par jour, et un expédition-
naire dans son bureau qui regoit également $3 par jour, et un autre qui retire $2
par jour. Est-il absolument nécessaire, alors que vous coudoyez le département de
la justice, que vous ayez ce persounel de greffiers en loi et d’expéditionnaires ?—Ce
que nous appelons un greffier en loi est celui qui prépare les candidats, s'occupe des
actes et des baux et recherche les précédents qui peuvent avoir été décidés par le
département de la justice, ce qui nous met en mesure de décider les petites questions
sans avoir toujours recours au département de la justice. J'ai fait moi-méme ce
travail pendant un temps, Quand au deuxi¢me commis jo ne crois pas qu'il doive
avoir le méme traitement.

4486. Vous croyez que I'expéditionnaire en loi est payé trop cber 2—Oui.

4487, Est-ce que le premier nom inscrit sur la liste des employés permanents
n’est pas celui du commis en loi 7—Non, Il a été transféré au département alors que
Jj'étais commis en loi,

16¢—33%
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4488. Quelles sont ses fonctions ?—I1 a été employé & divers travaux en diflé-
rents temps, Par exemple, il a étuaié I'affaire du chemin de Dundas, celle du chemin
de Hamilton et Port-Dover, et autres questions qui peuvent avoir été décidées
depuis, .

P 4489. Comment l'expéditionnaire en loi est-il entré dans votre département a un
chiffre d’appointements aussi élevé ?—I1 est entré dans le service & $1.50 ou $1.75, ot
il a regu de temps & autre une augmentation de 25 centins par jour.

4490. Qui accorde ces augmentations ?—Le ministre,

4491, Sans arrété ministériel ?—OQui.

‘4492, Alors, il n'y a pus de limite aux appointements accordés & un commis
temporaire 7—DPas d’autre que la pratique du département.

4493. Quelle est cette limite ?—Aucun commis temporaire n’a regu plus de $3
par jour, sauf dans des cas trés raves., C'est la coutume.

4494, On a transféré dans votre département deux femmes qui recevaient $2.50
par jour. L’année derniére, I'une a regu $2 et elle regoit actuellement $2.25, et
l'autre regoit $2. Depuis combicn de temps celle qui regoit $2.25 esi-elle & votre
service P—Depuis deux ans et demi.

4495, Vous avez augmenté son traitement de 50 pour 100 ?—Oni.

4496. Il v’y a pas d’angre limite que les $3—Oui. La nature de 'ouvrage que
la clavigraphiste a fait pour moi démontre qu’elle a fait son service intelligeinment
et bien, et je ne crois pas qu’elle soit trop payée i $2 par jour.

4497, Cela comprend-il les dimanches et les fétes statutaires 7—Oui.

4499. Le clavigraphiste dans le département des finances regoit $1.50 par jour,
Frépare tous les rapports pour la commission du Trésor et occupe le méme rang dans

e service 7—Celle-ci est entrée & $1.50.

4500, Vous n’avez préparé ancun état relatif anx messagers?—Il y en a deux.
Il y en avait trois, mais il y ¢n o un de mort.

4501. Avez-vous des messagors temporaires —Oui, mais on les prend quelque-
fois parmi les jonrnaliors,

4502. Voudriez-vous préparor un état relatif anx messagers et 4 leurs appointe-
ments ?—Oui.

4503. P’renons lo premier commis permanent dans le service du secrétaire :
savez-vous quo votre prédécesseur & signalé dans un rapport la nécessité de sa nomi-
nation & cause do 'absonco d’un commis on loi dans le département ?—Je n’en sais
rien.

4504. Quelles fonetions exorce-t il 2—11 n”’en oxerce aucune présentement.

4505, Retire-t-il son traitemont 7—OQOui.

4506, A quelle heurc arrive-t-il lo matin 7—A dix lhoures, je crois.

4507. Signe-t il le registre d’amsiduité 7—Non.

4508, Seriez-vous surpris d’approndre que trds sonvent il n’arrive qu'a 11
heures Y—Noun.

4509, 1l est entré dans votre départoment avec des appointements au chiffre de
$1,800 par année t—Oui.

4510, Quand il quitta I'autre dépactemont il wavait que $1,400 2—Oui, Je crois
que Parrdté ministériel portait qu’en étant transféré il devait étre promu au maximum
de la classo, .

4511, A cause des aptitudes spéciales qu’il apportait dans le département et de
I'absence d'un commis en loi 7—Je n'en sais absolument rien, sauf ce que j'ai entendu
dire confidenticllement, relativemert 3 son transfert dans le département. J'étais
alors commis en loi.

4612, Vous étiez secrétaire 4 cette époque ?—Non, jétais commis en loi et je
restai ) co poste. M. Baillairgé était si bon pour moi que je restai A ce poste jusqu’a
ce que je fusse nommé secrélaire, et quand je fus promu je trouvai pour me remplacer
un autre employé qui occupe encore la position et en exerce les fonctions,

4513. Vous avez un commis permancnt cmployé comme copiste & $1,000 par
année dans le service du secrétaire 7—Oui.

4514. Est-il chef des copistes ?—Non.
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4515. Qui est chef des copistes ?—Ceux-ci sont sous le contrdle général du
wecrétaire.  Les copistes proprement dits du département sont sous la direction du
commis en loi. Il en était ainsi quand j'étais commis en loi. Le fonctionnaire
1jui exerce acluellement ce contréle est trés intelligent et a une bonne méthode de
travail, et je lui ai donné le méme travail que j’avais a faire. Nous n’avons pas de
chof des copistes, suuf un employé qui a sous sa direction les copistes surnuméraires,
ot c’est un employé surnuméraire.

45186, Il a pour cela un supplément de 25 centins par jour ?—Oui.

4517. Puis vous avez 11 copistes non-permanents ?—Oui,

4518. Trouvez-vous de I'ouvrage pour tout ce monde ?>—I1 y en a un trop grand
nombre,

4519. Que font-ils ?—La somme de copie & faire n’est pas toujours la mére.
Pendant la session, leur temps.4 tous est pris par la prénalatlon des états et rapports
") soumettre & la Chambre et & cette époque-ci par la préparation du rapport annuel,
ot ils sont employés en différents temps pendant I'année, mais je crois que avec des
heures de travail un peu plus longues, on pourrait en congédier quelques-uns, et
d'autres commis temporaires ne seraient que trop disposés, en échange d’un emploi
permanent, & acceptet une réduction de traitement, et nous pourrions faire la besogne
avec un moindre nombre d’employés et sans emplo_y er d’aide temporaire. J’ai tou-
Jjours trouvé les employés de mon département disposés & faire sans murmurer un
travail de surcroit. Chaque fois que j'ai demandé & l'un d’entre eux de prolonger
ses heures de travail ou de venir au bureau le dimanche, je n’en ai jamais trouvé un
qui ait vefusé.

4520. Comment copiez-vous vos lettres ? Avec une presse 3 copler dans ce que
nous appelons un livre de presse ?—Un grand nombre sont copiées par le clavigra-
phiste, au moyen du procédé de multlphcatlou

4521, Outre l'allocation de tant par jour, vous payez & vos copistes leur temps
de surcroit ?—Oui, mais trés rarement,

4522. Kt pl‘lS]euIS copistes surnuméraires ont £té employés et payés tant de la
page ?—Oui, b centins de la page, conformément 3 I’arrété ministériel

4523. C'est un prix beaucoup moindre qu’il y a buit ou neuf ans P—Oui, mais
c’est un bon prix,

4524, Il ressort du rapport de I'auditenr général pour I'exercice 1889—90 que le
nombre des commis et des copistes tempormroa g'élevait alors & 162, Le nombre de
vos employés non permanents n’est anjourd’hui que de 96. Vous stes-vous débarrassé
des autres ?—Qui, d’'un grand nombre. Nous nous en sommesdébarrassés graduelle-
ment, J’ai aujourd’hui un petit nombre de copistes que jespére réduire a rien d'ici a
quelques mois.

4525. Une partie quelconque de ce travail de surcroit a-t-elle été répartie parmi
les commis permanents ?—Pas 4 ma connaissance. Je nc sache pas que cela ait
jamais été fait.

4526. Dans le service du secrétaire, vous avez un commis préposé aux réquisi-
tions ?—Oui.

4527. Quelle espéce de réquisition fait-il ?—1I1 fait des réquisitions pour impres-
sions, annonces, papeteric et pour les petites choses rcquises par le département,
telles que verves et crachoirs; le fait est qu'il s'occupe de toutes les réquisitions
faites par le département. Il tient ses livres de telle fagon que je puisse savoir com-
bien chaque employé ou chaque service regoit _pendant I'année, et a la fin de l'anuée
Jenvoie un état & chaque chef de bureau on méme 4 chaque emplove Ce fonction-

mre fmt gon travail d’une maniére parfaite.
528. Fait-il 'ouvrage que faisait M. Talbot ?—En partie, mais I'ouvrage de M.
Talbot se réduisait rien Nous ne tenons plus de matériel. Nous avons un systéme
qui nous évite la peine de tenir un certain nombre d'articles en magasin; le fait est
(ue nous n’avons plus de fournitures.

4529. Ce commis préposé aux réquisitions remplit-il les réquisitions pour tapis,
ote, 7—Non, cela se fait moyennant une réquisition venant de nous c¢'est-a-dire au
moyen de réquisitions des divers départements,
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4530. Achéte-t-il de la toile pour les cartes géographiques 7—Onui, sur réqui-
sition,

4531, Pourquoi y a-t-il un dessinateur non permarent dans le service du secré
taire ?—Je crois qu'il devrait faire purtie du persounel de l'ingénieur en chef.
Cependant, il travaille dans le moment pour moi et il est & faire pour le département
des cartes de toutes les provinces qui indiquent les travaux exécutés dans toutes les
provinces, et des annexes dans lesquelles les grandeurs et dimensions sont indiquées,
et le reste, plutdt pour 'usage du département proprement dit que pour un service
particulier,

4532. Votre département fait des cartes géographiques, le département de I'in-
térienr en fait, le département des chemins de fer en fait, le département de la
marine en fait—ne serait-il pas plus efficace et plus économique de faire faire toutes
ces cartes dans un méme département?—Je ne demanderai jamais 4 qui que ce soit
de faire une carte géographique dans mon département. La derniére qui ait été
faite était une carte du service télégraphique en 1882, je crois, et il n’en a pas été
fait depuis dans le département. Le seul qui en ait fait une est M. Baillairgé, mais
c¢’était pour son usage persounel. Nous ne devrions & mon avis, avoir rien & faire
avec la préparation des cartes, si ce n'est pour 'usage de notre propre département.

4533. Venons-en au personnel de l'ingénieur en chef: vous avez un ingénieur
en chef non permanent ?—OQui.

4534, C'est-d-dire en attendant les développements de la situation ?—Oui, & cause
de ]a maladie de M., Perley. Comme on était au commencement de la session etque
M. Perley se trouvait t1és malade, on considéra que M. Coste était 'employé le plus
immédiatement dispounible pour le remplacer. M. Coste est un excellent ingénicur.

4535. Lo premior cominis dans lo perronnel de I'ingénieur en chef est celui qui
a le contidle des estimations pour tout le département ?—Oui, ¢’est 'un des employés
les plns capuables du service.

4536, A-t-il quelque choso A faire anx travaux do génie civil ?7—Oui, et il est
question d’étendro considérablement son champ d’action 4 cet égard,

4537. Alors, & vos yeux, il no serait pas votre employé responsable pour la pré-
paration de votre budget 7—Oui, pour Je budget du bureau de I'ingénieur en chef,

4538. Et quant au resto de son temps ?—I11 est ingénieur par profession et on
tiendra compte de ce fait dans |1 déeision qui sera prise 4 cet égard.

4539, Les employés permanents sous la direction de Steckel sout tous classifiés
en bloc comme commis ? 1lx sont emiployés comme expéditionnaires et non a des
travaux de génie ?—Lightfool est lo commis chargé de la correspondance de I'ingé-
nieur en chef, son sténographe ¢t celui qui s'occupo do ses lettres. Tl est réellement
chef do bureau pour tout ce qui no so rattache pas aux plans et aux travaux du
génie,

4540. Dans d’autres départements, no contie-t on pas celie besogne & un autre
qu'a on commis de premiére classe 7—Clelui-¢i ot commis de premiére classe,

4541. Ne croyez-vous pas qu'un employé d'un grade infériour pourrait faire ce
travail 7—Je ne crois pas. C'est un iravail L1ds important et un service trés impor-
tant, Il est dans ce service depuis 1873 on 1874, je crois.

45432, Faisait-il le méme ouvrago duns les commencemeuts ?—Pas précisément,
mais un travail semblable & celui de M. Kingsford. Ce travail n'était pas alors ausst
considérable.

4543, Mais ¢'élait quelque chose de mdéme genre ?—Oui.

4544. Quel chiffre d’appointements avait-il dans les commencements ?—Je crois
qu’il était commis surnuméraire & $2 par jour, le prix que nous avions tous & notre
entrée dans le service.

4545. Et quel est anjourd’hui le chiffre de ses appointements ?—§1,650. 1l est
commis de premiére classe.

4546. Outre ce commis de premiére clusse, vous avez récemment ¢réé un autre
commis de premiére classe dans le département ?—(’est le dessinateur en chef et
sous-ingénieur,
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4547, Qu’est-ce que font les commis de deuxiéme classe ?—Ils tiennent les livres
duns le service de l'ingénieur, les indexent, font la correspondance, ont le soin des
rapports et voient & ce qu’ils soient dans la forme voulue et les renvoient au besoin.

4548, Ce sout des commis préposés & des travaux de routine ?—Oui, jusqu’a un
certain point, mais avec plus d'intelligence et d’aptitudes qu’on en exige des commis
préposés & des travaux de routine, parce qu'ils sont chargés de la correspondance.

4549, Mais la correspondance leur est probablement dictée par l'ingénieur en
clef on le premier commis ?—Pas toujours.

4550. On les charge, je suppose, de la correspondance de routine ?—Oui, mais
ils écrivent aussi d’aprés des instructions.

4551. Dans d’autres départements, ce travail est fait par des commis de troisiéme
classe ?—J’ai mon opinion au sujet des commis de troisiéme clasge. 1l se peut qu'il
y en ait d’excellents,

4552. Comme question de fait, le commis permanent de troisidme classe a-t-il
moins d’ouvrage 4 faire que ces employés ?—O’Brien, un commis de deuxiéme classe,
fait un travail beaucoup plus important que celui d’un commis de troisié¢me classe.
Naturellement, quant au personnel de l'ingénieur, M. Coste est & la disposition de la
commission et il peut donner plus de renseignements que moi. [l est avee eux tout
le temps.

4553. Vous avez un directeur des travaux de dragage 4 $2,500 par année. Clest
un employé non-permaunent—est-ce une nouvelle nomination ?—Non; mais les tra-
vaux de dragage étaient sous la direction de M. John R. Arnoldi et étaicnt considérés
comme faisant partie des fonctions de l'ingénieur en chef, bien qu’il les considérit
comme un service indépendant. Lors de son départ, je recommandai au ministre de
remettre ces travaux dans le service auquel ils appartiennent naturellement, celui
de l'ingénicur eun chef, le dragage des ports faisant certainement partie des fonctions
de l'ingénieur en chef. Le meilleur homme & qui nous pouvions confier ce service
était le fonctionnaire qui avait eu la direction des travaux de dragage dans le chenal
entre Montréal et Québec, M. James Howden et je conseillai qu'on le fit venir pour
lui confier la direction exclusive de tous les travaux de dragage, de Québec & I'extré-
mité d’Ontario, et il exerce présentement cette direction.

4554, A-t-il la direction des travaux de dragage dans les provinces maritimea ?
—Non; ceux-ci sont sous la direction de M. W. J. McCordock. Howden a la direc-
tion de ces travaux dans les provinces de Québec et d'Ontario. Ceux du Manitoba
sont sous la direction de l'ingénieur résidant, M. Gouin, et ceux de la Colombie
anglaise sous la direction de 'ingénieur résidant, M. Gamble.

4555. Howden est-il ingénieur ?—Je sais qu’il agissait en qualité d’ingénieur
mécanicien avant d’entrer dans le service des commissaires du havre de Montréal
et tout ce que je sals, d’aprés notre expérience et ce que m’en ont dit l'ingénieur en
chef et d’antres personnes, ¢’est que ¢’est un homme de premiére classe.

4556, Quel traitement a-t-il alors 7—§2,300, je crois.

4557, Alors ce nest pas une augmentation gensible ?—Non ; il a plus d’ouvrage
et il lui faut 8tre a4 Ottawa pendaut qualre ou cing jours chaque semaine.

4558, La correspondance venant des autres directenrs des travaux de dragage
passe-t-elle par les mains de Howden ?—Non ; la correspondance de chaquedirecteur
des travaux de dragage est transmise & I'ingénieur en chef.

4559. Vous payez 4 chacun d’eux un traitement annuel ?—Oui, mais les traite-
ments varient quant au chiffre,

4560. Sont-ils payés en hiver ?—On leur accorde leur traitement en hiver,

4561, Avez-vous des travaux i leur confier en hiver ?—Oui, nous les envoyons
en ienrnée en hiver, et M. Howden est occupé pendant toute ’année,

4562, Vous avez quatre sous-ingénieurs attachés au service de l'ingénieur en
chef ?—Oui.,

4563. Trois & $5.50 par jour, et un 4 $4 ?—Oul.

4564, Quel est le traitement normal attaché & 1a position de sous-ingénieur ?—
$5.50 par jour.

4565. A quoi cela équivaut-il 7—A. environ $2,000 par année.
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4566. 1ls font un service extérieur 7—Oui; voild pourquoi je crois que le per
sonnel n'est pas suffisant ; nous avons besoin d'un plus grand nombre d’employés.

4567. Quand ils sortent d'Ottawa, ¢’est pour des mois chaque fois 2—Non, pus
ces ingénieurs, Parfois oui, quand on les envoie en exploration, mais depuis deux
ans les explorations ont été trés courtes, ¢t les fonctionnaires du bureau central ont
ét¢ plutdt employés & diriger des travaux qu’a opérer dans un district extérieur. llx
sont plutdt chargés de voir & ce que les travaux soient exécutés. M. Hamel, par
exemple, a un district & Montréal et dans les environs d'Ottawa, et il est constani-
ment en voyage.

4568, Pourquoi 'un d’entre eux ne retire-t-il que $4 par jour quand les trois
autres retirent $5.50 7—Je ne sais pas. '

4569, Tous ces sous-ingénieurs ont-ils de bonnes habitndes ?—Oui, d'autant quo
je le sache.

4570. Vaous avez douze dessinateurs ?—Oui,

4571, Vont-ils en service extérieur?—Non, ils sont tous employés dans les
bureaux ici.

4572. Leurs appointements sont de deux 4 trois piastres par jour ?——Oui.

4573. Sont-ils basés sur la durée du service ?—Généralement, oui.

4574, 1l peut arriver qu’'un jeune dessinateur regoive $3 par jour et un vieux
$2 ?—Il y a actuellement dans ie bureau un jeune homme 4gé de moins de 20 ans,
un commis de premiére classe qui retire $2 par jour.

4575. A-t-on besoin de douze dessinateurs dans les bureaux ici ?—Vous pourrez
poser cette question & M. Coste.

4576, Venons en maintenant au service de I'architecte en chef. T/architecte en
chef sui generis—est-il le senl employé permanent dans son service -—-Oui. Presque
tous les employés de ce service sont de vieux employés, plus que dans celui de
Iingénieur en chef qui ost plas récent. Le plus jeune employé de ce service y est
depuis deux ans, ¢t nous onavons un quiy est depuis 21 ans,

4577, Il #'agit de M, [Swart 7 —=Oui,

4578. 1l est doué de grandes aptitudes >—Oul.

45749, 11 ainventé un pavage on bloes ?-~0u1i,  C'est le pilier du bureau de I'archi-
tecte en chief, Jo n'ai jumais connu un homme qui travaillit autant. Il travaille
jour et nuit.

4580, 1l est sous-architecto on chof ?—Je I'appelle toujours ainsi. Illest de fait.

4581, M. Watts est 'architecto qui o la direction du bureau des dessins ?—Oui.

4582, Ou tous les plans sont faits 7—Oui ; c’estla qu'on prépare les spécifications
et qu’on fait les plans.

4583. Alors vous avez un sous-employé général chargé de faire les plans ponr
le chauffage des édifices publies ?—Oui.

4584, Assurément un plan suflit ?—Non, pas toujours. Il faut des plans pour la
disposition des tuyaux de fagon & co qu’ils s’adaptent a l'édifice. Quant un édifice
est construit et qu’on décide de le chautlor comme nous chauffons nos édifices, 4 eau
chaude, la disposition des serpentins et dos tuyaux est surveillée par M. Billings.

4585, Lrédifice Langevin est-il chautlé 4 eau chaude?—Oui; Pappareil a été
construit par Garth, de Montréal. C'ost lo premier grand édifice de ce genre que
nous ayonw essayé de chauffer & eau chaude, '

4586, Vous avez huit dessinateurs dans le service de 'architecte en chef 2—Oui,

4587, Quelques-uns sont payés au mois et d’autres & l'aunée ?—Oui.

4588, Y a-t-il un motif a cette ditféronce de paiement 2—Non; il n'y a pas de
différence dans le mode d’emploi.

4689, KFont-ils & pen prés le méme genre de travail >—Non; la besogne est subdi-
visée entre cux, Unemployé aura le détail de la construction d’un édifice et un autre
sera chargé de le finir. A l'un, qui a davantage I’habitude des dessins d'ornementa-
tion, on confiera ce travail, tandis qu'nn autve, plus versé dans les travaux pratiques
et de consolidation, s'occupera des murs et de la charpente de I'édifice. L'ouvrage
est réparti d’aprés les connaissances et le talent de ehacun.
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4590, Il y a des travaux supérieurs aux autres?—~Certainement; dans les
travaux d’architecture il n'en saurait étre autrement.

4591, Y a-t-il dans ce service plus de dessinateurs qu’il n'en faut?—D’'aprés ce
que je puis ecomprendre, non,

4592. Vous avez environ 140 édifices dans toute la confédération, indépen -
damment de ceux d’Ottawa?—Oui, en comptaat ceux quisont érigés et cenx qui
gont en voie d'érection. [l faut les tenir tous en bon ordre; et tous les plans des
nouveanx édifices sont préparés & Ottawa. Nous avons en moyenne tous les ans 12
A 15 édifices, ou méme davantage. Tous les plans sont exécutés ici de méme que les
projets de modifications et des réparations, et cela exige un personnel considérable.

4593. Plusieurs de ces édifices sont de construction récente. Une fois qu’ils sont
érigés et préts A 8tre oecupés, les éclairez-vous et les chauffez-vous pour les occupants?
—Oui, nous payons l'éclairage et le chauffage et le parlement vote un crédit spéeial
3 cet etfet.

4594. Vous avez trois ou quatre commis dans le service de I'architecle en chef?
—Oui.

4595, L'un est commis des travaux, chargé des réparations ot de 'ameublement
des édifices publies & Ottawa. S'il fant un tapis neuf pour P'une do cos sulles, est-ce
que cela passe par ses mains ?—uUul,

4596. Comment procéde-t-on quand un département demande un tapis nouf ou
un pupitre neuf ?2—Quand un sous-ministre & besoin p’un pupitre, il envoic une réqui-
gition qui doit porter les initiales du minintre. Cette réquisition est transmise 3
notre département, au burean de l'architecte en chef, qui la passe au commis des
travaux afin que celui-ci s'enquiére de la qualité du pupitre requis et de ce qu'il
«oofitera, D’ordinaire, il se rend dans le département intéressé et s’enquiert du fone-
tionnaire de la qualité du pupitre requis, puis il se rend chez le marchand et fait
rapport 4 larchitecte en chef de la valeur du pupitre. Pour les tapis, c’est difté-
rent. Nous avons fixé un prix, que nous ne dépassons pas, hormis qu'il s’agisse do

ersonnages trés haut placés. Nous payoas $1.10 par verge pour un tapis posé,

n tapis qui cofiterait moins que cela ne vaundrait rien. Pour les tapis, le commis
des travaux va trouver le fonetionnaire et lui dit d’aller chez le marchand choisir
son patron parmi les tapis de $1.10." Puis, aprés que la réquisition a été approuvée
par le ministre des travaux publics, le commis des travaux se procure le tapis et le
fait poser dans la salle ot il doit I'&tre, et le compte est envoyé, certifié et payé au
moyeun d'un chéque.

4597. Serait-il possible que pour une salle o il faudrait 40 vergesde tapis, onen
fournisse 50 et qu’onprésente un compte pour autant ?—Cela pourrait étre sile commis
des travaux, le marchand et le fonctionnaire faisant la réquisition s'entendaient pour
produire de faux comptes.

4598, La chose ne serait-elle pas possible #'il y avait entente entre le commis
des travaux et le marchand ?—Le fonctionnaive faisant la réquisition ne certifie pas
le compte et ne connait pas la mesure ?—II le certifie.

4599, Il ne connatit rien du mesurage ?—Nou,

4600. La chose sc passe uniquement entre le commis des travaux et la personne
qui fournit I'article 2—Oui. Lie commis des travaux est chargéde prendre les mesures
et d'en faire rapport 4 l'architecte en chef, et sur ce ils établissent le prix A payer,
Cela est soumis au ministre. Si l'architecte en chef le voulait, il pourrait faire
prendre les mesures par deux personnes distinetes, bien qu'a ma connaissance il
n'zit jamais jugé nécessaire d’en agir ainsi, Pour les fournitures c’est ce que nous
avons fait maintes fois. Quand nous n’étions pas slirs, nous obtenions des estima-
tions de différentes personnes. Je pouvais trouver une estimation trop haute, et,
pour ma satisfaction, M. Hwart envoyait un autre employé chargéd'obtenir une autre
estimation, pour savoir s'il y aurait une réduction. Mais, en général, le commis des
travaux fait rapport & architecte en chef et il est chargé de voir & I’exécution de la
commande.

4601. Il y a un plan de ces édifices-ci dans le bureau ?—Oui,
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4602, Avec les dimensions des chambres ?—Onui, celles qui n'ont pas subi do
changements,

4603. De cette chambre, par exemple—Ila gavde-robe du S¢nat P—Non, car on a
posé une cloison ici.

4604, Quand on envoie le compte de ces tapis, consulte-t-on jamais le plan pour
savoir si les dimensions sont exactes ?7—M. Ewart pourrait vous dire cela.

4605. Vous avez un trés vieux fonctionnaire qui est chargé de voir aux péniten-
ciers et qui retire $180 par mois 7—Oui.

4606. Quand il s'ettacera, vous ferez un nouvel arrangement ?—Oui.

4607. Il n'a A s'occuper que du pénitencier de Saint-Vincent de Paul 7—Oni,
c’est tout.

4608. Dans le personnel des ingénieurs mécaniciens, vous avez un ingénieur en
chef intérimaire aux appointements de $100 par mois ?—Oui,

4609. Et quatre rous-ingénieurs ?—Oui,

4610. Exerce-t-on dans ce bureau les mémes fonctions que M. Arnoldi exergait,
sauf les travaux de dragage?—M. King exerce une partie des fonctions que M.
Arnoldi exergait relativement aux édifices publies. Les travaux de dragage sont
sous la direction de M. Howden,

4611, Btes-vous a remanier ce personnel ?—Aujourd’hui les travaux sont repar-
tis entre M. Howden et M. King, le service, tant des travanx de dragage que des
édifices, se faisant dans le méme bureau. Plus tard, sans doute, la subdivision aura
lieu et un ou deux employés seront transférés & un service ou lautre du départe-
ment.

4612. Dans le service de la comptabilité, vous aves trois employés permanents,
sept non-permanents et un que vous appelez temporaire ?—Oui; le commis tempo-
raire est 1a pour remplacor un employé permanent qui n’y est pas présentement,

4613. Connaissez-vous quoelquo choso de votre méthode de tenue de livres 7—Je
crois que oui, mais je n’aimerais pas A la déerire.

4614. Vous avez des grands livres pour les entrepreneurs, des grands livres de
crédits et des grands livres personnols 7—Oui.

4615, Qu’est-ce que fait lo payceur ?2—Ce que comporte son nom—il paie.

4616. 11 paie quoi 7—I| y cut un temps oot nous n’avions pas de payeur et nous
avons constaté qu’il y avait 1a un danger. Nous faisions faire nos paiements par les
ingénieury résidents el les contremaitres employés aux travaux, Nous avons trouvé
que quelques-unes des déconvertes fuites relativement aux travaux sur les canaux
étajient telles qu’il nous fallait  prendre des précautiony, Un contremaitre
pouvait vous transmettre unc liste cortifide par lui-méme, et, comme il était le seul &
la certifier, y insérer les noms o porsonnes qni ne travaillaient pas du tout, ct en
comptant les chéques destinés aux paiements soit 4 lni, soit & Pingénieur, il pouvait
y avoir collusion entre les deux, ct, commo lu choso a 6té démontrée, je crois, pen-
dant des années, lors des travaux du canal de Gronville, on pouvait payer des person-
nes qui ne travaillaient pas. Les ingéuicnrs résidents firent d’abord de vives objec-
tions en alléguant que ¢'était mettre on doute leur honnéteté, mais aujourd’hui le
payeur fait la tournée et si un homme n'ext s présent, il n'est pas payé.

4617. Le payecur faitdl le tour de tont le pays ?—Non; c’est matériellement
impossible. A Saint-Jean, nous avons un paycur du nom de Ewing, et notre ingé-
nieur dans le Manitoba fait fonctionde payenr ot donneun cautionnement do $47,000.
M. Ewing doune un cautionnement de $4+,000 ou $5,000. Nous avons M, Gouin, notre
ingénieur résident dans le Manitoba qui fait fonction de payeur. 1l n’est pas payeur,
mais nous l'avons obligé & agir comme tel ¢t & donner un cautionnemeut comme
garantic pour leguel il lui faut payer $87.50 par année, J'étais d’opinion que, comme
1l remplissait ces fonctions de payeur en dehors .de ses fonctions ordinaires, le moins
que nous pouvions faire, ¢'était de payer la prime sur sa garantie. J'essayai, mais
en vain, d’obtenir qu'on lui remboursit cette somme,

4618, Les travaux du canal de Grenville ne relevaient pas de votre départe-
ment ?—Non. :
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4619. Comment se fait-il que vous ayez tant d’hommes & payer?—Une grande

nriie de nos travaux ne peuvent &tre faits qu'a la journée. Le contremaitre certifie
}:\ somme requise et le payeur se rend sur les lieux et fait 'appel des hommes. Ily
n oncore une possibilité de frande, mais le risque est de beaucoup diminué par le
systéme actuel,

4620. En géunéral, depuis combien de temps ces comptables non-permanents sont-
iln employés dans le département ?—Ils doivent étre employés, en majorité, depuis
1880, alors qu’on a subdivisé les départements,

4621, Ne pourrait-on en réduire le nombre ?—Peut-8tre bien, &i on changeait la
maniére de tenir les comptes, mais je doute que cette réponse soit opportune,

4622, Quant au service de M. Gisborne il ne saurait étre réduit, attendu qu’il ne
comprend que trois employés?—Non, il n'est pus possible de les réduire. Il est
wlministré par un personnel trés pen nombreux.

4623. Vos ingénieurs du service extérieur partent pour des mois a la fois,
west-ce pas ?—J'ai déja répondu négativement. Ceux qui sout dans les bureaux ici
vont et viennent d’Ottawa aux divers (ravaux auxquels ils sont occupés.

4624. Payez-vous, par exemple, & ceux qui sont employés 4 la construction de
quais en bas de Québec, leurs frais de voyage en sus de lears appointements?—Pas
maintenant.

4625. Vous aviez 'habitude de les lenr payer ?—Oui.

4626. Combien par jour ?—Nous avons changé cela il y a six mois, 4 ma
demande. J'ai eru qu’un ingénieur ne devait 8tre payé que lorsqu’il est absent de
son bureau général. Clest la pratique suivie maintenant.

46217. Vous avez parlé d’achats dans les établissements choisis & méme la liste
du patronage ?—Oui.

4628. En général, toutes les fournitures de ces édifices sont achetées dans les
magasing d’Ottawa ?—Oui, en général, mais pas toujours. Nous avons acheté des
tapis 4 Québec et d’antres & Montréal.

4629, Vous avez payé le prix de détail pour les tapis, de $1 & $1.10 la verge ?—
Oui, parce que nous achetons en petite quantité.

4630. Ne pourriez-vous pas fairo un arrangemeut avec un marchand de tapis
qui vous les fournirait tous ?—C’est au gouverncment & décider cela. Acheter d’un
geul marchand nous irait mioux, bicn que ce soit ce que nous cherchons a éviter, que
de distribuer le patronage entre dix on douze marchands, parce que les gens ne sont
jamais contents de la part qu’ils regoivent. Si nous n’avions affaire qu’a un marchand,
notre lache serait plus facile, mais ce ne sorait pas aussi juste.

4631. Ne pourriez-vous pas sollicitor des soumissions pour un an en mention-
nant la moyenne de i’année précélente?—La moyennode 'année précédente ne serait
pas un bon moyen de juger. Cette anude il nous faudry posor des tapis dans la cour
supréme et la cour de P'échiquicr; ot il nous en faudra probablement une plus
grande quantité que d'iei & troix ou quatre ans. Nous cherchons a éparpiller le
patronage parmi un aussi grand nombre de gens que possible. Ma tache serail beau-
coup plus facile si nous n’avions 4 acheter que d'un marchand A prix fixe,

4632. L’anunée dernitre, une somme d’environ $70,000 a été distribuée parmi les
marchands d’Ottawa, pour réparations et ameublement ?—OQOui.

4633. Tout cela a été fait anx prix de détail ?—Cetto somme s’applique & beaucoup
de travaux de boisage. Nous dépensons $6,000 ou $7,000 pour renouveler certaines
chambres des édifices. Nons ne saurions appliquor & cela la qualification de ““ prix
de détail.” Dans le ministére de la marine, dans lec Conseil privé et dans d’auntres
départements, nous sommes A poser un autre appaveil de chauffage. Nous recevons
des soumissions pour le bois de service, mais nous achetons les meubles aux prix
de dégail. I1 serait difficile de faire autrement, car nous achetons par morceaux
détachéx.

4634. Mais quand vous meublez un nouvel édifice ?—Nous demandons toujours
des soumissions,




4635, Vous savez qu'il se dépense en moyenne tous les ans dans ces édifices une
somme d’environ $40,000 & $50,000, pour ameublement, tapis et renouvel lements ?—
Pas cette année.

4636. Vous avez dépensé $70,000 en 1890 ?—Oui.

4637. Mais le chiffre que je viens de mentionner sera la moyenne ?—II no
devrait pas I'é{re si les départements étaient raisonnables, mais il nous est impossiblo
de persuader aux commis que les meubles que nous voulons leur donner sont assex
bons, et la difficulté que j'éprouve toujours, quand jessaie de réduire les estimations,
¢’est qu’un commis se plaint qu’'il n'est pas raisonnable de donner 3 un employé de
son rang un pupitre de $45. J’ai toujours le dessouns dans les questions de ce
genre.

4638. Mais 8i vous étiez astreint & achcter & son prix?—IIl n'est pas le seul.
Nous avons Harris ot Campbell, et peut-étre M, Haram et d'autres. En fait de
faience, il nous faut acheter de Ashfield ou de Shaw. Il nous fant importer d’Angle-
terre les faiences pour Rideau Hall, parce qu’elles doivent porter le chiffre de 'hétel
du gouvernement.

4639, N'est-il pas vrai que cela vient de ce que la personne qui avait autrefois
cette commande produisit un compte trés élevé que l'aunditeur général refusa de certi-
fier?—Je ne sais pas si c’est 1a la raison. Je sais que sir Hector Langevin nous
recommandait d’utiliser les services de sir Charles Tupper pour obtenir ces faionces.

4640. Aprés cet incident?—Je ne dis pas non, mais je ne saurais le dire au
juste.

4641, En restreignant le patronage do certaines maisons et en achetant dans
certains districts, ne payecz-vous pas un prix beaucoup plus élevé que celui auquel
vous pourriez avoir les marchandises 2-—Si nous sommes restreints & un seul établis-
sement, il y a danger do puyer un prix devd, muis je erois qu'en établissant une
eoncurrence, hous avons une honne garantio que nous achetons au plus bas prix.
Si nous avons deux marchands qui se fout concurrence, je erois qu’il nous est possible
d’obtenir un article & moilleur murehé,

4642. Main lew doux pouvent se conliser 7—Je ne crois pas qu’il y ait de danger
que la choxoe se produive ici, C

4643, Cen genw no sonl-ils pas des marchands de détail et ne payez-vous pas des
prix de détail pour dos achats do gros ?—Qui, je suppose que oui. Ce n'est pas aux
fonctionnniress & déeidor la quostion du patronage. Les fonctionnaires dotvent appli-
quer lo principo établi. Si cela peut taire plaisir & ceux qui nous dirigent, nous
n'avons pus basoin de patronage ot plus la centralisation sers grande plus votre
tacho rora fucilo ot agréable,

4644 Vous dites que vous désires une «éfinition plus claire de 'article de 'Acte
d’audition relatif' d ce qui est “ équitablo ot juste ” dans les fonctions de l'auditeur
général.  Ses fonctions consistent & véritier les comptes ?—QOui.

445, 11 a lo droit de demander une onquéte 8’il croit qu'il y a quelque chose
d'irrégalier Y—0Oui.

4646, Croyoz-vous qu'il soit hors de =on ressort de demander une enquéte si,
par suite des renseignewents dont il o pris connaissance il eroit que vous payez
trop clier —Nan, il ne s’agit pas de cela; mais je crois que son droit de suspendre
de fait lox paicnients dans certaing cas o il mettrait en doute la valeur des certificats
dounds par les fonctionnaires n'est pas suffisamment établi,  Si nous savions quels
soub sex draits, ot si nous étions siirs quo los droits qu'il revendique sont conformes
4 I'Acte; nous no les countesterions en ricn, Mais il g’est trouvé des cas dans lesquels
il lui a tullu abandonner ou modifier ses prétentions, qui avaient été la cause de
bearnconp do désagréments et de retards. Je n'objecte en rien 3 toutes les vérifica-
tions ou enquétes que anditeur général peut avoir le droit de faire, mais j'aimerais
savoir jusqu'od nous pouvons aller.  Anjourd’hui, nous savons si peu 4 quoi s’en
tonir sur ses droits qu’il vaudrait autant, avant de faire un paiement, prendre la
masse des (documents ot lui demander &’ils xont de son gofit; je ne crois pas qu’il en
doive &tre ainsi. Pourquoi ne pas spécifier en termes précis ce que l'auditeur
général a le droit de faire ? Nous ne mottons pas en doute Popportunité de lui
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Inisser un champ plus ou moins libre dans 'examen des comptes, mais nous voulons
snvoir jusqu'on il a le droit d’aller. Par exemple, I'auditeur général nous éerit qu’il
w'oppose 4 tel paiement & un entrepreneur parce qu'avant que ce paiement soit
olfectué, il veut connaltre la nature des travaux exécutés par 'entrepreneur, attendu
qu'il veut renseigner exactement le public & cet égard. 1l y a un paiement de di
ot lentrepreneur attend pour payer son monde, mais le paiement est enrayé pour
cotte raison. Une semaine, deux semaines s'écoulent, ¢t au bout d’un certain temps
I'entrepreneur envoie une dépéche & ce propos et accuse le département de retard.
Nous écrivons & auditeur général pour lui dire qu’il y a un livre publié tous les
ans intitulé “ Rapport du ministére des travaux publics,” et que &'il doit donner
tous les renseignements dans son rapport, nous ne voyons pas la nécessité de publier
le nétre. Subséquemment le paicment est fuit. Quelquefois nous passons ainsi des.
semaines en discussion avec I'auditeur général, et dans certain cas il lui arrivera de
céder aprés nous avoir causé un long retard ; mais c'est causer de graves embarras
aux marchands et entrepreneurs, simplement parce qu'il y a des escarmouches
entre nous et I'auditeur général, et cela est dii en grande partie 4 un défaut de clarté
dans la rédaction de 1’article en question de I'acte.

4647, N'est-il pas arrivé que le compte qu'il refusait d’auditer et qu'il vous
renvoyait vous revenait avec une réduction considérable ?—Je ne le nie pas,
Je ne prétends pas que les conseils qu'on nous a donnés ou les investigations de
I'anditeur général n'ont pas eu parfois un bon effet, mais nous sommes toujours
dans un état d’incertitude sur ce qu’il exige ou n'exige pas. Parfois il met en doute
la suffisance d’un arrété ministériel. Souvent nous ne savons pas ce que nous avons
a faire. Toul ce que je désire, ¢’est une définition plus explicite de ses droits que
celle qui se trouve dans I’Acte d’audition. On a suggéré que nous fassions nous-
mémes tous les pajiements, mais jusqu’d présent nous avons préféré que les paiements
considérables fussent soumis 4 'audition avant d’étre effectués. Et cela prouve que
d’une maniére générale nous sommes salisfaits de la conduite de l'auditenr général
mais je crois que ses droits devraient &étre mieux définis.

1648, La seule chose qu'il pourrait faire dans une audition aprés coup serait de
vous eritiquer ?—Oui.

4649. Et vous seriez plus prudents I’année suivante ?—OQui, mais nous ne sommes
pas infaillibles.

4650, Ne croyez-vous pas qu'il vandrait mjeux en général avoir une audition
aprés coup P—Je crois qu’en général cela vaudrait mieux.

4651. I’auditeur général n'a jamais mis obstacle & une audition aprés coup ?—
Au contraire, il I'a recommandée. Personnellement, je suis plutdt en faveur de ce
systéme.

4652. Quand un paiement & un marchand est au-dessous de $100, la pratique de
votre département n'est-elle pas de payer au moyen de chéques du ministére, et
quand le compte excéde cette somme, de le transmettre & l'aunditeur général pour
qu'il soit payé au moyen d’'un chéque du ministére des finances ?—Oui,

4653. Un homme peut se faire payer cette semaine un compte de $101 par
l'auditeur général, et la semaine prochaine un compte de $99 par vous ?—Non, la
pratique n’est pas aussi rigouieuse que cela. Si un cortain nombre de comptes nous
arrivent de la méme personne, et que le premier soit pour unesomme considérable et
les autres pour de plus petites sommes, nous les envoyons tous & P'auditeur général
n'y en eut-il que de $4 afin d’empécher toute erreur dans les comptes.

4654. N’est-il pas vrai que tout ce qui excédait $100 était payé par I'auditeur
général, et que tout ce qui était au-dessous était payé par vous 7—Oui, d’'une maniére
générale, avec I'exception que je viens de mentionner, savoir que lorsqu'un paiement
général était subdivisé en quatre ou cinq paiements tous les comptes étaient
envoyés a I'auditeur général.

4655. Prenons, par exemple, M. Howe qui travaille constamment pour votre
département. Si son compte était de $150, vous demanderiez un certificat pour les
travaux exécutés par lui pour cette somme ?—Oui.
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4656, Ne croyez-vous pas qu'en somme l'audition aprés coup serait la muoi
leure ?—Je crois que oui. I /unique raison d’étre de l'autre systéme, c’est que l¢
fonetionnaires ne veulent pas porter tout le poids de la responsabilité,

4657. Avec une audition aprés coup, il vous faudrait &tre plus prudents ?—.
suis disposé 4 porter toute la responsabilité et étre certain que les choses se fon
réguliérement.

4658, Vous avez parlé de 'ingénieur rézident qui fait son devoir. Songiez-vou
& des ingénienrs résidents qui ne font pas leur devoir ?—Non, je parlais simplemen
de T'octroil d’un certificat par Vingénieur pour les travaux exécutés,

4659, Vous n’avez pas d'wrriére-pensée a cet égard '—Non.

14660. Vous avez dit qu’il ne devrait pas y avoir d’ingérence dans le réglement
des comptes pour travaux exécutés en vertu de contrats, Que voulez-vous dire par
13 7—Je veux parler d’une ingérence de la part de personnes qui ne sont pas en
cause. Quand nous sommes i régler nos comptes avec nn entrepreneur pour des
travaux exécutés, ou avec un marchand pour des marchandises fournies, on devrait
laisser au département unc indépendance absolue dans I'établissement de ces comptes
et on ne devrait pas tolérer que des gens essaient d’influencer les fonctionnaires pour
les amener 4 établir un réglement différent. Le département a sa responsabilité,
mais si un fonctionnaire est circonvenu et pressé de faire upe certaine chose, la
nature humaine est la méme chez tous, et il «o peut que son opinion soit quelque
peu modifiée par les représentations qui lui sont faites,

4661. Pouvez-vous donner un exemple un peu plus clair de ce que vous entendez
par cette ingérence extérieure >—Supposens qu’un entrepreneur ait un contrat dont
le prix soit de $10,000 et une réclamation do $2500 pour travaux non prévus aun
contrat. Cette réclamation est déférde & ingénicur qui aprés examen est disposé i
faire un rapport défavorable ct lo fera do fait 8'il n’est pas influencé on si on ne lui
fait pas de roprésentations; mais tous les intéressés vont commeneer une campagne
régulidre contre ce fonctionnaire, o prétends qu’on devrait accorder aux fonction-
naires la plus grande protection possible contre une ingérence de ce genre.

4662, Comment remddior & cola P—Qu'on prenne une décision qui fasse com-
prendre aux personues (i ne sont pas on cause que seule la partie intéressée, ou ses
avocats ou solliciteurs anra lo droit de ¢communiquer avee le département dans ces
cas. Ilya un procés-verbal des délibérations de la commission du trésor au sujet
de l'usage d’influence cxtéricure relativemont aux fonctionnaires qui désirent 8tre
promus, Qu'il y en ait égaloment un pour ces cas.

4663. Mais I'ingéuieur en chef’ dovrait 8tre assez fort pour résisler i cela 7—
Nuturellement, il devrait I'6tre. muisx comme il a beaueoup 4 faire, on devrait lui
faciliter son travail et lui donner, par les réglements et la pratique établie, tout le
gecours dont il a besoin.

4664. Qui prépare vos contrais Y—Vous dites qu’ils sont faits d’aprés une formule
fournie par le département de la justico ?—Oui.

4965, Qui est remplie dans votre dépurtement 2—OQui,

4666, Depuis les enquétes récentos, voit-cn 4 ce que les spécifications soient plei-
nement exposées ?—Elles sont préparéos dans tous les cas avec le plus grand soin
par Uingénicur en chef ou l'architecte en ehef.

4667, C'est-d-dive de fagon & ce qu'd I'avenir aucune réclamation ne soit faite pour
travaux non prévus au contrat ?—Cela ost impossible.

1668, Mais en vue de les réduire & lour moindre expression ?—Oui, mais quel
est celui qui construit une maison sans qu'il y ait des travaux imprévus ?

4669. Dans la rédaction des contrals, s'occupe-t-on maintenant comme il convient
de voir 4 ce qu’il y ait le moins possible de déviations aux contrats 7—Qui; les spé-
cifications sont rédigées autant que possible en vue d’enlever toute chance 4 cet égard
jusqu’a ce que les travaux soient achevés, mais il y a des cas ol la chose est
inévitable,

4670, Le grand principe dans votre département est d'accepter les soumissions
les plus basses ?>—Oui, je crois, cependant, que ¢’est 'observation de cette vrégle qui
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donne lieu A ces réclamations pour travaux imprévus. Un individu ferait une sou-
mission dans 'espnir d’obtenir des travanx imprévus,

4671. Vous nc vous prétez pas a cela ?—Non.

4672. Si les entrepreneurs cn venaient & la conclusion qu'il leur est impossible
J’obtenir que des changements soient faits, ils ne feraient pas des soumissions aussi
basses ?—Je ne sais trop, ils espérent toujours contre toute espérance.

4673. Donnez-vous jamsis & un entrepreneur des travaux a faire en lui payant
un percentage sur ses déboursés ?—C'est ce que nous nefaisons plus depuis longtemps.
Je crois que dans le prolongement de I'édifice de l'onest, il y a des années, nous avons
payé le prix réel payé par les entrepreneurs aux ouvriers, puis 20 pour 100 a I'en-
trepreneur. Je crois qu'on a renoncé i cette pratique dans notre département.

4674, Ce chiffre de 20 pour 100 est considérable ?—De 15 a 20 pour 100.

4675. Tenez-vous des livres de matériel >—Nous ne tenons pas de matériel.

4676. Quand vous avez des travaux 3 fairc faire, par exemple sur les quais en
bas de Quépec, il vous fant acheter du bois de charpente, du fer, etc —L’ingénieur
n’est autorisé & acheter qu’'une certainc quantité de bois de charpente qui estindiquée
sur le plan, Comme le cofit du transport de ces matériaux d'unc localité & une autre
serait considérable, nous avons adopté le plan de vendre 4 l'enchére ce qui en reste
aprés que les travaux sont finis. Nous achetons des outils, des pics et des pelles, ete.,
et il en cofiterait plus cher que ce que valent les articles pour lesgarder ou les trans-
porter d’une localité & une autre, de sorte que nous les vendons 4 'enchére quand les
travaux sont terminés.

4677. Outre ces différents articles, le ministére des travaux publics achéte
beancoup de choses tel que le charbon pour les édifices ?—Oui, nous I'achetons par
soumissions.

4678, Dans les différentes localités ?—Oui.

4679. Avez-vous jamais remarqué que dans des localités comme Québec ou
Kingston ol il y a d’autres établissements publics, vous payez plus cher qu’ils ne le
palent?—Non,

4680. Les comptes publics démontrent que le pénitencier de Kingston a acheté
du charbon & meilleur marché que vous ne l'avez payé ?—C’est possible, mais nous
avons demandé des soumissions, ce qui est le moyen d’obtenir I'article au plus bas
prix possible.

4681, 1l y a la différence qui oxiste entre $5.50 et $6 par tonne ?—II se peut que
ce soit du charbon de poéle ou de fournaise, ou d’autres espéces de charbon, ce qui
expliquerait la différence.

4682, Outre ces 130 édifices répandus dans le pays et ces édifices-ci pour lesquels
-vous achetez du charbon un peu partout, los antres ministéres font la méme chose.
La milice et les pénitenciers en achdtent pour lours édifices des chemins de fer pour
leur consommation. Avez-vous jamais songé & Popportunité d’avoir un directeur du
matériel chargé de faire les achats pour tous los ministéres ?—Je ne vois pas jus-
.qu’a quel point la chose serait pratique, pour un seul homme.

4683. Mais avec son personnel d’employés ?—I! lui faudrait procéder de la méme
‘maniére : demander des soumissions,

4684. Mais si on achetait lo charbon & la mino, qu'on le transportit et qu'on le
distribuit ?—On s’opposerait & co qu’un employé du ministére des travaux publics
fagse des achats de cetle fagon et, en ce qui concorne le charbon, je ne sais pas si
‘nous y gagnerions beauncoup a acheter 4 la mine. Je sais qu'il y 2 deux ans, nous
avons accepté le transport d'un contrat au prix du gros d'un agent minier & Montiéal.
L’année derniére, nous avons demandé des soumirsions, et je ne sais pas si nous avons
gagné de deux 3 trois cents par tonne. Nous avons eu notre charbon iei I'année
derniére pour $5.25 par tonne, une piastre de moins qu’auparavant, et nous avons
payé dans I'achat en gros $3.77% ou $5.204 par tonne.

4685. Dans plusieurs de vos comptes de construction sont portées des commis-
sions payables & des architectes ?—Oui,

4686, En dehors de votre personnel, employez-vous des architectes du dehors 7—
Oui, souvent.





