Annexe XI

Loi concernant la radiodiffusion

1 PARTIE

TITRE ABREGE

1. La présente loi peut étre citée sous le titre: Loi canadienne de 1957

sur la radiodiffusion.

a)
b)

c)

d)
e)

f)

g)
h)

i)
i)
k)

INTERPRETATION

2. Dans la présente loi, 1’expression

«Bureau» désigne le Bureau des gouverneurs de la radiodiffusion;
«radiodiffusion» signifie la dissémination de toute forme de commu-
nication radioélectrique, y compris la radiotélégraphie, la radiotélé-
phonie, la transmission sans fil d’écrits, de signes, signaux, images et
sons de toute nature au moyen d’ondes hertziennes, destinée a étre
captée par le public, directement ou par Iintermédiaire de stations
relais;

«canaly signifie une longueur d’onde, une fréquence ou un canal de
télévision, dont I'emploi est autorisé pour la radiodiffusion;
«Société> désigne la Société Radio-Canada;

«station de la Sociétés signifie toute station de radiodiffusion que
posséde ou exploite la Société;

«gouverneur» désigne un membre du Bureau des gouverneurs de la
radiodiffusion;

«Ministre» désigne le ministre des Transports;

«réseau» signifie I'interconnexion de deux stations quelconques ou plus,
3 lintérieur ou a lextérieur du Canada, en vue de la radiodiffusion
de la méme émission simultanément ou en différé, et comprend tout
dispositif en vue de la reproduction d’une émission au moyen d’'un
procédé qui aurait pour effet de simuler une telle interconnextion;
«station privée» signifie une station de radiodiffusion dont la licence
a été accordée i une personne autre que la Société;

«émission» ou «programme» signifie une émission en direct ou une
émission enregistrée, ou toute partie d’une telle émission;

«station» signifie une station munie d'une licence en vertu de la
Loi sur la radio, & titre de station de radiodiffusion.

APPLICATION DE LA LOI

3. Sous réserve des dispositions contenues aux présentes, la présente

loi s'applique a toute radiodiffusion au Canada par la Société ou par des
stations privées.
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PARTIE II

BUREAU DES GOUVERNEURS DE LA RADIODIFFUSION

CONSTITUTION DU BUREAU

4. (1) Est institué un bureau connu sous le nom de Bureau des
gouverneurs de la radiodiffusion, composé de quinze gouverneurs nommés par
le gouverneur en conseil conformément 3 la présente loi.

(2) Les gouverneurs doivent étre choisis dans diverses professions et,
autant que possible, les principales régions du Canada doivent étre représentées
au sein du Bureau.

(3) Trois gouverneurs doivent étre nommés a compter du 1°* janvier
de chaque année pour des mandats de cinq ans.

(4) Chaque gouverneur reste en fonctions durant bonne conduite
pour la durée de son mandat, mais peut étre révoqué n’importe quand par le
gouverneur en conseil sur une adresse du Sénat et de la Chambre des
communes.

(5) A T'expiration de son mandat, un gouverneur ne peut pas étre
nommé de nouveau, mais peut I’étre aprés une période d’un an i compter de
I'expiration de son mandat antérieur.

5. (1) Nonobstant le paragraphe (3) de l'article 4, dés l’entrée en
vigueur de la présente loi, quinze gouverneurs doivent &tre nommés pour les
périodes suivantes, a calculer depuis le 1° janvier précédant la date de nomi-
nation dans chaque cas: trois pour une période d’un an, trois pour une période
de deux ans, trois pour une période de trois ans, trois pour une période de
quatre ans, et trois pour une période de cinq ans.

(2) Si le poste d’'un gouverneur devient vacant par suite de décds
ou de démission ou pour tout autre motif, avant I'expiration de son mandat,
le gouverneur en conseil peut nommer gouverneur & sa place une personne
admissible qui occupera le poste pendant la durée non expirée du mandat,
et il doit nommer ainsi cette personne admissible dans le délai d’'un an a
compter de la date ol a commencé la vacance.

(3) Le paragraphe (5) de larticle 4 ne s’applique pas & un gouver-
neur nommé en vertu du présent article, lorsque le mandat du gouverneur
ainsi nommé est de moins que trois ans.

(4) Une vacance au sein du Bureau n’atteint pas le droit d’agir des
autres gouverneurs.

6. Le gouverneur en conseil doit désigner, parmi les gouverneurs, un
président et un vice-président du Bureau.

7. Nul ne peut étre nommé gouverneur, ni continuer & occuper un
tel poste,

a) s’il n’est pas citoyen canadien;

b) s'il occupe un poste ou un emploi, ou posséde quelque intérét pécu-
niaire, direct ou indirect, individuellement ou & titre d’actionnaire ou de
sociétaire ou d’autre fagon, dans la radiodiffusion (sauf I'intérét qu’il
peut avoir acquis par don, testament ou succession, auquel cas il doit
disposer de cet intérét dans les trois mois), ou

A

¢) s’il a atteint I'dge de soixante-quinze ans.
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8. (1) Chaque gouverneur, autre que le président et le vice-président
du Bureau, a droit de recevoir pour les services qu’il rend les honoraires que
fixe le Bureau; toutefois, le montant global des honoraires payés a tous ces
gouverneurs, 3 'exclusion des dépenses, ne doit pas excéder trente mille dollars
dans une année financiére.

(2) Le président et le vice-président du Bureau touchent les honoraires

que fixe le gouverneur en conseil au moment de leur nomination respective a
ces postes.

9. Sur la recommandation du Ministre, le gouverneur en conseil doit
fournir un endroit approprié, dans la ville d’Ottawa, ou le Bureau peut tenir
ses réunions, ainsi que des locaux administratifs convenables pour les gouverneurs
et les fonctionnaires et employés du Bureau, et tout 'ameublement, la papeterie
et Péquipement nécessaires & la gestion et Ientretien du Bureau, de méme qu'a
I’exécution de ses fonctions.

10. (1) Le Bureau doit tenir ses réunions aux époques qu’il choisit, &
Ottawa ou ailleurs, selon qu’il le détermine.

(2) Six membres du Bureau constituent un quorum pour la conduite
des affaires.

11. (1) Est institué un comité exécutif du Bureau, composé de son
président et de trois autres gouverneurs ou de leurs remplagants que choisit le
Bureau.

(2) Le comité exécutif n’est pas compétent a établir des réglements en
vertu de l’article 20 ni 4 prendre quelque initiative en conformité d’une audience
publique, mentionnée au paragraphe (1) de Particle 32, mais il est d’autre part
habile A traiter de toute matiére qui est du ressort du Bureau.

(3) Le comité exécutif doit tenir des procés-verbaux de ses délibérations,
3 soumettre au Bureau a sa réunion suivante.

(4) Trois membres du comité exécutif constituent un quorum.

N

12. Le gouverneur en conseil peut, de temps & autre, ou selon que les
circonstances l'exigent, nommer un ou plusieurs experts ou personnes possédant
des connaissances techniques ou spéciales sur les sujets en considération, qui,
A titre consultatif, aideront en ce qui concerne toute question qu’étudie le Bureau.

13. Le Bureau peut établir des régles et dispositions non incompatibles
avec ce que renferme la présente loi, concernant

a) la convocation des réunions du Bureau et du comité exécutif et la
fagon dont les questions considérées a ces réunions doivent étre
décidées;

b) la nomination des comités permanent et ad hoc que le Bureau estime
nécessaires 2 la gestion de ses affaires, ainsi que les fonctions de
ces comités et la procédure a y suivre; et

¢) en général, 'exécution du travail du Bureau, la direction de ses affaires
internes et les fonctions de ses fonctionnaires et employés;

et, en I'absence d’autre régle ou disposition visant toute semblable. question,
celle-ci doit relever de la compétence et de l'autorité du président du Bureau
ou de tel ou tels autres gouverneurs que le Bureau peut désigner.
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SECRETAIRE ET PERSONNEL

14. Le gouverneur en conseil doit nommer un secrétaire du Bureau
qui occupera sa charge 2 titre amovible.

15. (1) Il incombe au secrétaire

a) de prendre note de toutes les délibérations du Bureau et du comité
exécutif;

b) d’avoir la garde et le soin de tous les dossiers et documents qui appar-
tiennent au Bureau ou en relévent, ou qui lui sont confiés;

c

~

d’obéir a toutes les régles et instructions que peut établir ou donner le
Bureau ou son président, concernant ses fonctions ou sa charge, et, en
cas de conflit de ces régles ou instructions, celles qu’a établies le Bureau
doivent I’emporter; et

d) de s’assurer que tous les réglements et ordonnances du Bureau ou du
comité exécutif sont rédigés conformément aux instructions du Bureau
ou du comité, et déposés auprés du secrétaire.

(2) Le secrétaire doit tenir & son bureau des registres appropriés, dans
lesquels il inscrit une copie authentique de chaque tel réglement et ordonnance,
ainsi que tout autre document que le Bureau peut lui enjoindre d’y verser, et
chaque telle inscription constitue et devient Poriginal de ce réglement ou de
cette ordonnance.

(3) Sur demande de toute personne et moyennant le versement des
droits que prescrit le Bureau, le secrétaire doit remettre a celle-ci une copie
certifiée de tout tel réglement ou ordonnance.

(4) Sur les crédits votés A cette fin par le Parlement, le secrétaire

touche le traitement annuel que fixe, a I'occasion, le gouverneur en conseil.

16. (1) Les autres fonctionnaires, commis et préposés, nécessaires a la
gestion réguliére des affaires du Bureau, peuvent étre nommés de la maniére
qu’autorise la loi.

(2) Les fonctionnaires, commis et préposés, adjoints au Bureau, peuvent
étre rémunérés sur les montants que le Parlement vote & cette fin.

(3) Chaque fois que le Bureau, en vertu d'un pouvoir quelconque
que lui attribue la présente loi ou toute autre loi du Parlement du Canada,
nomme une personne autre qu'un membre de son personnel, pour accomplir un
service, ou ordonne 3 une telle personne qu’elle accomplisse un service, celle-ci
touche en retour tel montant, couvrant les services et les dépenses, que le
gouverneur en conseil détermine sur la recommandation du Bureau.

(4) Les traitements ou la rémunération de tous ces fonctionnaires,
commis, sténographes et messagers, ainsi que toutes les dépenses du Bureau,
relatives a I'application de la présente loi, y compris tous les frais de dépla-
cement, véritables et raisonnables, des gouverneurs et du secrétaire ainsi que
des autres membres du personnel du Bureau, & qui ce dernier enjoint de
voyager, nécessairement subis dans l'exercice des fonctions de leur charge,
doivent étre payés chaque mois sur les deniers & voter par le Pariement.
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COMPETENCE ET POUVOIRS DU BUREAU

17. Le Bureau est chargé de la surveillance, la réglementation et la
direction de toutes les émissions de radiodiffusion, faites au Canada dans
I'intérét public.

18. Au moyen d’une ordonnance, le Bureau peut enjoindre a une
station quelconque de lui communiquer, a toute époque ou de temps a autre,
les renseignements qu’il exige visant ses émissions, sa situation financi¢re ou
d’autres aspects relatifs & son activité ou ses affaires, avec les détails qu’il
prescrit et selon la formule qu’il détermine.

19. (1) Aussitét que possible aprés la fin de chaque année financiére,
le Bureau doit soumettre au Ministre, au sujet de ses affaires, un rapport annuel
comprenant:

a) un rapport sur le service de radiodiffusion des stations privées pendant
I'année, avec les détails que le Bureau prescrit ou que le Ministre exige;

b) le rapport de la Société au Bureau, ainsi que le requiert l'article 51
de la présente loi;

¢) un rapport sommaire sur le capital employé et les profits et pertes
réalisés par les stations privées, durant leur derni¢re année financiére
compléte respective;

d) un sommaire des décisions du Bureau concernant toute matiére ou
chose & Iégard de laquelle le Bureau ou le comité exécutif a pris des
mesures durant l’année; et

e) un ou des rapports sur les autres choses qui, de l'avis du Bureau,
sont dans lintérét public concernant la radiodiffusion au Canada.

(2) Dans la mesure ol il a trait a la situation financiére des stations
privées, aucun rapport prévu au paragraphe (1) du présent article ne doit
contenir de renseignements ni une documentation, dont les détails révéleront
le capital employé ou les profits ou pertes réalisés par une station privée en
particulier.

(3) Le rapport au Ministre, visé par le paragraphe (1) du présent
article, doit étre immédiatement présenté aux deux Chambres du Parlement, si
ce dernier est alors en session, ou, si le Parlement ne sitge pas, durant les
quinze premiers jours de la session suivante.

REGLEMENTS

20. (1) Sous réserve des dispositions de la présente loi, le Bureau
peut établir des réglements:

a) régissant la nature de la totalité ou de l'une quelconque des émissions
radiodiffusées par les stations au Canada;

b) déterminant la proportion du temps qui peut étre consacré a la publicité
dans les émissions radiodiffusées par des stations au Canada et régissant
la nature de cette publicité;

¢) prescrivant la proportion du temps qui peut étre consacré aux émissions
d’un caractére politique, radiodiffusées par les stations au Canada, et
répartissant ce temps entre tous les partis et candidats rivaux d’aprés
un mode équitable; et

d) encourageant et assurant I’emploi plus fréquent d’artistes canadiens par
les stations au Canada.
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(2) Dés I'entrée en vigueur de la présente loi, tout réglement, non
incompatible avec les dispositions de la présente loi, établi par la Société Radio-
Canada aux termes de la Loi canadienne sur la radiodiffusion, chapitre 32 des
Statuts revisés du Canada (1952), modifiée, est réputé en réglement établi par
le Bureau en vertu de la présente loi jusqu'a ce qu’il soit abrogé ou remplacé
par le Bureau.

21. (1) En plus dédicter des réglements sous le régime de I'article
20, le Bureau peut rendre des ordonnances particuliéres quant au service de
radiodiffusion de toute station ou toutes stations, relativement 3 I'un quelconque
des sujets mentionnés 2 Particle 20.

(2) Aucune ordonnance ne doit &tre rendue aux termes du présent
article tant qu'elle n'a pas été étudiée par le Bureau 3 une audience publique,
dont avis doit avoir été donné au titulaire de licence de toute station en cause,
a laquelle audience il aura été fourni & ce titulaire I'occasion de se faire
entendre.

(3) Toute station visée par une ordonnance rendue aux termes du
présent article peut, dans les trente jours, interjeter appel au gouverneur en
conseil pour le motif que cette ordonnance est indiment onéreuse ou d’autre
fagon déraisonnable.

RESEAUX

22. Sous réserve des dispositions de la présente loi, aucune station ne
doit fonctionner au Canada comme partie d’une chaine ou d’un réseau de
stations, sauf en conformité d’une ordonnance du Bureau.

23. (1) Le Bureau peut, au moyen d’un ordonnance,

a) accorder i une station la permission de fonctionner en tant que partie
d’une chaine ou d’un réseau de stations, aux conditions que le Bureau
peut arréter;

b) enjoindre i toute station de fonctionner en tant que partie d’une
chaine ou d’un réseau de stations aux conditions que le Bureau peut
arréter; et

c) désigner une station ou agence comme I'exploitant d’une chaine ou

d’un réseau de stations.

(2) Le Bureau peut autoriser tout fonctionnaire, agent ou employé
du Bureau 2 recevoir les demandes de permission de fonctionner comme partie
d'une chaine ou d’un réseau de stations et lorsqu'une demande de ce genre
est recue dans des circonstances telles qu'on doive prendre une décision & son
sujet avant la réunion suivante du Bureau ou de son comité exécutif, ce fonc-
tionnaire, agent ou préposé est compétent & agréer ou rejeter une pareille
demande, et toute ordonnance rendue par ce fonctionnaire, agent ou préposé
est réputée une ordonnance du Bureau sous le régime du présent article.

24. Dés Ientrée en vigueur de la présente loi, toute chaine ou tout
réseau de stations qui, immédiatement avant la mise en application de la
présente loi, était exploité par la Société Radio-Canada en vertu de la Loi
canadienne sur la radiodiffusion, chapitre 32 des Statuts revisés du Canada (1952),
modifiée, ou qui avait recu la permission de ladite Société Radio-Canada en
vertu de la loi en question, est censé fonctionner ou avoir regu la permission de
fonctionner, selon le cas, en conformité d’'une ordonnance du Bureau, rendue
aux termes de I'article 23 de la présente loi.
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25. Le Bureau peut en tout temps examiner de nouveau, annuler ou
modifier une ordonnance quelconque rendue aux termes de larticle 23 de la
présente loi.

MISE EN VIGUEUR ET PEINES

26. Le Bureau doit établir un département ou une division qui sera
responsable de la mise en vigueur des dispositions de la présente loi et des
réglements établis et ordonnances rendues sous son régime.

27. Quiconque viole ou omet d’observer quelque disposition de la
présente loi ou de quelque réglement établi ou ordonnance rendue sous son
régime encourt, sur déclaration sommaire de culpabilité, une amende d’au moins
cinquante dollars et d’au plus mille dollars, ainsi que les frais des poursuites
pour chaque pareille violation ou omission.

28. (1) Si, de Plavis du Bureau, quelque station est coupable d’'une
flagrante violation ou inobservation, ou de multiples violations ou inobservations,
de quelque disposition de la présente loi ou de quelque réglement établi ou
ordonnance rendue sous son régime, le Bureau peut, aprés quavis a été donné
au titulaire de licence de la station visée, de la violation ou des violations ou
de linobservation imputée, et aprés la tenue d’une audience publique a laquelle
ledit titulaire de licence de ladite station pour une période d’au plus trois mois;
mais ladite ordonnance n’aura d’effet qu'aprés I'expiration de dix jours a compter
de la date a laquelle elle a été rendue.

(2) Lorsqu'une ordonnance a été rendue par le Bureau aux termes
du présent article, elle doit étre transmise au Ministre qui doit aussitét la
communiquer au titulaire de la licence et prendre les mesures nécessaires a
I'exécution de ladite ordonnance.

(3) Appel peut étre interjeté de toute ordonnance rendue aux termes
du présent article, a la Cour de I'Echiquier du Canada avec la permission d’un
juge de cette Cour, sur toute question de droit résultant de 1’établissement de
ladite ordonnance, et la Cour ou un juge de la Cour peut suspendre I'application
de ladite ordonnance jusqu’a la décision finale, et peut confirmer, modifier ou
annuler ordonnance qui a fait 'objet d’un appel.

DELIVRANCE DES LICENCES

29. (1) Avant d’aborder toute demande de licence pour I’établissement
d’une nouvelle station ou demande d’augmentation de puissance, de changement
de canal ou de changement d’emplacement de quelque station existante, ou avant
d’établir des réglements ou d’apporter des modifications & des réglements inté-
ressant les stations, établis sous le régime de la Loi sur la radio, le Ministre
doit soumettre la demande ou les réglements susdits au Bureau.

(2) Toute question soumise par le Ministre selon le présent article
doit étre reprise par le Bureau, & une audience publique i laquelle la Société,
les titulaires de licences de stations privées et les personnes intéressées doivent
avoir 'occasion de se faire entendre.

(3) Aprés laudience publique, le Bureau doit présenter au Ministre
un rapport de ses conclusions contenant une recommandation sur la fagon de
disposer de la demande ou du réglement proposé; si les opinions exprimées
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devant le Bureau ont été contradictoires, le rapport doit exposer entiérement
le fond desdites opinions contradictoires pour qu’elles soient examinées par le
Ministre.

(4) Lorsqu’il formule quelque recommandation au Ministre sous le
régime du présent article, le Bureau doit estimer en particulier le résultat que
produira, sur lintérét public, le fait d’agréer ou de rejeter la demande ou
d’établir le réglement, par rapport & I'établissement et au maintien du service
national de radiodiffusion au Canada.

(5) L’approbation du gouverneur en conseil doit étre obtenue avant
la délivrance, par le Ministre, de toute licence pour une nouvelle station.

30. (1) Si, avant la date a laquelle une licence pour I’exploitation
d’une station doit expirer aux termes de la Loi sur la radio et des réglements
établis sous son régime, le Bureau est d’avis qu’il serait contraire A Iintérét
public que la licence fiit maintenue en vigueur ainsi qu'il y est prévu, il peut
recommander au Ministre que la licence ne soit pas maintenue en vigueur;
toutefois, aucune recommandation semblable ne doit étre faite sans que le
Bureau ait tenu une audience publique i ce sujet, dont avis aura été donné au
titulaire de la licence de la station intéressée et & laquelle ce dernier aura eu

I'occasion de se faire entendre.

(2) Lorsqu’il formule quelque recommandation au Ministre sous le
régime du présent article, le Bureau doit présenter un rapport des délibérations
lors de l'audience publique et indiquer pour quels motifs il est d’avis que le
maintien en vigueur de la licence serait contraire & 1'intérét public.

AUDIENCES PUBLIQUES

31. (1) Le Bureau peut tenir une audience publique & I’égard de toute
matiére ou chose au sujet de laquelle il doit ou peut agir selon les dispositions
de la présente loi.

(2) Une audience publique peut étre tenue & Ottawa ou ailleurs au
Canada, ainsi que le Bureau le détermine.

32. (1) Chaque fois que la présente loi exige ou permet que le Bureau
tienne une audience publique, le Bureau peut décréter, ou son président prescrire
que cette audience soit dirigée par un ou plusieurs des gouverneurs, constituant
un comité du Bureau, ou autrement; toutefois, les gouverneurs qui dirigent une
telle audience doivent en faire rapport au Bureau 3 sa réunion suivante et
toutes mesures 4 prendre par suite d’une telle audience doivent étre prises par le
Bureau aprés qu’il a regu ledit rapport.

(2) Le gouverneur ou les gouverneurs qui dirigent une audience publi-
que selon les dispositions de la présente loi ont tous les pouvoirs des commissaires
aux termes de la 17° Partie de la Loi sur les enquétes.

33. Avis de toute audience publique, indiquant le lieu, la date et ’heure
de l'audience ainsi que, de fagon succincte, la nature de I'affaire & considérer,
doit étre publié dans la Gazette du Canada et dans un journal quotidien
paraissant dans la région ou I'audience doit avoir lieu, au moins quinze jours
avant cette derniére; cependant, sauf les dispositions de la présente loi, aucun

autre avis ni aucune autre annonce d’une audience ne sont nécessaires.
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PARTIE III

LA SOCIETE RADIO-CANADA

34. (1) Est établie par les présentes une société appelée <La Société
Radio-Canaday.

(2) La Société est un corps constitué habile & passer des contrats et
3 ester en justice au nom de la Société.

(3) Sauf les dispositions de Iarticle 43, la Société est, pour les objets
de la présente loi, un mandataire de sa Majesté, et elle ne peut exercer qua
ce titre les pouvoirs dont cette loi Pinvestit.

(4) Des actions, poursuites ou autres procédures judiciaires concernant
un droit acquis ou une obligation contractée par la Société pour le compte de
Sa Majesté, soit en son propre nom, soit au nom de Sa Majesté, peuvent étre
intentées ou engagées par ou contre la Société, au nom de cette derniére, devant
toute cour qui aurait juridiction si la Société n’était pas mandataire de Sa Majesté.

35. (1) Le capital autorisé de la Société est de dix millions de dollars,
divisé en 100,000 actions d’une valeur au pair de $100 chacun.

(2) Le Ministre souscrira lesdites actions au pair et, subordonnément
3 I'assentiment du gouverneur en conseil, le ministre des Finances versera le
montant de cette souscription 4 méme le Fonds du revenu consolidé aux époques,
aux montants et de la facon conformes, aux besoins de la Société.

(3) Les actions seront émises et enregistrées au nom du Ministre qui
les détiendra pour le compte du Canada.

36. Le sitge de la Société est & Ottawa, province d’Ontario, et la Société
peut établir des succursales ailleurs.

DIRECTION

37. La Société doit étre sous la direction d’'un président, d’'un directeur
général et des autres fonctionnaires exécutifs que le Bureau peut, a I'occasion,
nommer et désigner.

38 (1) Le Gouverneur en conseil doit faire les premiéres nominations
aux postes de président et de directeur général, et, dans ce cas, en déterminer
le traitement; par la suite, le Bureau, avec I’approbation du Gouverneur en
conseil, devra nommer le président et le directeur général et déterminer leur
traitement.

(2) Le président et le directeur général

a) doivent chacun consacrer tout leur temps & I'accomplissement de leurs
fonctions aux termes de la présente loi et ne doivent pas exercer
d’autre charge ni accepter d’autre emploi; et

b) sont chacun nommés pour une période de sept ans, durant bonne
conduite, et peuvent étre nommés de nmouveau i Iexpiration de leur

mandat.
39. (1) Nul ne peut étre nommé président ou directeur général ni

continuer & occuper un tel poste
a) ¢'il n’est pas citoyen canadien;
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b) s'il est directeur, fonctionnaire ou employé d’une station privée ou de
quelque maison de commerce ou société qui se livre & la fabrication
ou la distribution d’appareils de radio ou de télévision ou qui y a
quelque intérét;

¢) s'il est employé a quelque titre dans le service public du Canada ou
d’une province du Canada ou s'il exerce quelque charge ou occupe
quelque poste rémunéré sur les deniers publics; mais rien au présent
alinéa n’empéche le président ou le directeur général de remplir son
emploi alors qu’il accomplit des services temporaires pour le gouverne-
ment du Canada ou d’une province; ou

d) s’il a atteint I’Age de soixante-dix ans.

(2) Une personne nommée président ou directeur général qui détient,
au moment de sa nomination, ou qui acquiert par don, testament ou succession
au cours de son mandat, quelque part de la propriété d’une station privée, doit
se départir de cette propriété dans les trois mois de la date de sa nomination
ou de ladite acquisition par don, testament ou succession, et ne doit plus par
la suite au cours de son mandat avoir d'intérét, soit directement, soit indirecte-
ment, dans quelque semblable station, maison ou société.

(3) Une personne nommée président ou directeur général qui omet
de se conformer aux dispositions du paragraphe (2) cesse aussitét de remplir
son emploi.

40. Le Bureau peut nommer un ou plusieurs directeurs généraux
adjoints ainsi que les autres fonctionnaires exécutifs de la Société qu’il peut
déterminer & I'occasion; les personnes ainsi nommées recevront la rémunération
que le Bureau pourra fixer.

41. (1) Le président est le fonctionnaire exécutif en chef de la Société
et reléve du Bureau pour la conduite et la direction des affaires de la Société.

(2) Le directeur général détient et peut exercer tous les pouvoirs
du président si ce dernier est absent ou incapable d’agir ou si son poste est
vacant; il aura les autres fonctions que les statuts de la Société pourront spécifier
ou que le Bureau pourra lui attribuer.

42. (1) Le Bureau peut établir des statuts pour la Société, non incom-
patibles avec les dispositions de la présente loi,

a) lui permettant de remplir les obligations que la présente loi lui
impose;

b) prévoyant la nomination de conseils consultatifs qui la conseilleront
au sujet des émissions et

c) visant I'emploi, le congédiement, la direction et la rémunération des
fonctionnaires, commis et employés, techniciens ou autres, que requiert
la conduite des affaires de la Société.

(2) Lesdits statuts n’entreront en vigueur et n’auront d’effet qu’aprés
leur approbation par le Gouverneur en conseil, et nul changement, nulle modi-
fication ni abrogation desdits statuts n’aura deffet avant qu’il ait été ainsi
approuvé.

43. La Société peut, en son propre nom, employer des fonctionnaires et
préposés, aux fins et conditions qu’elle peut déterminer, sous réserve des statuts
de la Société, et lesdits fonctionnaires et préposés ne sont pas des fonctionnaires
ni préposés de Sa Majesté.
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AFFAIRES ET POUVOIRS DE LA SOCIETE

44, La Société est responsable devant le Bureau du maintien dun

s

service national de radiodiffusion dans les limites du Canada, et a cette fin

elle peut

a)

maintenir et exploiter des stations de radiodiffusion;

b) établir, sous réserve de la délivrance de licences a cette ﬁn aux termes

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)
b))

k)

D

m)

n)

o)

p)

de la Loi sur la radio, les stations jugées nécessaires a I’exécution
des dispositions de la présente loi;

pourvoir les stations des installations, machines et autres effets qui
peuvent étre requis ou utiles pour leur assurer des moyens efficaces
de réception et de transmission en vue de la radiodiffusion;

passer des contrats d’exploitation avec des stations privées pour la
radiodiffusion d’émissions de la Société par un réseau ou autrement;
prescrire les périodes de temps qui doivent étre consacrées périodique-
ment, par toute station privée qui fait partie d’'une chaine ou d’un
réseau exploité par la Société, a la radiodiffusion d’émissions de la
Société;

ordonner & toute station privée de radiodiffuser quelque émission de la
Société qui, de l'avis de cette derniére, est d’intérét national général;
réaliser des émissions et, par achat ou échange, obtenir des émissions
dans les limites ou hors du Canada, et conclure les ententes néces-
saires a leur transmission;

passer des contrats avec une personne ou des personnes au Canada
ou ailleurs, relativement a la production ou présentation des émissions
de la Société;

passer des contrats avec une personne ou des personnes au Canada
ou ailleurs pour leurs services relativement aux émissions de la Société;
publier et distribuer, gratuitement ou autrement, les journaux, pério-
diques et autres matiéres littéraires qui peuvent sembler favorables
aux objets de la Société;

recueillir des nouvelles relatives aux événements en cours dans toute
partic du monde et de toute maniére qu'on estime opportune, et
s’abonner a des agences de nouvelles et en établir;

acquérir le droit d’auteur sur toutes ceuvres littéraires, musicales ou
artistiques, pi¢ces de théatre, chansons, disques phonographiques, nou-
velles et toute autre matiére;

acquérir et utiliser les brevets, droits sur brevets, brevets d’invention,
licences ou concessions jugés utiles en vue de I'accomplissement des
objets de la Société;

conclure des arrangements ou des conventions avec une organisation
quelconque pour I'usage de tous droits, priviléges ou concessions jugés
utiles en vue de I'accomplissement des objets de la Société;

établir et soutenir une caisse de pension a I'avantage des employés ou
anciens employés de la Société et de tout membre de la Société qui
est occupé & plein temps aux opérations de la Société, ainsi que des
personnes a leur charge;

acquérir des stations privées par bail ou, sous réserve des dispositions
des articles 45 et 46, par achat;

451



Commission royale de la radio-télévision

q) sous réserve des articles 45 et 46, acheter, prendre A bail ou autrement
acquérir les biens immeubles ou réels ou meubles ou personnels jugés
nécessaires ou utiles aux fins des opérations de la Société;

r) sous réserve des articles 45 et 46, vendre, céder i bail ou autrement
aliéner la totalité ou une partie des biens de la Société;

s) faire toutes autres choses jugées connexes ou favorables 2 la réalisation
de tout objet ou & I'exercice de tout pouvoir de la Société.

45. (Dispositions qui remplaceront Iarticle 10 actuel.)

46. (1) La Société ne doit acheter, acquérir, vendre, échanger ni hypo-
théquer aucun bien immeuble ou réel ni aucune station privée sans avoir obtenu
au préalable I'approbation du gouverneur en conseil, sur la recommandation du
Bureau; et si la Société est incapable de s’entendre avec le propriétaire d’un bien
immeuble ou réel ou d’une station privée qu'elle est ainsi autorisée A acheter,
au sujet du prix a verser de ce chef, elle a le droit d’en faire P’acquisition sans
le consentement du propriétaire, et les dispositions de la Loi sur les expropriations
s'appliquent mutatis mutandis & P'acquisition de ce bien par la Société.

(2) Tous plans et devis déposés selon les dispositions de la Loi sur
les expropriations peuvent étre signés par le président ou le directeur général,
et le bien désigné et décrit dans ces plans et devis ainsi déposés appartient dés
lors et est dévolu a la Société pour les objets de cette derniére, & moins que les
plans et devis n’indiquent que le bien obtenu n’est requis que pour un temps
limité ou qu’il n’y est pris qu'un droit ou intérét limité; et, par le fait du dépot
dans ce dernier cas, le droit de possession pour ce temps limité ou ce droit ou
intérét limité appartient et est dévolu i la Société.

(3) L’indemnité payable & I’égard de la prise de ce bien immeuble ou
réel ou de cette station privée, ou de tout intérét dans les susdits, ou de terrains
défavorablement atteints par la construction d’entreprises ou d’ouvrages, doit
étre établie conformément aux dispositions de la Loi sur les expropriations, et,
a cette fin, le procureur général du Canada peut déposer a la Cour de I'Echiquier
du Canada, pour le compte de la Société, une requéte & tous égards comme si
ce bien avait été exproprié par Sa Majesté en vertu des dispositions de ladite loi.
Le montant de tout jugement rendu sur ces procédures est payable sur les fonds

de la Société.

LES FINANCES DE LA SOCIETE

47. (Dispositions financiéres qui remplaceront I'article 14 actuel.)

48. La Société peut gérer tous les fonds qui peuvent &tre placés a son
crédit a la Banque du Canada ou 2 une banque & charte conformément & Particle
47, et peut gérer toutes les autres sommes et revenus quelle peut obtenir ou qui
peuvent lui étre donnés ou qui peuvent provenir de toute autre source, en les
appliquant exclusivement & la réalisation des fins pour lesquelles la Société
est constituée.

49. L’année financiére de la Société doit se terminer le 31 mars,
chaque année.

50. (1) La Société, par I'entremise du président, doit soumettre au
Bureau au moins une fois par année et avec les détails que le Bureau peut
exiger, un état de ses dépenses projetées et de ses recettes prévues pour I'année
financiere suivante de la Société.
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(2) Le Bureau doit examiner le budget de la Société, soumis ainsi
qu'il est dit ci-dessus, et doit I'approuver aprés y avoir apporté les modifications,
changements ou additions qu’il estime opportuns.

(3) Aucune dépense non contenue ou prévue audit budget approuvé
par le Bureau ne doit étre faite par la Société sans I'approbation préalable du
Bureau.

(4) La Société doit établir et tenir un mode de comptabilité que le
Bureau juge satisfaisant et doit soumettre A ce dernier, & P'occasion ou périodi-
quement aux époques et de la maniére que le Bureau peut exiger, les états ou
rapports qui ont trait & ses recettes et dépenses ou qui portent de quelque fagon
sur 'une quelconque de ses opérations ou sur son activité aux termes de la
présente loi, selon que le Bureau peut le déterminer, et tous les livres de
compte, archives, livrets de banque et documents de la Société doivent é&tre
constamment accessibles & linspection du Bureau ou de la personne que le
Bureau peut désigner.

51. L’auditeur général du Canada doit vérifier les comptes de 1a Société,
et un relevé de ces comptes doit étre inclus dans le rapport annuel de la Société.

52. Aussitdt que possible aprés la fin de chaque année financiére, la
Société doit soumettre au Bureau un rapport annuel de I'administration des
affaires de la Société au cours de l'année financiére précédente, en la forme et
avec les détails que le Bureau peut exiger.

PARTIE 1V

GENERALITES

53. (1) La présentation par toute station, sous forme dramatique,
d’émissions ayant un caractére politique, est interdite.

(2) Les noms du ou des commanditaires et du parti politique, s’il en
est, pour le compte duquel un discours ou une causerie politique est radiodiffusée
doivent étre annoncés immédiatement avant et immédiatement aprés cette émis-
sion.

(3) Sont interdites les émissions d’un caractére politique le jour méme
d’une élection fédérale, provinciale ou municipale et les deux jours qui précedent
immédiatement cette élection.

54. (1) La Loi canadienne sur la radiodiffusion, chapitre 32 des Statuts
revisés du Canada (1952), modifiée, est par les présentes abrogée.

(2) L’abrogation de ladite loi par le paragraphe (1) du présent article
patteint aucun droit, privilege, obligation ni responsabilité acquis, en voie
d’acquisition ou contractés aux termes de Particle 13 de ladite loi avant I'entrée
en vigueur de la présente loi.

(3) Sauf dispositions différentes de la présente loi, tous les droits, les
biens et I'actif ainsi que toutes les obligations et le passif qui, immédiatement
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avant l'entrée en vigueur de la présente loi, étaient acquis ou imposés a la
Société Radio-Canada constituée par la loi quabroge le présent article, seront,
en vertu de la présente loi, acquis ou imposés a la Société; et dans tout contrat,
toute convention ou autre acte juridique auquel la société en premier lieu men-
tionnée était partie, une mention de cette société doit se lire comme une mention
de la Société.

55. La présente loi entrera en vigueur & une date que le gouverneur en
conseil fixera par proclamation.

56. La présente loi expirera le 31 juillet 1967.
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Rapport du conseiller financier,
M. Guy E. Hoult

Montréal, le 1°° février 1957

Au président et aux membres
de 1a Commission royale d’enquéte sur la
radio et la télévision,

Ottawa, Ontario.

Messieurs,

T'ai 'honneur de vous présenter le rapport qui suit & propos de Iétude
que j’ai faite & votre demande (1) sur Porganisation, les affaires financieres et
les besoins probables d’argent de la Société Radio-Canada pour les années 1958
3 1963 et sur certains autres aspects du fonctionnement de la Société, et (2) sur
les opérations financiéres des postes privés de radiodiffusion et de télévision du
Canada.

Yai apposé au rapport ma signature personnelle; mais, au cours du
document, jai employé le pronom <nous»> pour indiquer que l'étude a été faite
par P. S. Ross & Sons, Cest-d-dire les autres membres de cette société de
comptables et son personnel qui ont procédé avec moi a cette étude.

Au cours de cette étude,

(i) Nous avons visité le sicge de la Société Radio-Canada a Ottawa et
les bureaux de Montréal et de Toronto, qui sont les principaux centres d’activité
de la Société. Nous avons étudié les rapports financiers de tous les bureaux
régionaux de Radio-Canada. Nous n’avons pas fait la vérification des opérations
financiéres, mais nous avons étudié les rapports financiers depuis I’établissement
de la Société en 1936 jusqua l'année 1956 inclusivement. Nous avons aussi
étudié les prévisions budgétaires de 1954, 1955 et de 1956 et mnous les avons
comparées avec les opérations financieres de chacune de ces années. Nous avons
collaboré intimement avec les principaux fonctionnaires et autres employés
de la Société en vue de la préparation du document intitulé «Prévisions des
sommes requises pour la période 1958-1963». Nous avons étudié & fond le mode
de comptabilité et les méthodes d’administration de la Société. L'année financiére
de la Société se termine le 31 mars. Quand je mentionne une année au cours du
rapport ci-joint, j’ai en vue I'année fiscale se terminant le 31 mars.

Les renseignements contenus dans le rapport ci-joint au sujet de la
Société Radio-Canada proviennent de I’étude ci-haut mentionnée, des documents
et dossiers, de conversations avec les fonctionnaires et employés de la Société
et, enfin, des mémoires présentés 2 la Commission par Radio-Canada au sujet
des questions étudiées dans le rapport.

(ii) Nous avons visité un poste privé de radio et de télévision au
Canada et nous avons étudié ses affaires financiéres pour l'année 1955. Les
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renseignements obtenus au cours de cette visite étaient confidentiels et donnés
pour fins de documentation seulement. Nous ne les révélons donc pas dans
notre rapport.

(iii) Nous avons étudié les rapports annuels des recettes, dépenses et
bénéfices des postes privés pour I'année financiére close en 1955, rapports soumis
au ministre des Transports. Nous fondant sur cette étude, nous avons préparé
un rapport global sur les affaires des postes privés de radio et de télévision pour
Iannée 1955.

(iv) Nous nous sommes rendus au bureau de la National Broadcasting
Company, Inc., de New-York. Nous avons causé avec un certain nombre de
hauts fonctionnaires et d’employés de cette maison et nous avons discuté avec
eux des questions d’organisation, d’administration, de finance et de comptabilité.

(v) Nous avons visité le siége de I’Association canadienne des radio-
télédiffuseurs. Le vice-président et administrateur de I’Association nous a fourni
des renseignements sur les finances et les dépenses de cet organisme, et nous avons
examiné les états financiers vérifiés de PAssociation intéressant les années 1951
a 1955 inclusivement.

Nous désirons déclarer ici combien nous avons apprécié la collaboration,
laide et la courtoisie des dirigeants et des employés de Radio-Canada. Notre
étude, qui a duré environ douze mois, & comporté un examen détaillé de plusieurs
aspects de P'administration financiére de cette Société et des résultats de son
exploitation. La direction nous a permis de voir, & notre gré, les membres du
personnel. Ceux-ci se sont montrés empressés de répondre A toutes nos questions
et de discuter & fond et franchement tous les problémes que nous leur avons
soumis.

Nous désirons aussi exprimer notre gratitude a Pexécutif, aux fonction-
naires et aux employés de la National Broadcasting Company, Inc. et 3 Pexécutif
de [P'Association canadienne des radio-télédiffuseurs pour leur bienveillante
collaboration. Nous désirons remercier également, et pour la méme raison, les
propriétaires, les hauts fonctionnaires et les employés des postes de diffusion
privés que nous avons visités.

Le rapport se divise en quatre parties, dont chacune traite de I'une des
questions que vous nous avez demandé d’étudier. Pour faciliter la consultation
du document, nous avons numéroté les diverses sections de chaque partie.

Premiére Partie — La Société Radio-Canada

Apercu historique
1. Généralités
2. Finances
Deuxi¢éme Partie — La Société Radio-Canada
Prévision des sommes requises pour la période
1958-1963
Troisitme Partic — Postes privés de radio et de télévision
Quatri¢éme Partie — Commentaires et propositions
1. A Tintention de la Commission
2. A Tintention de la direction de Radio-Canada

Le tout respectueusement soumis,

Guy E. HOULT, C.A.,
P. S. Ross & Sons.
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PREMIERE PARTIE
LA SOCIETE RADIO-CANADA

HISTORIQUE

1. GENERALITES

1. STATUT

Les postes privés de radiodiffusion ou de télévision au Canada sont
exploités sous le régime de la loi de 1938 sur la radio (modifiée) S.R.C. 1952,
chapitre 233, et de la loi de 1936 sur la radiodiffusion (modifiée), S.R.C. 1952,
chapitre 32.

Tous les postes de radio ou de télévision (y compris ceux qui appar-
tiennent & la Société Radio-Canada) portent cette désignation: «Postes commer-
ciaux privés de radiodiffusion».

La loi de 1936 sur la radiodiffusion (modifiée), S.R.C. 1952, chapitre
32, définit le statut du régime national actuel. Cette loi habilite la Société Radio-
Canada & assurer un service national de radiodiffusion. Ce texte précise en
outre la composition et les attributions de la Société. Celle-ci, en tant que telle,
peut conclure des marchés et ester en justice. Elle est, a toutes fins pratiques,
agent de Sa Majesté et elle ne peut exercer les attributions que lui confére la
loi qu'en cette qualité.

Du point de vue technique, la direction de la radiodiffusion reléve
du ministére des Transports et, quant a 1’établissement des programmes d’émis-
sions, de la Société Radio-Canada. En outre, le ministre des Transports et la
Société Radio-Canada jouissent d’un droit de regard en ce qui concerne le régime
de propriété des postes privés ou les actions des sociétés titulaires de permis.

Le décret du conseil CP 156/8855 du 17 novembre 1943 dispose que
la Société doit voir & I’entretien, I’exploitation, les émissions et 1'administration
du Centre de radiodiffusion par ondes courtes aménagé prés de Sackville (N.-B.).
C'est ce qu'on appelle généralement le Service international. Le Parlement vote
tous les ans les crédits nécessaires a cette fin, au titre de I’exploitation comme
3 celui du capital. Cest le ministére des Affaires extérieures qui détermine
dans ses grandes lignes l'orientation des émissions. A la fin de 1956, les frais
encourus par le Service international, au titre du capital, atteignaient $6,141,000.
Ces chiffres figurent aux livres de Radio-Canada sous une rubrique distincte,
a lactif comme au passif du bilan.

2. ORGANISATION ET DIRECTION

Le réseau national de radio-télévision doit fournir un service de
diffusion & la nation tout entiére, diffuser des émissions dans les deux langues
principales et assurer le meilleur service possible, du point de vue des émissions
d’origine canadienne ou étrangeére.

A ces fins, la Société doit prévoir la mise au point et la réalisation
d’un trés grand nombre d’émissions extrémement variées. en assurer la diffusion
depuis Terre-Neuve jusqu'a la Colombie-Britannique, faire en sorte que ces
émissions soient retransmises par des postes privés, —en vertu de ses pouvoirs
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de coordination, — s’occuper des aspects commerciaux de la réalisation ou de
la retransmission des émissions ainsi que des aspects technique de la marche
des studios, transmetteurs ou réseaux divers.

La Société assure la gestion des crédits qui lui sont versés par les
pouvoirs publics ainsi que des recettes que peut lui fournir son activité commer-
ciale. Elle doit prévoir la préparation d’un budget des dépenses, le contrdle de
ces dépenses et le dépot de comptes.

Aux fins de la radio-télévision, le Canada se divise en six grandes
régions. Dans ces diverses régions, les services de la radio-télévision occupent
plusieurs locaux séparés qui appartiennent a la Société ou qu’elle prend a bail
et dont il est dit que certains ne conviennent guére a leur usage actuel. Ces
difficultés de logement comportent évidemment des inconvénients. Ils rendent
difficiles, notamment, les contacts entre les personnes chargées des divers aspects
du travail, qui se trouvent ainsi privées de I’occasion d’échanger leurs vues
dans des rencontres d’intimité quotidienne.

La Société est constituée par un Bureau des gouverneurs, comprenant
un président et un vice-président. Les gouverneurs sont désignés par un décret
du conseil et peuvent é&tre révoqués en tout temps de la méme facon. Le
mandat du président est de dix ans, ceux des autres gouverneurs de trois. I
est toutefois possible de renouveler celuj d’'un gouverneur sortant. Les fonctions
du président ont un caractére permanent, mais les autres gouverneurs n’exercent
effectivement leurs fonctions qu’occasionnellement.

1l existe un conseil exécutif réunissant le président, le vice-président
et deux autres gouverneurs. Ce comité n’a tenu que de rares séances officielles
ces derniéres années. Il est habilité 3 prendre les mesures qu’il peut juger utiles
a Radio-Canada du point de vue de son fonctionnement normal ou de celui
de son orientation générale. Toutes les interventions comportant approbation
ultérieure doivent faire I'objet d’un rapport présenté i la réunion suivante du
Bureau plénier.

Ce sont les gouverneurs qui constituent la Société. Ils connaissent
des grandes questions d’orientation générale, mais la suite 3 donner 3 leurs
décisions et I'administration de la Société dans son ensemble ressortissent au
directeur général et i son personnel.

Le Bureau prend connaissance de toutes les demandes de permis de
radio-télévision (d’abord présentées au ministére des Transports) et émet des avis
conformes, & Pintention du ministre des Transports.

Clest le directeur général qui est le premier agent exécutif de la
Société. 11 répond de Pactivité et du fonctionnement de la Société i tous les
égards, y compris Padministration du budget d’exploitation et du capital, la
préparation de devis en vue de la présentation au gouvernement de demandes
d’argent et de la préparation du rapport annuel. Il fait rapport au Bureau des
gouverneurs et assiste 3 ses séances. Il lui est loisible de déléguer certains de
ses pouvoirs & d’autres agents ou membres de son personnel. Il est assisté d’un
adjoint.

La direction générale compte en outre un certain nombre d’agents
hiéarchiques et de spécialistes; elle a la haute main sur un certain nombre de
divisions et de régions.
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La composition des cadres de la Société Radio-Canada est la suivante:

(i) La direction nationale (a Ottawa)

comprend:

Un directeur général, un directeur général adjoint (également
régisseur de la radio-télévision), un régisseur de I'admi-
nistration, des coordonnateurs de la télévision et de la
radio, un adjoint exécutif, un secrétaire et un chef du
contentieux.

(ii) Des divisions organiques nationales (a Ottawa, a I'exception d’un
agent commercial en poste 2 Toronto).

Il existe huit divisions dites <organiques» dirigées chacune par
un surveillant national (dit «directeur organique») chargé
d’assister et de conseiller la direction générale. Ces divisions
sont celles des programmes, des services commerciaux, du
réglement et des relations avec les postes, du service des
recherches, du génie, de la presse et de I'information, du
personnel et des services administratifs, de la trésorerie.

(iii) Des directions régionales

La direction nationale est représentée dans chaque région par
un directeur 3 qui font rapport les directeurs de la radio ou
de la télévision et les directeurs de chacun des postes de
Radio-Canada dans la région intéressée.

Dans les provinces de Québec et d’Ontario, on a donné une
certaine extension 3 ces structures administratives. A Montréal
d’'une part et 3 Toronto de l'autre se trouvent en effet les
grands centres des réseaux pour la programmation et la
réalisation, tant du point de vue de la radio que de celui
de la télévision. On compte six régions en tout: Colombie-
Britannique, Prairies, Ontario, Québec, provinces Maritimes
et Terre-Neuve.

Il v a décentralisation géographique, mais du point de vue de la
surveillance et du contrdle en général, il y a centralisation administrative a
Ottawa. La direction s’exerce par le moyen de réunions régulieres du personnel,
3% tous les échelons, national, régional et local. D’autres réunions groupent 2
Poccasion les représentants de la Société et ceux des postes privés de radio
et de télévision des divers réseaux.

La Société assure la marche d’'un grand nombre de transmetteurs ou
de studios de radio ou de télévision chargés de la diffusion des émissions locales
ou de la retransmission d’émissions provenant d’autres centres et diffusées par
le réseau, au moyen de l'enregistrement ou autrement. On exige de tous les
postes les normes techniques uniformes.

Dés lorigine, la Société a dii constituer elle-méme son personnel
d’ingénieurs, d’architectes et de technicies en vue d’assurer le service des
moyens matériels de distribution ou d’émission. L’avénement de la télévision
ayant toutefois démontré qu'il était impossible de trouver dans les écoles ou
institutions diverses des techniciens en nombre suffisant, il a fallu mettre au
point un programme intérieur d’instruction. On trouve actuellement des instruc-
teurs permanents dans les grands centres de télévision.
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Les affaires courantes s’expédient au niveau régional ou local. Des
ingénieurs régionaux, dans chacune des six régions, assurent la surveillance
technique des opérations et représentent sur place le service central du génie.
La surveillance des postes locaux est confiée aux opérateurs-chefs et aux
surveillants du personnel d’entretien et d’exploitation.

La Société est effectivement dirigée par son directeur général, sous
réserve de la direction supérieure de son Bureau des gouverneurs. Toutefois
I’Etat conserve un certain droit de regard en ce qui concerne I’aspect financier
de ses opérations.

En vue de déterminer Pimportance du crédit & inscrire au budget
des dépenses annuel & présenter au Parlement, la Société communique annuelle-
ment au Conseil du trésor, depuis 195 1, des prévisions relatives a ses frais
d’exploitation et & ses dépenses capitales, en distinguant la radio de la télévision
et en ajoutant en outre des détails au sujet des projets comportant d’importants
engagements de fonds. Ces prévisions font Pobjet d’entretiens avec le Conseil
du trésor, et, éventuellement, d’une revision par ce dernier. En outre, le gou-
verneur en conseil vise le budget des immobilisations avant qu'il soit soumis
au Parlement.

Le gouverneur en conseil peut autoriser certaines avances & la Société
a méme le Fonds du revenu consolidé (au titre du capital d’exploitation jusqu’a
concurrence de $100,000, ou de $500,000 au titre d’immobilisations approuvées).
Tous les autres préts consentis i la Société doivent étre votés par le Parlement.

La Société doit obtenir Papprobation du Gouverneur en conseil avant
de conclure un accord, quel qu’il soit, comportant une dépense de plus de
$25,000. .

L’Auditeur général apure les comptes de la Société.

Les besoins financiers de la Société font chaque année I'objet de
prévisions qui, visées par le directeur général, sont soumises en mars ou avril
au Bureau des gouverneurs aux fins d’approbation définitive. Les postes plus
importants, — relatifs au matériel, aux batiments ou aux réaménagements des
locaux, — sont soumis par la direction au Bureau des gouverneurs qui peut
accorder ou refuser son accord de principe. Une fois acceptées, le cas échéant,
ces prévisions donnent lieu 3 la préparation de nouveaux états estimatifs du
prix de revient ol figure notamment le relevé des dépenses envisagées pour
I'année & venir et les années subséquentes. Ces prévisions constituent un rapport
transmis par le directeur général au Bureau des gouverneurs et, ensuite, au
Conseil du trésor et au ministre.

On prépare tous les mois des états circonstanciés des recettes et des
dépenses qui sont soumis a la direction générale et aux autres personnalités
intéressées. Ces états doivent &tre accompagnés en principe de commentaires
et d’observations destinées & mieux faire comprendre les aspects financiers des
opérations. Ces états prennent la forme de déclarations d’engagements, 2
rapprocher des postes budgétaires correspondants.

3. SERVICES DE RADIO-TELEVISION: POSTES ET OPERATIONS

L’activité de la Société Radio-Canada intéresse I'ensemble du territoire.
Radio-Canada exploite trois réseaux de radiodiffusion (Trans-Canada, Dominion
et Frangais) et deux de télévision (anglais et frangais). Elle posséde et exploite
en tout et pour tout vingt-deux postes de radio et huit de télévision. Le personnel,
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groupant plus de 5,000 personnes, occupe plus de quatre-vingts locaux (en
propriété ou en location). A Toronto, le personnel est réparti entre quelque
seize batiments séparés et & Montréal entre une quinzaine. Au total, les loyers
versés en vertu de baux divers, & la fin de 1956, représentaient la somme de
$1,154,000, y compris environ $300,000 correspondant au loyer versé a I'Etat
pour Iédifice de Radio-Canada 2 Montréal.

Les trois réseaux de radiodiffusion comportent, non seulement les
postes appartenant i Radio-Canada et directement exploités par elle, mais un
certain nombre de postes privés affiliés. On compte en outre un certain nombre
de postes privés qui ne sont reliés quincidemment & I'un quelconque des trois
grands réseaux de Radio-Canada. Par contre, tous les postes privés de télévision
font partie du réseau de télévision de Radio-Canada.

Les postes de radio des trois réseaux sont reliés par des lignes appar-
tenant au Pacifique-Canadien ou au National-Canadien. D’autre part, les moyens
matériels de liaison entre les divers postes de télévision sont fournis, & loyer,
en partie par la Compagnie canadienne de téléphone Bell et en partie par le
Pacifique-Canadien ou le National-Canadien. La location de ces services a
colité $2.543.000 a Radio-Canada en 1956 ($892,000 pour la télévision,
$1,651,000 pour la radio).

(i) La télévision
Le service de télévision débutait en septembre 1952 par la
mise en activité des postes CBFT 4 Montréal et CBLT a Toronto. On
trouvera dans le tableau ci-dessous la répartition, par province,
premiérement des postes appartenant a la Société Radio-Canada et

exploités par elle et, deuxiémement, des postes privés en service le
28 février 1956:

Nombre de postes

Appartenant a
Radio-Canada Privés Total
Colombie-Britannique .................. 1 —_ 1
Alberta ........c.cccnee. — 3 3
Saskatchewan — 2 2
Manitoba ........... 1 1 2
Ontario ........cceeeeeeveeeeinieeeeiieeeneens 3 12 15
QUébEC ..o 2 3 5
Nouveau-Brunswick ................... —_ 2 2
Nouvelle-ECOSSE ......vvveeirrieeranan. 1 1 2
fle du Prince-Edouard ................ —_ —_
Terre-Neuve ........cccceevvevvervecvennenne — 1 1
8 25 33

Prés des huit dixiémes de la population tout entiére habitent
des régions desservies par le service national. On estime que plus de
la moitié des familles canadiennes possédent un téléviseur.
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(ii)

La télévision est dispendieuse. revenant beaucoup plus cher
que la radio. Elle exige d’énormes immobilisations et d’importants
engagements a long terme au titre des liaisons interurbaines, des
cachets, du personnel, des studios, etc.

Radio-Canada affirme que I’exploitation satisfaisante d’un réseau
et la distribution nationale des émissions exigent que tous les postes
privés réservent des périodes de temps bien définies aux fins de la
transmission, d’abord d’émissions commanditées et, ensuite, d’émissions
d’intérét public et autres émissions non commanditées en nombre
raisonnable. Radio-Canada se réserve le droit de passer des émissions
aux postes privés de 8 h. 3 11 h. 15 le soir, du lundi au vendredi
inclusivement.

La radio

Les trois réseaux radiophoniques groupent vingt-deux postes
appartenant & la Société et exploités par elle (plus cinquante-quatre
relais automatiques sans personnel), quatre-vingt-dix-sept postes com-
merciaux privés affiliés & Radio-Canada, cinquante-neuf postes privés
commerciaux et cinq postes privés A caractére non commercial et non
réguli¢rement affiliés & aucun des réseaux de Radio-Canada. Ces postes
non affiliés peuvent toutefois étre reliés, sur avis préable trés court,
a l'un des trois grands réseaux de la Société. Il existait en outre six
postes privés commerciaux en construction, mais ne fonctionnant pas
encore le 28 février 1956. On trouvera dans le tableau ci-dessous la
répartition des postes par province:

Nombre de postes

Appartenant Affiliés Non Affiliés
d Radio- (Com- (Com- (Noncom-
Canada merciaux) merciaux) merciaux) Total
Colombie-Britannique ...... 2 11 7 — 18
Alberta .................... 2 9 4 1 14
Saskatchewan . 1 8 2 — 10
Manitoba ............cococvn..... 1 4 3 — 7
Ontario ..............cccooovnee... 4 33 17 2 52
Québec .......c..cocoveieee 4 18 18 — 36
Nouveau-Brunswick .......... 2 7 1 — 8
Nouvelle-Ecosse ............... 2 6 4 — 10
fle du Prince-Edouard...... —_ 1 1 —_ 2
Terre-Neuve ..................... 4 _ 2 2 4
22 97 59 5 161
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On distingue, dans les réseaux de Radio-Canada, trois catégories
de postes. Viennent d’abord les postes dits «de base», puis les postes
dits «complémentaires A» et, enfin, les postes dits «complémentaires B».

(i) Le poste de base est celui qui a & sa disposition et peut utiliser

I'ensemble des émissions du réseau, tant commanditées que non

commanditées. Il doit réserver certaines périodes aux émissions
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non commanditées passant sur ’ensemble du réseau. C’est Radio-
Canada qui assure le fonctionnement des lignes reliant entre
eux les divers postes du réseau.

(ii) Le poste complémentaire «A» est celui qui dispose, sans res-
trictions, des émissions non commanditées du réseau, mais, sur
la demande du commanditaire, il peut s’intégrer au réseau en
vue de la retransmission des émissions commerciales. La mise en
service des lignes reliant les postes entre eux fait l'objet de
négociations. Le poste complémentaire «A» doit réserver une
place dans son horaire aux émissions de soutien et aux émissions
d’intérét public du réseau de Radio-Canada.

(iii) Le poste complémentaire «B» ne dispose d’aucune émission non
commanditée, mais il peut s’intégrer au réseau, sur demande du
commanditaire, en vue de la retransmission des émissions com-
merciales. Les lignes de communication du réseau sont mises a
sa disposition sur sa demande et aux frais du commanditaire.
On trouvera dans le tableau ci-dessous le nombre de postes

appartenant & chacun des trois réseaux:

Nombre de postes

Postes Postes privés
de Radio- Complémentaires
Canada  De base «A> «B» Total
Réseau Trans-Canada .... 17 13 12 3 28
Réseau Dominion .......... 1 30 9 10 49
Réseau Frangais ........... 4 1 19 —_ 20
22 44 40 13 97

Le réseau Trans-Canada distribue des émissions en langue
anglaise a des postes établis sur I’ensemble du territoire, depuis Saint-
Jean (T.-N.) jusqu'a Prince-Rupert (C.-B.). Le réseau assure seize
heures de diffusion en semaine et quinze heures le dimanche.

Le réseau Dominion offre un second programme, différent de
celui du réseau Trans-Canada, dans la plupart des régions anglophones
du Canada. Il dessert, en gros, les mémes régions que le réseau
Trans-Canada, mais atteint en outre quelques localités non desservies
par celui-ci. Si l'on fait exception d’'une émission de jour, le réseau
Dominion fonctionne quotidiennement pendant quatre heures, le soir,
dans toutes les provinces, Terre-Neuve exceptée.

Le réseau frangais s’étend de Moncton (N.-B.) 4 Edmonton
(Alb.) et assure seize heures d’émissions par jour, en semaine, et
quinze heures le dimanche.

4. EMISSIONS COMMERCIALES

Le service commercial de Radio-Canada se charge de la vente d’émis-
sions pour le compte des réseaux de télévision et de radio, ainsi que d’émissions
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locales et de réclames-éclairs pour le compte des postes de télévision qui appar-
tiennent 4 Radio-Canada et que la Société exploite. Les fonctions de ce service
sont les suivantes:

(i) Accroitre les recettes de la Société en engageant les agents de publicité
a commanditer des émissions télédiffusées et radiodiffusées et en assu-
rant la réalisation de ces émissions.

(ii) Elaborer des programmes d’action dans le domaine de la télévision et
de la radio commerciales afin de conformer toutes les émissions com-
manditées 4 des normes acceptables.

(iii) Surveiller l'acceptation de tous les sujets d’émissions commerciales
destinées aux réseaux et postes de la Société.

(iv) Négocier avec les commanditaires (agences de publicité), conclure
tous accords requis et établir la facture des émissions commanditées,
diffusées par les réseaux de télévision et de radio de Radio-Canada;
effectuer aussi les versements qui reviennent aux postes privés affiliés
aux divers réseaux.

(v) Etablir les tarifs en vigueur aux réseaux de télévision et de radio.

Le service a son si¢ge & Toronto, oll se trouve le directeur. Il a des
bureaux auxiliaires & Halifax, Montréal, Ottawa, Winnipeg et Vancouver.

Le service comprend frois grandes divisions: a) ventes et services
connexes, b) acceptation et production, c) comptabilité.

Toutes les émissions en direct réalisées au Canada et diffusées par
les postes et réseaux de Radio-Canada sont produites par la Société. Radio-
Canada ne met ses studios & la disposition d’aucun particulier. Un représentant
du commanditaire assiste habituellement aux répétitions et a la faculté de donner
son avis. L’adoption de ses idées reste subordonnée 2 I’approbation du producteur
de Radio-Canada. Cette régle est valable tant pour la partie récréative de
Pémission que pour les messages commerciaux qu'elle comporte; nombre de ces
messages sont des films fournis par le commanditaire ou son agent de publicité.

Les émissions de télévision importées proviennent presque toutes des
réseaux américains. Toutes les émissions de Radio-Canada sont offertes & la
commandite, & I'exception de certaines émissions assurant un service public,
comme les informations ou les émissions qui peuvent susciter des polémiques,
par exemple celles qui portent sur des sujets religieux.

La commandite d’une émission peut intervenir de diverses maniéres.
Radio-Canada peut créer une émission et la vendre; une émission peut é&tre
mise au point d’aprés les besoins d’un certain commanditaire. Il se peut encore
qu'un commanditaire éventuel ou son agent de publicité vienne soumettre une
idée d’émission a Radio-Canada et lui demande de participer A I’élaboration
d’une telle émission. La Société Radio-Canada doit veiller au maintien d’un
équilibre satisfaisant entre les divers genres d’émissions qu’elle inscrit & son
programme, et il en résulte que parfois il lui est impossible de trouver des
commanditaires pour le genre d’émissions qu’elle aimerait offrir. Par contre, il
est arrivé que la Société produise une émission sans songer & la faire comman-
diter mais qu’un commanditaire se soit offert de lui-méme.

Pour déterminer le prix demandé au commanditaire, on établit une
nette distinction entre la partie récréative de 1’émission et les messages publi-
citaires qu’elle comporte.
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En régle générale, la partie récréative d’une émission télévisée se
vend pour une somme globale. Chaque fois qu’il le peut, le service commercial
vend une émission au prix cofitant prévu, moins un escompte dans le cas des
émissions plus onéreuses. Il n’est pas toujours possible de parvenir a ce prix
idéal. On arrive quelquefois, en apportant certaines modifications a I’émission,
a en réduire le prix & une somme accessible 3 un commanditaire. Quand la
Société juge qu’une émission devrait étre diffusée, mais que son prix, déduction
faite de D’escompte, serait beaucoup trop élevé pour un commanditaire, elle
établit des prix spéciaux approuvés par la Direction. Quand un commanditaire
patronne un programme pendant toute une saison ou plusieurs saisons de suite,
la Société n’est pas toujours en mesure de lui faire assumer les augmentations
de frais survenues les années suivantes. La Société obtient le plus haut prix
quelle pense pouvoir demander. Dans le cas des émissions radiodiffusées, le
commanditaire paie, d’'une fagon générale, le colit exact de I’émission.

Les prix facturés pour les services de décor et scénographie établis en
novembre 1952, n’ont subi aucune modification depuis. Ces prix restent sensible-
ment inférieurs aux tarifs de frais normaux établis qui, & Toronto, sont au-dessous
des frais réels. Ce qui donne a penser que la Société assume partiellement le
colt de la partie commerciale des émissions. A cet égard, la Société fait remar-
quer que, lors de I’établissement des prix facturés, on a tenu ccmpte de ce
que les services intéressés ont été créés en vue des travaux de décor et scéno-
graphie destinés & des genres d’émissions plus complexes que les réclames com-
merciales, et qu’il ne serait pas juste de faire payer au commanditaire le plein
montant des frais normaux pour le travail requis par de telles réclames. On a
entrepris une révision des tarifs du service, et on va examiner également les
prix de facturation.

Le prix du temps des postes s’établit d’aprés les tarifs de Radio-Canada; il
en existe un par réseau de télévision (anglais et frangais), un pour chacun des
réseaux de radiodiffusion et un tarif distinct pour chacun des postes de Radio-
Canada. Pour ces derniers, les prix de chacun des postes inscrits au tarif du
réseau sont les mémes que ceux qui figurent au tarif distinct de chaque poste.

Sur les tarifs de réseau, les postes sont groupés par régions. Le réseau
anglais de télévision compte ainsi la région de 1’Atlantique, celle de I’Est central,
celle des Prairies et celle du Pacifique. Chaque région groupe 2 la fois les postes
privés et ceux de Radio-Canada. Les tarifs de réseau indiquent également les
taux de fréquences et les escomptes régionaux.

Pour I'établissement initial et les revisions ultérieures des prix exigés
pour le temps des postes de télévision de Radio-Canada, on s’inspire du prix
d’autres organes publicitaires, du nombre de foyers atteints par un poste de
télévision, et des prix demandés dans des circonstances analogues par les postes
des réseaux américains. La derniére révision a eu lieu le 1°F juillet 1956.

Les prix de réseau des postes privés ont d’abord été fixés de la maniére
décrite ci-dessus pour les postes de Radio-Canada. Il est arrivé toutefois que
ces prix de poste aient été remaniés 2 la suite de négociations entre Radio-Canada
et les représentants des postes privés par l'intermédiaire d’'un sous-comité com-
mercial. Ce sous-comité étudie, en particulier, le rapport entre les prix en
vigueur et le nombre de foyers atteints par les postes privés de télévision.

Tous les postes actuels de télévision au Canada sont rattachés a I'un
des réseaux de Radio-Canada. A mesure que de nouveaux postes regoivent des
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permis et viennent se rattacher aux divers réseaux, le prix que doit payer le
commanditaire d’une émission de réseau augmente. Radio-Canada signale que
certains commanditaires s’inquittent des augmentations résultant de I’addition
de nouveaux postes dans les régions éloignées du réseau qui diffuse leurs
émissions. Un commanditaire doit en effet prendre tous les postes d’une région
s'il veut bénéficier de I'escompte régional.

Le tableau suivant, établi d’aprés un certain nombre d’exemples sur lesquels
nous nous sommes livrés a des calculs précis, donne une idée de la proportlon
des montants bruts facturés retenue par la Société Radio-Canada 3 titre de
compensation des frais qu’elle assume pour le temps des émissions de réseau
diffusées par les postes privés:

Télévision Radio
Emissions canadiennes ................ 19.26% 15.30%
Emissions des réseaux américains 2.13% 6.63%

Ces pourcentages ont été calculés aprés déduction a) des escomptes
de fréquences et régionaux, b) des commissions des agences publicitaires, c) des
allocations aux réseaux américains, d) des versements aux postes privés.

Les renseignements fournis par le service de facturation commerciale &
Toronto montrent que la Société est & jour pour I'envoi de ses factures de
réseau a ses commanditaires. L’an dernier, et peut-étre aussi I'année précédente,
I’expédition des factures s’est trouvée anormalement retardée pendant un certain
temps. On attribue cette situation 2 la trés rapide généralisation de la télévision,
mais tout est maintenant rentré dans l’ordre.

S. COMPTABILITE

La Société tient des livres de comptabilité générale & son sidge, 2
Ottawa, et des livres des affectations et réalisations budgétaires & ses bureaux
régionaux. De plus, les frais des émissions de télévision sont enregistrés aux
divers postes; ces registres de frais ne font pas partie de la comptabilité
d’exploitation.

Au cours de I'année, les dépenses sont inscrites dans les livres généraux
de comptabilité a2 mesure que s’effectuent les paiements et les effets & payer
s’établissent & la fin de 1'année, de sorte que les comptes de toute I’année sont
cumulatifs. Les dépenses sont enregistrées dans les régions au fur et & mesure
des engagements contractés.

Tous les débits et crédits, ainsi que les recettes et les dépenses trouvent
place dans les livres de comptablité générale. On distingue: (i) les services de
radio et services intégrés, (ii) le service de télévision, et (iii) le service inter-
national. Les services intégrés sont ceux qui s'exercent dans plus d’un seul
domaine; de temps & autre, on transfére des services de radio et services intégrés
aux autres services la part estimative de services intégrés revenant au service de
télévision et celle qui revient au service international.

Le détail des résultats d’exploitation de chacun des postes ou réseaux
de radio ou de télévision, des frais d’exploitation d’un certain département ou la
production d’une émission, ne figure pas dans les livres de comptabilité générale,
mais on peut trouver certains renseignements dans les états mensuels et les
rapports des frais d’émissions.
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La Société publie un rapport annuel dont la section financiére comprend
les rubriques suivantes:

a) Bilan et état des recettes et dépenses groupant la télévision et la radio.

b) Rapport de ’Auditeur général.

c) Bilan et état des recettes et dépenses donnant séparément les chiffres
de la télévision et ceux de la radio.

d) Etat des dépenses du service international.

e) Remarques générales sur les états financiers.

On prépare chaque année, en mars, les prévisions des frais d’exploitation
et d’immobilisations de I'année financiére suivante, portant séparément sur le
service de télévision et sur le service de radio. Dans le cas de la télévision, il
semble quon ait pris pour base de calcul des frais d’exploitation de I’année
suivante une dépense de l'ordre de $15 par an et par foyer ayant la télévision,
plus les recettes probables des émissions commerciales. Dans le cas de la radio,
la base du calcul des frais globaux d’exploitation serait, par an, de $4 par foyer
ayant la radio ou de $1 par habitant.

Radio-Canada a éprouvé de graves difficultés en matiére de comptabilité
et & propos de I'administration financiére de la Société par la Trésorerie. Nous
croyons que ces difficultés tiennent principalement a I’essor rapide de la télé-
vision depuis 1951, ainsi qu’aux multiples détails et aux problémes de compta-
bilité que ce phénomeéne a suscités. Citons encore les absences pour cause de
maladies au sein du personnel de direction, la difficulté d’attirer et de s’attacher
un personnel expérimenté, le nombre anormal d’heures supplémentaires de
travail et ce qui semble bien étre un manque d’organisation préalable de la part
de la Trésoreric pour faire front 4 I'augmentation considérable de la somme
de travail a exécuter.

La Direction s’est rendue compte de la situation. Elle a compris que
I’aspect financier de l'organisme avait besoin d’étre consolidé et qu’il fallait
apporter des améliorations au mode de comptabilité et au contrdle financier.
Il y a environ deux ans, la Direction a fait appel a des conseillers de I’exté-
rieur pour étudier des problémes particuliers de comptabilité. Ces travaux ont
été suspendus dans une certaine mesure au cours de ’an dernier par suite des
demandes de renseignements adressées a la Société et de la préparation de
données financiéres a lintention de la Commission royale. Récemment, des
comptables-conseils de ’extérieur ont recommencé leur étude et ils la poursuivent
actuellement. De plus, la Direction a derniérement décidé de procéder a un
changement de la haute direction effective de la Trésorerie. Pour linstant, la
Direction considére ce changement comme provisoire, en attendant 1’évolution
de la situation et les résultats de I'étude extérieure indépendante. On a nommé
a ce poste le régisseur adjoint de I’administration, qui posséde déja de I’expérience
au service d’organisations commerciales extérieures dans le domaine des méthodes
et procédés comptables, et dans celui des prix de revient et de la direction du
personnel. ’

On est prié de se reporter 2 la Partie IV du présent rapport ou
I'on trouvera des observations précises a propos de certaines questions
de comptabilité et les recommandations que nous formulons & leur égard.
Agissant d’aprés les directives de la Commission, nous avons discuté
de ces observations et recommandations avec la Direction de Radio-Canada et

N

nous lui avons remis une copie du rapport que nous avons rédigé a ce sujet.
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6. LE PERSONNEL

On distingue d’'une maniére générale parmi les personnes employées par
Radio-Canada, le «personnel» d’une part et les «artistes> d’autre part. Le
«personnel> représente les employés réguliers de la Société (y compris les
employés temporaires, intermittents et & temps partiel qu’il lui arrive d’engager).
Les «artistes» sont, en gros, les interprétes et les écrivains dont pour ainsi dire
aucun d’'entre eux n’est inscrit sur la liste de paye réguliére.

De nombreux membres du personnel consacrent leur temps & plus d'un
seul des trois services, télévision, radio, et service international; une bonne partie
des dépenses de Radio-Canada sont de méme attribuables & plus d’un seul
des trois services. On appelle ce temps et ces dépenses «les services intégréss.
Pour les opérations de comptabilité et de vérification, la méthode suivie par
Radio-Canada consiste a joindre les services intégrés a celui de la radio et a
répartir les frais des services intégrés conformément aux services rendus. On
ne peut obtenir d’emblée des renseignements sur le nombre d’employés affectés
exclusivement a la radio; ce serait un chiffre relativement bas, surtout dans
les localités ou I'on exploite simultanément la télévision et la radio.

Le personnel de Radio-Canada comptait, a la fin de 1956, un total de

5,022 employés. Ce total se répartit par service comme il suit:

Pourcentage
Radio et services intégrés .................. 2,607 52
TElévision ..............ccccooveeviiiiiiiii 2,251 45
Service international ... 164 3
5,022 100

En mars 1956, le montant total des traitements du personnel s’est
€levé a $1,660,000, ce qui représente environ 20 millions par an. L’analyse de
ce montant donne la répartition suivante:

Traitements réguliers .................cccooiiiiii.. $1,516,000
Heures supplémentaires (approximativement) .... 120,000
Employés intermittents (approximativement) ... 24,000

$1,660,000

Le tableau ci-dessous donne le nombre total des employés (3 Iexclu-
sion des artistes), classés par services, pour chacune des année mentionnées:

Radio et services Service

Année intégrés Télévision international Total
889 — 88 977

1,218 19 217 1,454

1,296 105 164 1,565

1,431 336 180 1,947

1,783 991 197 2,971

2,049 1,743 181 3,973

2,607 2,251 164 5,022
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Sur le personnel total de 5,022 employés 3 la fin de 1956, une pro-
portion de 37 pour cent s'occupait directement des émissions (y compris le décor
et la scénographie); les services administratifs venaient immédiatement ensuite
avec 35 pour cent, tandis que le personnel technique comptait pour .environ
25 pour cent. Le groupe qui 2 lui seul était le plus important, celui des secrétaires
et commis de bureau, comptait 1,744 personnes, soit plus du tiers du personnel
total.

o Parmi les 5,022 personnes au service de Radio-Canada & la fin de 1956,
le plus grand nombre d’entre elles (1,802) travaillaient 3 Montréal, tandis que
Toronto suivait d’assez prés avec 1,620; au sidge d’Ottawa, le personnel s’élevait
a un total de 394 personnes.

Le tableau ci-dessus indique que le personnel, y compris celui du
service international, a augmenté d’environ 1,000 personnes par an depuis
1953. Pour établir le rapport qui existe entre le personnel et I’expansion des
services, nous avons rassemblé les renseignements suivants sur les changements
importants intervenus dans le domaine de la télévision en 1956:

(i) Le poste frangais d’Ottawa, CBOFT, a été inauguré le 24 juin 1955. En
méme temps, un total de sept postes affiliés commengaient a fonctionner,
et quatre d’entre eux, non reliés, avaient besoin des services du
département de la télévision par films.

(ii) De nouveaux services de production étaient mis en exploitation a:

Halifax — Livraison, en juillet 1955, d’un poste émetteur mobile
permettant [l'utilisation réguliére d'un petit studio
temporaire.

Montréal — Ouverture d’un nouveau studio en novembre et achéve-
ment, en janvier 1956, de linstallation du matériel de
tirage destiné aux services par films.

Ottawa — Avec louverture de CBOFT, le poste de langue fran-
caise, en juin 1955, amorce du fonctionnement perma-
nent d’un studio 3 deux caméras.

Toronto — Ouverture de deux studios, celui des Barracks en
novembre 1955, et le studio provisoire installé au sous-
sol de I’édifice principal en avril de la méme année.

Winnipeg— En juin 1955, ouverture d’un studio permanent de
télévision.

(iii) Le nombre d’heures d’émission de chaque poste a augmenté considé-
rablement, surtout & Montréal et & Toronto, et une trés grande partie
de cette augmentation s'est faite sous forme de productions en direct,
surtout encore 2 Montréal et & Toronto.

En plus de son personnel régulier, la Société Radio-Canada emploie un
certain nombre d’artistes: écrivains, commentateurs, acteurs, musiciens, artistes
de music-hall, etc. Certains sont engagés par contrat individuel ou collectif,

471



Commission royale de la radio-télévision

et d’autres sont retenus pour un numéro spécial. Les conditions générales de
ces contrats font I'objet de négociations périodiques avec les syndicats d’artistes.

Au cours de I'année 1956, le montant des cachets versés aux artistes, —
y compris les droits de diffusion et d’exécution, les manuscrits, les annonceurs,
les arrangements musicaux et les travaux de copie, — se sont élevés & la somme
totale de $9,100,000 (télévision: $5,265,000; radio: $3,835,000). Le gros de
cette somme est représenté par les cachets payés aux artistes.

Radio-Canada reconnait cinq syndicats, agréés par le Conseil canadien
des relations ouvriéres, en qualité d’organismes habilités A négocier au nom
des employés intéressés. Ces syndicats représentent environ 3,500 employés.

Un plan de pension 2 participation entrait en vigueur le 1°* avril 1943,
Depuis I'adoption de ce régime, tous les employés réguliers (2 I’exception des
hommes de plus de cinquante-cinq ans et des femmes de plus de cinquante ans)
y sont inscrits aprés une période d’essai de trois mois. Le principal souscripteur
est la Division des rentes sur I'Etat. On achéte aussi des rentes d’un groupe de
cinq compagnies d’assurances canadiennes. Un plan distinct fonctionne pour
les membres A plein temps du Bureau des gouverneurs. Un plan collectif
d’assurance-vie et un plan d’assurance-hospitalisation et de soins médicaux fonc-

tionnent également.

2. FINANCES
7. FINANCES

Les services de diffusion ont été financés 3 méme les sources de revenus
suivants: (a) recettes des émissions commanditées, (b) droits pergus des déten-
teurs de permis de postes récepteurs, (c) subventions égales au montant de la
taxe d’accise prélevée sur la vente des appareils récepteurs et des pitces, (d)
subventions statutaires d’un montant déterminé et (e) préts du gouvernement.

Les droits du permis de poste récepteur existaient avant 1’établissement
de la Société Radio-Canada. Le montant du droit, fixé & $1 en 1922, passait
a $2 en 1932 et & $2.50 en 1937. L’abolition de ce droit, décrétée en 1952,
entrait en vigueur le 1°* avril 1953. Pour remplacer ce revenu, la Société recoit
du Fonds du revenu consolidé un montant égal a la taxe d’accise prélevée sur
la vente des postes récepteurs de T.S.F. et de télévision et sur les piéces de
ces appareils.

Sous le régime de la Loi canadienne sur la radiddiffusion, une subvention
statutaire pour la radiodiffusion, fixée 2 $4,750,000 pour I'année 1952 (sans
compter une subvention provisoire de $1,500,000) atteignait $6,250,000 chacune
des quatre années suivantes. Cette subvention a &té renouvelée pour un an
par un crédit de $6,250,000 inséré dans le budget de 1957. Dans ce budget
complémentaire de 1957, le gouvernement a introduit un crédit de $12,000,000
intitulé «subvention en vue de contrebalancer le déficit de $12,000,000 prévu
au Service de télévision pour I'année financiére 1956-1957. Une subvention
de $6,250,000 pour le service de radio et une subvention de $12,000,000 pour le
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service de télévision figurent aux prévisions budgétaires de 1957-1958 en vue
de fournir & Radio-Canada les fonds nécessaires en attendant le dépdt et la
mise & Pétude du rapport de la Commission royale d’Enquéte sur la Radio et
la Télévision.

Le tableau suivant indique sous une forme abrégée le total des recettes
et des dépenses pour la période de vingt ans qui s’est écoulée de 1937 a 1956:

Télévision
Télévision Radio et Radio
(Voir Piéce 1) (Voir Piéce 2) (Voir Piéce 3)

(en milliers de dollars)

Dépenses ordinaires ..................... $ 50,400 $133,036 $183,4_36
Intéréts des préts du gouvernement 1,747 889 2,636
Dépréciation et désuétude ............ 2,837 5,541 8,378

54,984 139,466 194,450

Recettes de la diffusion commer-
ciale (moins le cofit direct des

émissions commanditées) .......... 13,413 31,801 45,214
Recettes diverses ............ccc........ 605 2,362 2,967
14,018 34,163 48,181

Excédent des dépenses sur les re-
cettes de la diffusion commer-
ciales et les recettes diverses.... 40,966 105,303 146,269

Subventions du gouvernement:
Montants fixes ....................... —_ 31,250 31,250
Taxe d’accise prélevée sur la

vente des postes récepteurs
de radio et de télévision et

sur les piéces ....................... 46,401 14,629 61,030
Droits de permis de postes récep-

TEUTS ..o, — 65,120 65,120
Droits de permis de postes émet-

teurs privés ... 78 2,078 2,156

46,479 113,077 159,556

Excédent ... $ 5,513 $ 7,774 $ 13,287
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Le tableau ci-dessus indique que, pendant une période
de vingt ans, les dépenses ordinaires, la dépréciation et les intéréts
ont dépassé les recettes provenant de la diffusion commerciale et
autres sources d’'un montant de ...................ccooieiiieieeeeeeeeeen $146,269,000
et que la Société Radio-Canada a regu en subventions gouverne-
mentales, en droits de permis de postes récepteurs ou de postes
émetteurs privés la somme de .............ocoocoiioeiioieioeeee e $159,556,000

La Société Radio-Canada a aussi été financée par des préts de I'Etat.
Les préts en cours a la fin de 1956 s'élevaient & $27,424,000 ($24,250,000 pour
la télévision et $3,174,000 pour la radio).

Grice aux excédents rendus possibles par les subventions ou les préts
du gouvernement et la recette des permis, la Société a pu faire face & ses

frais d’exploitation et & ses besoins de capital pour fins d’immobilisation. Ces
faits apparaissent dans le tableau suivant:

Télévision Radio Total

(en milliers de dollars)
Ressources provenant —

de Pexploitation ..............c.ccceooii.. $ 5,513 $ 7,774 $13,287

de la dépréciation (dépense non dé-
boursée) .......ooooeiioiieee 2,837 5,541 8,378
8,350 13,315 21,665

Préts de I'Etat (moins remboursements
s'élevant & $1,976) .....cooooooiiiia 24,250 3,174 27,424

Biens cédés par la Commission cana-
dienne de la radiodiffusion en 1939, et
par le gouvernement du Canada en
1949 (par suite de I’entrée de Terre-
Neuve dans la Confédération) ........ — 856 856

32,600 17,345 49,945

Ressources employées—
a l'achat de matériel, technique ou

AULTE ..o 414 1,110 1,524
a I'amélioration de propriétés louées
(montant net) ..........cccoevieiiiinn, 386 247 . 633

a l'achat de biens de premier établis-
sement, déduction faite des biens
vendus ou cédés ............cccoeii.. 16,478 10,316 26,794

17,278 11,673 28,951

Capital d’exploitation, comme il est indi-
qué au bilan, au 31 mars 1956 —
Voir piéce 4 .....coccooovviviieien, $15,322 $ 5,672 $20,994
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On trouvera i la Piéce 4 les bilans comparés de 1955 et de 1956.
Ces bilans sont extraits des rapports annuels de la Société Radio-Canada et

peuvent se résumer aux faits suivants:

Capital d’exploitation ............ccccceceueee
- Immobilisations ...........cc.ccoceeriiiininnene.
Moins: Dépréciation accumulée ........

Autres biens de premier établissement —
Matériel technique et autre ................
Améliorations de propriétés louées ....

Total du capital d’exploitation et d’autres
DI€NS ...

Autre passif — Préts de I'Etat .............

Valeur nette ...........occccovveiiveiiiiiiienn,

Représentant —

Excédent de capital ....
Autres excédents ..........

1955 1956
(en milliers de dollars)
$17,901 $20,994
20,646 25,775
5,670 7,298
14,976 18,477
1,224 1,524
528 633
34,629 41,628
19,000 27,424
$15,629 $14,204
$ 856 $ 856
14,773 13,348
$15,629 $14,204

Voici quelques remérques au sujet des différentes rubriques de I’actif

et du passif:
(i) Capital d’exploitation

Le capital d’exploitation a la fin de 1956 s’élevait & $20,994,000,
soit $15,322,000, pour le service de télévision et $5,672,000 pour
le service de T.S.F. On s’attend que le capital d’exploitation diminue
par suite des opérations et des dépenses capitales de 1957; mais, en
raison des subventions du gouvernement, il semble que chacun des
services doive accuser un solde créditeur suffisant de capital d’exploita-
tion & la fin de 1957. (Voir a la Partie II du présent rapport le détail
de la diminution prévue du capital d’exploitation au cours de I’année

qui se terminera le 31 mars 1957.)
(ii) Immobilisations et dépréciation

Le détail des immobilisations & la fin de 1956 était le suivant:

Télévision

Télévision Radio et radio

(en milliers de dollars)

Terrains ............cccoceveunn.... $ 615 $ 394 $ 1,009
Constructions ...................... 6,868 3,393 10,261
Ameublement et outillage .. 645 1,265 1,910
Matériel technique .............. 7,987 4,373 12,360
Automobiles et camions .... 172 52 224
Bibliothéque ........................ 2 9 11
$16,289 $ 9,486 $25,775
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Voici le détail de I'estimation de la dépréciation partielle ou

totale:
Télévision
Télévision  Radio et radio
(en milliers de dollars)
Constructions ............................ $1,139 $1,445 $2,584
Ameublement et outillage ........ 172 702 874
Matériel technique ......... 1,604 2,114 3,718
Automobiles et camions . 81 36 117

Bibliothéque ... - 5 5
2,996 4302 7.298

En 1955, les biens de la Société étaient vieillis et on a eu
recours aux taux de dépréciation, fondés sur une étude du service
technique faite en 1953, pour déterminer si le calcul de la dépréciation
et de la désuétude du matériel était valable pour jusqua la fin de
1954. On constata que la provision que Ion avait faite pour l’avenir
dépassait les besoins par $241,000, et cette somme fut mise au compte
des excédents. Les taux fondés sur I'étude de 1953 ont servi aux fins
d’établir la dépréciation totale ou partielle pour 1955 et 1956. Ces taux
sont les suivants:

Construction ... 5%
Lignes et appareils de transmission, outillage
électrique et antemmes ... 5%

Matériel technique, ameublement et fourni-
tures. matériel électrique et mécanique

inamovible, bibliothéque ... 10%
Accessoires, costumes, instruments de mu-
sique et automobiles ... 20%

Au printemps de 1956, le Service technique a entrepris une
autre étude sur la durée estimative de la vie utile des biens de la
Société. Par suite de cette étude, on se propose de mettre en vigueur
une nouvelle échelle de dépréciation pour I'année 1957.

(ili) Préts de I'Etat :
Les préts en cours de I'Etdt 2 la fin de 1956 étaient les suivants:

Télévision
Télévision  Radio et Radio

(en milliers de dollars)
—_ $ 1,924 $ 1,924

$ 4,500 — 4,500
— 1,250 1,250
3,000 — 3,000
8,500 — 8,500
4,750 — 4,750
3,500 — 3,500

$24,250 $ 3,174 $27,424
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Dans le cas de la radio, les préts ont été consentis pour des
entreprises particuli¢res de premier établissement, mais les décrets du
Conseil indiquent que les préts consentis au service de télévision étaient
destinés a la fois aux immobilisations et aux frais d’exploitation.

Pour le service de télévision, les préts en cours s'‘élévent a
$24,250,000 en regard d'un capital brut de premier établissement de
$16,289,000. Le total des préts consentis au service de télévision
comprend un prét de $8,500,000 en date du 29 mars 1956. Pour le
service de radiodiffusion, les préts en cours s'élevent a $3,174,000 en
regard d’un capital brut de premier établissement de $9,486,000.

Le remboursement des préts n’a pas constitué jusqu’ici un des
principaux éléments de lemploi des ressources de la Société. Des
versements importants de capital et d’intérét devront se produire au
cours des prochaines années, comme il est indiqué au tableau suivant:

Intérét Capital Total

(en milliers de dollars)

1957 o $ 858 $ 138 $ 996
923 252 1,175
914 394 1,308
899 611 1,510
875 833 1,708
1962 oo 845 1,162 2,007
1963 801 1,425 2,226

On négocie des emprunts du gouvernement selon les besoins.
Les entreprises de grande envergure, une fois approuvées par le
Bureau des gouverneurs, font Iobjet de discussions entre le directeur
général et la Trésorerie de la Société. Si on estime que les ressources
de la Société sont insuffisantes pour la réalisation des entreprises en
question, on présente une demande d’emprunt, en bonne et due forme,
au Gouverneur en conseil.

Avoir propre

L’avoir propre de Radio-Canada 3 la fin de 1956 s%élevait 2
$14,204,000, dont $856,000 de capital en excédent et $13,348,000
d’autres excédents.

Excédent de capital — $856,000 —

Ce montant représente I’excédent provenant du transfert & la
Société de biens de I’Etat (valeur nette) lors de P'établissement de la
Société en 1936 et lors de I'entrée de Terre-Neuve dans la Confédération
canadienne en 1949.

Autres excédents — $13,348,000 —

Ce montant comprend I'excédent des recettes de Radio-Canada,
y compris les subventions du gouvernement, sur ses dépenses, soit
$13,287,000 ($5,513,000 pour la télévision et $7,774,000 pour la radio).
Les chiffres pour chaque année apparaissent aux Piéces 1, 2 et 3.

La différence, soit $61,000, représente les mises au point (nettes)
effectuées directement aux comptes d’excédents, principalement pour
la dépréciation et la réévaluation des placements.
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9. RESULTATS DE L’EXPLOITATION ANNEES 1954, 1955 BT 1956

Nous avons fait une étude de Iétat des recettes et dépenses, du rapport
annuel des opérations en regard des prévisions budgétaires pour chacune des
trois années précitées.

Nous avons préparé et nous soumettons les bilans des opérations de
la Société:

Piéce

Ftat des revenus et dépenses —

TEIEVISION .......oooooeeieeoeeeo
Radio

Analyse des recettes provenant des émissions comman-
ditées — Télévision; Radio; Télévision et Radio
conjointement ....................cocoooooooio 8

Analyse des dépenses ordinaires — Télévision et Radio
CONJOINLEMENt ...............ooeeeeeerereseooo 9

Voici les commentaires que nous avons 3 faire au sujet de ces piéces:

(i) Revenus et dépenses (Piéces 5, 6 et 7 )
Les résultats se résument au tableau suivant:

1954 1955 1956
(en milliers de dollars)
Télévision:
Dépenses totales (y compris I'in-
térét et la dépréciation) ... $ 8,361 $18,762 $30,257
Moins: Recettes commerciales ... 1,909 6,123 11,226

6,452 12,639 19,031
Subventions du gouvernement et

. autres revenus ................ 11,736 17,119 17,959
Excédent (ou déficit) ... $ 5,284 $ 4,480 $(1,072)
Radio:
Dépenses totales (y compris I'in-
térét et la dépréciation) ........ 13,453 14,030 14,253
Moins: Recettes commerciales ... 2,848 2,464 2,117

10,605 11,566 12,136
Subventions du gouvernement et .
autres revenus ... 11,889 11,354 11,849
Excédent (ou déficit) ... $ 1,284 $ (212) $ (287)
Télévision et Radio:
Dépenses totales (y compris I'in-
térét et la dépréciation) ........ 21,814 32,792 44,510
Moins: Recettes commerciales ... 4,757 8,587 13,343

17,057 24,205 31,167

Subventions du gouvernement et
autres revenus ................. 23,625 28,473 29,808

Excédent (ou déficit) ... $ 6,568 $ 4,268 $(1,359)
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Dans les états financiers annuels publiés par Radio-Canada, le
colit direct des émissions commanditées est déduit des recettes commer-
ciales. Ainsi s’explique la différence qui existe entre les montants portés
au tableau ci-dessus pour les recettes et dépenses ordinaires de la radio-
télévision commerciale et les montants qui figurent & ces rubriques aux
pieces 1, 2 et 3, proviennent des rapports financiers annuels de la
Société. Cette différence de comptabilité ne modifie en rien I'excédent
ni le déficit annuel.

Dans sa comptabilité, Radio-Canada n’indique pas séparément
Pactivité du réseau et celle de chacun des postes. Bien que cette
distinction n’existe pas dans les livres de comptabilité générale de
Radio-Canada, on peut trouver ces renseignements dans les rapports
budgétaires mensuels des différents centres d’opération de Radio-
Canada. Toutefois, quand deux postes se servent des mémes studios,
les frais d’exploitation n’apparaissent pas séparément. Le cofit des
émissions de réseau est imputé au centre qui diffuse I’émission.

Les dépenses et les recettes commerciales de la télévision aug-
mentent chaque année par suite de I'expansion du service. Les dépenses
ont augmenté plus que les recettes (y compris les subventions), si bien
que l'année 1956 sest terminée par un déficit de $1,072,000 com-
parativement 3 un excédent de $4,480,000 en 1955.

Les frais de la radio ont augmenté quelque peu, tandis que les
recettes commerciales ont diminué parce que ce moyen de publicité
est moins en demande de la part des annonceurs. La Société Radio-
Canada a dii fournir des émissions de soutien pour remplacer certaines
émissions commanditées. Le déficit de 1956 a été de $287,000, compa-
rativement 4 un déficit de $212,000 en 1955, malgré une augmentation
du revenu provenant de la taxe d’accise. Cette augmentation s’est élevée
a plus d’'un demi-million en 1956.

Analyse des recettes provenant des émissions commanditées (Piéce 8):

La publicité au moyen de la télévision ou de la radio peut se
faire de deux facons: soit par la commandite d’une émission, soit par
Iinsertion d’une annonce-éclair dans les intervalles des émissions. On
peut commanditer une émission en réseau, diffusée par un groupe
de postes, ou une émission locale, diffusée par un seul poste. Radio-
Canada n’accepte pas d’annonces-éclairs pour les diffuser sur un réseau
entier, car elle vise a obtenir des commandites pour des émissions
entiéres sur tout un réseau. Pour ce qui est de la radio, en régle
générale, Radio-Canada n’accepte pas d’annonce commerciale locale
excepté pour un poste ou deux dans les régions ou il n’y a pas de poste
privé.

Le parrainage d’une émission comporte pour le commanditaire
I'obligation de fournir I'’émission ou de payer les frais de réalisation
de méme que I'obligation de verser une certaine somme déterminée
par la durée de I’émission. Pour les émissions en réseau, il y a aussi
des frais de raccordement et d’enregistrement cinétique pour les postes
non raccordés & un réseau. Pour ce qui est de la radio, les comman-
ditaires eux-mémes fournissent maintes émissions commerciales.
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Radio-Canada a passé des contrats en vertu desquels trois
réseaux de télévision des Etats-Unis se sont engagés & lui fournir cer-
taines émissions, commanditées ou non, choisies de temps en temps d’un
commun accord entre les deux parties contractantes. Quand elle veut
diffuser au Canada une émission commanditée & un réseau des Etats-
Unis, Radio-Canada essaie d’obtenir que le commanditaire des Etats-
Unis ou son associé du Canada consente & commanditer I’émission
au réseau canadien. Si I'on excepte les frais de distribution (certains
frais modiques pour fins d’enregistrement cinétique), la Société ne paie
pas pour les émissions non commanditées qu'on appelle généralement
émissions de soutien. Pour les émissions de télévision commanditées,
Radio-Canada facture les réseaux des Etats-Unis 2 raison de la moitié
du tarif régulier (moins l'escompte de fréquence, I'escompte régional
et la commission de I'agence publicitaire) et le réseau des Etats-Unis
facture le commanditaire. Le raccordement et les autres frais sont
a la charge de I’agence de publicité du Canada. Dans le cas de la radio,
le rabais consenti aux réseaux des Etats-Unis est de 15 pour cent du
coiit net du temps des postes et des frais de transmission.

Radio-Canada ne demande rien aux postes privés pour les
émissions, commanditées ou non, qu'elle leur fournit. Dans le cas
des émissions commanditées en réseau, la Société verse aux postes
privés qui ont participé 2 une émission une partie des recettes prove-
nant de la location du temps des postes du réseau, mais ces postes
ne regoivent rien sur les autres frais payés par les commanditaires.

Voici la liste des divers genres de frais & la charge des
commanditaires:
a) Temps du poste — Pour la durée de I’émission.
b) Frais de raccordement — Micro-onde pour la télévision et lignes .
téléphoniques ou télégraphiques pour la radio.

c) Frais de réalisation — Pour la partie divertissement de 1’émission
ainsi que pour le message commercial.

d) Frais de distribution — enregistrements cinétiques.

Les frais de raccordement et les frais de location du temps
des postes se fondent sur les tarifs de Radio-Canada. Sauf pour les
raccordements radiophoniques au moyen de lignes téléphoniques ou
télégraphiques, ces frais font 'objet des escomptes de fréquence et des
escomptes régionaux. Les escomptes de fréquence sont déterminés par
le nombre des émissions, et les escomptes régionaux s’appliquent dans
le cas ol tous les postes d’une région participent & I’émission.

On calcule séparément les frais que les commanditaires doivent
acquitter pour la partie divertissement d’une émission et pour la
partie publicité. Généralement, la partie divertissement d’une émission
de télévision se vend a forfait. Le montant des frais que les comman-
ditaires doivent acquitter pour la publicité en direct parait aux cartes
de tarif.

Ces cartes indiquent aussi les tarifs exigés pour les enregistre-
ments cinétiques destinés & fournir des émissions & des postes qui ne
sont pas reliés a un réseau.
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On accorde une commission de 15 pour cent aux agences de
publicité sur le montant net des factures, qui comprend la location du
temps des postes, les raccordements, les enregistrements pour fins de
télévision et certains autres frais pour la diffusion d’émissions commer-
ciales en direct. Il n’y a pas de commission sur le prix des émissions
de télévision fournies globalement en vertu d’un contrat, ni sur les
frais de réalisation ou les cachets des artistes dans le cas de la radio.

Radio-Canada a un tarif spécial de frais pour les annonces-éclairs
diffusées dans les intervalles entre deux émissions.

(iii) Analyse des dépenses ordinaires (Piéce 9):

La piéce 9 renferme un tableau des dépenses ordinaires pour la
télévision et la radio ensemble. On les réunit parce que, dans la
comptabilité de Radio-Canada, les frais des services intégrés ou com-
binés, c’est-a-dire les émissions diffusées par plus d’un service, appa-
raissent en premier lieu au compte du service de la radio, la partie
de ces frais applicable au service de télévision ou au service international
étant déduite seulement sous forme globale.

Les frais de raccordement comprennent les sommes exigées par
les compagnies de télégraphe pour les raccordements de lignes fournis
au service de la radio et les frais de la compagnie de téléphone Bell
et des compagnies de télégraphe pour les raccordements micro-ondes
fournis pour le service de la télévision.

10. TELEVISION — FRAIS DES EMISSIONS POUR LA SEMAINE DU
15 Au 21 JANVIER 1956

Comme la Commission avait fait sa propre étude des émissions et de
la réalisation des émissions, y compris le classement des émissions et 1’analyse
des émissions de la semaine du 15 au 21 janvier 1956, notre étude de cette phase
de l'activité de Radio-Canada s’est bornée a une analyse du coiit des émissions
de télévision de la semaine en question.

Avec la collaboration du service de Radio-Canada préposé a I'étude
de la popularité des émissions, on a réparti les émissions par catégories. Le
classement employé est celui-la méme que la Commission avait adopté dans
I'étude des émissions qu’elle a fait faire par des moyens indépendants.

Nous avons constaté que les rapports hebdomadaires de Radio-Canada
au sujet des frais des émissions ne s’appliquent pas toujours & la méme période
de temps pour toutes les émissions (pour certains postes la semaine va du
dimanche au samedi, pour d’autres du lundi au dimanche) et que la maniére
de détailler les frais varie d’'un poste a I'autre. De plus, les frais des émissions
du poste CBLT de Toronto sont au-dessous de la réalité, certains frais indirects
ayant été calculés d’aprés le tarif applicable pendant une période d’activité
maximum plutét que d’aprés le nombre moyen des heures d’activité du poste.

En conséquence, on a prié chacun des postes de présenter un rapport
spécial sur une formule prescrite et ’analyse ci-jointe du colt des émissions
représente le résultat de la compilation. Pour ce qui est du poste de Toronto,
le cofit indirect a fait I’objet d’un rajustement approprié.

A Montréal, le colit des émissions de nouvelles a été calculé comme
pour n’importe quelle autre émission, et il se trouve ainsi compris dans les
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chiffres du poste. A Toronto, le coiit de la préparation des émissions de nouvelles
est imputé au service national de nouvelles pour la télévision. Pour les fins de
notre analyse du coiit des émissions, nous avons ajouté au coft des émissions
de Toronto le cofit estimatif du service national de nouvelles pour la télévision.

Le résultat de notre étude apparait a la piece 10, sous ce titre: Résumé

du cofit des émissions de télévision pour la semaine du 15 au 21 janvier 1956.
Voici les commentaires que nous voulons ajouter & ce résumé:
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a)

b)

c)

d)

€)

Le coflit comprend tous les frais de réalisation et de transmission des
émissions, mais il ne comprend pas les frais d’enregistrement cinétique
ou autres frais de distribution des émissions en réseau. II comprend
les frais de surveillance de la réalisation & I'échelon régional et a
I’échelon national ainsi que les frais d’administration et la dépréciation.

Les chiffres relatifs aux cachets des artistes comprennent les droits
de diffusion et d’exécution, les manuscrits, les annonceurs, les arrange-
ments musicaux ainsi que la copie de la musique; mais ce sont les
cachets des artistes qui constituent le montant principal & cette
rubrique.

Dans le cas des émissions de télévision commanditées obtenues des
réseaux des Etats-Unis, Radio-Canada facture les réseaux des Ftats-
Unis pour la moitié du colt du temps du réseau et les réseaux
américains facturent les commanditaires. Cette déduction accordée
aux réseaux des Eﬁats-Unis est considérée par Radio-Canada comme
une réduction de ses recettes commerciales (location du temps des
postes) et, en conséquence, elle n’est pas inscrite au chapitre du coiit.

Les montants versés par les commanditaires ne comprennent que le
prix global des émissions et les frais occasionnés par la production du
message publicitaire. Ils ne comprennent pas le colit de I'emploi du
temps des postes ni les frais occasionnés par la diffusion de I’émission
en réseau.

L’origine des émissions est attribuée au Canada, aux Etats-Unis et
aux autres. Ce mot «autres» représente ce qu’'il en colite aux postes
de Radio-Canada, autres que le poste d’origine, pour diffuser les
émissions distribuées a tout un réseau; pour les programmes «en direct».
ces autres frais sont surtout des frais de transmission.

f) Pour les émissions alimentées par des films cinématographiques, nous

g)

h)

avons vérifié si les films avaient été produits au Canada ou ailleurs et
les frais ont été répartis en conséquence.

La distribution des émissions se range dans les deux catégories: réseaux
et postes privés. Les émissions de réseau comprennent les enregistre-
ments cinétiques utilisés par les postes qui ne sont pas reliés & un
réseau, s’il s’agit d’'une émission qui est diffusée comme émission en

réseau.

Pour établir le colit total, on a réparti les émissions en quatre
catégories quant a leur origine: émissions en direct, films, réseaux
des Etats-Unis et autres.
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i) Le chiffre donné pour le colit des émissions en direct représente le

colit des émissions en direct de Radio-Canada aux postes d’origine.
Ce qu'il en a cofité aux autres postes de Radio-Canada pour la diffusion
de ces émissions a tout un réseau est compris sous la rubrique «Autres».
Ces frais sont surtout des frais de transmission. Ces commentaires
s’appliquent aussi aux émissions alimentées par des films cinémato-
graphiques.

Voici quelques chiffres importants qui figurent & la piéce 10 dans le

résumé du coiit des émissions pour la semaine du 15 au 21 janvier 1956:

1.

Le cofit total s’éleve a2 $508,115, dont $433,804 pour les émissions en
direct d’origine canadienne.

. Sur ce total de $508,115, les émissions de langue anglaise ont cofité

$307,804 et les émissions en langue francaise $200,311.

. Le coiit total, soit $508,115, peut aussi se répartir comme suit:

émissions d’art dramatique, $100,231; musique, $85,950; variétés,
$82,623.

. Le cofit total des émissions, soit $508,115, peut aussi se diviser de la

facon suivante: émissions commanditées, $211,942; émissions de
soutien, $296,173.

. Sur le colit des émissions commanditées, soit $211,942, Radio-Canada

a percu des commanditaires la somme de $116,155, soit 55 pour cent
du coiit de production, sans compter les frais de location du temps des
postes et les frais de distribution des émissions aux réseaux.

483



8y

3. PIECES

PARTIE I— Piéce 1

RECETTES ET DEPENSES POUR LA PERIODE 1950-1956—TELEVISION

(en milliers de dollars)

RECETTES DEPENSES
prele’\‘::: esﬂraclcalsevente Droits de Emissions Dépréciation Excédent
des téléviseurs permis de  commanditées Revenu Dépenses et Dépense ou

Année et des piéces diffusion (Note 1) Divers global ordinaires Intérét désuétude globale (déficit)

1950, ... — - - — — $ 55 $ 1 $ i $ 57 $ (57)
1950, - — - $113 $ 113 106 135 17 258 (145)
1952, . - — - 90 90 246 135 123 504 (414)
1953, .o —_ - $ 518 67 585 2,719 195 234 3,148 (2,563)
1954, .o $11,703 - 1,335 33 13,071 7,090 275 422 7,787 5,284
1955, .. 16,960 $9 4,157 150 21,276 15,463 453 880 16,796 4,480
1956 ... 17,738 69 7,403 152 25,362 24,721 553 1,160 26,434 (1,072)
$46,401 $78 $13,413 $605 $60, 497 $50,400  $1,747 $2,837 $54,984 $5,513

Notes 1. Aprés déduction des b) red aux réseaux des Etats-Unis, c) paiements aux postes privés d’une partie des frais pour I'emploi

a) ion des
des réseaux et d) frais directs des érmmom command:tées

2. Le tableau ci-dessus a &té établi d’apras les rapports annuels de Radio-Canada et les piaces justificatives conservées aux archives de la Société.
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PARTIE I— Piéce 2

RECETTES ET DEPENSES POUR LA PERIODE 1937-1956 — RADIO
(en milliers de dollars)

RECETTES DEPENSES
Subvention
prévue par Taxe d’accise
Particle rélevée sur Droits de
14(3)dela a vente des permis  Droits de Emissions Dépréciation Excédent
Lot sur la postes récepteurs d'appareils permis de commanditées Revenu Dépenses et Dépense ou
Année radiodiffusion et des piéces récepteurs  diffusion (Note 1) Divers global ordinaires Intérét désuétude globale (Déficit)
— — $ 738 $ 4 $ 9% — $ 87 $ 708 - - $ 708 $ 129
— — 1,893 4 356 $ 1 2,254 2,058 — $ 107 2,165 89
— — 2,648 4 642 17 3,311 2,734 $17 203 2,954 357
— — 2,877 29 774 72 3,752 3,158 24 316 ,498 254
— — 3,112 28 940 13 4,093 3,512 32 365 3,909 184
— — 3,452 33 1,058 19 4,562 3,848 25 390 4,263 299
- — 3,668 1,243 25 4,970 4,317 12 411 4,740 230
— — 3,753 35 1, 22 5,232 4,926 — 217 5,143 89
— — 3,745 38 1,639 76 5,498 5,343 — 228 5,571 73)
— — 3,733 41 1,684 97 5,555 ,633 — — 5,633 (78)
— — 3,862 44 1,781 116 5,803 5,828 2 — 5,830 (27)
— — 4,725 73 1,843 96 6,737 6,294 55 172 6,521 216
— — 5,010 125 2,217 201 7,553 7,340 59 197 7,596 (43)
— — 5,328 154 2,366 149 7,997 7,880 94 210 8,184 (187)
— — 5,413 159 2,463 153 8,188 8,983 96 236 9,315 (1,127)
$ 6,250 — 5,665 177 2,456 176 14,724 10,442 98 447 10,987 3,737
,250 — 5,498 227 2,514 285 14,774 11,295 94 445 11,834 2,940
6,250 $ 5,057 — 275 2,471 307 14,360 12,438 94 544 13,076 1,284
6,250 4,510 — 284 2,106 310 13,460 13,094 94 484 13,672 (212) N
6,250 5,062 — 310 1,731 227 13,580 13,205 93 569 13,867 (287) S
$31,250 $14,629 $65,120  $2,078 $31,801 $2,362 $147,240  $133,036 $889 $5,541 $139, 466 $7,774 g
=
o
Notes 1. Aprés déduction des montants suivants: a) issions des ag b) red aux réseaux des Etats-Unis, c) paiements aux postes privés d’une partie des frais pour I'emploi
D des réseaux et d) frais directs des émissions commanditées. N
& 2. Le tableau ci-dessus a été établi d’aprés les rapports annuels de Radio-Canada et les piéces justificatives conservées aux archives de la Société. ~
L]
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PARTIE I— Piéce 3

RECETTES ET DEPENSES POUR LA PERIODE 1937-1956 — RADIO ET TELEVISION
(en milliers de dollars)

RECETTES DEPENSES
Subvention
prévue
Iarticle Taxe daccise
14 (3) de la rélevée sur Droits de
i canadienne a vente des permis Droits de  Emissions Dépréciation Excédent
sur la postes récepteurs  d'appareils permis de commanditées Revenu Dépenses et Dépense ou
Année radiodiffusion et des pidces récepteurs  diffusion (Note 1) Divers global ordinaires Intérét désuétude globale (Déhicit)
— — $ 738 s 4 $ 9 —_ $ 87 s 708 — — $ 708 $ 129
— — 1,893 4 356 $ 1 2,254 2,058 — $ 107 2,165 89
— — 2,648 4 642 17 3,311 2,734 $ 17 20: 2,954 357
— — 2,877 29 774 72 3,752 3,151 4 316 3,498 254
— — 3,112 28 940 13 4,093 3,512 32 365 ,909 184
— — 3,452 33 1,058 19 4,562 3,848 25 390 4,263
— — 3,668 1,243 - 25 4,970 4,317 12 411 ,740 230
— — 3,753 35 1,422 22 5,232 4,92 — 217 5,143 89
— — 3,745 38 1,639 76 5,498 5,343 — b 5,571 (73)
—_ — 3,733 41 1,684 97 5,555 5,633 — — 5,633 (78)
— — 3,862 44 1,781 116 ,803 5,828 — 5,830 (27)
— — 4,725 73 1,843 96 6,737 6,294 55 172 6,521 16
— — 5,010 125 2,217 201 ,553 7,340 59 197 7,596 (43)
— — 5,328 154 2,366 149 7,997 7,935 95 211 41 44)
— — 5,413 159 2,463 266 8,301 9,089 231 253 9,573 (1,272)
$ 6,250 — 5,665 177 2,456 266 14.814 10,688 233 570 11,491 3,323
6,250 — 5,498 227 3,032 352 15,359 14,014 9 679 14,982 377
6,250 $16,760 — 275 3,806 340 27,431 19,528 369 966 20.863 6,568
6,250 21,470 — 293 6,263 460 34,736 28,557 547 1,364 30,468 4,268
6,250 22,800 — 379 9,134 379 38,942 37.926 646 1,729 40,301 (1,359)
$31,250 $61,030 $65.120  $2.156 $45,214 $2.967 $207,737  $183,436  $2,636 $8,378 $194.450 $13,287
Notes 1. Apris déduction des montants sui s: a) issions des b) redevances aux réseaux des Etats-Unis, c) paiements aux postes privés d’une partie des frais pour I'emploi

les réseaux et d) frais directs des émissions commanditées.
2. Le tableau ci-dessus a été &tabli d'aprés les rapports annuels de Radio-Canada et les pidces justificatives conservées aux archives de la Société,
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BILAN AU 31 MARS 1955 ET AU 31 MARS 1956 PARTIE I-— Piéce 4
(en milliers de dollars) )

31 mars 1955 31 mars 1956
Télévision Radio Total Télévision Radio Total
ACTIF LIQUIDE
ED o CAESSE. . ...t itt it iteetee e e ttee e s et e ettt ©$1,207 $ 4,487 $ 5,754 $ 8,676 $ 2,975 $11,651
COmPtes dEDILEUIS. ... .. oo\t e e ettt et e eeennee et e tenaeaetiaeeeeans , 886 4,262 3,552 849 ,401
A recevoir du gouvernement du Canada a titre de
SUbVERLIONS SEALULAIIES. ... v v\ ot et e ieeneeneasenaeseneensenenneonennns .. 1,969 510 2,479 1,860 636 2,496
Déboursés pour le compte du_Service international. . . — 426 426 —_ 526 526
Obligations du gouvernement du Canada ($6,500,000 au 3 7,480 1,993 9,473 3,647 2,761 6,408
L2 T 45 15 60 30 21 51
14,137 8,317 22,454 17,765 7,768 25,533
PASSIF EXIGIBLE
Comptes créditeurs et dePoES. . ........eeuuuneeeernreetunneetiiinieeriiieeeeiinas 2,738 1,815 4,553 2,443 2,096 4,539
FONDS DE ROULEMENT . ......iitiiiiitiit it eeaeeaaeanaes 11,399 6,502 17,901 15,322 5,672 20,994
AUTRE ACTIF
Actif immobilisé au Prix COQtANt. .. ... veuvneereteeererearnenenereneieneieieanannnns 11,981 8,665 20, 646 16,289 9,486 25,775
Moins Provision pour dépréciation et désuétude...........covvneriiiiiiniiieniiiines 1,839 3,831 5,670 2,996 4,302 7,298
10, 142 4,834 14,976 13,293 5,184 18,477
Matériel technique et autres fournitures. 221 1,003 1,224 414 1,110 1,524
Améliorations & propriétés louées......... .. 253 275 528 386 247 633
10,616 6,112 16,728 14,093 6,541 20, 634
TOTAL DE FONDS DE ROULEMENT ET AUTRE ACTIF................cooieee 22,015 12,614 34,629 29,415 12,213 41,628
AUTRE PASSIF
Préts du gouvernement du Canada...........oooiiiiiiiiiiiii i 15,750 3,250 19,000 24,250 3,174 27,424
VALEUR NETTE. .. ...ttt ettt eia ettt teiietnaerneesneranens $ 6,265 $ 9,364 $15,629 $ 5,165 $ 9,039 $14,204
REPRESENTANT
Excédent du capital d'immobilisation .. $ 856 $ 856 $ 856 $ 856
Autre excédent $ 6,265 8,508 14,773 $ 5,165 8,183 13,348
$ 6,265 $ 9,364 $15,629 $ 5,165 $ 9,039 $14,204
REMARQUE
Installations pour le Service international sur ondes courtes au prix coQtant (montant non
INCIUS CI-dEBSUS) . . . vttt ittt eeteieeneaeeansrecnasnsonnsonensoneennnn — — $ 5,942 —_ — $ 6,141

Note .—L’état ci-dessus a été &tabli d’aprés les rapports annuels de Radio-Canada et les piéces justificatives conservées aux archives de la Société.
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PARTIE I— Piéce 5

RECETTES ET DFEPENSES — TELEVISION
POUR LES ANNEES TERMINEES LE 31 MARS 1954, 1955 ET 1956

1954 1955 1956

(en milliers de dollars)
Revenu
Subvention prévue par Iarticle 14 4) de 1a

Loi canadienne sur la radiodiffusion
(taxe d’accise prélevée sur la vente des

téléviseurs et des pieces)............................ $11,703 $16,960 $17,738
Droits de permis de diffusion versés par les
DOSEES PIiVES..o..eeneeooeee — 9 69

Emissions commanditées (aprés déduction

des montants suivants: a) commission

des agences, b) redevances aux réseaux

des Etats-Unis et ¢) paiements aux postes

privés d’une partie des frais pour I’emploi

deS TESCAUX).crvvenvvverereeeree 1,909 6,123 11,226
DAVETS......oeeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeoeooooo 33 150 152

13,645 23,242 29,185

DEPENSES

Dépenses ordinaires (y compris les frais
directs des émissions commanditées—

NOE 1)..ooecerermnneeeneeeeeeeeeeeeeeeoeoo 7,664 17,429 28,544
Dépréciation et désuétude......................... 422 880 1,160
Intérét sur les préts du gouvernement............. 275 453 553

8,361 18,762 30,257
Excédent (Déficit) $5,284 $4,480 $(1,072)
NortE 1.

Dans les états financiers publiés par Radio-Canada les frais directs
des émissions commanditées sont déduits des recettes commerciales, ce qui
explique la différence entre les montants indiqués ci-dessus pour les recettes
des émissions commanditées et les dépenses ordinaires, et les montants indiqués
pour ces deux rubriques & la Piéce 1. Ces derniers montants proviennent des
rapports financiers annuels de la Société. Cette différence de comptabilité ne
modifie en rien I'excédent ou le déficit de I’année.
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Annexe XII1
PARTIE I— Pidce 6

RECETTES ET DEPENSES — RADIO
POUR LES ANNEES TERMINEES LE 31 MARS 1954, 1955 ET 1956

1954 1955 1956

(en milliers de dollars)
RECETTES

Subvention statutaire prévue par Iarticle

14 (3) de la Loi canadienne sur la radio-

AiffUSION....coeeeee e $6,250 $6,250 $6,250
Subvention prévue par larticle 14 (4) de la

Loi canadienne sur la radiodiffusion

(taxe d’accise prélevée sur la vente des

téléviseurs et des pieces).........c.ccovvvrrerererenns 5,057 4,510 5,062
Droits de permis de diffusion versés par les
postes privés 275 284 310

Emissions commanditées (aprés déduction
des montants suivants: a) commissions
des agences, b) redevance aux réseaux
des Etats-Unis et ) paiements aux postes
privés d’une partie des frais pour I’'emploi

des TS AUX).........vveveeeeeeeverereeereeeeeeeeeeeeennes 2,848 2,464 2,117
DIVETS......oeeeeeeee e 307 310 227
14,737 13,818 13,966

DEPENSES

Dépenses ordinaires (y compris les frais
directs des émissions commanditées—

Note 1). . 12,815 13,452 13,591
Dépréciation et désuétude..............coocvvevenneeee. 544 484 569
Intérét sur les préts du gouvernement.............. 94 94 93

13,453 14,030 14,253
Excédent (ou déficit).........ouevemivueieieieieeeeciiaenes $1,284 $ (212) $ (287)
NotE 1.

Dans les états financiers publiés par la Société les frais directs
des émissions commanditées sont déduits des recettes commerciales, ce qui
explique la différence entre les montants indiqués ci-dessus pour les recettes
des émissions commanditées et les dépenses ordinaires, et les montants indiqués
pour ces deux rubriques & la Piéce 2. Ces derniers montants proviennent des
rapports financiers annuels de la Société. Cette différence de comptabilité ne
modifie en rien ’excédent ou le déficit de I’année.
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Commission royale de la radio-télévision

PARTIE I—Piéce 7

RECETTES ET DEPENSES — TELEVISION ET RADIO
POUR LES ANNEES TERMINEES LE 31 MARS 1954, 1955 ET 1956

1954 1955 1956

(en milliers de dollars)
REeveNU

Subvention statutaire prévue par [Iarticle
14 (3) de la Loi canadienne sur la radio-
diffusion $6,250 $6,250 $6,250

Subvention prévue par ’article 14 (4) de la
Loi canadienne sur la radiodiffusion
(taxe d’accise prélevée sur la vente des

téléviseurs et des pieces)........ccueeeueeennnn.. 16,760 21,470 22,800
Droits de permis de diffusion versés par les
postes privés.......... 275 293 379

Emissions commanditées (aprés déduction
des montants suivants: a) commission
des agences, b) redevances aux réseaux
des Etats-Unis et c) paiements aux postes
privés d’une partie des frais pour I’emploi
des réseaux) 4,757 8,587 13,343

Divers 340 460 379
28,382 37,060 43,151

DEPENSES

Dépenses ordinaires (y compris les frais
directs des émissions commanditées—

Note 1) 20,479 30,881 42,135
Dépréciation et désuétude...........cooerrerrrerrrenrencee 966 1,364 1,729
Intérét des préts du gouvernement.................... 369 547 646

21,814 32,792 44,510
Excédent (Déficit) $6,568 $4,268 $(1,359)
Norte 1.

Dans les états financiers publiés par la Société les frais directs
des émissions commanditées sont déduits des recettes commerciales, ce qui
explique la différence entre les montants indiqués ci-dessus pour les recettes
des émissions commanditées et les dépenses ordinaires, et les montants indiqués
pour ces deux rubriques a la Piéce 3. Ces derniers montants proviennent des
rapports financiers annuels de la Société. Cette différence de comptabilité ne
modifie en rien I'excédent ou le déficit de I’année.
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Annexe XII

PARTIE I—Piece 8

ANALYSE DES REVENUS PROVENANT DES EMISSIONS COMMANDITEES
POUR LES ANNEES TERMINEES LE 31 MARS 1954, 1955 ET 1956

1954 1955 1956
(en milliers de dollars)
Télévision
Recettes brutes provenant des comman-

ditaires et agences...........eeeeererereerenenne $2,305 $8,306 $16,109
Moins:

Commissions aux agences.................... 218 825 1,644
Redevances aux réseaux des Etats-Unis.. 150 620 1,219
Versement aux postes privés d’une partie

des frais pour I’emploi des réseaux... 28 738 2,020

396 2,183 4,883
Revenu net $1,909 $6,123 $11,226
Radio
Recettes brutes provenant des comman-

ditaires et agences..........cccoeovueueuernnne. $5,084 $ 4,052 $ 3,330
Moins:

Commissions aux agences.................... 725 573 442

Redevances aux réseaux des Etats-

Unis 154 109 84

Versement aux postes privés d’une

partie des frais pour I’emploi
des réseaux 1,357 9206 687
2,236 1,588 1,213
Revenu net $2,848 $2,464 $2,117
Radio et télévision
Recettes brutes provenant des comman-

ditaires et agences $7,389 $12,358 $19,439
Moins: .

Commissions aux agences.................. 943 1,398 2,086

Redevances aux réseaux des Etats-

Unis 304 729 1,303

Versement aux postes privés d’une

partie des frais pour I’emploi
des réseaux 1,385 1,644 2,707
2,632 3,771 6,096

Revenu net. $4,757 $8,587 $13,343
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Commission royale de la radio-télévision

PARTIE I— Piéce 9

ANALYSE DES DEPENSES ORDINAIRES — TELEVISION ET RADIO
POUR LES ANNEES TERMINEES LE 31 MARS 1954, 1955 ET 1956

1954 1955 1956

(en milliers de dollars)
Frais de production

Cachets des artistes et autres redevances
pour musique, manuscrits et piéces

de théitre, droits d’auteur $5,736 $7,797 $10,517

Films......oooouereeeeeeeeeeceen. 628 2,077 3,545
Autres dépenses...............ccooueeeeeeneerenenn. 633 1,180 1,687
6,997 11,054 15,749
Frais de transmission.....................oeeeeereneenen... 153 243 279
Exploitation des installations
Entretien du matériel et des batiments.... 544 808 1,164
Frais occasionnés par les batiments, y
compris les frais de location................ 732 1,018 1,499
N1 T3 (8 o ) OO 201 464 769
1,477 2,290 3,432
Publicité..........uoeen...... . 220 267 278
Personnel et autres services
TrAtemMEntS. ..o 8,429 12,835 18,270
Caisse de retraite et autres avantages
fournis au personnel............................ 448 593 785
Téléphone, télégraphe et télétype.............. 275 386 514
Autres frais . 909 1,293 1,563
10,061 15,107 21,132
Frais de raccordement (lignes et micro-ondes).. 1,929 2,332 2,498
Total $20,837 $31,293 $43,368
Moins: Dépenses pour
Service international...............cccoeuunnr...... 180 190 309
Travaux d’ingénieurs et frais généraux
portés & immobilisations...................... 178 222 924
358 412 1,233
Grand total $20,479 $30,881 $42,135

492



€6¥

. PARTIE I— Piéce 10

RESUME DES FRAIS DES EMISSIONS DE TELEVISION POUR LA SEMAINE DU 15 AU 21 JANVIER 1956

Se

AUTRE REPARTITION DU COOT TOTAL DES EMISSIONS

Cachets des Origine des émissions  Langue de I'émission  Partage des émissions
artistes Contribution
Cott compris dans des E-U. et
Classement des émissions total cecofit  commanditaires Canada autres Anglais Frangais  Enréseau Localement
(Note 1) (Note 2)
1 Nouvelles et bulletins metereologlquen .................. $ 43,083 $ 2,145 — $ 43,0600 § 23 $33,708 $ 9,375 $ 33,257 $ 9,826
2 Sciences et histoire naturelle.............coviiiiiiiinn 3,893 2,607 — 3,808 85 85 3,808 3,893 —
3 Pays et peuples étrangers. 1,907 230 $ 1,250 1,665 242 151 1,756 1,907 —
4  Questions politiques et a i i
ETOVETSEES. . veeevreernenneeennenneonnesnonennns 4,304 888 — 4,304 — 2,767 1,537 3,611 693
5 Relations sociales et humaines......................... 10,303 1,470 2,609 10,103 200 5,665 4,638 5,095 5,208
6 *Information diverse..........veuvvveuenninnerneenennes — — — — - — — — —
7 Traditions et faits can 26,477 5,824 6,739 26,331 146 20,421 6,056 20,985 5,492
8 *Emissions pro domo’ — —_ —_ — —_ — — —_ —
9 Religion.. 4,335 585 — 3,950 385 1,548 2,787 4,335 —
10 Beaux-ar 2,909 340 — 2,577 332 2,562 347 2,295 614
Tl *DANSE. . eeeseeereensesenersennsnasacessnsaseecnnns —_ - — — — —_ — — —
12 Agncult dustrie de la péche, métiers et professions. . 5,749 289 — 5,749 — 4,458 1,291 2,643 3,106
13 Vie familiale et achats domestiques..................... 17,515 3,458 2,630 17,515 — 11,374 6,141 17,515 —
14 Musique........oooniiiinnnnnnns .. 85,950 30,947 20,292 84,070 1,880 69, 664 16,286 64,508 21,442
15 Art dramatique.......... .. 100,231 21,153 37,175 63,542 36,689 52,979 47,252 79,551 20,680
16  Variétés et music-hall.................... .. 82,623 32,331 22,990 76 958 ,665 42,769 39,854 81,430 1,193
17 *Personnages en vedette................... .. —_ —_ _ —_— —_
18  Questionnaires, jeux et concours........... .. 8,898 4,059 7,729 8,784 114 46 8,852 8,852 46
19 SPOTES. . eueveeeceune et eraaiian e 32,202 8,038 11,278 31,534 668 24,388 7,814 16,764 15,438
20 Emissions pour enfants—
a) issions scolaires et autres émissions éducatives
pour la jeunesse 0, 666 10,839 — 29,690 976 2,861 27,805 29,865 801
b) Autres................. 47,070 11,912 3,463 38,347 8,723 32 358 14,712 40,149 6,921
21 *Publicité telahve AUX Emissions. ... .vveiii i - — _— — —_ - - —

$508,115 $137,115 $116,155 $451,987 $56,128  $307,804  $200,311 $416,655 $91,460

* Catégorie inexistante ou peu importante pour Radio-Canada.
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PARTIE I — Piéce 10 — Fin
RESUME DES FRAIS DES EMISSIONS DE TELEVISION POUR LA SEMAINE DU 15 AU 21 JANVIER 1956 — Fin

AUTRE REPARTITION DU COOT TOTAL DES EMISSIONS

Cachets des Origine des émissions Langue de I'émission Partage des émissions
artistes Contribution
Cofit compris dans des E-U. et
Classement des émissions total ce cofit commanditaires Canada autres Anglais Frangais Enréseau Localement
(Note 1) (Note 2)

Provenance
$211,942 $ 66,743 $116,155 $179,155 $32,267  $150,137  $ 61,805  $203,604 $ 8,338
296,173 70,372 — 272,312 23,861 157,667 138, 506 213,051 83,122

$508,115 $137,115 $116,155 $451,987 $56,128  $307,804  $200,311  $416,655 $91,460

Origine des émissions

ssions en direct $433,804 $136,396 $ 94,864 $433,804 — $240,708  $193,096  $365,265 $68, 539
ilms.............. 51,597 211 15,034 7,29 $44,298 46,346 5,251 29,266 22,331
Réseaux des Etats-Unis. . . 8,829 458 6,257 — 8,829 8,829 —_ 8,484 845
Autres........oiiiiiiiiiei i . 13,885 50 —_ 10,884 3,001 11,921 1,964 13,640 345

$508,115 $137,115 $116,155 $451,987 $56,128  $307,804  $200,311  $416,655 $91, 460

Notes 1. La Société Radio-Canada ne paie pas pour se procurer les émissions des réseaux des Etats-Unis, mais elle a certains frais pour les capter et les diffuser. Pour ce qui est des émissions
commanditées, les réseaux des Etats-Unis sont compensés par le fait que Radio-Canada ne les facture que pour la moitié du cott du temps du réscau et que les réseaux améri-
cains facturent les commanditaires. Cette déduction nccord%e aux réseaux des Etats-Unis est considérée par Radio-Canada comme une déduction de ses revenus et non comme
un décaissement. Comme il est mentionné dans la note 2, les recettes provenant de I'emploi du temps des postes ne sont pas indiquées dans le tableau ci-dessus.

2. Les contributions des ditaires indiquées ci ne comprennent que le prix global des émissions et les frais ionnés par la production du message publicitaire. Elles
ne comprennent pas le codt de I'emploi du temps des postes ni les frais occasionnés par la diffusion de I'émission en réseau.
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