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LE SECTEUR CANADIEN DE 
LA FABRICATION AUTOMOBILE DEPUIS 2001 

1 INTRODUCTION 

Le secteur canadien de la fabrication automobile se subdivise en trois sous-secteurs : 

la fabrication de véhicules automobiles (ci-après « véhicules »), la fabrication de 

carrosseries et de remorques de véhicules automobiles (ci-après « carrosseries 

et remorques ») et la fabrication de pièces pour véhicules automobiles (ci-après 

« pièces »). Les activités du secteur sont surtout concentrées en Ontario, qui 

comptait 91 % de la production et 83 % de l’emploi en 2014 1.  

Le présent document brosse un portrait du secteur depuis 2001 pour ce qui est de la 

production, de l’emploi et de la productivité 2. Il décrit également les caractéristiques 

de ses travailleurs. Enfin, il aborde la question de l’aide gouvernementale octroyée 

à la suite de la récession de 2008-2009. 

2 PORTRAIT DU SECTEUR 

Comme le montre le tableau 1, dans le secteur de la fabrication automobile, c’est 

le sous-secteur des pièces qui comptait le plus d’emplois en mai 2015 (69 700 sur 

un total de 123 600), alors que la production réelle 3 du sous-secteur des véhicules 

(8,4 milliards de dollars, à un taux annuel) était légèrement supérieure à celle des 

pièces (8,1 milliards de dollars). La production de ces deux sous-secteurs demeurait 

nettement supérieure à celle du sous-secteur des carrosseries et remorques 

(901 millions de dollars). 

La grande différence entre l’emploi dans les sous-secteurs des pièces et des 

véhicules, malgré une production similaire, provient du fait que le sous-secteur 

des pièces utilise relativement plus de main-d’œuvre et moins de machinerie que 

celui des véhicules.  

Tableau 1 – Production (à un taux annuel) et emploi, sous-secteurs choisis, mai 2015 

Sous-secteur 
Production 

(en millions de $ de 2007) 
Emploi 

Véhicules 8 439 39 991 

Carrosseries et remorques 901 13 879 

Pièces 8 100 69 683 

Total (fabrication automobile) 17 440 123 553 

Sources : Tableau préparé par l’auteur à partir de données de Statistique Canada, « Tableau 379-0031 –
Produit intérieur brut (PIB) aux prix de base, selon le Système de classification des industries 
de l'Amérique du Nord (SCIAN), mensuel », CANSIM (base de données), consultée le 
13 août 2015; « Tableau 281-0047 – Enquête sur l’emploi, la rémunération et les heures de 
travail (EERH), emploi et rémunération hebdomadaire moyenne (incluant le temps 
supplémentaire) pour l'ensemble des salariés, selon le Système de classification des industries 
de l’Amérique du Nord (SCIAN) détaillé, Canada, désaisonnalisées, mensuel (personnes sauf 
indication contraire) », CANSIM (base de données), consultée le 13 août 2015. 

  

http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810047&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810047&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810047&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810047&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810047&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
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Pour l’économie canadienne, la récession de 2008-2009 s’est amorcée en 

novembre 2008 par une baisse d’un pourcent du produit intérieur brut (PIB), en 

un mois seulement 4. Comme l’illustre la présente section, le secteur de l’automobile 

a quant à lui connu depuis 2001 des fluctuations importantes, qui ont débuté 

bien avant la récession de 2008-2009.  

2.1 PRODUCTION 

Depuis janvier 2001, la production du secteur de la fabrication automobile a connu 

trois phases principales :  

 Une phase de croissance, de janvier 2001 à octobre 2005, moment où la produc-

tion a atteint un sommet, de 17 % plus élevé que son niveau de janvier 2001. 

 Une phase de déclin, à partir d’octobre 2005 pour atteindre un creux en 
juin 2009, durant laquelle la production a baissé de 62 % en moins de quatre 
ans, soit une baisse mensuelle moyenne de 2,2 %. Les diminutions ont été 
particulièrement marquées en décembre 2007 (15 %), décembre 2008 (19 %), 
janvier 2009 (22 %) et mai 2009 (13 %). 

 Une phase marquée par une reprise, entre juin 2009 et mai 2015, où la produc-
tion a environ doublé, soit une hausse mensuelle moyenne de 1 %. Cette reprise 
a connu des hauts et des bas, avec de fortes hausses mensuelles en juillet et 
août 2009 (18 % chaque mois) et deux baisses au début de 2015 (4 % en janvier 

et 9 % en février).  

La figure 1 montre l’évolution de la valeur de la production depuis 2001 dans le 

secteur de la fabrication automobile et les sous-secteurs qui le composent.  

Figure 1 – Indice du produit intérieur brut en dollars constants de 2007,  
données désaisonnalisées (janvier 2001 = 100),  

fabrication automobile, par sous-secteur 

 

Source :  Figure préparée par l’auteur à partir de données tirées de Statistique Canada, 
« Tableau 379-0031 – Produit intérieur brut (PIB) aux prix de base, selon le Système de 
classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN), mensuel », CANSIM (base 
de données), consultée le 4 août 2015. 
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http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
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La baisse de la production dans le sous-secteur de la fabrication de véhicules et 

celui des pièces automobiles a commencé avant la récession de 2008-2009, 

vers la fin de 2005, alors que dans le sous-secteur des carrosseries et remorques, 

cette baisse a débuté dans le second semestre de 2007.  

La récession a durement touché les trois sous-secteurs, avec des baisses de 

production de 50 % dans le sous-secteur des véhicules, de 49 % dans celui des 

carrosseries et remorques et de 37 % dans celui des pièces, de la première moitié 

de 2008 à la première moitié de 2009.  

En mai 2015, la production du secteur automobile dans son ensemble et de ses 

trois sous-secteurs dépassait le niveau atteint lors du creux de juin 2009. Par contre, 

il se situait encore à 8 % sous son niveau de janvier 2001 pour l’ensemble du 

secteur (à 2 % pour le sous-secteur des pièces, à 9 % pour celui des véhicules, 

et à 38 % pour celui des carrosseries et remorques). 

2.2 EMPLOI 

L’emploi dans le secteur de la fabrication automobile n’a pas connu la même hausse 

que la production de 2001 à 2005. De janvier 2001 à juin 2009, le nombre d’emplois 

est passé de 176 100 à 102 300, soit une perte de 73 800 emplois (42 %). Soixante 

et un pourcent de la baisse totale s’est produite entre janvier 2008 et juin 2009, 

période où 44 900 emplois ont été perdus.  

Depuis, l’emploi a remonté graduellement pour s’établir à 123 600 emplois en 

mai 2015. Ce niveau est supérieur au creux de juin 2009, mais de 30 % inférieur 

au niveau de janvier 2001.  

Comme l’illustre la figure 2, de 2001 à 2008, l’emploi a connu une baisse parallèle 

dans les sous-secteurs des véhicules et des pièces, alors que la baisse est survenue 

plus tardivement dans le sous-secteur des carrosseries et remorques, soit vers 

mai 2006.  

Entre janvier 2008 et juin 2009, les trois sous-secteurs ont été affectés de manière 

marquée par la récession, avec des baisses de l’emploi de 32,9 % dans le sous-

secteur des carrosseries et remorques, de 30,6 % dans celui des pièces et 

de 29,5 % dans celui des véhicules. Depuis, la reprise est comparable dans 

les trois sous-secteurs.  
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Figure 2 – Indice de l’emploi,  
données désaisonnalisées (janvier 2001 = 100),  

fabrication automobile, par sous-secteur 

 

Source : Figure préparée par l’auteur à partir des données de Statistique Canada, « Tableau 281-0047 
– Enquête sur l'emploi, la rémunération et les heures de travail (EERH), emploi et 
rémunération hebdomadaire moyenne (incluant le temps supplémentaire) pour l'ensemble des 
salariés, selon le Système de classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN) 
détaillé, Canada, désaisonnalisées, mensuel (personnes sauf indication contraire) », CANSIM 
(base de données), consultée le 13 août 2015.  

2.3 CONCURRENCE INTERNATIONALE 

La stagnation de la production automobile canadienne pourrait s’expliquer par une 

concurrence internationale plus vive. Le déplacement de la production vers des pays 

émergents pourrait s’expliquer par des coûts de production plus faibles, des écarts 

sur le plan de la productivité ou le taux de change 5. Par exemple, en 2008, la 

rémunération par heure de travail dans le grand secteur de la fabrication (qui 

englobe d’autres activités que la fabrication automobile) était de 24,90 $US au 

Canada comparativement à 5,20 $US au Mexique 6.  

Le tableau 2 montre qu’en 2014, la production mondiale s’élevait à 89,7 millions de 

véhicules à moteur, dont 67,5 millions d’automobiles – véhicules à moteur à 4 roues 

avec au maximum 9 places – et 22,2 millions de véhicules commerciaux (autobus, 

gros camions, tracteurs) 7. La production canadienne de 2,4 millions de véhicules – 

soit 900 000 automobiles et 1,5 million de véhicules commerciaux – se situait au 

10
e
 rang mondial. Le premier producteur mondial en 2014 était la Chine, avec 

23,7 millions de véhicules produits, loin devant les États-Unis (11,7 millions de 

véhicules) et le Japon (9,8 millions de véhicules).  
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http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810047&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810047&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810047&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810047&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810047&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
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Tableau 2 – Nombre de véhicules automobiles  
produits par pays choisi, 2001 et 2014, en millions  

Pays 
Automobiles Véhicules commerciaux Total 

2001 2014 2001 2014 2001 2014 

Chine 0,7 19,9 1,6 3,8 2,3 23,7 

États-Unis 4,9 4,3 6,5 7,4 11,4 11,7 

Japon 8,1 8,3 1,7 1,5 9,8 9,8 

Allemagne 5,3 5,6 0,4 0,3 5,7 5,9 

Corée du Sud 2,5 4,1 0,5 0,4 2,9 4,5 

Inde 0,7 3,2 0,2 0,7 0,8 3,8 

Mexique 1,0 1,9 0,8 1,4 1,8 3,4 

Brésil 1,5 2,3 0,3 0,8 1,8 3,1 

Espagne 2,2 1,9 0,6 0,5 2,8 2,4 

Canada 1,3 0,9 1,3 1,5 2,5 2,4 

Russie 1,0 1,7 0,2 0,2 1,3 1,9 

Thaïlande 0,2 0,7 0,3 1,1 0,5 1,9 

France 3,2 1,5 0,4 0,3 3,6 1,8 

Royaume-Uni 1,5 1,5 0,2 0,1 1,7 1,6 

Indonésie 0,0 1,0 0,2 0,3 0,3 1,3 

Monde 39,8 67,5 16,5 22,2 56,3 89,7 

Source :  Tableau préparé par l’auteur à partir de données de l’International Organization of Motor 
Vehicle Manufacturers, 2014 Production Statistics, base de données consultée le 4 août 2015. 

En 2001, le Canada, les États-Unis et le Japon produisaient sensiblement le même 

nombre de véhicules qu’en 2014, mais la Chine en produisait 10 fois moins 

(2,3 millions, moins que le Canada). La production dans les autres économies 

avancées (Allemagne, Royaume-Uni) est également demeurée stable ou a même 

diminué dans certains cas (Espagne, France) au cours de cette période. À l’opposé, 

les pays émergents (Inde, Mexique, Brésil, Thaïlande, Indonésie, Corée du Sud) ont 

augmenté leur production d’une manière marquée entre 2001 et 2014.  

On peut aussi noter que certaines économies avancées, comme le Canada et les 

États-Unis, réussissent à maintenir une production constante ou en légère 

croissance dans le secteur grâce à la production de véhicules commerciaux. 

2.4 PRODUCTIVITÉ DU TRAVAIL 

La productivité du travail dans un secteur correspond à la production de ce secteur 

par heure de travail. Comme la production dans le secteur de la fabrication 

automobile était presqu’au même niveau en mai 2015 qu’en janvier 2001 et que 

l’emploi était 30 % plus faible, on peut conclure que la productivité a augmenté dans 

ce secteur, notamment grâce à l’ajout de nouvelles technologies. De 2002 à 2008, 

les dépenses du secteur en immobilisations, construction, matériel et outillage ont 

atteint en moyenne 3,5 milliards de dollars par année, contre 1,6 milliard de dollars 

par année de 2009 à 2013 8.  

Le tableau 3 montre la variation du PIB, des heures travaillées et de la productivité 

de 2001 à 2013 pour l’ensemble de l’économie, l’industrie de la fabrication, le 

secteur de la fabrication automobile ainsi que ses trois sous-secteurs.  

http://www.oica.net/category/production-statistics/2014-statistics/
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La forte croissance de la productivité du travail dans le secteur de l’automobile (37 % 

contre 11 % dans l’ensemble de l’économie) explique en grande partie la différence 

entre la croissance de l’emploi et de la production dans ce secteur depuis 2001 : les 

heures moyennes par emploi n’ont augmenté que de 1 % au cours de la période 9.  

Tableau 3 – Croissance du produit intérieur brut (PIB), des heures de travail et de la 
productivité du travail de 2001 à 2013, en pourcentage, secteurs d’activité choisis 

Secteur PIB Heures de travail Productivité 

Ensemble de l’économie 26,9 14,3 11,0 

Fabrication -10,5 -21,9 14,6 

Fabrication automobile -11,1 -35,1 37,0 

Véhicules -10,9 -34,6 36,2 

Carrosseries et remorques -33,9 -47,6 26,0 

Pièces -7,6 -32,5 36,9 

Sources : Tableau préparé par l’auteur à partir de données de Statistique Canada, « Tableau 379-0031 
– Produit intérieur brut (PIB) aux prix de base, selon le Système de classification des industries 
de l'Amérique du Nord (SCIAN), mensuel », CANSIM (base de données), consultée le 
13 août 2015; « Tableau 383-0031 –Statistiques du travail conformes au Système de 
comptabilité nationale (SCN) par province et territoire, selon la catégorie d'emploi et le 
Système de classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN), annuel », CANSIM 
(base de données), consultée le 13 août 2015. 

3 CARACTÉRISTIQUES DES EMPLOYÉS ET DURÉE DU 
CHÔMAGE DANS LE SECTEUR AUTOMOBILE CANADIEN 

3.1 CARACTÉRISTIQUES DES EMPLOYÉS 

Si l’emploi et la production du secteur de la fabrication automobile n’ont pas rejoint 

leur niveau de 2001, il importe de connaître certaines caractéristiques de ses 

employés, comme l’âge et le niveau de scolarité, afin de mieux comprendre les 

difficultés qu’ils pourraient avoir à obtenir un nouvel emploi.  

Le tableau 4 montre certaines conditions de travail et caractéristiques des employés 

des deux sous-secteurs de la fabrication automobile les plus importants pour le 

nombre d’emplois (véhicules et pièces), en comparaison avec l’ensemble de 

l’économie.  

Les employés du sous-secteur des véhicules automobiles ont une rémunération 

hebdomadaire moyenne plus élevée, travaillent plus d’heures supplémentaires, 

sont plus susceptibles d’avoir un emploi permanent, sont plus syndiqués et travaillent 

davantage dans des grandes entreprises que ceux du secteur des pièces automo-

biles et de l’ensemble de l’économie. En moyenne, ils ont un niveau de scolarité plus 

élevé que les employés du sous-secteur des pièces, mais moindre que les employés 

dans l’ensemble de l’économie.  

  

http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3830031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3830031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3830031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
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Quant à eux, les employés du sous-secteur des pièces ont des caractéristiques et 

conditions de travail qui se rapprochent davantage de celles des employés dans 

l’ensemble de l’économie, sauf en ce qui concerne les heures supplémentaires 

moyennes, plus élevées que chez les employés des deux autres catégories 

montrées au tableau 4, et le niveau de scolarité, qui est plus faible. Ils sont moins 

syndiqués et travaillent davantage dans des plus petits établissements que leurs 

collègues du sous-secteur de la fabrication de véhicules automobiles et leur 

rémunération est inférieure, à l’instar des employés de l’ensemble de l’économie. 

Tableau 4 – Caractéristiques des employés, secteurs choisis, 2014 

Caractéristiques 
Véhicules 

automobiles 
Pièces 

automobiles 
Ensemble de 
l’économie 

Rémunération hebdomadaire moyenne des salariés rémunérés à l’heure ($) 

Incluant le temps supplémentaire 1 344,93 886,86 695,15 

Excluant le temps supplémentaire 1 168,15 803,51 657,02 

Heures hebdomadaires moyennes des salariés rémunérés à l’heure (2013) 

Incluant le temps supplémentaire 39,8 38,0 30,4 

Excluant le temps supplémentaire 37,3 34,6 29,5 

Autres caractéristiques 

Proportion d’employés permanents (%) 90,5 91,7 86,6 

Proportion d’employés couverts par un syndicat (%) 42,7 25,2 30,4 

Ancienneté moyenne (en mois) 168,3 111,6 102,9 

Proportion d’employés travaillant dans un 
établissement de plus de 500 employés (%) 

68,3 21,7 12,5 

Proportion d’employés de 25 ans et plus détenant un 
diplôme d’études postsecondaires (%) 

58,6 51,3 68,6 

Sources : Tableau préparé par l’auteur à partir de données de Statistique Canada – Rémunération : 
« Tableau 281-0027 – Enquête sur l'emploi, la rémunération et les heures de travail (EERH), 
rémunération hebdomadaire moyenne selon le type de salariés, le statut de temps 
supplémentaire et le Système de classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN) 
détaillé, annuel », CANSIM (base de données), consultée le 13 août 2015; – Heures de 
travail : « Tableau 281-0033 – Enquête sur l'emploi, la rémunération et les heures de travail 
(EERH), heures hebdomadaires moyennes des salariés rémunérés à l'heure, selon le statut 
de temps supplémentaire et le Système de classification des industries de l'Amérique du Nord 
(SCIAN) détaillé, annuel », CANSIM (base de données), consultée le 13 août 2015; – Autres 
caractéristiques : données obtenues de Statistique Canada (EERH).  

3.2 DURÉE DU CHÔMAGE 

Dans l’ensemble de l’économie, les épisodes de chômage des travailleurs plus âgés 

(45 ans et plus) ont tendance à être plus longs, soit parce qu’ils ont un niveau de 

scolarité plus faible, que leurs compétences sont plus spécifiques à une industrie ou 

que les employeurs préfèrent des employés plus jeunes, car l’investissement en 

formation offerte à des travailleurs plus jeunes rapportera des bénéfices pendant 

plus longtemps 10
.  

Le tableau 5 montre la durée moyenne du chômage des personnes dont le dernier 

emploi se trouvait dans les sous-secteurs de la fabrication de véhicules et de pièces 

automobiles, selon le groupe d’âge, au cours de la récession de 2008-2009, et en 

comparaison avec les chômeurs dans l’ensemble de l’économie canadienne.  

La durée du chômage a été plus faible dans les sous-secteurs des véhicules et des 

pièces que dans l’ensemble de l’économie. De plus, en particulier dans le secteur 

http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810027&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810027&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810027&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810027&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810033&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810033&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810033&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810033&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
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des pièces, la durée du chômage des travailleurs plus âgés n’a pas été beaucoup 

plus longue que celle des plus jeunes.  

Tableau 5 – Durée moyenne du chômage, en semaines, et ratios calculés,  
secteurs et groupes d’âge choisis, 2009 

Secteur 
25 à 44 ans  

(1) 
45 ans et plus  

(2) 
Ratio des groupes d’âge 

(1) / (2) 

Ensemble de l’économie (A) 16,90 24,30 0,70 

Véhicules 
Semaines (B) 9,50 12,50 0,76 

Ratio (B) / (A) 0,56 0,51 – 

Pièces 
Semaines (B) 15,30 15,60 0,98 

Ratio (B) / (A) 0,91 0,64 – 

Note :  Le sous-secteur des carrosseries et des remorques est trop petit pour permettre de préparer 
des estimés suffisamment fiables.  

Source :  Tableau préparé par l’auteur à partir de données obtenues de Statistique Canada, Enquête 
sur la population active.  

4 AIDE GOUVERNEMENTALE RÉCENTE 

Dans la foulée de la récession de 2008-2009, le Trésor américain a décidé de venir 

en aide financièrement aux sociétés mères de Chrysler Canada et General Motors 

Limitée du Canada, soit Chrysler LLC et General Motors Corporation (GM) 11
.  

Le gouvernement fédéral et le gouvernement provincial de l’Ontario ont convenu de 

verser une aide similaire à ces deux entreprises, mais proportionnelle à la part des 

activités manufacturières menées au Canada par les deux sociétés mères. L’aide 

canadienne devait être financée aux deux tiers par le gouvernement fédéral et à un 

tiers par le gouvernement de l’Ontario. L’aide était aussi conditionnelle à un plan de 

restructuration des entreprises.  

Chrysler et GM se sont aussi engagées à maintenir la proportion de la production 

canadienne dans la production totale de leur compagnie respective en Amérique du 

Nord (Canada, États-Unis et Mexique), soit 20 % jusqu’à la fin de 2011 pour Chrysler 

et 16 % jusqu’à la fin de 2016 pour GM 12
. Le gouvernement fédéral et celui de 

l’Ontario ont accordé des prêts de 10,8 milliards de dollars à GM et de 2,9 milliards 

de dollars à Chrysler.  

 Le financement de 10,8 milliards à GM a été converti en une participation 

de 11,7 % dans la nouvelle compagnie et un prêt de 1,5 milliard de dollars. 

Le 20 avril 2010, ce prêt a été remboursé. Le 6 avril 2015, le gouvernement 

fédéral annonçait qu’il s’était départi des dernières actions de GM qu’il 

détenait 13
. Les chiffres finaux de tous les recouvrements faits ne sont pas 

connus publiquement, mais ont été évalués en décembre 2014 à 8,89 milliards 

de dollars dans un rapport préparé par Industrie Canada, ce qui comprenait 

4,66 milliards de dollars pour les actions restantes détenues par les gouverne-

ments canadiens qui n’avaient pas encore été vendues. Il est à noter que le 

financement de 10,8 milliards de dollars ne comprend pas les intérêts pour les 

emprunts que les gouvernements de l’Ontario et du Canada ont dû contracter 

afin de financer cette aide.  
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 Le financement de 2,9 milliards à Chrysler a été converti en une participation 

de 2 % dans la nouvelle compagnie, un prêt de 1,6 milliard de dollars et un 

engagement (billet à ordre) de 80 millions de dollars. En mai 2011, Chrysler 

a remboursé la totalité du prêt. Le Canada a également reçu des intérêts 

et remboursements de billets d’une valeur de 319 millions de dollars. En 

juillet 2011, Fiat, partenaire de Chrysler, a racheté la participation en capital 

de 2 % pour la somme de 132 millions de dollars. Au total, les recouvrements 

ont avoisiné 2,1 milliards de dollars.  

Dans son rapport de novembre 2014, le Bureau du vérificateur général du Canada 

affirmait :  

Après avoir examiné les informations mises à la disposition du public, nous 
avons constaté qu’il était impossible d’avoir une vue d’ensemble de l’aide 
accordée, de son incidence sur la viabilité des sociétés, des sommes 
recouvrées et des pertes enregistrées 14

. 

Le rapport préparé par Industrie Canada en décembre 2014 a répondu à certaines 

de ces questions, mais ne comprenait pas le coût d’emprunt pour les gouverne-

ments, ni la valeur des prêts et recouvrements en tenant compte de l’inflation, 

ni les impacts sur les autres secteurs d’activité.  

Industrie Canada gère aussi un programme appelé Fonds d’innovation pour le 

secteur de l’automobile, pour appuyer la recherche et le développement dans le 

secteur automobile. Ce programme, lancé en 2008, a été prolongé pour cinq ans 

en 2013 15
. En date du 5 août 2015, huit projets avaient reçu un financement pouvant 

atteindre un total de 425,6 millions de dollars 16
. Les dépenses prévues pour ce 

programme sont de 65 millions de dollars par année de 2014-2015 à 2016-2017 

et de 55 millions de dollars en 2017-2018 17
.  

5 CONCLUSION 

En mai 2015, la production du secteur de la fabrication automobile était presque 

revenue à son niveau de 2001, mais non l’emploi. Cela s’explique par des gains 

importants de productivité dans le secteur, de beaucoup supérieurs à ceux de 

l’ensemble de l’économie.  

Il sera intéressant de voir ce que l’avenir réserve au secteur de la fabrication 

automobile canadien, puisque les investissements en construction, en matériel et en 

outillage dans le secteur ont diminué de moitié depuis 2008. De plus, les garanties 

sur la production en sol canadien liées au plan d’aide fourni à Chrysler sont échues 

et celles liées au plan d’aide fourni à GM le seront à la fin de 2016. 
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NOTES 

1.  Sources : – Production : Statistique Canada, « Tableau 379-0030 – Produit intérieur brut 

(PIB) aux prix de base, selon le Système de classification des industries de l’Amérique du 

Nord (SCIAN), provinces et territoires, annuel » pour l’Ontario et « Tableau 379-0031 –

Produit intérieur brut (PIB) aux prix de base, selon le Système de classification des 

industries de l’Amérique du Nord (SCIAN), mensuel » pour le Canada; – Emploi : 

« Tableau 281-0024, « Enquête sur l’emploi, la rémunération et les heures de travail 

(EERH), emploi selon le type de salariés et le Système de classification des industries de 

l’Amérique du Nord (SCIAN) détaillé, annuel (personnes) » et « Tableau 281-0047 –

 Enquête sur l’emploi, la rémunération et les heures de travail (EERH), emploi et 

rémunération hebdomadaire moyenne (incluant le temps supplémentaire) pour 

l’ensemble des salariés, selon le Système de classification des industries de l’Amérique 

du Nord (SCIAN) détaillé, Canada, désaisonnalisées, mensuel (personnes sauf 

indication contraire) », CANSIM (base de données), consultée le 13 août 2015.  

2.  La production d’un secteur d’activité peut soit être vendue, soit stockée. Par exemple, 

au début d’une récession, plutôt que de réduire ses effectifs, une entreprise peut choisir 

d’augmenter ses stocks, en attendant de voir si le ralentissement sera de longue durée. 

Évidemment, dans le cas du secteur automobile, cela ne peut durer très longtemps, étant 

donné que de nouveaux modèles sont produits chaque année. L’entreprise peut aussi 

réduire les heures de travail supplémentaires ou régulières de ses employés, avant de 

devoir les licencier, si nécessaire. C’est pourquoi les variations de l’emploi et de la 

production ne correspondent pas toujours exactement. Une autre variable expliquant 

cet écart est celle de la productivité du travail, soit le produit intérieur brut (PIB) par heure 

de travail.  

3.  Dans ce document, on entend par production réelle le PIB en dollars constants de 2007, 

c’est-à-dire que les prix sont gardés à leur niveau de 2007 et que toute hausse ou baisse 

de la valeur de la production est due à une variation de la production et non des prix.  

4.  Statistique Canada, « Tableau 379-0031 – Produit intérieur brut (PIB) aux prix de base, 

selon le Système de classification des industries de l’Amérique du Nord (SCIAN), 

mensuel », CANSIM (base de données), consultée le 13 août 2015. 

5.  Par exemple, en avril 2015, Toyota a annoncé un investissement d’un milliard de dollars 

américains dans son usine de Guanajuato, au Mexique, pour construire la Corolla, 

jusqu’à maintenant assemblée à Cambridge, Ontario. (Source : La Presse.ca, 

« Toyota assemblera sa Corolla à l’extérieur du Canada », 15 avril 2015.) 

6.  Organisation de coopération et de développement économiques, OECD.Stat (base de 

données), consultée le 29 juillet 2015. Choisir : Productivité, Productivité Archives, Coûts 

unitaires de la main-d’œuvre – Indicateurs annuels, Rémunération du travail par heure / 

par salarié ($US, ajustée des PPA).  

7.  International Organization of Motor Vehicle Manufacturers, 2014 Production Statistics, 

base de données consultée le 4 août 2015.  

8.  André Bernard, « Description du graphique 10  – Dépenses en immobilisations, 

construction et matériel et outillage, 2002 à 2013 », dans « Tendances récentes dans les 

industries automobiles canadiennes », Aperçus économiques, n
o
 26, Statistique Canada, 

20 juin 2013. Note : les données sont réelles de 2002 à 2011, réelles provisoires en 2012 

et prospectives en 2013. Cette série de données n’est plus disponible à un niveau 

aussi désagrégé.  

 

http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790030&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790030&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790030&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810024&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810024&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810024&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810047&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810047&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810047&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810047&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810047&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=2810047&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://www5.statcan.gc.ca/cansim/a26?lang=fra&retrLang=fra&id=3790031&paSer=&pattern=&stByVal=1&p1=1&p2=-1&tabMode=dataTable&csid=
http://affaires.lapresse.ca/economie/transports/201504/15/01-4861403-toyota-assemblera-sa-corolla-a-lexterieur-du-canada.php
http://stats.oecd.org/Index.aspx?lang=fr
http://www.oica.net/category/production-statistics/2014-statistics/
http://www.statcan.gc.ca/pub/11-626-x/2013026/c-g/desc/desc10-fra.htm
http://www.statcan.gc.ca/pub/11-626-x/2013026/c-g/desc/desc10-fra.htm
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9.  Calcul de l’auteur à partir de données de Statistique Canada, « Tableau 383-0031 –

Statistiques du travail conformes au Système de comptabilité nationale (SCN) par 

province et territoire, selon la catégorie d’emploi et le Système de classification des 

industries de l’Amérique du Nord (SCIAN), annuel », CANSIM (base de données), 

consultée le 13 août 2015. 

10.  Statistique Canada, Chômage de longue durée, 11 janvier 2010.  

11.  Les informations dans cette section proviennent, sauf indication contraire, de Industrie 

Canada, Rapport sommaire sur le soutien accordé par le Canada dans le cadre de 

la restructuration de General Motors et de Chrysler en 2009, 19 décembre 2014; 

et de Bureau du vérificateur général du Canada, « Le soutien accordé à l’industrie 

automobile », chap. 5 dans Rapport du vérificateur général du Canada – Automne 2014, 

novembre 2014.  

12.  Bureau du vérificateur général du Canada (2014), p. 8.  

13.  Gouvernement du Canada, Le gouvernement du Canada annonce qu’il s’est dessaisi du 

reste de sa participation dans General Motors, communiqué, 6 avril 2015.  

14.  Bureau du vérificateur général du Canada (2014), p. 16.  

15.  Innovation, Sciences et Développement économique Canada, Fonds d’innovation pour le 

secteur de l’automobile – Sommaire.  

16.  Innovation, Sciences et Développement économique Canada, Fonds d’innovation pour le 

secteur de l’automobile – Les projets financés à ce jour.  

17.  Innovation, Sciences et Développement économique Canada, Budget des dépenses 

2015-2016 – Rapport sur les plans et les priorités, Tableaux supplémentaires, Liste des 

tableaux de renseignements supplémentaires, Renseignements sur les programmes de 

paiements de transfert de 5 millions de dollars ou plus, Fonds d’innovation pour le 

secteur de l’automobile.  
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