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Résumé

Le Programme du travail prévoit un ajustement annuel moyen du taux de salaire de base! de 1,8 %
pour les 657 négociations principales, couvrant 2,1 millions d’employés, qui devront étre réglées en
2016 au Canada.

L’ajustement salarial moyen prévu devrait étre moins élevé dans le secteur public (1,6 %) que dans
le secteur privé (2,1 %), probablement du fait des restrictions dans les dépenses gouvernementales.

Des changements importants dans le classement des provinces en termes d’ajustements salariaux
devraient étre observés en 2016 comparativement aux années précédentes. Par exemple, I'’Alberta,
la province dont les employés avaient enregistré les hausses de salaires les plus importantes au
cours des dernieres années, devrait observer les hausses salariales des plus faibles en 2016, des
suites des retombées de la baisse des prix du pétrole.

Le taux de salaire de base est le salaire horaire des employés qualifiés de I'unité de négociation ayant la plus faible
rémunération tel que prévu par le systeme de classification des salaires dans la convention collective. L’ajustement annuel
moyen du taux de salaire de base est la hausse moyenne du taux de salaire de base calculée sur la durée de la convention
collective.



Introduction

Ce document présente les prévisions de
I'ajustement salarial annuel moyen pour les
négociations collectives principales? qui
devront étre réglées en 2016. Les prévisions
sont obtenues en utilisant une méthode
statistique basée sur des données historiques
de I'ajustement salarial (jusqu’en Aofit 2015).
Ces séries sont maintenues par la Division de
lI'information et recherche sur les milieux de
travail du Programme du travail. Pour les
spheres de compétence ou les industries pour
lesquelles ces données n’étaient pas
disponibles, une méthode de sondage a été
utilisée. Voir I'annexe pour plus de détails sur
la méthodologie.

Ajustement salarial supérieur a
I'inflation prévue pour I'année 2016

Pour toutes les ententes principales en 2016,
le Programme du travail prévoit que la valeur
de I'ajustement annuel moyen du taux de
salaire de base sur la durée de ces
conventions sera de 1,8 %. Cette prévision
dépasse 'ajustement annuel moyen
enregistré dans les conventions réglées en
2015 et 2014 (1,6 % et 1,7 %) [Graphique 1]3.

A 1,8 %, la hausse salariale annuelle moyenne
sur la durée de ces conventions sera plus
élevée que l'inflation prévue par la Banque du
Canada (1,5 %) en 20164

? Les conventions collectives principales visent 500
employés ou plus a travers le Canada.

* Pour 2015, I'ajustement moyen est estimé a partir de la
moyenne pondérée des taux observés de janvier a
septembre et des prévisions pour les mois d’octobre a
décembre.

4 Banque du Canada. Rapport sur la politique monétaire,
octobre 2015.

GRAPHIQUE 1 : Ajustements salariaux moyens et
inflation, valeurs observées et prévues,
2008 - 2016
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Source : Division de I'information et recherche sur les
milieux de travail, Programme du travail; Statistique
Canada; et Banque du Canada

Augmentation salariale plus
prononcée dans le secteur privé

Depuis 2013, les employés du secteur privé
ont obtenu de meilleures augmentations
salariales que leurs homologues du secteur
public, une tendance qui devrait continuer en
2016 [Graphique 2]. En effet, pour les

410 000 employés du secteur privé visés par
les 220 conventions qui devraient étre
négociées en 2016, 'ajustement annuel
moyen du taux de salaire prévu est de 2,1 %.
Par contre, 'augmentation salariale annuelle
des 1,7 million employés visés par les 437
conventions du secteur public devrait étre de
1,6 %. Les mesures de réduction de dépenses
du secteur public expliquent probablement
les hausses salariales plus faibles enregistrées
dans le secteur public.



GRAPHIQUE 2 : Ajustements salariaux moyens
par secteur, valeurs observées et prévues,
2008 - 2016
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Source : Division de I'information et recherche sur les milieux
de travail, Programme du travail

Ajustement supérieur pour les
employés de la sphere de compétence
fédérale

Au total, 85 conventions collectives visant
400 000 employés de la sphere de
compétence fédérale devraient étre négociées
en 2016. Ces employés devraient s’attendre a
une hausse salariale moyenne de 2,1 % par an
sur la durée de vie de leurs conventions. Ce
taux est nettement plus élevé que le taux de
1,7 % prévu pour les 1,7 million employés des
spheres de compétence provinciale. Depuis
2011, les employés de la sphere de
compétence fédérale ont regu une
augmentation salariale moyenne plus élevée
que ceux des spheres de compétence
provinciale [Graphique 3].

GRAPHIQUE 3 : Ajustements salariaux moyens
par sphere de compétence, valeurs observées et
prévues, 2008 - 2016
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Source : Division de I'information et recherche sur les milieux de
travail, Programme du travail

Grandes disparités dans les
ajustements salariaux entre provinces

Pour toutes les spheres de compétence
provinciale excepté I'Alberta, 'ajustement
salarial moyen prévu pour les conventions
qui seront négociées en 2016 est plus élevé
que la moyenne enregistrée dans les
conventions négociées en 20155
[Graphique 4].

En Alberta, I'ajustement salarial prévu en
2016 est identique a celui qui était négocié en
2015 (1,7 %). L’Alberta a connu une modeste
récession en 2015.

> Les données de 2015 couvrent la période de janvier a
septembre.




GRAPHIQUE 4 : Ajustements salariaux moyens
par province/région, valeurs observées en 2015 et
prévues pour 2016

GRAPHIQUE 5 : Ajustements salariaux moyens
par industrie, valeurs observées en 2015 et
prévues pour 2016
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* Les données de 2015 couvrent la période de janvier a
septembre

Il existe de grandes disparités entre les
spheres de compétence provinciale
concernant les ajustements salariaux moyens
prévus. L'ajustement salarial le plus bas

(1,2 %) est prévu pour Terre-Neuve-et-
Labrador et le plus élevé (2,4 %) pour le
Québec et la Saskatchewan. Les employés de
I'Ontario et ceux de la Colombie-Britannique
devraient obtenir une hausse salariale de
1,6 %; la prévision pour le Manitoba et les
provinces des Maritimes est de 2,2 %.

Les employés de la fabrication
devraient avoir 'augmentation
salariale la plus forte

Les employés de 'administration publique, du
transport et des loisirs et hotellerie qui
négocieront des conventions en 2016,
devraient s’attendre a un ajustement moyen
plus bas qu’en 2015. Pour toutes les autres
industries, les ajustements prévus sont plus
élevés que les ajustements de salaires
correspondants observés en 2015

[Graphique 5].
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* Les données de 2015 couvrent la période de janvier a
septembre

La hausse salariale la plus élevée devrait étre
octroyée aux employés de la fabrication

(2,2 %), suivis par I'information et culture
(2,1 %), la construction (2,1 %) et le
transport (2,1 %). L’ajustement salarial prévu
le plus faible est dans I'industrie des loisirs et
hotellerie (0,9 %).

Les 260 conventions qui devraient étre
négociées dans I'éducation, la santé et les
services sociaux couvriront 1,0 million
employés, presque la moitié des employés
couverts par les négociations de 2016, a
travers toutes les industries. Ces employés
devraient avoir une hausse salariale des
moins élevés (1,7 %) de toutes les industries,
comme en 2015. Au cours de I'année 2015, les
négociations dans l'industrie ont été tres
tendues en Ontario et au Québec.



Remarques finales

Selon les prévisions du Conference Board du
Canada, les salaires, la compétitivité et la
productivité constitueront la priorité des
employeurs en 2016. Du c6té des syndicats,
I'accent devrait étre mis sur les salaires, la
sécurité d’emploi et les prestations de soins
de santése.

® Conference Board du Canada. Compensation Planning
Outlook 2016, 29 octobre 2015.



Annexe

Méthodologie

La présente projection repose sur la modélisation de séries chronologiques autorégressives a
moyennes mobiles (ARMA) associée a des séries de données sur les ajustements mensuels moyens
de janvier 1994 a septembre 2015. Cette méthodologie permet de saisir le modele historique
unique d’une série donnée. Pour chaque groupe découlant de négociations collectives (définies par
secteur ou sphere de compétence), un modele unique ARMA a été estimé a I'aide de la série de
données correspondantes.

Pour I'industrie primaire et celle des loisirs et hotellerie, ainsi que pour la province de Terre-
Neuve-et-Labrador, les prévisions n’ont pu étre établies avec la méthode ARMA en raison d'une
insuffisance des données. La méthode Delphi a donc été utilisée pour les prévisions
correspondantes.

Avant 2013, uniquement la méthode Delphi était utilisée pour prévoir les ajustements salariaux.
Cependant, une comparaison statistique des résultats de prévision des deux méthodes a révélé que
le modele ARMA performe mieux que le modéle Delphi lorsqu’il y a suffisamment de données pour
exécuter le modele ARMA.
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