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Message du ministre

En 2015-2016, le Canada continuera de profiter de politiques
¢conomiques judicieuses, dont les faibles taxes et impots, les
accords de libre-échange et un régime d’investissement
équilibré.

Le portefeuille de I’Industrie appuiera la création d’emplois et la
croissance économique en assurant la saine gestion de
programmes et services qui aident les entreprises canadiennes a
livrer concurrence et a innover. Les Canadiens peuvent compter
sur notre gouvernement pour investir dans les programmes qui
leur seront les plus avantageux. En 2015-2016, le portefeuille de
I’Industrie maintiendra ses investissements dans la recherche et
I’innovation de calibre mondial afin de soutenir la concurrence
des entreprises ici comme a I’étranger.

En appuyant des programmes qui donnent des résultats économiques positifs, I’ Agence fédérale
de développement économique pour le Sud de I’Ontario (FedDev Ontario) joue un role clé pour
aider les entreprises et les collectivités de la région. FedDev Ontario continuera d’analyser les
besoins économiques du Sud de 1’Ontario et d’y répondre de fagon stratégique par I’entremise de
programmes qui favorisent I’innovation et la création d’emplois.

Le portefeuille de I’Industrie contribuera a concrétiser I’engagement du gouvernement a rétablir
1I’équilibre budgétaire en gérant efficacement ses programmes et services. Je suis persuadé que
nous atteindrons notre objectif et que FedDev Ontario poursuivra ses efforts afin de stimuler la

croissance économique et la prospérité, au profit de tous les Canadiens.

Le ministre de I’Industrie,

James Moore

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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Message du ministre d’Ftat

En tant que ministre d’Etat de I’ Agence fédérale de développement
économique pour le Sud de I’Ontario (FedDev Ontario), je suis fier
de vous présenter le Rapport sur les plans et les priorités de 2015-
2016. Ce rapport présente un compte rendu détaillé des priorités
principales de FedDev Ontario pour l'exercice a venir et ses plans
pour contribuer a une croissance économique solide et a une
économie innovatrice fondée le savoir.

Depuis sa création en 2009, FedDev Ontario a investi plus de

1,2 milliard de dollars pour appuyer ’innovation, la
commercialisation, la productivité et les collectivités dans le Sud de
I’Ontario. Cet investissement a entrainé des partenariats avec plus
de 5 300 organisations et plus de 1,5 milliard de dollars en
investissements obtenus par effet de levier provenant presque exclusivement de sources non
gouvemementales.

Les perspectives économiques d’avenir du Canada sont fagonnées par d’importants changements
mondiaux rapides, y compris la concurrence accrue et les changements technologiques. Un
Canada fort dépend d’un Ontario du Sud adapté qui est bien placé pour attirer des
investissements, encourager les entreprises hautement productrices et innovatrices et appuyer les
possibilités d’expansion et de diversification des marchés au pays et a 1’étranger.

A I’avenir, FedDev Ontario mettra l'accent sur ce qui suit : tirer parti de ses réussites, co-investir
dans des plateformes d'innovation de niveau international, commercialiser des produits et des
procédés pertinents pour le marché, créer un environnement propice a 1’entrepreneuriat avec
accés a du financement, y compris du capital de risque et des investissements providentiels, et
créer la prospérité en rehaussant la productivité et la diversification.

L’honorable Gary Goodyear
Ministre d’Etat (Agence fédérale de développement économique pour le Sud de 1’Ontario)
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Message de la présidente

La rédaction du Rapport sur les plans et les priorités est une
entreprise annuelle importante a 1’Agence fédérale de développement
économique pour le Sud de I’Ontario (FedDev Ontario). Elle nous
donne I’occasion de préciser et de perfectionner nos efforts au service
des entreprises, des organisations et des collectivités du Sud de
I’Ontario afin de les aider a réussir.

Nous avons terminé la premicre année de notre deuxiéme mandat, et
nous continuons d’innover et de viser I’excellence au moyen d’une
planification prudente, de I’amélioration de nos pratiques
opérationnelles et du renforcement de nos relations avec les clients et
les partenaires, y compris nos collégues fédéraux et provinciaux.

Nous sommes déterminés a 1’égard de la prestation de nos programmes pour appuyer les
entreprises, les organisations et les collectivités, et nous continuerons d’agir dans plusieurs roles,
en tant que co-investisseurs, agent de mise en ceuvre, rassembleur et champion pour la région
afin d’aider le Sud de I’Ontario a faire concurrence a 1’échelle mondiale et a étre prospere.

Karen Ellis
Présidente

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario

3






2015-2016 Rapport sur les plans et les priorités

Section I : Vue d’ensemble des dépenses de
l'organisation

Profil de I'organisation

Ministre de ’Industrie : L honorable James Moore

Ministre d’Etat : L honorable Gary Goodyear

Présidente : Karen Ellis

Portefeuille ministériel : Industrie

Instruments habilitants :

Le décret C.P. 2009-1410 en date du 13 aott 2009 modifie I’annexe 1.1 de la Loi sur la gestion

des finances publiques' afin d’y inscrire 1’ Agence fédérale de développement économique pour le
Sud de I’Ontario en tant que ministere.

En vertu du décret C.P. 2009-1411 en date du 13 aott 2009, le ministére de 1’Industrie a transféré
a I’Agence fédérale de développement économique pour le Sud de 1’Ontario le controle et la
supervision d’une partie de I’administration fédérale du ministere de 1’Industrie connue sous le
nom de la Direction générale du développement économique régional du Sud de I’Ontario.

Année d’incorporation ou de création : 2009

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario 5
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Contexte organisationnel

Raison d’étre

A titre de région la plus peuplée du Canada, avec plus de 12,7 millions de résidents répartis dans
288 collectivités, le Sud de I’Ontario contribue de fagcon importante a I’économie canadienne. En
2009, le gouvernement du Canada a mis sur pied I’Agence fédérale de développement
¢conomique pour le Sud de 1’Ontario (FedDev Ontario) dans le cadre du Plan d’action
économique du Canada. FedDev Ontario travaille avec les collectivités et les organisations a but
non lucratif du Sud de 1’Ontario pour promouvoir de maniére active la région et pour construire
une assise solide d’investissements et de partenariats afin de veiller a la prospérité a long terme
du Canada.

FedDev Ontario remplit son mandat en travaillant avec ses partenaires et ses intervenants de
I’ensemble du Sud de 1’Ontario. Par I’entremise du soutien des entreprises et des organisations,
FedDev Ontario est en mesure de faire avancer des technologies novatrices et de tirer parti des
capacités des collectivités en vue de formuler des solutions économiques régionales.

FedDev Ontario agit en tant que co-investisseur, rassembleur, champion et agent de mise en
ceuvre, en plus d’acheminer ses ressources aux activités dont les répercussions régionales sont les
plus grandes. En réagissant aux défis et aux possibilités économiques qui émergent,

FedDev Ontario soutient la compétitivité globale et la prospérité future du Sud de 1’Ontario.

Le ministre d’Etat (Agence fédérale de développement économique pour le Sud de 1’Ontario) est
responsable de cette organisation.

Responsabilités

FedDev Ontario fait la promotion du développement d’une économie du Sud de 1’Ontario forte,
concurrentielle et diversifiée. En tant qu’un des 12 ministéres et organismes fédéraux qui font
partie du portefeuille d’Industrie Canada, FedDev Ontario tirera parti des ressources et
optimisera les synergies afin de faire avancer un bon nombre des engagements du gouvernement
du Canada, y compris 1’établissement d’une économie fondée sur le savoir dans toutes les
régions du Canada, de faire progresser un programme d’emplois, de croissance et de prospérité,
et de compléter d’autres priorités principales (p. ex., Canada numérique 150 et Un moment a
saisir pour le Canada : Aller de [’avant dans le domaine des sciences, de la technologie et de
l’innovation 2014).

Portée des opérations

FedDev Ontario a son siége social a Kitchener—Waterloo et des bureaux partout dans le Sud de
I’Ontario pour appuyer I’exécution de ses programmes. Son mandat touche la région définie par
les 37 divisions de recensement de Statistique Canada :




2015-2016 Rapport sur les plans et les priorités

e Stormont, Dundas et e Brant e Peel
Glengarry e Bruce e Oxford

e Kawartha Lakes e Leeds et Grenville e Haliburton

e Niagara e York e Lennox et Addington

e Middlesex e Waterloo e Dufferin

e Prescott et Russell e Grey e Elgin

e Peterborough e Lanark e Renfrew

e Haldimand—Norfolk e Toronto e Hastings

e Huron e Perth e Wellington

e Ottawa e Simcoe e (Chatham—Kent

e Durham e Frontenac e Prince Edward

e Halton e Northumberland e Lambton

e Essex e Hamilton

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario (FedDev Ontaric) — Zone desservie et divisions de recensement

D’aprés ’estimation annuelle qu’a faite Statistique Canada de la population en 2013, plus de
12,7 millions de personnes vivent dans le Sud de 1’Ontario, soit 93,6 % du total de la population
de I’Ontario et 36 % de la population totale du Canada.

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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Résultats stratégiques et architecture d’alignement des programmes

L’ Architecture d’alignement des programmes (AAP) de 2015-2016 a été mise a jour afin de tenir
compte de 1’évolution des programmes et des activités de FedDev Ontario ainsi que ses divers
roles. Cela comprend la défense des intéréts des entreprises du Sud de 1’Ontario et des
possibilités économiques, ainsi que la convocation de partenariats stratégiques. Avec le
renouvellement du financement et le lancement de nouveaux programmes en 2014-2015, I’AAP
de FedDev Ontario communique un programme innovateur afin de promouvoir les emplois, la
croissance et la prospérité dans toute la région.

1. Résultat stratégique : Une économie compétitive dans le Sud de I’Ontario
1.1 Programme : Innovation technologique
1.1.1 Sous-programme : Fabrication de pointe
1.1.2 Sous-programme : Partenariats de commercialisation

1.2 Programme : Développement des entreprises
1.2.1 Sous-programme : Investissement dans les entreprises
1.2.2 Sous-programme : Croissance et productivité des entreprises
1.2.3 Sous-programme : Services aux entreprises

1.3 Programme : Développement économique communautaire
1.3.1 Sous-programme : Programme de développement des collectivités
1.3.2 Sous-programme : Programme de développement de I’Est de I’Ontario
1.3.3 Sous-programme : Communautés de langues officielles en situation
minoritaire
1.3.4 Sous-programme : Diversification régionale
1.3.5 Sous-programme : Livraison des programmes d’infrastructure

Services internes
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Priorités organisationnelles
Priorités organisationnelles

Priorité Type' Résultat stratégique et programmes

Appuyer Priorité |Résultat stratégique : Une économie compétitive dans le Sud de I'Ontario
I'excellence nouvelle

opérationnelle et ]
la prestation de Programme 1.2 — Développement des entreprises

Programme 1.1 — Innovation technologique

services externes Programme 1.3 — Développement économique communautaire

Description

Pourquoi s’agit-il d'une priorité?

e FedDev Ontario doit mettre I’accent sur 1’efficience et 1’efficacité de la prestation de ses
programmes et de ses services afin d’appuyer les entreprises et les organisations. Cela
comprend de s’assurer que les programmes et les initiatives demeurent pertinents et adaptés
aux besoins de la région et de ses collectivités. En plus de co-investir dans des projets,
FedDev Ontario peut contribuer a des résultats économiques positifs par la prestation
d’autres services, comme des services d’orientation, I’échange de renseignements, la
sensibilisation et le leadership.

e FedDev Ontario doit aussi mettre I’accent sur I’augmentation de I’ampleur et de la portée de
ses travaux stratégiques et joue un rdle de plus en plus pertinent dans ce domaine en étant un
centre d’excellence en matiere de recherche, d’analyse et d’évaluation de politiques pour le
Sud de I’Ontario. Le renseignement obtenu en misant sur sa capacité stratégique veillera a
I’amélioration continue et a I’évaluation des programmes, des services et des activités de
rassembleur de FedDev Ontario, tout en positionnant FedDev Ontario de maniére a exercer
une influence sur les politiques et les priorités générales du gouvernement du Canada.

e Pour appuyer sa prestation de programmes et sa capacité stratégique, FedDev Ontario doit
aussi mettre I’accent sur la démonstration de ses résultats a travers des mesures de rendement
significatives et d’une collecte efficace des données afin d’optimiser 1’impact de ses
programmes et de ses services, et pour assurer une amélioration continue.

Quels sont les plans en vue de donner suite a la priorité?

e Encourager des coentreprises collaboratrices qui optimisent les avantages pour I’économie du
Sud de I’Ontario au moyen du role de catalyseur et de rassembleur des intervenants de
FedDev Ontario dans toute la région. Dans le cadre de ce processus de diligence raisonnable,
on continuera d’examiner les demandes en fonction de la pertinence et des avantages pour
I’économie du Sud de 1’Ontario.

Les différents types de priorités sont les suivants : priorité déja établie — établie au cours du premier ou du
deuxiéme exercice précédant I'exercice visé dans le rapport; priorité permanente — établie au moins trois
exercices avant I'exercice visé dans le rapport; priorité nouvelle — établie au cours de I'exercice visé dans le RPP
ou le RMR.

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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Fournir une orientation aux nouveaux bénéficiaires de financement et aux bénéficiaires
existants afin de préciser les exigences en matieére de production de rapports et veiller a la
collecte efficace et efficiente des données de rendement.

Continuer de tirer parti des processus d’arrivage des demandes internes de FedDev Ontario et
des évaluations fondées sur une analyse de rentabilisation afin d’appuyer une plus grande
transparence et de joindre un groupe diversifi¢ de demandeurs.

Surveiller la capacité interne afin d’atteindre des normes de service externes et des pratiques
exemplaires pour 1’approbation opportune des demandes de projet et utiliser les
renseignements recueillis afin d’améliorer continuellement le rendement.

Travailler avec les intervenants et les clients afin de miser sur les conditions économiques en
Ontario qui sont favorables au secteur de la fabrication.

Fournir des services de haute qualité aux entrepreneurs par I’intermédiaire du centre de
contact d’Entreprises Canada Ontario, une présence sur le Web et des voies de
sensibilisation.

Représenter les intéréts du Sud de 1’Ontario par une participation continue a des possibilités
d’approvisionnement en matieére de défense, la facilitation des liens entre les entreprises et la
promotion des capacités des compagnies du Sud de I’Ontario aupres des entrepreneurs en
maticre de défense ayant des obligations de retombées industrielles et technologiques.

Continuer d’améliorer un programme stratégique et de recherche intégré afin d’appuyer la
capacité de FedDev Ontario a fournir des conseils fondés sur des ¢léments probants et une
analyse sur la conception de programmes, 1’élaboration de politiques internes et a I’échelle
du gouvernement, la prestation de services et les activités de rassembleur. Cela comprendra
le maintien et la collecte de renseignement sur les principaux enjeux économiques, comme
les secteurs stratégiques, les technologies émergentes et perturbatrices, les grappes et la
fabrication.

Continuer de communiquer avec intervenants dans la région afin de développer des
possibilités de collaboration et des partenariats. FedDev Ontario maintiendra aussi des
partenariats en cours avec d’autres ministéres fédéraux, le gouvernement provincial, les
municipalités, les communautés de langue officielle en situation minoritaire et les Premiéres
nations et autres peuples autochtones afin d’appuyer des investissements stratégiques.

Miser sur les pratiques actuelles d’établissement de rapports et d’évaluation afin d’améliorer
la capacité de FedDev Ontario a démontrer les incidences élargies de ses investissements et
activités.
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Priorité Type Résultat stratégique et programme

Pourquoi s’agit-il d'une priorité?

Quels sont les plans en vue de donner suite a la priorité?

Renforcer les opérations |Priorité
internes et les services |nouvelle
d’entreprise

Description

Résultat stratégique : Une économie compétitive dans le Sud de
I’'Ontario

Services internes

La modernisation de ses activités sera essentielle a I’amélioration continue de

FedDev Ontario puisqu’un service a la clientele rapide et efficace et ’excellence en maticre
d’administration sont essentiels pour optimiser le rendement des ressources investies par
I’Agence.

A mesure que FedDev Ontario s’approche d’une grande intégration de ses activités et
fonctions de base, I’intendance continue et la capacité de demeurer une organisation souple
sont d’une grande importance. Cette intégration contribuera a une meilleure gestion et
supervision des biens et des ressources a mesure que des liens solides sont établis entre les
investissements et les extrants de FedDev Ontario.

A mesure que les activités d’exécution des programmes et de mobilisation augmentent, il
sera nécessaire d’harmoniser la planification des services internes de FedDev Ontario, en
rationalisant les processus et en trouvant des mesures d’efficience dans les fonctions
administratives, dans le but d’optimiser les ressources tout en continuant de jouer un role de
soutien efficace.

Créer les conditions dans lesquels les employés forts peuvent prospérer est essentiel pour
atteindre les objectifs de FedDev Ontario. Des stratégies efficaces de gestion des talents et du
rendement qui encouragent la formation interfonctionnelle et créent des parcours pour
I’avancement permettront de renforcer le rendement de FedDev Ontario et de soutenir le
succes continu.

Entreprendre des revues de la mise en ceuvre du nouvel ensemble de programmes de

FedDev Ontario, ainsi que 1’évaluation compléte du Programme de développement de 1’Est
de I’Ontario, afin de s’assurer que les programmes et les initiatives de FedDev Ontario
atteignent les objectifs fixés et d’étudier les possibilités d’accroitre 1’efficience et 1’efficacité.

Travailler en collaboration avec les partenaires fédéraux afin de mettre en ceuvre des
systémes modernes pour la gestion des cas et la gestion des relations avec les clients qui
permettent de mieux suivre les renseignements sur les contributions de FedDev Ontario et
d’améliorer la gestion des renseignements des clients et la correspondance avec les
bénéficiaires et les intervenants.

Continuer de collaborer avec d’autres organisations de développement régional sur des
questions horizontales afin d’échanger des renseignements, de réduire le dédoublement des
efforts et de renforcer la position collective de ces organisations au niveau fédéral.

Perfectionner et institutionnaliser les mécanismes de controle internes afin d’assurer la

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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gestion financicre efficace et la reddition de comptes, et de maintenir 1’intégrité des
processus de FedDev Ontario.

e Intégrer davantage les pratiques exemplaires en gestion des risques dans la planification
opérationnelle et organisationnelle, ainsi que dans les opérations quotidiennes.

e Appuyer la mise en ceuvre intégrale de la priorité de transformation opérationnelle du
gouvernement, y compris la modernisation des ressources humaines ainsi que les systémes
informatiques et financiers, en développant et mettant en ceuvre des outils et une formation
pour venir en aide aux gestionnaires.

e Appuyer la mise en ceuvre intégrale du Programme de gestion du rendement et favoriser une
approche a la gestion des talents, y compris les initiatives d’apprentissage et de
développement ciblées qui tirent parti de I’Ecole de la fonction publique du Canada.

Analyse des risques

Principaux risques

Risque

Stratégie d’atténuation du risque

Lien a I’architecture
d’alignement des
programmes

Gestion des
ressources

humaines : Le mandat
limité de cing ans de
FedDev Ontario et
'emplacement régional
de son administration
principale sont des
défis uniques pour
FedDev Ontario et
présentent un risque
d’'incidence pour ce
qui est de l'efficacité
opérationnelle de
I'organisation en raison
de défis liés au
recrutement a la
rétention du personnel.

S’assurer d’avoir immediatement accés a un
répertoire de candidats pour doter en personnel
les postes dans les domaines de spécialisation;
accroitre la sensibilisation a I'égard des
possibilités d’emploi a FedDev Ontario, en
mettant en évidence la région de Waterloo
comme emplacement de choix.

Développer des outils et offrir une formation qui
traite des priorités d’apprentissage de
I'organisation; formaliser les discussions sur la
gestion des talents et la planification de la
reléve.

Favoriser une plus grande inclusion aux
processus décisionnels et aux forums de
discussion de la haute direction. S’assurer de
communiquer aux employés des messages a
jour.

Programme 1.1 :
Innovation technologique

Programme 1.2 :
Développement des
entreprises

Programme 1.3 :
Développement
économique
communautaire

Programme 1.4 : Services
internes

Renseignements
pour la prise de
décisions : [l y aun
risque que
l'infrastructure et les
systemes de
technologie de

Les directions générales de FedDev Ontario
continueront de collaborer pour s’assurer que
les besoins opérationnels sont suffisamment
appuyés au moyen de la structure et des
systémes de la Tl actuels.

On déterminera des possibilités d’amélioration

Programme 1.1 :
Innovation technologique

Programme 1.2 :
Développement des
entreprises
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l'information (TI)
actuels ne suffisent
pas a répondre aux
besoins de la direction
de FedDev Ontario.

éventuelle qui pourront réaliser de plus grandes
économies.

FedDev Ontario institutionnalisera aussi
davantage les pratiques connexes afin de
s’assurer de diffuser les renseignements pour
la prise de décisions d’'une maniere ponctuelle
et facile d’acces a tous les employés.

Programme 1.3 :
Développement
économique
communautaire

Programme 1.4 : Services
internes

Accroitre la
sensibilisation
extérieure : [y aun
risque que

FedDev Ontario aura
de la difficulté a
démontrer ses
réalisations et a se
distinguer parmi les
nombreux acteurs
provinciaux et fédéraux
qui offrent du
financement pour le
développement
économique.

FedDev Ontario continuera de travailler avec
les partenaires et les intervenants aux niveaux
régional, provincial et fédéral pour faire
connaitre davantage les activités de

FedDev Ontario et de se démarquer dans le
spectre du développement économique dans le
Sud de I'Ontario.

FedDev Ontario mettra en ceuvre une collecte
de renseignements plus rigoureuse afin de
mieux démontrer les résultats et les
répercussions de ses programmes, de ses
projets et de ses collaborations sur I'économie
du Sud de I'Ontario.

Programme 1.1 :
Innovation technologique

Programme 1.2 :
Développement des
entreprises

Programme 1.3 :
Développement
économique
communautaire

Programme 1.4 : Services
internes

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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Dépenses prévues

Ressources financieres budgétaires (en dollars)

Budget principal des Dépenses prévues Dépenses prévues Dépenses prévues

dépenses 2015-2016  2015-2016 2016-2017 2017-20187

215251719 215251719 220775143 208 107 705

Ressources humaines (équivalents temps plein [ETP])

2015-2016 2016-2017 2017-2018

229 229 229

Sommaire de la planification budgétaire pour les résultats stratégiques et les
programmes (dollars)

Résultat stratégique, Dépenses Dépenses Dépenses Budget Dépenses Dépenses Dépenses
programmes et 2012-2013 2013-2014 projetées principal des prévues prévues prévues

Services internes 2014-2015 dépenses 2015-2016 2016-2017 2017-2018
2015-2016

Résultat stratégique : Une économie compétitive dans le Sud de I'Ontario

1.1 — Innovation

f 56 576 259 56 430 801 42 287 606 |91 786 705 91 786 705 91 554 741 91 263 562
technologique

1.2 — Développement

- 131523 159 |87 659 299 61623 868 |66 123 559 66 123 559 68 971 973 68 541 276
des entreprises

1.3 — Développement
économique 34 609 151 71120 480 46 110 273 |41 264 851 41 264 851 44 238 076 33039 212
communautaire

Total partiel 222708 569 |215210580 |150 021747 (199175115 |199175115 |204 764790 |192 844 050

Services internes —

- 19012 398 19 069 825 17 659 300 (16 076 604 16 076 604 16 010 353 15 263 655
Total partiel

Total 241720967 234280405 |167 681047 (215251719 (215251719 |220775143 |208 107 705

Pour 2015-2016, les ressources financieéres de FedDev Ontario demeurent principalement axées
sur ’investissement dans des projets qui favorisent les emplois de haute qualité, la croissance et
la prospérité pour les entreprises, les entrepreneurs, les collectivités et les organismes a but non
lucratif du Sud de I’Ontario. Des 215,2 millions de dollars affectés par I’intermédiaire du budget
principal des dépenses de 2015-2016, 186,2 millions de dollars en financement de paiement de
transfert ont été affectés a la suite de programmes de FedDev Ontario. Cela comprend

2 La réduction des dépenses prévues est principalement causée par I'allocution d’un total de 11,2 millions de

dollars pour le projet d’assainissement de la friche industrielle Greenwich-Mohawk de Brantford et le projet de
revitalisation de Massey Hall en 2016-2017 qui ne se poursuivra pas en 2017-2018.
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112,3 millions de dollars pour les Initiatives pour la prospérité du Sud de I’Ontario — le principal
instrument de financement de FedDev Ontario — ainsi que le Fonds de fabrication de pointe
(52,0 millions de dollars), le Programme de développement des collectivités (11,3 millions de
dollars), le Programme de développement de I’Est de 1’Ontario (9,6 millions de dollars) et
I’Initiative de développement économique (1,0 million de dollars) en 2015-2016. Pour appuyer
I’exécution des programmes, FedDev Ontario utilisera 29,0 millions de dollars pour ses
opérations internes.

Alors qu’elle amorce la deuxiéme année de son mandat de cinq ans, 1’objectif de FedDev Ontario
sera de dépenser complétement son budget des paiements de transferts, qui a recu 16,6 millions
de dollars en financement supplémentaire pour 2015-2016 a partir des autorisations de 1I’année
précédente. En particulier, le Fonds de fabrication de pointe a regu 12 millions de dollars
supplémentaires et les 4,6 millions de dollars restants ont été réaffectés aux Initiatives pour la
prospérité¢ du Sud de 1’Ontario a I’appui de 1’exécution continue du projet de revitalisation de
Massey Hall.

Cette augmentation en 2015-2016, ainsi que les augmentations de 12,6 millions de dollars et de
11 millions de dollars en 2016-2017 et 2017-2018 respectivement, aide a expliquer la baisse
prévue des dépenses en 2014-2015, puisqu’un total de 40,2 millions de dollars en autorisations
disponibles a été réaffecté afin de tenir compte des contraintes des dépenses pour les exercices a
venir et de faciliter I’investissement dans des projets stratégiques.

Pour appuyer ses activités au cours des trois prochains exercices, FedDev Ontario aura besoin de
229 employés (équivalents temps plein) dans I’ensemble de ses directions générales des
programmes externes et ses secteurs de services internes. Le déploiement efficient et efficace de
ses ressources humaines jouera un role important dans la capacité de FedDev Ontario a optimiser
son impact dans le Sud de 1’Ontario au moyen de 1’exécution de programmes et en sa qualité de
rassembleur et de champion pour la région.

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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Harmonisation des dépenses avec le cadre pangouvernemental

Harmonisation des dépenses prévues pour 2015-2016 avec le cadre
pangouvernemental® (en dollars)

Résultat Programme Secteur de Résultat du Dépenses prévues
stratégique dépenses gouvernement du Canada 2015-2016
Une 1.1 — Innovation Affaires Une économie axée sur
- . . X . ,. . : 91 786 705
économie [technologique économiques |l'innovation et le savoir
compétitive
dans le Sud |1.2 — Développement des |Affaires Une croissance 66 123 559
de I'Ontario |entreprises économiques|économique forte
1.3 — Développement Affaires Une croissance
économique économiques [économique forte 41 264 851
communautaire

Total des dépenses prévues par secteur de dépenses (en dollars)

Secteur de dépenses Total des dépenses prévues

Affaires économiques 199 175 115

Tendances relatives aux dépenses du ministere

Tendances relatives aux dépenses du ministére
300 000 000
250 000 000
[
& 200000000 —— —
o
T
c 150000000 [—— —
o
100000000 | —
50000000 f— —
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
B Postes législatifs 3033 528 3223 378 3095 164 3153 140 3 141 604 2 950 496
DO Crédits votés 238 687 439 231 057 027 164 585 883 212 098 579 217 633 539 205 157 209



http://www.tbs-sct.gc.ca/ppg-cpr/frame-cadre-fra.aspx
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Alors que FedDev Ontario amorce la deuxiéme année de son mandat actuel de cinq ans, le
graphique des tendances des dépenses ci-dessus présente les dépenses réelles pour 2012-2013 et
2013-2014 et les dépenses prévues pour 2014-2015, ainsi que les dépenses planifiées pour 2015-
2016 et apres. I1 faut noter, dans ce graphique, la baisse des dépenses prévues de 2014-2015
comparativement aux exercices environnants, qui découle principalement du renouvellement et
du lancement des programmes de FedDev Ontario qui constituaient la majeure partie du
renouvellement de son mandat.

En particulier, la demande élevée et les périodes d’accélération importantes des programmes et
des initiatives a eu, comme prévu, une incidence sur les dépenses en 2014-2015. Une fois que les
demandeurs ont soumis des applications, FedDev Ontario devait les traiter et négocier des
accords de contribution avec les bénéficiaires approuvés. 11 fallait aussi effectuer des activités
admissibles et les demandes de remboursement devaient €tre soumises avant que tout
financement soit déboursé. De plus, la nature pluriannuelle de ces programmes et initiatives,
ainsi que la complexité des projets ont aggravé les répercussions sur les dépenses prévues en
2014-2015. Pour tenir compte de ces facteurs, un total de 40,2 millions de dollars en financement
de paiement de transfert a été réaffecté sur les trois prochains exercices a partir des autorisations
de 2014-2015, ce qui permettra d’autres investissements stratégiques et ponctuels a mesure que
les projets commencent a présenter des résultats.

Avec environ 88 % de ses crédits affectés aux dépenses des programmes en 2015-2016,
FedDev Ontario fournira la majorité de ce financement par I’intermédiaire des Initiatives pour la
prospérité du Sud de 1’Ontario, notamment :

e Investir dans I’innovation des entreprises;

e Investir dans la croissance et la productivité des entreprises;
e Investir dans les partenariats de commercialisation;

e Investir dans la diversification régionale.

En outre, FedDev Ontario continuera d’offrir le Fonds de fabrication de pointe, desservant tout
I’Ontario, ainsi que ses autres programmes pivots pour appuyer le Sud de I’Ontario : le
Programme de développement de I’Est de 1’Ontario, I’Initiative de développement économique
et le Programme de développement des collectivités.

Budget des dépenses par crédit voté

Pour obtenir des renseignements au sujet des crédits de FedDev Ontario, veuillez consulter le
Budget principal des dépenses 2015-2016" sur le site Web du Secrétariat du Conseil du Trésor
du Canada.

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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Section II : Analyse des programmes par résultat
stratégique

Résultat stratégique : Une économie compétitive dans le Sud de
I’Ontario

L’exercice 2015-2016 marque le deuxiéme exercice du mandat de cinq de FedDev Ontario, qui
continuera de miser sur le succes de ses six premiers exercices pour appuyer la croissance
¢conomique et la prospérité du Sud de I’Ontario.

L’orientation de cette année portera principalement sur les perspectives économiques de la
région qui sont fagonnées par les changements économiques mondiaux. Cela comprend le
rythme rapide des changements technologiques, ou I’innovation et les nouvelles technologies
perturbent les modeles opérationnels existants et donnent lieu a de nouvelles industries. Jumelée
a la demande des consommateurs pour les biens a valeur ajoutée et les services axés fortement
sur le savoir, la maniere de développer les produits et les services change.

Pour traiter de ces changements d’une maniére proactive, FedDev Ontario cherche a tirer parti de
I’énorme capacité et des atouts du Sud de 1’Ontario et appuie le courage dont font preuve ses
jeunes entrepreneurs et entreprises en démarrage. Avec pres de la moitié de I’ensemble de la
recherche et du développement du secteur privé canadien en Ontario, en plus de compter le taux
d’études universitaires le plus élevé au pays et d’abriter des regroupements technologiques clés
et des entreprises de haute technologie, la région est un ¢lément vital du cceur de I’écosysteme
des sciences, de la technologie et de I’innovation du Canada.

A I’avenir, le succés économique de la région profitera de sa capacité d’innover, d’adopter les
toutes dernieres technologies et d’accéder aux marchés internationaux a croissance rapide ainsi
qu’aux chaines de valeur mondiales. Un élément clé pour atteindre la réussite sera d’adopter une
approche concertée, concentrée pour toute la région, ou les atouts particuliers et les capacités des
gouvernements, des entreprises, des universités et des collectivités sont mobilisés.

En tant qu’organisation en pleine maturation, FedDev Ontario jouera un role de plus en plus
pertinent comme centre d’excellence pour la recherche, 1’analyse et le développement de
politiques pour le Sud de I’Ontario. C’est pourquoi FedDev Ontario appliquera ces
connaissances spécialisées a ses roles de champion et de rassembleur avec des partenaires et
intervenants dans le but de démontrer son incidence élargie en tant qu’« agent de changement »
dans le Sud de I’Ontario. FedDev Ontario mettra aussi en pratique ses connaissances pratiques
des dynamiques et des besoins régionaux, et misera sur son savoir-faire stratégique pour élargir
sa capacité a influencer I’orientation stratégique globale du gouvernement du Canada.

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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Pour appuyer ultimement une économie du Sud de 1’Ontario concurrentielle, FedDev Ontario
concentrera ses efforts dans quatre secteurs de programme clés en 2015-2016 : I’innovation
technologique, le développement des entreprises, le développement économique communautaire
et les services internes. Ces programmes représentent 1’impact de I’ensemble des programmes de
FedDev Ontario, qui vise non seulement le développement des collectivités et des entreprises,
mais qui manifeste aussi une orientation solide sur les projets transformateurs a plusieurs
partenaires dont le but est de mettre le Sud de 1’Ontario au premier plan des nouvelles
technologies et des innovations qui ont des conséquences économiques mondiales.

Programme 1.1 : Innovation technologique

Description

Ce programme a pour but d’appuyer 1I’économie du Sud de 1’Ontario a faire davantage preuve
d’innovation en créant de nouveaux produits, services, processus ou marchés de facon a favoriser
la compétitivité de la région. Cet objectif sera atteint en mettant I’accent sur les secteurs
émergents et en renforgant les liens entre les entreprises des régions et ses institutions
postsecondaires pour soutenir les grappes, les retombées économiques et/ou les plateformes
communes pour encourager 1’avancement des technologies et de I’innovation. En facilitant des
partenariats stratégiques, FedDev Ontario vise a améliorer (avec d’autres) la productivité et la
compétitivité de la région dans le contexte d’ une économie mondiale.

Les investissements au moyen de ce programme soutiendront la mise en ceuvre d’activités de
fabrication de pointe progressives, porteuses de changement et a grande échelle qui
augmenteront la productivité et la diversification des marchés. Bien qu’il soit offert aux
organismes a but lucratif et a but non lucratif, le financement de projet sera axé sur les affaires,
ce qui signifie que les activités seront liées aux besoins des entreprises plutdt que de pousser la
recherche publique sur les marchés.

Les paiements de transfert pour appuyer ce programme seront effectués par I’administration
d’accords de contribution avec des entreprises, des organisations a but non lucratif et des
institutions postsecondaires.
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Ressources financiéres budgétaires (en dollars)?

Budget principal des Dépenses prévues Dépenses prévues Dépenses prévues
dépenses 2015-2016 2016-2017 2017-2018

2015-2016

91786 705 91 786 705 91 554 741 91 263 562

Ressources humaines (Equivalents temps plein [ETP])*

2015-2016 2016-2017 2017-2018

21 21 21

Mesure du rendement

Résultat attendu Indicateurs de rendement Cibles Date de réalisation

Une innovation, Part de I'emploi en Ontario dans |A déterminer & I'aide des 31 mars 2016

des partenariats et|les services a forte intensité de [données de 'Enquéte sur

une connaissances (SFIC)5 I'emploi, la rémunération et les

commercialisation heures de travail (EERH) de

renforcés dans le 2014 (publié en février 2015)

Sud de I'Ontario
Dépenses des entreprises Renforcer I'investissement du |31 mars 2016
commerciales liées a la secteur privé dans la

recherche et au développement |recherche et le développement

Faits saillants de la planification

Avec environ 36 % de la population du Canada, I’une des populations les plus éduquées du
monde et un grand nombre d’entreprises chef de file et innovatrices, des regroupements
technologiques et des entrepreneurs et entreprises en démarrage avant-gardistes, le Sud de
I’Ontario posséde un fondement solide de succeés économique aujourd’hui et pour 1’avenir.

Cependant, comme d’autres économies développées, le Sud de 1’Ontario a connu un changement
d’une orientation qui misait principalement sur les biens et la production a des services de pointe
et innovateurs et des produits fondés sur le savoir. De nouvelles technologies de pointes et
perturbatrices (p. ex., la fabrication d’additifs, la robotique, I’informatique en nuage, etc.) ont

Les montants incluent les colts de gestion et de surveillance fournis au niveau des programmes qui ne sont pas
reflétés dans les montants des sous-programmes.

Les totaux refletent les ETP consacrés a la gestion et a la surveillance fournis au niveau des programmes qui ne
sont pas reflétés dans les totaux des ETP pour les sous-programmes.

Le sous-secteur des SFIC comprend les établissements dont les principales activités dépendent du capital
humain, des connaissances et des compétences. Le produit final des SFIC est un service consultatif et le
transfert des connaissances. En plus d’étre intensif, ces services sont intermédiaires (c.-a-d., services inclus
pour les entreprises).

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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déclenché une course mondiale pour établir un avantage concurrentiel, attirer et maintenir les
investissements et appuyer de nouvelles industries et de nouveaux secteurs. Cela oblige les
fabricants traditionnels a adopter une logistique plus innovatrice et la fabrication de pointe, alors
que I’industrie de I’automobile se tourne vers les technologies écologiques pour demeurer
concurrentielle. La croissance des marchés émergents a davantage accru la concurrence et
accéléré le rythme des changements technologiques, et par conséquent, les économies cherchent
a évoluer et a trouver des solutions innovatrices et collaboratives afin de demeurer
concurrentielles.

Avec des forces et des spécialisations dans certains secteurs scientifiques et technologiques
importants, y compris la cybersécurité, les télécommunications, la médecine régénératrice, la
biotechnologie des plantes, le traitement de 1’eau, I’informatique quantique et les données
volumineuses, les assises ¢conomiques du Sud de 1’Ontario sont bien orientées en vue de
préparer le succes futur. Par I’intermédiaire du programme Innovation technologique et ses sous-
programmes connexes, FedDev Ontario cherche a aider la région a tirer parti de ces secteurs de
forces au moyen d’investissements ciblés, et favorise des partenariats de collaboration afin
d’accélérer le rythme de la mise en marché des innovations. En dirigeant ses ressources
financieres en 2015-2016 vers des projets et des partenariats qui encouragent des solutions
technologiques innovatrices et transformatrices, FedDev Ontario s’est efforcé principalement de
contribuer au caractére concurrentiel et a la viabilité économique a long terme de la région.

Sous-programme 1.1.1 : Fabrication de pointe

Description

......

secteur manufacturier de 1’Ontario, qui subit des changements importants. Cet objectif est atteint
au moyen des contributions remboursables aux entreprises manufacturiéres de 1’Ontario et a des
contributions non remboursables aux organisations a but non lucratif. Cela comprend les
institutions de recherche, les centres d’excellence et les établissements postsecondaires situés en
Ontario qui collaborent avec une entreprise d’attache au profit du secteur de la fabrication.

Le secteur manufacturier est essentiel a la prospérité du Canada, il offre des emplois de qualité,
bien payés, et il est un moteur important de la forte croissance économique en Ontario. Ce sous-
programme appuie : les activités de fabrication de pointe progressives, porteuses de changement
et a grande échelle, visant a augmenter la productivité; le développement et/ou 1’adoption de
technologies de pointe donnant lieu a des innovations en matiére de produits, de processus et de
technologies; les projets qui procurent des retombées avantageuses pour les grappes de la
fabrication et/ou aux chaines d’approvisionnement mondiales et les collaborations entre le
secteur privé, les institutions de recherche et les établissements postsecondaires.
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Ce sous-programme a recourt au financement des paiements de transfert suivants : Fonds de
fabrication de pointe.

Ressources financieres budgétaires (en dollars)

Dépenses prévues Dépenses prévues Dépenses prévues

2015-2016 2016-2017 2017-2018

52 556 528 51 554 426 51 522 652

Ressources humaines (ETP)

2015-2016 2016-2017 2017-2018

4 4 4

Mesure du rendement

Résultat attendu Indicateurs de rendement Cibles Date de réalisation

Les fabricants de |Valeur totale des investissements optimisés par 1:1 31 mars 2016
I'Ontario sont plus |rapport aux contributions de FedDev Ontario
productifs et

compétitifs Nombre moyen de membres de la chaine de valeur |2 31 mars 2019
tirant un avantage économique des projets

Faits saillants de la planification

Malgré I’importance d’un secteur de la fabrication solide pour les économies de I’Ontario et du
Canada, et ’augmentation constante des ventes de fabrication régionales depuis le ralentissement
¢conomique de 2008, la fabrication en Ontario continue de faire face a des défis structurels,
attribuables aux changements dans la technologie, a la concurrence mondiale accrue et a la
nature constamment changeante de la main-d’ceuvre du secteur de la fabrication. La masse
critique des fabricants de I’Ontario, un bassin de talent solide, des capacités technologiques clés
et plusieurs instituts de recherche ont, toutefois, mis la région en bonne position pour tirer parti
des débouchés pour la fabrication. Bien que certains fabricants aient misé sur de nouvelles
technologies, la recherche, les procédés et des partenariats de collaboration pour améliorer leur
concurrence mondiale, d’autres ont besoin de soutien pour faire cette transition.

En 2015-2016, FedDev Ontario continuera d’offrir un financement aux fabricants et organismes
a but non lucratif de I’Ontario (p. ex., institutions de recherche, centres de savoir-faire et
¢tablissements postsecondaires) par I’intermédiaire du Fonds de fabrication de pointe pour les
projets qui sont innovateurs et pertinents pour le marché ayant le potentiel de produire des
retombées économiques positives dans 1’économie générale de I’Ontario.

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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Etant donné qu’au moins la moitié des coiits du projet sont assumés par les promoteurs du projet,
un autre résultat important de ce sous-programme sera I’augmentation de 1’investissement des
bénéficiaires du Fonds de fabrication de pointe dans leur propre productivité et innovation. Le
déblocage de I’investissement du secteur privé pour le développement de nouveaux produits et
procédés innovateurs sera essentiel pour appuyer la croissance durable du secteur de la
fabrication et de I’économie de 1’Ontario dans son ensemble.

Contrairement aux autres programmes et initiatives de FedDev Ontario, le Fonds de fabrication
de pointe ne se limite pas a la région du Sud de I’Ontario, mais il offre une aide financiére
partout en Ontario. Les poussées dans le domaine de la fabrication sont essentielles a la
perspective d’avenir générale de la prospérité partout en Ontario et au Canada. A cette fin,
FedDev Ontario continuera de mobiliser les demandeurs prospectifs tout au long de la période de
demande, qui se termine le 1 octobre 2015.

Sous-programme 1.1.2 : Partenariats de commercialisation

Description

Ce sous-programme appuie les accords de collaboration qui permettent aux entreprises de
combiner les offres individuelles afin qu’elles deviennent des solutions plus cohérentes, axées
sur le client. Connues sous le nom d’« écosystémes d’innovation », ces collaborations sont un
mécanisme pour aider les entreprises a commercialiser les fruits de la recherche et a bien se
positionner au sein de diverses industries afin d’exploiter de nouvelles idées commercialisables
et a tirer profit des biens et des connaissances des entreprises, des établissements postsecondaires
et des organismes a but non lucratif. La prospérité du Sud de I’Ontario a pris du retard par
rapport a ses concurrents internationaux, en partie en raison de 1’écart entre I’innovation et la
commercialisation et de la baisse des investissements des entreprises dans la recherche-
développement. Le Canada se classe en bonne position en ce qui a trait a la découverte et aux
progres scientifiques, mais le pays est moins efficace lorsqu’il s’agit de convertir la recherche,
les nouvelles idées et les technologies en produits et services a valeur commerciale.

Ce sous-programme fournit des contributions non remboursables aux établissements
postsecondaires et aux organismes a but non lucratif dans le Sud de 1’Ontario pour favoriser les
partenariats menés par les entreprises et axés sur la création et la commercialisation de produits,
de technologies et de services novateurs qui sont concurrentiels a 1’échelle mondiale.

Ce sous-programme a recourt au financement des paiements de transfert suivants : Initiatives
pour la prospérité du Sud de 1’Ontario.
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Ressources financieres budgétaires (en dollars)

Dépenses prévues Dépenses prévues Dépenses prévues

2015-2016 2016-2017 2017-2018

37 779 542 38 555 266 38 375 333

Ressources humaines (ETP)

2015-2016 2016-2017 2017-2018

5 5 5

Mesure du rendement

Résultat attendu Indicateurs de rendement Cibles Date de réalisation

Les entreprises du|Valeur totale des investissements dans |1:1 31 mars 2016
Sud de I'Ontario  |les communautés, les entreprises et les
sont en mesure de [organisations optimisés par rapport aux

mettre des contributions de FedDev Ontario

produits, des

technologies et Nombre d’entreprises a but lucratif et Moyenne de sept 31 mars 2019
des services d’organisations a but non lucratif tirant  |entreprises et quatre

novateurs surle |profil du soutien de FedDev Ontario organisations par

marché projet

Faits saillants de la planification

Méme si les colleges, les universités et les établissements de recherche du Sud de 1’Ontario sont
bien placés pour appuyer le développement et la croissance d’écosystémes de I’innovation, il est
nécessaire de miser sur leur capacité et d’encourager les entreprises a tirer parti de ces actifs
régionaux, en mettant en pratique la puissance des établissements d’enseignement et de
recherche dans leurs collectivités et en mettant en vedette le Sud de I’Ontario et le Canada
comme chefs de file dans I’économie du savoir mondial.

En 2015-2016, FedDev Ontario concentrera ses efforts a appuyer ces partenariats dirigés par les
entreprises avec des établissements postsecondaires et des organisations de recherche par
I’intermédiaire de projets sous I’initiative Partenariats de commercialisation. Les investissements
dans les innovations axées sur le marché, y compris les plateformes (p. ex., structures ou services
que les membres d’un écosystéme utilisent pour mettre a 1’essai, perfectionner et développer des
produits préts au marché) meneront a une plus grande pénétration des marchés mondiaux pour de
nouveaux produits et services développés régionalement; ils peuvent aider a établir un fondement
solide pour I’innovation et la collaboration futures entre les entreprises et les établissements
postsecondaires en plus d’appuyer le développement et la durabilité de regroupements
¢économiques.
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FedDev Ontario reconnait que le soutien de ces partenariats est une composante clé de la
prospérité économique future de la région. Au moyen de ce sous-programme, FedDev Ontario
vise a aider a réduire 1’écart entre 1’innovation et la commercialisation dans le Sud de I’Ontario
et a établir les écosystémes de I’innovation nécessaires pour mettre de nouveaux produits et
services en marché avant la compétition.

Cette année, FedDev Ontario continuera aussi de miser sur les réussites des programmes
antérieurs, comme 1’Initiative pour la recherche appliquée et la commercialisation et le
Programme de développement de la technologie pour aider les entreprises participantes a tirer
profit des atouts régionaux et a faire appel a la puissance des établissements de recherche et
postsecondaires dans les collectivités du Sud de 1’Ontario.

Programme 1.2 : Développement des entreprises

Description

Ce programme appuie les 360 000 entreprises (principalement des petites ou moyennes
entreprises) du Sud de 1’Ontario dans leurs efforts visant a favoriser la compétitivité en apportant
un soutien a : encourager la croissance des entreprises en démarrage au moyen de services et de
conseils aux entreprises; accéder au capital; aider les entreprises existantes a s’élargir sur les
plans national et international; aider les entreprises et les secteurs a améliorer leur productivité;
encourager les liens et les collaborations entre les entreprises et aider les entreprises du domaine
de I’aérospatiale et de la défense du Sud de 1’Ontario a réagir aux possibilités économiques
provenant des marchés de défense du Canada.

Ce programme, qui comprend des services offerts par Entreprises Canada Ontario, fournit des
efforts ciblés aux entreprises de 1’Ontario pendant leur cycle de vie, de I’entrepreneuriat a
I’expansion.

Les paiements de transfert pour appuyer ce programme seront effectués par I’administration
d’accords de contribution avec des entreprises et des organisations a but non lucratif.

Ressources financiéres budgétaires (en dollars)®

Budget principal des Dépenses prévues Dépenses prévues Dépenses prévues
dépenses 2015-2016 2016-2017 2017-2018

2015-2016

66 123 559 66 123 559 68 971 973 68 541 276

®  Les montants incluent les colts de gestion et de surveillance fournis au niveau des programmes qui ne sont pas

reflétés dans les montants des sous-programmes.
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Ressources humaines (ETP)7

2015-2016

52

2016-2017

2017-2018

Mesure du rendement

Résultat attendu

Croissance, productivité
et concurrence au niveau
mondial des entreprises
amélioré dans le Sud de
I'Ontario

Indicateurs de

rendement

Investissement du
secteur privé dans la
matériel et outillage en
Ontario

Appuyer les entreprises
afin qu’elles atteignent ou
dépassent leurs
intentions
d’'investissement pour
2015 (publié en février
2015)

Date de réalisation

31 mars 2016

Productivité de la main-
d’ceuvre ontarienne®

44,68 $

31 mars 2016

Placements de capital de
risque en Ontario

Investissement accru du
capital de risque en
Ontario

31 mars 2016

Faits saillants de la planification

Les entreprises du Sud de I’Ontario jouent un rdle essentiel dans I’économie de la région en

créant des emplois, en attirant des employés hautement qualifiés, et mettant en marché des

produits innovateurs, en appuyant la diversification des économies locales, et en encourageant la

modernisation de I’infrastructure, des programmes et des services dans les collectivités du Sud

de 1’Ontario.

Par I’intermédiaire du Programme de développement des entreprises, FedDev Ontario cherchera
a relever les défis auxquelles font face les entreprises, y compris 1’accés aux capitaux, a aux

connaissances spécialisées et a I’orientation, ainsi qu’a des réseaux dans toute la région afin de
porter leurs entreprises au prochain niveau pour mieux concurrencer les autres entreprises, au

Canada comme a I’étranger. En étant axé sur la fourniture d’investissements clés de projet a des
partenaires d’affaires stratégiques dans le Sud de I’Ontario tout en offrant des renseignements et
des services en temps utile aux petites et moyennes entreprises pour accéder a des ressources
¢ventuelles, a des collaborateurs et/ou a d’autres débouchés, ce programme continuera de donner

7 Les totaux refletent les ETP consacrés a la gestion et a la surveillance fournis au niveau des programmes qui ne

sont pas reflétés dans les totaux des ETP pour les sous-programmes.

8 Représente le produit intérieur brut réel par heure travaillée.
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un ¢élan aux entreprises du Sud de 1’Ontario et de créer les conditions nécessaires pour la
prospérité et la viabilité économiques.

Les trois sous-programmes suivants ont €té congus pour offrir un soutien a des points particuliers
du cycle de développement de I’entreprise et permettent 8 FedDev Ontario d’optimiser son
incidence sur les entités du secteur privé dans toute la région en 2015-2016. En encourageant
I’entrepreneuriat, 1’accés aux capitaux (y compris le financement de risque et les investissements
providentiels), I’adoption de nouvelles technologies et autres stratégies pour améliorer la
productivité et élargir les entreprises dans les marchés mondiaux, FedDev Ontario cherchera a
avoir une incidence positive sur la compétitivité et la viabilité a long terme de I’économie du Sud
de I’Ontario.

Sous-programme 1.2.1 : Investissement dans les entreprises

Description

Ce sous-programme est nécessaire puisque 1’'un des plus grands défis pour 1I’économie du Sud de
1I’Ontario, surtout depuis le ralentissement économique, consiste en ce que les entreprises en
démarrage n’ont pas acces au capital nécessaire pour permettre la commercialisation de leurs
idées. Pour demeurer concurrentiels et chefs de file dans une économie fondée sur le savoir,
I’acces au capital est nécessaire a la réussite des entreprises du Sud de 1’Ontario et a la prospérité
¢conomique globale de la région.

Ce sous-programme fournit des contributions non remboursables aux organisations a but non
lucratif qui offrent du mentorat, du soutien aux entrepreneurs et du financement de démarrage
afin d’aider les nouvelles entreprises a grandir et a réussir; ainsi que des réseaux d’investisseurs
providentiels pour encourager I’augmentation des investissements dans de nouvelles entreprises.
Des contributions remboursables sont aussi offertes aux entreprises en démarrage afin
d’accélérer la commercialisation de nouveaux produits, de nouveaux procédés et de nouvelles
pratiques en tirant parti de 1’investissement du secteur privé.

Ce sous-programme a recourt au financement des paiements de transfert suivants : Initiatives
pour la prospérité du Sud de 1’Ontario.

Ressources financieres budgétaires (en dollars)

Dépenses prévues Dépenses prévues Dépenses prévues

2015-2016 2016-2017 2017-2018

19 821 386 22 020 265 22 042 856
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Ressources humaines (ETP)

2015-2016 2016-2017 2017-2018

7 7 7

Mesure du rendement

Résultat attendu Indicateurs de rendement Date de réalisation
Les entrepreneurs |Nombre de nouvelles entreprises 250 31 mars 2019
du Sud de (c.-a-d. entreprises en démarrage)

I'Ontario ont accés|accédant au capital

au capital pour les

aider a Valeur totale des nouveaux 5000 000 $ par projet |31 mars 2019
commercialiser de |investissements attirés dans les réseaux|du réseau

nouveaux d’investisseurs providentiels d’investisseurs

produits, procédés providentiels

ou systémes

Ratio des fonds optimisés par rapport Ratio de 2:1 pourles |31 mars 2019
aux contributions de FedDev Ontario bénéficiaires directs;
0,75:1 pour les tiers
bénéficiaires

Faits saillants de la planification

Les entreprises a forte croissance et les nouveaux entrepreneurs sont essentiels a la concurrence
économique du Sud de I’Ontario ainsi qu’a sa viabilité et sa croissance a long terme. Méme si un
grand nombre d’entrepreneurs ont des idées innovatrices qui pourraient améliorer les produits et
services ou créer des industries et des secteurs entiérement nouveaux, 1’accés accru aux conseils
et aux investissements du secteur privé ainsi qu’a des réseaux renforcés d’investisseurs
providentiels pour aider de nouvelles compagnies a croitre et a réussir est un ¢lément clé pour
transformer les idées en produits et services concurrentiels a 1’échelle mondiale.

Un objectif de ce sous-programme consiste a renforcer les réseaux d’investissement établis afin
de mieux appuyer les compagnies en démarrage qui ont la possibilité de devenir des entreprises a
forte croissance ayant de grandes répercussions économiques. Pour donner suite a cela,

FedDev Ontario continuera d’encourager les partenariats entre les entreprises en démarrage et les
investisseurs afin de s’assurer que les outils et les capitaux nécessaires sont disponibles aux
entreprises pour qu’elles puissent faire progresser leurs idées et élargir leurs horizons comme
innovateurs de catégorie mondiale.

En 2015-2016, FedDev Ontario affectera le financement de ce sous-programme a des projets
sous ’initiative Investir dans I’innovation des entreprises. Les bénéficiaires comprendront des
réseaux d’investisseurs providentiels et des organisations a but non lucratif qui démontrent la
capacité d’établir et d’¢largir des entreprises dans le Sud de 1’Ontario, ainsi qu’a des entreprises
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en démarrage avec tiers investisseurs qui ont besoin d’un investissement en capitaux
supplémentaires pour aider a lancer leurs produits ou services sur la scéne commerciale. Puisque
I’on s’attend au maintien d’un grand intérét et d’une forte participation a I’égard du financement
en vertu de cette initiative, FedDev Ontario devra considérer la meilleure facon de gérer la
demande en 2015-2016 avec les ressources existantes.

Sous-programme 1.2.2 : Croissance et productivité des
entreprises

Description

Un bon nombre d’études ont révélé que la productivité de I’Ontario tire de ’arriére par rapport a
ses homologues américains. Par conséquent, le Sud de I’Ontario doit accroitre sa productivité en
vue de demeurer concurrentiel dans 1’économie mondiale. Ce sous-programme fournit des
contributions remboursables et non remboursables aux sociétés a but lucratif et a but non lucratif
afin d’aider a améliorer la productivité des entreprises individuelles, des secteurs de I’industrie et
des regroupements économiques afin d’accroitre la compétitivité du Sud de 1’Ontario.

Ce sous-programme a recourt au financement des paiements de transfert suivants : Initiatives
pour la prospérité du Sud de 1’Ontario.

Ressources financieres budgétaires (en dollars)

Dépenses prévues Dépenses prévues Dépenses prévues

2015-2016 2016-2017 2017-2018

42 267 641 42 934 032 42 661 117

Ressources humaines (ETP)

2015-2016 2016-2017 2017-2018

12 12 12

Mesure du rendement

Résultat attendu Indicateurs de rendement Cibles Date de réalisation
Les entreprises du Sud de Nombre de projets recevant le soutien |40 31 mars 2019
I'Ontario ont rehaussé la de FedDev Ontario

capacité de soutenir

I'innovation, ce qui a mené a |Ratio des fonds optimisés par rapport |2,5:1 31 mars 2019

une productivité accrue aux contributions de FedDev Ontario
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Faits saillants de la planification

Pour demeurer concurrentielles, les entreprises et les économies doivent faire preuve
d’innovation en plus de demeurer au premier plan de I’adoption des toutes dernieres
technologies, surtout les technologies perturbatrices (p. ex., la fabrication d’additifs, la robotique,
I’informatique en nuage). La productivité de I’Ontario tire de plus en plus de 1’arriére par rapport
a des économies comparatives, principalement en raison des faibles niveaux d’investissement
dans I’innovation et les nouvelles technologies.

Cette année, FedDev Ontario appuiera des projets en vertu de I’initiative Investir dans la
croissance et la productivité des entreprises qui traite des lacunes continues des capitaux, des
compétences et des connaissances dans les entreprises du Sud de I’Ontario afin d’améliorer leur
productivité et permettre un meilleur potentiel de croissance et une meilleure concurrence a
I’échelle nationale et internationale. Les bénéficiaires du financement comprendront des
entreprises du Sud de 1’Ontario ainsi que des organisations a but non lucratif qui procureront des
avantages aux entreprises (p. eX., associations de 1’industrie, organisations de développement
économique, etc.) avec le but ultime d’aider a accroitre la part du marché, a adopter de nouvelles
technologies et de nouveaux procédés et a mieux percer les marchés mondiaux et les chaines de
valeur. Une clé de ces progres sera la modernisation du matériel et de I’outillage utilisés par les
entreprises, lesquels peuvent aller loin pour améliorer I’efficience, optimiser les résultats pour
répondre a la demande future.

En répondant a ces domaines de nécessité, ce sous-programme peut aider les entreprises du Sud
de I’Ontario a tirer profit des possibilités afin de prendre leur essor et de réussir a une plus
grande échelle. Par extension, la croissance des entreprises du Sud de I’Ontario peut mener a une
plus grande création d’emplois, a des relations améliorées entre les entreprises et d’autres
intervenants régionaux et a une plus grande part du marché dans la limite des secteurs clés établis
et émergents.

Sous-programme 1.2.3 : Services aux entreprises

Description

Au moyen de ce secteur de sous-programme, FedDev Ontario aide les entreprises a différents
stades de progression et de différentes tailles de saisir les possibilités d’affaires qui se répercutent
sur les économies locales, régionales et nationales. Assurer I’acces aux bons renseignements et
services, y compris la réduction des obstacles pour les entreprises en démarrage, la gestion et
I’¢largissement de leur entreprise, est essentiel a la prospérité a long terme du Sud de 1’Ontario.
Par un service ax¢ sur le client qui vise a réduire la complexité de traiter avec de multiples
niveaux de gouvernement et a fournir une orientation stratégique, les entreprises du Sud de
I’Ontario peuvent prendre des décisions éclairées qui contribueront a leur succés fondées sur une
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bonne planification, des études de marché et I'utilisation de renseignements d’entreprise

stratégiques.

En tant que membre du Réseau Entreprises Canada, Entreprises Canada Ontario fournit des
renseignements sur les programmes, les services et les réglements fédéraux et provinciaux,

gratuitement pour les entreprises situées en Ontario.

De plus, FedDev Ontario aide les entreprises du Sud de 1’Ontario a réagir aux possibilités
d’affaires dans les industries de I’aérospatiale et de la défense, y compris en tirant parti de la
politique sur les retombées industrielles et technologiques qui est appliquée sur les grands
marchés militaires et en facilitant les collaborations entre ces entreprises et les entrepreneurs
principaux de la défense. FedDev Ontario promeut également les capacités industrielles et
technologiques de ces entreprises aupres des entrepreneurs principaux de la défense.

Ressources financieres budgétaires (en dollars)

Dépenses prévues

2015-2016

2683 020

Dépenses prévues
2016-2017

2671377

Dépenses prévues

2017-2018

2564 751

2015-2016

19

'Ressources humaines (ETP)

2016-2017

19

2017-2018

Mesure du rendement

Résultat attendu

Les acquisitions du Canada
dans le domaine de la
défense optimisent les
possibilités économiques du
Sud de I'Ontario

Indicateurs de rendement

Nombre d’activités entreprises
par FedDev Ontario afin
d’appuyer la création de
possibilités économiques pour
le Sud de I'Ontario au moyen
des acquisitions du Canada
dans le domaine de la défense

Cibles

350

Date de réalisation

31 mars 2016

Les petites et moyennes
entreprises, y compris les
entrepreneurs potentiels, ont
accés aux renseignements
du gouvernement sur les
programmes, les outils et les
services liés aux entreprises

Nombre d’interactions avec les
clients appuyées par
l'intermédiaire d’Entreprises
Canada Ontario

27 000 interactions
de qualité par
I'intermédiaire du
centre de contacts et
des activités de
sensibilisation
d’Entreprises
Canada Ontario.

31 mars 2016
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Nombre d’interactions avec les |650 000 visites Web |31 mars 2016
clients non appuyées au contenu
concernant le contenu en ligne |d’Entreprises
d’Entreprises Canada Ontario |Canada Ontario.

Faits saillants de la planification

Dans son rdle de co-investisseur, FedDev Ontario continue de consacrer la majorité de ses
ressources a I’administration de ses programmes dans I’ensemble du Sud de I’Ontario. On
reconnait aussi toutefois que FedDev Ontario peut avoir une incidence sur la compétitivité de
I’économie du Sud de I’Ontario a travers ses roles de rassembleur et de défenseur d’intéréts.

Par I’intermédiaire du nouveau sous-programme des Services aux entreprises, FedDev Ontario
fournira divers services aux entreprises, allant de la facilitation des liens entre les entreprises et le
gouvernement a 1’orientation sur la fagon de tirer parti de la politique sur les retombées
industrielles et technologiques dans le cadre de la Stratégie d approvisionnement en matiere de
défense du gouvernement du Canada.

Pour aider a accroitre les possibilités des entreprises régionales a accéder aux chaines de valeur
mondiales, FedDev Ontario entreprendra des activités visant a promouvoir les possibilités de
marchés nationaux et d’exportation relativement a I’approvisionnement li¢ a la défense terrestre,
aérienne, maritime et autre. Elle représentera aussi les perspectives et les intéréts économiques
du Sud de I’Ontario dans la mise en ceuvre de la nouvelle Stratégie d’approvisionnement en
matiere de défense et aidera les entreprises du Sud de I’Ontario a comprendre les politiques
d’approvisionnement et a tirer profit des débouchés créés par les besoins d’approvisionnement en
matiere de défense du Canada pour les propositions de valeur et les retombées industrielles et
technologiques.

Pour appuyer les entrepreneurs et les petites entreprises en 2015-2016, le groupe Entreprises
Canada Ontario de FedDev Ontario servira de point de contact principal pour les clients qui
demandent des renseignements sur le démarrage ou la croissance de leur entreprise et fournira
une orientation sur 1’accés aux services et aux programmes a leur disposition de plusieurs ordres
de gouvernement. Avec les volumes élevés d’interactions appuyées et non appuyées avec les
clients prévus en 2015-2016, une priorité clé d’Entreprises Canada Ontario continuera d’étre
I’excellence du service a la clientéle au moyen de son contenu en ligne, du Centre de contact des
clients ou des modes de promotion offerts.

Programme 1.3 : Développement économique communautaire

Description

Ce programme appuie les 288 collectivités (grandes et petites, rurales et urbaines, francophones
et autochtones) du Sud de I’Ontario qui accueillent 12,7 millions de résidants. Ces collectivités
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sont essentielles a I’amélioration de la compétitivité économique et la prospérité a long terme de
la région. Le Sud de I’Ontario est tributaire de collectivités qui peuvent attirer les plus grands
talents et se mesurer a la concurrence aux fins d’investissement en tant que centres dynamiques
du commerce et de I’apprentissage.

Des collectivités vigoureuses, sécuritaires, modernes et économiquement diversifiées sont des
¢léments constitutifs essentiels de la compétitivité et de la prospérité du Canada a long terme.
FedDev Ontario continuera d’investir stratégiquement afin d’aborder les défis uniques que
doivent relever certaines collectivités de 1’Est de 1’Ontario, de maintenir la vitalité économique
des communautés de langue officielle en situation minoritaire et de faire progresser les efforts de
diversification régionale pour promouvoir le développement économique. FedDev Ontario
continuera également de travailler avec d’autres, y compris Infrastructure Canada, la province et
les municipalités, pour répondre aux besoins d’infrastructure du Sud de 1’Ontario.

Au moyen des programmes visant a répondre aux besoins et aux circonstances distinctes dans les
collectivités du Sud de 1’Ontario, FedDev Ontario travaillera pour trouver des solutions locales a
des défis et des débouchés locaux.

FedDev Ontario appuiera ce programme par 1’administration d’accords de contribution avec des
entreprises, des organisations a but non lucratif, des institutions postsecondaires et des
municipalités.

Ressources financiéres budgétaires (en dollars)®

Budget principal des Dépenses prévues Dépenses prévues Dépenses prévues
dépenses 2015-2016 2016-2017 2017-2018"

2015-2016

41 264 851 41 264 851 44 238 076 33039 212

Ressources humaines (ETP)!!

2015-2016 2016-2017 2017-2018

Les montants incluent les colts de gestion et de surveillance fournis au niveau des programmes qui ne sont pas
reflétés dans les montants des sous-programmes.

La réduction des dépenses prévues est principalement causée par I'allocution d’un total de 11,2 millions de
dollars pour le projet d’assainissement de la friche industrielle Greenwich-Mohawk de Brantford et le projet de
revitalisation de Massey Hall en 2016-2017 qui ne se poursuivra pas en 2017-2018.

Les totaux refletent les ETP consacrés a la gestion et a la surveillance fournis au niveau des programmes qui ne
sont pas reflétés dans les totaux des ETP pour les sous-programmes.
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Mesure du rendement

Résultat attendu Indicateurs de rendement Cibles Date de réalisation
Les collectivités  |Pourcentage des sous-divisions |50 % ou plus des sous- 31 mars 2016
du Sud de de recensement avec une divisions de recensement du
I'Ontario sont en  |diminution du nombre de Sud de I'Ontario affichent une
mesure de prestataires d’assurance-emploi |baisse du nombre de
soutenir le (sur 12 mois) prestataires d’assurance-
développement et emploi (sur 12 mois)
la croissance
économiques a Indicateur du bien-étre L’IBEER moyen pour le 31 mars 2016
long terme économique récent (IBEER) quartile inférieur des
(indicateur composé du collectivités s’améliore en
rendement socioéconomique) (2015, comparativement a
I'IBEER moyen pour le quartile
inférieur en 2014.

Faits saillants de la planification

Comme bon nombre de collectivités rurales, de 1’Est, francophones et autochtones du Sud de
I’Ontario continuent de connaitre des difficultés économiques distinctes liées au chomage, a la
difficulté d’attirer les investissements et a I’absence de diversification économique,

FedDev Ontario continuera de répondre a leurs besoins au moyen de programmes offerts sous le
programme de Développement économique communautaire. Les collectivités jouent un role
déterminant dans la compétitivité et la prospérité a long terme du Sud de I’Ontario, et il est
essentiel a la viabilité de la région dans son ensemble qu’elles demeurent dynamiques, modernes
et économiquement viables aujourd’hui et a I’avenir.

Dans I’ensemble des cing sous-programmes suivants, FedDev Ontario fournira un financement
en 2015-2016 afin d’aider a tirer parti des avantages régionaux existants, a créer des débouchés
pour la diversification économique, a appuyer les emplois de haute qualité et a répondre aux
exigences de I’infrastructure essentielle. Ces activités impliqueront des collaborations soutenues
avec les intervenants régionaux afin de s’assurer que les collectivités regoivent un soutien adapté
a leurs circonstances particulieres, soit directement, soit par I’intermédiaire de tiers partenaires
de prestation.

Par I’intermédiaire d’une mobilisation stratégique des partenaires (p. ex., les entreprises, les
organisations a but non lucratif, les associations de 1’industrie, les établissements
postsecondaires, les organisations autochtones et les sociétés d’aide au développement des
collectivités), FedDev Ontario continuera de développer des solutions locales aux enjeux des
collectivités et d’aider a fagonner le paysage économique du Sud de 1’Ontario.
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Sous-programme 1.3.1 : Programme de développement des
collectivités

Description

Le Sud de I’Ontario rural continue d’étre confronté a des défis persistants : sources de capital
limitées pour les petites ou moyennes entreprises; rendement économique constamment
inférieur; un nombre décroissant d’emplois disponibles; un effectif vieillissant et I’exode des
jeunes. Les recherches ont révélé que la prospérité d’une région est étroitement liée au bien-étre
¢conomique des collectivités rurales.

Le Programme de développement des collectivités est un programme national qui fournit un
financement aux Sociétés d’aide au développement des collectivités (SADC) afin qu’elles
puissent aider les collectivités rurales a développer leur économie et leur durabilité a long terme.
Les SADC mettent généralement 1’accent sur les quatre secteurs d’activités suivants : préts aux
entreprises, conseils aux entreprises, priorités et planification stratégiques communautaires et
projets de développement économique des collectivités.

Ce sous-programme a recourt au financement des paiements de transfert suivants : Programme
de développement des collectivités.

Ressources financieres budgétaires (en dollars)

Dépenses prévues Dépenses prévues Dépenses prévues

2015-2016 2016-2017 2017-2018

12 059 313 12 056 385 12012 469

Ressources humaines (ETP)

2015-2016 2016-2017 2017-2018
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Mesure du rendement

Résultat attendu Indicateurs de rendement Cibles Date de réalisation

Les collectivités  |Nombre d’entreprises dans les régions rurales |5 000 31 mars 2016

rurales du Sud de |du Sud de I'Ontario qui ont été créées,
I'Ontario ont des |maintenues ou agrandies au moyen du

economies financement du Programme de développement

vigoureuses des collectivités

permettant de

relever les futurs |Nombre d’emplois créés ou maintenus dans les |10 000 31 mars 2016
défis collectivités rurales du Sud de I'Ontario au

économiques moyen du financement du Programme de

développement des collectivités

Ratio des fonds obtenus d’autres sources par 3,6:1 31 mars 2016
rapport aux investissements du Programme de
développement des collectivités

Faits saillants de la planification

Comme programme principal de I’ensemble des programmes de FedDev Ontario, le Programme

de développement des collectivités appuie les sociétés d’aide au développement des collectivités
(SADC) dans la prestation de divers programmes et services visant a faire avancer le
développement économique et la croissance des petites entreprises dans le Sud de 1’Ontario rural.

Une priorité clé en vertu de ce sous-programme en 2015-2016 sera la mise en ceuvre d’un bon
nombre de mesures qui découleront de I’évaluation du Programme de développement des
collectivités en 2014. A titre d’exemple :

Continuer de forger des relations de collaboration avec d’autres organismes du secteur
public et des organisations de développement économique afin de cerner les débouchés
pour tirer parti des services du Programme de développement des collectivités;

Collaborer avec les réseaux régionaux de SADC et les SADC individuelles pour
simplifier 1’établissement de rapports, améliorer la fiabilité et I’uniformité des
renseignements sur le rendement, évaluer 1’incidence du nouveau modele de financement
axé sur le rendement du programme pour fournir un plus grand incitatif aux SADC a
rendement €levé, identifier des pratiques exemplaires et encourager 1’utilisation de leviers
financiers d’autres sources de financement public;

Travailler en partenariat avec 1’ Association des SADC de 1’Ontario et les réseaux de
SADC régionaux afin d’harmoniser les rdles et les responsabilités et d’¢élaborer des
mesures du rendement pertinentes;
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e Continuer de renforcer les communications et les partenariats avec les SADC du Sud de
I’Ontario en veillant a ce qu’elles aient un plus grand acces aux renseignements sur les
programmes et les services de FedDev Ontario.

Au moyen de ces améliorations au Programme de développement des collectivités, les
investissements de FedDev Ontario seront davantage en mesure d’aider les collectivités rurales a
devenir plus viables et moins vulnérables aux défis économiques de 1’avenir. En aidant a créer et
a maintenir les entreprises et les emplois ruraux, ce sous-programme continuera de faire avancer
le profil et la viabilité des collectivités rurales de la région en 2015-2016.

Sous-programme 1.3.2 : Programme de développement de I'Est
de I'Ontario

Description

Les défis économiques auxquels est confronté I’Est de 1’Ontario ont été aggravés au cours des
derniéres années par les répercussions de la récession mondiale et les contraintes qui posent une
difficulté au secteur manufacturier. Confrontée a de nouvelles réalités économiques, la région
continue de subir des ajustements, une restructuration et les défis qui s’y rattachent. La
population active rurale assez importante de I’Est de 1’Ontario est caractérisée par une plus forte
part de travailleurs agés, et les jeunes de la région quittent le secteur vers d’autres débouchés. De
plus, les difficultés économiques subies par les travailleurs, les familles et les collectivités de
cette région se reflétent par des salaires et des revenus du ménage relativement inférieurs, une
faible participation a la vie active et une plus grande proportion de personnes qui recoivent des
prestations d’assurance-emploi par rapport a I’ensemble de I’Ontario.

Ce sous-programme encourage le développement économique dans les régions rurales de I’Est
de I’Ontario. Par le Programme de développement de I’Est de 1’Ontario, FedDev Ontario
collabore avec les 15 Sociétés d’aide au développement des collectivités dans I’Est de 1’Ontario
et le Réseau des sociétés d’aide au développement des collectivités de 1’Est de 1’Ontario pour
favoriser la croissance d’entreprises nouvelles et existantes dans les collectivités rurales. Le
financement est consacré aux personnes dont les projets sont axés sur la croissance de
I’entreprise, I’innovation communautaire et/ou le développement économique coopératif.

Ce sous-programme a recourt au financement des paiements de transfert suivants : Programme
de développement de 1I’Est de 1’Ontario.
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Ressources financieres budgétaires (en dollars)

Dépenses prévues Dépenses prévues Dépenses prévues

2015-2016 2016-2017 2017-2018

9718 485 9718 034 9711370

Ressources humaines (ETP)

2015-2016 2016-2017 2017-2018

6 6 6

Mesure du rendement

Résultat attendu Indicateurs de rendement Cibles Date de réalisation
Les entreprises de |Nombre d’entreprises et d’'organismes appuyés 600 31 mars 2016

I'Est de I'Ontario

sont plus Ratio des fonds optimisés par rapport aux 1:1 31 mars 2016

compétitives et les |contributions de FedDev Ontario
collectivités sont

en mesure Nombre d’équivalents temps plein créés et 2100 31 mars 2016
d’ameliorer leur  |maintenus dans les collectivités de I'Est de I'Ontario

situation participant au Programme de développement de

économique I'Est de I'Ontario

Faits saillants de la planification

Renouvel¢ dans la cadre des engagements du budget de 2013 du gouvernement du Canada et en
reconnaissance du role important que joue I’Est de I’Ontario dans la prospérité de la région, le
Programme de développement de I’Est de 1’Ontario sert de catalyseur dans les collectivités de
I’Est de 1’Ontario en offrant un soutien aux principaux partenariats et projets qui visent
I’élargissement des actifs économiques de la collectivité, le renouvellement de I’infrastructure, la
création d’emplois et la croissance des entreprises.

En 2015-2016, FedDev Ontario travaillera en collaboration avec les SADC de I’Est de 1’Ontario
et le réseau des SADC de I’Est de 1’Ontario pour favoriser la croissance de nouvelles entreprises
et des entreprises existantes dans I’Est de ’Ontario. En tirant parti du financement de partenaires
externes, les activités appuyées en vertu de ce sous-programme mettront I’accent sur de grands
projets stratégiques et collaboratifs qui entraineront des bénéfices économiques a long terme
pour plusieurs collectivités et renforceront les liens entre les régions urbaines et rurales.
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Sous-programme 1.3.3 : Communautés de langues officielles en
situation minoritaire

Description

Ce sous-programme est nécessaire afin d’aider a assurer la croissance et la durabilité
¢conomiques a long terme des communautés de langues officielles en situation minoritaire dans
le Sud de 1’Ontario. Il fait également partie de la Feuille de route pour les langues officielles du
Canada 2013-2018 du gouvernement du Canada.

Ce sous-programme comprend un programme national, I’Initiative de développement
¢conomique, qui fournit un financement aux organisations francophones et bilingues en vue de
créer des emplois et de favoriser une croissance économique et durable dans les collectivités
francophones. Avec ce financement, les communautés de langues officielles en situation
minoritaire sont plus en mesure de renforcer I’innovation, I’entrepreneuriat et les partenariats au
sein de leurs régions et de leur travail pour soutenir leurs activités économiques.

Ce sous-programme a recourt au financement des paiements de transfert suivants : Initiative de
développement économique.

Ressources financieres budgétaires (en dollars)

Dépenses prévues Dépenses prévues Dépenses prévues

2015-2016 2016-2017 2017-2018

1221 542 1220616 1207 194

Ressources humaines (ETP)

2015-2016 2016-2017 2017-2018
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Mesure du rendement

Résultat attendu Indicateurs de rendement Cibles Date de

réalisation

Les communautés de Nombre d’entreprises et d’organismes appuyés (230 31 mars 2016
langue officielle en situation |par I'entremise du financement de I'Initiative de
minoritaire ont accés a des |développement économique

débouchés économiques

leur permettant de Nombre de partenariats établis a I'aide du 9 31 mars 2016
contribuer au renforcement |financement de I'Initiative de développement
de collectivités économique

Fonds optimisés par rapport aux contributions de {740 000 $|31 mars 2016
FedDev Ontario

Faits saillants de la planification

Bien que le Sud de I’Ontario accueille la plus grande population francophone hors Québec, les
collectivités francophones de la région continuent de connaitre des défis persistants, comme les
obstacles a la formation et aux renseignements d’entreprise en francais, et I’exode des jeunes des
collectivités rurales de langue seconde en situation minoritaire.

En 2015-2016, a travers son Initiative de développement économique, FedDev Ontario
continuera de surmonter ces défis en mettant ’accent sur deux secteurs : la planification
¢conomique communautaire stratégique et le développement économique des entreprises. La
priorité de planification économique stratégique communautaire sera axée sur les projets qui
renforcent 1’assiette économique et la compétitivité des entreprises et des collectivités
francophones. La priorité du développement économique et des entreprises sera axée sur les
projets qui répondent aux besoins déterminés des collectivités francophones en favorisant la
croissance économique locale, y compris la croissance des secteurs de I’industrie identifiés par la
collectivité et les jeunes stagiaires.

Pour appuyer ces deux secteurs d’activité, on accordera la priorité aux projets de grande
envergure et aux projets qui présentent des avantages pour de nombreuses collectivités
francophones du Sud de 1’Ontario.

Sous-programme 1.3.4 : Diversification régionale

Description

En réunissant les organisations a but non lucratif et des partenaires du secteur privé et de la
collectivité afin de miser sur les avantages économiques, ce sous-programme vise a répondre aux
défis et aux possibilités régionales et a ¢laborer des mécanismes pour créer des collectivités
concurrentielles et résilientes.

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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Ce sous-programme soutient le développement a long terme d’économies plus solides et plus
diversifiées dans les collectivités du Sud de I’Ontario en tirant profit d’actifs uniques et d’un
savoir-faire local afin d’attirer de nouveaux investissements et des possibilités de croissance et
de développement économique régional.

Le financement appuiera les projets qui : accroissent I’attraction des entreprises, des
investissements et des possibilités d’emploi dans les régions et les collectivités du Sud de
I’Ontario, renforcent les entreprises et les regroupements régionaux aux fins de la diversification
¢conomique et de la durabilité, développent et élargissent les efforts de collaboration en vue de
renforcer les atouts régionaux et la capacité de concurrencer, et améliorent les conditions
¢conomiques des collectivités faisant face a une situation de détresse.

Ce sous-programme a recourt au financement des paiements de transfert suivants : Initiatives
pour la prospérité du Sud de 1’Ontario.

Ressources financieres budgétaires (en dollars)

Dépenses prévues Dépenses prévues Dépenses prévues

2015-2016 2016-2017 2017-2018

10 941 094 7 288 597 7 546 711

Ressources humaines (ETP)

2015-2016 2016-2017 2017-2018

6 6 6

Mesure du rendement

Résultat attendu Indicateurs de rendement Cibles Date de réalisation

Les économies du |Ratio des fonds optimisés par rapport aux 1:1 31 mars 2019
Sud de I'Ontario  |contributions de FedDev Ontario
sont plus solides

et diversifiées Nombre d’équivalents temps plein créés et 1250 31 mars 2019
maintenant dans des projets participant a I'initiative
Investir dans la diversification régionale

Nombre total d’'organismes appuyés 50 31 mars 2019

Faits saillants de la planification

Les ajustements structuraux et les répercussions de la récession continuent a perturber de
nombreuses collectivités du Sud de 1’Ontario. Ces collectivités ont indiqué le besoin de
diversifier ou de transférer leurs économies a de nouveaux secteurs d’activité, mais elles font
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face a une concurrence accrue pour attirer des entreprises et un manque d’incitatifs pour
collaborer.

En 2015-2016, FedDev Ontario, a travers son sous-programme Investir dans la diversification
régionale, travaillera a miser sur les forces économiques et les atouts des collectivités locales afin
qu’elles puissent profiter de nouveaux débouchés. L.’ Agence orientera aussi ses efforts sur la
collaboration avec les entreprises et les organisations a but non lucratif afin d’appuyer des projets
qui rehaussent 1’attraction d’entreprise, les investissements et les possibilités d’emploi dans les
régions et les collectivités du Sud de I’Ontario; de renforcer les entreprises et les regroupements
régionaux; d’améliorer la diversification économique et la viabilité; de développer et d’¢largir
davantage les efforts de collaboration dans le but d’accroitre les actifs régionaux et la
compétitivité; et d’améliorer les situations des collectivités en détresse économique.

La collaboration avec les intervenants locaux dans les collectivités du Sud de 1’Ontario sera un
secteur d’intérét privilégié au cours de I’exercice a venir afin d’encourager des collaborations
multicommunautaires qui identifient les actifs et les projets régionaux pouvant mener a de
nouveaux débouchés économiques. A travers ce sous-programme, FedDev Ontario encouragera
aussi les partenaires régionaux a diriger leurs ressources, si possible, vers des projets qui
accordent la priorité a la compétitivité économique et la viabilité a long terme de leurs
collectivités.

Sous-programme 1.3.5 : Livraison des programmes
d’infrastructure

Description

Ce sous-programme comprend le financement au nom d’autres ministéres et/ou en partenariat
avec d’autres ordres de gouvernement pour fournir une aide aux entités du secteur public et privé
a but non lucratif pour une gamme d’activités liées aux secteurs de priorité de I’infrastructure. Ce
sous-programme comprend des investissements en infrastructure qui aident a soutenir une
économie prospere pour I’Ontario et le Canada, en maintenant en poste et en attirant des
travailleurs hautement qualifiés, des entreprises et des investisseurs. Il appuie aussi I’innovation
dans diverses industries, particulieérement le secteur de la construction, en encourageant la
modernisation, la mise en ceuvre de nouvelles technologies et 1’accélération du développement
de produits et de leur mise en marché, permettant ainsi a la province et au pays de mieux faire
concurrence dans 1’économie mondiale fondée sur le savoir.
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Ressources financieres budgétaires (en dollars)

2

Dépenses prévues Dépenses prévues Dépenses prévues’

2015-2016 2016-2017 2017-2018

5778 847 12 414 803 1107 231

Ressources humaines (ETP)

2015-2016 2016-2017 2017-2018

12 12 12

Mesure du rendement

Résultat attendu Indicateurs de rendement Cibles Date de réalisation

L’infrastructure du |Nombre total de projets d’infrastructures achevés |35 31 mars 2016
Sud de I'Ontario a |et entierement administrés

la capacité de
soutenir le Nombre total de projets d’infrastructure continus |71 31 mars 2016
développement et |et qui continuent d’étre administrés
la croissance

économiques @  |Ratio des fonds obtenus d’autres sources 1:1 31 mars 2016
long terme

Faits saillants de la planification

En plus d’avoir des programmes et services solides axés sur I’évolution et I’expansion des
collectivités du Sud de 1’Ontario, le fait d’avoir accés a une infrastructure moderne,
technologiquement sophistiquée et diversifiée aidera les collectivités a attirer et & maintenir de
nouvelles entreprises innovatrices, en plus des grandes sociétés multinationales, des
investisseurs, des établissements de recherche, des regroupements technologiques et des
travailleurs hautement qualifiés.

Reconnaissant le réle principal que joue I’infrastructure moderne pour appuyer la compétitivité
économique a long terme et la viabilité du Sud de I’Ontario, FedDev Ontario continuera de
travailler avec des intervenants en 2015-2016, y compris d’autres ministéres et organismes
fédéraux, le gouvernement provincial, les municipalités, les Premicres nations et les
organisations a but non lucratif, pour appuyer les investissements dans 1’infrastructure publique
partout en Ontario.

2 La réduction des dépenses prévues est principalement causée par I'allocution d’un total de 11,2 millions de

dollars pour le projet d’assainissement de la friche industrielle Greenwich-Mohawk de Brantford et le projet de
revitalisation de Massey Hall en 2016-2017 qui ne se poursuivra pas en 2017-2018.
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En 2015-2016, FedDev Ontario continuera aussi d’exécuter le projet de revitalisation de Massey
Hall. Grace a un investissement de 4,6 millions de dollars en 2015-2016, le projet contribuera a
la remise en état d’une installation historique, offrant un site moderne pour les concerts et les
événements qui aidera a attirer un grand nombre des grands artistes du monde a la région. De
plus, FedDev Ontario mettra I’accent sur la collaboration avec Infrastructure Canada et le
gouvernement de I’Ontario afin de continuer d’exécuter la période réguliére des demandes du
Volet Collectivités du Fonds Chantiers Canada. Cela comprend le traitement des paiements aux
bénéficiaires du financement et assurer la surveillance soutenue et 1’établissement de rapports sur
les projets qui doivent achever la construction d’ici le 31 mars 2016.

De plus, FedDev Ontario continuera de surveiller et de rendre compte sur le projet de
restauration du site Greenwich—Mohawk a Brantford, ainsi que des projets qui ont recu un
financement en vertu du Fonds d’adaptation des collectivités et du Fonds d’amélioration de
I’infrastructure communautaire.

Services internes

Description

Groupes d’activités connexes et de ressources administrés de maniere a répondre aux besoins des
programmes d’une organisation, et a lui permettre de remplir ses autres obligations
organisationnelles. Les services internes comprennent uniquement les activités et les ressources
qui visent I’ensemble d’une organisation et non les activités et les ressources qui s’appliquent a
un programme particulier. Les groupes d’activités et de ressources sont les suivants : services de
gestion et de surveillance, services de communications, services juridiques internes, services de
gestion des ressources humaines, services de gestion des finances, services de gestion de
I’information, services de technologies de I’information, services de gestion des biens, services

on du . . . disitions.
de gestion du matériel et les services de gestion des acquisitions

Ressources financieres budgétaires (en dollars)

Budget principal des Dépenses prévues Dépenses prévues Dépenses prévues13
dépenses 2015-2016 2016-2017 2017-2018

2015-2016

16 076 604 16 076 604 16 010 353 15 263 655

*  Laréduction des dépenses prévues reflete une diminution des fonds de fonctionnement disponibles de

FedDev Ontario résultant de I'élimination progressive de certains programmes et d’autres ajustements.
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Ressources humaines (ETP)

2015-2016 2016-2017 2017-2018

Faits saillants de la planification

Les fonctions des services internes de FedDev Ontario continueront de fournir un service rapide
et de haute qualit¢ dans I’ensemble de 1’organisation en 2015-2016 pour appuyer les activités
d’exécution des programmes, élargir ses programmes stratégiques et de recherche et donner des
résultats relativement aux exigences administratives et organisationnelles. Elles ont aussi la
responsabilité principale de plusieurs unités d’affaires des Services internes afin de s’assurer que
FedDev Ontario respecte les politiques et les directives du gouvernement du Canada (p. ex., Loi
sur les langues officielles, la modernisation du Web, le gouvernement ouvert, etc.). Ces
obligations continuent d’exiger un effort dévoué et un investissement puisqu’elles représentent
une partie importante des activités des Services internes sur douze mois.

Pour I’exercice a venir, on mettra ’accent sur la promotion des activités de base, y compris la
sensibilisation et I’engagement externes relativement aux programmes de FedDev Ontario et la
promotion du potentiel économique du Sud de I’Ontario. C’est pourquoi une approche plus
ciblée sera adoptée dans I’interpellation des secteurs et des industries afin de s’assurer que
FedDev Ontario dirige ses investissements vers les secteurs qui en bénéficieront le plus et qui
auront le potentiel d’une efficacité a long terme. Cette approche stratégique a 1’investissement a
la possibilité de rassembler de nouveaux partenaires et de créer de nouveaux regroupements
¢conomiques et centres d’excellence qui peuvent autrement ne pas s’étre concrétisés en raison de
I’absence de rassembleurs et de possibilités de co-investisseurs.

En ce qui concerne sa capacité en mati¢re de politique et de recherche, FedDev Ontario
continuera d’appliquer ses connaissances spécialisées dans ces domaines afin de fournir des
conseils et une analyse stratégiques fondés sur des éléments probants tant sur 1’établissement
d’une orientation interne et sur la conception de programmes que sur la discussion d’¢laboration
de politiques a I’échelle du gouvernement. En tirant parti de son approche intégrée a la politique
et a la recherche, FedDev Ontario continuera de miser sur ses connaissances « sur le terrain » du
Sud de I’Ontario et de cerner les principaux facteurs pour la prise de décisions, y compris les
secteurs stratégiques, les technologies émergentes et perturbatrices, les regroupements
¢conomiques prospectifs et les possibilités de collaboration et d’engagement.

Pour faire avancer les priorités de FedDev Ontario, il sera essentiel que les bonnes personnes
occupent les bons postes au bon moment. Cela exige un effort concerté pour perfectionner et
maintenir les talents internes et leur donner des possibilités de prendre leur essor, d’exceller et de




2015-2016 Rapport sur les plans et les priorités

contribuer en vue de la réussite de 1’organisation dans son ensemble. En 2015-2016, on mettra
I’accent sur le perfectionnement des compétences et la planification de la reléve afin de s’assurer
que les employés possedent les outils et les connaissances nécessaires pour fournir des conseils
judicieux, prendre des décisions éclairées en temps utile et continuer d’offrir un excellent service
aux clients. FedDev Ontario maintiendra également son engagement a 1’égard d’une mobilisation
générale des employés et de la transparence par I’intermédiaire de son initiative de gouvernance
interne et de son programme de transformation. Ces efforts donneront plus d’occasions aux
employés et aux gestionnaires de participer a des discussions entre cadres et de fournir des
suggestions et des commentaires pour aider a prendre des décisions plus holistiques.

Les améliorations des systémes et des processus en 2015-2016 appuieront aussi de maniére plus
efficace I’exécution du programme et aideront a rationaliser les processus administratifs. FedDev
Ontario travaillera en collaboration avec d’autres organisations de développement régional afin
de poursuivre la mise en ceuvre d’un systéme de gestion de cas pour rendre I’exécution des
programmes de paiements de transfert plus efficiente et efficace. Ce systéme comprendra aussi
une composante de gestion de la clientele qui permettra un engagement plus direct avec les
clients externes. De plus, FedDev Ontario fera aussi progresser ses activités de gestion et de
prévision en 2015-2016 pour appuyer la saine gestion soutenue des finances publiques.

Afin de faciliter une meilleure interaction entre les clients et les intervenants et appuyer le
mieux-&tre des employés, FedDev Ontario déménagera son siege social actuel de Kitchener a
Waterloo en 2015-2016. Ce déménagement est conforme a I’initiative Milieu de travail 2.0 du
gouvernement du Canada et atteindra les objectifs de création d’un milieu de travail moderne qui
attirera, maintiendra en poste et motivera les fonctionnaires a travailler de maniére plus
intelligente, plus écologique et plus saine sur le plan de la santé pour mieux servir les Canadiens.

Avec le début de la deuxiéme année de son mandat renouvelé, FedDev Ontario continue
d’évoluer et de s’adapter aux nouvelles questions et tendances afin de s’assurer de servir la
région du Sud de I’Ontario de maniere efficace. Des efforts renforcés pour la mesure du
rendement et la démonstration des résultats de ses activités seront un objectif continu des
services internes en 2015-2016, alors que FedDev Ontario cherche a se distinguer comme joueur
clé de la future prospérité économique du Sud de I’Ontario et du Canada dans son ensemble.
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Section III : Renseignements supplémentaires

Etat des résultats prospectif

L’état des résultats condensé prospectif donne un apercu général des opérations de FedDev
Ontario. Les prévisions des renseignements financiers concernant les dépenses et les recettes
sont préparées selon la méthode de comptabilité d’exercice pour renforcer la responsabilisation
et améliorer la transparence et la gestion financicre.

Etant donné que 1’état des résultats condensé prospectif est préparé selon la méthode de
comptabilité d’exercice, et que les montants des dépenses projetées et des dépenses prévues
présentées dans d’autres sections du RPP sont établis selon la méthode de comptabilité axée sur
les dépenses, les montants différent.

Un état des résultats prospectif plus détaillé et des notes afférentes, notamment un
rapprochement des colits de fonctionnement nets et des autorisations demandées, se trouve sur le
site Web de FedDev Ontario".

Etat des résultats condensé prospectif
Pour I'exercice prenant fin le 31 mars

(en dollars)

Renseignements Résultats attendus Résultats prévus

financiers 2014-2015 2015-2016

Total des charges 141 882 261 154 283 870 12 401 608
Total des revenus 0 0 0

Codt de 141 882 261 154 283 870 12 401 608
fonctionnement net

L’état condensé des opérations de FedDev Ontario indique une augmentation prévue des charges
totales par rapport a I’exercice précédent, ce qui s’harmonise avec la tendance des charges de
2014-2015 a 2015-2016 présentée a la section I du présent document. Bien que la tendance soit
uniforme, 1’augmentation indiquée ci-dessus n’est pas aussi importante comparativement au
tableau du Sommaire de la planification budgétaire a la section I en raison d’une augmentation
prévue du portefeuille des contributions remboursables de FedDev Ontario en 2015-2016. Aux
fins de 1’¢état des résultats prospectif, les contributions remboursables (préts) sont considérées
comme un actif pour FedDev Ontario puisque les bénéficiaires sont tenus de rembourser les
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fonds qu’ils regoivent sur une période donnée a la fin du projet. Etant donné que FedDev Ontario
prévoit que la valeur de ses accords de contributions remboursables prévue en 2015-2016 sera
plus que le double de celles prévues en 2014-20135, cet actif plus élevé compense les charges
totales.

Tableaux de renseignements supplémentaires

Les tableaux de renseignements supplémentaires énumérés dans le Rapport sur les plans et les
priorités 2015-2016 se trouvent sur le site Web de FedDev Ontario”.

» Stratégie ministérielle de développement durable;

» Renseignements sur les programmes de paiements de transfert de 5 millions de dollars ou
plus;

» Renseignements sur les programmes de paiements de transfert de moins de 5 millions de

dollars;

» Audits internes et évaluations a venir au cours des trois prochains exercices.

Dépenses fiscales et évaluations

11 est possible de recourir au régime fiscal pour atteindre des objectifs de la politique publique en
appliquant des mesures spéciales, comme de faibles taux d’impdt, des exemptions, des
déductions, des reports et des crédits. Le ministeére des Finances Canada publie annuellement des
estimations et des projections du cott de ces mesures dans une publication intitulée Dépenses

fiscales et évaluations"'. Les mesures fiscales présentées dans ladite publication relévent de la

seule responsabilité du ministre des Finances.



http://www.feddevontario.gc.ca/eic/site/723.nsf/fra/02135.html
http://www.fin.gc.ca/purl/taxexp-fra.asp
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Section IV : Coordonnées de |'organisation

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de 1’Ontario

101, rue Frederick
Kitchener (Ontario) N2H 6R2
Canada

Téléphone : 1-866-593-5505

Télécopieur : 519-571-5750
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Annexe : Définitions

architecture d’alignement des programmes : Répertoire structuré de tous les programmes
d’une organisation qui décrit les liens hiérarchiques entre les programmes et les liens aux
résultats stratégiques auxquels ils contribuent.

cadre pangouvernemental : Schéma représentant la contribution financiere des organisations
fédérales qui dépendent de crédits parlementaires en harmonisant leurs programmes avec un
ensemble de 16 secteurs de résultat pangouvernementaux de haut niveau regroupés sous

4 secteurs de dépenses.

cible : Niveau mesurable du rendement ou du succe€s qu’une organisation, un programme ou une
initiative prévoit atteindre dans un délai précis. Une cible peut étre quantitative ou qualitative.

crédit : Autorisation donnée par le Parlement d’effectuer des paiements sur le Trésor.

dépenses budgétaires : Les dépenses budgétaires comprennent les dépenses de fonctionnement
et en capital; les paiements de transfert a d’autres ordres de gouvernement, a des organisations ou
a des particuliers; et les paiements a des sociétés d’Etat.

dépenses non budgétaires : Recettes et décaissements nets au titre de préts, de placements et
d’avances, qui modifient la composition des actifs financiers du gouvernement du Canada.

dépenses prévues : En ce qui a trait aux rapports sur les plans et les priorités (RPP) et aux
rapports ministériels sur le rendement (RMR), les dépenses prévues s’entendent des montants
approuvés par le Conseil du Trésor au plus tard le 1 février. Elles peuvent donc comprendre des
montants qui s’ajoutent aux dépenses prévues indiquées dans le budget principal des dépenses.

Un ministére est censé étre au courant des autorisations qu’il a demandées et obtenues. La
détermination des dépenses prévues reléve du ministere, et ce dernier doit étre en mesure de
justifier les dépenses et les augmentations présentées dans son RPP et son RMR.

équivalent temps plein : Indicateur de la mesure dans laquelle un employé représente une
année-personne compléte dans le budget ministériel. L’équivalent temps plein est calculé en
fonction du coefficient des heures de travail assignées et des heures normales de travail. Les
heures normales de travail sont établies dans les conventions collectives.

indicateur de rendement : Moyen qualitatif ou quantitatif de mesurer un extrant ou un résultat
en vue de déterminer le rendement d’une organisation, d’un programme, d’une politique ou
d’une initiative par rapport aux résultats attendus.
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plan : Exposé des choix stratégiques qui montre comment une organisation entend réaliser ses
priorités et obtenir les résultats connexes. De fagon générale, un plan explique la logique qui
sous-tend les stratégies retenues et tend a mettre 1’accent sur des mesures qui se traduisent par
des résultats attendus.

priorité : Plan ou projet qu’une organisation a choisi de cibler et dont elle rendra compte au
cours de la période de planification. Il s’agit de ce qui importe le plus ou qui doit étre fait en
premier pour appuyer la réalisation du ou des résultats stratégiques souhaités.

production de rapports sur le rendement : Processus de communication d’information sur le
rendement fondée sur des éléments probants. La production de rapports sur le rendement appuie
la prise de décisions, la responsabilisation et la transparence.

programme : Groupe d’intrants constitué de ressources et d’activités connexes qui est géré pour
répondre a des besoins précis et pour obtenir les résultats visés, et qui est trait¢ comme une unité
budgétaire.

programme temporisé : Programme ayant une durée fixe et dont le financement et
’autorisation politique ne sont pas permanents. Ce programme est aussi appelé programme a
durée temporaire. Lorsqu’un tel programme arrive a échéance, une décision doit étre prise quant
a son maintien. Dans le cas d’un renouvellement, la décision précise la portée, le niveau de
financement et la durée.

rapport ministériel sur le rendement : Rapport traitant des réalisations concréetes d’une
organisation qui dépend de crédits parlementaires au regard des plans, des priorités et des
résultats attendus exposés dans le rapport sur les plans et les priorités correspondant. Ce rapport
est déposé au Parlement a 1’automne.

rapport sur les plans et les priorités : Rapport fournissant des renseignements au sujet des
plans et du rendement prévu sur trois ans d’une organisation qui dépend de crédits
parlementaires. Ces rapports sont déposés au Parlement chaque printemps.

rendement : Utilisation qu’une organisation a faite de ses ressources en vue d’obtenir ses
résultats, mesure dans laquelle ces résultats se comparent a ceux que 1’organisation souhaitait
obtenir, et mesure dans laquelle les lecons apprises ont été cernées.

résultat : Conséquence externe attribuable en partie aux activités d’une organisation, d’une
politique, d’un programme ou d’une initiative. Les résultats ne relévent pas d’une organisation,
d’une politique, d’un programme ou d’une initiative unique, mais ils s’inscrivent dans la sphere
d’influence de I’organisation.
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résultat stratégique : Avantage durable et a long terme pour les Canadiens qui est rattaché au
mandat, a la vision et aux fonctions de base d’une organisation.

résultats du gouvernement du Canada : Ensemble de 16 objectifs de haut niveau établis pour
I’ensemble du gouvernement et regroupés selon 4 secteurs de dépenses : affaires économiques,
affaires sociales, affaires internationales et affaires gouvernementales.

Structure de la gestion, des ressources et des résultats : Cadre exhaustif comprenant
I’inventaire des programmes, des ressources, des résultats, des indicateurs de rendement et de
I’information de gouvernance d’une organisation. Les programmes et les résultats sont présentés
d’apres le lien hiérarchique qui les unit, et les résultats stratégiques auxquels ils contribuent. La
Structure de la gestion, des ressources et des résultats découle de I’architecture d’alignement des
programmes.
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Notes de fin de document

Vi.

Loi sur la gestion des finances publiques, http://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/f-11/
Cadre pangouvernemental, http://www.tbs-sct.gc.ca/ppg-cpr/frame-cadre-fra.aspx

. Budget principal des dépenses 2015-2016, http://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/esp-pbc/me-bpd-fra.asp
. Etat des résultats prospectif, http://www.feddevontario.gc.caleic/site/723.nsf/fra/02136.html

Tableaux de renseignements supplémentaires 2015-2016,
http://www.feddevontario.gc.ca/eic/site/723.nsf/fra/02135.html

Dépenses fiscales et évaluations, http://www.fin.gc.ca/purl/taxexp-fra.asp
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