
ANNEXE 1

Index des notes de politique et
des bulletins techniques

La presente annexe contient les index par titre et par sujet de toutes les
notes de politique des directions generales de la Remuneration et des Prix
et Benefices et l'index par numero de tous les bulletins techniques. Une
serie complete, en anglais et en francais, de ces documents a ete remise
aux Archives publiques (BNjAP, Ottawa).

Le texte integral de la Loi et des Indicateurs anti-inflation est publie
dans les Statuts revises du Canada et la Gazette du Canada, disponibles
dans la plupart des bibliotheques d'universite et des grandes bibliotheques
publiques. Les textes de loi ayant trait a la CLI sont egalement tous
reproduits (en anglais seulement), sous la rubrique .Canadian Temporary
Economic Controls», dans la serie Topical Law Reports publiee par la
CCH Canadian Limited. Cette serie contient Ie texte integral de tous les
statuts federaux et provinciaux relatifs au Programme anti-inflationniste,
des modifications apportees a la legislation, des decisions juridiques et
administratives et des bulletins techniques, ainsi qu'un index des sujets.

On trouvera un resume de toute la legislation relative a la CLI a la
page 153, ala fin du chapitre V.
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Direction generale de la remuneration
Notes de politique

Index des titres

N° Date

1 18 novembre 1975
2 9 mars 1976

3 5 mai 1976

4 14 mai 1976

5 20 mai 1976
6 22 juin 1976
7 5 juillet 1976
8 4aofit 1976

11 16 aout 1976
12 22octobre 1976

13 26octobre 1976
14 9 novembre 1976

15 12 novembre 1976

16 16 novembre 1976
17 24 novembre 1976
18 21 janvier 1977

19 25 fevrier 1977

9

10

12 aout 1976

13 aout 1976

Titre

Remuneration - Bulletin provisoire
Application des indicateurs de remu­
neration - Nouvelles societes
Calcul des depenses engagees par
suite des avantages
Augmentations admissibles des
depenses de «formation»
Excedent d'heures de surtemps
Travailleurs occasionnels
$2400 et taux salariaux uniques
Determination du coefficient de
rajustement en raison de pratiques
anterieures et de l'annee d'applica­
tion des indicateurs
Calcul des cofits de remuneration
repercutes de l'annee d'application
des indicateurs
Regimes de pension - Inclusion des
regimes de pension pour service mili­
taire et des regimes d'assurance a
frais partages
Remuneration differee
Elimination des differences de remu­
neration fondees sur le sexe des
employes
Modifications au Reglernent
Date d'entree en vigueur des modifi­
cations au Reglement anti-inflation
Application de la disposition relative
aux $3.50/3.75 l'heure ou aux $600
par annee
Paragraphe 43(2) du Reglement
Regimes de conge de maladie
Bulletin technique sur les accroisse­
ments et promotions (n- AI-22-C)
Depenses de l'employeur pour les
garderies
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20

21

22

23

24
25
26

27
28R

29

30

31

32

33

34

35

36R
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1" mars 1977

1" mars 1977

1" mars 1977

1" mars 1977

2 mars 1977
16 mars 1977
17 mars 1977

21 mars 1977
23 mars 1977

25 mars 1977

30 mars 1977

7 avril 1977

21 avril 1977

22 avril 1977

22 avril 1977

27 avril 1977

4 mai 1977

1" juin 1977

Indicateurs arithmetiques - 14 octo­
bre au 31 decernbre 1978
Coefficient de rajustement en raison
de pratiques salariales anterieures
pour la quatrieme annee d'applica­
tion des indicateurs et les suivantes
Indernnites de service dans Ie Nord
et indemnites semblables
Reduction des heures de travail et
effets sur les depenses pour avanta­
ges relies aux salaires
Indemnites de vie chere
Negociation en association
Remuneration des administrateurs
externes de societes: exarnen de la
politique
Pratiques de travail restrictives
CaIcul des couts de remuneration
repercutes de l'annee d'application
des indicateurs
Nouvelles unites de negociation dans
I'industrie de la construction
Etudiants employes pour l'ete et la
Loi anti-inflation
Remuneration des hauts fonction­
naires elus ou nomrnes au sein des
organismes publics et parapublics
Le paragraphe 43(2) et la remune­
ration des hauts fonctionnaires elus
ou nommes d'organismes publics et
parapublics
Recouvrement des paiements exce­
dant les indicateurs
Expose de politique: «Criteres de
jugement dans I'application des
Indicateurs anti-inflation»
Marche a suivre a l'egard des
demandes d'exemption en vertu du
paragraphe 3(4) de la Loi anti-infla­
tion
Decrets de la province de Quebec
concernant la remuneration et Ie
Programme anti-inflationniste
Remuneration des hauts fonction­
naires elus ou nommes au sein des
organismes publics et parapublics



37
38

39

40

41

42

43
44

45

46

47

48

49

50

3 juin 1977
13 juin 1977

17 juin 1977

23 juin 1977

5 aout 1977

5 aout 1977

5 aofit 1977
9 aout 1977

25 aofit 1977

25 aout 1977

7 septembre 1977

8 septembre 1977

16 septembre 1977

13 octobre 1977

Negociation en association
Modification des articles 38 et 55
des Indicateurs anti-inflation
Les decrets du Quebec et Ie Pro­
gramme anti-inflationniste
Application des indicateurs a cer­
tains nouveaux groupes
Primes superieures aux indicateurs
et application aux petites entreprises
de I'exemption en vertu de Ia Loi de
l'imp6t sur Ie revenu
Rapports des societes assujetties aux
contr6Ies en vertu de decrets relatifs
aIa negociation en association
Residences subventionnees
Incidence des hausses de traitement
et de salaire sur Ies depenses pour
avantages
Regimes de remuneration de pIu­
sieurs annees comportant des aug­
mentations depassant Ies indicateurs
Clarification de I'effet des augmen­
tations de salaire et de traitement
sur les depenses pour avantages
Le coefficient de protection de base
pour la troisieme annee du Pro­
gramme
Prets sans interet ou a faible tau x
d'interet
Revue de Ia politique a l'egard des
accroissements
Conversion au systeme metrique ­
Allocations d'outillage
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Direction generale de la remuneration
Notes de politique

Index des sujets

SUJET N°

Modifications au Reglement

Modifications au Reglement 13
Date d'entree en vigueur des modifications au Reglement anti-
inflation 14
Modification des articles 38 et 55 des Indicateurs anti-inflation 38

Avantages sociaux

Calcul des depenses engagees par suite des avantages 3
Excedent d'heures de surtemps 5
Regimes de pension - Inclusion des regimes de pension pour
service militaire et des regimes d'assurance a frais partages 10

Remuneration differee 11
Regimes de conge de maladie 17
Reduction des heures de travail et effets sur les depenses pour
avantages relies aux salaires 23

Incidence des hausses de traitement et de salaire sur les depen-
ses pour avantages 44

Clarification de I'effet des augmentations de salaire et de
traitement sur les depenses pour avantages 46

Prets sans interet ou afaible taux d'interet 48

Ca/cu/ de la remuneration

Bulletin provisoire sur la remuneration 1
Excedent d'heures de surtemps 5
Application des indicateurs de remuneration - Nouvelles com-

pagnies 2
$2400 et taux salariaux uniques 7
Determination du coefficient de rajustement en raison de prati-
ques anterieures et de I'annee d'application des indicateurs 8

Calcul des couts de remuneration repercutes de l'annee d'appli-
cation des indicateurs 9

Paragraphe 43(2) du Reglement 16
Bulletin technique sur les accroissements et promotions (no

AI-22-C) 18
Indicateurs arithrnetiques - 14 octobre au 31 decernbre 1978 20
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Coefficient de rajustement en raison de pratiques salariales
anterieures pour la quatrieme annee d'application des indica-
teurs et les suivantes 21

Reduction des heures de travail et effets sur les depenses pour
avantages relies aux salaires 23

Indernnites de vie chere 24
Calcul des couts de remuneration repercutes de l'annee d'appli-
cation des indicateurs 28R

Remuneration des administrateurs externes de societes: examen
de la politique 26

Primes superieures aux indicateurs et application aux petites
entreprises de l'exemption en vertu de la Loi de l'imp6t sur Ie
revenu 41

Incidence des hausses de traitement et de salaire sur les depen-
ses pour avantages 44

Regimes de remuneration de plusieurs annees comportant des
augmentations depassant les indicateurs 45

.Clarification de l'effet des augmentations de salaire et de
traitement sur les depenses pour avantages 46

Le coefficient de protection de base pour la troisieme annee du
Programme 47

Revue de la politique aI'egard des accroissements 49

Negociation collective

Negociation en association 25
Nouvelles unites de negociation dans l'industrie de la construc-
tion 29

Negociation en association 37
Application des indicateurs acertains nouveaux groupes 40
Rapports des societes assujetties aux controles en vertu des
decrets relatifs ala negociation en association 42

Criteres de jugement

Remuneration - Expose de politique: «Criteres de jugement
dans l'application des Indicateurs anti-inflation»

Houts fonctionnaires elus ou nommes

Remuneration des hauts fonctionnaires elus ou nommes au sein
des organismes publics et parapublics 31

Le paragraphe 43(2) et la remuneration des hauts fonctionnai-
res elus ou nornmes d'organismes publics et parapublics 32

Remuneration des hauts fonctionnaires elus ou nommes au sein
des organismes publics et parapublics 36R

Employes

Travailleurs occasionnels 6
Nouvelles unites de negociation dans l'industrie de la construc-
tion 29
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Etudiants employes pour l'ete et la Loi anti-inflation 30
Application des indicateurs acertains nouveaux groupes 40

Paiements en trop

Recouvrement des paiements excedant les indicateurs 33

Exclusions

Augmentations admissibles des depenses de «formation» 4
Elimination des differences de remuneration fondees sur Ie sexe
des employes 12

Application de la disposition relative aux $3.50/3.75 l'heure ou
aux $600 par annee 15

Paragraphe 43(2) du Reglement 16
Depenses de l'employeur pour les garderies 19
Pratiques de travail restrictives 27
Conversion au systeme metrique - Allocations d'outillage 50

Exemptions

Marche a suivre a l'egard des demandes d'exemption en vertu
du paragraphe 3(4) de la Loi anti-inflation 34

Gratifications

Residences subventionnees 43

Provinces

Decrets de la province de Quebec concernant la remuneration
et le Programme anti-inflationniste 35

Les decrets du Quebec et le Programme anti-inflationniste 39

Depenses remboursables

Indernnites de service dans Ie Nord et indernnites semblables 22
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Direction generale de la remuneration
Bulletins techniques

Index

AI-8-C- Revise 28 janvier 1977
AI-9-C- Revise 1er fevrier 1977

AI-lO-C 20 mai 1976

AI-11-C-Revise 26 janvier 1978
AI-12-C 10 mai 1976

AI-13-C 20 mai 1976

AI-14-C 20 mai 1976

AI-15-C 26 janvier 1978
AI-16-C-Revise 21 janvier 1977

AI-l7-C 17juin1976

AI-I-C
AI-2-C
AI-3-C

AI-4-C- Revise

AI-5-C

AI-6-C

AI-7-C-Revise

Date

12 avril 1976
12 avril 1976
12 avril 1976

22 fevrier 1977

12 avril 1976

12 avril 1976

28 janvier 1977

Titre

Employes
Groupes d'ernployes
Modifications aux regimes
de remuneration
Determination de la date de
base
Interpretation de la remu­
neration
Versements retroactifs de
remuneration
Application de la disposi­
tion relative aux $3.50/3.75
l'heure ou aux $600 par
annee
Regimes de pension
Legislation federale et pro­
vinciale en matiere de
salaire minimum
Prestations et rem bourse­
ments en vertu de regimes
d'assurances
Paiements de perequation
Periode de base du regime
d'interessement direct
Augmentations legales des
contributions patronales
Majorations pour heures
supplementaires
Indemnites de vie chere
Regimes d'interessement
direct et indirect
Calcul de l'augmentation
moyenne maximale de
groupe de $2400
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AI-18-C

AI-19-C-Revise

AI-20-C

AI-21-C

AI-22-C

AI-23-C
AI-24-C

AI-25-C

AI-26-C
AI-27-C

AI-28-C

AI-29-C

AI-30-C

AI-31-C

AI-32-C

AI-33-C

AI-34-C
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19 juillet 1976

26 janvier 1978

20 juillet 1976

16 aoilt 1976

29 decernbre 1976

10 septembre 1976
29 decembre 1976

31 janvier 1977

19 novembre 1976
26 novembre 1976

31 janvier 1977

22 fevrier 1977

6 septembre 1977

30 decembre 1977

30 decembre 1977

26 janvier 1978

26 janvier 1978

Rapports sur la remunera­
tion exiges des entreprises
de construction
Conseil d'administration
d'une corporation
Majorations pour heures
supplernentaires et reduc­
tion des heures durant l'an­
nee d'application des indica­
teurs
Correction des erreurs
apparaissant dans les bulle­
tins AI-I-C aAI-15-C
Accroissements et promo­
tions
Gratifications
Augmentations maximales
autorisees des echelons de
salaire
Remuneration des employes
professionnels
Employes saisonniers
Regimes de remuneration
d'une duree inferieure ou
superieure a une annee
complete
Addenda aux bulletins
AI-I-C aAI-19-C
Calcul de I'augmentation de
l'Indice des prix a la con­
sommation
Discrimination fondee sur Ie
sexe dans la remuneration
Suppression graduelle des
controles sur la remunera­
tion
Application des indicateurs
revises pendant la troisieme
annee du programme
Redaction des rapports pour
les annees d'application des
indicateurs commencant Ie
ou apres Ie 14 octobre 1977
et avant Ie 14 avril 1978.
Modifications aux Indica­
teurs anti-inflation



Direction generale des prix et benefices
Notes de politique

Index des titres

Date

1er avril 1976

2 12 mai 1976
3 3juin 1976

4 10juin 1976

5 28 juin 1978
7 8 juillet 1976
8 14 juillet 1976

1O-R-3 24 juillet 1978
11-R 20 juin 1977

12 11 octobre 1976

13 11 octobre 1976

15 8 novembre 1976

16-R 1er decernbre 1976

17 14 septembre 19'76

18 16 novembre 1977

19-R 4 fevrier 1977
20-R 23 decembre 1976

21 1cr decembre 1976

Titre

Exigences en matiere de rapport ~

Oeuvres de charite et organismes
sans but lucratif
Cas de surcroit de recettes minime
Fournisseurs de la categoric III ­
Presentation d'un plan d'observation
Traitement des cas de dividendes
non equivoques
Cas creant un precedent
Surcroit de recettes temporaire
Preavis exige des fournisseurs ayant
presente des plans d'observation
Deduction pour base faible
Regie de fixation des prix - Alinea
95(l)c)
Production d'un rapport collectif
suivant la partie 7 du Reglement
(rapport «par division»)
Plans d'observation - Bulletin tech­
nique n- AI-34-P
Dividende de base d'une societe qui
detient au moins 90% des actions
d'une autre societe
Dividendes payes par 1es corpora­
tions professionnelles sans egard au
nombre d'employes
Relevement des dividendes pour atti­
rer du nouveau capital-actions
Postes extraordinaires- Evolution
favorable des couts non prevue
Debut de la peri ode de preavis
Gains de productivite exceptionnels,
exemption au titre des investisse­
ments, frais de demarrage
Deduction au titre des investisse­
ments - Automobiles
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22
24
25

26

27

28

29
30

31

32-R-2

33

33-A-R-2

34
35
36

37

38

39

40-R
42

43
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1er decernbre 1976
20 decernbre 1976
20 decembre 1976

20 decembre 1976

20 decembre 1976

20 decembre 1976

20 decembre 1976
5 janvier 1977

4 janvier 1977

juillet 1977

3 mars 1977

12 avril 1977

25 fevrier 1977
25 fevrier 1977
25 fevrier 1977

8 mars 1977

15 mars 1977

24 mars 1977

19 mai 1977
22 avril 1977

6 mai 1977

Dividendes exempts d'impot
Societes en coparticipation
Fournisseurs dont les recettes pro­
viennent de concessions, de redevan­
ces et d'autres formes de revenus
semblables
Interet verse a l'egard d'obligations
a interet conditionnel et de debentu­
res
Partie 2 des Indicateurs - Interet sur
Ie capital-actions
Marches a terme sur les marchandi­
ses
Couts variables
Accords a long terme (Bulletin
AI-12-P)
Profits et pertes attribuables aux
taux de change
Infractions en matiere de rapport
(Revisee Ie II octobre 1978)
Exemption de I'application de la
regie visant les fournisseurs associes
enoncee au paragraphe 3(4) de la
Loi anti-inflation
Mode de traitement des demandes
d'exemption en vertu du paragraphe
3(4) de la Loi anti-inflation
Sous-produits et co-produits
Plans d'observation
Quand «rouvrir» le dossier d'un rap­
port approuve anterieurement
Services de transport - Ventes a
l'exportation
Agents de change, courtiers en
valeurs mobilieres et autres fournis­
seurs faisant Ie negoce de valeurs au
comptant
Interet sur les emprunts destines au
versement par l'entreprise de divi­
dendes majores
Traitement des cas de dividendes
Exploitations interrompues, nouvel­
les entreprises et nouveaux produits
~ Donnees relatives a la periode de
base
Frais de dernarrage



44

47

48
49
50

52

53

54

55

56-R

57

6 mai 1977

24 juin 1977

30 juin 1977
25 juillet 1977
18 aoflt 1977

28 novembre 1977

27 mars 1978

9 mai 1978

15 aout 1978

12 decembre 1978

27 octobre 1978

Traitement du surcroit de recettes
non elimine pendant la duree du
plan d'observation initial du fournis­
seur
Frais engages pour Ie Jour du
Canada
Preavis d'augmentation de prix
Base anormale
Surcroit de recettes suivant la partie
I - Elimination conforrnement a la
partie 7
Mode de preparation des listes de
divulgation des cas de surcroit de
recettes
Avis de levee des contr61es et ferme­
ture du dossier
Delai imparti au fournisseur pour
soumettre son cas au Directeur
Firmes de professionnels ~ Deduc­
tions en vertu de I'alinea 28 j)
Revenus des professionnels - Pou­
voir d'approbation
Services professionnels - Article 28
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de
25
28
31
34
37

27
28
29
31
34
43
49

2
7

Direction generale des prix et benefices
Notes de politique

Index des sujets

SUJET

Rapports

Exigences en matiere de rapport - Oeuvres de charite et
organismes sans but lucratif

Quand «rouvrir» Ie dossier d'un rapport approuve anterieure­
ment

Production d'un rapport collectif suivant la Partie 7 du Regle­
ment (rapport «par division»)

Infractions en matiere de rapport
Agents de change, courtiers en valeurs mobilieres et autres

fournisseurs faisant Ie negoce de valeurs au comptant
Exploitations interrompues, nouvelles entreprises et nouveaux

produits - Donnees relatives ala periode de base
Surcroit de recettes suivant la Partie 1 - Elimination conforrne­

ment ala partie 7
Avis de levee des controles et fermeture du dossier
Delai imparti au fournisseur pour soumettre son cas au Direc­

teur

Recettes brutes d'exploitation
Fournisseurs dont les recettes proviennent de concessions,
redevances et d'autres formes de revenu semblables

Marche a terme sur les marchandises
Profits et pertes attribuables aux taux de change
Sous-produits et co-produits
Services de transport - Ventes aI'exportation

Couts admissibles

Partie 2 des Indicateurs - Interet sur Ie capital-actions
Marche aterme sur les marchandises
Couts variables
Profits et pertes attribuables aux taux de change
Sous-produits et co-produits
Frais de demarrage
Depenses engagees pour le Jour du Canada

Surcroit de recettes

Cas de surcroit de recettes minime
Surcroit de recettes temporaire
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12
32-R-2

38

42

50
53

54



Surcroit de recettes suivant la Partie I - Elimination conforrne­
ment ala Partie 7

Mode de preparation des listes de divulgation des cas de
surcrolt de recettes

Firmes de professionnels - Deductions en vertu de l'alinea 28 j)
Revenus des professionnels - Pouvoir d'approbation
Services professionnels - Article 28

Deductions/exemptions

Deduction pour base faible
Postes extraordinaires - Evolution favorable des couts non
prevue

Gains de productivite exceptionnels, exemption au titre des
investissements, frais de demarrage

Deduction au titre des investissements - Automobiles
Accords along terme (bulletin AI -12-P)
Exploitations interrompues, nouvelles entreprises et nouveaux
produits - Donnees relatives ala periode de base

Base anormale
Firmes de professionnels - Deductions en vertu de l'alinea 28 j)
Services professionnels - Article 28

Plans d'observation

Fournisseurs de la categoric III - Presentation d'un plan d'ob­
servation

Preavis exige des fournisseurs ayant presente des plans d'obser-
vation

Plans d'observation - Bulletin technique n- AI-34-P
Plans d'observation
Traitement du surcroit de recettes non elirnine pendant la duree
du plan d'observation initial du fournisseur

Surcroit de recettes suivant la Partie I - Elimination conforme­
ment ala Partie 7

Mode de preparation des listes de divulgation des cas de
surcroit de recettes

Preavis d'augmentation de prix

Preavis exige des fournisseurs ayant presente des plans d'obser-
vation

Regie de fixation des prix - Alinea 95(l)c)
Debut de la periode de preavis
Preavis d'augmentation de prix

Regles concernant les associations

Societes en co-participation
Exemption de l'application de la regie visant Ies fournisseurs
associes enoncee au paragraphe 3(4) de la Loi anti-inflation

50

52
55

56-R
57

10-R-3

18

20-R
21
30

42
49
55
57

3

8
13
35

44

50

52

8
II-R
19-R

48

24

33
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4

15

26

17
22

16-R

39
40-R

Mode de traitement des demandes d'exemption en vertu du
paragraphe 3(4) de la Loi anti-inflation 33-A-R-2

Dividendes

Traitement des cas de dividendes non equivoques
Dividende de base d'une societe qui detient au moins 90% des
actions d'une autre societe

Dividendes payes par les corporations professionnelles sans
egard au nombre d'employes

Relevement des dividendes pour attirer du nouveau capital­
actions

Dividendes exempts d'impot
Interet verse a l'egard d'obligations a interet conditionnel et de
debentures

Interet sur les emprunts destines au versement par l'entreprise
de dividendes majores

Traitement des cas de dividendes

Autre sujet
Cas creant un precedent 5
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Direction generale des prix et benefices
Bulletins techniques

Index

AI-4-P-Revise 5 novembre 1976

AI-5-P-Revise 5 novembre 1976

AI-6-P-Revise 5 novembre 1976

AI-7-P-Revise 5 novembre 1976
AI-8-P-Revise 5 novembre 1976

AI-9-P 15 fevrier 1976

AI-IO-P-Revise 5 novembre 1976

AI-II-P 10 mai 1977
AI-12-P-Revise 5 novembre 1976

AI-13-P-Revise 5 novembre 1976

AI-1-P-Revise

AI-2-P-Revise

AI-3-P-Revise

Date

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

Titre

Plan d'observation concer­
nant Ie surcroit de recettes
realise au cours de la pre­
miere periode d'observation
Rapports consolides en
vertu de la Partie 1 du
Reglernent anti-inflation
Application des indicateurs
regissant 1es marges benefi­
ciaires (section 5) et des
indicateurs provisoires re­
gissant l'evaluation des prix
(section 6)
Choix des indicateurs ­
Section 4 de la Partie 1 des
Indicateurs anti-inflation
Personnes assujetties aux
Parties 1 et 7 des Indica­
teurs anti-inflation
Rapports necessaires en
vertu de la Partie 1 des
Indicateurs anti-inflation
Ventes ai'exportation
Revenu en interets et divi­
dendes
Prix et benefices - Guide
des formules et bulletins
techniques
Definitions de «distributeur»
aux articles 3 et 83 des
Indicateurs anti-inflation
Dividendes
Accords a long terme con­
clus avant Ie 14 octobre
1975
Depenses limitees

213



AI-14-P-Revise

AI-15-P

AI-16-P

AI-l7-P

AI-18-P-Ebauche

AI-19-P
AI-20-P

AI-21-P-Ebauche

AI-22-P-Ebauche

AI-23-P

AI-24-P

AI-25-P-Ebauche

AI-26-P

AI-27-P

AI-28-P
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5 novembre 1976

7mail976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976
5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

Couts admissibles: postes
extraordinaires et artificiels
Honoraires et revenus des
professionnels
Terrains - Methode du cofit
substitue
Sou missions concurrentiel­
les dans I'industrie de la
construction
Ligne de produits (Sup­
prime)
Deduction pour base faible
Indicateurs regissant la
fixation des prix
Deductions au titre des prix
et de la productivite (Sup­
prime)
Regles transitoires et rap­
ports exiges en vertu de la
Partie 1 du Reglement anti­
inflation (Supprirne)
Application des Parties I et
7 des Indicateurs aux com­
pagnies d'assurance sur les
biens et d'assurance sur les
accidents
Explication des indicateurs
regissant les banques a
charte
Application des restrictions
de la marge de reference
relatives aux lignes de pro­
duits et a I'ensemble des
activites (Supprime)
Deduction applicable au
surcroit de recettes aux
termes de l'alinea 9(a)(iv)
de la Partie 1 des Indica­
teurs anti-inflation
Personnes assujetties aux
dispositions obligatoires de
la Loi et des Indicateurs
anti-inflation apres le 14
octobre 1975
Surcroit de recettes et plans
d'observation



AI-29-P

AI-30-P

AI-31-P

AI-32-P

AI-33-P

AI-34-P

AI-35-P

AI-36-P

AI-37-P

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

26 avril 1977

30 decembre 1977

30 decembre 1977

Deduction au titre des
investissements
Rapports consolides en
vertu des Parties 6 et 7 des
Indicateurs anti-inflation
Rapports necessaires en
vertu de la Partie 7 des
Indicateurs anti-inflation
Explication des indicateurs
regissant les fournisseurs
autres que les banques a
charte qui effectuent exclu­
sivement des operations
d'interrnediaires financiers
Explication des indicateurs
regissant les compagnies de
fiducie et autres fournis­
seurs assujettis a la fois a la
Partie 6 et aux Parties 1 et
7 des Indicateurs
Plans d'observation presen­
tes a propos d'un surcroit de
recettes realise par un four­
nisseur pendant sa periode
d'observation qui inclut Ie
14 octobre 1976
Professionnels - Deductions
du surcroit de recettes
apparent en vertu de I'arti­
cle 28 des Indicateurs
Processus de decontrole
pour les fournisseurs assu­
jettis aux Parties 5, 6 et 7
des Indicateurs anti-infla­
tion et pour les corporations
assujetties aux indicateurs
regissant les dividendes
Processus de decontrole
pour Ies firmes de profes­
sionnels
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ANNEXE2

Organisation et gestion

Constitution de la Commission de lutte contre l'inflation

La Commission de lutte contre l'inflation (CLI) a ete creee en vertu de la
Partie 1 de la Loi sur les enquetes par le dec ret du conseil 1975-2429 du
14octobre 1975. Jusqu'a l'entree en vigueur de la Loi anti-inflation (Bill
C-73), Ie 15 decernbre 1975, l'organisme a porte officiellement Ie nom de
Commission provisoire de lutte contre l'inflation.

A ce moment-hi, tous les commissaires aux termes de la Loi sur les
enquetes furent nommes membres de la Commission de lutte contre
l'inflation en vertu de l'article 6 de la Loi anti-inflation.

Les fonctions de la Commission, telles que decrites dans Ie dec ret du
Conseil, etaient les suivantes:

i) surveiller Ie mouvement des prix, profits, remunerations et dividen­
des en fonction des indicateurs definis dans Ie Livre blanc intitule
«Offensive contre I'inflation-Un engagement national», depose a. la
Chambre des communes le 14 octobre 1975, ainsi que l'efficacite et
utilite generale ou particuliere desdits indicateurs vis-a-vis de certai­
nes categories d'entreprises ou groupes d'ernployes, et faire rapport
au Gouverneur en conseil en recommandant d'y apporter les modifi­
cations qu'elle juge susceptibles de les rendre plus utiles ou efficaces;

ii) etablir les mouvements reels ou envisages des prix, profits, remune­
rations et dividendes qui, a. son avis, contreviennent ou sont suscepti­
bles de contrevenir a. la lettre ou a. I'esprit des indicateurs;

iii) determiner les causes des mouvements reels ou envisages de prix,
profits, remunerations et dividendes vises a. l'alinea ii) qui, a. son avis,
auront vraisemblablement des consequences importantes sur l'econo­
mie canadienne ou une region du Canada, et chercher, a. l'aide de
consultations et de negociations avec les parties interessees, soit a. les
rendre conformes a. la lettre et a. I'esprit des indicateurs, soit a. en
reduire ou a. en supprimer I'effet inflationniste;

iv) soumettre a. l'examen du Gouverneur en conseilles mouvements reels
ou envisages de prix, profits, remunerations et dividendes pour
lesquels elle estime que les consultations et negociations menees,
conformement a l'alinea iii), en vue de les rendre conformes aux
indicateurs, ont abouti ou aboutiront vraisemblablement a. un echec;

v) par la publication de rapports, la tenue d'audiences publiques ou de
reunions ou tout autre moyen, developper les connaissances du public
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sur les mecanismes de l'inflation, Ie rapport entre la productivite, les
couts et les prix, les diverses mesures auxquelles les gouvernements
peuvent recourir pour freiner l'inflation, ainsi que leurs avantages,
effets et limites, le role a jouer par les entreprises et les groupes
d'employes pour la combattre et les consequences d'un manque de
cooperation dans cette lutte entre les gouvernements, les entreprises
et les groupes d'employes.

Des les premiers mois, on se pencha serieusernent sur trois problernes
cruciaux qu'il fallait regler des l'adoption de la Loi anti-inflation: 1) la
reaffectation, a la dissolution de la Commission, des fonctionnaires
occupant un poste permanent; 2) Ie recrutement de cadres superieurs de
l'industrie et des syndicats, par un programme d'echange de cadres; et 3)
la presentation au Conseil du Tresor d'un plan d'utilisation de services de
personnel (par contrat) conforrnement au paragraphe 7(2) de la Loi
anti-inflation.

On s'est vite apercu qu'a moins de prendre des dispositions propres a
garantir la poursuite de leur emploi aux fonctionnaires occupant un poste
pour une periode indeterrninee (c'est-a-dire permanent), beaucoup refuse­
raient de quitter leur ministere pour rejoindre un organisme temporaire.
Ala suite de discussions avec Ie Conseil du Tresor et la Commission de la
Fonction publique, on en est arrive, en novembre 1975, a une entente
suivant laquelle les employes permanents seraient reaffectes au sein
d'autres ministeres federaux a la fin de leur service a la CLI, la
responsabilite du placement de ces employes etant assumee par la Com­
mission de la Fonction publique, et prevoyant qu'au besoin Ie Conseil du
Tresor fournirait l'annee-personne et le montant du salaire dans Ie cadre
de son Programme de remuneration d'affectations speciales, Suivant
l'entente, Ie rninistere d'accueil pouvait demander que lui soient consentis
des fonds pour une deuxieme annee, mais il etait cense, normalement,
absorber l'employe dans son etablissement et son budget normal durant la
premiere annee. II a aussi ete clairement etabli lors des negociations que
l'on appliquerait la politique de la Commission suivant laquelIe, bien qu'il
fallflt embaucher un certain noyau d'ernployes permanents, leur nombre
serait limite Ie plus possible afin de reduire au minimum l'effet de
l'existence de la Commission sur la taille future de la Fonction publique.
Il a ete convenu que, dans la mesure du possible, les employes seraient
embauches pour de courtes periodes ou engages acontrat.

On jugeait egalement que Ie point de vue du public serait mieux
represente a la Commission si I'on parvenait a obtenir les services de
cadres superieurs de I'entreprise privee et des syndicats au moyen du
Programme d'echange de cadres de la Commission de la Fonction
publique. Apres discussions avec la C.F.P., on envoya a 140 societes et a
150 syndicats une lettre leur proposant de detacher temporairement un de
leurs cadres a la Commission. En juin 1976, la Commission comptait a
son service 36 cadres du secteur prive, la plupart en vertu d'ententes d'un
an garantissant a leur employeur Ie remboursement de leurs salaires et
avantages sociaux, ainsi que des frais engages pour leurs depenses.
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Le paragraphe 7. (2) de la Loi anti-inflation autorisait la Commis­
sion a louer par contrat les services d'experts a titre de conseillers et de
collaborateurs, ce qui a grandement accelere Ie processus normal d'attri­
bution de contrats. La Commission pouvait, avec I'approbation du Con­
seil du Tresor, fixer et payer les appointements et depenses des personnes
engagees par contrat. II fut decide que la base de remuneration sera it Ie
niveau de classification du poste correspondant dans la Fonction publi­
que. Plus tard, en 1976, Ie Conseil du Tresor approuva la proposition que
lui avait faite la Commission de ne soumettre a son examen que les
contrats pour lesquels Ie traitement propose excedait Ie salaire du poste.
Pendant la periode de «mise en route», entre decembre 1975 et juillet
1976, beaucoup d'employes en detachement ont accepte un poste perma­
nent a la Commission et de nombreux autres sont retournes a leur
ministere d'origine. Le programme d'echange de cadres fut mis en place
et beaucoup d'autres employes de niveau superieur furent engages par
voie de contrat de services personnels. Afin d'assurer la continuite a
certains postes de duree limitee sans creer de permanences, on developpa
Ie concept de «periode couvrant I'existence de la Commission». Bien que
normalement les nominations pour une periode deterrninee ne depassent
pas un an, la CLI a pu, ayant recu I'approbation de la Commission de la
Fonction publique, engager des employes non permanents pour toute la
duree de son existence.

Le Directeur

La fonction du Directeur etait de rassembler les faits concernant les cas
qui lui etaient transmis, de les evaluer en regard des indicateurs, de
determiner s'il y avait eu ou pouvait y avoir contravention et de rendre
une ordonnance appropriee incluant, Ie cas echeant, Ie calcul et l'imposi­
tion d'une amende.

Les pouvoirs d'enquete du Directeur etaient beaucoup plus vastes
que ceux de la Commission. II pouvait, dans Ie cours de son enquete,
penetrer en tous lieux, verifier les comptes et saisir les livres, registres et
autres documents. II pouvait done recueillir des faits que ne possedait pas
la Commission et en arriver a une conclusion differente pour un cas
donne. Autre difference, la Commission pouvait agir avec une certaine
souplesse pour atteindre son but, tandis que Ie Directeur devait appliquer
la loi et les indicateurs de facon plus stricte. La Commission n'avait a
justifier ses actions qu'aux yeux de I'opinion publique, alors que Ie
Directeur devait rendre compte au Tribunal d'appel (voir ci-apres) ou
meme aune cour de justice. La troisieme difference entre les pouvoirs du
Directeur et ceux de la Commission etait que la Commission ne faisait
que donner son opinion sur un cas, alors que la decision du Directeur
constituait une ordonnance.

L'organisation du Bureau du Directeur prevoyait 16 annees-person­
nes et I'assistance d'avocats-conseils du ministere de la Justice; sa struc-
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ture devait completer celie de la Commission. Chacune des deux divisions
d'exploitation (Remuneration et Prix et benefices) avait a sa tete un
sous-directeur comptable directement au Directeur. Dans chaque divi­
sion, Ie sous-directeur etait assiste d'un agent d'etude des cas pour Ie
traitement des dossiers. Les cas necessitant un examen et une verification
approfondis etaient renvoyes a des specialistes engages ou detaches
d'autres ministeres en fonction des besoins. Certains cas devaient etre
regles par un avocat, d'autres par un comptable. Dans d'autres cas
encore, Ie rninistere federal du Revenu fournissait les experts requis.

Les fonctions de soutien du Bureau du Directeur comprenaient la
reception et I'enregistrement des renvois et requetes, la coordination des
dossiers, l'emission de toutes les ordonnances et d'autres taches generales
d'administration.

Le Tribunal d'appel

Le Tribunal d'appel en matiere d'inflation constituait Ie troisierne ele­
ment du mecanisme administratif du Programme anti-inflationniste.
Organisme quasi-judiciaire, semblable a bien des egards ala Commission
de revision de l'impot, il faisait office de cour superieure d'archives,
entendant les appels des ordonnances du Directeur. Bien que les points
debattus devant Ie Tribunal d'appel fussent quelque peu differents des
questions soulevees en matiere d'impot, il fallait recourir aux memes
specialistes et suivre les procedures normales d'un proces, C'est pour ces
raisons, et aussi parce qu'on s'attendait a ce que peu de cas aillent
jusqu'au Tribunal d'appel, qu'il fut decide de combiner les fonctions du
Tribunal d'appel et de la Commission de revision de I'impot. Le 31 mai
1976, Ie ministre de la Justice annonca la nomination du President et des
membres de la Commission de revision de I'impot aux postes de President
et de membres, respectivement, du Tribunal d'appel en matiere
d'inflation.

Pour ce qui est du personnel, rappelons que la Commission de
revision de l'impot emploie un greffier charge de repondre a ses besoins
operationnels. C'est lui qui recoit les avis d'appel et autres documents et
qui repartit les cas. Pour les besoins de la cause, Ie sous-greffier de la
Commission de revision de l'impot est devenu greffier du Tribunal
d'appel. De cette facon, Ie greffe du Tribunal d'appel put demeurer
independent, avec son budget et son administration propres. On a utilise
au maximum Ie personnel et les installations deja en place, si bien que
deux annees-personne supplementaires ont suffi.

Le Secretariat de la eLI

Le Secretariat de la Commission de lutte contre l'inflation a ete etabli en
vue de fournir un soutien administratif au President, au Vice-president et
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aux membres regionaux, de maintenir la liaison entre les bureaux regie­
naux et le bureau du President et de creer un point de jonction entre les
bureaux d'administration et le Bureau du Directeur. 11 avait pour taches
de planifier, d'organiser et d'etablir l'horaire de toutes les reunions de la
CLI, de rediger les proces-verbaux et d'enregistrer les decisions, et de
distribuer tous les documents relies aux reunions de la CLI. Etant Ie point
de reception de tous les rapports soumis a la CLI, Ie Secretariat avait la
responsabilite de la tenue des registres officiels. 11 etait represente, au
sein du Comite superieur de gestion, par Ie secreta ire de la Commission.
Au debut, il n'y avait que sept employes, mais les responsabilites augmen­
tant, leur nombre fut porte adouze.

Mise en place de la eLI

Pour executer le mandat etabli par le decret du conseil, il fallait creer un
organisme et le mettre rapidement en activite. Le Groupe d'etude des
prix du ministere des Approvisionnements et Services avait elabore des
plans en prevision de la creation d'un tel organisme et evalue le nombre
d'ernployes requis pour le doter en personnel. Le Secretariat des opera­
tions, organisme temporaire qui prit la direction de I'etablissement de la
CLI, utilisa ces estimations dans sa proposition initiale qui prevoyait
l'embauche de 121 agents et de 61 employes de soutien specialises dans
divers domaines pour controler les activites d'environ 1500 des plus
grandes societes du pays. II eta it prevu d'etablir deux grandes directions
de l'exploitation. La Direction de la remuneration devait comprendre
trois divisions de l'industrie et regrouper 36 employes, et la Direction des
prix et benefices englober cinq divisions et compter 65 employes. La
Direction de I'information devait en absorber 28, les 53 autres assumant
des fonctions de gestion, d'analyse economique, d'administration et de
soutien. Neuf autres annees-personnes furent reservees pour les services
de traduction, ce qui portait a 191 employes, au total, l'effectif prevu,

A cause du grand nombre d'organisations faisant rapport a la
Commission, il fallut finalement embaucher plus de 900 employes, dont
500 agents et 400 employes de soutien. Les deux grandes directions de
l'exploitation regroupaient la moitie du personnel: la Direction de la
remuneration atteignit un maximum de 260 employes et la Direction des
prix et benefices 230. Neanrnoins, la Commission se developpa suivant les
lignes tracees par le Secretariat des operations. La realisation des trois
grands objectifs etablis au depart-c-Ia limitation des prix et benefices, la
restriction des revenus et salaires et la communication des causes et de la
nature de l'inflation-demeura, du debut a la fin, la principale preoccu­
pation de la Commission.

Apres la publication du decret du conseil et la nomination d'un
president et d'un vice-president, la grande priorite fut d'obtenir du
personnel de niveau superieur pour appliquer le programme. Ce ne fut
pas chose facile car la Loi sur les enquetes ne permettait pas la nomina­
tion de fonctionnaires de l'Etat ades postes au sein de la Commission. II
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fallut done emprunter des employes acertains ministeres et les faire venir
presque du jour au lendemain.

Le Secretariat des operations avait done mis les choses en branle
avec sa proposition concernant les besoins de la Commission en ressources
humaines.

Le 14 octobre 1975, Mme Beryl Plumptre et M. Jean-Luc Pepin
furent nomrnes commissaires de la Commission provisoire de lutte contre
l'inflation. Dans les jours qui suivirent, MM. Harold Renouf et Claude
Castonguay vinrent se joindre a eux et les deux autres commissaires,
MM. Jack Biddell et William Ladyman, furent nomrnes a la fin
d'octobre.

Afin d'obtenir la collaboration de tous les ministeres et organismes
federaux a la dotation en personnel de la Commission, le Premier
ministre et le greffier du Conseil prive firent parvenir, le premier a tous
ses collegues du Cabinet et le second a tous les sous-ministres, une lettre
leur exposant Ie caractere priorita ire du Programme anti-inflationniste.
Avec tres neu de preavis, il fut demande aux ministeres de liberer des
employes importants en vue de les detacher aupres de la CLI. Le fait que
le directeur executif et son adjoint aient pu etre nommes dans les deux
jours suivant l'entree en vigueur du Programme illustre l'excellente
collaboration recue de presque tous les ministeres.

C'est Robert Johnstone, conseiller au pres du gouverneur de la
Banque du Canada, qui fut nomrne directeur executif et Ie poste d'adjoint
fut confie a Donald Yeomans, alors sous-ministre adjoint responsable des
Services operationnels du ministere des Approvisionnements et Services.
Les deux prirent leurs nouvelles fonctions quelques heures seulement
apres avoir ete approches. Moins de deux jours plus tard, cinq directeurs
generaux furent recrutes de differents ministeres federaux et nommes ala
tete des principales directions. Le noyau autour duquel se developperait
la Commission provisoire de lutte contre l'inflation, et plus tard la CLI,
etait done forme. A la fin d'octobre, tous les postes des etaient cornbles et
quatre membres de la Commission, ainsi que Ie president et la vice-presi­
dente, avaient ete nommes.

Les taches de ces pionniers s'etendaient sur deux plans: l'elaboration
de la politique et du Reglement devant regir le fonctionnement du
Programme et la creation et dotation en personnel d'un organisme devant
l'appliquer. Ces deux activites furent respectivement dirigees par le
directeur executif et son adjoint.

L'elaboration de la politique s'est faite programme par programme,
les cadres superieurs des directions des Prix et benefices, de la Remunera­
tion et des Communications etablissant, a cet effet, de petits groupes de
travail charges d'etablir des plans directeurs et des modes d'action. Ces
efforts ont ete appuyes par le ministere des Finances, dont les hauts
fonctionnaires ont joue un role important dans l'elaboration des indica­
teurs du Programme.

Le Groupe d'etude des prix du ministere de la Consommation et des
Corporations a forme le noyau d'un certain nombre de petits groupes
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d'employes de ministeres federaux travaillant a l'elaboration du Regle­
ment. Les premieres ebauches ont ete revues par des experts-conseils du
secteur prive qui ont confirrne qu'elles etaient fondamentalement bien
concues; les suggestions recueillies furent appliquees dans la version
suivante. Le 22 novembre, Ie personnel de la Commission, alors croissant,
recut ses instructions concernant la version finale. Les Indicateurs anti­
inflation (Reglement d'application de la Loi) furent publies Ie 18 decem­
bre 1975, soit un peu plus de deux mois apres I'annonce de I'intention du
gouvernement d'imposer des restrictions obligatoires sur les prix et les
salaires.

Entre temps, on recruta le personnel et des systemes furent elabores
et mis en eeuvre, en grande partie par des groupes de travail formes
d'employes pretes par d'autres ministeres. A la mi-novembre, la Commis­
sion comptait, entre autres, un groupe de travail de Revenu Canada,
Imp6t charge de la conception des formules de rapport, un du ministere
des Affaires des anciens combattants, charge de la mise en place d'un
systeme d'enregistrement et de c1assement des formules et de la corres­
pondance, un du ministere des Approvisionnements et Services, charge de
programmer les diverses taches a accomplir, un autre charge des organi­
grammes et descriptions de taches et plusieurs autres qu'il sera it trop
long d'enumerer.

Les problemes en apparence les plus simples etaient souvent les plus
difficiles a resoudre. Par exemple, les ministeres ont si bien repondu a
I'appel qui leur avait ete lance qu'il a presque ete impossible de trouver a
temps les meubles et I'espace necessaires pour accueillir Ie personnel. Au
debut, il n'etait pas rare que I'effectif double en une seule semaine, ce qui
a cree un autre probleme, celui de ret racer I'origine du personnel et
d'adresser les remerciements d'usage.

L'un des aspects les plus frappants de toute I'affaire etait le souci
manifeste par tous de couper court aux forrnalites et de faire Ie travail
vite et bien.

Si l'on jette un coup d'ceil retrospectif sur [a mise en place de la CLI,
on se rend compte que les choses auraient ete plus simples et moins
couteuses si la Loi anti-inflation avait ete adoptee des Ie depart. La
creation de la Commission provisoire, en vertu de la Loi sur les enquetes,
a pose deux problemes: tout Ie personnel a du etre emprunte ou engage a
contrat et il a fallu convertir I'organisation en organisme d'Etat apres
seulement deux mois, ce qui a ete ala fois difficile et couteux.

Direction genera Ie des prix et benefices

La Direction generale des prix et benefices a ete etablie pour exercer des
fonctions de surveillance et assurer I'observation volontaire des indica­
teurs regissant les prix et benefices. Plus precisernent, elle devait surveil­
ler les hausses de prix, de benefices et de dividendes, mener des enquetes
et modifier ou justifier les augmentations de prix, de benefices et de

223



dividendes qui allaient a I'encontre des indicateurs; elle devait aussi faire
rapport de tous les cas de hausse de prix, de benefices et de dividendes qui
ne pouvaient etre resolus par consultation ou negociation.

Durant la premiere annee de la Commission, la Direction generale
des prix et benefices fut structuree en fonction de trois principaux champs
d'activite: la surveillance, l'interpretation des politiques et les relations
avec l'industrie.

La Division de la surveillance fut plus tard divisee en trois sections:
la Section des donnees provenant directement des societes, la Section de
l'analyse econornique et la Section de la selection. La Section des donnees
provenant directement des societes devait recevoir et enregistrer les
rapports a I'arrivee, juger de leur acceptabilite et transmettre ceux qui
etaient inacceptables aux divisions de l'industrie. Cette section etait
egalement chargee d'etablir et de tenir ajour les listes des societes faisant
rapport. Pour accomplir ces taches, il fallut embaucher douze employes
de la categoric technique et du soutien administratif. La Section de
l'analyse economique, cornposee de douze economistes et d'un personnel
de soutien de huit employes (commis et employes de la categoric techni­
que), devait fournir aux divisions de l'industrie des renseignements
economiques de base concernant certaines entreprises et industries et
fournir certains renseignements a la Division de la politique et de
l'interpretation pour l'aider a evaluer les recommandations touchant les
changements de politique. La Section de la selection devait recevoir les
donnees provenant de la Section de l'analyse economique et faire des
recommandations quant aux secteurs ou il y avait lieu de faire enquete.
La Section de la selection etait divisee en six modules s'occupant chacun
d'un ou de deux secteurs de l'industrie. Chaque module comptait trois
agents des groupes de l'economique et du commerce et un personnel de
soutien de deux employes. Le chef de chaque section etait comptable aun
coordonnateur qui relevait du directeur de la Division de la surveillance.

La Division de la politique et de l'interpretation avait pour tache de
formuler les indicateurs regissant les prix et benefices, de rediger des
bulletins d'interpretation et de regler les problernes majeurs d'interpreta­
tion des politiques quand les indicateurs n'etaient pas cIairs ou ne
pouvaient s'appliquer dans un cas particulier. Quand Ie programme
comrnenca a prendre forme, elle fut chargee d'apporter aux indicateurs
les diverses modifications recommandees par la haute direction. Le
personnel de la Division de la politique et de l'interpretation etait
comptable a un directeur et regroupait environ quinze agents, dont
beaucoup avaient des connaissances en comptabilite ou en finances.

Les divisions de l'industrie fonctionnaient sur une base sectorielle.
Au debut, elles etaient cinq, mais apres quelques mois on les divisa pour
en former onze en tout. Elles devaient maintenir un contact direct avec
les industries surveillees, les persuader de se conformer aux Indicateurs
anti-inflation et recommander a la Commission les mesures specifiques a
prendre dans des cas particuliers. Les onze divisions etaient reparties
selon les secteurs suivants: professionnels; metaux, petrole et produits
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chimiques; produits forestiers; services financiers et autres; construction;
distribution des produits non alimentaires (distribution en gros et au
detail de tous les produits, sauf les aliments); industries electriques et
metalliques; produits non durables; industries reglementees (les industries
reglementees par d'autres organismes gouvernementaux); materiel de
transport; produits alimentaires et agriculture. Toutes les unites, sauf la
Division des produits alimentaires et de I'agriculture, regroupaient un
directeur, cinq agents commerciaux superieurs et deux employes de
soutien.

La Division des produits alimentaires et de I'agriculture fut consti­
tuee a partir des ressources laissees disponibles par la dissolution, a la fin
de decembre, de la Commission de surveillance du prix des produits
alimentaires. La fonction de surveillance de cette derniere fut retablie au
sein de la Division des produits alimentaires et de I'agriculture. On forma
deux sections: la Section de I'industrie, chargee d'appliquer les exigences
de la Loi anti-inflation, et la Section de I'analyse economique, chargee de
poursuivre Ie travail d'analyse de la Commission de surveillance du prix
des produits alimentaires. Les deux sections relevaient du directeur de la
Division.

Les directeurs de la Division de la surveillance, de la Division de la
politique et de l'interpretation et des onze Divisions de I'industrie etaient
directement comptables au Directeur general de la Direction genera Ie des
prix et benefices. La figure 5 montre I'organisation de la Direction
generale pendant sa premiere annee.

La Direction generale fut reorganisee au debut de la deuxierne annee
afin d'eliminer la Division de la surveillance et de repartir son personnel
dans les Divisions de I'industrie, de transformer la Section de I'analyse
economique en division, d'etablir un groupe de gestion independant et
consolide et de creer deux postes superieurs de direction.

A ce moment, la Division de la surveillance ne remplissait pas sa
fonction originale, principalement parce que Ie role des Divisions de
I'industrie avait change. Selon Ie plan original, les equipes de I'industrie
devaient passer beaucoup de temps sur Ie terrain, pendant que la Division
de la surveillance controlerait et dirigerait les operations en utilisant les
renseignements tires des rapports des compagnies et en se tenant en
contact etroit avec la Section de I'analyse economique. II devint clair,
cependant, que les choses ne fonctionnaient pas comme prevu, Les gens
de la Division avaient commence a faire fonction d'agents d'etude des cas
ou d'economistes, selon leurs antecedents personnels et leur situation
courante. Comme c'est la fonction qui cree I'organe, il parut logique de
les reaffecter dans les Divisions de I'industrie.

Au meme moment, la Section de I'analyse economique fut transfor­
mee en Division afin de l'integrer aux activites quotidiennes des Divisions
de I'industrie. Son directeur, qui etait comptable au Directeur general,
devint membre du groupe superieur de gestion. II en resulta une amelio­
ration de la cooperation entre la Division de I'analyse economique et les
Divisions de I'industrie. Les rapports sectoriels et les bulletins d'informa-
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FIGURE 5

DIRECTION GENERALE DES PRIX ET BENEFICES
(PREMIERE ANNEE)
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tion envoyes chaque mois par la Division de l'analyse economique aux
agents d'etude des cas des Divisions de l'industrie n'en sont que deux
exemples.

Un groupe administratif independant, appele Division des services de
gestion, fut cree afin de servir de point de convergence des communica­
tions avec la Direction de l'administration et de permettre a la Direction
des prix et benefices d'assumer certaines de ses propres fonctions
administratives.

Le troisieme changement dans l'organisation fut la nomination de
deux directeurs principaux pour diriger les travaux des Divisions de
l'industrie. Jusque la, les onze directeurs des Divisions de I'industrie et
ceux des deux autres Divisions rendaient tous directement compte au
Directeur general. Avec l'accroissement de la charge de travail, cette
situation devint intolerable, les directeurs ayant de la difficulte a rencon­
trer Ie Directeur general.

Pour regler ce probleme, on nomma deux directeurs principaux et on
repartit les onze divisions en deux groupes: celui des industries manufac­
turieres et celui des industries speciales. Par la suite, les choses allerent
plus rondement. Les directeurs principaux tenaient des reunions hebdo­
madaires avec leurs employes afin de les tenir au courant des faits
nouveaux et de connaitre leurs problemes. La Commission leur avait
delegue Ie pouvoir de tenir leurs propres reunions d'examen des cas,
activite importante mais pour laquelle elle n'avait plus suffisamment de
temps'. Us avaient egalement beaucoup a faire sur Ie plan de I'elaboration
des politiques.

Avec tous ces changements, le nombre de directeurs comptables au
Directeur general est passe a cinq. La figure 6 illustre la nouvelle
structure de la Direction generale,

Direction generale de la remuneration

La Direction generale de la remuneration fut etablie pour surveiller
l'application et assurer l'observation du programme gouvernemental de
controle des traitements et salaires etabli en vertu de la Loi anti-inflation.
A cette fin, on proceda, avec des groupes d'employeurs et d'employes, a
des consultations visant a clarifier les indicateurs et a promouvoir l'obser­
vation de la Loi; il fallut aussi relever les cas d'augmentation excessive
des salaires qui ne pouvaient etre resolus par voie de consultation et les
rapporter en recommandant des mesures appropriees,

La Direction eut pour principales taches de rediger les indicateurs
regissant les hausses de traitement et de salaire, ce qui incluait la
formulation de recommandations quant a la facon dont certains elements
de la remuneration seraient traites, de rediger l'avant-projet des indica-

I Les cas approuves aces reunions etaient simplement ratifies par la Commission.
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FIGURE 6

DIRECTION GENERALE DES PRIX ET BENEFICES

(NOVEMBRF 1976)
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teurs en langage juridique, de concert avec des specialistes du ministere
de la Justice, et d'informer Ie personnel des faits nouveaux concernant les
indicateurs. En plus, la Direction generale organisa des seminaires dans
tout Ie pays pour expliquer le contenu de la nouvelle Loi et concur les
deux principales formules de rapport, asavoir:
• la formule AlB-I, sur laquelle les employeurs devaient enumerer les

groupes de leur entreprise pour lesquels des rapports sur la remunera­
tion seraient soumis et indiquer la date d'expiration du regime de
remuneration de ces employes (ces renseignements devaient aider la
Direction generale aprevoir sa charge de travail); et

• la formule AIB-2, sur laquelle etaient decrites les conditions particu­
lieres de remuneration etablies conjointement par la direction, les
syndicats et les groupes exemptes. L'analyse des renseignements
figurant sur les formules AIB-2, par les agents de la Direction
genera le, devait determiner si l'entente salariale soumise s'ecartait ou
non des indicateurs et de combien.
La structure de la Direction generale de la remuneration fut modi­

fiee des les premiers mois de l'existence de la Commission. La haute
direction voulut en effet mettre sur pied une organisation capable d'ab­
sorber une charge de travail de plus en plus lourde et de traiter au fur et a
mesure Ie nombre croissant de rapports sur la remuneration provenant
des secteurs public et prive. Du noyau initial qui, en 1975, oeuvrait a
I'elaboration de la politique et du Reglement, emergea une structure
forrnee de cinq grandes divisions d'exploitation (Relations avec l'indus­
trie; Elaboration et interpretation des politiques; Surveillance et analyse;
Negociation en association et Construction; Remuneration et Avantages
sociaux des cadres) ayant chacune a leur tete un directeur, comptable au
directeur general de la Remuneration (voir la figure 7). Une reunion
generale avait lieu chaque matin, sous la presidenee du directeur general,
pour informer Ie personnel des derniers developpements en matiere de
politique.

DIVISION DES RELATIONS AVEC L'INDUSTRIE

Cette division, qui fut Ie principal organe d'exploitation de la Direction
generale, etait constituee d'agents de liaison avec l'industrie, divises en
deux groupes pour Ie traitement des rapports du secteur prive et du
secteur public. Bien que la Division ait pris une expansion rapide, au
point d'etre ulterieurement subdivisee en sept modules (divisions de
l'industrie), son role continua de se resumer aux activites suivantes:
• conseiller les representants des employeurs et des employes sur les

applications du Programme anti-inflationniste et, plus particuliere­
rnent, de la Loi et des Indicateurs anti-inflation;

• examiner les cas de remuneration soumis a la Commission en veri­
fiant les donnees incluses, en obtenant des representants des
employeurs et des employes toutes les donnees supplernentaires jugees
necessaires, en redigeant a l'intention de la Commission un resume
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FIGURE 7
DIRECTION GENERALE DE LA REMUNERAnON

(JANVIER 1976)
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detaille de chaque cas, accompagne de commentaires sur la confer­
mite du regime de remuneration aux exigences des indicateurs et
d'une recommandation appropriee, et en communiquant la decision de
la Commission aux parties interessees:

• veiller afaire observer les indicateurs en amenant les parties en cause,
par la consultation et la negociation, a effectuer les changements
requis et, lorsque les circonstances Ie justifiaient, en demandant a la
Commission de transmettre Ie cas au Directeur.

Au cours des premiers mois de 1976, l'effort de dotation en personnel a
porte sur Ie recrutement des agents des relations avec I'industrie, afin de
faire face au deluge de rapports envoyes ala Commission. D'abord forme
d'une poignee d'agents detaches aupres de la Direction generaIe a la fin
de 1975, l'effectif de la Division fut porte a 241 employes en juin 1976,
dont environ 113 agents des relations avec l'industrie.

Le succes de cette entreprise est en partie attribuable a la collabora­
tion des ministeres qui ont prete du personnel a la Commission et aux
efforts constamment deployes par la Division du personnel de la Commis­
sion pour repondre aux besoins en personnel.

DIVISION DE L'ELABORATION ET DE L'INTERPRETATION DES POLITI­

QUES

Cette division fut etablie pour s'occuper de l'elaboration des politiques
pendant que les divisions de I'industrie s'acquitteraient de la charge de
travail quotidienne.

Elle fut structuree en fonction de trois principaux domaines de
responsabilite. La Section de l'elaboration et de l'interpretation des
politiques avait pour fonctions de proposer de nouvelles politiques et de
revoir les politiques existantes, de les expliquer au personnel de la
Commission et au public, notamment par Ia redaction de bulletins
techniques clarifiant Ies aspects complexes des indicateurs regissant la
remuneration, d'organiser des seminaires et seances d'information publi­
que, ainsi que des programmes de formation aI'intention du personnel de
la Commission, et d'assurer Ia liaison avec les hauts fonctionnaires des
gouvernements provinciaux relativement aux accords federaux-provin­
ciaux. La Section de la revision et de la modification du Reglernent
coordonnait la procedure de modification du Reglernent, relevait les
contradictions qu'il contenait et veillait ace que soient prises des mesures
correctives. La Section des etudes sur la remuneration etait chargee de
realiser un programme complet de formation, de perfectionnement et
d'information a l'intention du personnel de la Direction generale, d'exer­
cer un contr61e de la qualite des publications entrant et sortant de la
Direction generaIe des communications et de mener des recherches a
l'appui des decisions prises en matiere de politique.

La tache de formuler Ie Reglement fut entreprise par un groupe
choisi d'agents de la Division representant les interets du public et de
I'industrie. A l'aide d'un personnel variant entre 10 et 15 personnes
pendant la duree du Programme, la Division put etablir des principes qui
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furent plus tard adaptes et appliques par les Divisions des relations avec
l'industrie.

DIVISION DE LA SURVEILLANCE ET DE L'ANALYSE

Au debut de decembre 1975, les responsabilites de la Division de la
surveillance et de l'analyse etait deja etablies. On comrnenca par recruter
Ie personnel de la Section de l'analyse. En fevrier 1976, un groupe de
quatre ou cinq personnes avait deja commence a analyser les taux et les
tendances de la remuneration, a prevoir la charge de travail, a evaluer la
recevabilite des demandes des societes et a rediger des rapports d'infor­
mation sur les tendances de la remuneration.

La Section de l'analyse prit de l'expansion a mesure qu'augmen­
taient les besoins en information de la Direction generale et d'autres
secteurs de la Commission. En mars 1977, son effectif s'etablissait a 17
personnes.

La Section de la surveillance et de la selection a mis plus de temps a
entrer en action, en raison particulierernent de la modification de son but
original. Jusqu'a sa dissolution en avril 1977, elle eut pour fonctions de
recueillir, compiler et examiner les donnees de remuneration provenant
de sources exterieures, de faire la selection des cas soumis a la Commis­
sion et de clore Ie dossier de ceux qui etaient conformes aux indicateurs,
de transmettre a la Division des relations avec I'industrie, pour qu'ils
soient regles, les cas qui semblaient exceder les indicateurs, de controler
Ie cheminement des dossiers au sein de la Direction generale et de
soumettre les regimes de remuneration a une verification externe.

A la fin du mois de mars 1976, Ie mandat de la Section eta it
clairement etabli et Ie nombre d'employes grossit rapidement au cours
des mois suivants, se stabilisant a 51 en decembre de la merne annee,

C'est en grande partie grace au personnel detache sur une base
rotative par Revenu Canada que la Section de la surveillance et de la
selection a pu fonctionner. Se remplacant aintervalles de trois a six mois,
ces employes ont ete l'epine dorsale de la Section pendant toute l'annee
1976 et les premiers mois de 1977. Des 66 employes que comptait la
Division en juillet 1976, 28 etaient des employes en detachement, la
plupart en provenance du ministere federal du Revenu.

UNITES D'EXPLOITATION MOINS IMPORTANTES

En plus des trois grandes divisions decrites ci-dessus, il existait, au sein de
la Direction generale, deux autres groupes de moindre importance:
• Ie module de la negociation en association et de la construction,

charge d'etudier la possibilite d'inclure dans la Loi des dispositions
visant ces secteurs et de s'occuper des cas relatifs a la construction
que la Commission commencait deja a recevoir, et

232



• Ie module de la remuneration des cadres et des avantages sociaux des
employes, charge d'analyser les traitements et honoraires des profes­
sionnels a l'echelle du pays et de recueillir l'inforrnation requise sur
l'elernent «avantages sociaux» de la remuneration afin d'aider les
agents des relations avec l'industrie.

Ces deux modules furent par la suite integres aux Divisions de l'industrie.

STRUCTURE ET CROISSANCE DE LA DIRECTION GENERALE

A partir du noyau d'environ dix personnes forme en octobre 1975, la
Direction generaIe de la remuneration prit rapidement de l'expansion a
mesure qu'augrnentait la charge de travail. En juin 1976, l'effectif de la
Direction generale s'etablissait a241 personnes. Ce personnel, qui presen­
tait un interessant melange de competences et de talents, avait ete recrute
au sein du secteur public et de l'entreprise privee afin de fournir a la
Direction generale la profondeur et l'experience necessaires pour accom­
plir sa mission. Parmi les groupes composant l'effectif de la Direction en
1976, Ie plus nombreux etait ceiui des employes detaches d'autres orga­
nismes gouvernementaux; en tout, 91 personnes avaient ete «pretees» a la
CLI pour des periodes variant de trois adouze mois.
A la fin d'avril 1977, I'effectif de la Direction generaIe demeurait a peu
pres au meme niveau, mais sa composition etait nettement differente.
Avec la restriction generale des depenses gouvernementales au cours de
l'annee financiere 1976-1977, les ministeres devinrent de plus en plus
reticents a fournir du personnel a la Commission. A ce moment, par
contre, un certain nombre des employes en detachement accepterent un
poste permanent. Comme il devenait plus difficile d'attirer des fonction­
naires qualifies, a cause de la duree limitee du Programme, on engagea
un plus grand nombre d'employes pour une periode determinee,

EFFECTIF DE LA DIRECTION GENERALE DE LA REMUNERATION

Employes permanents
Employes pour une periode determinee
Echange de cadres
Employes en detachement
Employes acontrat
Agences de placement

JUIN 1976
58
57
11
91
17
7

AVRIL 1977
117
83
12
17
11
2

241 242
A terme, la decision d'embaucher des employes pour une periode deter­
minee et acontrat s'est revelee profitable. Bien que les detachements de
personnel pour des periodes de trois asix mois aient permis ala Direction
generale de franchir la phase initiale du Programme, ce systeme ne se
pretait pas a la formation d'un personnel d'experience capable de mainte­
nir une connaissance pratique des tendances salariales et des liens
historiques et d'analyser certains secteurs particuliers du marche ayant
une influence sur les ententes salariales.
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CHANGEMENTS STRUCTURAUX EN 1976

L'expansion rapide de la Direction generale au cours des six premiers
mois de 1976 souleva d'innombrables problemes lies a I'administration et
au personnel, surtout a cause du fait que ce dernier etait loge dans trois
edifices differents. On crea done, au debut de fevrier 1976, une Division
de I'administration ayant a sa tete un coordonnateur administratif comp­
table au Directeur general de la remuneration. Elle devait prendre en
charge toutes les activites liees au personnel, aux finances et a l'adminis­
tration dans chacune des divisions d'exploitation de la Direction generale
et etablir ainsi un lien efficace entre les directions generales de la
Remuneration et de l'Administration (voir la figure 8).

Plus I'effectif augmentait, plus il devenait necessaire de modifier la
structure de la Direction generaIe en fonction de la diversite des cas a
traiter. A cette fin, Ie nombre de divisions des relations avec l'industrie
fut porte de deux a sept au printemps de 1976. Les divisions de la
negociation en association, de la construction et de la remuneration des
cadres furent integrees aux divisions de l'industrie, chacune demeurant
responsable d'un segment particulier des secteurs prive ou public de
I'economie.

Le troisierne grand changement structurel fut effectue en novembre
1976. L'augmentation de la charge de travail et l'abondance des cas
importants au complexes a traiter intensifierent l'activite entre la Direc­
tion generaIe et Ie Bureau du Directeur. Pour regler ce probleme, on crea
deux sous-directions assumant chacune leur part des anciennes responsa­
bilites du directeur principal des Relations avec l'industrie:
• Ie directeur de l'Examen de Ia remuneration devait examiner les cas

extraordinaires portes a son attention par les divisions des relations
avec I'industrie et assumer la gestion et la coordination de ces
dernieres;

• Ia Sous-direction des cas speciaux fut etablie pour assumer la liaison
entre la Direction generaIe et Ie Bureau du Directeur; son directeur
devait examiner les cas etablissant un precedent avant qu'ils ne soient
soumis a Ia Commission et reexaminer les cas pour lesquels on
disposait de nouveaux renseignements.
Ces deux administrateurs se joignaient au directeur de la Politique et

au Directeur general pour former Ie comite de gestion de la Direction
genera le,

CHANGEMENTS STRUCTURELS EN 1977

La Division de la surveillance et de l'analyse servit de point initial de
contact avec Ie public et de reception de tous les documents soumis a la
CLI jusqu'en mars 1977, quand il fut decide de combiner certaines
fonctions de cette division et de celIe de la gestion des donnees. La
nouvelle division ainsi creee, qu'on appela la Division H, remplissait trois
fonctions. Elle etait Ie point de contr61e du cheminement (entree, circula­
tion interne et sortie) de tous les documents soumis a la Commission, Ie
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FIGURE 8
DIRECTION GENERALE DE LA REMUNERATION

(MARS 1976)
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point d'entree du systeme de reperage des dossiers (formules AIB-l et 2)
et du fichier mecanographique de la Commission et Ie point de distribu­
tion de tous les dossiers transmis aux divisions des relations avec l'indus­
trie. C'est elle aussi qui se chargeait de poster et de distribuer les lettres
types envoyees aux employeurs pour leur demander de fournir des
renseignements supplementaires ou pour accuser reception de leurs rap­
ports. La Division H etait composee de trois sections. La section I
constituait Ie premier point de verification; c'est hl que les rapports
etaient examines pour voir si les calculs et les renseignements etaient
justes, complets et compatibles avec les donnees du fichier mecanographi­
que de la CLI. Les sections 2 et 3 avaient pour principales fonctions
d'examiner les points des rapports des employeurs qui presentaient un
aspect discretionnaire, notamment l'application de la limite de $2400, Ie
coefficient de rajustement en raison de pratiques salariales anterieures et
les demandes de considerations speciales, et de verifier la pertinence des
documents a l'appui. Les rapports juges conformes aux indicateurs
n'allaient pas plus loin que la Division H.

Avec Ie dernantelement de la Division de la surveillance et de
l'analyse, en mars 1977, les fonctions de verification externe et d'enquete
sur l'observation furent placees sous la direction du coordonnateur admi­
nistratif, et c'est ainsi que fut creee la nouvelle Division de l'administra­
tion et de la verification. La Commission decida alors d'intensifier les
verifications externes afin de dissuader les employeurs qui auraient voulu
ne pas se conformer aux indicateurs.

Au debut de 1978, la Section de l'observation entreprit, sous la
direction de la Division de l'administration, de l'observation et de la
verification, une vaste campagne d'identification des societes contreve­
nantes visant a s'assurer que ces societes se plieraient aux exigences de
rapport. Cette campagne, combinee a l'intensification du programme de
verification externe, fit croitre considerablernent Ie nombre d'entreprises
faisant rapport (voir la figure 9).

Le dernier grand changement structurel eut lieu en juin 1977, quand
la Division de I'elaboration et de l'interpretation des politiques fut
chargee de la preparation d'etudes et de rapports sur les repercussions du
programme de controles sur Ie secteur de la remuneration. Elle devint
alors la Division de la politique et de l'analyse-s-Remuneration. A partir
de l'ancienne structure, on crea trois nouvelles sections ayant les respon­
sabilites suivantes:
• Section de la politique en matiere de remuneration: proposer une

nouvelle politique et revoir la politique existante, coordonner la
modification des indicateurs et expliquer la politique visant la remu­
neration au personnel de la Commission et au public.

• Section de I'analyse de la remuneration: analyser I'effet des decisions
de la Commission et de l'application des indicateurs et effectuer des
etudes connexes, preparer et tenir a jour des previsions de la charge
de travail de la Direction generaIe de la remuneration, maintenir la
liaison avec la Direction generale de la recherche economique, les
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FIGURE 9

DIRECTION GENERALE DE LA REMUNERATION

(SEPTEMBRE 1977)
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autres divisions et les groupes d'etude speciaux, analyser les tendances
de la remuneration en tenant compte des donnees externes et des
decisions de la Commission et dresser la liste des importantes negocia­
tions ouvrieres avenir.

• Section des services de consultation: mettre en ceuvre des programmes
de formation et de perfectionnement, preparer des programmes d'in­
formation a l'intention du personnel de la Direction generaIe et
assurer la liaison avec la Direction genera le des communications.

En juin 1978, la Division de la politique et de I'analyse-i-Remuueration a
ete integree a la Sous-direction de l'Examen de la remuneration et des
Cas speciaux.

Direction generafe de fa recherche economique

La Direction genera le de la recherche economique avait un role de
consultation et de recherche. Elle devait tenir la Commission au courant
des evenements economiques de l'heure, lui demontrer les implications
economiques de ses decisions et l'aider a prendre ses decisions et a en
evaluer l'efficacite,

La Direction generale preparait des rapports mensuels sur les ten­
dances economiques du moment et leurs implications et produisait, pour
la Commission, un rapport trimestriel sur les previsions unanimes concer­
nant l'economie canadienne en general et les prix et salaires en particu­
lier. Un autre rapport trimestriel presentait une evaluation globale des
echos provenant a CLI de divers secteurs et de tout Ie pays, ce qui
permettait d'identifier les situations indesirables resultant du programme
de controles.

Le personnel de la Direction generale repondait egalement aux
demandes de tous les secteurs de la Commission qui desiraient obtenir de
courtes analyses ou des conseils sur des questions economiques. En plus
d'aider les membres de la Commission a repondre adiverses questions, il
participait, avec les divisions de la surveillance des directions d'exploita­
tion, a l'etude de secteurs particuliers de I'economie en prevision des
demandes d'analyses plus approfondies. La Direction generale preparait
egalement les exposes ou allocutions des membres de la Commission,
parce que leurs declarations publiques devaient s'appuyer sur un raison­
nement economique solide et que les politiques de la Commission
devaient etre justifiees par des motifs economiques valables. L'activite de
recherche de la Direction se divisait en deux volets: les recherches
ponctuelles, portant sur les problernes rencontres dans l'examen indivi­
duel des cas et les modifications aapporter ala Loi anti-inflation et ason
Reglement d'application, et les recherches approfondies, visant amener a
bien les fonctions decrites a l'alinea 12(I)(e) de la Loi anti-inflation, a
savoir mieux faire comprendre au public les mecanismes de l'inflation.
Les travaux de recherche de la Direction portaient notamment sur
l'analyse des mecanismes d'ajustement des prix et des salaires etl'examen
des problemes economiques lies au decontrole.
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La Direction generale de la recherche economique fut divisee en cinq
sections exercant chacune des fonctions de recherche, d'information et de
consultation:
• la Section de I'analyse macroeconornique effectuait des recherches et

des analyses sur les questions d'ordre macroeconomique;
• la Section de l'analyse de la main-d'oeuvre et de la remuneration

etudiait la structure des marches du travail et son influence sur les
salaires;

• la Section de l'analyse des prix et de la structure de l'industrie
analysait l'evolution des prix au pays, l'influence de la structure des
marches sur les benefices et l'cffet de l'evolution des prix a l'etranger
sur Ie cours du change ou les prix interieurs;

• la Section des projets speciaux s'occupait des analyses micro-econorni­
ques et des problemes que la Commission jugeait d'un interet particu­
lier; et

• la Section des produits primaires s'occupait de l'etude des marches et
des prix des produits primaires fabriques au pays et analysait l'effet,
sur les prix et les couts canadiens, de la fixation internationale du prix
de denrees et produits primaires etrangers.

Direction generate de l'administration

Ala mi-octobre 1975, Ie Secretariat des operations detacha des specialis­
tes de ministeres federaux pour creer ce qu'on appelait a l'origine la
Direction generale du personnel, des finances et de l'administration. Un
agent principal du personnel et d'autres agents de dotation de la Commis­
sion de la Fonction publique furent charges d'assurer Ie detachernent du
personnel necessaire pour mettre en branle les activites de la Commission.

Mis a part Ie recrutement, la principale fonction de la Division du
personnel etait de rediger les descriptions de taches et de classifier les
postes, activites pour lesquclIes la Commission recut l'aide du Conseil du
Tresor jusqu'a ce que Ie pouvoir de classification fat delegue au President
de la Commission en avril 1976.

Au debut, la Division du personnel de la Commission fonctionnait
differernment de celIe des autres rninisteres ou organismes gouvernemen­
taux. On s'occupait surtout de classification et de recrutement, au fur et a
mesure que se precisait l'organisation de la Commission. On n'avait guere
ase soucier des relations de travail, car Ie defi et la somme de travail que
representait la mise sur pied d'un nouvel organisme d'Etat avaient cree
une vague d'enthousiasme chez Ie personnel. A titre d'exernple de l'excel­
lence des relations internes, mentionnons qu'il n'y eut ni appels ni griefs
pendant les quinze premiers mois d'activite de la Commission. Ce n'est
qu'a l'automne de 1977 que les employes ont forme une section locale de
l'Alliance de la Fonction publique du Canada. Le personnel etant consti­
tue de specialistes ou de personnes hautement competentes, et la charge
de travail etant continuellement lourde, tres peu d'ernployes furent
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envoyes en formation a l'exterieur. Chaque direction avait son propre
programme de formation en cours d'ernploi et les employes pouvaient
profiter d'un service d'orientation et d'un programme de formation
linguistique. La planification des ressources humaines, au sens ou on
l'entend habituellement, n'a commence qu'en janvier 1977 avec la planifi­
cation du decontrole

Pendant les neuf premiers mois d'existence de la Commission, la
Division du personnel a dii effectuer une quantite enorme de transactions
en matiere de dotation et de paye. Compte tenu du nombre de fonction­
naires detaches, de la documentation necessaire pour etablir la Commis­
sion provisoire et de la documentation requise concernant tous ceux qui
restaient en tant qu'ernployes permanents, nous avons estirne que la
Division traitait de quatre acinq fois plus de cas qu'une section semblable
dans un ministere de la rneme taille.

Le Service des locaux de la Division de l'administration a joue un
r61e extremernent important durant les premiers stades de l'organisation.
Comme l'effectif grossissait tous les jours, il etait difficile de loger tout Ie
monde convenablement. Pour attenuer ce problerne, la Commission obtint
par contrat du ministere des Approvisionnements et Services Ie personnel
necessaire pour assurer Ie fonctionnement de la Section de la gestion du
materiel. L'arrangernent donna de si bon resultats que ces taches sont
demeurees la responsabilite du ministere des Approvisionnements et
Services.

La Division dut egalement repondre ad'autres besoins pressants, soit
la mise sur pied d'une bibliotheque, d'un systeme de distribution du
courrier, d'un service de traitement de la copie et d'un centre des dossiers.
Le ministere des Affaires des anciens combattants a beaucoup aide a
etablir le centre des dossiers qui, au debut, relevait du directeur des
Finances et de I' Administration.

Des cadres superieurs du ministere des Travaux publics furent
detaches pour aider a la mise sur pied de la Division des finances.
Compte tenu des proportions modestes de la Commission et de sa duree
temporaire, il fut decide que toutes les finances seraient controlees par la
direction. Toutes les directions generales de la Commission avaient leur
budget; les directeurs generaux avaient certains pouvoirs de signature,
mais Ie contr61e general etait laisse a la haute direction et a la Commis­
sion elle-rneme. La Division des finances put done fonctionner avec un
personnel plus restreint et on en arriva a un meilleur contr61e des
depenses.

La mise au point des systemes informatiques et manuels fut confiee
a des groupes distincts diriges par des hauts fonctionnaires detaches,
comptables au directeur executif adjoint. Comme il fallait proceder
rapidement, on a recrute Ie personnel par detachement ou par contrat de
services de personnel. On adopta une methode de travail d'equipe suivant
laquelle Ie personnel des directions utilisatrices travaillait avec celui de la
Direction des systernes a definir et a resoudre les problemes
d'information.

240



Comme il eut coute beaucoup trop cher d'acquerir des ordinateurs
pour I'usage exclusif de Ia Commission, on s'est servi d'installations
privees et gouvernementales de traitement des donnees pour repondre aux
besoins dans ce domaine. Merne si I'on a rencontre certains problemes,
aucun ne fut assez grave pour compromettre l'operation. Les donnees
etaient enregistrees directement sur bande rnagnetique et envoyees aux
bureaux de service qui les traitaient et les retournaient. Tous les employes
s'occupant de l'entree des donnees etaient detaches de Revenu Canada.

C'est a ce moment que fut etablie, avec I'aide du groupe des
systernes, la Division de la gestion des donnees, chargee de la reception,
de l'examen et de la correction de tous les rapports soumis ala Commis­
sion. Ce travail comprenait Ie tri de tous les documents de l'exterieur,
l'etablissement de dossiers individuels, la mise en place d'un systerne de
reperage des documents (plus lard inforrnatise) et la fermeture et Ie
classement de tous les dossiers. C'est un haut fonctionnaire detache
aupres de la Commission qui etait a la tete de cette division.

En janvier 1976, Ie Centre des dossiers fut integre a la Division de la
gestion des donnees. Du meme coup, on incorpora les fonctions des
systemes inforrnatises et manuels acelles de la gestion des donnees pour
creer la Direction generate des systernes, ayant Ii sa tete un directeur
general comptable au directeur executif adjoint. En juin 1976, on
fusionna les deux divisions de la Direction generale des systernes avec la
Direction generale du personnel, des finances et de I'administration qui
devint alors la Direction generaIe de l'administration.

Le travail d'elaboration des systernes s'est poursuivi pendant une
bonne partie de 1977, a mesure qu'apparaissaient de nouveaux besoins de
renseignements. En aout 1977, on a reuni la Division des systernes et la
Division de la gestion des donnees en une seule, la Division des systemes
et de la gestion des donnees, ayant asa tete un directeur.

Le bureau de liaison avec Ie Parlement qui, au debut, rendait compte
au directeur executif adjoint, fut integre a la Direction generale de
l'administration en mars 1977, lorsque le bureau du directeur cxecutif
adjoint cessa d'exister. L'agent de liaison avec Ie Parlement devait tenir
la Commission au courant de toutes les activites du Senat et de la
Chambre des communes concernant la Commission.

A sa demande, la Commission fut exemptee par le Conseil du Tresor
de I'obligation de se conformer a la directive sur les langues officielles;
toutefois, la Commission s'est engagee a respecter I'esprit de la loi en
assurant Ie service au public dans les deux langues officielles. Cette
exemption ne valait que pour un an, apres quoi la Commission devait
soumettre un plan d'application integrale de la directive. On constitua, au
sein de la Division du personnel, un petit groupe charge de determiner Ie
degre de bilinguisme a la Commission et, plus tard, de determiner quels
postes devaient etre classes bilingues. C'est en aout 1976 que fut creee la
Division des langues officielles, qui relevait du directeur general de
I'Administration.

241



Le plan d'application approuve par Ie Conseil du Tresor Ie 15 janvier
1976 prevoyait I'organisation sur place de cours de formation linguistique
et de perfectionnement afin d'eviter que Ie personnel ait a se deplacer.

Au debut, la Commission fit venir des professeurs d'une ecole de
langues privee, mais a partir d'aout 1977 c'est la Commission de la
Fonction publique qui prit en charge la formation linguistique. Les cours
de francais n'etaient donnes qu'aux niveaux ou ils etaient juges absolu­
ment necessaires. Le personnel de la Division des langues officielles
comprenait aussi quelques traducteurs.

FINANCES

C'est Ie Secretariat des operations qui prepara Ie budget du financement
initial de la Commission. Le 16 octobre 1975, la soumission du Secreta­
riat au Conseil du Tresor prevoyant I'affectation de $1 200 000 du fonds
de prevoyance fut approuvee. Cette somme devait servir a financer les
operations de la Commission jusqu'a ce que Ie budget supplementaire des
depenses de 1975-1976 puisse etre approuve.

Afin de garder des fonds disponibles au credit des eventualites, Ie
Conseil du Tresor pressa Ie Secretariat des operations de preparer un
budget supplementaire pour la Commission de lutte contre I'inflation.
Celui-ci fut prepare au debut de novembre, depose en Chambre au debut
de decembre et approuve a la fin de decembre.

Le budget general des depenses de 1976-1977 fut egalement prepare
pendant Ie mois de novembre. A ce moment-la, la Division des services
financiers etait deja constituee et dotee en personnel. Le budget general
des depenses fut soumis au Conseil du Tresor en decernbre 1975 et
approuve a la fin de janvier 1976.

Le budget supplernentaire de 1975-1976 fut prepare en fevrier et
approuve en mars. Jusqu'a la fin de l'annee financiere 1976-1977, les
budgets general et supplernentaire furent soumis par I'entremise du
ministere de la Consommation et des Corporations, car Ie decret du
conseil etablissant la Commission etait base sur la recommandation de ce
ministere. Ce n'est que Ie 24 mars 1976 que fut rendu un decret du
conseil faisant de la Commission de lutte contre I'inflation un «ministere»
au sens de la Loi sur l'administration financiere et designant comme
ministre competent Ie ministre des Finances.

Le budget initial des ressources necessaires au fonctionnement de la
Commission de lutte contre l'inflation, base sur la proposition portant que
seules les 1500 societes les plus importantes seraient soumises au pro­
gramme d'observation, etablissait a $4 863 000 et 123 annees-personnes
les besoins pour l'annee financiere 1975-1976. En fevrier 1976, on
demanda $565 000 de plus dans Ie budget supplementaire pour plusieurs
raisons: Ie nombre de societes faisant rapport s'etait accru, une Division
des produits alimentaires et de I'agriculture avait ete creee pour repren­
dre les fonctions de surveillance de la Commission de surveillance du prix
des produits alimentaires et la Commission avait ete autorisee, par decret
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du conseil, a completer les rapports commandes par la Commission de
surveillance du prix des produits alimentaires.

Au moment de preparer Ie budget general des depenses pour 1976­
1977, en novembre 1975, on avait peu d'elements sur lesque1s se fonder.
La Commission n'existait que depuis cinq semaines. De plus, on n'avait
pas fini de formuler Ie Programme de controles et on n'avait pas encore
pris la plupart des decisions les plus importantes concernant Ie fonction­
nement et les politiques, decisions qui devaient determiner la charge de
travail. On ne connaissait pas non plus les besoins de la Commission en
matiere de pU:',!ications, de materiel d'information et de publicite, pas
plus d'ailleurs " 'on ne savait si les ressources humaines necessaires pour
realiser les objectifs du Programme seraient disponibles advcnant que Ie
taux d'observation soit moins eleve que prevu. Malgre toutes ces incerti­
tudes, on a etabli des previsions budgetaires fondees sur l'hypothese que
25000 organisations presenteraient des rapports. C'est ainsi qu'un budget
de $12 530000 et 3~E annees-personnes fut soumis et approuve a la fin
de janvier 1976.

Toutefois, apres avoir fait certaines etudes, on s'apercut que Ie
nombre d'organisations tenucs de se conformer aux exigences du Pro­
gramme varierait entre 70 000 et 80 000. Une analyse plus realiste des
ressources necessaires fut presentee dans Ie budget supplementaire pour
1976-1977, en novembre 1976. Ce budget demandait des ressources
additionnelles de $10 400 000 et 282 annees-personnes, ce qui portait les
previsions globales pour l'annee financiere 1976-1977 a $22 930 000 et
680 annees-personnes. Les ressources supplementaires demandees
devaient com bier les couts additionnels de publication et de distribution
des rapports, des guides d'information, des bulletins techniques et des
bulletins d'interpretation, l'embauche de 80 a90 nouveaux employes pour
traiter Ie surplus de rapports et J'ajout de 100 agents et employes de
soutien au personnel de la Direction generate de la remuneration pour
repondre aux besoins crees par J'accroissement du nombre d'entreprises
faisant rapport. Ce budget fut approuve Ie 16 decembre 1976.

En octobre 1976, on prepara egalement le budget general des
depenses de l'annee financiere 1977-1978. Les ressources budgetaires
prevues depassaient d'un peu plus d'un million de dollars les besoins de
1976-1977, avec Ie rneme nombre d'annees-personnes,

Ces previsions etaient basees sur l'hypothese que la Commission
poursuivrait son mandat en 1978 et que la charge de travail demeurerait
a peu pres la meme. On avait deja etabli des limites quant au nombre
d'ernployes a temps plein, et les autres annees-personnes devaient servir
pour les employes occasionnels et les employes detaches par d'autres
minis teres pour une periode prolongee. L'accroissement des besoins finan­
ciers n'etait attribuable qu'aux augmentations des sal aires et des avanta­
ges sociaux. Cette hausse etait en partie compensee par la reduction
d'autrcs depenses: les frais generaux d'etablissement etaient elimines, la
Commission ayant atteint sa taille maximale; Ie volume de travail relatif
a J'impression et a la distribution du Reglement, des bulletins techniques,

243



N
.j::o.
.j::o.

TABLEAU 5
RESUME DES BUDGETS

Budget
supple-
mentaire Budget

Besoins en Budget supple- Budget supple- des Budget supple- general
ressources mentaire (A) mentaire (B) depenses mentaire (B) des depenses

1975-1976 1975-1976 1976-1977 1976-1977 1977-1978

Traitements et salaires 2596 000 7428 000 3953 000 12085000
Autres frais relatifs au

Derail des I personnel 100 000 743 000 1 571000
depenses
estimatives I Transport et
(dollars) communications 780 000 1 395 000 127 000 1 322 000

Information 1000 000 145 000 800 000 662 000 1 150 000
Services professionnels et

speciaux 100 000 170 000 1 530 000 4798 000 5775 000
Loyers 30000 229 000 83 000 312 000
Contrats de reparation et

d'entretien 40000 135 000 50 000 230 000 225 000
Services publics, materiel et

approvisionnements 100 000 280 000 376 000 650 000
Ameublement et equipement 117000 115 000 75 000 171 000 150 000

TOTAL DES DEPENSES
PRFI,TFS .1 'll> 1 000

""" f)IVl
, : "l..O nt.V' - n .IJY' 'Y)t"1 ::' :: M:' XlI:'



v

Personnel de direction 15 33 23

Derail des Personnel scientifique et
besoins professionnel 22 47 41

en main- Personnel d'administration et
d'ceuvre du service exterieur 36 148 96 244

(annees- Personnel technique
22 16 38

personnes} Personnel de soutien
administratif 50 148 170 332

Personnel d'exploitation
2

TOTAL DES ANNEES-
PERSONNES AUTORISEES 123 398 282 680



etc. devait diminuer considerablement; les coats de mise en place d'instal­
lations mecanographiques ne devaient pas s'echelonner au-dela de l'annee
financiere 1976-1977 et I'on s'attendait ace que les ressources continuent
d'etre mieux utilisees et la productivite d'augmenter au cours de la
nouvelle annee financiere, Le budget general des depenses de l'annee
financiere 1977-1978 se chiffrait done a $23 240 000 et 680 annees-per­
sonnes; il a ete approuve en mars 1977.

On trouvera au tableau 5 un resume des budgets de la Commission
du debut jusqu'au terme prevu du Programme, avec ventilation des
besoins en ressources financieres et humaines.

Planification du decontrole

C'est en janvier 1977 que commcnca la planification des deplacements de
personnel a la fin du Programme. Dans les six mois qui suivirent, on a
etabli des plans detailles devant permettre a la Commission de reduire
son effectif aussi rapidernent qu'elle l'avait constitue,

C'est ainsi que fut approuvee une proposition clarifiant les disposi­
tions de l'entente conclue initialement avec Ie Conseil du Tresor et la
Commission de la Fonction publique concernant la reaffectation des
employes permanents. Quelques employes, qui avaient deja terrnine leur
temps de service ala Commission, purent beneficier de I'entente al'ete de
1977. En general, cependant, die ne prit effet qu'au debut de la periode
de decontrole, La Commission s'engagea par ailleurs a placer dans
d'autres rninisteres Ie plus grand nombre possible d'employes engages
pour une periode determinee.

Des l'annonce par Ie ministre de la suppression graduelle des centro­
les, on mit a execution les plans d'un programme intensif de placement du
personnel. Les responsables furent avises de la charge de travail dans
chaque direction et des mesures a prendre pour assurer la reaffectation
des employes de la Commission dans d'autres ministeres federaux. On
demanda aux employes de pre parer un resume d'une page de leurs
antecedents, en vue de constituer un repertoire qui fut plus tard distribue
aux ministeres et organismes d'Etat. On leur demanda egalement leur
curriculum vitee et une appreciation recente de leur rendement.

On organisa aussi des rencontres avec tous les directeurs du person­
nel et chefs de la dotation du gouvernement federal afin de leur expliquer
les plans de decontrole de la CLI et d'obtenir leur collaboration pour Ie
placement des employes. La Commission de la Fonction publique offrit
d'appuyer ces efforts de son mieux.

La suppression graduelie des controles commenca le 14 avril 1978,
quand des groupes de fournisseurs et d'employes furent liberes du Pro­
gramme. Peu apres, a la Commission, on a etabli un Centre du decontrole
charge de coordonner I'activite de placement. Le premier groupe d'ern­
ployes de la CLI pouvant etre reaffectes ailleurs a ete designe par la
Direction generaIe des prix et benefices en juin 1978.
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Un cornite forme de representants de la direction et du personnel fut
constitue en septembre 1978 en vue de coordonner Ie placement des
employes de la CLI; I'objectif etait de reduire Ie nombre d'ernployes
permanents a150 au 31 mars 1979. On mit egalement sur pied un service
de placement a l'exterieur de la Fonction publique. On envoya alors a
certaines societes une lettre du President les informant de la disponibilite
des employes de la CLI et de leurs competences; de plus, des demarches
furent faites directernent aupres de firmes de consultants, d'associations
et des gouvernements provinciaux, On envoya aussi des lettres aux
societes de la Couronne.

Sur l'initiative de la vice-presidente, S. June Menzies, et de certaines
de ses collaboratrices, un groupe de femmes fut charge d'organiser, a
l'intention du personnel ferninin de la Commission, des seances d'infor­
mation sur la recherche et l'obtention d'un emploi. Les principaux sujets
abordes furent la redaction du curriculum vitee, la conduite des entrevues
et les tests psychologiques. L'experience connut un tel succes qu'il fut
decide d'en faire profiter tout le personnel.

Malgre les coupures annoncees a l'automne 1978, dans I'effectif de
la Fonction publique federa le, et l'annulation temporaire des delegations
de pouvoir en matiere de dotation en personnel, Ie programme de
placement de la Cl.I a, en general, donne les resultats escornptes.
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ANNEXE 3

L'administration des indicateurs

Etablissement et mise en ceuvre
des systemes

La presente section decrit les principaux mecanisrnes mis en oeuvre pour
realiser l'offensive du gouvernement contre l'inflation, les circonstances
dans Jesquelles les decisions ont ete prises et les motifs qui les ont
justifiees.

Le point de depart de l'etablissement et de la mise en ceuvre des
systernes fut la creation de petits groupes de travail composes d'ernployes
pretes par d'autres ministeres ou de gens du Bureau des conseillers en
gestion engages acontrat, On en crea six en tout: Organisation, Planifica­
tion centrale, Depot central des dossiers, Traitement de l'information,
Conception des formulaires et Programme de lancemcnt. Des systernes
furent egalement concus pour la Division des honoraires et revenus des
professionnels.

Les principaux problernes auxquels ont du faire face ces groupes de
travail ont etc I'absence de divisions de l'exploitation pour aider a la
conception des systemes, Ie manque d'experience d'un programme du
meme genre, l'isolement dans lequel travaillait chaque groupe (bien que
les chefs de groupe aient souvent regle des problernes eventuels en se
reunissant pour en discuter, il est parfois arrive que la cornpatibilite des
systemes soit plutot accidentelle qu'intentionneIle) et l'absence de chiffres
sur Ie nombre et Ie type de rapports a recevoir.

Neanrnoins, compte tenu du fait que les directions d'exploitation sc
preoccupaient plus d'etablir des reglernents que d'elaborer des systemes
pour les administrer et de l'obligation de tout mettre sur pied rapidement,
le recours a des groupes de travail semblait etre la methode la plus
efficace.

Les sections qui suivent decrivent brievement la tache assignee a
chaque groupe, ses recommandations et ce qui en a resulte,

Groupe de travail charge de l'organisation

OBJECTIF

Recommander une structure d'organisation pour la CLI.
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MODE DE FONCTIONNEMENT

Chacune des grandes directions s'est fait affecter un membre de ce
groupe de travail dont les principaIes fonctions etaient d'agir comme
agent de liaison avec la haute direction afin de conseiller les gestionnaires
de la direction en matiere d'organisation, d'enregistrer les decisions prises
dans chaque direction en tenant un organigramme ajour, de deceler tout
chevauchement de responsabilites et d'en aviser Ie personnel de direction
pour que la situation soit corrigee, et de rediger des descriptions de taches
enoncant les principales fonctions des postes superieurs de chacune des
grandes composantes de I'organisation.

CONTRIBUTIONS

Le groupe de travail charge de l'organisation eta it un des nombreux
instruments mis a la disposition des directions pour les aider a prendre
des decisions. II a ete particulierernent utile en tenant la haute direction
au courant du developpement de I'organisation des directions et de leur
etat de fonctionnement, en relevant les possibilites de conflit et en veillant
ace qu'elles soient elirninees, en contribuant au classement des postes de
haute direction et en constituant un groupe d'employes ayant une bonne
comprehension du fonctionnement de la Commission.

Groupe de travail charge de la planification centrale

OBJECTIF

Determiner les systemes et installations necessaires au fonctionnement de
la CLI et en programmer et controler l'etablissement.

MODE DE FONCTIONNEMENT

Ce groupe de travail reunissait plusieurs personnes ayant l'experience de
la programmation et de la surveillance de grands projets gouvernemen­
taux. 11 se servait des precedes graphiques de Pert et Ghantt pour
identifier les activites et en surveiller Ie deroulement. Tous les jours, un
compte rendu des progres et des retards etait donne a chaque groupe de
travail ainsi qu'a la haute direction de la Commission.

CONTRIBUTIONS

Malgre sa disparition prematuree, ce groupe de travail a pu etablir ou
renforcer Ie besoin de certaines fonctions administratives, plus tard
incorporees a l'organisation de la CLI, dont une section centrale du
traitement de I'information, un systeme integre de reperage des dossiers
et un systeme de prevision d'arrivee des rapports de la CLI (previsions de
la charge de travail).

249



Groupe de travail charge du depot central des dossiers

OBJECTIF

Etudier la nature et Ie volume prevus des donnees a recevoir a la CLI,
faire des recommandations sur leur mise en memoire, leur controle et leur
extraction et appliquer les recommandations approuvees,

MODE DE FONCTIONNEMENT

Ce groupe de travail etait forme d'ernployes provenant du ministere des
Affaires des anciens combattants. Le depot central des dossiers de ce
ministere a servi de modele pour la CLI, les dossiers devant etre traites de
facon analogue. Le groupe de travail ayant peu d'informations sur
lesquelles fonder des recommandations, il lui a fallu proceder a des
simulations pour determiner les volumes probables d'entree et de circula­
tion des documents. Un petit depot central des dossiers fut etabli, puis
deplace peu apres quand la Commission put lui menager un espace.
Quand la Commission eut recrute du personnel capable d'achever la mise
en oeuvre du systerne des dossiers, Ie groupe fut dissout et ses membres
retournes au ministere des Affaires des anciens combattants.

CONTRIBUTIONS

Une des principales contributions de ce groupe, inapercue a l'epoque, a
decoule du fait qu'il ne pouvait pas determiner precisernent la charge de
travail de la Commission, ce qui l'a amene a insister sur le besoin d'un
systeme de prevision de la charge de travail.

Le systerne de depot central des dossiers a ete concu de facon a
absorber Ie maximum de rapports. Cette decision s'est averee benefique
lorsque les firmes de professionnels et les entreprises de construction ont
ete, plus tard, tenues d'observer les indicateurs et de soumettre des
rapports annuels.

Ce groupe a aussi elabore un systeme de numerotation alpha-nume­
rique a neuf caracteres qui a ete utilise jusqu'a la fin et qui a aide a
etablir un fichier sur microfilms de tous les documents envoyes a la CLI.
II a ete fait grand usage de ces microfiches pour l'extraction et l'analyse
des donnees.

Groupe de travail charge du traitement des donnees

OBJECTIF

Concevoir et mettre en oeuvre des systernes de traitement electronique de
l'information capables de recueillir les donnees de chaque rapport recu
par la Commission. Ces systemes devaient surtout servir a accuser
reception de chaque rapport et a fournir des donnees pour l'information
de gestion et les analyses economiques.
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MODE DE FONCTIONNEMENT

Ce groupe de travail se composait de programmeurs et d'experts en
traitement electronique des donnees provenant de plusieurs ministeres
gouvernementaux et organismes du secteur prive, II etait dirige par Ie
directeur general du Bureau des Conseillers en informatique du rninistere
des Approvisionnements et Services.

Comme l'existence de la Commission devait etre relativement courte,
le Groupe a recornmande de recourir aux installations existant dans les
ministeres ou aux services de faconniers. Etant donne que tous les
ministeres utilisaient deja leurs installations au maximum, surtout
Revenu Canada, Irnpot qui etait sur Ie point d'entrer dans la periode de
pointe du traitement des declarations d'impot, la CLI a decide de
s'adresser a des faconniers'.

Deux mini-ordinateurs Key Edit 60 de la Consolidated Computer
Incorporated et environ vingt terminaux ont ete installes afin de faciliter
la saisie des donnees.

Le systeme de traitement electronique des donnees a ete maintenu
aussi simple et flexible que possible afin de repondre aux besoins fonda­
mentaux de la Commission et de permettre d'effectuer les changements
necessaires a mesure que ces besoins deviendraient plus complexes. Les
besoins fondamentaux etaient d'enregistrer la reception de chaque rap­
port et transmettre cette information a un systerne de contr61e manuel
qui reperait I'emplacement de chaque rapport, de mesurer la charge de
travail et la proportion devant etre acheminee a la Direction de la
remuneration et a la Direction des prix et benefices respectivement, de
localiser les goulots d'etranglement a l'aide du systeme manuel de
reperage des dossiers et de fournir des donnees financieres limitees pour
les analyses econorniques.

Le Groupe a travaille en etroite collaboration avec l'equipe chargee
de la conception des formules afin de garantir l'existence de methodes
uniformes de preparation des formules en vue du traitement des donnees.
Les precisions quant aux elements pour lesquels il devait y avoir saisie de
donnees et a la mise en forme de ces elements ont ete obtenues par suite
de discussions avec les usagers des directions de la Remuneration et des
Prix et Benefices.

CONTRIBUTIONS

Voici une breve description des systernes concus par le Groupe de travail
charge du traitement des donnees.

I Par exception, on a utilise I'ordinateur de Revenu Canada, Impot pour saisir les donnees
des rapports AlB-IS soumis par Ies firmes de professionnels. Cette decision a ete rendue
officielle par un decret du Conseil a I'automne 1975. On a aussi utilise temporairernent Ies
installations informatiques du rninistere de l'Energic, des Mines et des Ressources.
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Fichier maitre des bases de donnees: Le systeme des bases de
donnees comportait deux parties distinctes, la base de donnees sur la
remuneration et la base de donnees sur les prix et les benefices. Le lien
commun reliant les donnees d'une meme entreprise etait Ie numero de
dossier ou d'inscription au depot central attribue achaque rapport avant
son traitement par ordinateur.

Les systernes ont ete concus de rnaniere a recueillir les donnees en
deux phases. La phase un du systeme d'extraction des donnees assurait
que l'ordinateur ne retenait pas les rapports, mais qu'ils y etaient
simpiement «entres. (logged in) puis achemines rapidement aux agents
d'etude des dossiers. La phase deux consistait a porter ies donnees
quantitatives finales au fichier de l'ordinateur afin d'en permettre l'ana­
lyse par les agents d'etude des dossiers et les economistes, qui analysaient
et manipulaient constamment l'information.

Systemes de reperage des dossiers: On elabora aussi un systeme de
controle des documents appele -systeme de trente jours». Ce systeme
fonctionnait manuellement mais les cartes-parametres indiquant I'empla­
cement et l'etat des rapports etaient produites par l'ordinateur. L'ordina­
teur produisait egalement des listes imprimees qui indiquaient depuis
quand les dossiers etaient en cours de traitement.

Le systeme de trente jours s'est avere approprie pour Ie controle des
rapports sur ies prix et les benefices pendant toute I'existence de la
Commission, seuls quelques changements mineurs y etant apportes.

II ne convenait cependant pas pour Ie controle des rapports sur la
remuneration, car Ie nombre de formules soumises etait trop grand. En
septembre 1976, on remplaca Ie systerne de trente jours par un systeme
de reperage automatique permettant Ie controle de tous les rapports de la
Direction de la remuneration. Ce systeme entierement automatique crea
lui aussi des problernes. Apres qu'on I'eut modi fie, en mars 1977, et que
la Section du controle mecanographique en eut pris la charge, ces
problemes furent resolus et it s'avera un systeme efficace de controle des
documents. Comme pour Ie systeme de trente jours, I'ordinateur produi­
sait une formule d'entree au moment de la saisie des donnees de chaque
rapport et ces formules etaient cornpletees lorsque les rapports chan­
geaient de place ou d'etat. L'ordinateur produisait aussi des listes des
rapports en cours de traitement ainsi que des rapports statistiques
sommaires. Le systeme de reperage des dossiers n'a subi que des change­
ments mineurs et est demeure en usage jusqu'a la fin.

Systeme de repertoriage des decisions de /a Commission: La Com­
mission se reunissait toutes les deux semaines pour rendre une decision
sur les differents cas. Le travail d'enregistrement et de compilation
manuels de I'information liee a chaque decision depassant les capacites
du Secretariat, on elabora un systeme permettant de recueillir les rensei­
gnements des concernant chaque entreprise pour laquelle la Commission
avait fait une recommandation et de constituer un fichier maitre a partir
duquel etait produite une liste complete des decisions. Les membres de la
Commission et Ie personnel se servaient de ces listes comme documents
de reference.
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Le systeme est demeure relativement stable, bien que plusieurs
modifications y aient ete apportees en ce qui concerne notamment la
methode d'introduction des donnees et la synchronisation du fichier
maitre des decisions avec celui des formules AIB-2.

Identification des contrevenants: Un des problemes fondamentaux
d'organismes de reglementation comme la Commission de lutte contre
l'inflation reside dans l'identification des entreprises qui ne produisent
pas I'information exigee, On etablit, a partir de sources dans les secteurs
public et prive, des !istes d'entreprises dont on relevait Ie nom, l'adresse,
la principale activite et la taille relative. On en tira ensuite une !iste de
repondants probables dont on fit un fichier maitre d'ordinateur appele
«repertoire permanent des noms».

Regulierement, on relevait dans ce repertoire Ie nom des societes
dont la Commission n'avait pas recu de rapport et on les persuadait de
produire l'information necessaire. Le repertoire des noms a ete continuel­
lement revise tout au long de I'existence de la Commission.

Sous-systemes de soutien administratif: Plusieurs sous-systemes,
connexes aux principaux systemes de production, ont ete etablis ades fins
de soutien administratif. Parmi les produits de ces sous-systemes, men­
tionnons les cartes envoyees aux repondants pour accuser reception du
rapport de l'entreprise, les etiquettes d'adresse pour les lettres circulaires
envoyees aux societes contrevenantes et les rapports d'erreurs qui facili­
taient I'identification des erreurs sur les formules. De plus, Ie Systerne de
prevision de la charge de travail etait regulierement remis ajour a l'aide
des donnees recueillies quotidiennement.

Groupe de travail charge de la conception des formules

OBJECTIF

Concevoir les formules devant etre rem plies par les entreprises assujetties
a la Loi anti-inflation et s'assurer qu'elles correspondent au Reglement et
qu'elles permettent d'etablir si Ie repondant s'y conforme.

MODE DE FONCTIONNEMENT

Ce groupe de travail se composait de plusieurs personnes de Revenu
Canada, Impot rompues a l'interpretation des lois et a la conception de
formulaires d'impot. Leurs methodes se resurnent en six points:
• relever les points saillants du Livre blanc exposant les motifs des

politiques de lutte contre l'inflation et les incorporer dans les
formules;

• collaborer etroitement avec les directions d'exploitation afin de s'assu­
rer que les interpretations du groupe de travail etaient compatibles
avec la politique de la Cl.I;

• revoir Ie Reglernent afin de s'assurer que les formules recouvraient
tous les points sur lesquels la Commission avait besoin de
renseignements;
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• collaborer etroitement avec Ie groupe de travail charge du traitement
des donnees afin de s'assurer que la conception des formules facilitait
la saisie des donnees;

• fournir aux societes soumises aux indicateurs de la CLI des formules
correspondant Ii leur statut vis-a-vis de la Loi anti-inflation et de son
Reglement d'application; et

• surveiller I'impression et la distribution des formules.

Programme de lancement

OBJECTIF

Reunir et distribuer de I'information sur tous les aspects du mandat de la
Commission de lutte contre l'inflation et repondre a toutes les questions
techniques posees Ii son sujet.

MODE DE FONCTIONNEMENT

Le Programme de lancement fut execute par un groupe de personnes
choisies parmi divers organismes des secteurs prive et public. Le groupe
etait rompu Ii tous les aspects de l'etablissement et de la mise en ceuvre de
programmes d'information.

C'est lui qui s'occupait de I'impression et de la distribution des
publications destinees au public et des directives et instructions sur la
facon de remplir les rapports. Bon nombre des personnes engagees dans Ie
Programme de lancement ont plus tard rallie la Direction des
communications.

CONTRIBUTIONS

Grace a ces efforts de promotion, les entreprises assujetties aux indica­
teurs de la CLI, les organes d'information et Ie public ont etc bien
inforrnes de tous les details du Programme anti-inflationniste. Le groupe
du Programme de lancement a apporte une contribution importante au
bon deroulement et a Ja mise en application du programme en janvier
1976.

Systemes des honoraires et revenus des professionnels

OBJECTIF

En collaboration avec Revenu Canada, Impot, concevoir et mettre en
oeuvre des systernes manuels et electroniques permettant de fournir des
donnees controlees pour tous les rapports AIB-I 5 soumis a la Division des
honoraires et revenus des professionnels de la Direction des prix et
benefices.
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MODE DE FONCTIONNEMENT

Le nombre prevu de rapports des firmes de professionnels etait de 40 000,
soit I'equivalent de 60 000 professionnels. On s'est apercu qu'une telle
charge de travail necessiterait un etablissement de pres de deux fois la
taille de la CLI. II a done ete decide que les rapports seraient traites
manuellement et electroniquernent et filtres au rninistere du Revenu
avant d'etre revises par la Commission.

Le personnel de la Commission donna au ministere du Revenu des
directives et precisions sur la manutention et la saisie des donnees des
rapports. Deux articles de la Loi s'appliquaient aux groupes de profes­
sionnels. La methode de rapport decrite a l'article 27 etait la plus simple
et elle a ete utilisee par la majorite des repondants; ces rapports etaient
filtres, et leurs donnees extraites, au ministere du Revenu. Si des preble­
mes majeurs y etaient releves, ils etaient envoyes a la CLI pour un
examen approfondi, mais la plupart etaient entierernent traites et conser­
ves au rninistere du Revenu. Une proportion relativement faible des
repondants a utilise la methode decrite a I'article 29; ces rapports etaient
tries et leurs donnees saisies au merne endroit, puis envoyes ala CLI pour
la prise de decision. Ils etaient tous revises par [a Division des relations
avec l'industrie competente, apres quoi on en saisissait toutes les donnees.

IDENTIFICATION DES CONTREVENANTS

II n'existait aucune methode automatique d'identification des profession­
nels ou firmes de professionnels n'ayant pas presente de rapport. Cepen­
dant, les repondants qui avaient envoye un rapport [a premiere annee du
programme et qui ont omis de Ie faire par la suite ont pu etre facilement
identifies grace aux ordinateurs. Les retardataires furent alors forces de
s'executer. Quant aux entreprises qui n'avaient jamais presente de rap­
port, on ne pouvait les identifier qu'a partir des Estes publiques de
professionnels et de firmes de professionnels.

CONTRIBUTIONS

Dans l'ensemble, les systernes etablis pour assister la Division des hono­
raires et revenus des professionnels ont repondu a ses besoins. Les
systernes informatiques ont pu absorber Ie gros de la charge de travail liee
aux rapports faits selon l'article 27 avec relativement peu de main-d'ceu­
vre. Les systemes de traitement electronique de I'information ont aussi
fourni beaucoup de donnees provenant des rapports faits selon ['article 29
aux economistes et agents decisionnaires responsables de l'efficacite du
programme du secteur professionnel.

Les donnees fournies par Revenu Canada, Impot ont active le
traitement des dossiers et ont servi de complement aux activites de [a
CLI.
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Direction generale de la remuneration

Suivant la definition donnee dans Ie Bill C-73, la remuneration designe
«toute forme de salaire, d'avantage et de gratification versee ou accordee
directement ou indirectement, par un employeur ou en son nom, a un
employe ou a son profit.» II incombait alors a l'employeur de declarer Ies
couts globaux de tous ces elements de remuneration. Comme a l'automne
1975 il n'existait pas de regles ni d'indicateurs precis ace sujet, les agents
d'etude des cas ont dfl obtenir les renseignements necessaires en les
extrayant des conventions collectives ou en interrogeant les employeurs.

Voici un exempIe typique des demandes de renseignements que
faisait alors la Direction de la remuneration (nous donnons ici Ie contenu
peri phrase d'un telex envoye a l'employeur):

I. Taux moyen pondere des salaires horaires, y compris les indernnites
de vie chere en vigueur a) la veille de la date d'entree en vigueur de
la convention recernment echue-s-bien entendu, dans Ie cas d'em­
ployes non syndiques, il s'agit de leur regime de remuneration; b) Ie
dernier jour de la convention recemrnent echue, la repartition des
employes etant la rnerne qu'en a); c) Ie dernier jour de la premiere
annee d'application de la nouvelle convention collective, selon la
repartition reelle des employes Ie jour de l'entree en vigueur du
nouveau contrat; d) Ie cas echeant, Ie dernier jour de chaque annee
subsequente de la nouvelle convention collective, suivant la rneme
repartition des employes qu'en c).

2. Le montant des depenses reelles prevues par la societe au titre des
avantages sociaux des employes, exprime en dollars et en cents par
heure a) pour la periode visee par \a convention recemrnent echue; b)
pour la premiere annee de la nouvelle convention; c) pour toutes les
annees subsequentes de la nouvelle convention. Cela comprend Ie
calcul des couts des rajustements figurant au protocole d'entente ou
dans le regime de remuneration qui existait le 14 octobre 1975 ou
apres.

3. Des preuves etablissant dans quelle mesure les salaires et avantages
sociaux du groupe en question etaient relies precedemment aux
ententes conclues avec les autres unites de negociation de la societe,
de preference sur une periode de cinq ans en etablissant un lien
historique avec un autre groupe.

4. Tout autre renseignement pouvant, a votre avis, appuyer l'exernption
de votre cas de l'application des Indicateurs anti-inflation (c'est-a­
dire, qui justifie le depassement des limites imposees par les
indica teurs).
Les augmentations relevant Ie niveau des salaires a$3.50 ou moins
l'heure sont exemptees de l'application des indicateurs et les aug­
mentations, dans le cas de ces niveaux de salaire, qui depassent Ie
pourcentage admissible ne doivent pas etre incluses dans le calcul de
la hausse moyenne du groupe. Lorsque les rajustements font monter
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les salaires a plus de $3.50 l'heure, Ie rajustement doit etrc inclus
entierement dans Ie calcul des salaires du groupe.

L'agent d'etude des cas analysait les renseignements ainsi obtenus en
tenant compte de l'evolution de la politique de la Commission. Lorsque Ie
cas etait etabli completernent, il etait soumis a la Commission sous forme
de note de service.

La Direction de la remuneration fut bient6t divisee en trois grands
secteurs: Ie secteur public, Ie secteur prive et Ie secteur de la construction.
Les agents d'etude des cas affectes achacun des secteurs furent imrnedia­
tement inondes de demandes de renseignements. II leur fallait remplir un
formulaire de demande de renseignements apres chaque contact avec les
parties interessees. On a etabli rapidement un systeme de tenue des
dossiers comportant un registre central pour la Commission et un point
de verification dans chaque direction. Les premiers cas furent traites en
novembre 1975.

L'inforrnation etait entierement traitee avant d'arriver aux sections
des relations avec I'industrie ou elle etait enregistree et analysee, au point
de verification de la direction, puis distribuee aux agents d'etude des cas.
Lors de sa troisieme reunion, tenue Ie 12 novembre 1975, la Commission
etablit quatre categories de demandes de renseignements et formula une
politique concernant leur traitement:

• Categoric 1: Le personnel devait repondre aux demandes de rensei­
gnements visant aobtenir des eclaircissements sur certains points des
indicateurs ou des conseils sur des problemes particuliers en matiere
de relations de travail en se basant sur les politiques et procedures en
vigueur ace moment.

• Categorie 2: Dans Ie cas des demandes de renseignements ayant trait
a des situations complexes pour lesquelles on ne donnait pas toutes les
indications voulues, Ie personnel devait demander des renseignements
supplementaires,

• Categoric 3: Pour ce qui est des demandes de renseignements ayant
trait a des cas nettement superieurs aux indicateurs, Ie personnel
devait rediger a I'intention de la Commission une note de service
resumant les renseignements pertinents et recommandant un mode
d'action. La Commission formulait alors une recommandation fondee
sur les donnees en main et Ie personnel tentait ensuite de convaincre
les parties en cause de reduire leur demande a un montant conforme
aux indicateurs ou au montant excedentaire que la Commission avait
juge acceptable compte tenu des donnees qu'on lui avait presentees.

• Categoric 4: Dans le cas des demandes excedant nettement le niveau
des indicateurs et pour lesquelles les tentatives faites en vue de
convaincre les employeurs de ramener les hausses de salaire proposees
au niveau des indicateurs s'etaient soldees par un echec, Ie personnel
devait resumer Ie cas et recommander une ligne d'action a la Com­
mission, laquelle prenait ensuite une decision. La Commission avait,
par delegation d'autorite, laisse au personnel la responsabilite des
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demandes des categories 1 et 2, mais exigeait que lui soient soumises
pour reglement toutes celles des categories 3 et 4.
Le 3 decembre 1975, pendant la cinquieme reunion de la Commis­

sion de lutte contre l'inflation, la Loi anti-inflation etait adoptee et
recevait la sanction royale; elle devint officielle Ie 15 decernbre 1975.
C'est ace moment que la Commission rendit ses premieres decisions sur
des cas de remuneration. C'est Ie 20 decembre 1975 que furent rendus
publics Ie Reglement anti-inflation et les formules AIB-l et AIB-2
destinees aux personnes tenues par la Loi de faire rapport. Chaque
societe devait remplir la formule AIB-I en y indiquant son nom et Ie
nombre de groupes a l'egard desquels la formule AIB-2 devait etre
remplie. A la fin de 1975, la Commission de lutte contre I'intlation avait
acquis son plein statut juridique; elle avait son Reglernent, ses propres
formules de rapport et des politiques initiales que I'on distribuait comme
guide d'utilisation des formules. Toute cette information a ete rendue
publique dans les journaux et Ie public pouvait se la procurer par la poste
en s'adressant aux bureaux de district d'imp6t. La c.c.H. Canadian
Limited publiait tous les renseignements pertinents dans sa serie Topical
Law Reports, sous la rubrique "Canadian Temporary Economic Con­
trols», cette section etant constamment revisee afin d'inclure les change­
ments et modifications au fur et amesure de leur mise en vigueur.

Au debut de 1976, la Commission de lutte contre I'inflation prit
davantage I'allure d'un organisme officiel voue au service du public.

La structure organisationnelle de la Direction de la remuneration se
developpa progressivement autour des divers niveaux de traitement des
rapports. A leur arrivee a la Commission, les formules AIB-2 etaient
d'abord acherninees a la Direction des systernes, qui en saisissait et
appretait les donnees, puis transmises a fa Division du contr61e de la
Direction de la remuneration qui en verifiait les renseignements et les
calculs. Lorsque la proposition se situait nettement en deca des indica­
teurs arithrnetiques et ne comportait ni exclusion ni hausse, Ie dossier
etait ferrne et retourne au Centre des dossiers pour y etre classe, Les
parties en cause etaient alors inforrnees par lettre que leur proposition
etait acceptable. Les formules AIB-2 faisant etat de cas de remuneration
excedant les indicateurs et necessitant une attention particuliere etaient
automatiquement transmises par la Division de la surveillance a la
Division des relations avec l'industrie. En janvier 1976, on constata que Ie
travail pouvait etre reparti suivant differents domaines, d'ou la creation
de sept Divisions des relations avec I'industrie:

A Produits primaires et industrie lourde;
B Fabrication generate;
C Construction;
D Transport et services publics;
E Commerce et finances;
F Services communautaires et personnels; et
G Administration publique et defense.
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A ce moment, le volume de travail de la Division F etait faible et on
l'integra a la Division G. Les deux divisions furent ainsi, a des fins
administratives, reunies definitivement en une seule.

La methode de traitement des cas resta la merne. Les agents d'etude
des cas redigeaient des notes de service dont ils discutaient le contenu
avec le directeur de la division qui les soumettait ensuite a la Commission
de lutte contre l'inflation pour examen. Afin d'assurer une certaine
uniforrnite dans la presentation des cas et pour faire en sorte que tous les
renseignements pertinents soient fournis, le sous-directeur general concut
une formule de deux pages dont les agents des relations avec l'industrie
devaient se servir pour la presentation officielle des cas a la Commission.
Pour accelerer Ie processus de decision, les agents d'etude des cas y
joignaient une note contenant les autres renseignements pertinents. Une
fois que la Commission avait rendu sa decision, l'agent en avisait les
parties en cause par telephone ou telex et par lettre. Dans les cas ou la
Commission intervenait et recommandait la modification d'un regime de
remuneration, on demandait aux interesses de dernontrer qu'ils se confor­
maient aux recommandations de la Commission en indiquant quels
changements ils avaient apportes a leur regime.

Une fois cette attestation recue, l'agent d'etude des cas s'assurait
qu'elle correspondait bien a la decision de la Commission, informait les
parties en cause que leur regime de remuneration etait approuve et
fermait Ie dossier. Celui-ci etait alors achemine au point de verification
de la Direction ou 1'0n en enregistrait la sortie avant de I'envoyer au
Depot central des dossiers. Au besoin, Ie dossier pouvait etre retire du
Depot central les annees suivantes pour verifier des renseignernents
applicables a d'autres cas ou pour comparer la situation du groupe d'une
annee a l'autre (par exemple verifier si les chiffres de la deuxierne annee
d'application des indicateurs correspondaient aux projections faites a la
fin de la premiere).

A cette epoque, les rapports officieis affluaient et il fallut arneliorer
la structure d'organisation pour venir a bout des charges de travail
toujours croissantes. Comme il y avait maintenant six divisions, il devint
necessaire de prevoir une revision de controle afin de maintenir l'unifor­
mite et de donner a la direction une vue d'ensemble des regimes de
remuneration a l'etude. A cette fin, Ie directeur general se nomma un
adjoint. Celui-ci devait, entre autres fonctions, revoir tous les cas de
remuneration soumis a la Commission. On proceda done desorrnais de la
facon suivante: un agent analysait Ie cas et revoyait les renseignements
fournis au directeur de la division qui, a son tour, presentait Ie cas au
directeur general adjoint avant qu'il ne soit soumis a la Commission. On
se trouvait ainsi a etablir un systeme de freins et de contrepoids, en
gardant a I'agent d'etude des cas son role dans le processus de prise de
decision. II etait juge tellement important de maintenir la continuite et
d'assurer l'obtention de renseignements detailles que la Commission
encouragea la participation de tout le personnel, de l'echelon le plus bas
au plus eleve, II en resulta, pendant toute l'existence de la Commission,
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une amelioration de la qualite du travail et du moral du personnel comme
on en retrouve rarement au sein d'organismes temporaires.

Au debut du printemps de 1976, s'appuyant sur les decisions prises a
l'egard de cas faisant precedent, la Commission formula de nombreuses
politiques devant servir de base aux actions futures. Par exemple, devant
la necessite de reduire sa charge de travail, la Commission, lors de sa 18e

reunion (tenue en mars 1976), delegua aux directeurs de division Ie
pouvoir de regler les cas oil les indicateurs arithmetiques etaient depasses
d'au plus deux pour cent. Dans I'incertitude, ils revoyaient Ie cas avec les
agents principaux ou Ie renvoyaient a la Commission. Celle-ci, cependant,
ne fit aucune delegation de pouvoir de reduction et n'autorisa la reduction
ou I'approbation d'aucun montant excedant l'indicateur de $2400.

A la fin de I'hiver, il devint de plus en plus evident que pour deux
groupes d'employeurs, la formule AIB-2 deviendrait tres difficilc a
remplir et qu'elle ne refleterait pas bien les conditions prevalant dans les
secteurs en cause. Les groupes de travailleurs pour lesquels ce probleme
existait etaient les employes des chantiers de construction et les employes
des petits organismes gouvernementaux. Ces difficultes arnenerent la
Commission acreer les formules AIB-3 et AIB-4. La formule AIB-3 etait
destinee aux employeurs de I'industrie de la construction ayant vingt
employes ou plus; elle leur permettait de faire rapport sur leurs groupes
d'ernployes a salaire horaire travaillant sur les chantiers. Cette formule
tenait compte de I'application de I'indicateur regissant Ie pourcentage
admissible du groupe au taux de remuneration ou «de I'ensemble des
avantages» prevu dans la convention collective. Separernent, l'indicateur
etait aussi applique aux avantages variables ou intermittents qui n'etaient
pas exprirnes en cents par heure ou en pourcentage dans la convention
collective. Quant a la formule AIB-4, elle etait reservee a I'usage des
employeurs du secteur public ayant moins de vingt employes et qui
etaient tenus de faire rapport a la Commission de lutte contre I'inflation
en vertu de I'une quelconque de diverses ententes federales-provinciales.
Cette formule simplifiait les modalites de rapport pour ces employeurs
dont les registres de paye etaicnt souvent si incomplets qu'illeur devenait
presque impossible de remplir la formule AIB-2. Les deux formules
furent approuvees par la Commission et distribuees en juin 1976.

A ce moment, Ie volume de travail depassait nettement la capacite
d'absorption du systerne. Pour attenuer ce probleme, on grossit l'effectif
des Divisions des relations avec I'industrie en y affectant de nouveaux
agents subalternes d'etude des cas (la plupart etaient de jeunes diplomes
d'universite). Avec leur arrivee, au debut de mai, prit forme un systeme
plus structure. Le directeur adjoint continuait d'assigner les cas aux
agents principaux des relations avec I'industrie qui, a leur tour, les
distribuaient aux agents subalternes d'etude des cas dont ils avaient la
surveillance. En plus de juger si la demande contrevenait aux indicateurs,
I'agent d'etude des cas verifiait la validite des exclusions, controlait les
echelles de salaire, les regimes d'interessement direct et indirect et les
accroissements et comparait les donnees avec la convention collective, Ie
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cas echeant, Les renseignements obtenus sur l'entreprise (societe) per­
mettaient d'etablir si elle etait associee a d'autres societes, quel eta it Ie
statut des autres groupes au sein de l'entreprise et si Ie groupe ou
l'entreprise creait ou ne faisait que suivre une tendance. Le cas etait alors
examine pour voir si un point exigerait une attention particuliere,

Cette etape franchie, on demandait a la societe et au syndicat de
fournir les renseignements justifiant toute hausse au-dela des montants
autorises par les indicateurs. Lorsqu'il recevait les renseignements perti­
nents, l'agent d'etude des cas etablissait Ie dossier, puis l'examinait avec
son chef de section. Si celui-ci etait satisfait des renseignements qu'il
contenait, ils allaient ensemble en discuter avec Ie directeur adjoint. Une
fois tous les points verifies et approuves, Ie cas etait debattu avec Ie
directeur dans Ie cadre de ce qu'on appelait la «revision de premier
niveau». Au cours de cette revision, Ie directeur et son adjoint exami­
naient avec les chefs de section et les agents d'etude des cas tous les cas
qui avaient ete traites durant les deux semaines precedentes. Ace stade,
Ie directeur pouvait approuver les cas depassant d'au plus deux pour cent
les indicateurs arithrnetiques. Si un cas impliquait une reduction ou
depassait I'indicateur de plus de deux pour cent, il devait etre soumis au
Comite superieur de revision avant d'etre presente ala Commission.

L'idee d'un cornite superieur de revision s'est concretisee a la fin de
mai 1976. Le directeur principal des relations avec I'industrie fut nomme
president de ce Cornite qui, a I'origine, regroupait aussi un directeur de
division, I'adjoint executif du directeur principal et un membre du
Secretariat de la Commission. Les directeurs de division et leurs agents
soumettaient leurs cas a l'examen final du Comite avant de les presenter
a la Commission. Cet exercice permettait d'avoir une vue d'ensemble de
tous les cas de remuneration avant leur presentation a la Commission et
assurait qu'ils etaient tous traites de la meme facon. Apres etude par Ie
Comite superieur, tous les cas regles etaient transmis au Secretariat pour
etre indus dans les cahiers a l'usage des membres de la Commission aqui
on remettait un resume ainsi qu'un exemplaire complet de chaque
dossier.

Chaque agent d'etude des cas presentait son dossier et ses recom­
mandations a la Commission en presence du directeur principal et du
directeur de division, ce qui montrait mieux qu'il s'agissait de la position
de la Direction. Une fois la decision de la Commission rendue, il en
informait I'employeur et Ie syndicat (le cas echeant), d'abord par tele­
phone, puis par ecrit.

Si rien n'etait change au regime de remuneration, l'agent d'etude des
cas fermait Ie dossier et Ie retournait au Depot central. Autrement, il
attendait de recevoir des parties une lettre expliquant quelles modifica­
tions elles avaient apportees au regime de remuneration pour se confor­
mer aux recommandations de la Commission.

A mesure que I'ete avancait, Ie nombre de cas soumis a la Commis­
sion se multiplia et les reunions se prolongerent. II devint alors necessaire
de les classer par region. Par la suite, seuls ceux qui avaient une portee
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nationale (de I'avis du Comite superieur de revision) furent soumis a
l'ensemble de la Commission, les autres etant confies a I'un des deux
grands groupes regionaux. Chacun de ces groupes etait forme de la moitie
des membres de la Commission et examinait tous les cas emanant des
regions qu'i!s representaient. On parvint ainsi a examiner tous les cas en
moitie moins de temps. Les decisions des groupes etaient ratifiees par
I'ensemble de la Commission.

En juillet 1976, on se rend it compte que Ie systeme etait encore trop
lourd et inutilement couteux, parce qu'on mettait trop de temps pour
traiter les cas, et qu'il y avait double emploi. On chargea alors des
conseillers en gestion d'ameliorer les methodes d'acheminement des
documents et de presentation des cas.

A cause de I'ampleur du travail, il devenait necessaire que Ie
directeur principal de la Division des relations avec l'industrie se munisse
d'un adjoint special, de preference un agent principal d'etude des cas, qui
puisse agir comme conseiller technique et presider un second cornite
superieur de revision afin d'accelerer Ie traitement des cas.

L'etude effectuee par la Division des systemes et intitulee .Mode de
presentation des cas de remuneration» fut approuvee par la Commission
en septembre 1976. Elle avait pour objectifs d'arneliorer I'acheminement
des cas de remuneration, de normaliser leur mode de presentation et de
reduire les couts inherents a leur traitement. A cette fin on concur la
formule AIB-CO-8, utilisable pour tous les cas de remuneration. Cette
formule permettait de relever tous les renseignements pertinents sur deux
pages et il suffisait d'y annexer quelques notes explicatives. Par ailleurs, a
partir de ce moment, les agents d'etude des cas n'eurent plus a faire de
chaque cas que le nombre de photocopies necessaires pour le processus de
revision interne, etant donne que c'etait maintenant le Secretariat qui
s'occupait de fournir les exemplaires destines aux cahiers distribues lors
des reunions de la Commission. Ce nouveau systeme regularisa l'acherni­
nement des formules CO-8 au Secretariat. Pour la premiere fois, les
membres de la Commission recevaient des exemplaires des dossiers avant
la reunion, ce qui eut pour effet d'accelerer l'examen des cas.

Des ce moment, tous les cas soumis a la Commission entiere furent
consideres comme etant speciaux et ils devaient repondre a I'un des
criteres suivants:

• intention manifeste de contrevenir aux indicateurs;
• intention manifeste de mettre la Commission a l'epreuve;
• grand nombre d'employes;
• cas creant un precedent;
• grand rayonnement;
• cas exiges par les membres de la Commission de lutte contre

I'inflation;
• cas dont l'une ou I'autre partie demandait une nouvelle revision; et
• cas soumis au Directeur.
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Tous les autres etaient classes dans l'une ou I'autre des categories
suivantes et n'avaient pas a etre presentes aux reunions de la
Commission:

1. Les cas conformes aux indicateurs: Les cas pour lesquels Ie regime
propose ou la convention n'excedait pas Ie taux de remuneration
admissible selon les indicateurs ou la limite de $2400. Ces cas
continuaient a etre regles par les divisions des Systernes, de la
Surveillance et de l'analyse ou des Relations avec I'industrie et
aucun n'etait soumis ala Commission.

2. Les cas d'abus modere tolere: Les cas de remuneration excedant les
indicateurs d'au plus deux pour cent et dont Ie directeur de division
recommandait l'approbation. Ces cas etaient traites par des agents
de la Division de la surveillance et de l'analyse ou des Divisions des
relations avec l'industrie et tous devaient etre approuves par Ie
directeur de la division responsable du secteur en cause. Par la suite,
ils etaient consignes au repertoire des decisions, sans etre presentes a
la Commission.

3. Les cas d'abus modere entrainant reduction: Les cas de remunera­
tion excedant les indicateurs d'au plus deux pour cent et pour
lesquels Ie directeur de division recommandait une reduction. Ces
cas etaient traites par les agents des relations avec l'industrie et,
lorsque approuves par Ie Directeur, envoyes au Secretariat. Les
representants regionaux (membres) de la Commission etaient alors
avises et on leur donnait cinq jours pour repondre. Si la reduction
etait approuvee, les parties en cause etaient informees de la decision,
laquelle etait ensuite dfiment consignee au repertoire des decisions.
En cas d'objection du representant regional, celui-ci en informait Ie
Secretariat et Ie cas etait renvoye a la Commission pour examen
collectif.

4. Les cas d'abus important: Les cas de hausse de remuneration
excedant les indicateurs de plus de deux pour cent ou (et) depassant
la limite de $2400. Ces cas etaient soumis a un premier examen par
les agents des relations avec I'industrie, puis presentes au Cornite
superieur de revision; ils etaient ensuite transmis aux membres de la
Commission avant la reunion. Ceux-ci retenaient les cas au sujet
desquels ils desiraient poser des questions et les soumettaient a
I'examen du groupe. Les autres cas etaient regles suivant la decision
du Comite superieur de revision.

Toutes les decisions prises a l'egard des cas speciaux et des cas d'abus
important etaient enregistrees par Ie Secretariat et consignees au reper­
toire des decisions. Le lundi suivant la reunion de la Commission, la
formule CO-8, sur laquelle etait inscrite la decision, etait renvoyee a
l'agent d'etude des cas qui informait les parties du verdict de la Commis­
sion. Si la Commission exigeait que des changements soient apportes au
plan d'observation, l'employeur devait, dans les trente jours, soumettre
sur la formule AIB-2(e) un nouveau plan conforme a la recommandation
de fa Commission.
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Lorsque la Commission imposait une reduction, les parties lui
demandaient souvent de revoir sa decision. Elles soumettaient alors de
nouveaux renseignements pour justifier leur demande. L'agent d'etude
des cas les examinait et Ie cas etait de nouveau passe en revue une
premiere fois, puis transmis au Comite superieur de revision. La Commis­
sion decidait alors de changer ou de maintenir sa decision, selon que les
nouveaux renseig.iernents Ie justifiaient ou non. On en informait alors les
parties en leur demandant, au besoin, de produire des Iorrnules d'observa­
tion. Lorsqu'il recevait ces formules, l'agent d'etude des cas verifiait si
tout etait conforme a la recommandation de la Commission, puis fermait
le dossier et I'envoyait au Depot central des dossiers.

On sait que si l'une ou l'autre partie etait rnecontente de la decision
de la Commission, elle pouvait demander que Ie cas soit renvoye au
Directeur. Le cas etait alors transmis, avec toute la documentation
pertinente, a l'agent de liaison du Directeur qui verifiait toutes les
donnees et s'assurait que Ie dossier etait complet avant de I'envoyer au
Bureau du Directeur. Une fois qu'il avait ete officiellement sournis au
Directeur, Ie cas ne relevait plus de la Commission et celle-ci ne pouvait y
revenir que si elle devait formuler des recomrnandations portant sur des
annees subsequentes d'application des indicateurs non visees par l'ordon­
nance du Directeur.

La charge de travail ne cessant de s'accroitre, la Direction de la
remuneration dut se soumettre a une nouvelle reorganisation en novem­
bre 1976. Un directeur de l'Examen de la remuneration fut nomme pour
s'occuper de tous les cas d'abus important et participer aux travaux des
groupes de decision. Le directeur principal de la Division des relations
avec l'industrie devint directeur des Cas speciaux et sujets a revision et
assuma la responsabilite d'agent de liaison du Directeur. A partir de ce
moment, les directeurs de division deterrninerent la categoric des cas
selon les criteres precedemrnent etablis; les cas d'abus important etaient
examines par Ie directeur de l'Examen de la remuneration et tous les cas
speciaux par Ie directeur des Cas speciaux et sujets arevision.

Au cours de l'automne 1976, la quantite de documents passant par la
Direction de la remuneration eta it telle qu'on ne pouvait plus, avec des
moyens manuels, controler tout ce qui entrait et sortait, d'ou I'impossibi­
lite de bien renseigner la direction. On mit done sur pied un systeme de
reperage permettant de connaitre (en gros) la charge de travail a un
endroit precis, ainsi que la date d'arrivee d'un rapport, son etat d'avance­
ment et Ie lieu ou il se trouvait. Le systerne atteignit son plein fonctionne­
ment en novembre 1976. Voici quels rapports il produisait:

1. Inventaire permanent des rapports AlB: produit chaque jour afin de
fournir a toutes les sections responsables du traitement des rapports
de remuneration une liste alphabetique de tous les rapports AIB-2, 3
et 4 en cours de traitement, a l'exception des rapports envoyes au
Depot central des dossiers.

2. Releve principal de la date de reception des rapports: produit
chaque semaine afin de fournir aux cadres superieurs de la Direction
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une liste de tous les rapports en cours de traitement a la CLI. Cette
liste etait etablie par ordre d'anciennete des rapports et ceux dont Ie
traitement etait acheve n'y figuraient pas.

3. lnventaire des rapports AlB par secteur: produit chaque semaine
afin de fournir a chaque section une liste alphabetique des rapports
traites et en cours de traitement dans cette section.

4. Releve des dates de reception des rapports par secteur ou par agent
d'etude des cas: produit chaque semaine afin de fournir a chaque
section operationnelle une liste chronologique de tous les rapports en
cours de traitement dans cette section. Cette liste etait produite pour
chaque agent d'etude des cas des divisions des relations avec
l'industrie.

5. lnventaire des rapports classes au Depot central des dossiers apres
traitement ou egares: produit chaque semaine afin de fournir a
toutes les sections de l'organisation une liste des rapports AIB classes
au Depot central des dossiers et une liste des rapports qu 'on ne
pouvait momentanernent reperer.

6. lnventaire des rapports acheves de traiter 0 la Division de la
surveillance et de l'analyse (devenue plus tard la Division H):
produit chaque semaine afin de fournir aux cadres superieurs de la
Direction une liste de tous les rapports, achaque point de la Division
de la gestion des donnees et de la Direction de la remuneration, qui
avaient ete regles dans les limites des indicateurs et envoyes au
Depot central des dossiers.

7. Inventaire des cas en suspens jusqu'a reception du rapport d'obser­
vation, par ordre chronologique et alphabetique: produit chaque
semaine afin de fournir achaque agent d'etude des cas des Divisions
des relations avec l'industrie une liste des cas a l'egard desquels la
Commission avait rendu sa decision, mais pour lesquels aucun
rapport d'observation n'avait encore ete recu.

8. lnventaire des cas en suspens jusqu'a reception du nouveau rapport,
par ordre chronologique et alphabetique: produit chaque semaine
afin de fournir aux agents d'etude des cas des divisions des Relations
avec l'industrie, de la Gestion des donnees et de la Surveillance et de
l'analyse une liste des societes n'ayant pas encore soumis un nouveau
rapport ala Commission.

Au cours de l'hiver 1976-1977, Ie flux des declarations parvenant a la
Direction de la remuneration commenca ase stabiliser et, ace stade, on
fit faire une etude sur les systemes et la structure mis en place pour Ie
traitement des rapports de remuneration presentee a la Commission de
lutte contre l'inflation. Cette etude, terrninee en mars 1977, permit de
cerner les problemes suivants:

1. Le processus de fonctionnement: L'assignation de taches supplernen­
taires de traitement a la Direction des systernes et a la Section de la
surveillance eut pour resultat qu'elles s'organiserent chacune de leur
cote. II s'ensuivit done un compartimentage et une dislocation du
processus de traitement, la majorite des declarations ne passant pas
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par la Direction des systernes etant soumises a une verification
identique aux niveaux subsequents du systeme. De plus, l'interpreta­
tion des donnees et l'application des indicateurs et des regles man­
quaient d'uniforrnite, si bien que les declarations transmises aux
Divisions des relations avec l'industrie comportaient souvent des
corrections ou annotations contradictoires. II fallait alors faire d'au­
tres verifications et entrer de nouveau en contact avec les
employeurs, au niveau des Divisions des relations avec l'industrie.
A cause du compartimentage des sections, resultat des dislocations
physiques et du manque d'uniforrnite des modes de gestion, if y avait
tres peu de communications entre elles. II s'ensuivit un chevauche­
ment a tous les niveaux et un manque de conforrnite aux buts et
objectifs du programme, d'ou une perte de credibilite aupres des
fournisseurs tenus de faire rapport.

2. Gestion du processus: Le mode ct la structure de gestion adoptes
dans chacune des trois sections n'etaient pas compatibles avec les
objectifs du programme en matiere de remuneration. Sauf dans Ie
cas des Divisions des relations avec l'industrie, les gestionnaires et Ie
personnel semblaient se preoccuper davantage des statistiques, de la
verification des declarations et des taux de production que des
normes de qualite et du service au public. Chaque groupe faisait bien
de son rnieux, mais de facon differente des autres. De plus, les
ressources et les efforts etant orientes vers des buts differents, il
devenait presque impossible de determiner les responsabilites, Les
pertes de documents, les retards et les erreurs de traitement qui
s'ensuivirent entrainerent une perte de credibilite a tous les niveaux
du systeme, ce qui se repercuta sur fa productivite et Ie moral du
personnel.

3. Service au public: Afin de reduire au minimum Ie nombre de
dossiers devant etre achemines aux Divisions des relations avec
l'industrie, on avait delegue a la Direction des systemes et a la
Section' de la surveillance Ie pouvoir de communiquer avec les
employeurs. II en etait resulte un chevauchement flagrant des com­
munications telephoniques avec les employeurs. Par ailleurs, etant
donne que les employes etaient tenus a des restrictions ou qu'ils se
trouvaient parfois incapables de repondre adequaternent aux deman­
des de renseignements des employeurs, Ie public avait l'impression
que la confusion regnait et Ie programme perdit encore de sa
credibilite.

De plus, Ie controle de la qualite n'etait pas suffisant. Certains
dossiers etaient fermes a des points differents du systerne, soit a cause
d'une mauvaise interpretation ou application des indicateurs, soit par
manque de connaissance de toutes les circonstances entourant la declara­
tion. Cette derniere difficulte provenait du fait que des rapports collectifs
etaient separes et eparpilles dans Ie systeme. On recommanda d'arneliorer
les systernes de controle de facon a ce que les rapports collectifs soient
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traites par un seul agent, responsable de tout Ie dossier et de tous les
contacts avec I'employeur.

II etait difficile de savoir qui blamer pour les retards et les pertes de
documents; Ie manque de continuite et l'absence d'interpretation uni­
forme des objectifs semblaient en etre les principales causes.

L'etude proposait un certain nombre de solutions parmi lesquelles la
suivante fut recommandee et adoptee par la Direction de la
remuneration:

Creer un organe de soutien unique prenant charge des activites de
preselection et de verification menees jusque hi par la Division de la
gestion des donnees de la Direction des systemes et par la Section de la
surveillance de la Direction de la remuneration, Ie situer Ii proximite de
Ja Division des relations avec l'industrie et confier la direction de tout
Ie processus Ii un cadre superieur de la Direction de la remuneration.

On proceda done, en avril 1977, a la creation d'une nouvelle division des
relations avec I'industrie, la Division H. Son directeur, comme tous ceux
des autres Divisions des relations avec l'industrie, eta it comptable au
directeur de I'Examen de la remuneration.

La Division H se divisait en trois sections. La section 1 procedait a la
verification manuelle de l'exactitude des calculs mathematiques des
rapports AIB-2. Dans Ie cas de chaque rapport mathematiquement
correct qui ne comportait ni exclusion ni consideration speciale, etait
con forme aux indicateurs et n'avait aucun lien avec d'autres declarations
exigeant une autre etape de traitement, on fermait Ie dossier et, au
besoin, on envoyait une lettre d'approbation al'employeur et au syndicat.
Les declarations dans lesquelles les indicateurs etaient depasses de plus
de deux pour cent etaient transmises directement aux Divisions des
relations avec l'industrie. Les employes de cette section ne communi­
quaient pas par telephone avec les employeurs.

Les sections 2 et 3 traitaient les cas ou les indicateurs etaient
depasses d'au plus deux pour cent et elles communiquaient avec les
employeurs. Ces sections furent divisees en fonction des Divisions des
relations avec l'industrie: la section 2 traitait les rapports AIB-2 pour les
divisions A et E et la section 3 pour les divisions B, D, F et G. La section
3 traitait aussi les rapports AIB-4 pour les divisions D, F et G. Ces deux
sections examinaient les declarations pour verifier si les exclusions etaient
calculees correctement et si les renseignements relatifs aux considerations
speciales etaient complets (autrement, on telephonait a l'employeur pour
obtenir les renseignements voulus) et pour verifier I'exactitude des calculs
des couts des avantages. Lorsqu'un cas, une fois ces verifications ache­
vees, n'avait de lien avec aucun autre, ne comportait pas de consideration
speciale ni d'exclusion et etait conforme aux indicateurs, on fermait Ie
dossier et, au besoin, on envoyait une lettre d'approbation a l'employeur
et au syndicat.

Si les indicateurs etaient depasses de plus de deux pour cent, on
transmettait Ie cas a Ia division appropriee des Relations avec l'industrie.
Tous les cas n'excedant pas Ies indicateurs de plus de deux pour cent et
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ceux qui comportaient des exclusions ou des considerations speciales,
etaient remis aux chefs de section pour examen avec les directeurs des
divisions appropriees des Relations avec l'industrie, lesquels, apres discus­
sion, en approuvaient la plupart. Les cas approuves comme etant des cas
d'abus tolere etaient clos et une Iettre d'approbation etait envoyee a
I'employeur et au syndicat Ie cas echeant. Les cas non approuves etaient
retournes ala division appropriee ou on en poursuivait Ie traitement.

Le point de controle de tous les rapports de remuneration AIB-2,
AIB-3 et AIB-4 et de toute la correspondance de la Direction etait situe a
l'interieur de la Division H. Ainsi, tous les directeurs des Divisions des
relations avec l'industrie qui desiraient examiner certains dossiers, quelle
que soit leur etat d'avancement, en avisaient Ie point de controle qui les
leur faisait parvenir directement sans qu'ils soient traites par la Division
H. Par exemple, la Division de la construction traitant elle-rnerne tous les
cas relevant de sa competence, tous les rapports AIB-2 et AIB-3 prove­
nant de ce secteur lui etaient achemines directement. De rneme, lors­
qu'une autre division tentait de deceler ou d'etablir la tendance d'une
industrie, elle demandait au point de controle de lui acheminer tous les
rapports provenant de l'industrie en cause sans qu'ils soient traites par la
Division H.

Si Ie rapport d'une societe comportait a la fois des cas conformes aux
indicateurs et d'autres qui les depassaient, ils etaient tous envoyes aux
Divisions des relations avec I'industrie, comme l'etaient d'ailleurs toutes
les declarations concernant un groupe de cadres et les autres cas qui
accompagnaient ce genre de rapport. Une fois la semaine, les directeurs
des Divisions des relations avec l'industrie recevaient une liste de tous les
cas acheves de traiter par la Section I; s'ils Ie jugeaient a propos, ils
pouvaient sortir un dossier et Ie traiter dans leur division.

La Direction de la remuneration fut de nouveau reorganisee en
septembre 1977. Dans le but de maintenir et d'ameliorer les communica­
tions et l'uniformite de la presentation des cas, Ie nouveau directeur
general forma alors un comite charge d'evaluer tous les cas soumis a la
Commission. Le comite, preside par le directeur general, regroupait les
directeurs des Cas speciaux et sujets a revision, de l'Examen de la
remuneration et de la Politique. Le cornite se reunissait les jeudis
apres-rnidi precedant les reunions de la Commission et examinait les cas
devant y etre presentee. Cette formule permettait a la haute direction
d'avoir une idee generale des types de cas soumis a la Commission ainsi
que des nouvelles questions qui se posaient a l'aube de la troisieme annee
du Programme anti-inflationniste. EIIe contribuait aussi a l'uniforrnite du
traitement des cas de remuneration, car c'etait une forme de mecanisme
de controle,

Le 20 octobre 1977, Ie ministre des Finances annonca que la
suppression graduelle du Programme anti-inflationniste debuterait le 14
avril 1978. II annonca en meme temps que Ie taux de hausse admissible
durant la troisieme annee etait fixe a un maximum de 6 pour cent, plus
ou moins un ccefficient de rajustement en raison de pratiques salariales
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anterieures de 2 pour cent, ce qui eiiminait Ie coefficient de protection de
base. Cette modification de la Loi anti-inflation entraina des change­
ments dans Ies calculs de la formule AIB-2 et il fallut modifier Ie
Reglernent. Les agents d'etude des cas durent expliquer ces modifications
aux employeurs et verifier les renseignements presentes dans les rapports
en regard des nouvelles dispositions du Reglement.

Le debut du decontrole etant fixe au 14 avril 1978, tous les regimes
de remuneration dont la date de base etait anterieure a cette date
derneurerent assujettis aux controles jusqu'au 31 decernbre 1978, tandis
que ceux dont la date de base etait posterieure au 13 avril y furent
soustraits. La periode de decontrole avait ete etablie pour que la levee des
controles se fasse de facon ordonnee et progressive. Les modifications
apportees a la Loi et au Reglement amenerent la Commission a se
prononcer sur certaines nouvelles questions interessantes,

Prix et benefices: entreprises generales

Interpretation et politiques

Des le debut, la haute direction s'apercut que la formulation du Regle­
ment ne serait que l'etape initiale de l'administration du programme de
restrictions, qu'il faudrait plus tard en donner des explications techniques
detaillees et elaborer des politiques en garantissant l'application ordonnee
et equitable.

II fallait s'occuper imrnediatement des nornbreuses demandes de
renseignements provenant d'hommes d'affaires, de professionnels et d'or­
ganismes gouvernementaux. On chargea done aussitot un groupe de
repondre a toutes les demandes de renseignements, quelle qu'en soit la
nature. Plus tard, les demandes furent triees et acherninees soit a un
groupe charge de repondre aux demandes de renseignements generales,
soit a la division de l'industrie interessee, soit a la division de la politique
et de l'interpretation des directions de la Remuneration ou des Prix et
Benefices.

Afin de garantir la qua lite des reponses donnees aux demandes de
renseignements du public, on informait chaque jour le groupe charge des
demandes de renseignements generales des faits nouveaux concernant Ie
Reglement. Le groupe se reunissait regulierernent pour discuter des
reponses a donner aux demandes de renseignements qui sortaient de
l'ordinaire. On distribuait alors ces reponses atous les agents pour fins de
consultation ulterieure, On remettait aussi des listes de questions et
reponses types aux services des rapports pour qu'ils les distribuent aux
clients.

A la fin d'octobre et au cours du mois de novembre 1975, les cadres
superieurs et leurs conseillers etaient pour la plupart occupes a rediger Ie
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Reglement-. A mesure que les employes de la Direction des prix et
benefices recevaient et analysaient leurs exemplaires du Reglement, ils y
relevaient les points necessitant une meilleure explication pour que les
fournisseurs puissent les comprendre et les appliquer. Les agents de la
Division de la politique et de l'interpretation (dont certains etaient pretes
provisoirement a la CLI par des bureaux de comptables et des grandes
entreprises) furent charges de rechercher les articles du Reglement
pouvant preter a confusion et de formuler des explications techniques
permettant au public de saisir l'interpretation qu'en donnait la Commis­
sion. Au moment de la publication du Reglement, un certain nombre de
bulletins techniques avaient deja ete prepares en vue de leur examen par
la direction. Certaines de ces premieres versions ont constitue la base des
bulletins techniques publies ulterieurement.

La direction voulait fournir au public une description complete des
principaux indicateurs regissant les prix et les marges beneficiaires, pour
qu'il puisse mieux com prendre les restrictions imposees et les appuyer. De
plus, la Commission voulait aider Ie patronat et le sa lariat a planifier
leurs actions futures en tenant compte des restrictions irnposees par Ie
Reglement et a rassembler les renseignements necessaires pour leurs
rapports sur la periode de base et la premiere periode d'observation. Le
directeur adjoint de la Division de la politique et de l'interpretation de la
Direction des prix et benefices prepara, en etroite collaboration avec un
agent des communications, un resume explicatif du Reglement. Des
seances d'information d'une journee furent tenues dans les principales
villes du pays pour mieux expliquer les details des indicateurs regissant la
remuneration et les prix et marges beneficiaires. De plus, le ministere du
Revenu avait, a chacun de ses bureaux de district, une personne qui,
apres avoir participe a une seance de formation a Ottawa, pouvait
repondre aux demandes de renseignements de nature generale ou fournir
Ie nom d'ernployes de la Commission a contacter pour obtenir reponse a
une question precise. Un groupe d'employes de la Division de la politique
et de I'interpretation prepara un programme de formation pour des
serninaires et du materiel de formation prelirninaire pouvant aider a
expliquer les articles du Reglement regissant les prix et les marges
beneficiaires, Les equipes s'occupant des seminaires etaient formees
surtout d'employes de la Division de la politique et de l'interpretation,

Z Au cours de cette periode, on produisit trois versions majeures des indicateurs regissant les
prix et les marges beneficiaires dans la partie I du Reglement. La premiere fut rapidement
ecartee en raison des nombreux problemes qu'elle suscitait. On en prepara alors une
deuxierne, plus complete. Toutefois, son contenu fut juge beaucoup plus detaille que Ie
programme expose dans Ie Livre blanc du Gouvernement et elle fut aussi ecartee, Elle
contenait cependant beaucoup des principes et politiques publies plus tard dans les
bulletins techniques concernant les prix et benefices.
La troisierne et derniere version ne contenait, en general, que Ies principes initiaux enonces
dans Ie Livre blanc. Plusieurs changements de derniere minute a cette troisieme version
modifierent I'application des indicateurs regissant Ics prix et les marges beneficiaires dans
le cas de certains fournisseurs.
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Ces seances d'information eurent I'avantage de permettre aux
employes de la Commission de rencontrer directement les cadres et les
comptables qui s'occupaient de I'application du programme dans l'entre­
prise qui les employait. II leur fut done plus facile de communiquer par la
suite, ce qui contribua sans doute a reduire les tensions que creait
l'imposition d'un autre programme gouvernemental.

II arrivait souvent lors des seances d'information que l'on pose des
questions auxquelles les employes de la Commission ne pouvaient repon­
dre imrnediaternent. Ces reponses etaient habituellement donnees apres
consultation des hauts fonctionnaires de la Commission aOttawa. Si elles
pouvaient avoir un interet general, on les communiquait publiquement
par Ie truchement des services de rapport, sinon on les inserait dans les
bulletins techniques.

Apres avoir terrnine leur serie de seminaires, les agents de la
politique et de I'interpretation cornmencerent a former Ie personnel de la
Commission avec Ie meme materiel, mais en entrant plus dans Ie detail
maintenant qu'ils avaient accru leurs connaissances. Cette formation
interne se poursuivit jusqu'a la fin de 1976 et au debut de 1977, a
I'intention des nouveaux employes venus rem placer ceux du debut ou
grossir Ie personnel.

A la fin de janvier 1976, les formules de rapport sur la periode de
base et sur la periode d'observation, concernant les prix et benefices,
furent distribuees au public, accompagnees d'un guide detaille. Beaucoup
de fournisseurs avaient de la difficulte a etablir fa relation entre les
resultats financiers de leurs operations et les exigences du Reglernent et
des rapports de la CLI. Bon nombre d'evenements pouvaient affecter
leurs operations et leurs benefices pendant leur periode de base, notam­
ment les changements de pratiques financieres et comptables, Ie lance­
ment de nouveaux produits ou gammes de produits, les greves, une baisse
anormale des ventes ou une hausse des cofits et, dans certains secteurs de
I'industrie, une periode de baisse des benefices a un niveau extremement
faible.

La plupart d'entre eux s'adressaient aux Divisions des relations avec
I'industrie (elles comptaient alors un directeur et plusieurs agents dont Ie
nurnero de telephone avait ete communique publiquement) lorsqu'ils
voulaient obtenir des conseils ou obtenir d'avance une decision sur des
points discutables. D'autres s'adressaient a la Division de la politique et
de l'interpretation et certains tataient rneme Ie pouls des deux divisions
dans l'espoir d'obtenir une reponse favorable de l'une ou de I'autre.

On etablit bientot, au sein de la Direction generaIe, une politique
suivant laquelle la Division de la politique et de l'interpretation repon­
drait aux demandes de renseignements generales et les Divisions des
relations avec l'industrie aux demandes portant sur les cas precis relevant
de leur competence. Cette politique demeura pratiquement inchangee
pendant toute la duree du programme et ameliora la qua lite et l'equite de
l'application des indicateurs regissant les prix et res marges beneficiaires,
Selon la complexite des cas, les decisions etaient rendues par les Divisions
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de I'industrie, de concert avec la Division de la politique et de l'interpre­
tation, par les comites d'exarnen des cas ou par la Commission.

La Division de la politique et de I'interpretation cornmenca a tenir
un rcgistre des decisions afin d'aider ses propres agents et ceux des
Divisions de l'industrie a fournir des reponses similaires aux futures
dernandes de renseignements. A cette fin, on etablit une liste et des
dossiers des precedents, qui s'ajoutaient a un fichier dans lequel les cas
etaient enumeres par ordre alphabetique des noms des fournisseurs.

Par la suite, la Division de la politique et de l'interpretation herita de
la tache de tenir un registre des decisions du cornite d'examen des cas et
de compiler des donnees statistiques sur les cas touchant la periode
d'observation et les preavis d'augmentation de prix. Le principal usage
fait de ces statistiques fut l'etablissement de listes de surcroit de recettes,
publiees regulierernent par la Commission a compter de la fin de 1976.

Au moment de la publication des Parties 5, 6 et 7 du Reglement, la
Direction des prix et benefices avait deja etabli des programmes officiels
d'application des indicateurs. On distribua alors les formules de rapport
sur les periodes de base et d'observation selon la Partie 1 rcvisee, ainsi
que les formules de rapport sur la periode de base, sur la periode
d'observation, sur les deductions au titre des investissements et sur les
preavis d'augrnentation de prix selon la nouvelle Partie 7.

A l'interieur de la Direction, Ie systerne de traitement et de c1asse­
ment de ces rapports avait ete revise de facon ales rendre facilement
accessibles aux divisions de I'industrie. Ces dernieres devaient verifier
I'exactitude mathematique des rapports de leurs fournisseurs et s'assurer
qu'ils respectaient les indicateurs.

Des bulletins techniques relatifs aux prix et benefices furent publics
a l'egard de points non traites directement dans la Loi ou le Reglernent
(rapports collectifs, plans d'observation, etc.) et pour expliquer la position
de la Commission a l'egard de certains points contenus dans Ie Reglement
(deductions pour base faible, deductions au titre des investissements,
dividendes, etc.).

Les bulletins techniques publies en novembre 1976 etaient a ce point
exhaustifs que les seuls autres bulletins publics par la suite Ie furent a
l'egard du decontrole. Dans plusieurs cas, l'interpretation de la Commis­
sion etait communiquee aux fournisseurs par des lettres du President ou
du directeur general des Prix et Benefices. Ces lett res portaient sur des
questions telles que les exigences en matiere de preavis d'augrnentation de
prix, la publication des surcroits de recettes et la modification de la
deduction pour base faible accordee aux compagnies d'assurance.

L'application des politiques approuvees par la Commission facilitait
Ie traitement des dossiers des fournisseurs a l'interieur de la Direction et
assurait un traitement equitable a tous les fournisseurs. De ces politiques,
les plus preponderantes concernaient la deduction supplernentaire pour
base faible, les bases anormales et les revenus provenant de concessions et
de redevances. Les agents des divisions eurent toutefois a regler nombre
de problernes propres a un seul fournisseur. On recourait alors a la liste
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des precedents et au fichier des dossiers pour trouver des cas semblables a
partir desquels l'agent d'etude des cas pouvait souvent presenter diverses
options et faire une recommandation basee sur des decisions deja rendues
par la Commission a l'egard de cas analogues.

En ce qui concerne l'application des indicateurs a des cas pour
lesquels aucune politique ou precedent n'existait, la Direction pouvait
s'adresser au service du Contentieux pour obtenir des conseils sur des
points de droit ou de comptabilite. Elle acceptait habituellement les
recommandations enoncees dans Ie Manuel de l'Institut Canadien des
Comptables Agrees. Quand on Ie lui demandait, la Division de la
politique et de l'interpretation faisait des recommandations basees a la
fois sur son interpretation de la Loi, les opinions juridiques obtenues de
l'exterieur et le manuel de I'LC.C.A. Quelques recommandations furent
faites uniquement en fonction des circonstances, soit quand elles ne
s'appliquaient qu'a un seul fournisseur pour lequel l'application stricte
des indicateurs arithmetiques etait indurnent onereuse, soit quand elles
n'allaient pas a l'encontre du but general des indicateurs.

La question des contrats a long terme est un exemple de l'interaction
du Reglernent, des bulletins techniques et des notes de politique interne.
Les alineas 9.(a)(i) et (iv) du Reglement prevoyaient des deductions du
surcroit de recettes apparent, pour les benefices realises avant Ie 13
octobre 1975 et, dans Ie cas du regime de cout unitaire, «Ia continuation
d'une augmentation des benefices d'exploitation rajustes par unite ...
survenue avant Ie 14 octobre 1975». La Commission recut bient6t des
demandes de renseignements de la part de fournisseurs qui, au 13 octobre
1975, etaient lies par des contrats a long terme et qui, par consequent,
prevoyaient un surcroit de recettes dans ce secteur particulier de leur
entreprise. La Commission, tout en etant consciente de la situation des
fournisseurs, ne voulait pas retirer toutes les restrictions touchant ces
produits ou lignes de produits. Un bulletin technique fut done publie
informant ces fournisseurs que la Commission leur permetttrait d'elimi­
ner leur surcroit de recettes par des reductions de prix ou par l'absorption
des couts dans d'autres secteurs de leur entreprise ou qu'elle accepterait,
autrement, des plans d'observation s'etendant sur une plus longue periode
qu'a l'ordinaire.

Le bulletin technique ne precisait pas ce qu'etait une entente ou un
contrat a long terme, ni pendant quelle periode ces mesures seraient
autorisees. Pour faciliter Ie travail des agents d'etude des cas et assurer
un traitement equitable a tous les fournisseurs, la Commission approuva
une politique definissant les contrats a long terme. II fut etabli a ce
moment que la Commission accepterait que les fournisseurs compensent
un surcroit de recettes par l'accumulation d'un deficit, pendant la meme
periode, dans des secteurs de leur entreprise ou ils avaient des contrats a
long terme, ou accepterait un plan d'observation consistant acompenser
un surcroit de recettes pendant des periodes d'observation ulterieures par
\'accumulation de deficits dans n'importe quel secteur de l'entreprise.
Ensemble, ce bulletin technique et cette politique faciliterent Ie traite-
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ment de tous les autres rapports comportant des considerations relatives
aux contrats along terme.

Suivant Ie systeme de rapport etabli, Ie fournisseur devait fournir des
renseignements financiers exacts, conformes aux Indicateurs anti-infla­
tion. Au sein de la Direction, la responsabilite de l'evaluation de ces
rapports revenait d'abord a la division de l'industrie competente, et plus
precisement, a I'agent d'etude des cas. Cependant, avec l'approbation de
la Commission, on confia a la Division de la politique et de l'interpreta­
tion la tache de verifier les rapports de certains fournisseurs et d'exami­
ner la qualite de dossiers choisis au hasard dans chaque division. Bien
qu'on eut releve certaines anomalies mineures, ces revisions confirrnerent
que Ie systeme de rapport etabli par la Direction etait efficace pour ce qui
est de I'application des indicateurs regissant les prix et les benefices.

Production des rapports

Les formules de rapport sur l'observation en vertu de la Partie I des
indicateurs furent concues pendant la periode de deux mois allant de
novembre 1975 au debut de janvier 1976. Les modifications apportees au
projet de Reglernent etaient aussit6t comrnuniquees aux concepteurs pour
que les formules puissent etre tenues a jour. Les formules AlB-II
(Rapport sur la periode de base) et AIB-12 (Rapport sur la periode
d'observation), Ie Guide des formules et les premiers bulletins techniques
concernant les prix et benefices furent publics Ie 29 janvier 1976.

La date limite fixee pour la presentation du rapport sur la periode de
base, soit Ie 27 fevrier 1976, se revela peu realiste. La plupart des
fournisseurs durent demander une prorogation de delai jusqu'au 31 mars
1976. L'echeance fixee pour les rapports sur la periode d'observation eta it
de 90 jours apres la fin de l'exercice financier dans Ie cas des rapports
annuels, et de 45 jours apres la fin de chaque exercice trimestriel pour les
fournisseurs plus importants dont on exigeait un rapport trimestriel.

Des Ie 15 decembre 1975, quelque 117 fournisseurs s'etaient vu
demander d'adresser a la Commission un preavis de toute augmentation
de prix importante. Une formule provisoire de preavis d'augmentation de
prix (AIB-13) fut distribuee acette fin et utilisee officieusement jusqu'a
ce qu'elle devienne perimee ala fin de 1976.

En 1976, Ie programme des prix et benefices subit des changements
importants, y compris les modifications de la Partie I des indicateurs,
I'introduction de la Partie 5 visant Ie programme des banques a charte,
celie de la Partie 6 visant les societes de fiducie et autres «interrnediaires
financiers» et celie de la Partie 7 qui remplacait entierement la Partie I
pour les exercices financiers commencant apres Ie 14 octobre 1976.
Chacun de ces changements necessita la preparation de nouvelles formu­
les. En septembre, on publia des versions revisees des formules AlB-II et
AIB-12 tenant compte des modifications apportees a la Partie 1 et de
l'inclusion des banques et autres interrnediaires financiers dans Ie pro-
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gramme. Chaque fournisseur devait utiliser la formule AIB-12 revisee
pour faire rapport a la Commission sur sa deuxieme periode
d'observation.

Ala fin d'octobre, on publia la nouvelJe Partie 7 des indicateurs ainsi
qu'un recueil complet de bulletins techniques au debut de novembre; les
formules et guides correspondants suivirent courant novembre. II s'agis­
sait des nouvelles formules de rapport sur la periode de base (AIB-21) et
de rapport sur la periode d'observation (AIB-22) et de la formule
officielle de preavis d'augmentation de prix (AIB-23).

En general, Ie monde des affaires se plia de bonne grace aux
exigences de production de rapports. On nota de nombreux retards a
produire les premiers rapports et, dans une moindre mesure, aproduire Ie
rapport revise selon la Partie 7, qui devait etre remis Ie 31 decembre
1976. Cependant, dans la plupart des cas, les retards pouvaient s'expli­
quer par la courte duree des delais impartis par la Commission et la
confusion legitime des fournisseurs quant a la facon de faire rapport de
leurs activites. Les contrevenants furent peu nombreux, contrairement a
ce qui se produisit dans Ie cas des professionnels. Lorsqu'un fournisseur
etait vraiment en faute, c'etait generalernent parce qu'il ne se croyait pas
tenu de se conformer au Programme.

Controle de l'observation

Lorsque la Direction des prix et benefices entreprit ses activites, Ie 14
octobre 1975, elle n'avait pour base de depart que les indicateurs
generaux mentionnes dans Ie Livre blanc. En meme temps qu'elle s'orga­
nisait, qu'elle codifiait les indicateurs, qu'elle concevait des formules et
des systemes et qu'elle etablissait Ie nombre de personnes ou de societes
devant faire rapport, elle devait repondre ad'innombrables demandes de
renseignements de la part d'hommes d'affaires presses de savoir comment
les indicateurs proposes s'appliqueraient a leurs operations. Lorsqu'on eut
etabli la population de repondants et qu'on l'eut repartie entre les diverses
divisions de I'industrie, Ies demandes de renseignements concernant des
fournisseurs particuliers furent transmises a la division competente. Ces
demandes et les questions soulevees plus tard a la suite de l'examen des
rapports des fournisseurs susciterent la plupart des difficultes auxquelles
eurent a faire face les agents des divisions de I'industrie en ce qui a trait
au controle de I'observation des indicateurs.

Les directeurs des divisions de I'industrie comrnencerent a soulever
certains des problemes complexes poses par les demandes de renseigne­
ments lors des reunions quotidiennes des directeurs afin d'obtenir l'opi­
nion des autres directeurs ainsi que des cadres superieurs de la Direction.
II devint vite difficile de se prononcer sur Ie nombre croissant de
situations exposees verbalement lors des reunions et il fut decide que ces
problernes seraient desorrnais presentes dans de courts rapports. On suivit
peu a peu partout la meme methode et c'est alors que Ie mot «cas»

275



commenca aetre utilise; toutefois, il ne fut clairement defini qu'une fois
bien engagee la seconde annee du Programme. Les cas traites au cours
des premiers mois du Programme portaient surtout sur les dividendes" et
il y avait aussi quelques cas de «base faible» et de preavis d'augmentation
de prix. Ces derniers faisaient suite a l'envoi a 117 societes, Ie 15
decembre 1975, d'une lettre du President dans laquelle on exigeait
qu'elles fournissent a la Commission un avis prealable des augmentations
de prix qu'elles envisageaient. Plus tard, a mesure que Ie nombre de cas
augmentait, on constata qu'un certain nombre de fournisseurs soulevaient
des questions semblables. Une fois que les differentes possibilites avaient
ete etudiees et qu'un mode de traitement de la question avait ete
approuve par la Commission, tous les cas subsequents pouvaient etre
traites de la meme facon. C'est ainsi que les premieres decisions rendues
tinrent lieu de politique ou de precedent.

Vers la mi-decernbre 1975, un mode d'operation comrnenca a se
dessiner a la Direction des prix et benefices. Les cas etaient soumis au
bureau du Directeur general, ou fut constituee une section de coordina­
tion chargee de les distribuer aux directeurs pour fins d'examen a leurs
reunions quotidiennes. Les cas approuves etaient enregistres au bureau du
Directeur general et soumis a la Commission. Les decisions de la
Commission etaient transmises a chacun des directeurs, ceux-ci etant
charges de les communiquer aux societes interessees,

Vers la fin de janvier 1976, les directeurs commencerent a tenir des
reunions hebdomadaires. La premiere partie de ces reunions etait reser­
vee a l'etude des questions de politique et de gestion, et la seconde a
l'examen des cas. A cause de la prolongation des delais de depot des
rapports et des discussions entourant les modifications du Reglement, il y
avait encore relativement peu de cas de prix et de benefices. A la fin de
mars, quelque 2000 rapports avaient ete recus, la plupart etant des
rapports sur la periode de base. Du nombre restant, environ 385 etaient
des rapports sur la periode d'observation et 175 des preavis d'augmenta­
tion de prix. Jusque-la, moins de 30 cas de prix et benefices avaient ete
soumis ala Commission.

A compter d'avril 1976, toutefois, la charge de travail augmenta
considerablernent. Entre mai et juillet 1976, la Commission examina
environ 285 cas, comparativement a moins de trente avant la fin mars.
Un Comite des cas fut forme pour s'occuper des rapports qui affluaient et
l'on etablit un systerne mieux controle de traitement des dossiers.

Un registre des decisions sur Ies cas etait tenu au niveau de la
Direction; une Iiste des cas devant etre soumis a la Commission etait

J Les cas de dividendes, it cctte epoque, pruvenaient surtout des demandes de renseignements
des societes. Plus tard, il en decoula d'autres des rapports ordinaires de periode dobserva­
tion. De plus, un agent de la Division de la politique et de l'inrerpretation verifiait
regulierernent les principaux documents financiers pour voir si on y declarait des dividerides
depassant les indicateurs dont Ie montant n'avait pas ete approuvc par la Commission.
Comparativement aux autres cas de prix et de benefices, Ie systerne de traiternent des cas et
les niveaux d'approbation etaient quelque peu differents pour les dividendes.

276



transmise a la Section de coordination des cas et les reunions du Comite
avaient lieu plus regulierement, Des ordres du jour etaient prepares, des
delais etaient fixes pour la presentation des cas et des exemplaires des
dossiers etaient distribues a l'avance aux membres du Comite des cas.

Un Comite des methodes de traitement des cas fut etabli en juin
avec pour tache d'examiner les methodes anterieures, de recommander
des revisions et de recommander des niveaux d'approbation au sein de la
Direction. A la mi-aoflt, Ie Directeur general fit distribuer une note de
service decrivant des methodes de traitement des cas concues de facon a
rendre le systerne plus efficace. Le directeur de chaque division de
l'industrie fut autorise a approuver tous les cas repondant a certains
criteres, y compris ceux ou les fournisseurs respectaient les indicateurs et
ceux ou le surcroit de recettes eta it minime ou provisoire, pour autant
qu'il ne depasse pas les limites deja etablies par la Commission.

En septembre et au debut d'octobre, on proceda a la reorganisation
de la Direction generale; un des aspects de cette reorganisation fut la
repartition des 11 divisions de l'industrie en 2 groupes, chacun relevant
d'un directeur principal. Pour faciliter les choses, il fut decide de former
deux comites des cas, chacun ayant a sa tete un directeur principal et
ayant la responsabilite des cas provenant des divisions relevant de sa
competence.

Les comites des cas, qui se reunissaient chaque semaine, se compo­
saient du directeur principal, d'un representant de la Division de la
politique et de l'interpretation et d'autres membres choisis par Ie direc­
teur principal. Le Comite d'examen des cas, de son cote, soumettait a la
Commission tous les cas d'un caractere particulierement delicat. Ce
cornite se reunit toutes les semaines jusqu'en avril 1977 et toutes les deux
semaines par la suite. II etait forme du Directeur general, des deux
directeurs principaux, du directeur et du directeur adjoint de la Division
de la politique et de l'interpretation et du directeur de la Division de
l'analyse economique.

Une partie integrante du nouveau systeme fut l'etablissement de
trois niveaux d'approbation au sein de la Direction: le directeur de la
Division, le Comite des cas et le Cornite d'exarnen des cas. Les directeurs
de division pouvaient approuver ceux qui s'inscrivaient dans certaines
limites bien definies, Tous les autres etaient soumis aux comites des cas
qui pouvaient approuver ceux qui tombaient a l'interieur de limites un
peu plus elevees. Ces comites etudiaient egalement les cas qui depassaient
leur niveau d'autorisation, et s'ils etaient d'accord avec les recommanda­
tions forrnulees, ils les soumettaient au Comite d'examen des cas qui les
approuvait ou les soumettait a la Commission. Pour les cas inhabituels et
difficiles, les recommandations initiales des Divisions pouvaient etre
modifiees plusieurs fois avant d'etre presentees a la Commission.

Ce systeme, legerement modifie, constitua un moyen efficace de
traiter les nombreux cas suscites par les rapports sur la periode de base et
la periode d'observation ainsi que par les preavis d'augrnentation de prix
des fournisseurs et il demeura en vigueur jusqu'a l'automne de 1978. II
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fallut alors Ie modifier pour l'adapter aux exigences du programme de
decontrole.

Prix et benefices: professionnels

Le Livre blanc du 13 octobre 1975 annoncait qu'il sera it demande aux
gouvernements provinciaux de reglernenter en fonction des indicateurs les
honoraires professionnels tombant sous leur juridiction et de se servir de
leurs pouvoirs et de leur influence dans d'autres domaines pour assurer
que les associations professionnelles rajustent leurs baremes d'honoraires
en conformite avec les indicateurs.

Bien que les provinces aient clairement le pouvoir de regir les
baremes medicaux, on ne savait pas tres bien ce qui pourrait ressortir «de
leurs pouvoirs et de leur influence dans d'autres domaines», C'est finale­
ment a la CLI qu'il revint d'adrninistrer les restrictions touchant les
honoraires et revenus des professionnels. C'est ce qui explique que ce
programme ne fut mis en ceuvre que plusieurs mois apres Ie reste du
Programme anti-inflationniste.

On evalua a 40 000 le nombre de firmes de professionnels qui
seraient assujetties aux controles obligatoires prescrits par la Partie 2 du
Reglement ou ce qu'on appelait communernent le programme des profes­
sionnels. A cause de cette estimation et du personnel relativement
restreint affecte a ce programme, il fallut adopter une approche diffe­
rente de celles etablies pour les programmes des prix et benefices et de la
remuneration. La Division commenca par elaborer une «politique globale
de fixation des prix» pour les professions dont les honoraires etaient
controles directement par un tiers (principalement les honoraires medi­
caux), puis demanda la collaboration des associations professionnelles
pour la mise en application des indicateurs visant les professionnels.

La politique globale de fixation des prix fut instauree, a la demande
des gouvernements federal et provinciaux, afin d'inciter les professionnels
de la sante a maintenir leur participation aux divers programmes de soins
medicaux des provinces. Selon cette politique, la CLI devait approuver les
differents baremes d'honoraires, a la suite de quoi les professionnels en
exere ice qui acceptaient de se conformer aces barernes n'etaient plus
tenus de presenter des rapports detailles a la Commission. En fait, le
rapport annuel (AlB-IS) d'un medecin participant ne necessitait qu'une
simple attestation. Par contre, toutes les autres firmes de professionnels
devaient fournir certains renseignements financiers, et celles dont il
fallait verifier les «surcrolts de recettes apparents», a cause de leurs
pratiques de fixation des prix, devaient remplir la formule presque au
complet. Craignant que de nombreux medecins ne trouvent avantage ase
desengager des programmes d'assurance-maladie, on concur la politique
globale de fixation des prix de facon a decourager toute tendance en ce
sens.
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La politique fut generalement bien accueillie par tous les interesses
et produisit les effets escomptes, a savoir Ie controle des honoraires, une
reduction importante du fardeau administratif de la Commission et Ie
maintien de la participation des professionnels de la sante aux program­
mes gouvernementaux d'assurance-maladie. Plus de 90 pour cent des
entreprises medicales tenues de faire rapport n'ont eu a produire que Ie
minimum de renseignements exiges en vertu de cette politique.

Au debut, la Division s'est efforcee principalement de faire connaitre
aux associations professionnelles nationales, provinciales et locales les
elements de base du programme de controle des honoraires profession­
nels. On esperait qu'a leur tour les associations collaboreraient non
seulement pour expliquer les indicateurs a leurs membres, mais egale­
ment pour les inciter a faire preuve de responsabilite professionnelle en
limitant les augmentations d'honoraires.

Interpretation et politique

Les indicateurs s'appliquant aux professionnels furent publics en merne
temps que ceux regissant les prix et benefices et la remuneration, et ils
furent inclus dans les documents distribues aux semina ires sur les prix et
benefices.

Pendant plusieurs mois, au debut du programme, Ie personnel de la
Division fut occupe a repondre aux nombreuses demandes de renseigne­
ments des professionnels. De plus, les bureaux regionaux de la CLI et les
bureaux de district d'impot etaient equipes pour repondre a nombre de
demandes de renseignements de nature moins technique. Ce n'est cepen­
dant qu'en mai 1976 que fut publie Ie premier bulletin technique Ii
l'intention des professionnels. Les pochettes de documents contenant les
formules AlB-IS et les instructions s'y rapportant furent distribuees au
merne moment.

Le premier bulletin technique sur les honoraires et revenus des
professionnels (AI -15-P) precisait la position de la Commission sur
plusieurs aspects du Reglement qui avaient fait l'objet de nombreuses
demandes de renseignements. On y precisait, entre autres, les diverses
facons d'etablir la preuve de conformite a I'article 27, ainsi que des
exemples de calcul du surcroit de recettes apparent en vertu de l'article
29. Ce n'est que presque un an plus tard que fut publie Ie bulletin
technique traitant des deductions du surcroit de recettes apparent prevues
a l'article 28. Cependant, en 1976, la Division fut continuellement
occupee arepondre tant aux demandes de renseignements qu'aux deman­
des de participation aux seminaires de la CLI et aux discussions organises
par les associations professionnelles.

La Division de la politique et de l'interpretation et la Division des
professionnels se partagerent la tache de rediger les bulletins techniques
professionnels et les notes de politique interne. Les politiques les plus
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importantes visaient surtout I'article 28 (deductions d'un surcroit de
recettes apparent) et, ulterieurernent, les niveaux d'approbation pour ce
genre de deductions. La necessite de ces politiques devint tres evidente
lorsque la Division commenca a soumettre des cas issus de la verification
ext erne de rapports de professionnels.

Un des principaux terrains de rnesentente entre la Commission et de
nombreux professionnels fut la question de leur droit de se prevaloir, en
matiere de fixation des prix, des dispositions de I'article 27 pour faire la
preuve qu'ils se conformaient aux indicateurs. Selon Ia Division, nombre
de professionnels se prevalaient de ces dispositions sans en avoir Ie droit,
soit qu'aux tcrmes de l'article 27(2) ils n'etaient pas en mesure de faire
etat de pratiques courantes et habituelles en matiere de facturation, soit
qu'ils avaient augrnente leurs honoraires d'un montant superieur a celui
autorise en vertu de l'article 27. Les importantes augmentations de
revenu declarees pour chaque professionnel par de nombreuses firmes
faisant rapport en vertu de I'article 27 tendaient a confirmer cette
hypothese. Des verifications subsequentes des rapports des professionnels
donnerent raison a la Division et beaucoup durent par la suite soumettre
des rapports etablissant leur conformite aux indicateurs en vertu des
dispositions de l'article 29 concernant les benefices. Les professionnels
ayant un surcroit de reeettes apparent en vertu de l'article 29 furent
autorises a y faire des deductions conforrnement aeet article, ee qui crea
Ie probleme d'evaluer la validite de certaines de ces deductions, probleme
que l'on essaya de resoudre dans les notes de politique.

Production des rapports

Les pochettes de rapports ne furent disponibles qu'a partir du 17 mai
1976. On publia Ie merne jour, dans les quotidiens canadiens, des avis
enoncant les exigences de rapport concernant les firmes de professionnels.
Toutes les firmes dont la premiere peri ode d'observation se terminait Ie
31 mars 1976 ou avant devaient faire rapport avant Ie 30 juin 1976.
Toutes les autres firmes devaient presenter un rapport dans les 90 jours
suivant la fin de leur periode d'observation. En raison du peu de temps
qui leur etait laisse pour presenter un premier rapport, de nombreux
professionnels demanderent et obtinrent une prorogation de delai, Beau­
coup d'autres negligerent d'en faire autant et furent pris en defaut.

On ne disposait au debut ni du temps ni du personnel necessaires
pour s'oecuper des eontrevenants et ce n'est qu'au debut de 1977 que leur
furent envoyecs des lettres recommandees les avisant qu'a defaut d'ob­
temperer, leur cas serait renvoye au Directeur qui verrait a appliquer les
dispositions de la Loi.

Au debut du printemps de 1978, la Commission autorisa la Division
des professionnels a mettre en oeuvre un vaste programme visant a
identifier tous ceux qui avaient omis de presenter un rapport, c'est-a-dire
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tous les contrevenants non encore identifies. A cette fin, la Division
embaucha provisoirement du personnel supplementaire (environ 50 per­
sonnes) qui fut charge, en premier lieu, de reiever tous les noms figurant
sur les listes de membres des associations professionnelles, les listes
d'emission de permis, etc. Cela fait, on telephonait aceux qu'on soupcon­
nait d'infraction pour verifier s'ils etaient tenus de presenter un rapport;
les appels etaient suivis d'une lettre de confirmation dans laquelle on
exigeait que Ies rapports soient presentes dans un delai precis. Les cas
d'omission de se conformer a cette exigence etaient renvoyes au Direc­
teur. Ce programme montra aux milieux professionnels que la Commis­
sion etait serieuse dans son intention de les voir se conformer aux
indicateurs.

La Commission obtint l'aide du Centre des donnees fiscales de
Revenu Canada a Ottawa pour Ie traitement des rapports des profession­
nels. Les donnees d'identification de tous les rapports etaient «saisies» par
Ie Centre des donnees fiscales de merne que les donnees financieres des
rapports presentee en vertu de l'article 27. Les rapports soumis en vertu
de l'article 29 etaient envoyes a la CLI aux fins de saisie des donnees et
de traitement ulterieur, au besoin.

Observation

D'apres les rapports recus pour la premiere periode d'observation, il eta it
evident qu'un controle des honoraires profession nels s'irnposait: les reve­
nus des professionnels declarants avaient augmente en moyenne de $4900
ou 13.7 pour cent. Bien que ces chiffres aient quelque peu diminue a
mesure qu'a augrnente Ie nombre de rapports recus, il etait indeniable
que certains professionnels avaient accumule un surcroit de recettes
apparent. Les revenus realises avant le 14 octobre 1975, durant la
premiere annee d'observation, comptaient pour beaucoup dans les sur­
croits de recettes apparents. On verifia les rapports pour y deceler les cas
possibles de violation du Reglement et les cas les plus graves firent l'objet
du programme de verification externe de la Division. Le Bureau des
services de verification (BSY) du ministere des Approvisionnements et
Services fut mis a contribution pour l'execution d'une partie du pro­
gramme de verification, Ie personnel de la CLI se chargeant d'expliquer
aux verificateurs selectionnes par le BSY Ies indicateurs s'appliquant aux
professionnels et Ie programme de verification lui-memo.

La plupart des cas compliques que la Division eut a traiter concer­
naient les rapports presentee en vertu de l'article 29 par des profession­
nels affichant un surcroit de recettes apparent qu'il n'etait pas possible
d'eliminer en deduisant les montants resultant «l'une poursuite de l'aug­
mentation du revenu de la firme afferente achacun de ses professionnels
en exercice, intervenue avant Ie 14 octobre 1975». Au debut, les decisions
sur ces cas etaient prises ad'autres niveaux (tout comme pour les autres
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cas relatifs aux prix et benefices), mais plus tard, afin de simplifier Ie
processus, Ie directeur de la Division fut autorise aapprouver certains cas
al'interieur de limites precises.

Les professionnels qui, apres deduction de tous les montants autori­
ses, affichaient toujours un surcroit de recettes se virent demander de
soumettre un plan d'observation approprie qui consistait generalement en
une reduction des honoraires pour une periode donnee ou un gel general
des tarifs pour une periode determinee, Compte tenu du nombre global de
professionnels declarants, la Commission en a denornbre relativement peu
qui affichaient un surcroit de recettes. II n'en reste pas moins que les
visites des verificateurs de la CLI ont mis un frein a I'augrnentation des
honoraires, ce qui etait, en fait, le but principal du programme.
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Formules de la eLI

Prix. benefices. dividendes et honoraires et revenus professionnels

Remuneration

Formule AIB-I
Formule AIB-2

Formule AIB-3

Formule AIB-4

Formule AIB-2(e)
Formule AIB-CO-IO
Formule
AlB-CD-lOA

Formule AlB-II

Formule AIB-I2

Formule AIB-I5

Formule AIB-2I

Formule AIB-22

Formule AIB-23
Formule AIB-25

Rapport preliminaire sur la remuneration
Rapport sur la remuneration de groupe, Borde­
reaux A-D
Rapport sur les changements de remuneration des
employes de la construction travaillant sur Ie
chantier
Rapport sur les changements de remuneration:
employeurs du secteur public comptant moins de
20 employes
Rapport sur la remuneration de groupe
Application de la limite des $2400

Application de la limite des $2400

Rapport sur la periode de base-Prix, benefices et
dividendes (revisee); Bordereaux A-E, G et H"
Rapport sur la periode d'observation-Prix, benefi­
ces et dividendes (revisee): Bordereaux A-H"
Rapport sur I'observation-Honoraires et revenus
professionnels (revisee); Bordereau A
Rapport sur la periode de base-Prix et benefices;
Bordereaux 2I-A-2I-G
Rapport sur la periode d'observation-Prix, benefi­
ces et dividendes; Bordereaux 22-A-22-J
Preavis d'augmentation de prix (revisee)
Rapport sur les previsions d'investissement

• Vu l'impossibilite de trouver des exemplaires francais des bordereaux Il-H et 12-H, nous
avons du les reproduire en anglais.
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Formu/e AIB-J

Anti-Inflation
Board

RAPPORT PR£UMINAIRE SUR LA R£MUN£RATION

• A remplir par tout ernploveur assujetti aux indrcateurs du Heqlernent etabf en application du paragraphe (2) de l'article 3 de
la Loi anti-inflation.

• Un exemplaire dOment rempli du present rapport doit etre envove a la Commission de lutte contre I'intletion. a l'attention de la
Direction de la remuneration, C.P. 1752, Ottawa (Ontario) K1P 685, au plus tard Ie 27 tevner 1976 ou dans les 30 jours sufvant
la date a laquelle l'emptoveur devient assuietn aux indiceteurs.

NOM DE L·EMPLO'([UR (MAJUSCULES)

ADRESSE (MAJUSCULES)

~ ~ .~ n:IW.
PRINCIPAL «cnvrre. ARTICLE au PRODUIT FABRIQut au VENDU. ou SERVICE DISPfNSt

·C'd.d,c1anifi,.tiond".,,'vl1hloonomiqulS

• Un groupe de cadres repondant it ta definitiun cr.oessous, dcit sue notifie par louie corporation
• tee groupes ccrvent 4!1,econtcrmea .lUX relations de neqociation erabfies, lcrsque la remuneration esrnxee par des conventions collectives
• Deux ou plusieurs unites de neqocietion qUI neqocient habiluel1ement de concert avec I'emoloveur peuvent etre indiques comma formant un seul groupe
• les employes qui ne lont pas partie d'un groupe de cadres ou d'une unite de negociation doivent ihre mdrques dans Ie cadre d'au motns deux groupes

Definitions tirees du Reglement anti-infilltion
Contormement a I'article 38
"groupe 11designe a) une unite de negoc,alion

b) plusieurs unites de negociation consutuees d'emploves du mllme emploveur Qui, en essoc.at.oo. neqocient conect.vemeot avec
I'employeur,

c) plusieurs unites de neqociatiun constituees d'emptoves d'un ou plusieurs ernploveurs Qui neqocient cottecnveroent avec une associa­
tion d' emptoveurs.

d) un groupe d'emploves dont la curnposinon est umleteretement etabue par I'employeur aUK fins de determiner ou adro.nistrer Ia
remuneration des employes de ce gJOupe,

e) un groupe doni Ia composition est determtnee en ccnrormrte de reltnea 39bJ, ou
I) un groupe de cadres;

"groupe de cadres» desigl1e un groupe vise a J'alinea 39a)
«cadre de direction» desigl1e un employe d'une corporation

al Qui est le president. un vice-president. le secreterre. te contrOleur, le trescrier ou un autre cadre de racorporation Identilie comme tel
.lUXtermes d'un re-gfement ou d'une resolution adoptes par les admimstrateurs de la corporation. ou

b) autre qu'un cadre vise tl rei.nee a), Qui est membre d'un cornite de direction ou de Iii haute gerance

Article 39: Aux lins de la presente partie,
a) res cadres de direction d'une corporation feront partie d'un groupe distinct; at
b) dans les cas co un emploveur a etabh un regime de remuneration unique applicable tl tous ses employes autres QUO ceux Iaisant

partie d'uoe unite de negociation ,ou d'un groupe de cadres. t'emploveur dcit inclure les employes qui ne sent pas mernbres c'une
unite de negociations ou d'un groupe de cadres dans plusieurs autres sroupee. dont la composition den atre determinee
i) en tenant compte de la pratique suivie par Ies eutres ernploveurs d'importance comparable dans Ie m(!me domaine ou dJn~ 111"1

dometne coonexe. au
ii) seton los functions de ses employes

002
f--------j------~

004
f---\------------+---+------ ----

005
f----+-------------+---t--------- - ~-

006f----+-----------+---+ ------- ---- f--

007

008

009

010

--

r----------------ATTESTATION----~--------------,

JE CERTIFIE PAR LA PRlsENTE que les renseignements fournis dans ce rapport et dans tout document annexa sont
vendiques. exacts et camplets ~ taus eqards

P""I.ouch"lI·ducl<l",uto'i••

(English on reverse)
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Formule AIB-2

1+ Comrmssron de tutte
conne finftanon

Antt-Intlatron
Board

RAPPORT SUR LA REMUNERATION DE GROUPE

desur Ie groupe des cadres e~::~::,h;~~~~~'iJ,~;~~,,~~:m£Jau t'adoouon dur- nouveau ou
penooe de douze rnots dOli etr e rcmphc pour chaqor oeriode

iJ Ia Comrmss.on de lotte ccotrn I'lnflalion a lattent.or, de te
Kl p 685

present
costate

• Srt'osuace est msuttrsant annexer des declarations

""lJT_'SE~Cl1"rfCAS~

(0:)", C::CA,'

r
I

Oaf'; d exp"iil'JJ
rp'j''-'K L_U accord

:~ c

Rapprochement de I'augmentation de la remuneration avec res indicateurs
Tau .• boreuc moyen oc remur.crauoo du cermet jour de oaooncauoo des S
mo.c.ueurs (ligna <1.0, p 41

Till]' hor aue ruoven de rerr.oneratron du derruer jour de taonee de base

aophcabte (ilone 18, p 2.1 - - - - - -

NONNo-» tI,'l",,,,,,,,,,,,,,,w,

Taux ,rduqrl1~'nt,lt:or) 05 S

05 s
Coetucreru de protection de base pOUI ta perl ode
AJOU1Cr coctt.ocnt de orocucnv.te nanona!c

X 100 (c'Jdeu x aeometcs,
%

Total

Ranrstement en raisor' des urauqces setanales aotcneures (/u:c;qi/a 2_00"~ pillS ou rtJO','ISj

(case 26A 8 au C seton rc cas, de te naqe 2)
Augmentation maxllllale perru.sc par res .ndrcarevrs. en oourceruace %

Note: S,le ooorcentooe de 06 est sup encur a cetus de 09 VOu5 iI'/C£.teoesse ie, tmntes pcmvses par .ndicetcuss

Cas particuliers (VOl{ IlJslruc(tC1f7S mrmero 77/

50,,1"'1" vous que vatic, cas son cons.oere cornrnc
precucr res raisons C! jo.ndre mernuncs a

QUI _ 1 NON

Montants exclus (voir tosnucnoos, mnnero 13)
AveZ-VOIJS excllJ ccn.rns p.ue-ncnts des cetcu!s tctaufs a I "H1nef' dappbcaucn des rndrcateu.s ? QUI 1 NON SI ((OUI»
orecrser resuoc!s et rnd.uoe. le rnontam exctu Mootem excto

Repercussions sur les prix

P'~;~~cY;~:t~~c~; une aucmentanon du pnx de vos au services ala SlJl',B de cene tieusse de
re QUI - NON 51 «U'J"', prccrser Ie poo.c entece pn-vu %

ATTESTATION ---------------

iJ E CERTIFI E PAR LA PR E5E\jTE que lee, rense.cnernents Iourrus dans cc rapport 81 dans tout coco »ent anne xe soot ~erldlq1"
exacts et cornplets J IOL.S ooards avtant que j e lc sacbe

-Sgn \ ---;:;-;O~ e aeO,<1••~ t,.- -

L - -- D'e P~,e, (~agel co"e" J,e - I

286



Formule AIB-2

2

Calcul du taux horaire de remuneration du dernier jour de l'annee de base

Taux horaire moyen normal pour l'annee de base (voir Ie numero 7 des Instructions)

• Expnmer les salaires en tau x horaires

Taux horaire moyen normal en viqueur Ie dernier Jour de lannee de bast
a "exclusion de l'indemnite de vte cbere - -
Ajouter: te tau x horaire de lindernnite de vie chere. sil y a heu

en vigueur te dernier jour de lannee de base

Taux horaire moyen normal pour tannee de base

Taux horaires des avantages et des paiements d'interessement pour tannee de base (voir numeros 8 a 10 des Instructions)

• Exprimer les montants en dollars uniquement aux hqnes 13 a15, inctusivernenr

Total des oaiements dmteressernent directs pour t'annee de base (du Bordereau B) -

Cout total des evantaqes pour lannee de base (du Bordereau C)

Total tedaitionner les lignes 13et 14)

Diviser te total de la ligne 15 par Ie total des heures norrnales remunerees du
groupe dans t'annee de base (case 02 de la page 1) et mscnre Ie resultat aJa liqne 16

Taux horaire moyen des avanteqes et des paiements d'Interessement directs pour l'annee de base 10

Taux horaire moyen des paiements d'interessernent indirects pour l'annee de base--
(de ts colonne (3) du Bordereau D)

Taux horaire moyen de remuneration du dernier jour de tannee de base
Additionner tes uqnes 12. 16 et 17 tnscnre ce montane iJla Ilgne 04, p 1,

Coefficient de rajustement en raison des pratiques salariales anterteures (von Ie numero 11 des tnsuocnons)

La penode visee par Ie rejustement doit etre la plus longue des penodes suiventes: (a) cel!e des 24 mois pre
cedent immediatement la date de base au (b) celte de la convention couecnve au du regime de traitement au
salaire qui a expire a la dale de base

Du __ pour. __mols

Auqrnentenon de lmdrce des prix a la consornrnation pendant la periode visee
par le rajustement (voir Tableau de I'indice des WfX ala consommeuon} %

Augmentation annuelle moyenne en pourcentage de rmdrce des prix a la conscrnrnanon
au cours de la periode visee par Ie rejustement (Tableau des eocnvetents moyens snnuets) 20 _ 10

Ajouter: coett.c.enr de productivne nat.cnete

Total (additionner les lignes 20 et 21)

Taux horaire moyen de remuneration a la date rmmediatement precedent $ C
celte du debut de Ia peri ode visee par Ie rejustement - - - - 23 _~__

~~~~~~~~;~~ ~~:~;d1cea;:;~Feration a ra date de base (de la ligne 18 des l"a:'n
2:e

1 ~

Augmentation en pourcentage pour la periode:
montant de La li~ne 24 - ~o~~nt de la ligne ~_3 X 100 ~

montaot de la liqne 23

2 00%

Taux c'auqrnentation annual (Tableau des equivalents moyens annuels) - - - - - _%

Coefficient de rajustement en raison des pratiques satariales anterieures
(soustraire la ligne 25 de la ligne 22) 25 %

Appliquer Ie rnontant de la ligne 26 pour ta premiere annee dapphcation des indicateurs a un maximum de
plus ou moins 2% et Ie sol de, Ie cas echeant. aun maximum de plus ou moms 2% pour cheque an nee dappfi­
cation des indicateurs subseouente.

Annee 1

Annees dapofrcanon des indicateurs 26A %

lnscrire Ie moment eporoorie ala ligne 08 de la page 1.

Annee 2

268 %
Annee 3

26C %
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Formule A IB-2

1+ Cornmiss-on de lutte
centre r.ouetroo

Anti-Inflation
Board

AIB_2(A)

Bordereau A - Taux horaires mavens normaux pour lannee de base et l'annee d'application des
indicateurs

• A jomdre. durnent rernph. a la formule AIB-2, saut dans les cas orecises au numero 7 des Instructions.

• Utiliser une Irgne drsnncre pour cbacun des diffesents taux du groupe

NOM DE l'EMPLOYEUR

DESCRIPTION [l0J GROUPE D !MPLOYES

~G;~"f"

Total

Annee de base

Tau;>;noraue Ie
derroerjcur de
lannee de base

i! ~ Nom. bre d' emPlOyes.
Ie derruer lour de
I annee de base

Annee d'application des tndtcateurs
Tal;;-horal-~Ie- -- -.--,----

d",," lO" de To'"

(3a)(2a)(1},
-----l __

--L _ X

(2)

L

(3)

x ---L ~ +
t X - ---~- -- X -- ---i-- - ------'
r - X --- -- - X - -~ ------l.-

_I X -- - -- .- X --1- -----+-
-, X __ -+- X _ -~- ~ -----f-
+ :---=~~: =1- ~=---r=
+- 1- A -- ~ X ---I-- -----r+- +_._X --- _ ----L I

+ +_: -~+-: ~ - -~-:t

t'- t : -1:- -t --=- ~
. =- ~ --t--: =--L :--1- --=- --+-------j- .-t-
---~- ~ :-- - - :-- -+- _-----t-

-.--1- __ X ---- X ------t- --~-I

-=---= f-I -==~:==~-=--tl :-----: 1-- --~~--- -I ----- I

-- --f=f: =- -:-=3= =--~i-
__ - ~ ---f- X X ~ I

- _1...- X t X I

~""" '" WOo'." ,.:,:; par~:'. ",",:.,==."'"Ie:".:': to ~::'." ,:~"" ;,., ~
Diviser Ie total de la colonne 3a par cerut de la colonne 1-lnscrire Ie resultat iJte ligne 27, page 4 de la formule AIB·2 _
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1+ Commission de lutte
contre rmttatron

Ann-lnttatron
Board

Formule AIB-2

Bordereau B - Depenses dInteressernent directes pour tannee de base et tannee d'upplicat ion
des indicateurs (voir les numeros 8 et 74 des mstrucuons)

• Indiquer les depenses de tanoee de base et de lannee oapotrcanon des .ndrceteurs en crnplovant Irs drsposmons en vrqueur
Ie oermer JOur de tannee de base et de lannee ctaoptrcauon des mdrcateurs corn me si cttes ctaicnt en vrqueur pendant toute 18
duree de chacune des annees

• Ne pas rernptn la colonne (S) 51 aueune modification enuainaot une augmentation des versemeots n'e ete apportee (lUX d.sposi

nons dun regime au cours de lannee dapotrcauon des mdrcateurs

NOM n! l ~MPlonUH

(11

! ! Nornbrn

Methode de dernoroves

ua-ecnent be nehc.ant du I

131

Total des oepenses

poutlannee de

b.lsr

I'>

J

L
Total

• Inscrire lc total de la colonnc (4) a la Irgne 13 de la page 2 et a la trqne 33 de la page 4

• Inscme Ie total de la colonne (5) a lahqne 34 de ta page 4
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Formule AIB-2

1+ Commissionde lutte
contre nnllation

Anti·lnflation
Board

AIB-2(C)

Bordereau C-Depenses pour avantages pour I'annlte de base at "annee d'application des indicateurs
(voir les numeros 9 et 14 des Instructions)

• lndiquer les depenses pour t'ennee de base et pour l'annee dapptication des indicateurs en se fondant sur les dispositions relatives
aux avantages en vigueur Ie dernier jour de l'annee de base et de I'ennee dapplicatior. des indicateurs, et sur te nombre et ra
repartition des employes et le total des heures de l'annee de base (de te case 02 a la page 1 de la formule AI B-2)

• Si on ne connait pas la depense exacte pour un avantaqe. indiquer la depense estimative

NOM DE L'EMPlOYEUR

oeSCRIPTION au GROUPE D'EMPLOY£S

8l

II)

Type cr evantaqe

I I
Hausse des depensea pendant I"annee
d"application des indiCi/teurs en raison Deoenses pendant

I
Depenses pendant I du changement des I de rettet d'une r annee dappncauon

'"annee de base avantaqes ou de augmentation acpf des mdrceteurs
l'introducticn de cable de trarternent (total des colonnes

(2) , nouveaux ;vanlages ou saretre (2) (3) et (4)

~~muneratlon"d'u-n-_t_e_-m_p_S_C_h_6_m_~_I_~1..".__: -_-'-.'-I·.-'~

------+--- ~_2-L~~
-- --~~--~__===f _--~-~~==-- -._-- ---=--~-=---~-===+=----

b) _:emu~e""onsouslo'=~:P:~L -1 ~ -••••=1-- _

~=t----==:L l'-==-~-=--~..:- -~- ----- -- t-----=-- 1-

---- --=r~- --. + .=--=----
~:,"'".-..-i -.= I
-- ~ II -1= .~ :.---~.~_-__ ------
--~- ~ --- I

.=~~ ...~ --_-~.~~~ J.~~~.
-~~-~~=--l
Total

___ J
--------------- .._------------

tnscrire Ie total de la cotonne (2) ala ligne 14 de la paqe 2"lnscrire Ie total de la cotonne (5) iJla flgne 36 de te page 4

290



Formule AIB-2

1+ Oornrruss.on de lutte
centre (inflation

Ann-tnftanon
Board J.I82(D)

Bordereau Dc--Depenses d'Interessernent indirectes pour t'annee de base et tannee dapplication
des indicateurs [votr tes nurneros 10 et 75 des Instructions)

lndiquer tes deoenses de 1(3 penode dmteresscrnent de base (cinq demieres annees au durce du regime, cetle des deux penodes
qui est (a plus courtc )

('1

DESCRIPTION au (;RQUl'f O'[MPLOY£C,
LlGNE lIt

I 1:1

A- ~

--TotaIJ-~~
Toral des heures norrnoles remunerees du groupe pen

dan! la pen ode dinteressernent de base du regime

Drvrser lemontantdu total A 1 parle ch rffre frqutant aA2

B-

Total des heures normales remunerees

du groupe pendant la penode dinteressemeru
de base du regime

Taux horaire moyen .1

, I

I

~otaJ----

Diviser re montant du total 81 par
Ie chiflre figurant a 82 Taux hor aire moyen ~

c-

Total des heures norrnales rernunerces

du groupe pendant la penode dintercssement
de base du regime

i
j

1--------'
Total CI I

Dtvrser te montant du total C1 par
Ie chiffre figurant a C2 Taux horatre moyen

0- i ­
I

Total des heures normales remunerees
du groupe pendant la per.ode d'interessemenr
de base du regime

--- - Total~11
- I

Taux horaire moyen de l'Interessement indirect pour la periode de base (ajouler /a
cosorme (3)-inscrire ce monlant iJfa /igne 17 de /a page 2)

Oiviser te montant du total 01 par
Ie chiffre tioorant a 02 Taux noraire moyen

Total des depenses dinteressement indirectes pour l'ennee d'eonuceuon des indicateurs.

Divrser Ie total de la corcnne (4) par le nornbrc des heures de lannee de base (de /a case 02
de /a page 1 de /a formu/e A/B -2)

Taux horaire moyen de l'Interessement indirect pour l'annee d'application des
indicateurs (inscrire ce montent afa /igne 39)
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Formule AIB-2

Attacher bordereaux at declarations au haut de cette page.
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4

Calcul du taux horaire de remuneration pour rannee d'application des indicateurs

Formule AIB-2

L_O" __J

- ,,__L-

c
L

_I

- -29--~Taux horaire moyen d'auqrnentanon projere

Deduire: les moments exctus. te cas ccbeant - - -

Cout proiete de linderrmite de vie chere. s'il y a lieu, pour t'ennee
dappucation des ind.catours. Ca/culer tinaemoitc de vie chere con­
tormemcnt aux conditions du contret en utilisant un taux annuel deuq­
mentation de I'm dice des prix ala consommetion egal au coefficient de
protection de base pour leooec d'eopt.ceuon des indicateurs

Taux horaire moyen normal en vigucur Ie de-mer Jour de ranneedappli
cation des indtcatews (j /' exclusion ric t indemmte de vie cttere] - -

TilUX hore.rc moyen normal pour rannee d'aophcanon des mdrceteurs.
non rajuste (total des /ignes 27,28 N 29) -

Taux horaire moyen normal pour l'annee d'application des indicateurs (voir Ie numero 13 des tnstructions)

• Exprimer les salaires en taux horaires
• Se fonder sur le rneme nornbre III le rnerne repartition des employes que le dernier jour de l'annee de base

Taux horeire moyen normal pour l'annee d'epptrcation des indicateurs
(ltgne 30 mains liyne 37)

Taux horaire moyen des avantages et paiernents d'Interessernent directs
pour t'ennee dapplicatlon des indicateurs (voir Ie nomero 74 des Instructions)

• Exprirner res montants uruquement en dollars aux nones 33 a 37
inclusivement

Total des paiements d'mtercssernent directs pour "annec
de base (du total de la colonne (4), Bordereau B)

Incidence des variations des taux des peiements omteresse­
ment au des formufes de regime, 5'il y a lieu (du total
de la colonne 5, Bordereau B)

Total des paiements cmteresserncru directs (eddniormei
les /ignes 33 et 34) - -

Cout total des avanlages dans rannee d'aopbcauon
des mdicateurs (du Bordereau C) -

Cout total des avantages 10'1 des oaiernents duueressement
directs pour lannee dapphcation des indrceteurs
tedditionner tes lignes 35 et 36) -

Diviser Ie rnontant de la tiqne 37 par Ie total des heures norrnates remunerees du groupe dans loonee d(O
base (case 02 de la page 1) et inscnre Ie resuttat a Iii ligne 38

Taux horaire moyen des avantaqes et des paiements d'Interessement directs pour lannee
d'eppfication des indicateurs

Teux hora.re moyen des oatements d'mtcressernent indirects pour lannec dapof.canon des
indrcateurs (du Bordereau D) (voir Ie nomcro 15 des Instructions) I

- - 39 _-------.L--

Taux horaire total de remuneration du dernier jour de t'ennee d'application des indtcateurs
(additionner les lignes 32,38 et 39 Inscrire ce moment ala ligne 03 de ts page 1)
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Anti-Inflation
Goard

Formule AIB-3
RAPPORT SUR LES CHANGEMENTS DEREMUNERATION OES
EMPLOYES OE LACONSTRUCTIONTRAVAILLANT SUR LECHANTIER

• A unuser par l'employeur ou un agent neqociateur de ternptoveur dans l'industrie de la consuuct.o-. au lieu de IF!formule AIB-2,
poor Iaue rapport sur chaque groupe demploves travaillant Sur te cnauuer et paves a lheure. dans 185 15 tours qUI suivent \a
ratification dune convention collective ou 'e changement cun regime de remuneration Si la convention collective rannee ou
le regime de remuneration porte sur plus d'ur-e nenode de douze mois, une forruu!e disttncte don etre -emplie pour cheque oenode

• Ne pas ouuser POLT res groupes autres que cehn des employes de la construction travaillant sur Ie chenner 8T paves a lhcure
• Un exernoter-e dument lempli du present rappott. ainsi uuun exernpta.re de le nouvelle convention et de la convention expiree

(s'li y a lieu) dOlvenT eire erwoves a te Commission de tuHe contre I'inflation, a tauention de la Directionce la lemunc18t;on,
Case postale i 752, Ottawa (Ontario), Kl P 685"

• Si t'espace est msuftisanr. annexer des declarations
~ST -CE LE AAI'POKI
D'ur~E ASSDCIATION L.!1
O"EMPLOY(UR$-I

NOM DF l-FMPLonUA OU DE l'AGENl N~GOCI!\rEUH DE CE CERNI~,"C------~

!\DRES''>E IMAJlJ5CUlt5)

NO\l! cr filRE DE LA PEf15DNNE POUVANT ~OURNIR OESfHNSfIGNEMENTS COMPLEMErHAIRES

NOM E'1 AORESSE'DE LA' SOCIEH MERE -(sic Y A -liEU)
I r L

MDiST~~A'.'. D'EXPIRAT.'0qm"'IOU.1M.DIS.TelAN'.. ee Cl KAI'PORT PCiRT'ESUROU NOUVEAU REGIMl: L'ANNEE D'APFLICAT,ON
OU ACCOIW DfS INDICArtURS

cis fMPlon~ 151, Y A'LlE'Vi ' 101 NOlllIlH[ i\?PROXIMATif DE\1PlCHtS
ViSES PAR CE RAPFORT

-- -,

VOIR LA PAGE 2 ET REMPLIR LA PARTIE A "REMUNERATION POUR l"ANNEE DE SASE"

-,---,--~-,-

%

CAlCUL DU COEFFICIENT DE RAJIJSTEMENT EN RAISON DE PHA-JlQUES SALARIALES ANTERJEUAES ET INDICATEUA DE POUR­
CENTAGE DU GROUPE

HAU~SE DE l n.: V£NDANT!:A'----pf!lIODE I 'JfJllLE2 MUTRE E~TflE fAHENlr<ESfS LES C>iIFfflESN[GATIFS

-"'---""L-..L--l_-,-,""---'-_-'--.-l- :~SH f'AR IE ~AJUSTEMEr.T % IP FS
LlCr.l:S 10 fT 13 U O,S CASES 11A. 116 Fl I_~=

HAUSSl DE I "If'e, CALCUL(E ,UR UN[ BASf A"'NUflIF P~NDANT LA r-rnroor vrsr e f'AH t.r RAJUST£MENr

AJOUHR te COEf~ICIENT DE PRQOUCTIVlrE NATIONA..E DE 2% (liGNE 05 I' 2%) %

AUvM~NIATION Hl f'OU'1CfNTAGE DU fAUX Of LA llGN~ 07

~HWANI LA P~RIQO, VlsH P.,H Lt RAJU~HMEtH [
TAD:' DE I.A llGNf ,n

U;>NEQ7
UGNt.. O'J X 100 %

lIG~jE O~ l.IGNf ()<j PI u s au VIOl,""

II~jNLJ~~~T~~:;II;~:~Zi~{:SMOI"VS;

I no I %

COHFICIl:Nl DE RAJUSTEMENT EN RAISON DE PhATIOUE~ SALAHIAlES ArHERIE.JRES
(CASE I TAB OU C, PLUS OU MOINS)

AUGMt,.IA1ION MAXIMAIE ADMISSIBLE EN POURUNTACE POUR l':'NNEE o APPLICAlIOC;;,-;COCCcsCC·,C;C";;;:""'A",n-c~<",---j--C­
(liGNE 12 + CU _ ll~NE 131

RA.PPROCHEMENT DE LA HAUSSE DE LA REMUN~RAnON VOIR LA PAGE 2 ET REMPLIR LA PARTIE S, '-REMUNERATION
AVEC LES IND/CATEURS POUR L'ANNH O"APPLICATION DES INOICAHUAS""

flU$SE eN rOJRCFr>.TAliE I)U TA:JX HORAIRE RAJl!STf mREMUNERATION-----pQ~NU D'APPLlCA:ION DES INOICAHURS, ENTRE'
__tT~"AN~E, D~PP~~C~O~_D~~ I~DICAHUR_~(~GN~ 3,~ =- »,

POSH

%

%

CAS PARTICULIERS
~OU~AlTCl-VOUS QUE VaT". CA~ son CONSIO[Rf COM,VIE PARHCL<lI,l-l
AUX HRM,S Dr L'ART 44 0U I1[GL~MHn

MONTANTS EXCLUS VOIR INSTRUCTIONS
A,\'ElVOUS EXCLU CERTAINS PAIFMHns DES CALCUtS R,LAII~5

A L-ANNH D"APDLlCATION DES INOICATEURS'
51 'our', PR.{CISER aSQUHS ET l'iOIOU(H l( MONTAlH t~ClU

1_ \1<)= +
1 % I

I

JUINUKf MEM'JIRE(S) A l"APPUI

ATIESTATION
JE CERT1FlE PAR LA PRFSFNTE que les rense.qoeme.ns toum.s dans ce rapport et dans tout document annexa sent vendiques.
exacts et cornptets it tous eqards. autant que je le sache
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Formule AIB-3

2

ANNEES DE BASE ET D'APPLICATION DES INDICATEURS

TAUX HORAIRES DE REMUNERATION ET CALCULS

• Indiquer tous les taux figurant dans ta convention collective au Ie barerne des sataires. sauf lorsqu'u seqit
a) d'un pourcenteqe fixe du faux de compagnon, de base ou de repere. au
b) d'un rnontant fixe exprirne en dollars, depassant Ie taux de base; et

la difference fixe en pourcentage au en dollars reste la mente depuis Ie dernier jour de lannee de base [usqu'au dernier jour de
lannee d'application des indicateurs

Les faux S8 rappcrtant aux exceptions a) cr b) nont pas a etre indiques. mais tous les faux de compaqnon. de base, de repere et
autres doivent etre inscrits

a] POSTE ~!_ POST_E__ ) c) POSTE d) POSTE

A. R~MUN~RATION POUR l'ANN~E DE BASE
---- - I

(TAUX EN VIGUEUR LE DERN/ER JOUR DE L'ANNEE DE BASE) I

';H ';H ';H ';H

TAU X HORAIRE NORMAL

-- --"-- --~ -----

TAUX HORAIRE DE L'INDEMNITE DE VIE CHERE
:

17

TAUX HORAIRE NORMAL POUR L'ANNEE DE BASE {16 t-17}
18

PRIMES O'ASSURANCE-MALAOIE
19

-

COUT HORAIRE
I'RIMES DE RETRAITE

---T ------r-
20

IPOUR L'ANNEE _._--- ---- -

DE BASE CONGES PAVES

DES POSTES - -- ---- " ..,.---- _._-- --
SUIVANTS

JOURS FERIES PAVES ,

----------- --
22 ._C_-- --

AUTRES AVANTAGES (c. ex P s.c. etc.)
23

TAUX HQRAIRE DES AVANTAGES POUR L.-ANNEE DE BASE

(19+20 +-21 +22--+ 23) 24

TAUX HORAIRE DE REMUNERATION POUR L'ANNEE DE BASE

(18 + 24) 25

REVENIR A LA PAGE 1 ET REMPLIR LA RUBRIQUE CAlCUL DU COEFFICIENT DE RAJUSTEMENT EN RAISON DE PRATIOUES SAlARIALES
ANTERIEURES ET INDICATEUR DE POURCENTAGE OU GROUPE

B. R~MUNERATION POUR l'ANNEE D'APPLICATION DES INDICATEURS

(fAUX EN VIGUEUR LE DERNIER JOUR DE L'ANNEE

O'APPIICATION DES INDICATEURS)

L- ,
TAUX HORAIRE NORMAL

-
26 ._-

rAUX HORAIRE PROJETE DE L'INDEMNITE D~ VIE CHERE i
(UTILISER LE COEFFICIENT DE PROTFCTION DE BASE, ART 541')d) 27 I

TAUX HORAIRE MOYEN NORMAL NON RAJUSTE POUR L"ANNEE

O'APPLICATION DE'S INDICATEURS (26 ! 27) 28

PRIMES O'ASSURANCE-MALADIE
zs

f-- ._- ----------

PRIMES DE RETRAITE

----'.') .COUT HORAIRE - --- C--. ----
POUR L'ANNEE CONGES PAYES

c APPLICATION ---- .~-_ .. ---

DES INDICATEURS JOURS FERIES PAYES

._------ - -- -- - ---

AUT RES AVANTAGES (p ex P SC ctc.]

'- --- -------
33

-- ----

TAUX HDRAIRF DES AVANTAGES POUR L'ANNEE D'APPLICATION

DES INDICATEURS (29 I ]0 ;. 31 ---l- 32 -l_ 33) 34

TAUX HORAIR[ NON RAJUSTE DE REMUNERATION POUR

L'ANNEt DAPPLICATION DES INDICATEURS (28 + 34) 35

DEDUIRE LES MONTANTS EXCLUS (LE CAS ECHEANT)

---j--
(VOIR A~XES 2 ET 3 DU REGLEMENT)

------
36

-- --~ .. --
rAUX HORAIRE RAJUSTE DE REMUNERATION

POUR LANNEE O'APPLICATION DES INDICATEURS 37.

HAUSSE EXPRIMEE EN DOLLARS: ENTRE L'ANNEE DE BASE
!ET L'ANNEE O'APPLICATION DES INOICATEURS (37 - 25) 38

HAUSSE EN POURCENTAGE: E'NTRt l,'ANNEE DE. BASE

ET L'ANNEE O'APPLICATION DES INDICATEURS

% II
ic -a.o. (L1GNE 38 L1GNE 25 X 100) 39 % % %

CONTINUER SUR DES FEUILlES A PART, AU BESOIN. REMPlIR EN SUITE LA PAGE 4,
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Formule AIB-3
3

(e) paSTE (f) POSTE (9)POST~ (h) POSTE (I) POSTE. ___(~_paST~_+ (k) POSTE ! (I) POSTE
---- ~- ----- -1-- --~ ----- - --~ - -

I I 1I

5tH. $/H $/H SIH. $/H $/H
I

$/H
I

$/H

-- -~~

-~- --- - --I --I --
16

--

I 17

I I 18

~-- -- ... ~ - - --
I

-----
19

-~- -~
-~

---_. I I ----
20

- - ~-- - j= I

-- --
I,

-
21

-- ---- ---~ --- ----
22

~ I
23

I . i 24

I I 25

- ---- ----- - I I

26

27

I
1

78

--- -- -
I,

---- -~

?9
-

I 30
-~ - - ~ ~~-~- f ,- --- f---~

I

---1
---- -- f-~ -----

31
. ~.. ~ ...

I

- ~-- -- t ---- -
32

I 33
----- - f--- ------ ~-- ----- f-

I
~ - -- -~ --~

i

~I
35

I

---'--~ I,-- --- --- --- --
36

~
I

37

I 38

%1 J 39

% % % % % %

CONTINUER SUR DES FEUILLES A PART, AU BESOIN. REM PUR ENSUJTE LA PAGE 4.
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Formule AIB-3

4

C. AVANTAGES VARIABLES OU INTERMITIENTS

• Comme il est indique dans tes instructions relatives a cette to.mute. en cas de modification des dispositions et/ou conditions
prescrites de paiement des avantages variables au mtenrvttenrs lies au salaire (p_ ex. primes d'beures suoolementaires). au des

heures habitue lies ou normalcs de travail pendant la sername. vous oevez utitrser Ia formule AIB-2 pour des fins de controlc

• Le montant de tout avantage variable ou intermittent non lie au solaire qui est exprirne en dollars (par heure. par jour, [)U mille,
etc.) et qui na pas de rapport direct avec les modifications du taux de base de I'emclove (p. ex prime hcrratre de 50C pour
travail en hauteur) ct n'en est pas touche, peut {nrc aucrnente pendant lannee d'eppucation des .ndicateurs dun montant oe
deoassaru pas le pourcentaqe maximal admissible pour Ie groupe, indique ala ligne 14

• lndiquer dans Ie tableau suivant to ute modification des avantaqes variables ou interrmnenrs non lies au sata.re

AVANTAGES VARIABLES OU INTERMITTENTS NON LIES AU SALAIRE

40

41

42

43 I
I

N,B, 51 un oourcenteqe de la colonne (iii) est superieur acetur de la ligne 14, a fa page 1, vous evec oepasse tcs lirmtes orescntcs
par les ind.cateurs

O. OEPENSES REMBOURSABLES

Art 61 "Lorsque. au cours dune annee de base, un employeur a, en toteute ou en partie, rcrobourse les eroplovcs d'un groupe
des frais de oeptacement. d'habiuement. de subsistence ou autres frais semblables qu'r!s ant eng<:lgesdans t'execu­
tion de leurs tonctions. t] est interdit a lernploveur. pendant runnee d'epobcation des ind.careurs servant l'unnce de
base, d'euqmenter Ie raux des indernnites acccrdees retativernent aces fr<JIS pendant rannec de base, dun montant
qUI donnerait un oourcentaoe annuel dauqrnentation excedam

a) Ie facteur de protection de base pour I'annee d'apohcation des ind.ceteurs. ou

b) Ie paurcentage reel dauqmentation. pour tannee. des frais engages par lernptove pendant cetle-ci. seton celui
de ces montants qui est Ie plus eleve"

REVENIR A LA PAGE 1 ET REM PUR LA RUBRIQUE «RAPPROCHEMENT DE LA HAUSSE DE LA REMUNERATION AVEC LES

INOICATEURSJJ ET LES AUTRES SECTIONS SUBSEQUENTES. NE PAS QUBLIER DE REMPLIR L'ATTESTATION NI OE SIGNER,
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.+ Anu-muanon
Board

Ocmmtssicn de tutte
centre lmftation

Formule AIB-4

REPORT OFCOMPENSATION CHANGE: PUBLIC SECTOR EMPLOYERS WITH FEWER THAN ZD EMPLOYEES
RAPPORT SUR US CHANGEMENTS OEREMUNERATION: EMPLOYEURS 011SECTElJR PIIBlIC COMPTANT MOINS
DE10 EMPLOyES

• This form is to be used by provmcral. municipal and
territorial public sector employers - including agencies.
boards, commissions and Crown Corporations - who had
a tete! of less than 10 full-time, part-time, casual and/or
seasonal employees (Including paid elected officials) on
October 13, , 975 and on each subsequent date on which
wage/salary rates were revised.

• Cette tcrmu!e est destines aux emploveurs du secteur public

provincial, municipal et territorial - y compns res orqanisrnes.
conseils. commissions et societes de la Couronne - tesquels.
au 13 octcbre 197tl et a cheque revision subsequente des

traitements et salaires. comptaient au total moins de 20 em­

ployes travaillant atemps ptein. a temps partrel. a titre d'occe­
sionne! ou de seisonruer (y comuns 1~5 cadres elus remuneres]

• One completed copy of tbrs report IS to be forwarded
to the Anu-tnttanon Boero. Attention: Compensation
Brandl, P.O, Box 1752, Ottawa, Ontario Kl P 685 within
15 days after rauuceuon of a collective agreement, or
adoption of any new or revised plan for compensation

on or after October 14, 1975

• Un exernplaire dement rempf du present rapport dort etre

envove a la Commission de lutte contra I'inflation, a lattcntion
de la Direction de ta remuneration, Case posta Ie 1752, Ottawa

(Ontario), K1 P 6B5, dans res 1Sjours qui suivent soit la ratiti­
cation d'une convention collective, soit tadoonon d'un regime

de remuneration nouveau ou mod.tie. mtervenue Ie 14 octobre
1975 au epres

• If space is insufficient attach statements

• Si respece est insuffisant, anne xer des declarations

PLEASE DO Nor USE THIS 80X
NE PAS UTiL/StR CETTE CASE

IS THISYOUR FIRST REPQRP
EST_CE VOTRE PREMIER RAPPORT>

[J'
NAMEOF EMPLonR (PRINT) - NOM DE l'EMPLOYEUR (MAJUSCUlES)

I'OS-jALCODE
CODE POSTAL •

TelEPHONE NUMBER NUMtRO DE T{ltPHONE

[LLll-l-j] l_ T_1 -=-J
AREACOO;: NUMBER - NUMtRO

INDICA Til' RtGIONA(

T~OFE'JIPlOYHS- rNO OF EMPlOVUS-COVEREO- --- - -

i
lN lSTABU5HMENT BV THISREPORT
NOMBRE D'EMPlOytS NOMBRE D'EMPlOyts
DE ('tTABLISSEMENT VIS{S PAR CE PAPPORT

NAMEOF PERSON FROMWHOMADDITIONAL INFORMATION MAY BE OBTAINED
NOM DE LA PERSONNE POUVANT FOURNiR DES RENSEIGNEMENTS COMP(tMENTAIRES

EMPLOvH BARGAINING AGHH\S) AND LOCAL NUMBfR(S)
(IF APPLICAElLE)
AGENT(.<;) NtGOCIATEUR(S) DES EMPLOytS ET NUMtflO(S)
DE sscno« LOCAL[ (AU BESOIN)

EFFECTIVE DATES OF
COLLECTIVE AGREEMENT{S)
(IF APPLICABLE)
DATES D'lNTRtE EN VIGUEUR
DE LA OU OES CONVENTIONS
COLLECTIVES (AU flESOIN)

CERTIFICATION -ATTESTATION

I HEREBY CERTIFY that the information given in this report and in any documents ertached is true, correct and complete in

every respect. to the best of my knowledge and belief

J£ C£RTlFI£ PAR LA PRtS£NT£ que les renseignements toumis dans ce rapport et dans tout document snnexe sont vetidiques.
exacts et comptets a taus egards, autant que ie Ie sache

O_JI ~AO~I'~
SIGNATURE OFAUTHORIZED OFFICER POSITION OR OffiCE OFAUTHORIZED OFFICER
SIGNATURE DU CADRE AUTORIS! POSTE OU CHARGE au CADRE AUTORIS(
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Formule AIB-4

2 PART A - PARTIE A

CHANGES IN WAGE/SALARY RATES-CHANGEMENTS DES TAUX DE TRAITEMENT/SAlAIRE

• If you have revised any wage or salary rates applicable to
your employees (both full and part-time and Including
elected offic.ats) since October 13, 1975 please com
ptete PART A In accordance with the Instructions con
tamed in paragraphs (i) and (ii) below. A new AIB-4
must be completed within 15 days (see para. 2, p 1) of
any rate revrsron or adoption of a new or revised plan
for compensation

(i) If this is your first AIB-4 return

• Provide In COLUMN "0"' (and "E II necessary) the
rates now being submitted for AI B review.

• Show in COLUMN "C' the fates in effect Immediately
prior 10 those In COLUMN "0" and In sub-column (c)
mdrcate the number of employees at each rate

• Show in COLUMNS "B" and "A" respectively, the wage
and salary rates in effect on each of the two previous
dates of revision, using COLUMN "8" to list rates In
effect immediately prior to those in COLUMN"C

• Enter the effective date of the rates shown in the space
provided at the head of each COLUMN

(Ii) If this is not your first AIB-4 return:

• Show In COLUMN "8" (and "C" If necessary) the rates
being submitted for AlB review.

• List In COLUMN "A"' the rates immediately preceding
those In COLUMN "B" and In sub-coturnn (a). Indicate
the number of employees at each rate

• Enter the effective date of the rates shown In the space
provided at the head of each column

NOTE: * Indicate with an "X" any classifications included
in a bargaining unit

• SI vous avez rnodit.e res taux de traitement au de ssta.re de vas
employes (trevarnant oil temps plem ou paruel. ams: que des
cadres etus remuneres) depurs Ie 13 octobrc 1975, onere de
rernphr ta Partie A contonuernent aux directives enoncees :::1­

dessoos aux oa-acraohes (I) et (ii) RempJir une nouvelle for
mule AIB-4 dans res 15 tours (voir par 2, p. 1 su.vent
toute modification de te ux OU tacopnon d'un de re-
muneration nouveau ou moditre

(i) S'il saqit de vot-e premier rapport AIB-4:

Inscnrc a la cotonne 0 [et E. au besom) tes raux sourrus a
le xaroen ct a laoorobauon de la Cornrmss.on

Indiquer dans la cotonnc C les faux en irnmedmtcrnent
avant ceu x de Ia coronne 0 ,)IIlSi que oornbre
corresponcant a cheque taux dans ta colonue auxrtra.re

• Indrquer respectivement dans res coroones 8 et A. tes taux de
trartements ct de satarres en vrqueur <JU moment de cbacuoe
des 2 revrstons ureceoentes. en .nscnvant dans la colonne 8
res taux en viqueur rmmedratcment avant ceux de 1<1 colo nne C

rnscnre la date d'eotree en des faux mdrqucs dans IJ
case prevue a eel ettet. en tete cbaque coronne

(ii) Si ce n'est pas votre premier rapport AIB-4

• tncnouer a la coronne B (ct C au besom) les teux soumrs a
t'exarnen et a (approbation de lo Cornrmssron

• lnscnre oil la colonne Ales raux crecedant rro.ncdraternent CCLJX

de Ia colonne B ams. que le nombre corrcsuoooent
a cheque taux dans la colonne auxu.a.re

Inscme la date d'entree en des te ux morques dans I"
case prevue a cet eifel. en tete chaouc COI'onn8

NOTA: * Marquer dun X to utes les classifications faiSJnt partie
cune unite de neuocranon

-------------+-----1------r-"-+--------
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Formule AIB-4

PART B - PARTIE B 3

CHANGES IN BENEFITS - REPORT ON PAGE 4- CHANGEMENTS DES AVANTAGES-SE REPORTER A LA PAGE"

• Benefit changes Include increases in the rates of em
pi oyer cootnouuon to various benefit plans, revisions to
exrstmq benefit plan provrs.ons and the Introduction of
new oenetus

• Benefits include.

PAY FOR TIME NOT WORKED
vacat.ons. Statutory and Other Hohoevs. Sick Leave,
Travel Time, Rest Periods. Personal Leave, etc

PREMIUM PAY
Overtime Premiums, Shift Premiums. Call-Back Pay,
Dirty Work Premiums, etc

OTHER BENEFITS
Pavments bv the employer In respect of contribu
lions peyab!e by an employee under a Provmcrat
Hospuet/Medrcat Plan. a Private Indemnity Plan, a
Term DISability Plan and a Group Lite Insurance
Plan a Supprernenterv Unemployment Benefit Plan,
a Superannuation, Pension or other, Retirement
Benefit Ptan. etc

• Beoetrts do nat Include contributions made by an em
player under the Canada Pension Plan, Quebec Pension
Pian. the Unemorovrnent Insurance Act and Workmen's
Compensation legislation

• Please complete PART B In accordance with Instructions
(!) and (il) below

(i) If this is your fi rst AIB-4 return:
On page 4, at SECTION I, please describe In brief narra
uve form any significant changes In benefits which have
occurred In the lWO years. If there have been no
changes, wnte word "NIL" across SECTION' At
SECTION II, describe any proooscd changes In benetus
Indicate the type 01 benefit, the nrovrs.on ex.sunc prior to
the proposed change, the new or revised provision and
the ettecnve date of the change. II no changes are pro­
posed, wt.te "NIL' across SECTION II

(ii) If this is not your first AIB-4 return:
Ccrnptetc only SECTION II 01 Part B. If no changes are
proposed, write the word "NIL" across SECTION II.

• Les changements des avantages desiqnent les hausses des raux
de contnbuuon de l'ernploveur avx divers regimes d'avantaqes.
les modifications des regimes existents et f'intrcducnon de
nouveaux avantaces.

• Les avantaqes comprennent:
R£MUN£RATION D'UN TEMPS CHOM£

Vacances. conqes statutatres et autres. conqes de malad ie.
deplacements. oenooes de repos. conqes personnels, etc.

R£MUN£RATION SOUS FORME DE PRIMES
Prime pour heures suoplemeoteires et travail par paste,
iodemrutes de rappel au travail. .noernnites pour basses
besognes, etc.

AUTRES AVANTAGES
Contribution de remploveur au x cotisanons o'un employe
iI un regime provmciat dassu-ance matao.e/hospnaltsa­
non. a un regime d'inoemmsetion en cas de maladie ou
daccrdent. a un regime d'assurance-invahdite temooraire.
a un regime collectif oessuraoce-vre. a un regime de
orestauons supptementeues de cbornaqe. it un regime de
retrarte. de pensions ou autre

• Les avantaqes ne comorennent pas la contribution de l'em .
plovevr au regime de pensions du Canada, au req.rne de rentes
du Quebec et au x regimes prevue par ta LOI sur t'essurence­
cnomaqc etles 1015 sur les accidents de trava.t

• Priere de remplir 1.0 Partie B en survant les directives enoncees
ci.dessous aux paragraphes (i) er (il)

(i) S'iJ s'aqit de votre premier rapport AIB-4
A te Section I de {a page 4, veuruez taue un bref expose des
changements importants mtervenus au chapitre des avantages
durant les deux cermeres aonees. S'iI n'v en a pas eu. mscnre
te mot ((NtANTn en travers de la Secnorn. A la Section II,
decnre toutes les modifications davantaoes projetees. lndrquer
rc genre davantaqc. lcs uisoosmons en vigueur avant 1.0 modi
treat.on crojetee. 1.0 drsposmon nouvelle ou revises et 1.0 date
d'entree en vigueur du chancement. Si aucune modification
n 'est orojetee. mscnre le mot" NEANT!! en travers de 1.0 Section II

(ii) Si ce n'est pas votre premier rapport AIB-4:
Ne rernphr que la Section II de Ia Partie S. SI aucune modifica­
tion nesr projetee. inscnre te mot "N£ANT" en travers de la
Section 11.

-------------------------~
_________':""''':''','-':::'A"c'A=R'r RATfS TAI.'~ U[ SA,~":::;R"c','::'R:::A:.:.''':''M::-;N:'''_~ ___j

-~

..-- - -=--
--

--- =--i --------=----= - --
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Formu/e AIB-4

4 PART 8 (CONT'O)-I'AIlTlE B (SUITEI
CHANGES INBENEFITS - CHANGEMENTS DES AVANTAGES

SECTION 1- MAJOR CHANGES DURING PREVIOUS TWO YEARS. WITH DATES OFCHANGE (BRIEF NARRATIVE)
I'IIINCII'AUX CHANGEMENTS, ETUUIIS DATES, I'ENOANT US DEUX OEIINIIIIES ANNlES(BREFEXI'OSll

SECTION 11-PROPOSED CHANGES IN BENEFITS-CHANGEMENTS PROJETlSOESAVANTAGES

TYPE OF BENEfIT
GENRE D"AVANTAGE

--\--
- -

EXISTING PROVISJON
DI5PO$ITlON EX/STANTE

J

CHANGES PROPOSED
CHANGEMENTS PROJETf5

+s

EFFECTIVE DATE OF
CHANGE

DATE DEN TREE EN
VIGUtUR DU CHANG£MENT
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Formule AIB-2(e)

Attacher bordereaux at declarations au haut de catte page.
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Formule AIB-2(e)

ul du taux horaire de remuneration pour t'annee d'apphcation des indicateurs

___1_0 00 - __1_-

D~tluire: les montants exclus. Ie cas echeant - - - - - - -

hux horalre moyen normal pour l'annee d'application des Indicateurs
(Iigne 30 mains ligne 31)

"Ult horaire moyen normal pour l'annee d'eppfrcation des indicarevrs.
non reiuste (total des lignes 27,28 et 29) -

'.lIlt hora're moyen d'augmentation projete - - - - - - -

• horalre moyen normal pour l'unnee dappticatlon des indicateurs (voir numeto 13 des Instructions)

h,)'Imer les sataires en taux horaires.
Utillser Ie memo nombre et 13merne repartition des employes que Ie dernier jour de rannee de base

I prolate de l'inderrvute de vie cbere. sil y a lieu, pour l'annee
..,plication des indicateurs. Calculer t'inaemnite de vie chela con­
m~m(Jnt aux conditions du contra! en utitissnt un faux annuel deuq­
ueuon de rtndice des prix a la consommation egal au coefficient de
tecnon de base pour rennee d'application des indiceteurs.

• horaire moyen normal en vigueur Ie cernrer jour deI'annee d'appn- $ I C
ICJn des indicateurs (a texclusion de t'indemnite de vie chere] - - - 17 __l--

flUX horeire maven des avantages et paiernents d'Interessement direct
pour l'ennee d'application des indicateurs (voir numero 14 des Instructions)

• Reporter les rnontants en dollars uniquement aux lignes 33 a37
mclusivement.

Total des percrnents d'interessement direct pour lannee
de base (du totot de /a colorme (4), Bordereau B)

Incidence des variations des raux des pa.ernents d'interesse­
ment ou des formules de regime, sil y a lieu (du total
de/acolonne(5),BordereauB) - - -

Total des paiements dintercssemenr direct (additionner
les lignes 33et 34) - - - - - - - - - -- 0 30

Cout total des avantaqes pour I'annee dapplicanon
des indicateurs (du Bordereau C) - - - - - - - - - 36 _

CoGt total des avanr aqes et des paiernents dmteressement
direct pour l'annee dapplication des indicateurs
(additionner les tumes 35 et 36) - - - - - - 37 =---

Dwiser Ie mantant de la Iiqne 37 par Ie total des heurcs normales remunerees du groupe au cours de l'annee de
base (case 02 de fa page 1) et inscrire Ie resuuat 11 la hqne 38

Taux horaire moyen des avantages et des paiernents dinteressernent direct pour l'annee
d'application des indicateurs L_

Taux horaire moyen des paiernents d'interessornent indirect pour lannec d'applicauon des
indiceteurs {du Bordereau D) (voir numerc 15 des tnsuucuons) ___

Taux horaire total de remuneration du demter iocr de lannee d'appticatton des indicateurs -
(additionnerfes lignes 32, 38et 39,foscrire ce rnosveru a la ligne 03 de fa page 7) _~
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Formule AlB-CD-tO

APPLICATION DELA LIMITEDES$2400
A ETREUTlLlS~ POUR TOUS LfS GROUPES EXCEPT~ CEUX DONT US MEMBRESNE RECOIVENT OUE:

tal Des satalres (au traiterents I pour une partie de \'annEie

ET

(b) Des paiements d'Interessement directs pour \8 reste de tannee

Alii-COlO

La rapwt 6tabli sur 18fOflTllJleAIB~2 indiquera Ie pourcentage moyen de 18hausse de rlimundration pour un groupe d'emploves,
Les employeurs doivent ~galementd~terminer s i 18 hausse moyenne a>solue de Is rl!munerBtion depassera $2,400. Si Ie montaot
de 18hausse de remunliration boraire (ligna 05 de \'AIB-2) multiplili par les heures normales ou regulil\res par employe (chiffre
de 18 case 02 de l'AIB-2 divtse par celui de la case 01 de l'AIB-2) ~passe $2,400, t'emotcveur peut ccntrevenlr Ii I'slinds
43(1 ~l du Atlglement anti-inflation. La presente formule doit done &tre remplle afln de dtherminer \a hSLtS58 absolue de 18
rtimun~ration moyenne du groupe pour lannee d'appfication des lndicateurs,

Taus les cniffres utj\is~s dans ces calculs sont tires
directement de la formule AI~2.

A jolrdre A la formu!e AI8-2,

NOM DE l'EMPLOYEUR

DESCRIPTION au GAOUPE D'EMPLOYES

N~

R£MUN£RATION POUR L'ANN£E DE BASE IRAB)

1- 'rotet:
I.) Du taux horetre moyen normal pour "!Wlnlffl do base (Iigne 12) X total des beures

normetes r6munAn"les au coors de l'ann&e de base lease 02)

Ib) Oes d'pensas rcteres pour primes &. eutres aVllntages au coors de I'arm'e de
base {BordereBU C, cctonre 2, parties bl at cll

I" Des paiements d'intAressement directs pour I'ann~ de base (Iigne 13)

Du taux norelre moVen des d'penses d'interessement indirectes pour I annee
--

Idl
de base (Bordereau 0, colonne 3) 1I total des heures no-metes r8nunlSr~s pour
I'aoo'e de basil (case 02)

2. Total' (8\ - (d)

3.
g~~:Il~~~:tli::~~: ~~e;t~~~~~~~~~NNUELl.E PAR PERSONNE POUR L'ANNfE DE BASE iRAB) I

R£MUN£RATION POUR L'ANN£E O'APPLICATIONDESINDICATEURS (RAAII

4. Total:
I.) OU taux horeve moyen normal pour l'enn6e d'application des lodtcateurs

(ligna 32) 1I tore! des heures normales r~n6rtSes au courS de 1'8fln6e de
base- [cese (2)

Ib' Des d6penses rotates pour primes et autres aventages au coors de l'ann6e
d'application des motcereurs (Bordereau C, ccronne 5, parties (b) at \.ell

--
I" Du total de la rAmun6ration d'un tamps cham6 en raison du changem8nt des avan-

reaes au l'introduction de nouveaux eventeces (Tableau C, colonne 3. partie (a))

[d] Du total des paiements d'interessement directs (ligna 35)

--
Ie' Du total des dISpenses d'int6ressement tndtrectes au cours de \'5'lnee

d'application des tndtceteurs (Bordereau D. coroone 4)

5. Total 41al - (el

5. Otvf ser par Ie nombre d'emplov6s (case 01). Cette op6ration donne la
REMUNERATION ANNUELL£ PAR PERSDNNEPOUR L'ANNt:E D'APPLICATION DES INDICATEURS (RAAI)

r. Reporter te REMUNERATION ANNUEU'£ PAR PERSONNEPOUR L'ANN~E DE BASE lRAB)
de ta ligne (3) de cette formula

s. Sousnerre (RAB) (ligna 7 de cette formule) de (RAAt) lIigna 6de cetre formule),
Cette op6ratioo donne re bacese movervte annuelle de remuntSrBtion,

Si te chiffre qui figure A ta ligna 8 ct-oessus d6passe S2.400, "article 43/1!b) du

Rt\glement anti-inftatiOfl 8 tSt6 enfreint.

Si te chiffre qUI figure A la ligne 8 ct-dessus est interieur au egal A S2.400, I'article 43(1)bl du

Mglement anti-inflation a 6ttS respectd.

- Las heures normales de travel! rlSmuner6es au coura de I'annt'le de base dotvent etre utilist"!es, que las heures de ueceu
eteet t'lt9 modifiees ou non au cours de l'ann6e d'eppficatron des tndtceteues,
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1+ Commission de lutte Anti-Inflation
centre l'intlation Board

Formule AlB-CD-lOA

AIB·C010A

APPLICATION DE LA LIMITE DES$2400
A ETRE UTILISE POUR LES GROUPESDONT LES t.4EMBRES NE RE90lVENT QUE:

(al Des satatres (00 traitements I pour ooe partie de tennee

ET

(b) Des paiements d'Interessement directs pour Ie reste de lannee

La rapport ~t8bli sur 18formula AtB·2 indiquera Ie oourcentaqe moyen de 18heusse de rernune-ation pour un groupe d'emplovee,
Les employeurs doivent egalement dt:!terminer si la beusse moyenne EtJsolue de 18 remuneration deuassera $2,400. Si Ie montant
de /8 hausse de remun~atjon boralre 11 igna 05 de l'AI8-2) muftipfle par les heures rormales au regJl1~res par enplove (chiffre
de ta case 02 de l'AI8-2 divise par celui de la case 01 de l'AIB-2j oepeese S2,400,I'employeur paul contreventr 1ll'8lin~a

43(1.,) du Rt!glement anti-inflation, La presents forroole doit done ~tre remplie af;n de oetermlner le heuase absolue de Ia
r~mun~ration movenne du groupe pour l'annee d'apptlcatlcn des Innicateura.

Taus les ehiffres utitises dans ces ealculs sont tin~s

directement de la formula AIB--2,

~ jaindre AIa formule AIEJ..'2,

DESCRIPTION DV GROUPE O'EIIlPLOYES

N~

RJ'MUN£RATloN POURL'ANN£E DE BASE(RABI

" Total:
(a) Du reux horaire moyen normal pour I'annee de base (ligne 12) X Ie nexnbre

d'heu-es ncrmeres pour tesqoeftee les employes ant IS~ rOmunen§s A des
teux horaires pel1dalt I'annae de bese.

(b) Des depenses tcteles pour primes & ectres 8\181ltages au COUI"S de I'annee de
base 'Bordereau C, colonne 2, plIl'ties b) et cll

10) Des paiements d'intl'iressement directs pour l'lInn" de base (ligne 131

Id) Du taull nor8ire moyen des oecereee d'intll!iressement indirectas pour I amAe
de basa IBordereau 0, colonne 31l1: tot.' des tecres normales rlllirnl.Jner6es pour
1'lInnlllie de base reese 02

2. Total 1(11)- ldl

3.
~:~~:;~~:tl;::'=: ~:7~~l~~~~~~~NUELLE PAR PERSONNEPOUR L'ANN~E DE BASE (RABI 1

R£MUN£RATloNPOURL'ANN£E o'APPLICATlON DESINolCATEURS (RAAII

.. TOlal
(a) Du teux hcretre moyen normal pour 1'8n~e d'8pplic8tion des indicateurs

(ligne 32) )( te nombre d'heuras normales pour teeaceues II'S employes
ant ate r6muOl§res A des taux hwetres pendant 1'8nnee de bese,"

(b) Des ddpenses teretes pour primes et IkItres avantages au cours de !'annee
d'epplication des indlcateurs (Bordereau C, cotonne 5, parties fbi et (cH

101 Ou total de la r&nun'ration d'un Il)mps cham' en raison du chtlnll8ment des a\l8l1-
tages ou !'introduction de nocveeux avMtages (Tableau C. colonne 3, partie lal)

Id) Ou total des paiement!l d'inMressemant directs (I igne 35)

(-, Ou total des dl§penses d'inttiressement indirectes au coors de l'annge
d'application des indicateurs (BorderellU D. colonne 4)

S. Total 41a) - lei

6, Dtvrser par re nombre d'employll!is (case 011. cerre optSration donne la
REMUN~RATION ANNUELLE PAR PERSONNE POUR L'ANN~E O'APPUCATIQN DES INDICATEURS lRAAl)

7, Reporter la REMUNERATION ANNUELlf PAR f'£RSONNE POUR L'ANN~E DE BASE (RAB)
de la lig"le p~ de cette formule

8. Sous.rraira lRAB) (ligna 7 de cette fonnulel de IMAt) lligne 6 de cette Icrmute),
Cette o~r8tion dome 18 hausse moyenne annuelle de r6muntiration,

Si te dliffre qui rigure a la ligna 8 ct-dessus dtipasse $2,400, I 'article 43l1lb) du

~glement anli-inflation a ~tllli enfreint.

Si Ie chiffre qui figure a la fi9'1e 8 ct-deseus eSI infl'!irieur au 8gal a $2,400, I'article 43p )b) du

Rligiement anti-inflatioo a titti respecte,

• Les bewes nonnales de tra\lail r~n(ljrees au cours de I'annes de base doi\l8nt etre utdis&es, que les heures de travail
aient tibS modifib3s au non au cours de "aootie d'epptlcetion des tndtcareurs.
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• A rernptir par un tocrrusseur Oll une personne assujctn a des dispositions de 18partie 1,3,5, au 6 des mdicateurs anti-inflation

• Un cxernptaire durnent rcmpli de ce rapport. ainsi que Ies annexes requrses. doivent etre envoves a lcl Commission de lutte centre

linfteuon a "aucouon de la Direction des, prix ct benefices, Case oosta!e 1751, Ottawa (Ontario) K1,P 6B4. au plus lard ic
27 fevrier 1976 au dans Ies quaramc-cmq jour's sutvant la date a taqueue un fournisseur au unc oersonne devient assujetti au x
dispositions de Ii] LOI anti mtlation

N~~: O£: r.OI\:::~A~IO_~ DE L~_CO~~f'A(,~jjE, _~I.A S_O~lfTE ~~ NOM C:Ol:IIF _D~ PA::CULl:~[_FA~ U~llIS[f1 Cd'[ CA~[

NJRES<'[ FOS111U r"depaSI:.i._ L_ j ~".:FAli ~_~r f~_l[ Of;S

~1<INC\rAL AR1ICll PkOOUIT FAflRIOLJf. OU '/,NOIJ S[R"/IC[ OhF[,\JS[ \JU\lt~O Of TEL[X

UN kAPI'(WI MO~I~lf

PU,I(JlJf 'JE ElASE'

Indiquer le nombre des bordereaux annexes au present rapport.

I,

Bordereau A - Ind.cateurs de drstnbunon
Bordereau B lnrncateurs des couts uruteues
Bordereau C - rndicateurs des hones de produus
Bordereau D - lndrcateurs de ta marqe neue
Bordereau E Acuvnes exernptces

Bordereau G - Cout subsutue des tenams

Bordereau H Operations dnuermedrarre nnancrer

S'i1 saqit dun rapport consolidc. donner les noms des sociercs dont les rapports soot consolioes
5i r cspece est insottisent. ioinare unc lisle apart.

,----------------- Attestation --------------------,

Je. de

SUiS un cadre autonse a signer de 13 "pcrscnne" oommce dans Ie present rapport
Je ceruhe par la oresentc que j ai examine tc present rapport y compris los bordereaux et declarations annexes. et quil est

vendrque. exact ct complet. autant quo Je le seche

I Date.. --
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Ce rapport est present par la Commission de tutte centre I'mttanon en vertu des pouvows
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Partie I-Resume des bordereaux annexes

ActiVit!', exernptees
[BordereauECotcnae6)

I lndicateers de I Indireteurs des, Ind'caleufs des lodicaleuls de 16I'
drstrrbutinn coiih umtaites lignes de produns:

{BordereauHJ {BordereauCI I

(Colo/lne5) ICo!anne6)

(000) (000) (000) (OOO)

Becertes brutes dexptcitation IA,I ,
" --j'

:,
Coutdes ventes - - -(6)

~enefi~~rutSL@-mDins(8); -It)-L -L
Autres couts admissibres:

---,
Depensesltnvtees )0W- I ! ----'Autresdepensesd' eXPfOitiltion IE) I r: --I -t

§al. des~ont~"GDl_~(E) - if) I !
--

Beneficesrajustes dexprcitatron I, J$
I i

frC) moios(F}) (G) s

j~
s----T I, I

Rafl21ementJolJr per_~es des--.':.ecettes brutes! S I'

Autre.

(0001

I Opel"tIG~S
dinterrnedtaue

hnaocier
Exponeuco ,'Bordereau Hi

10(0) --1 --roooJ--­
s

i

"

Nota: Les montanl~ en dollars representant IB tutaux de cinq anI sauftorsuua Iss sonr assujetnes un;lluemenl aux c.scosmons d~ 15 ilndlc~l~Llr\

de dislribmiun) et (oul de Fartirle 16 {mdtcateurs des (outs urataue s] cas II nest net.essarre de tournir de~ renserqnements sur les b~,,~fices et perter Q'" pour
I~ derruer exerr.ice l,nanci~r term,neavar,tl~ 14 octobre 1975

Partie II-Indicateurs des dividendes (en cas de manque d'esosce. toumir les details sur Ie modele suivanr)

Base

Cate90ri~ d'actions Pencde et/ou trequence Date de derraratron
D'Vlrjrnd~

paracuon pi.canon Ictal

I~:~~~~cee ;:Inaan~c~~r pr~\~~~~tPff oenode annusuc

1
14 octcb e 1974 all d~{nref~ penode semi annuelle
13 cctohte 1975 Iderniare pencse tnmesu etle

Xl

,<1

Xl

>;4 s

X 1 s
XI

X 2

X4

X I s
X I 1

Xl

Autre base du dividende (total toutes cateqonesj c-premiere periode oobservatton

Gains nets de "exercice financier precedent S 25 - $

Tutalprecedentprecedent

Cine derniers exercices unancter.r ,",",,,,, avantle 14 cr!abr.lg75
Cmq;;,eme D~L'l,em~--

rx€w,e exercu-e
c.eceocnt preCedH!

Partie III-Depenses lirnitees
- -

- 1_

(5)

-(000)

I,
l~

I
s

141
(000)

I

I' _,

s
c

I'

111
(009) -

I't
(000)-

Pratsde gestion
P--;;-blicite. E!.0motl~ el~la!io~~ubliqU~

Reame"g,m'''tetdemenag,m",td'"""s I'
erde bureaux ! __

Amenagement p;ysagem decoration
COri'lIbutlOns iI caracterepolillqlJe
Recherchi"developpement et depense~ semblables
Depensespoureducatioll. ccnqres.'Olmationetrl'cyclage- - '.. - .~. - - r---~---r---------t--------r-

_ T?~ d~~depe~es~_itee~_IS_____ __ls
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Bordereau A - Indicateurs de distribution

INOM DU 'OU'N"''''

Partie I-Indicateurs des blmefices: donnees de la pertode de base

Nota', ne rernphr que te cclcnne (5}
si les acnvites sent essujetties
umquernent aux indic ateurs
de oistnbution el(ou)
des coats ururaires.

Couts admissibles de 1<'1 periode de base - Additionncr los montents (B) et (F) de ta cotonne (5)

Peri ode de base

(H) $ __~

Coefficient de limitation des depenses lirnitees - montant (0) (5) S
mantant -(A1l5) $

-x 100 (a deux aecimstest - %

Partie II, Evaluation provlsoire des prix: donnees de la periode de base (51I'espace est insottisent. ermexer
des bordereaux sutmtememeiresl.
Les prix sent limites en foncnon de: (cocher (v') la case sopropnee)
o Cateqorie de rnajoration - ne pas remclir le rubrique {(Benefices bruts en %»
o Benefices bruts par ligne de produits - ne pas rernplir ta rubrique «Taux de rneioration»
o Benefices bruts - sur lensernble - ne pas remplir la rubrique «Faux de mejoration»

nescr.onon

--------------_.---~
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Bordereau B - Indicateurs des couts unitaires

Partie l--Indicateurs des beneflces : donnees de la peri ode de base

Periode de base

Dernier exercice financier cornptet : repartition par produits particuliers

--:- s;,,~e;~:i:::~:7~~~;::;'~;c:7,:;e,-- [=-,.=- DriP"~;;o."9d"'" --1 T~;;'
~ -- cotomse

c.-oessus

Partie II-Evaluation provisoire des prix: donnees de la periode de base
--..-----:-~ --- -~ -- -- -~Scflptlon~p~lts--- -- -

• S/Iespaceestmsuff-sant.annexe/ 1=-±--I----T---F --- ---
des bordereauxSUPPlementa/~__ $ - ---1, -I$-- $ -r-;- __

~i)(de b~s_e__. _~ _~ __ _ __ 1$__
~o~tdeb·:--·--------I---T---r -- 1--- !--

~. .~'=1=I'~E s

-~----~---t---+--+_--t---+---+----

CoOt total de base ____~. $ ... ~••$. $~" is ~.
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Bordereau C - Indicateurs des lignes de produits
Periode de base

Partie I-Indicateurs des beneftces : donnees de la periode de base

Total

(')
-(DOD)

(2)

(000)
(3)

(000)
(4)

(000)
(5)

(000)
(6)

(000)

-----r-

(e)

(A) $

(B)
Recettes brutes d'exolo.tation
CoOtdes ventes - - ---

Benefices brurs ((A) mo,,,in:::,-'-IB:c),,) ='-+- -l- ~---~-
Autres coutsiidmiSiHJles'

Depenses fimitees (0)

AUtres-d~pensesd'exploitation -(t) f-------j-------j-----j-----+---f--------
Total des montants (D)-et (E) (F)

~~~:~i~:r;~fst~sd'exPloitation __ (6) is --~----j----I =1~~~_---=-_
-- - --- - -~~----,- - -c,"-~-i------i'__'_'~- _---+ c_,_- i

Raj~~~I!~e~tJl~ur per_tes _de~~e~e~~~r~tes_ (rappel) 1s_ __L:_

Repartition. par lignesde produtts. destotaux de la periode de base

------;iI'es~-----:c~ est insuffisant, enncxer : - --- D~sc-rIPtlondes orodurts

des bordereaux suootementsires

Totatd'apres Ia
colonne(6)

ct-dossus

(000) (000)

1$

Partie II - Evaluation provisoire des prix: donnees de la periode de base
Repartition des elements des coOts admissibles pendant Ie dernier exercice financier complet par hqnes particulieres de produits

- - -- -------- ---- De"scflPtiOOdes-ITgnes"-de produ-;tS-~--Si I'espace est insuthsent. annexer
des bordereaux suppJementaires

r----- ----
I Total

(000)- -------rOOO)-- (000) (000) I (000) (000)

$ $ $ '$ $ 's
- --~ ------

--------- - ----

------- - --- ---

--- -- --- ----- -------- ------- - - --
-- -- ----

------ ----- -- -

Total des coots adrnissibles $ $ $ [$ i$ $
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Partie III - Repartition, par annee. entre les lignes partlculleres de produits.

Description de la ligne de produits

Description de la ligne de produtts

Description de la ligne de produtts

--t

Recettes brutes d'exploitaticn (A) $
-Coutdes ventes----- ---- - (B)
- B~-~fjces bruts71ATmoins(iijj- -~~CH)----+----+----+----+------,------
--Autres couts admlssibles: ------- -

Deoenses lirnitees (D)
Autresdepenses·d-exploitatlon---(-EI ---~ .-­
Totatdes montants (D) et (E) --(-F)-t--_-~_-_-'j_-~~~-~-+----+----+----+-----

Beneficesrajustes d'exploitetior- -- _ _ _ ... _. _ l
~~~~;~i:nT~:~rperl~7~de~erettesF~~s-Fa~peO(G)]L_ -T---=F~_-:~~- J:_-_- _ -[:__7_=_~ r~~__ -:-=
Descnpuon de la hgne de produtts

(000)

I

E=-:~T~~ .. ~ .-

~--- ---- ----:J.- (000) I~ (000) ~~- l------rooo)~ ~-----rooo)

~:~i:::~~u~~~~·_e~Ploitation __ ~~~$ --P---- S $ S
~n~ficesbru!s 7[A) mains (B))- (C)
AUtres couts admissibles-,--

Depenses lirnitees (D)
AUtres dePEmSeS d'exploitation (E)
Totaldes m~~tantSi.Q..Let (E)- _-("'FC-)+------1I----f----f----c----f-----

Benefices reiustes dexploitation
(e) moins (F) (G) $ $

-Rai~ou;:-p--ertes.~desiecettes bru.!~_s {iapp~~. - ~--·1$~
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Bordereau 0 - Indicateurs de la marge nette
Periode de base

Indicateurs des benefices et evaluation provisoire des prix: donnees de la peri ode de base

16)
-(000)

i
-+-----
-1

;$,
j s

~cT,:.q ~er~iers e~.erci.ce~ financi~rs termin~s. a"a~i-I.e-14--;;-~t-;;br~ --.---
I 6~qu;em~' -Qu;I-;lllm~ r~sleme --~ -Dc~~P;emler~ -

i ;;~~~~~~:~L~~;~:'- :;:;:~~I __ P::~;~::' _' rota

iJ;Uf m~/S 6nntlt i IOU/mOl< 'MU : IOU!"'." on";~ " /"., "'0" .nnli. /.ur mOl••"oJ.

L (1) ! (2) (3) (4) (5)
I (000) (OGO) /oo())- '--/000) (000)---

_~~~~::~~~\eeSsd'eXPloitation-----~~-H_~----- is T
S

'$

Benefice~-bruts((~~o;ns(Bjr-- --- -~9.+- _
Autres coats admissibles I

Depenses limitees (D)
-Autres-d~pensesd'e-xploltati-on -- (-EY----
'(otal des"montan-tsTD)8t (E) (F) -,~--------+-----------------

Benefices raTustesd'explOll:atlOn- - I
JSLn:oins(FJ__ (G)_$

I
_R_~~'e_,!,eJ1t pourper~l!~ dl!~fl!Cl!lfes brutes [rappel] 1$

Coefficient de limitation des depenses fimitees -~6~~-:~~ i~; -i~]-:-----:x 100 (a deux decimstes)

Total des couts admissibles-additionner les montants (B) et (F) de la colonne (6) (H) S

Pourcentage de la marge
nette de reterence->

rnontant (G) de la colonne (6) s
95% du-- ------ X 100 (a deux decimates}

montant (A) de la colonne (6) s
---%

Coefficient de la marge de reterence- % de ta marge nette de reference
100%-~,rde iii marge nette de reference

(a quatre decimates) _

Principaux produits au pnncrpales lignes de prcduits de (A) (6) ci-dessus
(Produits procurant plus de 20o.~ des recerres brutes dcxotoitetion)

Produu au Ir'dnt' dl! produits

Reste en dessous de 20%

Total--montant (A) de la colonne (6)
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Bordereau E - Activltes exemptees*

Periode de base

Partie 1-Activitas exemptees autres que d'exportation: donnees de la periode de base

,------ Cinq demiers exercices financiers termines evant Ie 14 oetobre 1975 -------

Cmquiema Qu"";'m, -~ D'U';'m, ~';-r----
exercice exercrce exerclce exerCICB: exercrce

precedent precedent pr6c6dent precedent i precedent Totel

I~ur mqjs nn~. iQurl1lDi,ud. iDl1r/1lDisu,,~. ,·"'·:;)....~G:.L~--(1) (2) (3)

1(00) (000) (000) (000) (000) (000)

(A) s s s s L-'-
(B) r
(e)

-~1----- ---
I

n (E) \

)

_~L_L__ '___ '_ --j,-=-~

Hecettes brutes d'exploitation
----COOt des ventes--------

Benefices bruts (fA) mains (8))
Autres coOts admissibles:

Depenses limitees
Autres depenses d'exploitatio
Total des montants (0) et (E

Benefices rajustes d'exPIOitation .

IC) mojn~ _

Principaux produits ou principales liqnes de produits de (A) (6) ci-dessus
(Produits procurant plus de 20% des recettes brutes d'exploitation)

~;ntdesrece~

_________~toulignede_p~ --==== r~O-"--

---=~-~
Reate en dessous de 20%
----------- _.._----

Tctal-cmontant (A) de 18colo nne _(6)

Partie II-Activites d'axportation: donnees de la periode de base

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

(000) (000) (000) (000) (000) (000)

Recattas brutes d'exploitation (A) $ $ $ $ $ $

CoOtdesventes (8)
Beneficesbruts (rA) moins (B)) (C")-t----t----t----t----t----t-----

A~~~-- (0) -1--r---
Autres depenses d'exploitation (E) 1: ~~ ,----
T~ntalltS(5)et (E) J!.t=-=- - --I-=I-------r---

Benefices raiustes d exploitation I I
IC) moms IF) __ (G) s s '"~, _ s .JL
*Activites non assujetties aux dispositions de la Partie I des indicateurs arrtl-intlation.
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Bordereau 11 -G - ccct substitue des terrains

Rajustement du COUl

Ad(!<',on au \I!;;QUI:!<'-Jll du) C(l .."lt

Montant (3) plus MOn!anll61

INSTRUCTIONS - BORDEREAU Il-G

I I !

Periode de base

r11Ti I IJ]

Lc s p r-omo t eu r s .... t cons r r uc t cur s immob i Lie r s c u i ut i t i sr-nt La methud_' du cout
s ub s t i r ue do i vcnr joind r c u n e xemp l e i r c du bo r de r c au 11-(; au Re p po r : 1.1
pe r i odc de base pour l a pa r r i e 1 de s i nd i c e t cur s (ALB-II).

Cc- b o r de roa.r com p r cu d deux sc c t ions . Rcmp l i s s c z l e s l i g ae s (1) a (3) pour
[l)US les terrains ve ndus pendant l a pv r i ode de bas c , qui av a i ent ete am3nages
{v i ab i l i s S s ) Pe ' V\JUS I)U p o ur- vo r r e compt e , ou qui c ompcr t a i e nr un batime1t au

u n e construct ion Sd i f i e pour vo us all pvur vo t r e comp r e .

.:\ 18 Li gne 1), ins c r i vc z l a jus t c valeur ma r ch ande de cc s lots lJU g r oupe s de
t e r r a i n s imncd i a t emcn t avant Ie c omrnencement de t'amcnagl'ment (v i ab i l i s a t i on )
o u de l a cons t r uc t icn . Auc un r a j ue t cmc n t ne doit etre i a i t da-is cv cas pour
r o u te mod i f i ca t i on u l t e r i e u r-e du zo nagv •

A l a Li g nc (2), i n s c ri ve z l e s c o Ii t s c ompt ab l e s dt ccqc i s i t iou , de t i nanc emcnt
ct de mi sc c n valeur des t c-r rain s , au r r c s que 1es c,~G.ts af fer e n t s a l t amcnage-:
rnen t au a u r; ba:timent au u ne construction. vous c xr.lure z to us l e s cu t r c s
(outs co n ncxv-, t c l s q ur- l e s f r a i s adm i o i s t r ac i Es au l e s imp St s mun i c i p a ux .

Lc s l i gnc s (4) a (6) s'i:lppli'luent. a taus l c s t e r r e in s VetH.1US pendant La
pcr i cd- de base, qui n ton r pes ete batis n i amenage s p a r Vl)US au pour vo t r e
compte

Ala Li gne (4), i ns c r i ve z l c s p r cdu i t s b r ut s r aj us r es tires de la ve n t e de ce
type de terrains. 11 s'agit des p r od u i t s br ur s p r ove na nt. rie 1", vente des
terrains, ap r cs ceduct ion de tous j e s c o iit s adm i s s i b l e s app l i c ab l e s au x
r e r r s ins vcn d u s , au t r e s que 12s coflr s d t ac q u i s i t i on , de fi n au cv'me n t; au de mise
en valeur des terrains. Le s ,-:nGts a deduirc c omp r-e nn c n t uo t ammen r l e s f r a i s
adm i n i s t r a t i f s e t Le s ircp St s eun i c i p a ux .

A 1,q ] (5), i n s c r i v c z l e s cofi t.s comp t ab l c s d t ac qu i s i t 00, de Li n anr erae nt

ct de en valeur des t c r r a i ns . Ce s co ii t s ne doivent nclu r-. aU":(JT) des
coiit s ded ui t s lars du c a l c u L des p rod u i t s b r ut s r a j os t.e s La l i g n> (4).
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IXI •
,000,

Tim. fectO'r: ____~ Ito fOOl decimal_I
~__--,,,"lJ"I'ber of dey~ lr,,''c:~-=:'-,-r~=",,=-~~_~ ~ _ 'N'

rei ..!... _

m ..!-- _

,m ."____________. -h.-;'~~lrj\

Multiplv A~Y!.~~'~~~ow~(N'

Av(;rllQe AC:oJ'!i'e<f T(JlI\( A,,'py'~ In 8l'S<l Pl!<'iod-

~..:-.!,:~-::~~,,~)-~~~(~I~~~~~_--------~--
~t>;cte1 f~P6r~!1 L'"l""I!.I'tor. __~~~,_,~_,__ """

~ ~~'~_(CI

Gr~ Aolvenvl!l frGTl O;-.r.r81'OC1'­
s...,., 01 Amtll (A).~ (G'.. ~ --"~__.....L_~_ _J,

'.0'" Net .....gin ,.,eern~:

AlTlOUI\tIF) • 1I Tima F~~ llte<n l"~ ;., PBtl I!~ , 85

Nor.: ","Olofrlf, (el .nd ,FI in r~ .IJaY, c~(clJl.ti(Nl 'f, tlJ.t,~n from collll'N'l (6} or to/1iNI (lJ d~1:4l7di,.,g lln tllftJdhlf, ,'''

"s, ""'-00 it ! r_,r. or , ~".

'.rt IV - Pricin(l '"furmatlOl'l las al ocrccer 13,19751
• FinanCIal ll\terme.~i~fi&~ uther Hum Chllof\e..f:\1 6om\;,s need not com?lete 1 at'l(1 2. ,ad need only cornplClte 3. "and 6 IS:> .Il~tic.blc.

1. hime rOte
NOll chequing W1v ings cktpoait ra<:e

Spnad

---"__"
---"

2-l"rime "e
Weighted ....r~ tllr. on all int"r.at 'be~ing Hpc,.;B

5,....

:J.lobng198 rtIt11'

A".r-oe 1 -6 ye.u llWm d.po1Iit rate......
4. Mong~ r'"

Fi.... VCllr ptl.!:oo.l telm ~poIjt or R\ler-.teed

InYHtmOnt c"t,III:.at. tete

S,..od

--"--"---"
NHA

--"---"---"
___"
--"---"

",­
CooYllntionel

--"---"--"__"
--"___"

--" --"
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Partie IV-Rapprochement des donnees de la periode de base avec les etats financiers verifies 3

Cinqderniers erercices financiers fNminesavant I~ 14 QCIDb'e 1975

Nola: Ne remptrrla cotennc (S) que si Ies at'iv.t~s sont
assujeuies uruquementaux mdrcateuu de distribution
etlou) des ccuts unitaires

Ci;;;;;;;;;-T
erercrce
precedent

Iluatnerne
erernce
preced~nl

- ,----.-,
Trcureme D~uxreme

exertice exercrce
precedent precedent pmreuent Total

_____~_ (11
(OOO)

i1I
(OOO)

{3l (4)
(OOOj-- ------;Ooa;

Hecettes brutes d'apres res etats financiers (A) $
-Ajoufel: Excedentde la Jusi""eValeur march3ri-de--~

sur les montanrsIactures dans des
transactions entre personnes avant un

lien de dependance
~-stemenl pourperlesd""erecettes hTU~-­
twtres-prec~ser --- --

--- --RecetieS-brutes-,ajustiesTOj $

D~dl1ire: MontantsSUivants-?Ils sentc~­
dans Ie montant (B)

Mcntantsal'eqard des raiustements
pour la pcnode antarieure

-Inllir~t~gagne dans le coursnormal
des alfaires

-Cerlains-d~rlendes---VOIr guide
~1res IccetteS ne prOV(;nanl pas dei-a-­

toemiture de produilsdans Ie cours normal
des atfaues-cpreciser

--- -+- ------- +- ---

-I

s

I I
Is Is ts -is

DMl1ire--=-MontiHlls su~nts s'ils----O;-Sont pas deii;--­
deduits lars du calculdu mcntant (B)
Hetcurs et rernrsessur ventes
Rabais comm-erclau~ au d-e-q-uanlite
Taxes de venteet-d'accise--­

Rist()U;"rl!!s aux c1Te;;",s
Total-des ded-uctions pr~cedenles Ie)

Recetles brutes-amI la cnmptabifite ------ - ---

Hajustements(tolal (B)moins total (e))
Ajouter(dedI/Ire): Variations-decomptablTIte
Apcficeuons c creciser J

_ ~~- -Rec_~es-iitUte-=-~~_expjoila~~_~n -(D) -1J7'--_----+.,.--------j-.,.------+.,.--------j-.,.-------,.,.----

s

--~

Is
s

s
-f-r-

s

I:

Calcul des couts admissibles
TcltaldescoGtset depenses dedu-iis lors du(al-i:--;;,
des benefices au penes nets capres les etats

tmancrers J!1 $ $

ExCellent ([J;fficit) "dUCOi]t substitue des terrains
surlecoutd'apresleselatsilnanciers

-~~~~ni~~ebr::~~:~~ ~:E) p/I1S(F)) ~~l)----.s-------'-------'-------'-------'-------'-----
DMu,re_' MontiJn-ts comp~isdans (GJ qUisonl

Postes extraordmeires
~pots SiJrle revenu.y-compris-,"----­

interets etles amendes
lli"d'''de;;",to",oe,-" penes - -,­

en capital
Rajusierr;erl1s pouriapertOde-arlierieure------­

-----rxced-eo"1SUr-la justeVaTeur rnerchande
des couts et depenses engages
dans le cadre de transactions entre :

~:onne~ ayan~ un 1~_d_ependal1c_e_-__L-_ --1--
:~~:; ~:u~:O~~i~:PdeenSs;;c:~t::nb~:~:: !

dexploitation ~i
--- iotil des deductionsci~des5US(H) s I'

_ Co,,", .dm;s"'61.' {total ([;1,,;;;'" total (Hli c;-s-_-_-c----r.,,-----t-,-----'-;-----;-----,-----

.,

I
's-T
s

is-,
----,-$

Rapprochement
RecetteSbrutes tmcntant (A)ci-dessus)
~utre~ (pre~iser) -- --- IDS:: ±

-('-1­
TotaldeSfecettes aSpr~s-les et~nciers £
(IJIplus ('II IL~I~I'_ s s

TOtal descolfls et depenses dapres les etats ,- --~----

~ciers(m{lnta~!_(G}ci-dessusl_____ _ IS $ $
Benefices(pertest nets d'apres tes Hats financiers !I ----,--------+-----
IILImol" (Gil ------.l'_~_ls~_ IS -~-_1,--
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4

Renseignements supplernerrtai res (Annexer des teuittes distmctes si t'esoece csr insuttissnt)
Propriete a I'issue de la periode de base.
Inscnre cr.dessousle ncmde chequecorporationguidetienr un paquet de 25%ou plus des actions dnnnamdroit de vote de la ccrporeucnetre pourcentape
detenu Ces paquets peuventcomprendredes avoirs delenus direclementou 11 litre de beneficiaire

----. -----Nom----- -~%;---- - --- ---Nom __ ,_----.Y~

-------- -- - --- - - --- - j - -'- ---_.- -- ---- --- - -_.

Si IIDUS etes prupueteue de 25% ou plus des acuous dune autre corporation, soil drrectementsoil a titre de beneucrane. prenser cidessous
-- ---- --NOm ---- -r --?'r-- -- - ----- -Nom -- ---- - -----=_-1 %

__ _ J __1. _ __ __ __ ~_

Dans le OIS de la corporationpnncipa!e d'un groupe de corporations, tcwnrr una uste de routes les corporationsassocrees. au sens du paraqrephe3(4)
de ta Loianti-inflation,en rodiquant sil seqit dune societe mere ou uune filia!e
Bendernent historique pendant l a periode de base
Fourni~~~~~d_~~~.onnees finilncie!~~I_t~s de,S eta~~anciers verifi~e votre_ comcrauon. _comme suit

Exercice fieermer setermmant js- 1=, f

tnvestissements en capital
Donner un resume des principaux nouveaux investissementsde capital en avons producuts. realises au cours des duuze demrers mois, actuettement en
cours ou prevus dans les 36 pruchains mois

Tolal
.L,

Total 100%

ventes auxurossrstes
VentesauxdE~

ventes aux consommateurs

Marches
IndiquN la part approximative des recettes brutes proveoantdes ventes mteneuresdurantla demiere annes de la penone de base sur resmarchessuivants

------- ---- Marche-- -- -- ~a-- T- -- ~1a-[-che --- ------ ~-';-

Ventesaux fahncants -1 Eolombte-Bntamuque

(Industrl-esplIIlcipales Pralries--
Onlalio-­
Ouebe-,­

Provincesatl-anl"ques

dopereticns representant
ayanl un lien de dependance

Eteanqer

Transactions entre personnes avant un lien de dependance
1 Pour\a demiere annee de la penode de base indiquerles powcentaqesapproxrmetifs des: (cocner (\. ) la esse appropriee)

a] CoOts admissiblesrepresentant des achats aupres bl Recettes brutes
de tcurmsseurs avant un lien de dependance ees ventes a ces

tnteneur Etranqer lnteneur

"I
mains de 25%

26-50%
51J5%

76-100%

g [~

d ri
2 Donner le nomdes pnncipaur{oumisseurset clients evant un lien de dependance

-----rournisseurs -- - -- --- Clients

I=J

Elements du cout
1 Ind',quer la part approximative des couts admissiblesdans la demiere annee de la penode de base que representant 'es postes suivantsb"",,=- .p"".~. -.-=-~~

~M~ljn.-d'oeu.vr~-===-
! Matieres directes I,

I (Pastes pnncipaux

~
"ti''' '' diP ' '' i at i ' " _~-.__ --- __ - __---). ~I'

Autre __ _ __ _ ~ -----<

~_ __ _ __ __Total_~__ 10D%---.J
2. hunquerbrievementtes problemescapprovisionnement au pressions de ccuts ettectns ou prevus. au cours de la premiereperiode d'observation
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RAPPORT SUR LA PERIODE D'OBSERVATION-PRIX, BENEFICES ET DIVIDENDES

• A utdiser par un fournisseur ou une personne assujetti ades dispositions de la Partie 1,3,5 ou 6 des indicateurs anti-inflation

• Un exe-nplaire durnent rempf de ce rapport doit etre envove. avec res declarations requises. a la Commission de lutte contre lintta­
non, a l'ettennon de la Direction des pnx et benefices, Case postale 1751, Ottawa (Ontario) K1P 684

Les rapports annuets doivent etre deposes au plus tard dans les 90 joins qui suivent la fin de tannee financiers et les rapports
tnmestners dans les 45 jours suivant la fin du trimestre financier. Joindre un exemplaire des etats financiers verifies s'il saqit d'uo
rapport annuel

NOM DE LA CORPORATION. DE LA COMPAGNIE, DE LA SOCIETE EN NOM COLLECTlf. DU PARTICUliER. ETC

____ __ I TL
PRINCIPALE ACTlVITE, PiilNCIPAL ARTICLE OU PRODUIT fABRIQUE au VENOU, au SERVICE DISPENSE

NOM ET TITRE DE LA PERSONN£ POUVANT FOURN'R DES RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

UN RAPPORT TRIMESTRIEL MODlfIE?

UN RAPPORT ANNUEL MODIFIE 1

lMf'LACEMENT DES lIVRES r r DOSSllRS

Partie 1- Evaluation provisoire des prix: donnees

NIVEAU

'Il 'n '[' [TTl
NUMERO DE TELEXOU TWX

NUMERO DE TELEPHONE

~
. . rTTl CT_c:::::J

Indl~~/lf regIOnal Numl!ro

_ ·C~de de cla~sltlcal'O<1 des "GtIVlt~' ~oonon"Ques

UN RAPPORT CONSOLIOE' OUI I I 1

NON [ '1 2.

fiN DE L'[XEFlCICE fiNANCIER

Relativement a la Paruc I du au des bordereaux deposes joints a ce rapport, indrquer si les details recuts sur ce qui suit ant ete
faurnis au non

Details tourrus

Produits trensferes dans une cateoone assorue d'un raux de majoreuon plus eleve
(Indicateurs de distribution)

2 Pourcentage daucmentauon des benefices bruts accrus (Indieateurs de distribution)
3 Rejusternents de prix relevant des indicateurs des couts umtaires
4. Rajustc-nents de prix relevant des mdicateurs des lignes de produits
5 Rajustements de prix relevant des indicateurs de la marge nettc

Part 11- Observation de la marge beneficiaire : donnees

Surcrott de recettes apparent dapres Ie Bordereau A
Surcrott de recettes apparentdapres te Bordereau S-'­
Sure-ott de recettes apparent dapres Ie Bordereau C
Surcro.it c.!e_reeettes app-a~e~t~e~le Bordereau [)-

Total mterrnediarre

Oeauite Surcrolt de reeettes resultant des elements suivants:
Transactions effectuees avant le 14 octobre 1975·
S-;neiICCS- accrus par unite envTqu'eu-r Ie13 oetabre·,----g'75·
Gams de oroducnvrte extreordmaires t" ---

~vo-Iution-favorable etnonprevue des couts ' •
Surcroit de recettes '" '

'Annexer les deteits jUstlflcatds des cetcuts. • •teoorobenon de fa Commission de lutte centre t'mtteuon est requise
." "Annexer un plan d'observiJtion indlquant les mesures correclivcc:.:,-"''''w-'''n.:::d.:::''C- _

,------------------Attestation------------------,

Je.
IN.·,,,, "" maiuscu!es)

de
(Addresse)

---

suis un cadre autcnse asigner de la «personne» nornrnee dans Ie present rapport
Je certifie par la presenre que j'ai examine Ie present rapport, y compns les bordereaux et declarations annexes, et que ces
documents sont veridiques. exacts et complets. autant que je Ie sacbe

Slgnalulcducad'''aUlOfi''; a>Jg"er

Date.. 19
Po,w.rangoutllreducad,o

Ce rapport est prescrit par la Commission de lutte contre l'inffation en vertu des pouvoirs que lui
confere Ie paraqraphe 2a) de l'article 13 de la loi anti-inflation

-
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Partie III - Resume des bordereaux annexes

(ODD)

Operations
d'irne-mediaue

unaneter
{Batdereau H]

!'------i'-
(ODD}(000)(000)

I

(000)

Becettes brutesd'exptoltation (AI$
-COOtdeS v-ellies- --- ~
-B~neficesbr~ I----I------+----+

f

- - - ---+- - - --'- - - - - - - - -
(Mantan!fA) mains montentIB)) le) I t- --1_ __ i,

AU~:~~~sl~~~~:~bles-- (0) -=f--- -- -- - +--
-AlJtres--depensestrexp'oita~ IE) - r=1=------+-----:.1----------j -----
-Tota1deSmontants (D)ei(f) -- {J=' t---- --
-BemHice,S rajllsteSd'eXllTo,itation -- -, - \-- - 1 I J
((CjmQins(Fjj IGI --o _ _ _ _~_i_--__ _

Partie IV - Indicateurs des dividendes (Fournir tes details en annexe en cas de manque desoece)

(41
Total

!s
Ifli

"

131

1_

J'

J'

C~gomd"artlo;;;'

~li 1-(11 i
I

1'_
--I I
"I I, _-__' ~I,,__---

_IAI[' f
_(BII' _ I' ], ...

(e)1 % %

-IOI~_+' -+'--- _
1

-(Ell,

-= t.L._

Tolal

Paiemeats de dividendespar action
Premier tnmestre-ta octobre-12 janvier
OelooImetrTillestfe.~13jaovier:TI avrir­
Ircisremetmiiestre-~vril-l3jUTlrel
~uatri_eme~~es~=T4 ju~~---=-f3 o~bie-

Fournir tes details de touta modification de la structure du capital
social ou du nombred'actions emises.

Base du dividende(d'apresla lormuleAIB-Tl)
-Coeff-.-crenT dudlviden-de" pourla-periodecl'obsmatlon
-ProdUft (B)XTC) - - --

Ecede~de-(Ar~(DlJ!iiinir dti-derdils{~

talcul optlonner: (Total-toutescategor-ies)
Montanltotal des dividendesVeJS8S
Autre ba$idUdjvlde~de (seion /a lorffluleAIB.1!j

_Excedelit'-~CETco~nrie-(4)~(F") (!o;ij!!EJes~e!!Ti~l

Partie V - Depenses lirnrtees
Frais de gestion - --

PUblicite.-plomotion etreliiions----ptJbfique"s­
R~amellag~et dfrTI~nagemeni d'usines·ou debUreaux
Amenagement paysager et d{coration --- ---

ContrIbUtions a carac~re politlqUe
Recherc-h~eloppement et depensessembIabies.­
Depensespoureducation,congres,formatIon et recyclage

~_ ==-= -=_ ==- .Total-desdepens~-lImi~~
Liste des pieces annexees - Pnere de iomure.s'il Va lieu, tes details et documentsexplicatrts

Joint

1. Changements dans les eompagnies. consohceesa eel ettet depuiste dernierrapport. [ I
i; Changem----e;;t~dansT'apprrcationde5TridieateU;:sauxdiffererltesact"wiles deP-entreprise [
3--:--Mise it-fourannuelie de-s;;renseigneme-nCs supptementaires»sefonla formedURapp-ortsur ta perlOlj"e de bas-e
4:-Augmentation du;;-tiodeSdepe-nsesl-imil~es p-ar rapport iJ- eeluTJeTa- perllJdedebase- - ----- II
5-- Surcroitderece«es apparent p«W-enant lJetransactions eflec~es avant Ie 14 octotne1975ei/ou conlilluation-d'une auqmen

rationdes beneficesrajusres dexptcitation par unite s' etant produiteavant Ie 14cctobre 1975
If- P~ve del'approbation de Ia-COm-missi-o;;- de lutteContre rin-Itallon aTIgard d-es--deductions du surcrnltde recetll!s apparent

pourIes ((gains de productivite erceptionners: et/ou pour«I'evorution avaetapeuse des coats nonprevue»
7. M-odifuationSde lastructurli"ilucapilai"s-oclal-ou-du nomb-re (I'actionsemises
8.OIVidefldesve~s oUd~c\ar~e-n- excedentdu-mantan! aiiiOrls~ par laPartie--lfr-des indicateurs
9.-----pfan d'Observaiion--- - - -, -- -- - --

10~ttaisfinanciersverlffi!s

IV,
s'appliqu{?

pes

I
I
1.-1
r I

I'
I'
I I

II
1

IndiquerIencmbrede bordereaux requisqui ont eta joints it ce rapport

Bordereau A-Indicateurs de distribution
BordereauB-Indieateurs descents unitaues
BordereauEc-lndicateurs des lignesde produits
BordereauIl-Indiceteursde la margenette
BordereauEc-Activites exematees
BordereauF-Nouveau produitounouvelleactivita

BordereauG-Cout substitce des terrains
BordereauH .Operationsd'lIllermediaire fmancier
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AIB.12(A)
R~V_ 8/76

Bordereau A-Indicateurs de distribution

Partie I-Evaluation provisoire des prix

Rapport trimestriel 0
Do

=~pport annuel D

Renseignements requis-Veuillez repondre aux Questions suivantes et fournir les renseignements necessaires.

Les prix sont limites en fonction de (cacher (V) rune des cases suivsntes)
o Cateqorie de majoration-remplir la section A

D Benefices bruts par ligne de produits-remplir la section B

D Benefices bruts-sur I'ensemble-remplir la section B

Section A-Cat6gories de majoration soumises illimitation.

1. Un produit quelconque a-t-il ete transfere. au cours de la periode visee par ce rapport, tI une cateqone de
produits assortie d'un taux de majoration superieur acelui de sa cateqorie de base 7 QUI [J NQN D

2. Si la reponse a la question 1 est «OUI ». fournir des details sur tout transfert de cette nature en joignant
des preuves demontrant que ces transferts sont compenses par d'autres trensterts de produits ades cate­
gories dent les taux de majoration sont inferieurs aceux des categories de base de ces produits. Documenljoint [J

Nes·eppliQuepasD

Section B-limiiBiTon-des b6-n6fTces--bruis
--

Benefices bruts en %
(8 deux decimates)

Periode o'observatton Partie
ou partie de correspondantedela

la periode periode de base

Description de la ligne de produits

% %

--.------- -~------ ------------ --- ----- ---

_._-".---

----- .. _------- -- ---

I
I

--------

------

----

---

---
-----

.-~~. ._--_._--

Benltfices bruts - sur I'ensemble % %

Joindre toutes les donnees justificatives si le pourcentage des benefices bruts au cours d'une partie au de l'ensemble de Japeriode
d'observation depasse Ie pourcentage correspondant de la periode de base. Ceci afin de montrer que cet excedent ne sera pas
a la source d'un surcrott de recettes pour la periode d'observation courante.

Document joint 0 Ne sappfique pas U

••• suite au verso
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Partie'i-Observation de la marge b6neficiaire

Section A- Henseiqnementa sur las benefices at per-tee

Perlode d.. ba.,('
(colo nne (5)

du Bordereau (A)
depose avec

\ la ~ee~~~~~: ~~~e)
I----'--roOO) ---1

(A)I~ ~
(B) I I
(C)I-----i

((~;~---- --1
(F) ­

(G) S ==-== j
l~-_~~~

IH) ls - --=-J
r'drliti4notI,. mDnr,nts(Bj.l()

Section B ~Calcul du surcrolt de recettes

-1- ~ri~-

c'obsorvauon
courente

_8~neflces raiust~'~foitat~ ~~a~..!Jg)~.d~s~ __

Determiner les ratios sutvants (J quatre aecimetes]:

Mantant (h) S Montant (b) $
Moment (H)S--- -- - -- MontantTB)S----

• S! Ie coefficient 1 ci -dessus ne depasse pas
Ie coefficient 2:
e4nefices d'elplaitation de reh~,ence c= mQ\'\tant (G} $ _ceetticiem t = $-- -- - -----x----- -----

• Si Ie coefficient 1 depasse le coefficient 2
Caleuler les benefices brcts de refinance de la taccn suivente

Montant (C) $ X coefficient 2 = s _

Deduir~_~ntan.!J!)__ $ _

Multiplier:

MDntant lG) X ~:~:*~:~:~:~:i«f:O~:~~IO~ _$ =- _-= -= 4

Benefices d'exploftanon de reference:
Ie plus eleve des montants 3 et 4 s _

• Inscrire les benefices d'exploitation de reference obtenus (K)~
_ selon~~ulsa~c~lesci_~s~s_ _ _

Surcrott de recettes apparent: excedent (Ie cas echearu) du montant (J) surIe. .
montant (k) (tlla page 1 de ta formule AIB-12) J-,._-------:---'----=-_
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Bordereau B-Indicateurs des coOts
unitaires -----an~

AIB·12 (8)
asv 8{76

Rapport annuel 0Rapport trimestnel [J
D"

Anti-Inflation
Board

Partie I-Evaluation provisoire des prix

Renseignements requls-. Veuillez repondre aux questions suiventes et fournir tous Ies details necessaues

1. Un rajustement de prix a-t-il ete effectue au cours de la periode visee par ce rapport (apres Ie 13 oetobre 1975)?
rTa C'ommisslon"Cielutte co~f·-inflationa-'·etle recu un preavis'poUf les hausses"de prix soumises ~ ce~

exigence 7 Dans la negative, donner des details
3 Euegaid au, ,afustements-d-e p,;,non soum;s~ un p~avos

(a) les prix om-us ete rajustes seulernent pour retteter les changements des coats du moment par rapport au x
coOts de base, conformement a l'article 22 de la Partie I du Reqlement ? Dans la negative, donner des details.

(b)lesprix ont--ils ~te rajustes pour s'ad3Dtef-aux fluctuations "saisonnit'nes? Donner (feSd~tailssi-"c'esl Ie c-as­
(cTpendimt une periodede 90 fours, un prixquelc"onQue" a-t-il ~tlfaugmeni~plus d'unefoTs? Do"nnerdes "-­

details si c'est Ie cas.

QUI 5/0

[' [ I

n r]

n , I
U

r

Partie II-Observation de la marge beneftclatre

Section A-Renseignements sur les benefices et pertes,-
. d d d tementsi ----- ~ oe,,/"o"",d" OWdl " " , -- t• Jom re es bor ereaux supp emerttstres Total

------.!!!!...~aSf!e manque d'esoece I
(000) - (000) - (060) I -(000) (OGO) (000)

Recettes brutes d'exploiretion (a) $ Is Is 1$ !s is

~1~§i~i.~;;~;;" ~~(~g~);~'-- _I,' ~,- -~l'-' ---"_~,'.''~_-'-'~"--"'$'-'------
Benefices rejustes dexptoitation

((eJmains (!~
~penses-limitees - "r I I I

Peri ode courante-.- I

i~x 100ladeux %' %[-
(03)$ decimates)

Periode de base-seton 103 formule AIB-11 II

(!!9rde~'!!!!!!!L % %

s l'i
i
[

r-
I' s ~
,
s

[,-

J, I,
Surcrolt de recettes apparent

excedent (le cas echeant) du montant
(A) sur Ie montan! (D)-Total a la

pag~~~~formuleAIB-1~_ __(E)

Section B-Calcul du surcrolt de recettes apparent

Benefices -raJUSleS d'expla"itation --- I

(Montane (g) ci-dessus) (A) IS
Beneflc"es Cl"eXPloitati~ri"-der~terence:"" - - I

Unites vendues- -penode

d'ob~ervationcoura~t_e____ __L~):
Benefices rajustes dexplottanon par unite j
(selon la forrnute AIB"1 1 II

(Bordereau B) (C) $
Produ"itdes mont~-- --- •

(B) X (C) (000) (D) s
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Anti-Inflation
Board AIB·12{E)

RtV, 8/76

Bordereau E-Activitlls exemptlles' Rapport trimestriel 0
DU,,~_-="_~

Rapport annuel 0

NOM ou FOURNISSEUR

Partie I-Activit's exemptess autrBs que d'axportation: donnees de 18 periods d'observation.

Renseignements sur Iss profits at partes

(000)

rutes d'exploitetion (A) $ I
entes (8)

bruts {moment (A) mains montane (8)) (e) -~
Is admissibles:
5 Iimitees (D)

epensesd'ex~~~ _____JE)

ontanrs (D) et (E) (F)

reiustes d'e~loitation ((r.;Lmoins (FJ) (G) $
~

Recettes b
CoOt des v

Benefices

Total des m

Autres cou
Depense
Autres d

Benefices

Partie II-Activit6s d'exportation: donnees de la periods d'observation.

Renseignements sur les profits et partes

Recettes brutes d'explcitation
- CoOtdesv~

_Benefice_s bruts (montant fA) I120ins monti!'!t (8!_1__~9 __ r-------------.I
Autres couts admissibles:

Depenses lirnitees (D)
Autr~sdepense~~~xploi~~tjon-- -----"(E):- -- ~

Total des montant"sJD) et (Et (F)

Benefices rajustes d'exploitat.on .'~~"_-=----__

-Activit.s auxquelles 18 Partie I des indicateurs anti-inflation ne s'applique pas.
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Anti-Inflation
Board

A!B.12(F
AtV. e/75

Bordereau F-
Nouveau produit ou nouvelle actlvite

Rapport tnmestnel 0
du

Rapport annuel [ I
au

Partie I - Evaluation provisoire des prix: donnees

• Cette partie doit etre remplie lorsqu'un fournisseur commence a foumtr. dans un secteur de son activite au il ne joue pas le
role de distributeur, un produit ou une ligne de produits. et qu'il ne dispose pas pour la peri ode de base de donnees sur Ie produit
au la ligne de produits ou sur un produit au une ligne de produits semblable.

• Cetre partie doit eqelernenr etre remplie lorsqu'un distributeur commence a jouer le r61e de distributeur et quil ne dispose pas
pour la oeriode de base de donnees sur son activite de distribution.

Cocher (,,/) une des cases suivanres: Nouveau produit n Nouvelle liqne de produits 0 Nouvelle activite de distribution [I

1. Description.Lc.,..

2. Date initiale de foumiture/date de commencement de la nouvelle ectivite de distribution - -.

3. CoOt de base du nouveau produit-c-calcul initial - - - - - - -
-c-rnodifiele

- - $--

$ -~--_.
(au plus tard 90 iours spres ts date initiale de toumitum]

4 Prill: de base du nouveau produu - -

5. Nom d'un autre fournisseur oeuvrant sur le rnerne marche dans des conditions sembi abies

6. Prix facture par I'autre fournisseur pour un produit sernblebte a la date figurant a2. ci-dessus

7. Raisons de la difference entre Ie prix de base et Ie prix facture par "autre toumisseur
pour un produit semblable

8 Raisons des differences entre res prix initiaux des produits faisant partie de la nouvelle Iigne de
produits et les prix factures par l'autre tourrusseur pour des produits sembl abies

9. Oecnre les prix initiaux des produits relevant de la nouvelle ecnvite de distribution
par rapport eux prix factures par lautre Iournisseur

10. Dans la nouvelle activate de distribution.Jes prix sont lirnites en fonction de:
Cocher (v) une des cases suivantes:
Cateqone de majcration D Benefices bruts par ligne de oroduits LI Benefices bnns sur l'ensemb!e [l

11. S'il n'y a aucun autre fournisseur du type decrit a5. ci-dessus. indiquer comment tes prix initiaux
ont ete determines, eu eqard au x coats adrnissibles qui sont imputables au nouveau produit. a la
nouvelle ligne de produits au ala nouvelle acuvite de distribution

$_ .._----
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2
Partie II-Observation de la marge beneficiaire: donnees

• La Section A doit etre remplie lorsqu'un fournisseur commence a toumir. dans un secteur de son activite au il ne joue pas Ie
role de distributeur. un nouveau produit ou une nouvelle Iigne de produits a l'eqard duquel il dispose pour la periode de base de
donnees sur un produit ou une ligne de produits semblable

• La Section B doit etre remplie uniquement dans Ie cadre d'un Rapport annuel sur la peri ode d'observation pour la premiere peno­
de dobservation avant pris fin au mains 182 lours apres la date a laquelfe un distributeur a commence a:
a) tourrur. dans un secteur de son acttvite au il ne joue pas Ie role de distributeur, un nouveau produit ou une nouvelle ligne

de produits. mais ne dispose pas pour la periode de base de donnees sur Ie nouveau produit ou la nouvelle Iignede produits
ou sur un produtt ou une Iigne de produits semblable:

b) iouer Ie role de distributeur, s'il ne dispose pas pour la periods de base de donnees sur son activite de distribution.
• La Section C doit etre remplie lorsqu'un secteur de l'ecttvite d'un fournisseur est assuietn au x indicateurs de la marge nette pour

une penode d'observation et que le fournisseur ne dispose pas d'un coefficient de la marge de reference pour ce secteur de
son activite.

"
Lignede produns

Produtt sernblable

I Produit semblable:_

I-­
I,

I Produit sembi able: _

[J Nouveau croduu alorsqu'un

produitsemblable a ete fourm

pendant la oenode de base et des

coets peuvent etre attectes a

chaque produit pendant la periode

d'observatian------L~~~_~~_~L_~~~

Observanons

I

U Nouveau orodurt lorsquun

produit sembi able a ete fourni

pendant la penode de base

camme partie d'une ligne de

produits _

Section A-Nouveau produit ou nouvelle ligne de produits-donnees disponibles pour la periode
___ ___de base s~__~_,:" produit o~:u_ne ligne de produits semblabccle'--- _

Date T Merge benetlclaire: donnees de la pen ode de base

initiale Description -,-~-=====-
de tcocher (.,j) une des

foumiture casessuivanres)

D Nouveau produit autre que

: ci-dessus,ou

I [J Nouvelle Iigne de produits

lorsqu'un produu ou une au hqne de produits semblable

I lignede praduitssemblable

~
' ::~,::""'P'"d'"tl'P'''Od'

~~~-=J

a:::", ~~~~~~~~~~~~~~~~~ _
• B.R.E. par unite-benefices rajustes d'exptoitatton par unite

"% M,N.A,-pourcentage de la marge netle de reference ···C,L,D.L.-coefficient de limitation des depenses limitees

Calcul de la marge nette de reference d'un produit semblable
I Cmq derniers exercices financiers terrnines avant Ie , 4 octobre 1975

T
~~ - -_or

)'''':7£:'
jau,.a;sud. ~;;~-;1;1··-;;;;~;;~-;~~/. j'ur ••j, .~••, , Total

(2) (3)~(4) (5) , (6)
-(000]-- (000) I (000) (000)

'$
(000)

Recettes brutes d'exploitation (A) $ $ $ i$ !$

CoOt des ventes (8)
---

Benefices bruts ((A) mains (aiF (C)
- --- -------- -

Autres coOts admissibJes:
~~~-----~~

Ineoenses limitees (0)
Autres depenses d'exoloitation (E)
Total des montants (0) et (Er---· (F)

~-----~
Benefices reiustes d'exploitation

(c) moms IF) (G) $ $ $ $ $

Rajustem~nt pour pertes des recettes-·b~utes
1$(rappel) $ $ $ $ $

Coefficient de limitation des depenses hrnitees montant (0) (6) $

rnontent (A) (6) $
x , 00 (a deux decimates) ----%

Pourcentage de la marge nette de reference- ~~~~~~~~~~fe $

95% du mcntanr (A) de
la colonne (6) $

x , 00 (a deux decimates) ----%
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__ _ Iuo-L.'--::-

-~---
!l -

Observations

Section A-Nouveau produit au nouvelle ligne de produitsc-donnees disponibles pour la peri ode
de base sur un produit au una ligne de produits semblable

~-;~ -r---- ----- --- -- 1- -- -~~_.~.~_rge _~~ne;iC~~ire: donn~es de I,aperiode '" base

m~;'e I (coc~e:s;~~t~~~ des '1-- ·--;rOduif ou Iigne de produits sembl able _ :~v~~gU~,~~~~~i:-
tourmture I ceses suiventes] Description -~~_~~~---,

--- -+ 1 Nouveau produrt ~ Iorsqu'un j- B.R.E

produit semblable a ere toumi I Ptoduit semblable par unite'

pendant la oenodc de base et des

coots peuveru etre alfeeles a

chaoue pmduu pendant/a peri ode

c'cbservauoo

: Nouveau produrt autre que Produit sembi able

ci.dessus. au

I : Nouvelle ligne de oroduus

lorsqu'un produit ou une ou Iignc de produtts sernblabte

ligne de produits semblable i

:~,::=eo~", I,~'''O~_)=
~"O"' ~_=---=-=-

J Nouveau produitlorsqu'un

produit semblabJe a etcfourni

pendant la,penode dE'base

cornme partie dune IHF'e de

oroouus

I Produu semblable

Lrqne de produns __

" BRE. par uone-c nener.ces rajustes d'exptouat.on par unlit'!

""% M N R.-pourcentage dela marge nette de rererence ""'C L D Lc-cocrticient de limiTation des depenses lirnitees

Calcul de la marge nette de reference d'un produit semblable
-- --

CII1q de-niers exercrces financiers termroes avant Ie 14 octcb-e 1975

~,.,;;;=l "",;;,;;,,,. ! -(3;·"1';",·::I·M<·~;,·~~,I-T(O::1
i' (oOOj~OOO!J-=-!'~OOo)S~:T~~:=-_

----r~-:-
(A)
TBj
(CI_

Becettes brutes d'exclcitation
CoOtdesvef)r~' ---

Ben~flCes bruts ((At)mains (8)-)--

Autres c-outs admissibles: - -
Depenses hmitees (D)
Autres depenses d'exploitatlon--(-E)
Total desmontants -([)fet(E') --'(~Fc{-)+,---+---+---j+-----c----+----

Benet.i~~s--;-ajus..resd'ex-Ploitati~n --- r -- - -1-- 1- -
~_(C)_mD;f}s(FL__~ ------i2l 1$__._~ $ _ S __ $~~~ s __ $~_ ~~

Heiustement pour pertes des recettes brutes ] -- 1 - -::J-- 1- - ~ -
(rappel) S ~ $ __ .~_ 's Is

-Coefficient de limitation deSdlrpenses limlte-es-montant (D)(6) s" - __ X 100 (a deux deCi~aleS) - ~ -~_%
~" --'~~__._._.O~7_ n;-ontant ~A) ~6)-$ . ~_..~__~_-~~...,~~ .~~~_~~_~

Pourcentage de ta marge nette de teterence- ~~~~~~~~~~fe $
95% du montant (A.)de..--.-.. - X 100 (a deux decimetes] - '--- - %

la colonne (6) $
~~-~_.~-~~~..~_. -~~~.~---~~~~--.~_._--~~~~~~-~
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[--~uveli;--;;~I,~--m!

de dist-ibution

's

--------,-- - I

T

%! % O(~l %

I
$ 's

,
$

I -- -

%
~I-

'$

I

~+---L_

%L

I
-I
I
1$

I
1$
I

-}-

Section 8- Nouvelle activite de distribution. nouveau produit au nouvelle ligne de produits­
aucune don nee disponible pour la pertode de base sur racttvtte de distribution

_______ ~u ~r __I~p~~uit o~~ lig_~e ~pr~~i~ ser~bl~le _ _ _

Nouvelle acnvtte de drstnhunon. nouveau produit L __ __ _Resul~ d·~lo'I~I_on P~;: ~~~',~:~,:Pt"e",,,,,,,,
ou nouvelle hgne de produus I Nouveau [Jrodlllt Oll nouvelle I,,;

------- --L--- ----
O""'pl>o" ~ , L

-AecettesbruteSd:eXPloitation-- - _((ab)) [1$_ f
O: . T-!S (000) =:, ~__(O:~ ~ (000)_=:$~O~~~- (000)-

Cout des ventes· - -- -- -- _

-B~etjces brUts-((i)fnoins (bJ) - ..::....@) I I
-Awes couts admlsSlbles: --- - r-r- - ~

~~~::~e;~~~~~s~exDroTtaijon -- ~; L- - +--
Towl des m0r1t~nts (d~t (e) _= J!T

Benefices raiustes d'exploitauon r--
((c)!,lOms(f))_ _ _ _ (g) IS

~Aa{~:~~;~tp~ p~_;s -d~~-~eC~I~-S -b~~te;----l~ -~---

~~fficient deIi;;'itati~e~ dipenses ~ -~ ~
lirrutees:

~ ~:~:;~ii~i:~~~OO_(~~UX_~~a/~~ :
Totaldes coats adrmssibfes [-$'

(8) plus (I) (h)

-p~U;Centag--;defa~rger;;tte-~ef~riC;-T"
(a deux decimates) I

95%domon~(g_I$_ v tna L
uu mernantla) s

Coetji~j-e-nt-de-'a- marged-e~terence r -
fa oustre decirnsles]

%de la margenette dereference

_ \~~%-=o/~e \a_~_ge f\!~tide I~~ef;n~
-CJnite-de:-mesure - --- - --
~?\u~\le-n~(unit~s)- -­

Benefices rajustes d'exploitation
par unite'

Montant(9)cidessus lOOO's)
-'~~I!- mdu--

Section C - Secteur d'actlvlte assujetti aux indicateurs de la marge nette pendant la periode
d'observation-aucun coefficient dela marge de reference etabl! ne sapplique

Coefficient de limitation des depenses llmitees- ~:~~-:~~ ::~~ ---- - - X 100fa deux decimstes}

Pourcentagede fa margenette de reference- 95% du ~:~~:~: i~i:~c~::lt~~~ - - A 100 fadeux ffeeimales) -----%

-----%
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AIB-12i(,1

-, RAl'l'ORf
, JTRIMlS1RIEI ~', "".':''','~" .

--'J\,N~LJf ,_ .

j ~ A

______~ '___L_'_._l.__L_'___l__L.L.L_"_L

Bordereau 12-G - Cout substitue des terrains

~ NOM n'.J rOURr'jl$S[LJI-l

~------

1+

Partie 1 - Rajustement du COUI

s 1000)

__ L _

S (0001

L----
=-----= r= --=--=

.- -F------ - ----

-- (10) ----

I
--- L----
- ..-L- _-+-_._-_.-

Y[--

Terrains acqei s a.l plus lard te 13 octobre 1975

.Joste vater« rnar cb ar-de dl! 13 ocrcorc 1975 51 Ie zcoaqe et I·el\r~glstrement

et au-nt tes memes qu'i'! ta date de ta vente 11)

Couts-ci;;;-S:.. ~n val~d~0nan_;;_e-me;;t---;t d'ame~ag\'menl d~~,aLn;:-;Pre5 ~J3 Q::OOb~197512)
C~Gt substltuE{- MO;ll;--;:;-t(1)~-~-~tant{2i---- -- - --- -- --- --- (3)-

CPUlS d'a-cqu!sii~;-~e-;;~aleur.-dp.~~cemenl~~;;:'~~~ageffi€>ntdes terrains- (4)

Sous-total~nt;';-;-(-il~,-n~nt~41- - -- -, - ---- -.

Terrains acquis apre s te 13 o ctobee 1975 entre peraonnes n'ayant aueun lien de dependance

Methode du eout d' acquisition

Coflt a t'ecquisu.on

CUl'IS~~;se en -v~leur, d;f,n~~m~M- d'amJnagement d-;;':---;~ra;~ -- '-- {J)

Cout;,ubst,~u'; - Montant (6)p1~M;""t~r7)-- -- --- .-- -- '--- (8)

~ts ,j'aequis,t,on, c1c_mis;~ v,]l~u~~flnallce~~t ~~~~n~~~r!~~ (9)

Sous-tOl<l1 - Montant (8) mUll)'; Montan' (9)

Terrains acccts apres le 13 octobre 1975 entre pe-sonnes n'ayant aucun lien de dependance
Methode de la valeur marehande

Juste valeur rnarchande au 13 octobr e 1975 ~I res ter rams t';t<lIenl ,Jmenages et emeuores
cornrne a ta date de l'ilcqulsltion, et s; Ie zcnaqe e t lerueqrsrrement etaieut I~s memes
qu'a to date de la vent.' n 1) + _

*~:_Ss~:s;,~~:~~~;:,:~~~~:~~a:\~~~~enag~I~~ntdeS-terra~n~_ _ ~ .-_ - -_:~~: ---= t-=-~ =_==
couts. dacqursu.on.xje mise en valeur, de uoancement et.d'amena~mentdes terrains 114~ _ ~.
S;~0m-,;I---=-~ontan-tlmmo--;-~-M~i.nl(14)--- -- - -- -- -- ---- -- --i1+-- --------
Terrains acqms ~re5 Ie 13 cctobre 1975 lors de tree sec nons - -

entre perscmnes avant un lien de dependeoce:

Cuut subsntoe a ta date de racqu.sa.on (vOIr insoucuoas t 116)

.£?uts- de tTl;;'" en v~leur,d~ llfl!~~~~t n'arn0~~;;;{~c~ tcrr~~ --=---=-=----.- -l17l
Codt substitue -, Montiint (161 plus Monliint 117) __(1_81

Cout~ d'acq-~-,sltlO~de mise e~ va(eLJr.dp.financ~mC--;:;-;-;;--d~~e~age~e~des t~rains (19) _ _ -----t--- _

Snus-\otal - Montant (181 nvnns Monta .. t nq) 1201t
Addition au (deduction ou] cout - Snmrnc des rnonten ts (5), (101. 11D) et 120) _= -0=-- _c=--_ .~ ~~----'=

Partie II -- Rajustement des recettes brutes

• Ce reju s tement s'al-Jpliqup dUX ventes de ter rems a d'autres fournisseurs assujerus a 1"1 per tre 1 des inclic ateurs ave-c tcsquets rc Iourrusse ur
avan lin lren de dependance

Codt substltue d'apres les oaf cuts approprres

PlOdu,{~ bruts . __ . _

Addition evx Idectuctrons desl r..cettes brutes -- Mantant (1) moms Montant 12)

~ SIOOO)
(1)

-- -- -- ---,,,
_-- (3).1" __ -~~-

Partie III - Emplacement des terrains vendus

~-~~-t·;'=~J ~..~'~~~~.:";~.::~
===---==--1=--=-==- ---===~--=- .-=.-=--:---=----=---=-=
'--.--'-- - -- --t---- ------- --- -====== =I=--=--=-=====--=-==t-==~~- .. ~-:---=--=-
~., .. _.-~_t~.---~--I ... ~_ ~____---
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INSTRUC~IONS - 'BORDEREAU 12-G

Le bordereau 12-G, qui do i r ac c cmpagne r l cs rapports t r ime s t r i e l s d. annuels sur l a period",
d t o bse r var i on (fo rmu l e AIB-12), resume l e c a l c u l du coiit; s ub s t i t uf pour l e s terrains venous
pendant une pe r i ode d t ob s e r vat i on .

Partie I - Rajustement <Ill co~~

Remp t i s s e z les Li gne s (I) a (5) pour t o us l e s terrains ac qu i s Ie 13 o c t ob r c 1975 o u avant
c e t t e date. A l a Li g oc (I), i n s c r i ve z I a j os t e valeur ma r ch and e qu'auraient eue l c s terrains
If" 13 cc t obr e 1975 51 leur von age et leur e n r c..gistrement av e i e nt ete l cs m~mes qu'a la date
de leur vente.

A La l i gn e (2), i n s c r i ve z l e s co iit s sdm i s s i b l e s que va us av e z engages ap r e s Ie 13 oc t ob r e
1975 pour f i n a nc e r , me r r r e en valeur ou am'::nag,!c (v i eb i l i s e r ) l e s t e r r a i ns , aut r e s que l e s

co Iit s a f f e r en t s a un batimel1t ou une c on s r r uc t i o n .

Ala ligne (Ld, i n s c r i v e z le s coflz s comp r aol e s d t a c qu i s i r i on , de financemcnt, de mise en
va Ieur e r o t amen agerne nt des t e r r a i n s , au t r-es que Ie s c o Ii t s af f e r e nt s a des bji t ime n t s u u des
constructions. vo us e xu l ur e z taus l e s alit res c ofit s c onne xe s , tels que l e s Er a i s adm i n i s t r a­
tifs o u te s imp St s mun i c i paux . La meme d:::finitian s'applique aux l i gne s (9), (14) e t (9).

Le s l i gne s (6) a (15) s'appliquent au x terrains ache t Es ap r e s Lc 13 oc t ob r-e 1975 IMS de
transactions entre pe r s o nne s n'ayant pas de lien de dependance. Le s l i g oe s (6) a (10)
s'appliquent a un terrain dont I e caut d t ac qu i s i t i on etait superieur a la j us t e valeur
marchande qu t i I au r a i r e ue Ie 13 o c t ob r e 1975 s i :

a) c e terrain av a i t ete amen age e c ame l i o rf c omrne a l a date au vo us t 'avez ac qu i s , et

b) s i son zonage e c
vendu.

enregistrement avaient ete les memes qu'a l a date au vo us l'avez

Dans l c ca s ro n t r a i r ..., u t j l i s e z les. l i g ne s (1I) a (15). La ligne (6) est reservee au co Gt
d'acquisition des terrains auxqoe l s s'applique la met hod-. du c o Ilt. d'acquisition. La l i gne
(ll) o s t r Sscrvde :'i 101 j us t e valeur mar-ch ande r aj us t Se (telle que decrite c i r des s us ) des
terrains auxquc I s ,,'applique l a met hodc de La valeur ma r ch an de . Aux l i g ne s (7) e r (12),
i n s c r i ve z t e s c ofit s adm i s s i b l e s que vous av c z engages pour financer, me r r r e en valeur ou
ernf n ag e r l e terrain.

On nor e r a quc , en ve r t u de l a methode du co iit dlac qu i s i t ion , l e C,):'lt sub s t i t uf de Ia ligne
(8) do i t etrto' Sg a l au co ilt comptable de l a l i gne (9). Le scus e t o t a l de l a ligne (10) do i t

done etre ega I a z e r-o .

Remp Li s s e z l e s l i gnc s (16) a (20) pour to us l e s terrains ac qu i s ap r e s l e 13 o r t ob r e 1975 d'un
autre fou r n i s s e ur avec l c q ue l vo us av i e z un l i c n de .l.Spend.s nce . Aux fins de ce calcuL,
vo us-mfime , a i ns i que l e fou r n i s s e ur ou l a s sr i e continue des fo ur n i s s e ur s avec l.e s q ue l s vous
av i.e z un 1 i en de dependance et qui ont detenu le terrain avant vaus, i3:tes cons id;:res camme un
group'~ .

Si, le 13 octobt-e 1975, Ie terrain etait detenu par un membre du groupe, votre cout d'acqui­
sition hypothet ique ('st la juste valeur marchande du terrain au 13 octobre 1975, en supposant
que son zonage et son. enregistn:ment etaient les memes que lorsque vous 1 'ave? vendu. 5i Ie
groupe a acquis Ie terrai.n apr~s Ie 13 octobre 1975, lors d'une transaction entn' personnes
sans Lien de dependance, votl't" cout d'acquisition hypothetique est Ie plus eleve des montants
suivants:

a) Le cout d'acquisition par Ie groupe, et

b) la juste valeur marc:handc du t.'r,ain au 13 octobre 1975, en supposant que Ie terrain
etalt amenage et arn['liore comm" a La date OLJ il a ete acquis par Ie groupe, et flU\-" -;.m
zonage et son enregistrement etaient les memes qu'a La date au vous l'avez vl'ndu.

Ajoutez a CI;' tout d'<'.ll"qui-;ition hypothctique les couts admissibles engages par Ies membres du
groupe pour financer, mettre en valeur au amenager Ie terrain t'ntr.' Ie 13 l1Ctobre 1975 (ou 1a
date d'acqui.si.tion par t\-' gr')ljp~, si elle est posterieure au 13 octobre) et la date au vous
I'avez acquis. Inscrivt'z 1(' resultat a la Iigne (16).

Inscrivt:'z ala li.gnp (17) Lcs couts que vous avez engag~s apres l'acquisition, pour financeI',
m~ttre en valeur ou amenager Ie terrain.

Partie II - ~,:~stement des recettes brutes

Ce rajustement :,'applique aux terrains vendus pendant la periodl' d'observation a d'autl'es
fournisseurs assujettis a la partie 1 des indicateurs et avec lesquels vous aviez un lien de
dependance. Ala ligne (1), in"j(;rivE'7.. Ie cout substitue du terrain vendu, calcule a I'aide
de 103 formule apprupriee de la partie I du present bordereau. A. 103 Ligne (2), i.nscrivcz les
produits bruts tir';-s cit.: Ia vente, en excluant tous Ies produi.ts qUi;' I'on peut raisannablement
attribuer a un hatimf'l1t ou lim' C<Jrhtructian. Deduisez Ie montant (2) dll montant 0) et
inscrivez Ie resultat, qui sera generalement negatif, a la Iigne (3). 11 s'agit d<.' l'addi­
tion aux rec<2ttes brutes (ou d<-' la deduction de ces recettes) d'apres les etats financiers,
qui d'1it etrf' repartee dans Ie caICll1 d,'s r<'cett,,·s brutes d'exploitatiun.
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Part I - A\ler~(J6 Adjus!cd Toto! A$!>i:ts -- 00,,:;:5tIC Bu<;int::;.i

gecco...'l'ng uens .

. .• '::Onl,nl'c10n '£vt" .f,
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Part V -Certificate

• To be ccrocretecr on I.,. by 5uppliefs sublflC"1 to Port 8 of the Arl'-Inllat'on Guijellnes who wIsh to ctebn the ."l:nl~lon fOf e ...cess reveece

de,.-iY'lld from activili ..s sut>ject to P'ln 1 of ttle Anti-lnlllOtion Guidelill85. Suppli(lrs compl'9ting thi~, cemncete l"Itled not calcuillte EJ«:ess

Fievenue for their Opc1'8'tI0f\5 5ub~toI:l to Pan t .

I HEREBYCi;flflfY TP.AT llll gross revDnoe from Pi!lrt 1 oporllt;or.::> during the pel"iod from '0 "''iIS dl"fived

.xcl~j~ly from: (III fees. cornmssiO'1s and service cha.~s bIlled to cu:itO"~ III sea 109 not hi""sr marl tncee prll\laili~ at Oclo~r

13.1975. llnd {bl ce.er servtcee tl'lo rOll'"lUl'"oDl"atjoo for willen II> esUbhsl'led by Coort order Of" by lin 'flG"PIIoollnt ntgulawry ilUthOrity.

bal.
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Priere de joindre les bordereaux et tous autres documents en tete de cette page.

Note concernant la Partie V La definition des depenses lirnitees a ete modifiee
pour y inc/ure les contributions a caractere politique et en exclure les dons de
chente et les depenses au titre de la recherche scientifique de nature courante
detinies dans l'anicle 37 de la Loi de lImpot sur Ie revenu.

Les fournisseurs qui preterent S8 servir de la definition initiate des deoenses
Hmitees pour la penode couverte par Ie present rapport doivent:

inscrire la mention «definition initiele» en haul de ta partie V,

- inscrire les dons de charite a le ligne intitulee (contributions a caractere
potitique ».et

- inclure toutes les depenses de recherche. de developpement et de nature
semblable.

Les fournisseurs qui se servent de la definition rnodifiee sont tenus de calculer
it nouveau leurs coefficients de limitation des depenses limitees. en joignant des
details de Ce nouveau cal cui torsqu'Hs se servent de fa definition modifiee pour la
premiere fois

3
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4

Partie VI- Rapprochement des donnees de la periode d'observation avec les etats
financiers

Calcul des recettes brutes d'exploita_ti_o_" _

Recettes brut~s d'apres les etats financiers __ (A) $

Ajouter: Excedent de la juste valeur marchande sur les rnontants factures dans des transactions
entre personnes avant un lien de dependance
~':.ltres preciser ------:: _

Aecettes br-ut~~~f~stlies

Oeduire: Montants suivants s'Hs sont compris dans Ie montant (B):
Rajustements pour la periods anteneure
~gagne dans Ie COUTS normal des attanes
Certains dividendes-i.vojr guide - ==-----------
Autres recettes--ne provenent pas de-fa--fourniture de produitsdans le-·colirsllor-maldes
affaires ---- preciser

Dedu;re: Montants sUlvants· sj- ces -deductions n-·o"nt pas deja ere .ettectuees pOLir--eMtermmer--le
montant (8):
Retours et allocations sur les ventes
R~erc-iauxou de quantlte -
Taxes de vente et daccise -------- ~

Ristournes versees aux clients-----

(8) s

Total des deductions ci-dessus (C) $

Recettes brutes avant rajustements cornptables ( B) moins-(C))
Ajoiirer (dedu{re) .Vartenons de-comptabili-te - precrser - ---

--MethOde ducau(-substilUe des terrains-- RajiJS-tementdes recettes brutes pour certe.nes

_~_~~actionse~t~~~s_~~~esavant un hen__~e_de~en~~5:~~_ _ _
Recettes brutes d'exploitation (0) $

Calcul des coOts admissibles

(E) s

IF)
(G) s

Total des coots et depenses deduits pour calcuter les benefices ou oertes nets
d'apres les etats financiers
Excedent (dencrt) du cout substirue des ter~a~ns sur le cout dapres les etats fmancrers

(seton Ie bordereau G)
--Total descouts et deoenses ((E)plus (F) )
- Deduire:elements Indus dan~(GTCiUTsont

Postes extreordinarres
imp6ts-sur-j~comprjs les penahtes et les-interets-y attlfreiits-
tjividendes. ristournes au partes en capua! ---------------
Aafustements pour tapenode anteneure - ----------------

Ell:c~-dent-de-s-coutset-d-;;~depenses sur Ja juste valeur -march-ar;de(ians-d~-;-lr~-~s-~~tio-~~­

entre des personnes avant un lien de dependance
MrT1Ulleriition-ell:cederi-talrea-ux-termes-de la Partie 4 des mdicateurs
Depenses lin-liteerncedanlle rnontent autonse
Autres coets ou depe-nses non enqaqes en vue de produire des recettes brutescrexplo'\<ltion
-- - ---- - -Totaldes deductiO;:;sci-dessus- (H)

Total des couts adfTlissibles ((G) mains_(H)) _ (I)

Rapprochement

(J) sRecettes brutes d'epres les etats financiers (montant (A) ci-dessus)
~_~res - preciser ------ -- _

IK)
-----=rotaTde"s recettes d'apr~s tes etmsfinanclers «(J) plus- (K)) --- - ----------- (L)

'ro~l_des co~!.:..e! di~~nses d'apres les ~~ts"!inanciers -(mo~~~t}G) Ci-des~u!)__

~_~fjces(pert~_~ts~'apres ~es etats financiers (L) mains ~(G~)~) _
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COPIE DE TRAVAIL

RAPPORT SUR L'OBSERVATION - HONORAIRES ET REVENUS PROFESSIONNELS

• A utiliser par le tourmsseur d'un service desiqnc a t'article 26 des indicateurs anti-inflation comme service orotes sronnet.
• Un exermtaire oument remou de ce rapport doit etre envove. avec Ies annexes requrs es. a la Commission de tuttc centre

l'mflation. a tattention de la Direction des pnx et benefices, Ottawa {Oruatio] , K1C 1C2. 90 jour o aproo la fjn de c haqua oeriode
d'observstton.

NOM DE LA FlflME (CORPORATION, COMPAGNie, SOCIFTE FN NOM COLLECflf. PAHIICLLlfR. ETC,I

PROFESSION (cacher'V'U

"
S'aglt.-,I aupremier eepoorr AlB-15 sur
observation soumts par cette firme7 1'1aUI

a
I.l NON '-16

-,"
10 Nouveau nom de I" f"me

2 ~I Nom p"k~_oe_,,~~~~~

cv C::J .=r=:JAUc::::=I:-=:C~
fUU' "'ois ~n"t<: ,ou, non" llnnp~

Partie I - Type de rapport d'observanon

CI I I I

Consulter le Guide des formules. Indiqoer que l type de rapport stapphque ala iirme pour Iii oeriooe d'observauco vi.s ee
par ce rapport [cocbcr tv ) une case!

1, Rappo-t en vertu de I'article 27'
a) Rapport minimum (rempllr la Partie IX 51 die s'applique, 103 Partie X et la !ubf/que Aue stetion seulement)

~: ::~:~ ~:~~:~ ~ ~ ~fe~::~~b:~q::r~;t~;':;i:~/::,:~:~~:t~e,te Parrie X, la Partir: If

2. Rapport en ver tu de rerrcte 29 (Remplir 1~5 Parties III ~ VII, XI et Ie Bordereau A.
les Pert ie s VIII et IX s'l! y a trea et te rubr/que AuestiUionj.

[,4

Partie II - Renseignernents financiers de base f'lRIODE O'OBSfRVATION

VIS';! f'ARlo PH(31 t1r flAP"ORT
OERNIH'tnK[,U

f I '",AI\J( 'R AN T<~I FllR

geceues brutes d'exploitatlOn

Couts acrmssttires

Norrora de p-otessronnets en exercice tJ 103 fin de 103 perrode

----.------.-----'---'-'----f'-'---.-
; ITO I' ITIJ

Cl Pour suite o'une augmentation du re venu de la firme aflerente a chacun de
ses professlonnels en exercice, Intervenue aV<lnl II:' 14 oc tobre 1975

o Augmentations de la part moyenne des navaux toconbent a cnacun des
profeSsionnels en exer crce

Total des rajustements relevant de tarncte 28

Scrcrort de recertes

Attestation

Je, de

(IVom~" miJju<,."les/ ,Ad',-_,,-,-/

suts ( LJ Ie seut o-otes sronnet en oxerc.ce r ( I, un as socrej ( L.=-! un cadre autois e) de la "ro-me r.o-orrec dclns le present rapport
.Je cer trtre par 121 presente que (ai examme le present r appo-t. y comprrs tes bordereaux e t rrectar anons annexes,
cotque CBS documents soot ,,€ridrques, exacts or ccmprets . acrant que Je te sache

Date ~~~~_19
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Partie IV - Rapprochement des donn4ies de 18p4riode d'observation avec las ~tats financiers

_Autres - pnkiser

Calcul des r8cette!J brute. d'exploilation I <J'o::~'r~::,on I t~"::~~7;,8;:;~:r~:r
Recettes brutes d'spres res ~tats financiers ---~-----~_-~--'(-A-'t =_""__$:~_"'-'=---J: -$ _

AjQuter: Exc~ent de Is justa valeur mllrcl'lande sur res montantS factur~S dans des
transoctiotis entre personnas avant un lien de d~pendance I

------------------I~~-----1~'-':----
_____~~=_---------------------F"---- \':",,'------

Aece11es brutes avant rajustements comptables ((el moins ICl )'-----------------f'"-------~_+'"-------­
A/outer (dlultJire): Varl8ticns de comptabil ita - preciser

Recettes brutes rajustees lBl 23 -+'':"$, _
O{u/uire: Montents sutvents s'ils sont compris dans lemontant lSI --- !

RajuSte<nents pour 18 periode anrdnnure --- 2"------- -- --m=' _
Interet non gagne dans Ie cours normal des affair_e' ~ 67

Dividendos , --~--=t"---
Autres rece ttes ne provenant pas de ta pres.retioo de services au de la rcum ture de produus
dens Ie caurs !1()(mal des affaires-preciser Z7 _ 6_' _

Ddduire: Montants sutvents si cas deductioos noot pas deja the ettectcees pour determiner le.montant (8):~
aetccrs at remises sur ventes ~ ,, _

Rabais cOnTTlerci&JX 0l.J da quantite .__~ . __. " _

TaxI'S de vente et d' acctse __~ _ rz _
Aisloumes versaes aux cnenrs _---:--- 31 13

Total des deductions cl-de.sus (C) 32 14
aa '---"115 ----

'"Recettes beutee d'ellploitation (Ol 3(;

Calcul de. coUts admi.s;bllitllil

To,,' de$ ,oUts eo d'po""" d',p,e, Ie' ,,,ts fi"~"ie" ~~ _ ' __

Dhluire: Elements incrus dans IE) qui sont:
AnormauJOl, 8xtraordinaires ou ne se u~p6tent pas dans Ie cours normal des alfaires )80
ImpOts sur Ie revenu, y compris les penaliu'is at les intar6tS y affer8f'1tS -=1--~;~-==
Divsdendes, ristournes aux clients au pertes en capital IH

RejUSlaments pour Ie periode antarieure 41_~_

Excl!ident des coots et des dISpenses sur te juste valeur marcnence dans des transactions I
entre des personnes avant un lien de dependance __ 42. _ _ll!.~

Remuneration exc9dentaire aux termes de la Partie 4 des indicateurs 4} ~ _

Depenses limitees exced ....tle mOfltant autorise a la Partie 1 des indicateurs 44 ~

~utras COuts ou depe"ses non engages en vue de produrre des recettes brutes d'eXPlolt~--- -- I
~':~;m~r:t:',s~~der<lnites ou Bunes verseme"tS BUX professionnels ell exercice 45 -- -+.;;----

Total des deductions ci'dess~~4~ 89 _

Couts a()nissibles avant rajustements comptBbles (iEI moins (F)) '_' ._ ~"-c _
A/outer (deduire): VariatIons de comptabil ita --.e",o.':"C"'i''''e''--- ; :_' _

______________________----'-To:=tal des coUts admissibles (G) 51

RepprOchemelli

11) 54

Total des postes de recettes d'apres les etatS financiers ( IH I plus (I) 1

Total des couts et depenses d'apms les etats fin8nciers lmontant (E,,'-"'c.:i-d"'e="OO"''-'' ---f''- -t'''--- _

Mn6fices (pertes) nets d'apres les etats financiers ((J) moins (EI)

Plrtie V - 84n'ficus rajust's d'exploitation

~-,- --,---
Recettes brutes d'exploitatian (montSllt \01 ci--dessus)

Couts admissibles (montent IG) cr-ceescs!

Benefices rajustes d'exploit81ion ((01 moins IGI
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Bordereau A - Benefices d'exploitation de referencepar professionnel en exercice

PERIDaE VISEE PAR CE RAPPORT

c:: I ! , ! jAUc:::::L--=:r:;::J
mois snnfJe mais Bm,,!..

Po'!'ood" d"ob5",\I81,on lerm,n~"

Nora: Les n!fl!rences des num~ros 1 " srepotiouem aux numeros des Parties IAI
I 181

lei
de fa formufe AlB-IS.

Av~nl Ie E"ne'"
14or.lDbrl,ll!176 "::f!fIndiquer les montants en dollars seutemem, 5"1 ya lieu. 14 oelob,e 1916 ,,' I~

13 1978130ctobre1977

1. Mnl!fices rajusres oexptousrtoo - ~riode d'observanon (voir /a Partie VI AI I--
!

-- ----

Nombre ri'ljustt:! de professionnels ell exercrce -~rlOde cr observatton
2. (voir la Partie VI) A, !

..- --f--- --

3. Benefices ,ajusles dexploitation -c periode de base (VOir fa Partie V du rappan Ifll/lal; A,

4. Nornbre r.ajus te de protessronnels en exercice - periode de base (voir la pertie VI) A.
--

5. Revenu de la perlode dobservatron par professionnel en exercice
(numero 1 divise par numero 2 ) A,

6. Revenu de ta periode de base par professionnel en exercice
- -

[numero 3 divise par numero 4 ) A,
--f--- ._-

7. Hevenu par protesercnoe l en exer ctce euqmentatron par rapport ala periode de base

[numero 5 moins numero 6 ) M

8. Partie du nurnero 7 qUI est errribuabte ~ Ia partie de Ia periode d'observation
pr~cffi::lant le 14 cctoore 1975 A,

9. Partie du num~ro 7 qui est artribuanta ~ la partie de la ~riode d'observatiol1 I
suivant Ie 13 octobre 1975 A, ____~i_ ..~ __

10. geveou par ootess.onne t en exerorce: auqrnentatron par rapport au)! benetrcas !
d'exptoirat.on de reference par peote ssronnet en exercice de rannee orecectenre A"

1I. Prodcu de 56.575 et du nombre de jours dans Ia cericde cr ooservai-on
I

rK~c~dant Ie 14 octobre 1975 AI!
- --112. Praduit de 56.575 et du nombre de jours dans la perrode d'coservetton

suivent Ie 13 octobre 1975 A" 52.400 52.400

13. Multiplier Ie nu~ro 6 5 ______ par 10% et le

Iproduit par l a fraction:

nombre de iours dans la cenooe cr observeuon pr~c~ant Ie 14 octobre 1975 i
nombre de lours dans la per rode d'cbservanon A"

I
14. MultiplIer Ie numeec 6 , par 10% et re I

pr-oduit par 121 tracuoe I
nombre de roe-s dans ta ~riode dobservenon survant Ie 13 cctobre 1975 I

nombre de [oors dans la perrode d'observancn
A" ! !

15. Multiplier le eumero 6 , ______par 8%, !

6% ou %. A"

16. Colonne (A) - Chiffre de rajus.ternent du revenu

Le moindre des numl!-ros 8, 11 et 13

plus Ie moindre des r-omercs 9, 12 et 14

17. Colonoe (61 _ Chiffre de rejustement du revenu

Le moindre des numeros 10, 12 et 15 $ _

plus le nurnero 16 cotonne (A)

18. Colonne (el - Chiffre de rajustement du revenu:

Le moins eleve des nume-cs 12 et 15 5 _

plus re numero 17 cclonne ,B)

19. Benefices d'expjoitanon de reference par professionnet en exer ctce
Le num~ro 6 5 _

plus Ie numero applicable 16, 17 ou 18.

!

--.1 -+- _
I

A"

A"
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Partie VI - Calcul du nombre de professionnels en exercice

Nota: Tous las chiffres do/vent ~t'e exscts /usqu'A 3 decimates.

Profeasionnela en exerctce-.
Durant la period. vtsee at res deux exercicas financiers ant~rieurs

Durant te pllriode vtsee at 1'8ll.ercice financ,er immediatement anted

Durant 113 pilriode visAe seulement IX 50%)

Quirts", 18 firma durant Is periode visila

Nornbre rajuste de professionnels en exerctce at nombra de profess:

Nomb'lI raiust6dll profll!lsio",n"ls~~

~--=""'"'"'~
p,otossionnlll",

plldod" ~P"iOdll en 9""'<:;<:11 pour

debase dobearvetrnn Ie ""'oda
d'obs erveuen

roa --1""--.----1-.----
eur seutament IX 75%) io --~-

__ 105 -ro

--~- '"
onners en exer ctce '"

Changements W nombre de prcfeeaionnela en exerctce (jomdre une annexa distincte sl tesosce est insuffisant)

JIlombre de
prolfl8sionnels

Augm..nt~llon
cc eereee
(+ 0"'-)

Partie VII - Calcul des bAnefices d'exploitation de rliflirence

BenMices d'exploitation de rl!fl!rence par protessronnel en exercice (du Bordereau AJ tAl $

Nombre rsjustl! de professionnels en exercice pour te pllriode o'observenoe (de /a Partie VI} fBI

Bl!nMices d'exploitation de rMerence ((A) X (Bll

Partie VIII - Donn6es sur la fusion ou la subdivision

• Rempjjr cette Partie Sl Is firme n'lJ pas lermml! un exeectce financier comptet de 183 [ours au plus avant Ie 14 octobre 1975 et ei 10 firma peut
etre rarscnnebtement consid~rlle ccmme ;

a) 18 continuation d'une eotre firma sees une forme nouvelle, ou

b) una firme ccosntcee par suite de Ia subdivision d'une autre firme, au

c) une firma ccnsttu.ee par suite de 18 fUSion d'eu morns 2 firmes.

• Joindre une annexe drsuncte si t'espece est lnsctuaaru.

Cocher tV) une case: Continuation 0 Subdivraion 0 FusiOl1 0
f;rmfl(,;) remplllc6e(s) Nouvelle firme

~IER EXEACICE ~INANC\ER COMPLET:
DU AU Nomb'lIIs "",p"ul,'·

de te p6,iode de bese

Nombrll (81"8t6
de prole'!lllionneis

en exetct ce

B6ru)f,clls
rlllusl'S

d'e"ploitelion

B6n6fices , Nomb,,, '1I1USI6
,aj1l51.", de profeslJ1o~,nels

d'e"ploi!ellcn en "C"::c'":c'":::.'~+_c:::...::::..==+---,===_

------------------c-.------I------- ..---- -1------
--------------- ---------. .--1------

· .. -- . ~-~¥~-=-~~
Observations:
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Partie IX: - Renseignements SUI" les di\lidendfls (reserve au/( corporillionsl

Section A _ ~$e du divi~"de (nc rcmpIJr q"e da_n'_"_"_P_P"_"_i_n'_'li_"_! _

P<!'"xl" et/o" !rllqu'l"ce
O,,,i,jende
p<lr aCl,on

Co­
eH'c,ent
de mvltl
pl,c"toon

El<lse du d'vl'
d ..ooette cru s
,mport"'''\ de
t 2,3 au 41

i
Anne e f,nanc,~'e p't!cl'ld"nte _

Pl'!"ode allant du {dernl!!'" oM.ode ann<>alll!
-------\14octobre1974au dernu3repe'oodllsemi·annvel'e-----

{130l:Ioc>re 1915 dernH'"" o~r.ode n'''lO'str,,,111! _

{

A CC," ',c,c,,'" ,,',eo,cw
f'Il'f1och, "1I,,nt du {dern,,,,e pl'l"ode "nnvelle

-----~14 occtObre1974 av dernlo}", poJ'r,ode sem'-annveI1e·-----
13OCt<1bre 1975 dernlMe perrode tr'''','S1<lel'" ------

-'---- xt -:-l-'--- Xl

s X2 s 1

S X4 s •
S xt : ~--;~ -'---, xt

-'--- X2
~----~~s X4

L....- x t s
~ ( $-'--- xt s

S X2
~-----:ls X 4

Notd.', Ouelle que so it 1'1c atdqorre d·actl<1ns. si le total 2, 3 ou 4 constrtue l a base du divrdende , tourrur des mdicanons procvant rex.stence
d'un reg Istre attestant le versement de dividendes annuels . sarm-annuels au uunesmers

2, O~tal1ler toute suto.v.sron ou consolidation des cateqorres d' actions susmenuonoees , qui mtervrent acres ie debut de I 'an nee f INlnciere
precffi:lente_

Autre base du dividende {lotal toutes categOriesl _ pramiere periode dobservencn

Gall's nets de l'annf!e tmencrere precE!'rJf'!nte$~ X 25 =$~~~_

Section 8 - Paiemenl des dividendes (rempllr cene partie dans Unique Idp{'r;Jrl iJpres to 13 oct otne 1976)

Fourmr le s dfJfiJlls des modlf,ciJtlons du capital j------ - _Cutegotlesd~- ~ 1---
s ocrel 00 do nomore a'ecnons emises --- - "--l'" ±,,-- ',:',.'
Palements de dWldendes par act,on - 14 onobre 13 oewbre {AI $ _ _ S S

Base du dlvldende (d apres 13 Section A Rapp0r{ Inltlill! _~I--__ _ _ __

coetncreot ,.liv,dende pour III pdriooe d obstJfvatlOn ~----!.Q t---- 00 _~~O-:t.'
ProdUit (B) X (0 _--.!.!2.L~ s __ s _
Excec1ent de (AI sur (0) (Iournlr des dt!ta"s) S $ --= ---=- S =--= =-=

A~~n~:~~~~t~r':::~~~~~~~~,:::gp';;~~) IE} $ S L _ s _ '__
Autrebasedlldlvidende(d'apreslaSectlonA Rapporllnllialj -_ o=-~ --=
EKcedent de ,:E) colonne (4) sur IF) {tuurnlr des detailS} .~~ ~

Partie X - gensetgnements g~naaux ~ Firmes qui ont d~c1ar~ avoir observe Particle 27
• Les f 'I mes 'lUI presement des rapports ;>IlK terrnes de I' article 27 ocrcent conserver d<tn<; leurs cose.e-s cer t ames pre uve-, rei atives 11 leurs

Tarifs c'nonoreues . prenques de Iacturanon et res mooifrcenons qUI pouneient y ehre ecoonees . vecrnez ,ndl\.lu",' leequetles dr.:; donnde's
sutventes seppr.qcem et sent d-sporubtes pour ex amen par les agentS de ta CommissIon de roue centre I-,nflm,on,

I, Ol'italls des tarif::; ..rtml1oraires qUI SOnl calcul\".is comme ~t<llnt lin I"ll)uf('entage de l a valeur de
l'operanon ou de racnr conceme

2, Preuve de I'application de pr atiques no-mares et habitue lies de facturatron en ce qUI concerne :
al I"appllcation d'un ban§me dhouor arres, Interne

b, d,''',"o" type, 00 ""'go"" de ctrents --.-- - -----------~-

c:l difMrents niveaux de conptexite et zou de respons abilue ~ l'eqe-d du travail accompli

d) les difMrances entre tes tCl'lfs c'hoocrerres reeuement tectures et ceux figurant dans tout bareme accessible
au ouonc

e] tes ditfl!rences entre res tarifs d'honoraues oemanoes pour des services -endcs par des ororess.onoers en
exercice dOllt l"eK~rience at l'anClennet~ all sem de 13 tnme diffthent

f) l'ac:cept<1(iO<1 comma paiement ,ntE!!gr~1 des tarlfs Drescrlls d~b~prouv~par ia eLI ---­

3, neteus des cetcuts eoouveot route augmentation d'un t erif d'honoraires apres Ie 13 octotire 1975 qUI
montrent que ceIte augmentation respectalt (es Iimites prescntes par ("article 27

- -

~.

--~ ~-,
,_J

-, --

-
-,
,-

I'-----'

Partie XI - D6penses I tmitees

-----. ~-"""oo-,J--;';;;;;;-o
1---,.,~d'ObS~.t,~._ ."'_'de -='~ __

Hono-anes de gestlon __ .. ~ ."

~-;;Pu--;:b-;-liCC-'::-"'~'C-p,C-om"o"tioC-nCC.",CC,eOC,,,,","00=5"Cp"'ub"l'-=-qO"C'-=-5-----.----------- 12-;- =-_.=- \32_~~

tnsrauenon. r~amenagementet dem~n~ d'uslnes au de bureau~ ~- .~,' . _

Am4nagement paysager et dt'!coration ~4_ _ __ 134__. _

Contr,butlons~caract~repolltlque ~._ _ ~__~__I
D~penses de recherche, de d~vel\lppe",ent at .mtres d<'ipenses semblablp.s ~ .' 136 _

D~penses d'educetion. de congres, de formation at de recyclage . . -------;-:-;-~ '-..-.- .-f~------

Rccettcs brutes d'exl"'loitation Total des depenses llmltees \::~ - - -=f:: ---"-'-
Pourcenteqe: ,",Mo",o",,,,o:,,,,-,t~A,-,1$,,-_~__ 1]0 - - %1,:--- -----=-

-r X 100 rA 3 decim8/es) H
Montant iBI s

343



Formu/e AIB-2/

Anti-Inflation
Board

RAPPORT SUR LA PERIODE DE BASE - PRIX ET BENEFICES

• A remplir par un fournisseur assuietti aux dispositions des parties 5. 6 ou 7 des indicateurs anti-inflation.

• Joindre un exernolaire des etets financiers verifies pour cheque exercice financier de votre peri ode de base.

• Un exemntaire dliment rempli de ce rapport. accompaqne des annexes requises . doit etre envove a 1<1 Commission de lutte contre
I'inflation, a I'attentton de Ia Direction des prix et benefices, Case posta le 1751. Ottawa (Ontario) K1P 6B4, au plus tard Ie 31
decembre 1976, ou dans les quarante-ctnq (45) jours suivant la date a lequelle un fournisseur devient as suietri aux dispositions
obtigatoires des indicateurs anti-inflation.

NOM DE LA CORPORATION. DE LA COMPAGNIE. DE lA SOCt T

ADRESSE POSTAlf

PRINCIPALE ACTIVITt PRINCIPAL ARTICLE OU PRQDUIT FABRla~u=====b~~"y,.-1--'-+~"""'~"i7i-=~S'----_---J

NOM ET TITRE DE LA PERSONNE POUVANT FOlJR""N,CO'"D''''SO,'''N"'''''-'G'''N''',.Ui'""NCi<"CCC'''OUi.,,,-,,''.iC'NCi,"'.,;;;"..,s-------t--,.;m=,-----=====

,,"OM ET AORESSE DE LA sOCltrf M~RE

EMPLACEMENT DES lIVRES ET REGISTRES

EST-CE UN RAPPORT AI~21 MDOIFIE'

~ NONo our (REMPLIR lA USTE CI.D£SSOUSI

EST.CE U,," RAPPORT CONSOUOP (Approbation pr~a\atlle de la COn'Y'niSSton de IUlle
f-'-'~~.~=~:O='--jcontr"1·,nflal>Qn ,eQu,sej

C NONDoul

$'il s'aqtt d'un rapport consofide. donner le nom des societes dont tes rapports sont consofides.
Si t'espace est insutfrsant. joindre une liste separee.

.Jomdre une hs te complete des fournisseu.s exercent des acnvues au Canada qui sunt assoctes au tour o.aseur au sens du per aqr aphe 3(4) de ra

tor anti-inflation. Inclure tout fournisseur avant ete assocle iii un moment qoetconque acres Ie 13 octobre 1975

Cl Piece jomte o Aucun assoc.e canadien

lndiquer Ie nombre respecnt de bordereaux annexes au present rapport:

Bordereau 21-A - Operations de distr ibution Bordereau 21-0 -c Operations d'exportation

Bordereau 21·B - Operations aut res que de Bordereau 21-E - Autres operations exerrotees
distribution

Bordereau 21-C - Oper at i ons d' i nterrned ia ires Borderea u 21-F -- Invest is sements
financiers

Bordereau 21-G - Coiit subst itue des terra ins

Periode de base choisie (en vertu de 18partie 7 des indtceteues] :

[1 Cinq derniers exercices financiers terrmnes avant le
- 14 octobre 1975

o Dermer exercice financier termine avant Ie j er mai 1976

Attestation

Je. _=====, de _
/Adress(!;

suis un cadre eutorise a signer au nom du toumis seur nomme dons Ie present rapport. Je certifie par la presente Que j'ai
examine Ie present rapport, y compris les bordereaux et declarations annexes, et qui! est. 11 rna connaissance. veridique.
exact et campier.

Date 19

Ce rapport est present par la Commission de lutte centre "inflation en vertu
de l'artlcle 13 de ta Lol anti-inflation.
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Formule A/B-21

NOla: Remplir toates les co/annes

~:~~ii~~

~
financier
termine
avant te

l~r ma~ 19~6

I : 171:

Total
des ctnq

Cinq demiers exercices financiers termines avant Ie 14 oclobre 1975

I Cinquieme Ouatrteme 'rrotsteme Deuxteme Premier
exetcice exerctce exerrnce exerctce exercrce

precedent pr~cedent precedent precettent precedent

Calcui des recettes brutes avant raiustemem pour pertesPartie I

.$ (DCO)

AjO\lter: Excedent de ta ju~te valeur
marchande sur tes montenrs
factures pour des transactions
entre oersoones avant un hen
de dependance Ipr eciaer]

121

f---l- I
sous-totat -1-----

Deduire les montaots slIivams s'i!s sontIII
compris ::~:s~::::t:rp~~:) la pen ode I I I

anterieurp (pnkiser) I ±= I
-----.-.-.-~ -~---f--- --- -
Interet - s auf '< inH%r~1 gagne dans I I

lecoursnormalde:,affai_~ __ i ~_ +-- _
utvroenoes c-seot les.dlvld~Jlde"" 1 I '
percus OLi a per cevotr da.ns le j. I
cours normal des affa,res _ --+-------t'~--~

~:_::_caPita-,----I-- - ! I
--_.------+---~ ---~----IIAutres recettes oe prave.nant pa~ I I
<.ie re fournolure de produ,ts dans I
Ie ~ours nOrmal des affalres I I
,pce","", --f--==+'-~--r--
-----.---+-~--- - ---e-- +--

Deourre res rccntents sutvaots srts ne I I
sonr pas deja dedults lors du catcut du I
Montant (2) I I

Retourselre'71ISessurventes (:lIL ~- __ _ _

Rabaia commercraux I I ~
au de quarmre (4) I

Taxes de ve~te et----;;:cc;se~51 i -1---+-+----'---------/-- ------ --- -----t-- ~-

Ris roumes verseas aux cueotsiii
Total des deductions precedenres (6)

Ajouter Ideduire] : Rajustements
reces.saires pour urutorrru ser res
affectations comptatnas {precrsee}

Sous-t otal -Mantant (2) mains Montant (61 T
_.-------------------------------- -_.__.------+---+----.j'---

I
I

~-------~---_+__--__+--__+---t__--+_--+__--__+---.-

gecenes brutes d'eJlploitalion avant
rajusmme et pour pertes (A)

Attecrees aux :

Operatiolls de distribution
----- -+-----1

Operations autres que de distribution
-------.-~---- --. 1----.- l----f---·--f-----f------I
Operations d'iMermedia ires financiers

---\----+----f------+-----f----.--+----\----
Operations d'nxcortenon

--------------t------+-
Autre's operations exemptl!es
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Formule AIB-21

.+ Commission de rutte Anti·lnflation
centre I'inflation Board

Bordereau 21·A - Operations de distribution Periooe de base

__________.L..JIIIIIIIIIITD\ NOM QU FOURNISSfUR

• Remplir les 7 cotonncs de ta partie 1.

• Calculer Ie pourcentage de la marge nette de reference dans la partie I en utilisan1 les donnees de la cofonne (51 SI vous ave z
choisi une peri ode de base de 5 ans , au ceites de la colonne (7) si vous avez cbois i une pericoe de base d'un an.

• La periode de base do it etre la merne pour res operations de distribution que pour le s operations autres que de distribution.

Partie I - Ensemble des operations de distribution

~--------~--Cmq derruers exercices tmancrers tenrunes avant Ie 14 octotva 1975 Dermer

c~:~~~~:e I ~~:t:~~c7 TrOl51i'!me OeUJ.,eme Premier
exerc Ice

Total fmanc-er
P~rlode de base {comme <l ra page 1 e xer crce exerctcn exercrce des crrq terrrune avant
de re lormule AIB·21) pflk~dent p,~k~dent prtkedent precedent Pf€cedent exercrc es

e1 er mal 1976

~ M A .r M A .r M A ~ M A ~ M A precedents f-;-~~
[J 1 an [] 5 ans :

-- '" '" rn '" ,"I 16) 1',
Recettes brutes avant rajll:;terT1ent

S lOOO) S 10(0) S (000) S (000) S (000) $(OOO)~.L-

pour penes
IAI

~----------

Codr des mar chandiaes vendues 1'1

genefrcee bruts - (A) mains (6) lei I

Aur-es corns adrmssrbte s IDI {---I---- --
Couts adous srbtes - lB) plus 101 lEI

Benefices ralusles d'exploltallon -
exceoeru [le cas el;heant) du Mantant
(AI sur Ie Montant (E) Ifl

Rajus.tement pour pertes applicable
aux recettes brutes - excedent
(Ie cas echeanrj du Montant IE)

(Glsur Ie Montant IAI

Surcrojt de recertes determine Lpar Ie Duecteur IHI
I

_ X 95

Coetfrcreru de la marge Pourcentaqe de Iii marge nette de reMrence W) cr-oessos t
de reference' 100% moms POUlcenCage de la marge nette de·~Mrence

= IJ!

• Seuls les fournisseurs de niveau I doivent rempfir (a page 2 de ce bordereau,
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Formule AIB-21

,11,18-21141

Partie" - Operations de distribution par Hgne de produits {eux fins de la surveillance des prix)
Foumiaseurs de niveau I scutement: remplir toutes tes ootormes de la partie II pour chaque ligne de oroduits a mains de choisir Ie
pourcentage des benefices bruts dans la coloone (7) comme norme pour la surveillance des prix dans chaque cas

Cinq daraiers exerctces financiers termines avant Ie 14 cctotxe 1975 Demler

C'"1,,"me Guemerre rrotsteme Deuxieme p>em,e'T-
exerc«;e

exercrce exercice exercice exercice exarcice rorat
financier

term.ne avant
precedent pukSden! pnh;edem precedent prlk~enl ed::rcCiICne~ le jer ma 1975

, M A ~ M A ~ M A ~ M A ~ M A precedents , M A

: : : :
Nom de la ligna de p-oduus: '" 121 13) 141 151 (6) (7)

s {OOOI $ (000) $ {OOOj--~6J s (0001 $ (0001 $ moo I
gecettes brutes avant rajustecent

pour pertes (AI

Cout des marchandises vandues (BI

MnMic8s brute
Montant (AI mains Montant \B) ([I

Pourcentaqe des benefices bruts
(2 decireates ; :
Montarlt {e} on pouec enraqe du

(II % % % ,,' % % %Montant (A)

Nom de la Iigne de produits tu 121 131 (41 (51 (6) ~'-'-7i--

s (OOU) e 1000) (l (000) s (000) S WOO) $ {ODD) $ (0001

Recettes brutes avant r arustement

pour pertes (AI

Cout des mer chendcses. vendues (61

Mn~fiC',s brurs
Montant (A) mains Montant iB) (CI

i20'di;t~:?:51~S benefices bru{s

Montanl (C) en pourcentage du
III 'L I % % % % % %Montan! IA) "

Nom de Ia ligne de prOduits: (l( (21 (31 i4( (5( (O! ill

$ (000) $ (OOOl s (000) $ (000) $ 10001 ~~~~~
gecettes brutes avant rajusternent

r-------
pour partes (AI

CoOt des marchandises vendue's IB(

BemHices bruts

Montant iA) moins Mantant (B) (C(

i;~~;i~:P:s1~sbenefices bruts

Montant (C) en pourcentage du
III % % % % % % %Montant [AL

Nom de la ligne de produits: (1) (2) (31 (4(

~O)
(6) (71

s (000) $ ~OOO) e (OOO) $ (000) ~-$(OOOi-~000l-
gecetres brutes avant rejustement

pour oertes IAI
Cout des mercbeoorses vendees (BI

&!nlUices b-urs
Montent fA) mob-s Montant (B) (CI

i~~~:n~~~\~es benefices b-uts

%1MOfltanl Ie) en pourcontago du
(II % % !<> % % %Montant (AI

Nom de ta ligne de peodurts: ru (2) 131 (41 (5( (61 (7)

s (0001 .$ (000/ e (000) s <000) S 10001 S 10001 $ 1000)

aecettes brutes avant rejusterrent

pour pertes (AI

Cout des nll.lrchand,scs vendue's (81

Mm!jfices teuts

Montant (A) mains Montan1 (B) ([I

~2dJ~t~:re's1~sbenefices bruts

Montant (Cl en poorcentepe du
III % % % % % % %Montant jA)

-
(11 (21 131 141 (51 (61 (71Nom de la ligne de pr oduita

--~~Ol
$ (000) s (000) $ lOOO) s (000) $ (0001 e {GOO I

Recettes brutes avant rajusteroent

pour pertes (AI f------- --cent des rrerchendtses vendues (8) r------ --

Mn6fices bruts

Montant (AI mains Montant (Bl ICI

r;~~~i~:P:s1~S benefices bruts

%1
Montant (C) en pourcentaqe du

(II % % % % % %Montant fA)
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Bordereau 21-8 - Operations autres que de distribution Pericde de base

I~JOM O(J <UURNISSElJR

,--_~_~ TJJIIJI[[[I]J
• Rel1l~ljr les 7 cotonne s de la partie t.

• Catcu'er Ie pourcentaoe rip. la marge nette de rciercnce dans ld partie I en umrsant res donnees de ta cotonne (6) si vous avez

choisi une oenode de base de 5 ans, all cettes de ta cotonce (71 s i vou s avez choisi uno periooc de base d\.m an.

• La periode de base ooit etre la meme pour les operations autres Que de distribution qJe coer les operations de distrioution.

P~r lode de base (commA ~ Ia page 1

de ta torrrote AIB-2ll

Partie I - Ensemble des operations

autres que de distribution

lJ 1 an rJ 5 ans

c;:~~;:~:q d'~~~~:::""":;~;;~;"" '~~~;::~~","l '::;::,;:'" 197~"", I,,,,'~I;~~'~".
~re(;edellt pnkooeflt precenent precedent pred~tJelll ~:e"r~';:' Ie 1Of mal1976

J M '" j M A J \.1 A j M A 1M'" preced~nts M A

III
S (000)

12)

S j000)

Aulres IralS d'exploltaljor (3)

151
(6,

17'
~+---+---

Couts aomtssrbres - Somme des
muntants (11 a 11) (E)

Benelices rJ.IUSll!S d'e xpto tatioll­
ell cedent tle cas E!chE!antJ du Montant

(Al SUI Ie Monta"t (El (F)

Rajus.tement coo- perteg i)j.i;II,Cdble aux

recettes brutes - excedeo t {le cas t!ehE!ant)

du MOnHtrll IE) ~ur re Montant {A) IGl I
S\.Ifc<oit de recette-, ne\crmme
par le Df recteur (HI

.- X 85 - III ' %
12 dlklmaJes)

Coetnc.em de l a rnarqe ne tte de reffh€'flce PQurcen~~~enerte d§' relerence ( m c'-<I~.~L

100% morns Pourc entaqe de la marge ne tte de reteren:e -
%

%
= (J)--':"-.-­

(4 MClmalesl

Carcut o« coeftrclent de decuctloo au titre des mve stissernen ts (seton tes modatrtes enOflCE!es dans Ie bulletin te choique AI-29-PI

Pccrcenraoe III ci-nesSlismultlpli6 ncr 1,10 -(K)__~
12 declmalesl

Pou-centaqe IK) %

%
-ILl-·--­

(4oeclmales)

COefficient de dedxtlun au r.ue des .nves.t.ssernerus. - exceoenr du coettrciem ILl suo re coe'ficrent Lr] =(Ml~· _
14 doc ,ma le s l

• Seu!s res foumiss eurs de niveau I doivent remonr la page 2 de co bordereau.
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Formule AIB-21

AI~_21Iel

Partie II -- Operations autres que de distribution par ligne de produits faux fins de la surveillance des prix)

• Foumisseurs de niv eau I seulement: remplir toutes tes cclcnnes de t a partie II pour ctiarne ligne de prodvits amoms de choisir
Ie pourcentaqe des benefices d'exptottauon dans la cotonne (7) comme norme pour la surveillance des prix dans cheque cas

r~-~erniers 8>1ercices financiers termines avant Ie 14 octobre 1975 --
~~----

Oernier

I Cinqu,~me ,I Ouatri~me rrc.s.eme Deux 'lime Premier
exercrce

exercme Total fmancier
exerc.ce exercrce exerctce e xercrce terrnine avant

~ede", f ",ece"'", pnk6c1ent prtkedent precedent des cinq retwma! 1976

J , M ,A j, M ,A
, M A M A , M A

exercrces
, M A

" .. predidel1ts

Nom de la hqne de produus : (1) (2) (3) 14J (51 (51 ,71

----------~

s (000) $ (000) $ (DOD) $ (OOO!.-~ \--------=-(OOOI~ 1--s... lOOOI $ 1000)

gecertes brutes avant
raJustement pour per~e_,____~

Cauls adrnissibles {El

&"inefices (pertes} d'expto.tetton -

Montant IAI moms Montant [E} (FI L%Pourcentaqe de, ,,",0'1 ice, do.,PIO""'OL

~(2 dlklmales): Montant Wi en

pourcentaqe du Montant (A) (II % % ~ "fa,

produits: LLL (1) (21 (3)--,-------~ ~~ (61 ___e-__17_(__

.${o--6~t=: (000) s (000) $ (000) $(~~~ $ (000) $ 1000)

ant
rtes (AI ------

(E)

d'exploitation -

Mootant (E} (FI =t=t-o %~~ %
nefices d'exptouanoo
rant (FI en
ntent (Al III % % o

Nom de la ligne de

B~n~fices (penes)

Montant (Al moine

Pourcentaqe des b~

(2 decirnales}: Man
pourcentaqe du Mo

gecettes brutes av

_rajustement pour pe

CoutS admlssibles

Recettes brutes avant
rajustement pour per te

CoUts admtssrbtes

Mnefices (pertes l d'e:o:

Momant (A) moi ns Mon

Pourcenrage des benef
(2 decirnetes}: Montant
pourcentage du Montan

Nom de la ligna de prod

Nom de la liqne de procrurts 11) f----_(2) (3) (4J~ (51 __~~
,

171
$ (DOD} $ (0001 s (000\ s (OOOITIOOOi s (0001 ~

gecstres brutes avant
rajustereent pour partes (AI

Cauls admi ssibtes lEI

Benefices [pertea ) d'exploitatlon -

Moruaor {A) moms Montant (E) (FI

Pnurcantaqe de> beoefice, dOo.,PIOil'tiOCL
(2 oec.matesr: Montant (F) en

pouecentaqe du Montant (A} m" % % % ~ L- '" %
----'-

------
urt.s : LLL (I( (L) (31 141 (5) (61 (71

s (000) s (ODD} $ (000) s (0001 $ (0001 $ 10001 $ 1000)

s IAI -------- ----
(EI

---

ptortanon -

Ttant tE) (FI

ices d'exploitation
IF) en

t.(A) III % %, % % ~ % %
~

------
(3)Nom de la ligna de proouits : It) 121 (4) _~-~-~~

__17(__

$ 1000) s (000) s (ODD) S (000) $ 1O00l $ (000) s (000)

Recettes brutes avant
rajus rement pour perte s (AI

-- ------~
Codes aomtssrbtes (EI

senetices {pertes l d'excto.ranoe -
Montant (AI moins Montant {Ei (FI

Pourcentage des benl§fices dex ptouetton
(2 dt!c,males}: Montant (F) en

pourcenteqe du Montant tA) III % % ~ % % % %

Nom de re ligne de produits : U-.-L (1) (21 (31
--~---

(4) (5( (5( (71
$ (000) $ (OOOj s (000) $ (000) +------_ $ (0001 $ (OOO) $ (OOOl

secettes brutes avant
rajustemeot pour oer te s (AI --f-~

Couts admissibles lEi
Bent!lices (pertes ] dexpfoitation -

IMontant (Al morns Montant (E} (FI

Pourcenteqe des benefices d'exptoiranon
I

%1
(2 oeconetes}: Mont<trl1 (F) en

%1 %1 %powcentaqe du Montant (A I (11 1 % % %
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Formule AIB-2]
AIB-21(CI

Anti-Inflation
Board

Bordereau 21-C - Operations d'mtermediafres financiers Penode de base

__________---lDIDIIIJJIIJlNOM DU FOUANISSEUR

P~r iooe de base: L , en 05 ens

Partie, - Moyenne de !'aetif total rajusUi - Activit6s au Canada

C',nq cerc.ees exercrces tinencrers lermin(!s avant te 14 octobre 1975 Dern-er

Cinqulemp O\,i'ltrleme TrOls;cmc Deuxreme Premier I, "mNO
Total f .nanc ,el

exerctce exerc Ice exer crce exercrce exercice terrnine avant
pnkedenl precedent pr~c(!dent creceoent pr ecerteru des cinq le,er )anv.1976

exer crce s
~~" M A .r M A " M A " M A " M A p-ecedents:

III (2J (31 (41 151 151 (71
Actit total r2lJuste [au Canada) au $ (000\ s (OOOt s (000) s 1000) $ 10001 $ roocr s (0001

derruer exercrce fmancier

premie'mQ'5 --e-------

~;:::::::
Dern,er quameme mors

IOlIr cmquieme mois

do sixieme mois

~~i:
1------

neuvrerne mois

d,xlt},ne rnots

onzrerne mots

rtouz rerne mo I S lA'
Total IBI
eaovcone de I' ac tu total ra)\lste
Mcru ant 1B) dlvls~ par (nombre de
mOIS plus 1) lei

Rapprochementde I'actif

Fin du Fin du Fin du Fin du Fin du
cmqu<eme qu<Jtnt}me tr orsierne deuxreme premier
exer crce exer ctce exercrce exercrue exer crce
precedeor prt'c~dent pr~~CdOr11 prikedent f),el,;edtmt

Act" total r ajustef au Canadaf I- Montant (A) ci-dessus

Actrf a retr anqer (01

=IAcnf non III~ II des operations IE(
d' 1ntermed1,hres {manClers

Acut total - somme des

Mornants IAI. (0\ et (EI

Acnr total au brfan

Diff~rence {Ie cas echeant! - Ind-iquer
Ie rapprochement c r-oessous

Der nier
exer crce
termine
evant te

1Qr j envter
1976

---

Pastes de rapprochement

Suite all verso
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Partie II - limitation des depenses limitees (000)

Depenses nmttees de te oenooe de base attribuables au x operations d'intermediaires financiers -

Montant de 13 colOMe (6) Ou (7) de la partie IV de _"_'_oc_mu,--'e_A_'8-cc'_' _ IXI _, _

CoeffiCient de temps; 365
Nombre de lours de ta periode de base [quatr e dtkimales}

%
IRI

lei _, _

IVI'-' _
Montant lei de ta cotoona (6)

Limitation des oeoenses Hrmtee s

Multiplier Ie Montant (Xl par Ie coefficient de temps IN)

Movenne de tacnt total rajuste de la pericde de base

ou (7) de la partie I du present bordereau-

Montant ('0
Montant {C'~I----X 100

(2 decimalesl

Partie III - Benefices rajustes d'explcttation

Cinq der niers exercices financiers terminas evant je 14 octobre 1975 Demrec

Cinqui~me Quatrj~me Tro,si~me Dewu~me Premier exercrc e
fmancrer

exerctce exercrce exerctce exerctc e exercrce Total
terrrune avant

o-ecedent precedent precedellt precMent precedent des cmq Ie 1erjanv, 1976

, M A , M A , U A , M A , M A
exercrces , M A

: : : : precedents

11) 121 13) 14) 151 16) 171
Recettes brutes avant rajustement $ (ODD} $ (000) $ (ODD) s (000) s (ODDI s (000) $ (DO)

pOUT oer tes IA)

Couts aomsstbres (El

Benefices rajustes dexptcuattoo -
Excedent lie cas echeantl du Montant

(A) sur Ie MOnlant (El IF)

RaJustement pour pertes appl icable
aux recettes brutes - Excecent (re

~cas echeant) du Montant (E) sur Ie
Montant (A) IGI

Pourcenl8ge de te marge nette de feference

Monlant F: $ X Eoetftcrent de temps (paste (N) de ta partie III
X 85 %

Montant {C} de la partie I $

Nolll: Dans Ie cetcvt cr-oessos, tes man/ants rej et (F) praviennenl de la colonne

(6) ou (7) selon que la peT/ode de base est d'un ou de cinq ens,

Partie IV - Renseignernents sur la fixation des prix (au 13 octobre 1975)
• Les intermedialres financiers autres que des banques il charte ne doivent pas remolir les

section 1 et 2. mais seulement les sections 3. 4 er 5 eocticables.

1, Taux preterennet
Taux sur les comptes d'eperqne sans cheques
Ecart

--_%
--_%
--_%

2. Taux preterentiet
Taux moyen pondere sur tDUS les depots portant interet
Ecart

---_%
--_%
--_%

3. Taux hvpothecaire
raux moyen Sur les depots a terme d'un Ii cinq ens
Eeart

LNH

%
%
%

Pr~fl!rentiel

ordinarre
%

--_%
--_%

4, Faux nvpothecaire
Taux Sur les depots personnels ou tes

certificats de placement garantis a cinq ans
Ecart

--_%
%

--_%

---%
--_%

5. Taux sur les p-ets personnels a remboursement echefonne % ---_%
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.+ Commission de lutte
contre l'inflation

Anti-Inflation
Board AIB-21 (01

Bordereau 21-0 - Op6rations d'exportation Periode de base

___________IJJIJJIIIIIJJINOM au FQURNISSEUfI

Nots: Remplir rccres les coronoes

Partie r - Ensemble des Cinq derruers exerctces financiers tecmtnes avant le 14 Dewbre 1975 Garnier .
op4rations d'expcrtenen Cmquil\me Quatri~me TfOlsi~me Deuxieme Premier

exercvce
Total financier

exercrce exercrce exerctce exarcrce excr cree
des cinq temune avant

pl"lk~d€flt pr~c~ent pnkMent pnkjjdent p-~cMent

exercrces
e lar rna, 1976

J M A . j M A J M A j M A j M A pnk;.:Jents J M A

: : : : : :

~--~~------

III
---sf~~o)

{31 14) {51 161 {71
1-$ (000) s (000) s (O~] s (000)

I
$ (000) s ~OOOI

aecettes brutes d-exptouerion IAI

+---+~-
Couts i1dmissibles lEI

I IB~~lices iPer1es) r8juStt1s
dexpfort atvon - Mon~ant (A) 1 .1mcms MOrJ1dnt IE) IFI

~~-

--r-1:i-r -{11 12~ J:!L __~_ _151~ _~)___ 17)

_~ _~O~~ ~o~ ~ (0001__~(O~_ _ s~?J__ ~lOO~ _~

I ---r-- --- 1--1-f---
BI

I _~L
I

1-. ~.- ~- ~- _.~- ~ -+--~
I I -l---1-- -- ~~- - - f-- -

T~
EI

I
!

\F) ~~---'------=7""_ = _--=-=---_ '===---=.c __ ~_-------=----,--,=,""l_~ __ ,-----,-------~

Autres codrs eooussrbtes (0

gecettes brutes dexplouatron (A

Eodt des marcnendises vendues

Mn~flces bruts - (A) moms (B) (C

Couts edrms sibtes - (6) plus (0)

Mn~fices (pertes) rajustt'!s
d'e xoto.t ettoo - Montant \A\
moins MOrltan! (E)

Partie II - Total dAS op~rations

d'exportatioe de distribution

Nots: scots tes toumis seurs ut: ntveeu I doivent remplir la page 2 de ce bordereau

- ---_._-- --~-
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Formu/e AIB-2/

No": Si possible. miuser les memes Cinq derniers exerctces financiers teTTTlin~s avant Ie 14 octobre 1975 Demler
-- exercice

/Ignes de produits que dans Ie Cmquieme Quatrieme Troisieme Deuxieme Premier
Total

financier

bordereau 21-A er (ou) 21-8. exercice exercrce exercrce exerctce exeecice terrnine
des cinq avant Ie

'Irtie IV - Op'rations d'8Jlportation pnkedent pnkedent precedent precedent pnkSdent exarcf ces lermai~

d. distribution par ligne de produits J " A J " A J " A J " A J " A precedents " A: : : : : : : : : :
~

Nom de re ligna de prodctrs : 11) 12) 13) 14) i5) 161 17)
$ (000) $ (000) $ (000) s (000) $ tOOOl $ (000) $ (000)

gecenes brutes o'exoiotteuco lA'
Cout des merchandises vendues i6)

Ik!inefices bruts - (Al mains (BI IC)

Nom de 18 ligna de produjts :
~---

111 12) '----_131 14) 15, 161 (7)

$ lOOOI $ (000) $ tOOOI $(OO!,~ ,--! (000) $ (000) $ (000)

gecertes brutes dexptoitanon IAI
Cout des marchandises veroues '6,
lWn6fices bruts - tAl moins I B) IC)

nq (1)--,-----(2j 161
- ,------

Nom de 18 ligne de produits )3) __ (4} 151 171
s (000) $ (000) $IOO~ s (000) $ (000) s (000) s (000)

necenee brutes dexptoitanon IAI ------

Ccut des marchandises vencues 10,
Benefices bruts - (A) moms IB) IC,

Nom de la ligne de produits 111 12, )3) i41 151 161 171

s 1°00) s (0001 s 1000) $(O~__$ (000) $ (000) $ (000)

Recettes brutes dexptoitanon IAI
Coot des mercnanotses venoues 16)
BllOefices bruts (A) moins ! B) IC)

Partie V ~ Operations d'exportation autres que
de distribution par Iigne de prcduits

141
s (000)

IF) I

Nom da Ie ligna de produtts: 111 (2)------,------13-1-
(4) (5) -E~~-I7-'--

$ (OO~L.- f------~ WOO) $ 1000/ $ IOOOl_-,{OOOI_. s _i<l..+!OO' _
gecettes brutes d'exploitation lA'
Cents admissibles lEI
Benefices (pertest d'expfoitanon - L i(A) morns (E) IF!

-

I I 1~-I1-'------(2)
-

(4) ----i-·(5j-J- (6) r-r-: i-i)--de la ligne de pr oduits 13)

e_(.9001 s (ODD) s (00!l) ---l$~~- $ 1000)s (000) $ (000)

ettes brutes d'exptoitetion lA' -------t---------ts admissibles lEI
eficee (pertes I d'exototrenon -

~ imoinslE) ~_~ .. --l~~~~~_~-

Nom

Rec

coo.."
lA'

141
!..(OOO)

BenefIces (pertes] d'exptouat.on -

IA( motes tEl (FI i

Nom de ta ligne de prod.u;t~.:(1 )----= -Ill (3f-

__~ $(~O) ~.L
Recertes brutes d'exploltatlon (AI I

Couts eomtssrores _-'1"'''+ + -t- -t- + -t- + _
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.+ Commission de lutte Anti-Inflation
centre f'inflation Board

AIB-21(fl

Bordereau 21-E - Autres op'rations exempt6es Periods de base

'---- ----'ITIJIIJJJ]]JJINOM au fOURNISSEUR

Cinq dermers exer ctces nnaoc.ers termtnes avant te 14 ocrobre 1975 Demler

Cinqu,eme Ouamerne Iroisieme ueuxrene Premier exercrce
financier

NOTA: Remplir routes les co/annes exer cice exerctce exercrce e xermce exer c. ce Total temllne avant
pnkedent pt~cedent precedent precedent precedent des cinq lel e rmai 1976

s " A ,
" A ,

" A ,
" A ,

" A
exe-cice s ~~

: pnkedents

(1) (21 131 141 151 161 171
s (000) s 1000) $ (000) e 1000) $((000) $ (000) $ (00(l1

gecatres brutes dexploitanon IAI

Coirs admissibles lEI

Ben!Hlces (pertes) rajlJstes
d'exploitanon -
Montant (AJ mains Mantant (E) IFI

I
las ra.cette s brutes d'exploitation de 18 cotoeme (71 ci-d8SSUS prov8flsi8flt des categori,es !lUivlIntes d'op6rations exempt~es:S~

Acuvues reglementeas selon t a cMflrlltlon donnee au paragraphe 4.1 (1) de l a LOI anti-inflation
(preclser)

location de biens Irlvnobi lIers

Transactions dont res prix soot controtes en vellu de la partie II ou III de ta LOI sur l'administratlOn du petrole

---------_._-----------------j-
Exploitation de scccurs ares a I'etlanger

--------------------------
Conrrats de coosteucncn resultant c'ortres de bonne foi ou de soumtsstons concurrenuettes

Conteats de construction euxqcets s'applique l a regie "de minimis" Ise reporter au bulletin technique AI-17-Pl

Vente de peeux ou de faurrures par un tr appeur au un eleveur rf animaux a fourrure

II---
Vente, par leur oroducteur initial, de p-oduus agricoles ou de oroveooes non uaosrormes I
Vente. par un pecheur, de potseoos et de plodultS deflves non «aostormes -----t------t---
aecettes brutes d'exotc.renco teretes - Mantant (AI de ra colonne 7 ct-dessus
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Formule AIB-21 A,18-2 1lF)

1+ Commission de Iut te Anti-Inflation
contre t'tnuauon Board

Bordereau 21·F - Investissements Period. d. base

____~~ 0IIIllIIIJI]!NOM au FOUHNISSFUA

c--c----.---- _, _ -
emq derniers exe-crces nnancrecs temunes event Ie 14 oc~~; Dermer

Clnquieme Ouatrl~me Tr cisieme oeu)(te~Premier ~i~~nC~~:r
Nota: Remplir tas 6 co/annes exercice ex er rnce exeecrce exercrce exerc.ce termine 1Iv.....t

Pftkectem prec~dent precedent precedent pnkedent Ie j er mai 1976

Partie I - Modifications de la situation financiere 0 M A 0 M A 0 M A 0 M A 0 M A 0 M A

: : : ' ,
~ ~-r-----:-~

Origine des fonds III (2) 131 (4) 15) )61

$ (000) $ (000) $ (000) s (000) $ (000) $ (000)

Benefices !perras) nets avant impats sur le revenu
et pcstes extraoretoatres )1)

Deduire: Impels sur re revenu (2)

Benefices [Perre s] nets avant postes
extreoedtna.res )3)

A/outer (dl'lduns) res postes ne donnant pas lieu'\
un transfert de fonds pendant la peeiode en c ccr s:
Dl'lprl'lciation, epursemenr et amortissement 1"

Impots sur te revenu dlffl'lrl'ls 151 ----
Autres {p-eciser}

16}

Fonds provenant des operanons -
Somme des mont ants (3) II (6) )7)

Produits de ta ceSSIOIl d'immobilisations )8) -------
R!'!duction des placements ,\ long terme 19, =E--Produu s des enp-unts II long terms (10)

Produits de I'l'lmisslon oecnons (11/

Autre orrqine de fonds (precf ser]

(12)

Origine des londs (Total) -
Somme des montants (7) a 112l 1'3)

Rappel: peiements. provenant de compagnies asscc.ees
a l'etranger, inclvs dans res rnonteoes f8) a (12) (14/

Affectation des fonds

Additions aux trrmob.nseuoos:
--,-- -r-

Btltiments (15)

Machines et equ.pement
- ---~------I--

Autres immobilisations (17)

Additions aUll immobilisations -
somme des montants (15)'\ 117) (18)

Additions aux otacenenrs a long terme (19)

R!'!duct,on des emprunts a long te-rce (20) --1------
Remboursement d'actrons (21) --1-----
Drvidendes (22)

Autre ettecranon de fonds (preciser)

(23)

Affectation des fonds (Total) -
Somme des montanrs (18)'\ (23) (24l

Augmentation (diminution) du fonds de routement -
Montaflt \ 13) moms Montant (24) [25)

Rappel: Paiements a des compeqme s aasocrees a
I'i!tranger, inc Ius dans re Montant (24) (26)

Partie II - Donnees du bilan (a te fin de chaoue exercice financier)
-~-

Actif rhspon.bte II)
----+-------~

Ac nt Brut Il)
Immobilise Ne, 13)

--1---
,

Actif Placements a long terrne )41
Autres ~I~ments de racut 151

Total - Somme des mont ants 11l. (3),
IG)I(4) et 15)

Passif exiqible
-~t--nenes a long terme

-- ----f------1-----
Passil et

~()ts sur Ie revenu differes 19' --I-----~
avoir des AHtres denes et !ntl~rets

noonatres rnmoenatres (10)
'~- f---------

AVOlr ces acttoooatres (11)
I--------

Total - Somme des -nootants (7)

~") (12)
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Formule AIB-21..eCo'''nt''ceni",on ce lutte ~~~~~""flat'O(l

Bordereau 21 -G - Cout substrtue des terrains

INOM au FouFlNISS~UR

RaJustement du eout

Nota Rempllr fes 7 cosonne s

INSTRUCTIONS - BORDEREAU 21-G

I \

AIB-2.1IGI

Penooe de base

IIIIIITIIJ

Le s p r omo r.eur s e r c c n s r r uc r eu r s immob i l i e r s qui ut Ll i s e nt La methode du colic
s ub s t i tue do i vc nr jo i ndr e un e xcrop l a i r e du bor dc r e au 21-G au Rappor t La
per iode de b as c pour 103 partie 7 des i ndi ca tc-u r s (AIB-21).

Cc bo r dc r c a u comp r e nd deux sections. Remp l i s s e z l e s l i g ne s (I) a (3) po u r
t o us l e s r c r r a i ns vc nd us pendant 103 pe r i o dc de base, qui av a i en t etc amer,agcs
(v i ab i Li s c s ) par vo us o u pour vo t r e compte, au qui compor t a i e n t un batimenl au
u ne c o n s r r uc t ion edi f i e pour vo us au pour vo tt-e compte.

A la t i gne (1), i ns c r i ve z l e j us t e valeur mar c b ande de lots o u g r oupe s de
t,,:,rrains i rnmed i a t erne n t avant l e commencement de 1 amc o agcmen t Iv i eb i l i s a r i on )
DU de La construction. Aucun r a j us r.eme n r ne doit etre dans ce cas pour
t o u r c mod i f i c a t i on u l t er i e cr e du z on ag e •

A l a 1 (2), i n s cr i vr-z l es couts c omp t ab l e s d t ac q ui s i t i on , dl' f i nanc ernr-n t

e t de en valeur dcs terrains, aut r e s que l.c s co ilt s af f er cn r • :l l'am;;:nage-
mc n r I)U a un bfit imen t ou une construction. Vous e xc Lur c z taus les aut r cs
c o Ii t s C()nn<:,X2S t c l s que l e s f r a i s adm i n i s t r a t i f s au IE'S imp iits mun i c i p a ux .

Le s l i g nes (4) a (6) s t app l i quen t a tous l e s terrains vc nd us pe nd ao r l a
pe r i o d ,- de bas c , qui n'ant pas eU~ batis n i ame u age s par vo u s au pour vo t r e

c om p t e- •

A 1a l i gne (4), i n s c r i v e z l e s p r odu i t s b r u t s r e j us t e s tires de l a vente de
type de tc r r a i ns . II s'agit des p r o du i t s bruts p r o vcn an t 11,' l a vente des
terrains, ap r e s dGduction de r ous It'S coflts adm i s s Lb l e s ap p t i c ab l e s au x
terrains vcndus , au r r e s que l c s co Il t s d'acquisition, de f i n anr eme n t au d e rai s c
en v a l e u r des tcr r a i n s . Le s r o ii t s a deduire corep r c rme n r no r armne nt l e s f r a i s
administratifs et l e s impdt s mun i c i p a ux .

A. I a l i gnc (5), i n s c r i v ez l e s c o ii t s cornp r ab l e s d t ac qu i s i t on, de f i nanc emr-nt
e r de mise en valeur des terrains. Ces c o Ii t s ne do i vc nr nc l u r c auc un des
c oflt s de d u i t s l o r s du c a Lc u I dcs produits b r u t s r a j us t es l a l i g nc (4).
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Formule AlB-21

Partie II Calcul des coUts admi lble- .so .
Cinq derniers exerctces financiers termtnes avant Ie 14 cerebra 1975 Dernier

uuetneme Trolaiema Deuxteme Premier
exerctce

Cmquieme
Total

financier
exerctce exercice exerctce exerctce exerctce termi~

precedent precedent precedent precedent precedent des cinq avant re
Nota: Remplir toutes les co/annes. exerctces 1I..r mai 1976

s " A " " A .r " A " " A J " A pnkedents .J M A

: , : : : : : : :

111 121 131 14) 15) ,6) 171
Total des coots at depenses deduits lars s (000) $ (000) $ (000) e (000) S (OOO) $ (000) $ (000)

du catcu! des benefices au partes nets
d'apres Ies etars financiers 17)

Ajouter ldeduirel : Rajustement en vertu de
ta methode du coot subsntce des terrains-
Montant Pl. Bordereau 21-G I')

Total des COuts at depenses 191

D8duire les montants survenrs s'ils aont
campris dans re total des CQuts et

depanses:

Pertes en capital

Rajcsrements pour la pt!riode anterieure
(prt!ciser) e---

Posres extraordinaires (voir bulletin
technique AI-14-P-revis~) (preciser)

ImpOts sur Ie revenu autre's que ceux
etterents aux rassources natoreues. y
compris les interets et res amendes
-.-----------'1-f---
Dsvtdendes
~------------

~-
Riatocrnes

Fxcedent sur la juste valeur rnarchande
des coats et deceoees engages dans Ie
cadre de transactions entre personnes
avant un lien de dependance fa texception
du coat des terrains rajuste au peste 18)
ct-desscsj troumrr des details}

- -- --- - - - - ------

sxceoent de l a remuneration en vertu de la ,-oe-ne 4 des indicateurs

Montants deduits tors du catcut des
recettes brutes avant rajusremeru pour
pertes (Partie I. postes (31, (4) et (5))

Autres ccuts cu ceoeoses non engages en

d=vue de reauser des benefices rejustes

Idexplo.ration [preciaer]

Total des deductions susmenncnnees (10)

sous-tota! : (9) morns (1 OJ

Ajouter (deduire) ; Rajuatemente
recessarres pour uniformiser les
affectations comotebtes (preciser)

Total des Couts admissibles lEi

Affectes aux :

Operations de distribution

Operations autras que de distribution
---------- --f--
Ocerenons d' Jnterm&liaires financiers

Operations d'expor tettcn

Autres operations exernptees

Total lEi
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Formule AIB-2J

AIB-2t

IV 0

Partie III Analvse de. operations uernier exercice financier temine avant Ie 1er mel 1976)

Operations Autres
lnterl'l"lbdiaire

Autres

afMrentes eux Uen Distribution que de
nnencrers

Exportatiom; op6rations
distribution elCempt~es

Sans I ien de
Au Canada % % % % %

aecenes dep9ndilrlce A
br-utes I'litranger

-~ % % % %
avant

tajusternent Avec lien de Au Canada % % % % -~pour ceperoeoce
Apertes

I'atranger % % % % %

Total '00% '00% 100% '00% 100%

Sans lien de
Au Canada % % % % %

dBpendar>ce A
I'etranyer % % % % %

COulS

admissibles Avec lien de Au Canada % % % % %
eeoeecence

A
j'thranger % % % % %

Total '00% 100% 100% 100% '00%

erne epenses murees
Ci~<1 oeroters exercrces financiers terrrnne's ~~t Ie 14 cctobee 1975 Dernier

exercrce
Ctnqcneme Ouatneme rrotsrerre neuoerre Premier financier
exercrce exercrce exerctce exer crce exercice Total termroe

precedent precedent pr~cedent precedent precedent des ciflQ ~~~;itll§76
Nota: Remotir tootes /es co/annes exercrces

.r M A M A M A " M A .r . A
precedents ' M A: : : : : :

(1( 121 (3( 141 (51 161 '71s (000) s (0001 s (000) $ 1000] s (000) s (000) 6 (000)

HonO'd"e,,; de qes non --
Pubtic.re. promotion et
retatrcns publiques

-

Reamenagcment, dcmenagemenl,
umenagement pavs aqer et decoration
u'ustnes et de bureaux

ContributIOnS a caeectece pobrique

Depenses de recherche et de develop
pement et au Ires depenses analogues
aotres Que le s depenses 0" une nature
courante oeovcnbres en vertu de Iarnc!e
37 de 111 to, de I"mpot sur Ie reven"

Depenses a des fins dectucatton,
de cooqres . de formation et de recvlaqe

Tota I des depenses lim i rees

Affectees aUI(

Operations de distribution et autres
Que de distribution (XI

Operations d'interrnediaires finanCIerS

Operations dexooetanon et autees
operations exemprees

Total

Le mon/an( corresoonaent aUJ(operations de distribution et Burres que de distribution iJ reporter 8 .'a pertie V. est cetus de 18 catonne r6). dans

Ie cas o'une periode de base de cinq aos. O(J de 18 colonne (lJ dans Ie ces d"une periode de base d'un iln

Partie V Umitation des dtipenses limitties-
Periode de base Ooerattcns Operations ,

Total
icomme I!. ta page 1 Q1 an o 5ans oe acues que de
de la tormule AIB-21) distribution distribution

(partie 7)

Depenses lumtees (d'aprE~s ta partie IV) (XI

gecettes brutes avant rajus terrent pour per tes (d"apres re partie I] (AI

Couts aomssrbtes {dapre s 1'1partie II ~ lEi

gecenes brutes d'nxplonanon : Montant Ie plus eteve de (A) er de (E) tcctonne Total) (YI

limitation des aepeoeee Jimitee5 Mantant (Xl
en verw de la partie 7 deS indica teurs Mantant (V) X 100

%
12Mcimal;S)

NOTA: En ce qui conceme les operationsd'intermediaires financiers. la timttsnon des (MpenH's hmrtees est ca l cotde dans Ie bonlerea(J Zf·C.
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Formule AIB-22

1+ Commission de lutte Anti-Inflation
centre tmflation Board

RAPPORT SUR LA PERIOOE O'OBSERVATION - PRIX, BENEFICES ET OIVIOENOES

• A remplir par un tournisseur assujetti <lUX dispositions des parties 3. 5. 6 OU 7 des indicateurs anti-inttation.pour une peri ode
d'observation commencant acres Ie 14 octobre 1976.

• Un exemplaire dument rempli de ce rapport accompepne des annexes requises, doit etre envove, a la Commission de tutte centre
l'jnf lation, a "attention de la Direction des prix et benefices, Case postale 1751, Ottawa (Ontario) K1P6B4.

• Annexer Ies etats financiers verifies s'il s'agit d'un rapport annue! AIB-22. ou les envover Ie plus tot possible 1I I'adresse sus­
menttonnee acres avoir rempl i le rapport.

• Les rapports annuals doivent etre presentee au plus lard dans les 90 [ours suivant la fin de I'exercice financier, et tea rapports
trimestrie!s dans les 45 [ours suivant la fin du trirnestre financier.

NOM DE LA CORPORATION, DE LA COMPAGNIE. DE LA SOCIETE. EN NOM COLLECTIF. DU PARTICULIER. ETC.

ADRESSE POSTALE

NOM ET TITRE DE LA PERSONNE POUVANT FOURNIR DES RENSEIGNEMFNTS COMPL·'i:c",CCN~":C,":O,,;:----t..==---:ccc,=-:::-:==c:--

NOM ET ADRESSE DE LA SOCIEr{ MERE

EST·CE UN RAPPORT AIB·n

D D OUI CONSOLIDEI D OUI

o ONON D NON

=o,:O,CCu,CCs=-"=-o',::c"cc,,",",.:C,=,o'=,=-,.cc,=-,,cc"'OCCU-:CA I 8-22 DU FDU RNISSEUR. D OUI lJO INDRE -0(=-'-"-"-'-'O""-'s .-,,-u~c.~,~,,~------
LES SOCIETES CDNSOLIOEES ONT-ELLES SUBI DES MOOIFICATloNS~ [I NON

DEPUIS LE oERNIER RAPPQRT AIB-21 OU AIB·22 OU FoURNISSEUR, LES SoCIETES CANADIENN,S QUI LUI SONT =:JOUI IJOINDRE DETAILSl

ASSOCIfES AUX TERMES OU PARAGRAPHE 3(41 D~_l! LOI ANTI.INF_L_AT~?N oNT-ELLES S~_BI DES MODIFICATIONS? C NON _

;~~~~ER~~~~ERT ~ DU J .... _ :~l M =::=r= FIN DE l'EXERCICE FINANCIER~M _

MONTANT DU sunceotr DE RECfTTES A LA FIN DE LA DERNIERE PERIOoE O'OBSERVATION \0001

Partie I - Caleul du surcroit de reeetles $ (0001

Surcrott de recettes provenant des operations de distribution avant 1a deduction pour base faible -
Montant (H), Partie I, Bordereau 22-A (1)

Surcrott de reeettes provenant des operations autres que de distribution avant ta deduction pour base faible ­
Montant (HI, Partie I. Bordereau 22·8

Sous-total-somme des Montants (1) et (2l

Deduction pour base faible - d'apres la partie IV du Bordereau 22-1

(2)

(31

(41
Sure-ott de recettes en ver ru de ta partie 7 des motcateues anti-inflation _

Montant 13l rnoios Montant (4) (5)

Sureroit de recertes en vertu de la partie 5 ou 6 des todtcereurs anti-inflation ­
Montanl (H), Partie III. Bordereau 22-C

Surcro1t de r e cattas - somme des Montants (5) et (6)

• Les rnontants (8) et (9) ne s'appliquent qu'a un fournisseur qui est
devenu assujetti aux indicateurs anti-inflation apres Ie debut
de la penode d'observation vlsee par ce rapport.

Partie duMontant (7) reeusee avant l'assuJettissement a
rctiservenon obligatoire lannell:&r les ealeuls d~tailh~s)

Sureroit de recettes realise 8pr~s lassujettiasemenr
it t'onservanon obligatoire - Montant (7) morns Mont8rlt (8) :::EJ

Attestation

(Adrf/S$el(Nom enmlliuscules)
.Je, --~---__cc--__c___cc__c_----- de --------c:-c-__c_---------

suis un cadre autorise a signer au nom du fournisseur nomme dans Ie present rapport.
Je certifie par fa presente Que fai examine Ie present rapport, y compns les bordereaux et declarations annexes. at qu'jj est,
a rna connaissence , vendique. exact et comptet.

Signarure du cadre a"rorise'li sign..'

Oate _ 19 -----
POS!., ranrl au li/re du cedre

Ce rapport est present par la Commission de lutte contre I'inflation
en vertu de I'article 13 de la Loi enti-inftation.
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Formu/e AIB-22

Partie II - Calcul des receetes brutes d'explcitatlon

$ (000)

Recattas brutes d'15prDS las etats financiers 111
Ajouter: Excedent de 18 juste valeur marchende sur tes monrants factures pour des transactions entre per sennas

ayant un lien de dependance lpreciser)

Acnes (preciser)

scus-rotet 12,
D6duilll les montants euf vanrs e'fts sont compris dans Ie Mantant 121'

Rajustements pour 115 perlode enterteure (preciser)

Interet - sauf I'inter~t gagne dan§ Ie cours normal des affaires

Dividendes ~ saul les dividendes parcus ou a percevcir dans Ie COUtSnormal des artarres

Gains de capital

Autres recettes ne provenent pes de te fourniture de produits dans Ie COUtS normal des atte.res (preciser)

Dlli'duire les montanlS suivanls s'i1s ne sont pas deiA deduies tors du catcur du montane (2)"

Retours et remises sur ventes 131
aabats conmerctaux au de quarmta 4
Taxes de vente at cracctse 5
Ristournes versees aux clients

Total des deductions pnic6dentes
~._-

161
Sous-totat -Mantant 12) mains Montant (6)

Ajouter:(DSduire): ROJustements eecessatres pour uniformiser res ettecrauonc comptebres (preciser)

Methode du cout substttue des terrains: rajustement des recettes erures pour certaines transact.oris
entre perscnnes avant un lien de dependance (Montant (3). Partie II. Bordereau 22-GI

-----

gecenes brutes dexptof te ncn
-~._"~-~--

lA'

Affectees aux:
Operations de distribution

-
Operations eut-es que de distribution

Operations d' intermedia ires f inane re-s

Operations crexportatico -- ------"
Autres operations exemptees.

'tore!
--- -

lA,- -

Partie III - Dep8nses llrnltees
s 1(00)

Honoraires de gestion ~-•..-._- _Pubficite. promotion et relations publiques ... _

Reamenagement, demenagement, amenagement paysager et decorat-on d'uslnes at de bureaux

Contributions a caracre-e politlque .

Depansas de recherche at de developpamenr et autres rfepenses analogues, au Ires que les deoenses dune
nature courante deductlbles en vertu de I"article 37 de la Loi de I'impot sur Ie revenu

Depenses ('j des fins d'education, de eCHlgres, de formation et de rec:::.Y':::'9,,::e:::.. _

---------- -----------+-Total des depenses I tmttees

Attectees aux:

OperallOns de distribution et autres que de_,':::":::".:::,b:::.,,':::,o:::" _

Operations crmterrrec-aves financiers

Operations d'exporteuon et autTes operations exemptees

_ -----"IX'

Total

lSi

'TI+- _

Partie IV ~ Surcroit de d~penses Hmltees

-----~._- -----
Ajcuter Surcrctt de depenses ueuteesprovenant et'operanons d'intermediaires financiers

- d"apres Ie bordereau 22-..:C.:.._P,.:.,,:::'e:::,_, _

s IDOO}

Depenses ltmtteas ..Iectees aux '''.'-'' o.str",,'on e, aones cve ",••ce,",. ..~." par ne ru _ Cj
Recettes brutes d"exploitation ~ OperatIons de distribution "____ (II ~ ~ _

- Operations autres que de distributIOn (2)

.--,---,-_---,-~--c-_;_-~TO~"~'--~M~O"=ta~t (1) plus Montant (2) (AI ~ _~ _

Limitation des deoenses hmitees
~ d'apres la formule AIB-21, Partie V (2 decima1esl (R I %

Depenses hmtrees aormsstbtes I
- Montant (A) mult,plie par (RI (p~f--i _

Sere-ott de depenses umueesoroveoaot doperanons assujen.es a ra partie 7 des tnd.cateu-s
- Mantant (X) moins Montant {PI

Surcroit total de depenses limitees (a reporter a la Partie Vl IU,
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1+ Commission de lutte Anu-tnttatton
centre linttat.on Board

Formu/e AIB-22

Bodereau 22-A - Operations de distribution

INOM au FOURNISSEUR

Partie I - Ensemble des operations de distribution
-------------- --~---------- ---'-(000)

RecetTe~ brutes d'exploitali~n . . ._._~---I-AI+------

Dddune: coerdes roarcnandrses vendues (B!
----------- -- ---- -------- ----- -----+-----
BemHices bruts IC}

• Seuts les toomisseur s de niveau I doivent remplir la page 2 de ce bordereau.

SUit!' ,w verso
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Formule AlB-22

AlB·22!A.\

Partie 11- Operations de distriootion par ligne de produits {aux fins de la Surveillance des prix)

• Veuillez enumerer les liqnes de p-oduits dans le marne ordre que sur Ie bordereau 21-A du Rapport sur la penodo
de base.

•
111U-L.. "'LL.L.. (31Ul 141Ul I5ILLL

Nom des lignes de oeoduits

$(0001 ${OOO) $(000) $(000) $(0001
Recettes b-utes dexpfoita'non (A'
D~uiJe: Cout des rnar cnarmises veroues Ie,
MnMices b-uts ICI

I~::~;~ d~~~:~:::~~:;nd~O~~t~:tn~AI % % % % %

Pourcentage
gxerctce financier pr~k(§dent: d'aprt\s te
bordereau 22-H ou redemier bordereau

des b6nMices snnuel 22-A % % % % %
brcts 1---
(2 decrmalea} Base d'un Sf': d'aprt\s le bordereau 21-A,

Partie II, Ligna (I). cotonre i7l % % % % %
Base de cinq ans; d'atres Ie bordereau
21-A, Partie II, ligna (JJ, colonne (6} % % % % %

Nom des uqoes de produits •
161LLL 171LLL 161LLL 19'LLL 10ILLL

SlOOO) S(OOO) "~-$(OO~~ $(000' $(000)

geceues br\ltes d'exploitatior, (A)_~

Deduue Codt des marchandises vendue's Ie,
Benefices bruts ICI

Perrooe doueervanon en cour s Mon-
tent (C) en pourcentaqe du Montant (Af_ " % % % % %

1----- --

Pocrceruaqe
Exercece tmencrer precedent: d'apres Ie
bOl"de<eau 22·H 01.1 Ie derruer bordereau

des benefices annuel 22-A . % . % . % 4=. %
br~lts ~------- 1-----.1-----~- --
(2 cJecirnales) Base d'un an: o'aoes le bordereau 2T-A,

-_._% ~Partie II, Llgne (I\. COIO(\ne PI
I----~.

% . % %
--

Base lit' c I nq ans : d 'epes le bordereau

, % I "%21-A, Partie II, hqne OJ. cotonne (6) % - % - %

Nom des I rqnes de orodurts

- - t-----+-- - --!,------1

% %

% % % %

Nom des nqnes de produits
Total

$(0001

%

%

%

%

%

%

Pourcentaqe ~7~~~~~l:I;;.n~ t: ~;e~:~~:~:~r':f:r~sB~e
des uenences annuel 22-A-
bruts ~ _

(2 dec.mares! Base d'un an: d'apres te bordereau 21-A,
P'an,e(tli,Llgne Ill, colome (7)

Base de cmq 311S: d'3pfi~s Ie bordereau
21-A, Partte II, Ilgne (1). cotonne (61

Recattes brutes d'exptouanon IA)

Dedl.l;'e: CQUI <.le~ !1I~~an(jises \lendues .'\6=-'+-- +-- +-- +-- +-- +-- _
aen~f~bruts .B

Per-rode cr observanor, en rnurs: Mon- :-F~~~~r~~~r~~~~~~~·~F
tant leI en ~un;entage du Montan1 IA\

---------
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Formule AIB-22
Alll·221111

1+ Coroouss.on de rune An-rlritlation
centre l'mtlauon Board

Bordereau 22-8 - Operations autres que de distribution

'NOM Dli FOIIRNI5SEUR

Partie' - Ensemble des operations aurres que de distribution

I I I I I I I I I I I

COlilS edrrus srbtas

Matreres cnrecres (1)
Maln-d'oel;~~;;~--- -- ------------------~l

~~~expl()~o_;::;__--- ---------------(3)

_ Fra;; gen~ux et ad0inis~rati's --==-=-=-=-_-=-_~ ~ ~_-=-_~---=-_----=---~~

our-os ,~Oljls admissible s (preciserl

151
-~._--_._-~---- ------- --._--- -.----.

----------------=-=---=----=----=---=----=--__=__- :~: L- I- _

• Sects les focrrus scc-s de o.veac I doivenT remplir la page 2 de ce bordereau
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Formule AIB-22

AIB-22(B)

Partie II - Op6rations autres que de distribution par ligna de produits [aux fins de contro!e des prix)
• Veuillez enumerer les lignes de produits dans Ie meme ordre Que sur Ie bordereau 21-8 du Rapport sur la penode de base.

III LLL (21U-L 131 L.Ll- I4ILLL 151LLL

Ncxn des !ignes de proouits ~

--'-+--c,CCIC;;;OO"'OC-1 -\----;'CCI"O'O"'OC-1-\----;'CCI"'OOMOC-I-j----;"I"'OOMOC-1-\----;"1"'000=1--1
IAI
IEI

~::::~ ~:~:: :~:,,,~P,::s~=~~=tl:",~:::O"'--- --':-+ -+ -+ -+ -+ --1

MnMices (partes) d'expf citetinn IF)

% % %
~

% % %

% % %

% % %

%%
Penoce dobservetton en cours Mon­
~~ en pourcentage du Montara (A)

Pourcentage rxerctce tmancter precedent: d'apn3s Ie
des bOnMices Bordereau 22-H ou Ie dernier 22-8 annue l . % • %
d'expl?itation Base d'un an: d'apres Ie 21-6, -- ~-/------/------/--------1

(2 declmales) ~_e11._~_i_g_oe_II_I_'c_O'_oo_""_I_7I___ _,' % . -%:::'/---~--+-----+-------1
Base de ctnq ans : dapres Ie 21-8,

Partie II, 119r1e f1I, colonne (6) _~~'~~%~~~,~",%~~~~~~~~~~~=

aecettes br-utes dexpfoitatron

Deduire : Couts admissibles

B~n~f;ces {partes] d'exptoitetion (F)

--~odedobservencn en cours Mon­

taM (F) en pourcentaqe du Montant (A) % % % % %

Base dun an: d' apras re 21-B.

Partie II. Ilgne II), colo"ne(7~~ %
Base de cmq ans : d' apres Ie 21-B.
Partie It, 119r1e(I). colonne (6) . %

Pourcentage exeectce Imancier precedent: depres re

des benefices Bordereau 22-H ou Ie darnier 22-B annuel
d'axptnitanon
(2 d~cimales)

% %

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%
%_=+

% %
--

% % . % % %
e--

% % . % % %

% % % % %

Pourcent aqe Exercrce l,,,arlcler precedent d"apfl~s Ie
des benefices Bordereau 22-H ou Ie dernler 22-B annuel

~~e;:~~~t:I~~~ J;;~ed;~.n'~;rI~d;;r:~/:n~~-~7)
Base de cinq ans : d'epres Ie 21·8,
Par tre II. Ilgne II), cotonne (6)

--------------If"lL.L.L 1121L.L.L 1131L.L.L 41L.L.L 1151L..L.l....j
Nom des Ilgnes de Prod~ II

- ~ '(0001 $ 10001 $ IO~ '10001 I
~:~:~r:S ~:~:: :d:::~~~t(::on ::: __

B~n~tes)d'explOIHulon (F)

Periode d'ooservancn en cours Man
tant (F} en pourcentage du Montant (A)

(16lLLL

'";1~1 ~-~-Nom des Ilgnes de proocn ts

~
Total

--------
, IUUU)- e...., - 11lll -~~S]UIJllJ ----.-wrnrr-

rutes dexotciranon IAI ----- - -- -------f-----
outs admlssibles--- lEi
(penes} dexplottaf.cn IF)---,;;c-------------

%1
Per-rode dobservanon en cours Man
tent (F) en pcurce otaqe du Montant (A) % % % %
~'C" [lnancier precedent ct-'p," re t ----

e
ices Bordereau zz v cote oe-o.er zz a ecnuet ~1 % %
non ease d un an d apres, Ie 21 8

'"~ Per ne II I,gna (1) cotonoe (7) % % % % %
--f-- ---

~:~t~ed7',[;;~~n:n(~)dc~~:~~~e(:l' B % % % % %
~

gecettes b

D;i~

B~n~fices

Pourcentaq
des bene!
d'axptorta
(2 dec.rna
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Formule AIB-22
AIB-22IC)

Commission de lutte Anti-Inflation1+ contre I'inflation Board

fJ ~:I';;'E~~~IEl
o RAPPORT

ANNUEL

Bordereau 22-C - Op6rations d'interm6diaires financiers
DU I " M

A I Au I
, M A

: :
NOM DU FQURNISSEVR I I I I I I I ! I I I
Partie I - Moyenne de l'ecttt total rajust' - Activit's au Canada

Actif total rajuste lau CanlldBj au' $ (000)

dernier exerctce financier

~_mOls

deuxieme mci s
-~

troisiMle mots

~
Remplir jusqu'tc! sur re

Qt;8trilln'18 mots premier rapport trimestriel

Demler
~~memOiS

jour du
SiXliltml mots

~
Remplir Iuscu'tc! Sur re

septiAme mots deu)(i~me rapport trimestriel

huiti00l8 mois
-~

neuvillme mois

~
Ramplif jusqu'ici sur re

dixieme mots trorsterre rapport trimestriel

onziilme mots

~moiS
Total IBI
Moyenne de I'acti' 100al fsjua.' - Montant (6)
divist'i par (nombre de mois plus 1) lei

Rapprochement de t'ecur ~ la fin de la pWiode vis!!e par ce rapport

Actif total rajustA (au Canada) comme ct-cessos (11 --
Actif 111'l\tranger (2)

Actif non lie a des operations dtntermedtatres financiers 131
Actif total - somma des Montants (1) A (3) 141
Actif total au bi Ian 151
nuterence Ie cas kh~8ntl - Indiquer Ie rapprochement ct-oessous 151

Postes de rapprochement:

Partie II - Surcro1t de d6peos8s limit6es $ (0001

Depenses limitt'ies attribuables aux operations dinrermedietres financiers -me------
Moyenne de I'actjf total rajustt'i - Montant (Cl de ra partie I lei
Limitation des depenses Iimit~es d'spr6s 18 partie II
du Bordereau 21-C (2 dlkimalesl IJI %
Coefficient de temps: NOmbre de jours de re periode d'obeervenon
en cours divist'i par 365 (4 d6cimalesj IKI
Multiplier Ie Montant (C) par Ie pourcantage (J)

at 10 resutter par Ie coefficient {Kj ILl
SurcroTt de dt'ipenses limitt'ies. - excedent (Ie cas t'icht'iantj

--

du Montant (1) Sur Ie Moncant (l) 1M)

• Remplir les parties IV at V de Ia formule AIB-22 avant de terminer ce bordereau. suite au verso
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Formule AIB-22

Alll-22lCI

Partie III - Caleul du ewcrott de recettee s (0001

Recertes brutes d'uxptouenon IAI
Couts admissibles lEI
B6mHices r8,usu'ls d'exptoitenon ~ Montao! (AI mains Montant [E] IFI
Moyenne de recttt total rajust~ - Montanl [C] de la Partie I lei
Tau)'. de gain: MOntaot tE) divis~ par

INIMontan! (C) (4 decrmales]

Augmentation des actifs utiliaes pour res operations
d'mterm6diaires financiers depurs Ie fm de l a perrode

<01de base en vertude rentssrcn de nouvelles actions

Coer annual imput6 - MOntao! (0) multipli6 par (N) (PI
Moyenne du nombre de JOurS de Is p6riode d'obeeevetion en
cour s depuis ta reception des fonds du moment (0) 101

Nombre de lours de te ~riode d'observation en cours IRI
Montao! (Q) divlsA par MonlaO! (Rl (4 dkimales) (5),

DAduction pour augmenunion de capital - Montant (P) multipli~ par (5) ITI
-~Pourceoteqe de la marge nette de rMlirence - d'apr~s Ie Bordereau 21-C lUI

Multiplier Ie Montant (C) par Ie pouecenteqe (UI -~f---
B~nMices d'exploitation de r~Mrence - multiplier le mcntant (Vl piK le
cceu.ctent de temps IKI (d'apr~s la Partie 11) IWI

Somma des «omenta IT) et lW) 1'1
Surcroit d. reelllt1es

- excedent (Ie cas ~ch~antl du MonlC1f11 (F) sur Ie Montant \)(1 IHI

Partie IV - Renseignernents sur la fixation des prix a la fin de 18 p'riode

e tes interrnediaires financiers autres que des banque s ~ charte ne doivent

pas remplir les sections 1 et 2, mats seulement tes sections 3, 4 et 5

appl icables.

1. raux pr~farentiel %
raux sur res comptes d'l§pargne sans cheques %
~

• Ecart de la ~riode de base c

2. Taux pr~Mrentiel %
T8UX moyen pond~rl! sur tous Ias d~p5ts portent int~r~t %
teart

cart de re po§riode de base %,., PRJ:C[I~~~~kn

3. recx hypothl§caire % %
Taux moyen sur res d~p~ts tt terme crun II cmq ens % %
tcart % %-------.----------------------

%• Eceet de la ~nooe de base o
4. Taux hypothtkaire % %

Taul( sur les d~p~ts personnels ou res cernncets de placement qeranns II cinq ens % %
Ecart % %
• Ecart de ra ~rioda de base % %

S. recx sur res prAts personnels a remboursement ~chelonnl§ %
• Teux de la periode de base %

eO'apri}s la parne IV du bordereau 21-C sur la pe-iode de base.

Partie V - Attestation
e'A rempttr uniquement par 1135 fournisseurs assujettts au" dispositions de la partie 6 des rnotcetews anti-inflation qUI desirent terre

une demande d'exemption pour un sore-ott de recettes proven ant crecuvttes essojemes ~ la partie 7 des Ioc.careurs aon-mttatton. Les

towntssecrs remplissant certe attestation n'ont pas ~ carcuter te surcroft de recettes pour leurs operaticns assujetties ~ la partie 7

des indiceteur s anti-inflation.

JE CER11FlE PAR LA PRESENTE QUE tcctes les recertes brutes peovenent des operations assujetties ~ ta partie 7 au cou-s de ta Pt'iflooe

euem du au p-oviennent excrcstvement: (e) d'honoraires, commissions et frais de service tacrures III

des clients ~ des teux pas plus ~Iev~s que ceux en vigueur Ie 13 octobre 1975, at lbl c'eurres services omt la r~munl§ration est

~tablie par ordonnance de te cout ou par un organisms de rl§glementation independant ,

S,gnatu,educa<.J,eaulOr;s<laS'Il"e,
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Formule AIB-22

A1B-22(DI

Commission de lutte Anti-Inflation
I" fI B d1+ centre If! anon 0"

C ~:I=~~~IEL L RAPPORT ANNlJEL

Bordereau 22-0 - Operations d'exportation
1

0 M
A IAU10

M A

au :

rOM au fOURNISSEUR I I I I I I I I I I I

PARTIEI -Ensemble des operations d'expcrtaticn

Di strrbureur d,st,,~~teur Total
- ~'j~l----sl~-$ (000)

Recettes brutes dexpto.tation

-----~I
---- ---

Cout des merchandises vendues. ,S)

- -- - - ---- ---

Benefices bruts ,ej
~ -- --- ---- ---- --

Autres coats admissibles (0)
(

--------- - --- ---~----~----

~=t=-~---I--~----MatiEHes otrectes III
---~-------- --- -----~----~~-f------- -
Main-d'oeuvre otrecte (2)

------------------- ---- --------t--
Auues tra.s d exptof tation (3) ±----- ---- -----
Frals generault et aorruorsrrattts (4)

- ------ ---------- 1----f------
Autres cetus admissible.s [precieer! (5)

-----------~---~---_._._-------

=-~-
(6)

--------~-- ~~ --- ---------~--

{7{

---------- ~ --~--- - --- ~----

Total des couts edrmssibtes (E)

---- - -- -------

Beneficea (Pertes] rajuste s d-exptoi tarion -Montant (Al morns Montant [E] IF)

Nota: Seuls les fournisseurs de niveau I doivent remotir la page 2 de ce bordereau.
suite au verso
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1\18-2210)

Nola: Si possible, utilise, les memes /ignes de produirs que dans Ie bordereau 22-A et (ou) 22-8. et enumerer tes /ignes de produits
dans Ie meme ordre que sur te bordereau 21-0 du Rapport sur la oeriode de base.

Partie II - Operations d'exeortatton de distribution par ligne de produits (Fournisseurs de niveau 1 seulemeot)

~

(1l[II 121ITI:: -rt.r. (41Ul 15JLLL::
Nom des lignes de proouits'

s (000) $ (0001 s (000)-I-~~e /DOOI s (000)

gecettea brutes o'excro.rano- IAI
--'---

Deduire; COUI dos mnrchondises vemJues ,.,
Benefices bruus lei

~
161LLL 171LLl. 181Ll-L 191Ll-L110ILll

Total
Nom des liqnes de oroduns
-----

s (000) s 1000) s (000) ~ \000.._ ~~Ol $ ((JODI
Becertes brutes dexptortation IAI

Deduire: Cout des marchanorses veodues ,.1
BonMices bruts (e)

-~

Partie III - Opijrations d'expcrtatton eutres que de distribution par Iigne de produits (Foumisseur s de niveau 1 seulement)

"'IJ::I:: 12'ITI: '3ILl-L 141LLL I'1Ll-L

Nom des hqnes de produus ~
S fOOD) S (ODD) $ (0001 (I 1000) S 1000)

Rece ttes b"vtes 0' exploitatlO'\ iA)

D8duire: Couts acm.sstbtes lEI
8&l~fices \Palles} d'ellploitaT\(ln IFI

161Ul 171LLl. IBILl-L 191LLL ~Ll-L

~
Total

Nom des lignes de produrts:

S lOOO) S lOOO) S (000) s 10001 S 10001-_+--~O_I_
seceues brutes. dtexploitatfon IAI
Oedurre : Couts admissibles lEi
Bl!n~fices (Partes) d'ex tcttanoo IFI
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A18-221EI

Commission de lutte Anti-Inflation
fcentre I in ration Board

rJ ~:IP:?5~:IEL
D RAPPORT

ANNUEl
Bordereau 22-E - Autres operations exemptees

ou I .r M

A I A<~ I , M A

:
J NOM no fOURNISSEUIl

I I I I I I I I I I
Pecettes bnnes d'explciteeicn

$ (000)

IAI
---------------- ---- --- --- ----------- --- ----

Dedutre coors admissible'S

--- ----- ------ --- --- --- - -- ------ --- ---
lEI

Mnetices /pertes) rejustes d'exptottetton IFI

Les recene s brutes dexptoiteuon ct-des sus proveoejent des cateyories suivantes d'optirations exemptees $ (000)

--------------- --- --- ---- -- --- --- ----1------
Acnvites q§glemenlee:; selon 18 definition donnee au paragraphe 4.1 (1) de Ia Lor anti-inflation
(preciser)
------------- --- --- ---- --- --- --- -----r------
Location de biens immobi ne-s

---------- -------- --------------- ----------

Transactions dont res p-ix sont cantrelles en vertu de ia partie II au III de 18 Loi sur I'admin,slration du perr ote

--------- ---_ .._-------- ------- ------- ----f-------
Exploitation de succur setes ~ I'~tranger

-------- ---- ---- --- -------------- ---------

Coouers de construction r~sultanl: d'oflres de bonne fOI Ou de sournisstons concurrentielles

ContralS de constr~'Cljon a~~qUeIS S:1lPP!I Que la_r~~le "de~~:mls"~~:...:.eporter_a~~~tel::hrHq_ue-A_-_'''''. t
Vente, par leur producteur initial, de prodults aqricole s ou de peoveoce s non nensto-mes

------- ----- ----- --- ---- ---- -------

Vente, par un oecheur , de pof s sons et de produits diirives non traostc-mes

------_..---------- ------ --- ---------

Vente d~_ peaU)( au ~~_ fourrure.:..:~~peur au u~_ l!ileveur ~'animaU_)(_~ fourrure ------- ---------Jt-----
Recettes brutes d'eJ<ploltatlon - Monum IA) cr-dessus _

1+
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AIB-22IF)

Bordereau 22-F - Investissements

NOM au FQURNISS£Ut<

Partie I - Modifications de la situation tinanctere

Origine des fonds:

0, RAPPORT ANNUEL

$ (OOO)

Alfectation des fonds

PARTIE II <Donnees du bilan (~la fin de la periode visee par ce rapport)

Actif

Pass.f at

ilvoir des

acnonnatras
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Anti-Inflation
Board

Bordereau 22-G - ccetsubstitue des terrains

INOM Du rOURNISS[uA

Partie I - Rajustement du ccut

Terrains acquis ..... plus tard Ie 13 octobre 1975

.Jus te valeur mart~hande au 13 octob.e 1975 ;;1 ro zonaqe e t L'enr eqrs trement
etaient res rre.res qu'a Id date de Id vente {11

Couts d;-;;Ise en vale-,;r-. (j~~-em;;-t et d'am~n~ement des t;;:~~-;ns apres Ie 13 Cctobre '975(2-)
COli, SUbStltu~-:'=- ~1I\()nta;:;-t(i-) p"l-;;s Montant 12)--- ------- ----.--- {3l

~~i;-itjon,dc mlse--e~~kllnancement~t d'-~~enagement d~s--t~~- (4)

Sous total Montant {31 mOlns-Montanl (41 ------------------

Terrains acqcts apre s te 13 octobre 1975 entre personnes n'ayant aucun lien de d&pendance
Methode du cour d' acqorsuion

$ (OOO) s (000)

Terrains acquis apres Ie 13 octcbre 1975 entre personnas n'ayant auCun lien de dependance
Methode dB III valeur marchande:

.Juste valeur mar chanoe au 13 oc tobre 1975 51 res terrains. etetent amenages et amellores
corrme a ta dale de lecqursrnon. et 51 Ie zon aqe e t I'enregistrement etaient res memes

~at~ad:a:~S:ee
l

; ::I~:r-.-d;-f~~;~nt ~menage~nt des terraln~--- ---:~-~~ ----------------
Cout ~"'\jbstltue - ,'vlontant 111-j-plu5 MonUln! (-12-'-- ----·-----~------(1-3)-------- - --- --.---
-----.-----.-- --- ------------.-----~-------------

_~:~::i~~~~:I~-,!iT~~~ntetd'amenagme~~~ (1_4! (~ _

Terrains acquis apres Ie 13 octobre 1975 lors de transactions

entre personnes ayant un I ien de dependtrlcB

~:~:sS~:S:~,I~::n(:a~:~:,:: If,anCa:~':~~~~-l~~~~a~:~:~gC~:;~)des terrai~-S--------:~-~-:~-___t_-----
COO;-;;~bs'''". -";0-"""6' ""'S ""0'"'' (1i,--.---- -----.--- ..~ ----r --
~~~~~~----'-19-'---~----------

Addition au ~deduction du] codt SClmmedes montants 15}, (10), P51 et (20) /211
====---=~_=_o..===__====______=_'_'____== _

Partie II - Rajustement des recettes brutes

• Ce rajustereeru svapplrque aux ventes de ter eams a d'aulres tourmssec-s assujettis a ta partie 7 des motcateurs avec lesquels Ie Iour ru sseur
avait un (len de dependance.

Partie III - Emplacement des terrains vendus

S"bd'''~~--M"O'C,;';;;e ---- - ~S;;'"'fi''' lee ---------- i~ - .~..."., "C"==-=

~------------~~--~==---=-~~_.------=--
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INSTRUCTIONS - BORDEREAU 22-C

L<:-' bordereau 22-C, '1L11 do i t a cc.ompag ne r te s r ap por t s t r imc s t r i cl s e r annuc l s sur la pe r i ooe
dl obs e r v e t i on (for-roulc AIB-22), r;sumL' l e calc u l du c ofl t sub s t i r ue pour l e s terrains Vt'OdU5
pc-nd ao r un c p;'riL,dL' d t o b s c r v at j o n .

Rcmp l i s s e z 1,"" ligllo'S (1) a (5) pour t ous l e s terrains acquis Ie 13 oc r cb r e 1975 ou avant
celt" date. A l a l i gru- (\>, i n s c r i v e z l a j us r e valeur ma r ch ande q ulau r a it.nt cue l e s terrains
l c 13 oc r o b r e 1975 s i leur zunage .... t leur enregistrement av a i e n t ere l cs rnGmcs qu'a La date
d,> leur ve n r c .

A l a t i goe (2), i n s c r i v e z L<..'s co iit s adm i s s i b l c s qUE' vo us ave z c ng age s ap r c s I\:' 13 o c t ob r e

1975 pour f in an co r , me t t r c en valeur uu am'::nager (v i ab i l i so r ) l"s r e r r a i n s , au r r e s que 1,,5
c o Ilt s a f f er e n t s a un batimertt ou un .... c on s r r uc t i on .

A La l i g oc (4), i n s c r i voz l c s ccfir s comp t ab l e s dl ac qu i s i t. io n , de f i n anc crne n t , de mise en
v a l c u r e r d'am~nagem<:'nt dL'S terrains, au r r e s que l e s co Ii t s af f e r cn t s a des bdt imen r s ou des
c on s r r uc t 1'_"1:';. V,JLJS ex , l u r cz r ous t es aut res cuuts c o nncxc s , t e l s que l e s I r a i s administra-
t i f s ou l e s i mp Sr s rnun i ci p a ux . La meme d'::finition s t e pp li q o.: au x l i g n e s (9), (14) c t (19).

Lcs l i g ne s (6) a (15) s t ap p Li qu c n t. .'lUX terrains ac h e t e s ep r es l c 13 uc t ob r e 1975 lors de
transactions cn t rc p,'rsonncs n'ayant pas de lien de dependance. Le s l i gne s (6) a (10)
s'apptiquent a un terrain dunt l e cout d'acquisition ~tait s up S r i e ur a La j u s r e v a l eu r

ma r ch andc qot i I aurait c uc 1<:, 13 oc t ob r e 1975 iii:

a) c<;:' r e r r a i» av a i t ete arn6nag':: at ame l i o r e c omme a I a date uu v o us 1 "av cz ac qo i s , e t

b) s i son ZLH1<1gl' et sun e n r e g i s t r em .... nt av a i cn t ete l e s memeS qu'a La date ou

ven du .

II ave z

Dans Lc cas con t r ai r e , utilis L ' ? l e s l i gne s (II) a (IS). La \igne (6) est r es c r vcc co Iit
d t e c qu r s i t i oo des terrains aux quo l s s t e ppli qoc l a me t hodc du co ilt dl ac qu i s i t ion . La l i gne
(II) e s t r'!~,-,rv;'<, a l a j us t c ve l c ur mar c h ande raj us tee (tel Ie q uc dec r i t e c i r-d.... s s u s ) des
t cr r a i n s a ux que l s s t a pp l i quc 1<1 m.~thode dt' La valeur marchand". AUK Li gnc s (7) et (12),

i n s c r j v e z l es co ilt s adm i s s i b Le s que vous av e z engag0s pour f i n a n c e r , me t r r-c e n valeur <JU

arnenagL'r l c- t cr r a i n .

On no r e r a \.'0 vcr r o de 18 me t h odc du co iit d t ac qu i s i t i oo , l e Lout sub s r i t oe de l a l i g oe
(8) do i t c,Jut c ompt ab l c de l a l i gnc (9). LO:' sous s r.o t a l de la Li gne (10) do i r

done err", egal zero.

Remp l i s s e z l c s l i gncs (16) a (20) pour r o us l e s t or r a i n s acqu i s ap r e s Lc 13 oc t ob r e 1975 d'un
autre f ou r n i s s e u r avec t e quc I vou s av i e z un lien de ddpe nd anc e , Aux f i ns de ce c a l c u l ,

vous-mem.', a i n s i qut' Ie fnurnisst'ur ou la serit' continue des fournisseurs avec lesquels vous
aviez un tit-'n dL' dl-p,'ndancL' et qui ont detenu Ie tl:'rrain avant vous, etes considi'res comme un

gruup.....

Si, Ie 13 uctobr'" 1.975, Ie terrain etait detenu par un membre du groupe, votre cout d'acqui­
~itL'lO hYP,)tb,,>tique <?5t la justl:' valeur marchandl' du t,>rr,ILI] au 13 octnbre 1975, en supposant

qu,," son et son enrt'~i.streml'nt etaient 1e5 memes que lorsqm' vous l'avl'z vendu. Si Ie
group .... a Ie t<.:'rrain apr~s Ie I) octQbre 1915, IuTs d'une transaction entre personnes

san" lien de dependance, votrt' coOt d'acquisition hypotht:ti'lue est Ie pius eleve die'S montants
suivants:

a) Ie cuut d' acquis i t ion par lL' groupe, et

b) la just.? valeur marchand;.> du terrain au 13 pctuhr., t975, en supposant que le terrain
etait amenag: et ~m,~tior~ C,lmmiO a 101 date au il a ete acqui.s par 1,' gr')lJjJ<:, .'t que son
zonage et son enr<2gistr .... m<2nt '~tai",nt les T1\01TI<.:'S qu'a/a date au vous 1 'avcz vendu.

Aj,)ut<.'z a Ct' coOt d'acquisition hypothetique Ies couts admissibles engag0s par les m<;>mbres rlu

gr')UpL" pour EinancL'r, mettre "..n valeur ou amenager Ie terrain entri:' Ie 13 octobre 1975 (au la
date d'a,quisition par Ie gruupe, si ellc est posterio.:'ure au 13 octobre) et la date ou vt>us
L'av .... z acquis. Inscrivez Ie resultat a Ia tigne (J6).

Inscrivo.:'z ala ligne (17) les couts que vous av~'z <:'ngages apr~s I'acq'.lisition, pour financer,
mettr .... en valeur ou aml-nager Ie terrain.

Partie II - Rajustem<;>nt des recl'ttes brutes

Ce raj'clstement s';,rplique aux terrains vendus pendant 1a periode d'observation a d'alJtres
fournisseurs assujettis a 1a partie 7 des indicateurs et avt:c lesquei.s va us avii:.'z un lien de
dep(·ndance. Ala ligne (1), ins,rivez Ie' coOt substi.tlJe du terrain vel1du, calculi?.'ii t'aide

de 1a formule appropriee de la partie I du present bordereau. Ala ligne (2), in.scrivez les
prvduits bruts tir;:;s de la vente, en exctuant tous Ies produits que l. 'on peut rai.sonnablement

attrihuer .'ii un batiment 'JU une construction. Deduis,:z le montant (2) du rllvntant. (1) ct
inscrivez Ie resultat, qui sera generalement negatif, a 1a ligne (3), II s'agit de l'addi­

cion aux r'~L'(·ttes brutes (ou de Ia deduction de ces recettes) d'apres t",s etats financiers,
qui doit ctre reportee dans Ie caLcul des recettes brute'S d'l'xploitation.
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Bordereau 22·H - Reformulation des renseignements sur la pltriode
d'observation prltc6dentB

1NOM au FOURNISSEUR

PEAl ODE O"OBSERVATION PRECEDENTF

I J M A I I J Mau :: AU :

I I I I I I I I I I I
eJoindre ce bordereau a votre premier rapport sur la pencde d'observatlon AI8-22. II n'est pas necessatre pour tes suivants ,
e Bemplir ce bordereau pour Ia periode d'observation comprenant Ie leT rnai 1976. Si votre exercice financier se termine entre Ie

jer mai 1976 et Ie 14 octobre 1976, remofir un second exemplaire de ce bordereau pour la periode d'observation ccmprenant le
14 octobre 1976.

Partie I - R6sumt1 sur I'ensemble de I'entreprise

Autres que de tnterrnediaves Exportation Exportation Autres
Dtstobuuon (autres que de acuvnes Total

distribution financiers (Distribution) distribution exemotees
$ (DOD) $ (000) $ (OOOI $ fOOD) $ (000) $ lOOO) $ (000)

gecettes brutes d'e)(ploitation (A)~-

Codt des mercheectses vendues [Bl

Benilfices bruts {e)

Autres coors admissibles [D)

Mati~res cnrectes ---(IT---

Main-d'oeuvre duecte (2)

Autres t-ars d'exptortenon (3)

Frais glm6rau)( et administratifs [4)

Autres codts admissibtes (pr,§Ciser)

(5)

-- [6)

[7)

Total des coats admissibles IE)

Benilfices (pertes) d'explonartnn -"'L-- --

Partie II - Modifications de la situation tlnanciere

Origine des fOllds;
Biinelices (pertesl nets avant imp(lts SUr Ie revenu at poates 6lltraordinllires

:::fiir:~~7:r~::~~~:sr:::~~p:ocsC:,eC:sC:e:C":C,,C:occ'dccincc";C:,e"s~---

(1)

(2)

(3)

Dliprliciation, lipwseme"t et amorrrssement (4)
Ajouter (deduire): pastes ne oooneru pas lieu ~ un ImpOts dlfMr~s sur Ie revenu (5)

transfert de fonds durant ra periode Autres (pr~ci~------------~ (6)

Fonds provenent des operations - sorrvee des momants (3) ~ (6) (7)

Produits de 13 cession d'immobilisations (S)

Ro1!ductlon des placements ~ long terme (9)

Produits des emprunts ~ long terme (101

Produits de l'limlssion d'actions (111

Autre origine de fonds tpreciser} (121
O~~-~~~~)-------~----------- (13)

s (000)

Rappel: Paiements provenaot de compagnies assoctees ~ I'litranger, inc Ius dans tes monrants (8) ~ l12) (14)
-----------------

Affectation des fonds·

--rents ~sadmiSSibleecquis apr~s te 31 aocr 1976

AdditiOll Machines et Actif admissible aCquis epees Ie 31 aoct 1976

eux immo- 8quipement Autres
bilisations

Aunes immo- Actif adrmssibte acqu~s ap-es Ie 31 aout 1976
biJisations Autres

Total somme des mont ants (15) a (20)

AdditIOns aux placements a (ong terme

::::~~:~:~te;.~cUt~:~:long terme _

Dividendes
A"". a~lf~e-ct-",~;o-n~de~fo-nd~'-{p-,,~,~;s-.,~)------------

Affection des fonds [Total) somme des montants (21) a (26)

$ lOOO)
Rappel: Paiements l!. des compagnies associees A I 'etranger , indus dans Ie monta"1 (27\ /29)

Total de racnr admissible acquis apres Ie 31 aout 1976 - somme des montants (15), (n) er (19) (30)

tnvesttssemenrs admissibles l!. reporter - 50% du montaot (301 (31)

s (0001

suite au verso
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Partie III - DonnEies du bilan fA 18 fin de 18 pflriode)

Actif dtsponibte

Actif immobilist1~Actif NataPr~s d~pnkiation at 6pursement eccumures

Placements a long terrne

~~Eiments de \'actif

Total - somma des montants 1 31,~
Pass if eXI ible

PaBsif at Denes II long terme

avoir de. lmpots sur Ie revenu dlfMrEis

ectionnaires Autres oertes at rntEirlits minorrtaire s

~s actronnBlres

~ somme des rrontants (7) A (111

,11,11-22(1-11

e (000)

I 11 ----
12l
131 ----
141
lSi ----

I 61
17i
lar ----
191 ----
110) ----
(11) ----
(12)

Partie I V - Analyse des operations

O~rations

ette-entes aux
lien r

-~~---~-~Autres. Autres
Distribution que de rntermeo.aues Exportations oper ettons

distribution [manciers exemptees

~
r,

%
%
%

t~'e~;:n:~ ~ --i~' ~ ~
:~'~t~:~::r ~ ~ ~r----~~'f-------f'1

Sans I ien de
dependance

L----_
Avec lien de
dependance

Recettes brutes

d'exprouanon

Total 100% 100% 100% 100% 100%

Couts

edmissjbtes

Sans lien de AuCanada -------.% 0 0

d~pendance _ JA \'t'itr.iI~ __ -------.%. ~, ~-----1I"t---LOf__---Lllj
Avec lien de '~nada ~

d~pendance A I'Jtran er 0 0 0/,;

100%Total 100% 100% ------.-L 10~100%
~~~~_--J

Partie V - OptJrations de distribution par ligne de produirs tsourmsseurs de ntveao I seulement)

-----------
IIILLL

I2Io::rrLLL
141LLL 151Ll...-l-

Nom des hqnes de peoduus

~
$ (000) $ (000) s (000) $ 1000) $ (0001

gecettes brutes d'explotretton IAI f--------- -'--'
Qt'iduire: Call. des marchandises "endues IBI
B~n~fices bruts iC
Paurcentage des bJnMices bruts (2 dt'icimales) % % % % %
Mont ant (C) en paurcentage rtu mont.ant (A)

Nom ces Ilgnes de produits ~ Total

$ 1000)s {ODOI$ jOOO_~t-j__-'--"=-j_='~-j_~_$ (000) s (DOD)
--- ----

IAI

IBI~:~:t,tr:~ ~~~:sd~~e;~~:~ta:::':':;~~':cI~e:-:,-v-C,":CCd--c"e:-:s-
B~nJilces bruts

Pourcentage de s bE!n~f Ices bruts (2 dec «nates}
Mantant let en paurcentage du moot ant (A)

Partie VI - Operalions eutres que de distribution par Iigne de produits (Fournisseurs de nweau I seutement ;

$ (000)

--------=T-====~-=~-===-==~-~=I5~

~~

Nom des lrqnes de produits

Recelles brutes d'e)(pto'ta!~

Deduire: coots adrru s srbles

%

Total

s (000)

%%%%

IFI

IAI

rEI

s (000)

Nom des hqoes de oeooous

Pourcentaqe des benefices dexritouanoo 12 decimafes ]
Montallt IF) en oour centaqe du montant (A)

~~neflce=-(pertesl d'e)(plolta~!~n _"'.',=-. (F) ~_-_ "_==' ..~_+~~_~~+~~~-I
Pourcentaqe des benefrces dexptotrenon (2 decunates ] I .~. . % ,% %
Montant (F) en PQlIrcentag~ uu mar:tant {AI _~-==-o~_~__ ~_-----"'l__~-= - ~
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o RA~PORT

ANNUEL

Bordereau 22-1 - D6duction pour base faible
au l J " A}u1 ' " A

: :
[NOM au FOURNISSEUR r 11 ]Tr I I ]
Les fournisseurs d'assurances sur les biens et sur tes accidents doivent se reporter au Bulletin technique AI-23-P; ils peuvent
sauter les parties I et II et inscrire au oeste (5)de la partie III un montant ~gal i\ 3 pour cent des recettes brutes d'exptoitation.

Fourntsseur Groupe associa nil
fourni sseurs

Partie I - Cal cui de I'avoir propre A la fin de Alafinde A la fin de A. te fin de
r'exercrce Ie pl!iriode l'o><crc;cfI la ~r;ode

financier vis6e par ce financier vtsee par
precMellt rapport pr~c6dent ce rapport

(1( 21 3 ~
s (0001 $ (ooOi $ /0001 s (0001

Actif total au bilan (1J

D~duire les pastes inc Ius dans Ie mantant (1) qui represeneent:
des I!h!!ments de t'ecttt touchant la location de biens immobiliers 12(

des ~'~mentS de I'actif touchant des operations d'mtermedtaues Ifinanciers (au Canada) et 111'~ranQer (3(

des placements et avances autres que ceux devent repporter des
benMices r<ljustl!s d'exptcf tatron _JiL1------
d'eutres ~lements de "actif ne servant pas a. realiser des b8n~fices

rajUstes d'e"ploitluion (preclser): (51 --1-------
(6(

(7)

Total de'll deductions (8)

Actif: Montant (11 moins Monrant (al (9)

Passif total 81.1 bilan /10)
-

Impats sur Ie revenu differes au bilan (11)

Sous-totat - Montant (10) plus montane (11) (12)

Dl!!duire. res postes compos dans Ie rnontant (12) qui repr~sentent:

Paste (2) ci-daasus Oerres (13)

------~~ sur Ie revenu difter~s (14) f-------
Paste (3) cr-dessus Dettes 1151

ImpOIS sur Ie revcou differes Jill1------ -I----
Paste (4) ct-oesscs Oenes (17)

'm~ts sur Ie revenu differes_ (lB)
--1----- -----

Autres dette s comprises dans Ie montant (12) non enCOUfUeS pour reppoeter
des benefices rejusres d'exploitertoe Iprlkiser): (19)

(20)

Total des deductions sorrme des montents (13) ~ (20) (ZTl
sous-totet - Montant (121 mains rnontant (21) (22)

D~duire: gajustsment concernant certai'les dettes entre per sonne s avant Ullien de
dependance, comprises dans Ie montant 1221(remplir la partie II ci-dessousH23)

De'tles et impots sur te revenu dlffen5$ - MOnHlJ1! (22) '"oins rnontent (23) (24)

Sous-totat - Mantant (9) mains Montant(241 (25)

Capital verse et surplus dapport (26)
I---

D~dujre la partie du rnontant (26~ se reppor tant aux oosres (21 a (71 cf-deasus (27)

Capital verse <.lUX fins rre ce catc«! - (2B)

Avoir propre - Ie plus eleve des montants (25) et (2B) (29)

Partie II - Calcui des rejusterrents concernant 19s denes entre personnes avant un lien de dependence

A la tin de A I~ fin de la
;'e."""ce p~rlOd~

Description de la dette f,na"c,e, v;~"'p oM ell
p"k~denl lapporT

S (000) S (0001

Nom du dl!biteur __ ~ntant de te dette (1(

~~--:--~%1-----"-%Nom du ceeaocter Taux ennuet d'int~ret (2 decimates] (2)

Rapport entre secreancrer et te d~biteur Multiplier Ie montent (1) par (2)
~--~~)

Multiplier Ie montant (3) par 12.5 (4)

Date d'ech~ance I : I ~ I ~
Rajustement necassaire - exceoanr re cas ~cheart

du mont ant (1) sur te rncntant i4) (5(

~-

Nom du detnteur Montant de 11.1 oerre (1(

Nom du creenc.er
--~

~_u)(. a~nuel d'inten't (2 decimales). . (2) -~~ e---"-_%
Rapr>f">ft entre Ie cr~ar,cier at Ie debiteur

~~pller Ie monw;((~-,(-2)----~_~
~~

Multlplcer te monta"1 (3) par 12,5 (<II ----e-. --
Date d'echeance I : I: I: Raju sternent necessatre - excddant le cas echeant

du montant (11 sur Ie rnontant (<I) (5)

cOAt~fW6r au verso
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Formule AIB-22
A18·2211l

Partie III - Caleul du tecteur de dt1duetionpour base faible

Pourruaseur Groupe
associe

$ (000) 9 (OOQ)

Avotr proore it ta fin de la pericde vi see par ce rapport (d'apres ta partie II III

Ajouter: Avoir propre a te fin de I'exen:ice financier precedent (d'apres 18 partie I) 121
Sous-torai 131

Multiplier Ie nombre de mois de te periode d'observanon en cours par un tiers de 1% 141 -y,

Facteur de deduction pour base farble - Montant (3) mv1tiplie par pourcentage (4) 151

Partie IV - Calcul de 18 deduction pour base faible

Enisseur Groupe
assocte

de recettes
s lOaD) $ (OOO)

a d8duction
10o","iOO, do dis mbuncn - Moo'ao' IHI. Partie I. Bcroereeu 22-A 111

ase faible Operanons eutres que de distribution -Montant (H l . Bordereau 22-6 121
Total - Somma des montants (1) at (2) 131

tes d'exploitation Montant (AI. Partie 11de te formu le AIB-22 141

ibles - t.\ontant (E) Parne V de la formule AIB-22 iSl

justes dexpfouatton pour toute t'entrepriae -
ins M:lntant (5) 16)

ustes de ra location de biens Invnobiliers 171
n provenant des acnvttds d'intermediaires fin8'1ciers 181

ntante {7) et t8) 191
justes d'explo.tatfoo aUI( fins de ce cetco t - Montant (6) mains Mantant (9) 110)

Muetion pour base faible - Montant (5), Partie III (11)

cas ecneant) du montent (10) sur Ie rnontant (11) (12)

cas echeant) du montant (3) sur Ie montant (12) 113)

Suecrott
avant I
pour b

Recettes bru

Couts ad~_" _

MnMices ra
Montant [4) mo

Benefices raj

d'exptoltatio

Somme des rna

Benefices r a

Facteur de d

Excedenl (Ie

Exeedent lie

D6duction pour base retbte Mentant (13] pour re lournisseur - s'il n'v a pas de groupe assoc-e

Partie du montent (13\ pour Ie groupe essocre
Ine crecessent pas Ie montane (13) pour Ie tourntsseur l

__~I_Ra_m_p_lir_lapartie Ve'_"_"_SS_OO_s_I _

Partie V - Repartition de te deduction pour base faible antra las foumisseurs du groupe associe

• Enumerer taus tes foumisseurs du groupe assocte , beneticiant ou non de l a deduction.

--~-

Nom du fournisseur Ne rian inserire $ (OOOl

Tatal - d'apres ta partie IV, morrtant (13) pour Ie groupe assode
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Formule A 1B-22
AIB-nlJl

PERIODE [)'O!l~FRVATIO" DeS OIVIIHNOFS

Bordereau 22·J - Dividendes

Partie' - Renseignements sur ta pertode de base

• A remplir par un fournisseur qui n'a pas encore presente de renseignements appropries sur la penooe de base.

D~ctafe Ie

M A_c_"e_-g~~_"_d_'"_'_io_o,~_pe_.ri_ode-.I_,,_q"_e~ce
Demler exercrce finanrier termine
avant re 14 octcore 1975

Eo'''1e14 oct, D~m,e,-';;;;-";c-,-+--+--+--t;;
1974 et Ie 13 ocr. ernie- semestriet
1975 -==1--1--1----+,

Drviderxfe
par action

C~ffi-cient -~asedu dividende:
de m,ul'ti- Total pa,r ac tron ,Ie plus elevE! de

lication Il1--.1~

Xl ,$ . (1)-"-.'-,-,-12 ) s ----'-
X2 s . 13)
X4 $-,--141

Det mer exercrce financier termine
avant Ie 14 octobre.1975

~~~f~~I:~;~~·tli""~:",:~~:,,"::,,"~,,,:I'--t~-~i~I--+--+--f'--~-
1975 ern'-;;-t="i=me=,=,,=iei-,----+--+--+'--

111
(2) $

131
4

Dermer exerclce fmancier ter rmne

avant le 14 octobre 1975 xt 111
Entre Ie 14 oct. Dwnier annuel

1974 et re ta ccr. erruer semesmer
1975 emrer trlmeStrie

xt

X2

X4

_,__1'_' ,
131
141

1. Ouelle que soit la cate-gorie cr acttons. st Ie rnontent (21, (3) ou (4l ccnstitue ta base du dividende , tourrur des pr euve s au mOyp-n d'un
registre attestant Ie veesement de otvtoeooes seton cetre frequenceo

D Piece jointe D Non applicable

2 Detailler toute subdivision ou consortdauo« de I'une qcerconque des careqories crecttoos susrnemionnee s qUI est survenue eores Ie debut
du dernier exercice financier tervmne avant Ie 14 octobre 1975.

IJ Piece [ointe o Nan applicable

Autre base du dividende notal toutes categorifls) - le montant Ie plus ii/eve des

o Gains nets du de-nier exercice finaucler term me avant le 14 octobre 1975o Gains nels du dernier exercice financier termini! avant Ie 14 oc tobre 1976

tcene OPtion n'est possible qu'au coors de la deuxreme periooe dobsarvatjor,
des divioendee, du 14 cctcore 1976 au 13 octobre 1977)

Partie II - Renseignements sur la periode d'observation

• Remplir ta section A au B

Section A Calcul par cat6gorie d'actions-
'~;.------ ---"-~ ---

t"""0" de-;;:;:-
Dividende Base du Coefficient Prooun de fende s: exceoeot

Categorie c'acttons Date du paiement par action dividende du dividende " (21 X 13) {le cas echeantl
u rnomanr (1) sur

~-~-~
Ie moorant (4)

11 121 (3l ...--i1L I 5"------ -- .. -

,----

'------
-- -~ ------------%t-s----t------

Total , $

-~-- f---- ---+------
$ 0/ s s

y
Total s % ,

' $

·100% - premit':re annee d'observanon des drv-dendes Periode
108% - deuxi~me annee d'observano., des dividendes 'observation des

dividendes en
coo-s

Section B - Autre lTl!thode de cal_cui (Total routes cateqcrtes) s (000)

Montant total des dividendes verses pour routes les categories d'ectj ons

Autre base du drvidende (DOapres la formule AIB-l1 au l a partie I ci-dessus}

Sore-ott de divtoeodes - exc€dent [l e cas echeant) du moo tact (A) sur Ie rnontant [B]

-:~JI_~IBI
ICI

I

Section C - Explication

1. Explrquer en annexe tout surcroil: de dividendes

o Piece jointe 0 NOn applicable

2. Annexer des details sur res modificatione de la snoctcre du capital au du nornbre
oecttcns emises. survenues durant la pencoe d'observaticn des cnvtoences .

o Piece jcinte 0 Non applicable
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Formule AIB-22

Partie V - Cetcut des coats admissibles

COOtS et decenses deduits tors du carcu! des benefices
ou pertes nets d'a~es los etats financiers

Total des cents at depenses (31

Deduire res montants eutvems 5'il sont compris dans Ie coral des cOuts et depenses

I
Pertes en capital ±
Bajustements pour 1'1cenode entaneure (precjse~) . _ _. - _ ---.~--- ----~-

Postes extraordin~ire~(VO.irbUlleti~ t~chnique Al-14-P-revi.sel (preci5erl_----==----==-~~----=----=-~---t._----=--=
Impi'lts sur Ie faveou autres que ceux atterents aux re ssovr ces

~~~~~:~::;ycomp,l, 'e' intereta et res emendes .-~.-~-~-.----.t---
---_._------~--~-------~---- ----

Ristournes
--~----.---------------~~--~------------- .----~

Excedent sur la jus-te valeur marchande des coats at oeoanses engages dans \e cadre de transactions entre personnes
evant un lien de dependance (a l'excepuon du cour des tenams rajuute au posre (2) cr-ceasua] [tourrur des det.ai Is)

Exce_d._ot_de_'_,_,'_rn_l.:rl_"_"_io_"_."_,e_"_'_de_',_;=-"C::'_iCe_-C::4_"d_'=::":""=:="dC:lc~'_t'C:._,:c:,=,::::.::::.-=---_-_-_·-_-_--_-~---.~::::.::::.---._---_-_-+_~--.-_==_=

~u;~;~:sd:e~~~~~:~s I~:'::~:u~ ::n;:::t(t~~ ::u:::art'e IV --~-~--~-
dexploitation (Partie ',1, pastes (31. ~41 et 15}\
A,,,e,-c-o,-'ts-o'-d-M-"-,e-,"-oo-e-"g-,g-',-,"-,-,e-d;;;;;;;;;;;;o;;-OO-"'-"C~-~-~_··~-~----~----­
raJustes d"explo"ation (prec,serl

_._--~~---._--~----~---~--~---~--

~----~--~._----------_.__._---~---+-~~~-

'41Total des deductions susroennoonee s
--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-'--+-~~~-

Sous-totet - Montan' (31 moms Montant (4)

Aj outer [dedutre] RalustementS oecesse.res pour uniformiser res enecncr-s comptables (preclser)

Total d"s coors aumiesibte s lEi

Partie IV - Analyse des operations (~remplir sur cheque rapport snnoel AIB-22)}

lndiquar Ie nombre respectif de bordereaux anne;o;es au present rapporl

Bordereau 22·A - OperiWOnS de distribution Bordereau 22-F - tnvas nssemerns

Bordereau 22-8 O,w.rations autles que de distribution Bordereau 22-G - Cout subantue de s terrains

Bordereau 22-C - Operations d"Intermedialres nnencre-s gordeeeau 22-H _ Resume des renaeiqneme nrs
su- la pericde d'obs erve ncn
precertenre

Bordereau 22-0 - Operations de scortauon Bordereau 22-1 -c-Deduction pour base tar ble

Bordereau 22-E - Autre s operations exemptees Bordereau 22-J - Dividendes

378



Formule AIB-23

1+ Comrruss.oo de lutte
centre r'tnuation

Anti-Inflation
80ard

AIB-23
REV-77

PREAVIS O'AUGMENTATION DE PRIX

• A remplir par les tourrusseurs tenus de lournir un preavrs pour certaines augmentations de prix

• Un fournisseur de ruveau I doit presenter une formule de oreavis dlstincte pour chaque hqne de produits davant taue I'objet d'une
augmentation de prix.

• Un exemplaire cement rempf de cette forrnu!e. accompaqne des annexes requises, doit parveni- au mains 3D [ours avant l'entree en viqueor
de I'augmentation orooosee al'adr esse suivante:

Direction des prix e t benefices

Commission de lutte centre I'inflation

C,P. 1753, Ottawa (Ontario) K1P5R5

NOM ou FOURNISSEUR

ADRESS~::L_~__----------- ._------CID-'O_ST.JA_L-'--t=~
PRINCIPALE ACT1\(ITE:. PRINCIPAL ARTICLE au PRODUIT FABRIQUE au VENDU au
SERVICE DISPENSE

NOM ET ADRESSE DE LA SOCIETE MERE

NOM ET TITRE DE LA PERSONNE POUVANT FDURNI R DES RENSI':IGNEMENTS COMPLEMENTAl RES

_________________________--'---'-_ _'___'..L-'---J--'-_'___'--'-

-~--.-----------.-.------c----cc_f_:_:

------..-- ------.--------------+~.~=_='c_='=c.._'c_--'---'-L--'--__'___1

---------------- -- -------------,---,~--.-,---,---,~-,---,---,---,~

EST·CE UN PREAVIS MODI FIE?

o QUI 0 NON

NOM DE L'UNITE O'EXPLOITATION QUI FQURNIT LA L1GNE
DE PRODUITS

Partie I - Genliralitlh

I. (af Nom dela lignp. de orocc.es

~----------------_._---------_.~

.. ' M A

~~~~'entr~l!en__.::eurderaUg_=_enral=~=ropo~~ , :~:_

b l Date cremree en Vlgueur de Iii plus recente auqmeotatmn de pnx, parm, les pr oduirs pour tesouets une augmentation est ... J M A
actueuernent proposee , : :

---_._------_._-------------------------------------
cI Nombre de mors au coors desquels J~s prix proposes devraient rester en vigueur

-3-~trIOrlec:vO:!rte ~ar.le d.ern-i~r.Aapp~rtsur. la~<!rio.de --,-,-----.-------~.~-~~lJ M A--

__~~vat'onre~comm'ss'on_._. _ ._ __ ___ ,rUl_:~:~:_~1_A:"LU~:_~:_
4 Un ctao d'observation est.n en vigueur?

o OlJI 0 NON

--------,._-----_._'---------_._~---

S. Quelle est votre part aopmximanve du rnarche canad'en dam cette ligne de produlno ~ %
--------------------- ----------------- ----- --_._-------

Attestation

e. de
(Nomen majus<:L/le,) (A<;IresseJ

suts un cadre auto rise it signer au nom du tourrusseur nomme dans te present rapport.

e cer titie par la presente que j'ai examine le present rapport, y compris les bordereaux et declarations annexes, et qv'il est, it rna connaissance.
ertotoue. exact et campier.

S,gnalure du <:~dre aulorl,t a ilgner

Date________________ 19 _
Paste, r~ng ou tilre du cadre

Ce rapport est present par la Commission de lutte centre I'inflation

en vertu de l'ar ticle 13 de Ia Lei anti.intlaticn
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Formule AIB-23

AIB·23 3
REV.I/

Partie III - Previsions mrnestnenes pour Ia ligne de produits

--+--
I

--t-
6

p,

151

'9'
--''' -----+---f---

o Sam

b) coots supplementaues dus aux future,
augmentations du teux de ,emuneration
lrepondre a te question 4 de te pa-ne V)

LJ 1 ~n

Ma.n-d'oeuvre di-ecte
a) au teo x de reourneeancn acruet

-------- --- f---- - - -r----
b) rece rtes supplementaires ooes a

_ I'augml'n~de pr~posee (31

~~~tes brutesd'exp!o.'~ '41+- +- +- +- +__---+__---

Perlode de base komme a ra p<lge 1de ra forrnul~ AJ8-211

Mat;"resdirectes

:J) :~~tr~::;:!~:::t~,r:~a~::e:u~ 'utures-- --- --""-f------f---- -- ----- ----
augml'ntations du prix des maueres

-'-o_,:_:e:_:,_":_:~:_:'_:_i::_~il0~~_d'_-I~_P~-'_'_'V_-'-_-=-_-_--_-_i~~:::::::::::::::::::::t:::::::::::::::::::::t:::::::::::::::::::::t:::::::::::::::::::::~:::::::::::::::::::::~:::::::::::::::::::::

~+---+-
i(13)

--- (1,~O''t----+----+----+----f----t----

Total des eu tres cours aormss.tites

AU1'es couts edrnlssibtes

:1) :~~~::u:~::::a~~~: ::~:~~;u~----- __I! 11f------I-----­

f~J!p~~~~:l~ol:\duUe:~~~~e~~_~~'~~;~i~\t~ __ (1~"i_---+_---+_---+_---+_---+__---

-------------------+----\-----1---+---+----+---
Couts admls5,bles -
scmme dl!~ Montants (7), ItO) e t 113) (14/

Benefices lPertesl d'e xpf ortanoo
Montam (4) morns Montant (141

Pourceruaqe de bemHi",,, d'exptortation
Montant (15) en pourcentaqe du Montan{ (4) % %

Partie IV - Previsions trtmesmenes pour
I'ensemble des operations autres
que de distribution

% oS%%Caoacne d'utilisaliOn prevue

Malieresdirectes " .. Q!.. --\------f-------- _

;,~~:':~?::;~::::':';:,,"'~- ~- ~ jt~-=--=::~=r=- --~i- -=-,==-
Autres cours admissibles (pr~clse'/ (7) I -+1
======~ - _ .-:~~--== -- ----\--~-=r=----=- ~==-
Couts admisslbles - Somme des mon!~~~ -,'-,,'0,,-'f-----f-----f-----f-----f-----f-----
B~netlceS,a)Uste5d·e~plojtation 1111 --- f--------\- --- ---=t.--. ----
Coelflclenttheorlquedelamargederef~rence --.--t

c
.- I---"'

c
_ , _. ~__p<Jur re periode d'observetion - Mcntent 1181

de la form!;le AIB·25 .. l23l
BEfnefices d'e xpf ortanon de reference
MOlllant (10) mullipliepa, (121 1131

Surcroit de reo cettes (ou diiflCi.tl pour 11'5operanons il-'~- _-+-
que de distribution aV<lnt la deduction pour base (alble
a) pour Ie rnrnes tre >-

Montant (11) mOIl"'SMontanl (t3) 114)
---------------- ---f--------- ---- -----
h) pour la pe"oded'observ<ltlon en cours (15) _ _. "------=~~~..~_~~ob~~~b"~~~
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Formule AIB-23

Partie V - Explication des previsions

1. S, te fourmsseur pnhlOit que, m~me aprh raugmentation de prix propcsee, SI'S b~nelicl!S <aju~t~s d'e xptouar.on globaux pour la lJ~rjode dobse rvation en cours
ne d"paue,onl pas son Iacteur de deduction pour base Iaibte, joindre te Bordereau 22-1 (pro formal li l'epcvt de ce tte prevrsron

o PIECE JOtNT~ o NON APPLICABLE

2. 51 te surcroit de recettes provisoi,., prevu nhulte de vanattons saisonn"l,res normall's de ta rentilbilitt!, joindre des preUVE, de ces f'.uclualions saisonn.eres au
cours de 1&periode de base.

o PIECE JOINTE o NON APPLICABLE

3. fournir des details sur tOUI changemenl ,mportant (dans Ie volume, Iii ccrnbinaison des praduits au 101 product',"'!el attecrent re lig'le de produrts p~"dant la
penode c'oos..rvation en ccure.

4. Fourm oes dhail\ sur tas futu.es augm~ntatjons de eou! indlqul!ies eux lignes (6). (9) er (12) de te partie III. en ~!ant aussi pn!cis que pos s.b!e. Par exernple,
indiquer Ie mcmene at ra date de ees augmentations ainsi Que leu. impact sur Ie total des CO\'B admissible. pour ta lignl! de or odo.ts.
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Formule AIB-25

1+ Commission de lutte
centre ('inflation

Aou.lnttauon
Board

RAPPORT SUR LES PREVISIONS D'INVESTISSEMENTS

• Aremplir par un tourniss ec- assui etti aux dispositions de la partie 7 des indicateurs anti-inflation et aUI effectue des operations
autres que de distribution.

• Un exemplaire dum8nt rempli de ce rapport doit etre envove a ra Commission de lu tte contre t'intlatrun. lattennon de re
Direction des prix et benefices, C.p. 1751, Ottawa (Ontario) K1P 684,

• Les rapports doivent etre deposes avant te premier Jour de chaQJe exerc.ce financrer commencant apres te 14 octobre 1976.
Presenter un rapport mocifie si vos previsions cTnvesrts sements chanoenr considereotement par la suite.

NOM O~ LA CORPORATION, D~ LA SOCIf-Tr EN .r..'UM cnue cru DU PARTICUUf-R, Ere.-~----------"-~~---------- --- ~-'--r-T-r-'-T'O-,-r--,--,-,,,

________~__~_---L__'____'_

PERIDDf VISEE~----~--M-~)-~-------;;;}---'---.------·-~Ii----

Ct RAPPORT , au :: AU ! : EST-C[ UN RAPPORI MOOIf-lf NON ::--,
_______________L,_--------1._._ __~____'____ , ~.~_. _

L
~~-

dobsurvanoo
<\ yen,',

Additions prevues aux immobilisations $ 10001

-----=menls-IElement~de 1.~~~n~n~lssib,=-==-____=_~____=_ =-~1i-==----==
Autre" (211

------ Etement~ de~actlf adrll=~s--~-----··----------- --t'~--------
Machm ..s et
equlpernent -----

------+-;,::::" de r'ccut edmi as.rbtes ~ ::: --- --~-
Autre's -+-

immobill;<allon5 E ------- {511 .----

Total des addinoos prev=::: Immobll~=~e~ontants(1/ ~ 16) T-71

Total rtes additions prevue s aux eh~mer ts de I'acld admiasibtes - SOI1"1rTlC des montants (1) (3) et 15) - 181 =-==-----==-=
--------------------- ------ -- -- ------

::::::il::::~:::::::::::: ~e::I:t:sd:r~l~:1:~:~:d:,:~a:~o~:~~~::1t;_=-------__~ ~+ ---
VOlt ealeul du montan~~e~~:dereau 22-H ou du montant (16), Parne I. Bordereau 22_B_ {1_0L _
Investissements admissibles - Monta~PllJS Mon~~O_'__ ~ _

Couts adm'ss~bles - prevl"lons~~es oper_atlons <lutres que de ciistrlbutio~ ---3-----
Coetncrenr de dedOO<OOO"M '""e des .ovost.ssements - Moo"", 'MI, P"nie I, Bordereau 21,' 'd='31 _

Deduction maxuoete au titre des rnves ns serrents -. Montant 112) mllltlplH~ nar (13) (14)

---------~-------

Dedut;lion au titre des mvosussements - 11e dort pas de passer re plus pettt des montants (11) ct 11_41 '_'5--1'~ _

Mantant 115) div'se pal Montant (12) (quatrc dee,malps) 1161~

Cuefficient de (a marge de reference - Montant (J), Par t.e I, Bordereau 21-6 \1711 :----

~~~~~~~:s~t~----------_~-.-----

Ce rapport est orescri t par 13 Commission de tune centre I'inflation
en vertu de l'articte 13 de i a loi en n-mftation.
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ANNEXE 4

Les conditions economiques avant et
durant les controles

Les graphiques et tableaux regroupes dans cette annexe illustrent l'evolu­
tion generale des prix et de la remuneration avant et pendant l'existence
de la Commission de lutte contre l'inflation.
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FIGURE 11

PRIX DES PRODUITS SUR LE MARCH~ INTERNATIONAL
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FIGURE 12

PRINCIPAUX INDICES DE PRIX - COMPARAISON
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FIGURE 13

COMPARAISONS ENTRE LE CANADA ET LES ETATS-UNIS
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TABLEAU 6

Vol PRIX
00
00 DONNEES ANNUELLES

1961 - 1978
1971 = 100

(VARIATION PROCENTUELLE)

1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969

Indices implicites de prix,
depenses nationales brutes

Total 0.52 1.35 1.87 2.47 3.20 . 4.49 3.90 3.26 4.40
Consommation 0.66 1.33 1.48 1.33 1.94 3.31 3.41 4.16 3.91
Invest. des entreprises

(log. compris) 3.23 2.45 4.13 3.45 4.52 6.74 6.77 5.73 8.31
Administrations publiques 0.77 -0.29 2.26 4.10 5.76 6.67 5.62 1.01 4.84
Exportations 1.12 3.94 0.95 2.08 1.84 2.73 2.06 1.48 2.17
Importations 2.69 4.58 2.32 0.84 0.72 2.18 1.63 2.65 2.79

Indices des prix ala
consommation *

Total 0.87 1.20 1.75 1.79 2.46 3.74 3.57 4.09 4.51
Aliments 1.49 1.86 3.24 1.60 2.67 6.29 1.36 3.24 4.19
Aliments exc1us 0.57 0.98 1.21 1.86 2.35 2.85 4.41 4.38 4.58

Prix de vente dans l'industrie 0.25 1.03 1.34 0.84 1.32 2.91 1.94 2.08 3.75

Indice general des prix de gros* 1.05 2.87 1.90 0.32 2.07 3.61 1.77 2.21 4.62



1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978

Indices implicites de prix,
depenses nationales brutes

Total 4.73 3.15 5.00 9.15 15.27 10.68 9.71 6.89 6.74
Consommation 3.53 2.38 3.95 7.34 11.32 10.41 7.22 7.52 7.75
Invest. des entreprises

(log. compris) 5.84 6.08 7.21 8.61 16.12 15.30 14.40 9.44 8.27
Administrations publiques 2.23 6.11 7.26 15.43 20.04 12.75 13.88 7.96 9.47
Exportations 3.48 0.23 3.90 13.07 29.63 10.72 3.23 7.41 8.19
Importations 2.67 1.78 3.15 7.86 20.64 14.48 1.50 11.79 12.54

Indices des prix ala
consommation*

Total 3.37 2.84 4.77 7.61 10.86 10.81 7.51 7.99 8.91
Aliments 2.27 1.04 7.65 14.58 16.31 12.89 2.70 8.35 15.49
Aliments exc1us 3.80 3.47 3.71 5.07 8.83 10.05 9.40 7.85 6.42

Prix de vente dans l'industrie 2.38 1.95 4.42 11.18 19.02 11.24 5.13 7.91 9.17

Indice general des prix de gros* 1.44 1.21 7.03 21.46 22.39 6.57 4.23 9.20 9.07

Vol
00 • Non desaisonnalises
'00
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TABLEAU 70

PRIX
DONNEES TRIMESTRIELLES -DESAISONNALISEES

1975-1 - 1975-IV
1971 = 100

(VARIATION PROCENTUELLE ANNUELLE)

1975.01 1975.02 1975.03 1975.04 1976.01 1976.02 1976.03 1976.04

Indices implicites de prix,
depenses nationales brutes

Total 12.83 10.12 9.69 10.22 10.02 1l.21 9.17 8.55
Consommation 12.17 10.71 10.09 8.83 8.21 7.83 7.00 5.93
Invest. des entreprises

(log. compris) 17.02 16.64 15.55 12.35 13.12 17.55 10.00 16.99
Administrations publiques 15.19 13.53 11.16 11.40 14.55 13.19 14.00 13.79
Exportations 16.94 10.78 8.97 6.99 5.32 3.90 2.45 1.39
Importations 22.48 18.08 12.39 6.49 3.12 1.24 0.19 1.49

Indices des prix ala
consommation*

Total 11.74 10.49 10.92 10.17 9.25 8.54 6.51 5.89
Aliments 14.51 12.40 14.09 10.72 7.37 5.01 0.0 - 1.11
Aliments exclus 10.72 9.82 9.73 9.98 9.89 9.87 9.17 8.71

Prix de vente dans l'industrie 15.98 12.48 9.61 7.49 5.99 5.54 4.75 4.30

Indice general des prix de
gros* 10.21 6.60 6.04 3.75 4.82 6.02 3.42 2.77



1977.01 1977.02 1977.03 1977.04 1978.01 1978.02 1978.03 1978.04

Indices implicites de prix,
depenses nationales brutes

Total 7.75 6.70 7.16 6.00 6.77 6.69 6.51 6.97
Consommation 6.69 7.40 7.62 8.33 8.03 7.40 7.64 7.93
Invest. des entreprises

(log. compris) 12.26 7.83 12.01 6.07 9.31 8.25 7.01 8.56
Administrations publiques 8.52 8.55 7.62 7.22 8.40 9.65 9.34 10.41
Exportations 5.51 6.47 8.60 9.01 7.81 7.22 7.50 10.15
Importations 7.16 10.04 13.82 16.09 13.36 11.87 11.35 13.59

Indices des prix ala
consommation*

Total 6.75 7.64 8.38 9.13 8.81 8.90 9.29 8.65
Aliments 2.83 6.46 10.11 14.00 14.05 16.52 17.58 13.78
Aliments exclus 8.31 8.14 7.66 7.35 6.91 6.04 6.12 6.62

Prix de vente dans l'industrie 6.55 8.00 8.31 8.73 8.14 8.31 9.05 11.09

Indice general des prix de
gros* 7.44 9.26 9.71 10.34 7.88 7.60 8.56 12.15

w
'0 * Non desaisonnalises



v.> TABLEAU 8-.0
N

REMUNERATION DU TRAVAIL

DONNEES ANNUELLES
1967 - 1978

(VARIATION PROCENTUELLE)

1967 1968 1969 1970 1971 1972

Rev. d'emploi par travailleur ($jannee)* ............................................... 7.64 6.86 8.61 7.25 7.82 8.50

Remuneration hebdomadaire moyenne-
Ensemble des industries ................................................................. 6.74 6.93 7.20 7.60 8.57 8.41

Exploitation forestiere .""."""""."".""." ............................. ,........ 8.76 7.32 9.03 3.71 12.46 11.18
Mines (y compris le broyage) ............................... ......... ...... 8.24 7.97 6.60 10.61 7.42 7.53
Entreprises manufacturieres .......................................................... , 6.39 7.39 7.46 8.05 8.39 8.41
Construction .................... ............................... " ..................... 9.12 5.20 9.18 11.04 13.15 11.50
Transp., communic. et autres services publics ............................ 9.15 8.43 8.06 7.33 8.35 9.01
Commerce de gros ......................................................................... 5.69 7.62 8.56 7.79 8.59 9.80
Commerce de detail ............................... ,..... , ..... .......... .... 6.06 6.90 7.69 6.52 7.81 8.14
Finances, assurances et immeuble ......................................... 6.45 7.25 7.19 5.90 7.53 8.64
Services ................................................. ............. . .... .. .. .. 7.37 5.30 6.08 7.69 8.73 8.89

Remuneration horaire moyenne-
Ens. des entreprises rnanufacturieres .............................................. 7.01 7.35 8.14 8.00 8.93 7.79
Ens. des entreprises manufact. (desaisonnalise). . ......................... 7.02 7.39 8.14 8.03 8.76 7.93

Travail Canada: nouvelles conv. collect.
Augmentation dans la premiere annee (%) ........... ....... , ........ - 99.98 -1.96 -5.00 9.47 -10.58 -1.08
Taux compose d'augmentation (%) .. .................................... -99.99 -4.82 -2.53 10.39 -8.24 -1.28
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\0
Yo>

1973 1974 1975 1976 1977 1978

Rev. d'emploi par travailleurs ($jannee)* ............................. ., ......... 10.44 15.18 14.83 13.32 9.01 5.56

Remuneration hebdomadaire moyenne
Ensemble des industries .................................................... .......... , .... 7.53 10.99 14.18 12.15 9.61 6.17

Exploitation forestiere .................................... .............. , .. ....... 13.95 11.47 13.64 15.13 8.86 4.37
Mines (y compris Ie broyage) ................................................... 11.11 13.03 17.35 13.09 9.77 8.12
Entreprises manufacturieres ......................................................... 7.29 10.83 14.98 13.01 10.30 7.38
Construction .................................................................................. 7.39 11.02 16.24 13.77 11.74 5.34
Transp., communic. et autres services publics ............................... 8.25 12.37 14.48 11.99 11.12 7.60
Commerce de gros ............................................................ ............ 6.97 10.29 13.83 11.09 9.54 6.66
Commerce de detail ...................... ......................................... 7.97 10.71 13.66 11.08 7.29 5.34
Finances, assurances et immeuble ................................................ 9.70 11.53 12.11 10.66 7.42 8.21
Services ...................................................................................... 6.72 10.11 13.94 11.70 6.73 5.09

Remuneration horaire moyenne
Ens. des entreprises manufacturieres .......................................... 8.93 13.47 15.66 13.79 10.82 7.16
Ens. des entreprises manufact. (desaisonnalise) ............... ............ 8.88 13.56 15.60 13.82 10.84 7.14

Travail Canada: nouvelles conv. collect.
Augmentation dans la premiere annee (%) .................................... 23.91 49.12 24.12 -41.71 - 34.15 -11.11
Taux compose d'augmentation (%) .................................................. 27.27 45.92 18.88 - 40.00 - 23.53 - 11.54

* Remuneration des salaries selon les comptes nationaux, emploi selon les enquetes sur la population active.
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TABLEAU 9

REMUNERATION DU TRAVAIL
DONNEES TRIMESTRIELLES - NON DESAISONNALISEES

1975-1 -1978-IV
(VARIATION PROCENTUELLE ANNUELLE)

1975.01 1975.021975.031975.041976.011976.021976.031976.04

Rev. d'emploi par salarie ($jannee)*. ........................ 16.76 16.40 14.63 11.94 12.38 14.83 10.88 15.19

Remun, hebdomadaire moyenne
Ensemble des industries............... .......................... 14.57 14.62 13.61 13.97 13.22 13.02 11.65 10.82

Exploitation forestiere ................. ................. 18.02 22.18 6.04 8.99 13.24 11.97 20.64 15.10
Mines (y compris Ie broyage) ............................ 17.78 17.45 17.84 16.42 15.52 14.73 11.10 11.28
Entreprises manufacturieres ............................... 15.54 16.31 14.19 14.03 13.71 13.56 12.75 12.09
Construction ......................................................... 13.52 15.65 16.89 18.63 21.11 15.47 10.01 9.52
Transp., communic. et autres servo pub .............. 13.85 13.63 14.00 16.32 12.49 12.18 13.14 10.25
Commerce de gros .......................................... 15.09 14.41 12.95 12.99 12.07 11.59 10.65 10.14
Commerce de detail .......................................... 14.22 13.53 13.51 13.43 12.43 12.24 9.80 10.03
Finances, assur. et immeuble ............................. 11.86 11.45 12.14 12.97 11.42 11.89 10.56 8.88
Services ............................................................... 15.08 14.15 13.24 13.38 13.37 13.37 10.53 9.72

Remuneration horaire moyenne
Ens. des entrepr. manufact. .................................... 17.78 17.68 14.36 13.20 13.78 14.23 14.19 12.99
Ens. des entrepr. manufact. (desais.) .............. 17.80 17.60 14.29 13.11 13.87 14.16 14.19 13.11

Travail Canada: nouvelles conv. collect.
Augm. dans la 1re annee (%) ............ ................. -99.99 -99.99 -99.99 -99.99 -26.82 -43.30 -41.12 -52.11
Taux compose d'augrn. (%) .... ......................... -99.99 -99.99 -99.99 -99.99 -22.95 -42.55 -45.03 -45.52
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1977.01 1977.021977.031977.041978.01 1978.021978.031978.04

Rev. d'emploi par salarie ($jannee)*. ....................... 11.58 8.42 10.35 5.99 6.47 5.89 4.62 5.35

Remun. hebdomadaire moyenne
Ensemble des industries ......................................... 10.32 9.87 9.65 8.65 6.54 6.08 5.88 6.19

Exploitation forestiere ........................................ 12.94 8.05 7.40 7.02 4.23 4.37 3.07 5.82
Mines (y compris Ie broyage) . .... ....... ............. 10.44 9.56 10.35 8.80 8.50 7.59 7.37 9.00
Entreprises rnanufacturieres .............................. 11.33 10.18 10.26 9.52 7.45 7.35 7.27 7.45
Construction ......................................................... 8.06 12.59 14.55 11.67 6.23 5.55 4.62 5.05
Transp., communic. et autres servo pub.............. 12.91 12.80 9.61 9.36 8.09 7.24 7.48 7.59
Commerce de gros ............................................. 9.91 9.56 9.75 8.96 7.26 6.88 6.52 6.02
Commerce de detail ................. ...................... 8.42 7.98 7.33 5.55 6.31 5.25 4.90 4.96
Finances, assur. et immeuble .................. 7.88 6.37 7.25 8.18 7.46 8.55 8.62 8.21
Services ............................................................... 7.84 6.31 6.81 6.01 4.95 4.83 4.91 5.66

Remuneration horaire moyenne
Ens. des entreprises manufact. ............................ 11.99 10.71 10.60 10.04 8.17 6.78 6.78 6.95
Ens. des entrepr. manufact. (desais.) .................... 12.00 10.77 10.60 10.08 8.12 6.71 6.80 6.98

Travail Canada: nouvelles conv. collect.
Augm. dans la 1re annee (%) ............................... - 46.58 - 35.43 - 38.89 -15.38 -17.44 -18.29 -7.79 2.60
Taux compose d'augrn. (%) ......... ...... ........ ..... -40.43 -25.93 -21.28 -10.13 -21.43 -18.75 -6.76 8.45

• Remuneration des salaries selon les comptes nationaux, ernploi selon les enquetes sur la population active.



ANNEXE5

Biographies

La presente annexe renferme les biographies des membres de la Commis­
sion et des cadres superieurs de la CLI.

On y trouvera, dans l'ordre chronologique de leur nomination,
d'abord celles des membres de la Commission, puis celles des cadres
superieurs des directions generales de la Remuneration et des Prix et
benefices et des autres hauts fonctionnaires de la Commission.
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L'honorable Jean-Luc Pepin

President de la Commission de lutte contre l'inflation
d'octobre 1975 amai 1977

Ne a Drummondville (Quebec) en 1924, M. Pepin a etudie les Lettres, la
Philosophie et Ie Droit a l'Universite d'Ottawa et les Sciences politiques a
l'Institut des Etudes politiques de Paris.

Engage par la Faculte des Sciences sociales de l'Universite d'Ottawa
en 1951, il y donna des cours en politique canadienne, en histoire de la
diplomatie, en droit international et en theorie politique. Apres avoir
represente l'Office national du film en Europe de 1956 a 1958, il revint a
l'Universite d'Ottawa OU, en 1959, il fut nomme directeur du Departe­
ment des Sciences politiques. Pendant son sejour al'Universite d'Ottawa,
M. Pepin fut souvent appele a commenter l'actualite canadienne et
internationale, tant sur les ondes que dans la presse.

Elu depute federal de Drumrnond-Arthabaska en 1963, il fut secre­
taire parlementaire du ministre du Commerce jusqu'en 1965 puis, brieve­
ment, ministre s-ans portefeuille, avant d'etre nomme ministre de l'Ener­
gie, des Mines et des Ressources. En 1968, on lui confia les portefeuilles
du Commerce et de l'Industrie, deux ministeres fusionnes par la suite. II
ne fut pas reelu en 1972.

En avril 1973, M. Pepin participa a la creation d'Interimco, groupe
d'experts-conseils en commerce international qui, depuis, est devenu une
maison de commerce. II en fut le premier president.

M. Pepin fut president de la Commission de lutte contre I'inflation
d'octobre 1975 amai 1977.

Avant de prendre ses fonctions a la CLI, il etait membre du conseil
d'administration des societes suivantes: Bombardier Ltee, Power Corpo­
ration of Canada Ltd., Canada Steamship Lines Ltd., Westinghouse
Canada Ltee, Collins Radio Company of Canada Ltd., Celanese Canada
Ltd., Credit foncier franco-canadien, Sidbec et Sidbec-Dosco Ltee, II
demissionna de ces conseils d'administration ct de celui d'Interimco en
octobre 1975.

En juillet 1977, il fut nomme co-president du Groupe de travail sur
l'unite canadienne.

Vivement interesse aux relations internationales, il fut membre de la
Commission trilaterale (Canada-Etats-Unis, Europe de l'Ouest et Japon)
jusqu'en octobre 1975.

M. Pepin est Compagnon de l'Ordre du Canada et a recu des
doctorats honorifiques des universites d'Ottawa, de Shcrbrooke et Laval
de Quebec.

II a epouse Mary Brock-Smith, nee a Vancouver et qui a vecu a
Winnipeg, et ils ont une fille, Aude, ct un fils, Nicolas.
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Harold Renouf

Membre de la Commission de lutte contre l'inflation
d'octobre 1975 aseptembre 1979

President de la Commission de lutte contre l'inflation
de mai 1977 aseptembre 1979

M. Renouf est ne aSandy Point, St. Georges Bay (Terre-Neuve). Apres
avoir fait ses etudes primaires et secondaires a Halifax, il frequenta
I'Universite Dalhousie ou il obtint un baccalaureat en commerce en 1938.
II entra ensuite a l'Institute of Chartered Accountants of Nova Scotia ou
il obtint son c.A. en 1942; il fut nomme membre de l'Institut en 1975. II
devint comptable industriel autorise en 1950.

M. Renouf est l'ancien president de l'Institut canadien des compta­
bles agrees. Jusqu'a sa nomination a la Commission de lutte contre
I'inflation, il fut associe principal de la firme de comptables agrees H. L.
Doane and Company et membre du conseil d'administration de l'As­
sociated Accounting Firms International de New York.

En Nouvelle-Ecosse, il dirigea les Commissions royales d'enquete sur
la structure des prix de l'essence et du gas-oil et sur I'industrie laitiere de
cette province et fut expert-conseil au pres du Cornite d'enquete
provincial-municipal.

M. Renouf est membre de l'Institute of Chartered Accountants of
Nova Scotia, membre de la Societe des comptables en administration
industrielle du Canada, membre et ancien gouverneur de l'Association
canadienne d'etudes fiscales et membre de la Mining Society of Nova
Scotia.

Nomme membre de la Commission de lutte contre l'inflation en
octobre 1975, il en devint Ie president en mai 1977 au depart de M.
Pepin.

En mars 1979, M. Renouf fut nomme president de la Commission
nationale de l'inflation.
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Beryl A. Plumptre

Vice-presidente de la Commission de lutte contre l'inflation
d'octobre 1975 ajuin 1976

Mm. Plumptre est nee et a ete elevee a Melbourne, en Australie. Apres
avoir obtenu son baccalaureat en commerce de I'Universite de Mel­
bourne, elle fit ses etudes de deuxieme cycle a l'Universite de Cambridge
en Angleterre. Elle detient des dipl6mes honorifiques de Bishop's et des
universites de Guelph, de Toronto et de Carleton.

Immigree au Canada en 1938, elle travailla d'abord comme agent de
recherche aupres de la Commission des prix et du commerce en temps de
guerre. EI1e fut plus tard expert-conseil en economie aupres de la
Commission du tarif et de la Commission royale sur Ie cabotage.

Mm. Plumptre a egalement ete membre du Conseil national du dessin
industriel et du Comite consultatif de la consommation, lequel conseillait
Ie ministre de la Sante et du Bien-etre sur la legislation en matiere
d'aliments, de drogues et de medicaments.

De 1961 a 1966, elle fut presidente nationale de l'Association des
consommateurs du Canada. EI1e fut aussi administratrice du Conseil du
bien-etre du Canada, membre du Conseil econornique du Canada depuis
sa creation jusqu'en 1972, membre du Conseil economique de l'Ontario
jusqu'en decembre 1973 et presidente de l'Institut Vanier de la famille de
1969 a 1973.

Mm. Plumptre fut egalement membre benevole de divers organismes,
dont la Societe canadienne de la Croix-Rouge, la Societe de l'aide a
I'enfance de Toronto et d'Ottawa, Ie Centre de service familial d'Ottawa
et I'Association canadienne de l'education des adultes.

En mai 1973, elle fut nommee presidente de la Commission de
surveillance du prix des produits alimentaires, ce qui explique qu'une fois
devenue vice-presidente de la CLI elle porta un interet particulier au
secteur alimentaire.

Apres sa demission de la CLI, Ie 15 juin 1976, Mm. Plumptre devint
membre du conseil d'adrninistration de la Dominion Stores, de la Con­
sumer's Gas Company, de la Canada Life Assurance Company, de la
Canada Permanent Mortgage Loan Corporation et de la Canada Perma­
nent Trust Company. Elle fut elue presidente du Conseil municipal du
village de Rockcliffe Park Ie 13 novembre 1978.
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s. June Menzies

Vice-presidente de la Commission de lutte contre I'inflation
de septembre 1976 afevrier 1979

M?" Menzies est nee et a ete elevee en Saskatchewan. Elle fit ses etudes a
l'Universite de la Saskatchewan ou elle obtint son baccalaureat en
sciences politiques et en economie en 1949 et sa maitrise en econornie en
1951.

M?" Menzies entreprit sa carriere au service du gouvernement
federal de 1951 a 1958. Apres son mariage, elle partagea ses activites
entre sa vie familiale et sa carriere professionnelle, consacrant une bonne
partie de son temps a des recherches benevoles au profit de divers
organismes de promotion de la femme, d'aide aux consommateurs et
d'action socia Ie, aux niveaux local, provincial et national.

Elle fut notamment membre de la direction de la Federation cana­
dienne des femmes diplornees des universites, membre du Conseil consul­
tatif national de I'Association des consommateurs du Canada, membre du
Cornite du Premier ministre sur Ie credit a la consomrnation, conseillere
aupres du Minus One Group, membre du Income Maintenance Commit­
tee of the Social Service Audit, administratrice de la M.W. Menzies
Group Ltd., presidente du Family Bureau of Greater Winnipeg, presi­
dente du Manitoba Action Committee on the Status of Women, membre
du conseil de la Chambre de commerce de Winnipeg, presidente du
Provincial Council of Women of Manitoba et presidente du conseil de
gestion de la Riverview United Church.

Dans Ie cadre de son travail au sein de ces organisrnes, Mmc Menzies
a presente aux gouvernements federal et provinciaux et a diverses com­
missions de nombreux memoires portant principalement sur les politiques
sociales et l'irnpot.

Avant de succeder a Mme Beryl Plumptre, elle etait vice-presidente
du Conseil consultatif de la situation de la femme.

Mme Menzies quitta son poste de vice-presidente de la CLI Ie Ie,
fevrier 1979, quand elle fut nornmee presidente du Conseil national de
commercialisation des produits de ferme.
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William H. Ladyman

Membre de la Commission de lutte contre I'inflation
d'octobre 1975 ajuillet 1978

M. Ladyman est ne a Liverpool et a fait ses etudes en Angleterre. A son
arrivee au Canada, a l'age de seize ans, il travailla comme manoeuvre
agricole, d'abord a Elkhorn au Manitoba, puis sur une ferme de la
banlieue de Winnipeg.

Deux ans plus tard, il entra au service de la Compagnie de telephone
du Manitoba OU, pendant vingt ans, il occupa divers emplois en construc­
tion, dont celui de poseur de lignes. En 1948, il fut nomme representant
international de la Fraternite internationale des ouvriers en electricite
(FlOE) dont il devint vice-president international en 1963. De 1963 a
1973, il fut vice-president general du Congres du travail du Canada. 11
fut l'un des premiers membres du Conseil econornique du Canada ou il
siegea pendant dix ans.

Avant de prendre sa retraite en 1973, M. Ladyman etait membre de
l'Ontario Council of Regents et du Canadian American Committee et
gouverneur fondateur du Queensway General Hospital d'Etobicoke, en
Ontario.

Il fut nomrne membre de la Commission de lutte contre l'inflation Ie
23 octobre 1975 et il occupa ce poste jusqu'en juillet 1978. Au moment
de sa nomination a la CLI, M. Ladyman eta it administrateur de la
Polysar Corporation et de l'Ontario Housing Corporation, expert-conseil
de la Great West Life de Winnipeg, membre fondateur de la Canadian
Association of the Club of Rome et membre du conseil d'administration
de la Canadian Association of Christians and Jews. M. Ladyman est
decede le 27 janvier 1979, aWinnipeg.
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Claude Castonguay

Membre de la Commission de lutte contre l'inflation
d'octobre 1975 adecernbre 1976

M. Castonguay est ne et a ete eleve a Quebec. II fit ses etudes a
l'Academie de Quebec, a l'Universite Laval et a l'Universite du
Manitoba.

Atlres avoir lui-meme participe a l'organisation du departernent
d'actuariat de l'Universite Laval, il y enseigna de 1951 a 1957. II fut
nomme professeur agrege en 1955.

Compagnon de l'Ordre du Canada depuis 1974, M. Castonguay
detient des doctorats honorifiques en droit des universites Bishop's,
McGill et de Toronto. II est egalemenr docteur honoris causa de l'Uni­
versite de Sherbrooke.

De 1951 a 1955, il fut actuaire associe a I'Industrial Life Insurance
Company; il devint ensuite actuaire a la Laurentian Mutual Life Assu­
rance Company puis, en 1958, directeur general de la division de
l'assurance-vie de la Provident Assurance Company.

En 1962, il fonda la firme d'actuaires Castonguay, Lemay, Pouliot,
Guerard et Associes dont il fut actuaire-conseil et membre assode jusqu'a
son election a l'Assemblee nationale du Quebec en 1970 com me depute
de Louis Hebert. II fut nornme ministre quebecois de la Sante et du
Bien-etre social en avril, puis ministre des Affaires sociales en decembre
1970. En novembre 1973, il revint a la pratique privee dans sa firme
d'actuaires.

En 1966, M. Castonguay fut president du Cornite de recherches sur
I'assurance-rnaladie et president de la Commission royale d'enquete sur la
sante et Ie bien-etre social; en 1974, il fut president du Groupe de travail
sur Ie salaire minimum et les conditions de travail; de 1973 a 1975, il fut
membre du Comite de direction charge de l'etude federale-provinciale du
regime canadien de la securite sociale; enfin, de 1974 a 1976, il fut
president du Groupe de travail du gouvernement du Quebec sur
l'urbanisation.

M. Castonguay fut Membre de la Commission de lutte contre
I'inflation du 14 octobre 1975 adecembre 1976, quand il demissionna de
son poste pour retourner a la firme Pouliot, Guerard, Castonguay et
Associes.

Depuis, il est devenu president de la Laurentian Fund, president du
Conseil d'administration de la Imperial Life Insurance Company of
Canada et, en juin 1977, president elu de l'Institut canadien des actuai­
res. II fut nomme president du Comite prereferendaire en janvier 1977.
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Jack L. Biddell

Membre de Ia Commission de Iutte contre I'inflation
d'octobre 1975 ajanvier 1977

M. Biddell est ne et a fait ses etudes a Toronto. En 1939, il entra au
service de Ia firme de comptables Clarkson Gordon and Company de
Toronto atitre d'etudiant stagiaire. II devint comptable agree en 1942.

M. Biddell est membre associe de la Clarkson Gordon depuis 1951 et
est devenu president de la Clarkson Company en 1958.

Membre de I'Institut des comptables agrees depuis 1964, il fut
tresorier du Comite pour l'independance du Canada de 1974 a 1976. II
est aussi membre de l'Institut canadien des comptables agrees et de
l'Ontario Institute of Chartered Accountants et president du Insolvency
Committee of the Board of Trade of Metropolitan Toronto.

M. Biddell fut nomme membre de la Commission de lutte contre
l'inflation Ie 23 octobre 1975 et il conserva ce poste jusqu'en janvier 1977.

Auteur de nombreux articles sur Ie droit des faillites, il a donne des
cours dans ce domaine dans plusieurs universites.
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David H. Chapman

Membre de la Commission de lutte contre I'inflation
de fevrier 1976 amars 1977

M. Chapman est ne et a fait ses etudes a Vancouver Ouest. Apres ses
etudes secondaires, il fut ouvrier-machiniste apprenti pendant cinq ans
avant d'entrer dans la Marine royale canadienne pendant la Deuxieme
Guerre mondiaIe. II travailla ensuite comme machiniste a la Tyee
Machine Limited et ala Reliance Motor and Machine Limited.

En 1955, il devint representant d'affaires de l' Association internatio­
nale des machinistes et des travailleurs de l'aeroastronautique, poste qu'il
occupa jusqu'en 1965 avant d'etre nomrne representant international de
I'Association pour la Colombie-Britannique, I'Alberta et Ie Yukon. De
1955 a 1975, M. Chapman fut negociateur syndical pour des groupes des
chantiers navals, des ateliers d'usinage et du transport automobile, ferro­
viaire et aerien. Au cours de cette periode, il fut premier vice-president du
Vancouver Labour Council, secretaire du Vancouver Metal Trades Coun­
cil, membre de la direction du Vancouver Building Trades Council,
president du Groupe de negociation mixte (Joint Bargaining) pour les
chantiers navals de Vancouver et Victoria et membre du Provincial
Apprenticeship Committee. II fit egalernent partie de la Commission des
relations de travail de la Colombie-Britannique, du Conseil des relations
industrielles et de la Commission des droits de la personne. M. Chapman
fut aussi membre et president d'un certain nombre de conseils
d'arbitrage,

De septembre 1975 jusqu'a sa nomination a la Commission de lutte
contre I'inflation en fevrier 1976, il occupa Ie poste de president de la
Transport Labour Relations Association.

Nomme commissaire de la Commission royaIe d'enquete sur les
chemins de fer de la Colombie-Britannique en fevrier 1977, M. Chapman
demissionna de son poste a la Commission de Iutte contre l'inflation en
mars 1977.
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Alphonse Riverin

Membre de la Commission de lutte contre l'inflation
de fevrier 1977 aaoilt 1979

M. Riverin est ne a Chicoutimi, au Quebec. Apres avoir obtenu son
baccalaureat en administration des affaires a l'Universite Laval en 1953
et sa maitrise a l'Universite de New York en 1956, il passa son doctorat
en economic al'Universite de Paris en 1959. En 1970, il recut un doctorat
honorifique en droit de l'Universite Sir George Williams. M. Riverin est
comptable agree diplorne.

De 1953 a 1965, il enseigna a l'Universite Laval ou il devint
vice-doyen en 1963. II fut directeur fondateur du Bureau de la recherche
econornique du ministere Quebecois de I'Industrie et du Commerce de
1960 a 1962. Nornrne doyen de la Faculte d'administration des affaires
de I'Universite de Sherbrooke en 1965, M. Riverin fut president fonda­
teur de l'Universite du Quebec de 1969 a 1973. En 1974, Ie Centre de
recherches pour le developpement international lui octroya un senior
fellowship et il passa l'annee a Nice, en France. L'annee suivante, il
presida Ie Groupe d'etude sur les objectifs et les structures de la Commis­
sion des accidents du travail. II fut aussi president de nombreux consei's
d'arbitrage.

Au moment de sa nomination a la Commission de lutte contre
I'inflation, en fevrier 1977, M. Riverin etait professeur invite de gestion
internationale al'Universite Laval.
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J. Graig Davidson

Membre de la Commission de lutte contre I'inflation
de fevrier 1977 aaout 1979

M. Davidson est originaire de Toronto. Apres avoir obtenu son baccalau­
reat specialise en mathernatiques et en physique al'Universite de Toronto
en 1937, il entra au service de la Confederation Life Association et
entreprit ses etudes en actuarial.

De 1941 a1945, il fut lieutenant de section dans l'Aviation royale du
Canada.

Apres la guerre, il poursuivit sa carriere a la Confederation Life
Association ou, en 1969, il fut elu president et administrateur en chef.

M. Davidson est membre de la Societe des actuaires, ainsi que de
l'Institut canadien des actuaires dont il est I'ancien president.

Pendant sa carriere, il fut notamment premier vice-president de
I'Association canadienne des compagnies d'assurance-vie, president de la
Canadian Association of Accident and Sickness Insurers, membre du
Conseil d'adrninistration du Health Insurance Institute et de I'Institute of
Life Insurance, president du Conseil d'administration de la Life Office
Management Association et president de Information Processing Society
of Canada.

II est actuellement vice-president du Bureau des gouverneurs de
l'Universite de Waterloo, membre du Conseil d'administration du Dell­
crest Children's Center de Toronto et membre du Groupe d'etude sur les
transports du Toronto Redevelopment Advisory Council.

Au moment de sa retraite, en juillet 1976, M. Davidson etait
president de la compagnie d'assurance Confederation Life.
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Gordon Russel Anderson

Membre de la Commission de lutte contre l'inflation
de juin 1977 a fevrier 1979

Ne a Vancouver, M. Anderson, a fait ses etudes aux eccles publiques de
la ville et a la John Oliver High School. 11 obtint son diplome du Labour
College of Canada en 1964.

En 1944, il s'enrola dans la Marine royale du Canada ou il resta un
an.

En 1946, M. Anderson entra a l'emploi du Service des incendies de
Vancouver ou il obtint Ie grade de lieutenant en 1966 et celui de capitaine
en 1970. En 1960, il fut elu president du Syndicat des pompiers de
Vancouver et, en 1965, vice-president du District Six de I'Association
internationale des pompiers, qui englobait l'Alberta, la Saskatchewan, la
Colombie-Britannique, Ie Yukon et les Territoires du Nord-Ouest. II fut
egalernent membre du conseil de direction de l'Association internationale
des pompiers, a Washington (D.C.). 11 demissionna de ces postes en juin
1977 pour entrer au service de la Commission de lutte contre l'inflation.

M. Anderson est president du B.C. Municipal Employees Pension
Committee et membre du Advisory Committee on Pensions de l'Union
des municipalites de la Colombie-Britannique.

II a fait partie de nombreux conseils d'arbitrage en Saskatchewan et
en Colornbie-Britannique et de quelques-uris aux Etats-Unis.

M. Anderson fut recernment nomrne membre de la British Columbia
Essential Services Agency.
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Adelard Savoie, o.c.. C.R.

Membre de la Commission de lutte contre l'inflation
de juin 1977 aaout 1979

M. Savoie est ne a Lower Neguac, comte de Northumberland, au
Nouveau-Brunswick. Apres avoir obtenu son baccalaureat es arts a
l'Universite de Saint-Joseph en 1945 et son baccalaureat es sciences a
l'Universite Laval en 1947, il etudia Ie droit au Nouveau-Brunswick et
fut recu au Barreau en 1950. En 1975, l'Universite de Moncton lui
decerna un doctorat honorifique en administration des affaires. M.
Savoie a aussi recu les diplomes honorifiques suivants: doctorat en droit
civil de l'Universite de Mount Allison, doctorat en droit de l'Universite
du Nouveau-Brunswick et doctorat en droit de l'Universite Saint Thomas
de Moncton (Nouveau-Brunswick).

M. Savoie a pratique Ie droit a Moncton de 1950 a 1967. Au cours
de cette periode, il fut conseiller juridique et premier vice-president
general de la Societe l'Assomption, conseiller juridique de la Societe
nationale des Acadiens, conseiller juridique de I' Association acadienne
d'education et membre de la Commission internationale des juristes. En
octobre 1966, il fut nomrne conseiller de la reine.

M. Savoie fut membre de I'Assernblee legislative du Nouveau­
Brunswick de 1948 a 1952 et maire de la ville de Dieppe de 1952 a 1954.

President de l'Universite de Moncton de 1967 a 1974, il fut membre
de diverses associations nationales et internationales d'education, y com­
pris, de 1970 a 1975, des conseils consultatifs federaux des districts
bilingues. II fut fait Officier de l'Ordre du Canada en 1976.

M. Savoie a ete nornme a la Commission de lutte contre l'inflation
en juin 1977. Associe du bureau d'avocats Yeoman, Savoie, LeBlanc et
DeWitt, il est actuellement arbitre de griefs aux termes de la Loi sur les
relations de travail dans la Fonction publique du Nouveau-Brunswick,
membre du Conseil de direction de Comite Canada, membre du Conseil
national de la Fondation canadienne des droits de l'homme, membre du
Rhodes Scholarship Selection Committee (Provinces Maritimes) et
membre du Conseil d'administration de l'Institut de recherches
politiques.
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Harry F. Stevenson

Directeur principal de la Direction des prix et benefices
d'octobre 1976 ajuin 1977

Directeur general de la Direction des prix et benefices
de juin 1977 aoctobre 1978

Membre de la Commission de lutte contre l'inflation
d'octobre 1978 aaout 1979

Harry Stevenson est ne et a fait ses etudes a Winnipeg. 11 a obtenu son
baccalaureat en architecture al'Universite du Manitoba en 1932.

De 1938 a 1957, il occupa divers postes a la Imperial Oil, Ie dernier
etant celui de directeur general adjoint de la mise en marche,

De 1957 jusqu'a sa retraite, en 1971, M. Stevenson travailla pour
des filiales internationales de la Standard Oil Company du New Jersey. 11
fut tour a tour directeur et vice-president, a Coral Gables en Floride, de
la International Petroleum, dont les activites s'etendent en Amerique du
Sud, coordonnateur adjoint des operations de la compagnie Esso en
Europe et, plus tard, vice-president de Esso Europe, directeur executif de
Esso a Athenes et president de la filiale d'Esso en Afrique, dont les
activites s'etendent en Afrique et au Moyen-Orient.

M. Stevenson est entre au service de la CLI Ie 26 octobre 1976. II
travailla d'abord a la Direction des prix et benefices comme directeur
principal charge du groupe de l'industrie manufacturiere, puis fut nornme
directeur general des Prix et Benefices en juin 1977, en rem placement de
M. Reed Scowen. II devint membre de la Commission en octobre 1978.

Pendant son sejour a la CLI, M. Stevenson etait egalement membre
du Conseil d'administration et president du Comite de planification des
operations du centre medical Sunnybrook de Toronto.
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Robert Johnstone

Directeur executif de la Commission de lutte contre I'inflation
d'octobre 1975 anovembre 1977

M. Johnstone est ne aNew York en 1932 et est arrive au Canada al'age
de trois ans. Apres avoir obtenu un baccalaureat es arts de l'Universite de
Toronto en 1954 et une maitrise en economie de l'Universite Laval en
1957, il entra a l'emploi du Service de recherche de la Banque du
Canada. Plus tard, il fit des etudes de deuxieme cycle ala London School
of Economics.

De 1961 a 1964, il fut directeur adjoint de la recherche pour la
Commission royale d'enquete sur les banques et les finances. II fut
nomme chef adjoint du Service de recherche de la Banque du Canada en
decernbre 1964 et sous-chef en juillet 1966.

En juillet 1967, M. Johnstone fut engage par Ie Fonds monetaire
international, a Washington, a titre de conseiller du Service de la
recherche et de la statistique; en novembre 1968, il fut elu directeur
executif du FMI pour Ie Canada, /'Irlande, la Jamaique et la Guyane.

A son retour a la Banque du Canada en 1971, M. Johnstone fut
nomme conseiller du gouverneur.

Prete a la Commision en octobre 1975, il y occupa Ie poste de
directeur executif jusqu'en novembre 1977, quand il fut nomrne sous­
secretaire d'Etat adjoint (Economic) au ministere des Affaires
exterieures,
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Donald Ralph Yeomans

Directeur executif adjoint de la Commision de lutte contre I'inflation
d'octobre 1975 amars 1977

M. Yeomans est ne et a fait ses etudes a Toronto. II a obtenu un
baccalaureat en sciences appliquees de l'Universite de Toronto en 1947.

A la fin de ses etudes, il fut engage par la Eastern Steel Products
Limited qu'il quitta en 1949 pour entrer au service de la Canadian
Comstock Company Limited. Plus tard, en 1958, il entra a l'emploi de la
Urwick, Currie Limited. En 1961, il fut nomme directeur du Groupe de
recherche en matiere d'organisation de la Commission royale d'enquete
sur l'organisation du gouvernement (Commission Glassco).

II entra dans la Fonction publique en 1962, a titre de conseiller
principal au Bureau de l'organisation gouvernementale du Conseil prive.
En 1965, il fut nornrne secretaire adjoint au Conseil du Tresor ou il fut
responsable de l'arnelioration financiere et administrative. Apres avoir
travaille un an aQuebec, dans Ie cadre du programme du biculturalisme,
M. Yeomans fut nomme, en 1969, sous-ministre adjoint des Services
operationnels du ministere des Approvisionnements et Services ou il fut
responsable de la direction des operations du Receveur general du
Canada. II entra au service de la Commission de lutte contre l'inflation
en octobre 1975.

M. Yeomans est ingenieur professionnel et comptable en administra­
tion industrielle. II a ete president de l'Institut d'administration publique
du Canada, vice-president du Men's Canadian Club d'Ottawa, conseiller
special aupres de la Commission Lambert et president de la Society of
Management Accountants of Canada.

II quitta la Commission de lutte contre l'inflation en mars 1977 pour
occuper Ie poste de sous-ministre adjoint de I'Administration au ministere
de la Sante et du Bien-etre social.

En decernbre 1977, il fut nomrne commissaire du Service canadien
des penitenciers au ministere du Solliciteur general.
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George V. Orser

Directeur general de la Direction de la remuneration
d'octobre 1976 a septembre 1977

Directeur executif de la Commission de lutte contre I'inflation
de novembre 1977 a septembre 1979

M. Orser est ne en Ontario. II a fait ses premieres etudes a Picton, dans Ie
cornte de Prince Edward.

A la fin de ses etudes secondaires, en 1950, il s'enrola dans I'Avia­
tion royale du Canada ou il demeura jusqu'en 1958. Pendant son sejour
dans les Forces arrnees, il etudia au Royal Roads a Victoria et au College
militaire royal de Kingston (Ontario) ou il obtint son baccalaureat en
histoire et en sciences politiques. II suivit egalement des cours d'adrninis­
tration publique a l'Universite Carleton d'Ottawa.

De 1958 a 1961, M. Orser occupa Ie poste d'administrateur du
personnel a la Northern Canada Power Commission. II entra dans la
Fonction publique en 1961 comme agent de classification et de dotation.
Nomme au Secretariat du Conseil du Tresor en 1964, il fut immediate­
ment detache au Bureau de la revision de la classification ou il resta
jusqu'en aout 1965. II revint ensuite au Conseil du Tresor ou il fut
analyste de la remuneration a la Direction de la politique du personnel.

M. Orser fut directeur du personnel de l'Administration des Territoi­
res du Nord-Ouest, a Yellowknife, de 1968 a 1971. A son retour a
Ottawa, il devint negociateur principal a la Division des relations de
travail du Secretariat du Conseil du Tresor, Avant sa nomination a la
Commission de lutte contre I'inflation, M. Orser etait chef du Groupe de
la politique de la main-d'oeuvre a la Division de la main-d'oeuvre du
Conseil du Tresor.

II est entre ala CLI en novembre 1975, comme chef du Secteur de la
Fonction publique, a la Direction de la remuneration. II fut nornme
sous-directeur general de la Direction en fevrier 1976, puis directeur
general le 25 octobre suivant, au depart de M. W.F. Nelson.

M. Orser fut nomme directeur executif de fa CLI en novembre 1977,
en remplacement de M. Robert Johnstone.
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Ralph C. Blackwell

Directeur general de l'Administration a la Commission de lutte contre
l'inflation d'octobre 1975 a juin 1979

M. Blackwell est originaire d'Angleterre ou il a travaille comme inge­
nieur electricien et industriel. 11 immigra au Canada en 1958 pour entrer
au service de la BvC. Hydro and Power Authority ou il s'occupa d'admi­
nistration des salaires et de relations de travail. Avant d'entrer dans la
Fonction publique federale, il etait chef de l'administration des salaires a
la B.c. Hydro.

En mai 1967, il devint directeur de la Classification du personnel au
ministere des Postes et, a ce titre, il fut charge du programme d'evalua­
tion des taches du ministere. 11 y occupa ensuite une serie de postes de
haut niveau, dont ceux de gestionnaire des ressources en main-d'oeuvre,
de chef de la planification economique et de directeur de la planification
et du developpement de l'organisation.

Avant de prendre ses fonctions a la Commission de lutte contre
l'inflation, M. Blackwell etait directeur de la Division des principes et
methodes a la Commission de la Fonction publique.

En tant que directeur general de I'Administration, il fut responsable
des services de gestion interne de la Commission, qui englobaient Ie
personnel, les finances, l'administration, les systernes informatiques et
manuels et les archives centrales.
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Hugh D. R. Bardon

Directeur general de la Direction des prix et benefices en octobre 1975

Ne a Vancouver en 1932, M. Bardon a fait ses etudes a l'ecole St-Geor­
ges de cette ville. Apres avoir fait un stage dans un bureau d'experts­
comptables de Victoria, il obtint son diplome de comptable en janvier
1957.

L'annee suivante, il entra au service du ministere du Revenu natio­
nal, Impot et travailla a Victoria, Toronto, Vancouver et Ottawa. En
1969, il fut nomme directeur general adjoint du Groupe de travail sur la
reforme fiscale et travailla avec Ie ministere des Finances.

En 1973, il passa au ministere de la Consommation et des Corpora­
tions en qualite de sous-directeur du Groupe d'etude des prix, Planifica­
tion du controle des prix; nomme directeur par interim l'annee suivante, il
acceda au poste de directeur en juillet 1975. A peine un an plus tard, en
septembre 1975, il devint directeur de la Direction generale des normes.

M. Bardon n'a travaille que quelques semaines a la Commission, en
octobre 1975; il fut Ie premier directeur general de la Direction des prix
et benefices.
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John B. Hague

Directeur general de la Direction des prix et benefices
de novembre 1975 amai 1976

M. Hague est ne aLethbridge (Alberta). II a fait ses etudes primaires et
secondaires a Innisfail, en Alberta, et a Revelstoke et Armstrong, en
Colombie- Britannique.

II obtint un baccalaureat specialise en economie de l'Universite de la
Colombie-Britannique en 1965; il fit plus tard une annee d'etudes a
I'Universite du Minnesota en vue du doctorat.

De 1965 a 1969, M. Hague occupa le poste d'analyste commercial
au Bureau de la mise en marche de la region du Pacifique de la Imperial
Oil Limited. II fut directeur adjoint de la Division de la surveillance des
prix de la Commission canadienne des prix et des revenus de 1969 a
1972.

En 1972, il devint analyste financier a la Corporation de developpe­
ment du Canada (C.D.C), ou il ceuvra surtout dans les domaines de
l'acquisition et de Ja planification along terme.

Prete a la Commission de lutte contre l'inflation en novembre 1975,
il Y fut directeur general des Prix et Benefices jusqu'a son retour a la
CD.C en mai 1976.

M. Hague fut plus tard nomme vice-president charge de l'analyse
financiere ala Corporation de developpernent du Canada.
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Philip Reed Scowen

Directeur general de la Direction des prix et benefices
de mai 1976 ajuin 1977

M. Scowen a fait ses etudes primaires a East Angus (Quebec) et ses
etudes secondaires au Trinity College de Port Hope (Ontario). Diplome
de l'Universite Bishop's (Quebec) en 1952, il obtint sa maitrise en
administration des affaires en 1956 a la Harvard Business School de
Boston (Massachusetts). II fit egalement des etudes du deuxieme cycle en
theorie politique a la London School of Economics de 1972 a 1973.

De 1956 a 1975, M. Scowen mena une carriere fructueuse a la
Perkins Paper Limited de Montreal dont il fut president et directeur
general de 1963 a 1975.

M. Scow en fut membre du Conseil de direction et president de
I'Association des anciens de la Harvard Business School de 1972 a 1974
et membre du Conseil executif de la Chambre de commerce de Montreal
de 1970 a 1972.

En mars 1975, il entra dans la Fonction publique quebecoise comme
conseiller special du ministre de l'Industrie et du Commerce.

II fut prete au gouvernement federal en fevrier 1976, a titre de
sous-directeur du Programme anti-inflationniste charge particulierernent
du controle des prix, des benefices et des dividendes.

M. Scow en fut nomrne directeur general des Prix et Benefices Ie 3
mai 1976, en remplacement de M. John Hague. II quitta la Commission
en juin 1977 pour devenir directeur executif du Groupe de travail sur
l'Unite canadienne. II est actuellement depute de Notre-Dame-do-Grace
a l'Assernblee legislative du Quebec.
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William Edmund Clark

Sous-directeur general des Prix et Benefices
d'octobre 1975 anovembre 1976

M. Clark est ne et a fait ses etudes a Toronto. II a obtenu son
baccalaureat specialise en economie a l'Universite de Toronto en 1969 et
sa maitrise et son doctorat a l'Universite Harvard en 1971 et 1974,
respectivement. II a ete recipiendaire de la bourse Woodrow Wilson.

Pendant ses annees d'universite, il acquit de l'experience comme
chercheur dans les domaines de la criminologie et de l'education. II fut
assistant-professeur a l'Universite Harvard en 1971-1972, puis chef
d'equipe du Projet Tanzanie de l'Universite de Toronto.

M. Clark est entre dans la Fonction publique en 1974, a titre de
conseilier special de la Division de I'analyse economique du ministere des
Finances. L'annee suivante, il fut nomme chef de la Section de l'analyse
regionale et sectorieIIe de ce ministere.

A la creation de la Commission de lutte contre I'inflation, M. Clark
fut nornrne sous-directeur general des Prix et Benefices. II quitta ce poste
en novembre 1976 pour celui de directeur de la Division de l'analyse
structureIIe a long terme du ministere des Finances. En septembre 1978,
il fut nomrne sous-ministre adjoint charge de l'economie et de I'analyse
des po1itiques au ministere de I'Energie, des Mines et des Ressources.
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William W. Lasby

Directeur de la Division de l'agriculture et des produits alimentaires,
Direction generale des prix et benefices
Sous-directeur general des Prix et Benefices
de janvier 1976 aavril 1977

A la fin de ses etudes en commerce et en finances a l'Universite de
Toronto, en 1934, M. Lasby entra au service de la Canada Packers
Limited aToronto.

En quarante ans de carriere, il y occupa de nombreux postes de
haute direction jusqu'a sa nomination acelui de directeur de la societe en
1954. II assuma notamment les fonctions de directeur de I'usine de
Toronto, de directeur general adjoint de la societe et de directeur general
de la Division des conserveries. En 1965, il devint vice-president de la
societe et membre du comite executif. Trois ans plus tard, il prit charge
des operations internationales de la societe en Australie, aux Etats-Unis,
en Allemagne et en Angleterre, ainsi que des exportations dans de
nombreux pays.

Du temps qu'il etait a la Canada Packers, M. Lasby fit partie,
pendant de nombreuses annees, de divers comites industriels, notamment
de la Commission des prix et du commerce en temps de guerre et du
Conseil des salaisons du Canada, dont il devint president en 1962.

M. Lasby entra au service de la Commission de lutte contre l'infla­
tion en janvier 1976, a titre de directeur de la Division de I'agriculture et
des produits alimentaires de la Direction generale des prix et benefices. II
devint sous-directeur general des Prix et Benefices en mai 1976 et quitta
la Commission en avril 1977.
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Janet R. Smith

Directrice generale de la Direction des prix et benefices
de juillet 1978 aaout 1979

Mile Smith est nee a Buckingham (Quebec) et a fait ses etudes primaires
et secondaires a Provost, en Alberta. Elle a obtenu son baccalaureat en
commerce en 1965, a l'Universite de la Colombie-Britannique, rempor­
tant la rnedaille d'or de sa classe. Elle recut egalement une bourse
d'etudes de l'Universite de la Californie ou elle entreprit aussitot ses
etudes en vue du doctorat. Elle se specialisa alors dans les domaines de la
theorie de l'organisation, de l'economie, de la comptabilite et des syste­
mes d'information. Elle obtint son doctorat en 1974.

En 1969, Mile Smith entra a la Faculte des arts du Departement
d'economie et de commerce de l'Universite Simon Fraser ou e1le parti­
cipa, atitre de conceptrice et d'enseignante, au Programme de perfection­
nement des cadres en administration des affaires.

Engagee comme agent de liaison a l'Office de la promotion de la
Femme de la Commission de la Fonction publique en juin 1973, elle
devint coordonnatrice du programme en septembre de la meme annee, A
l'automne de 1974, elle passa au Secretariat du Conseil du Tresor ou e1le
occupa le poste d'analyste des programmes ala Division des programmes
sociaux et de la main-d'oeuvre de la Direction des programmes.

A son entree a la Commission de lutte contre l'inflation en octobre
1975, e1le fut nornmee directrice de l'equipe speciale responsable du
secteur de la fabrication des biens non durables. Directrice principale de
l'elaboration des politiques de juin a octobre 1976, elle fut a l'origine de
la modification des indicateurs et de la reorganisation de la Direction des
prix et benefices. En fevrier 1977, elle fut nommee directrice de la
Division de l'agriculture et des produits alimentaires, poste qu'elle occupa
jusqu'en juin quand e1le devint directrice principale de la Division de
l'industrie manufacturiere de la Direction des prix et benefices.

Invitee a un stage de formation au College de la Defense nationale
au printemps de 1977, Mile Smith quitta la Commission en aoflt, y
revenant en juillet 1978 en qualite de directrice generale de la Direction
des prix et benefices.

Mile Smith est membre de l'American Accounting Association, de
l'Association of Canadian Schools of Business et de l'Institut d'adminis­
tration publique du Canada.
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Thomas Jaffrey Wilkins

Directeur general de la Direction de la remuneration
d'octobre a novembre 1975

Ne a Toronto, M. Wilkins a etudie l'histoire moderne a l'Universite de
Toronto ou il a obtenu un baccalaureat es arts en 1948.

A la fin de ses etudes, il entra a l'emploi du Conseil national de
recherches ou il occupa divers postes de recherche et de gestion jusqu'en
1966. En 1963-1964, il suivit Ie cours de la Defense nationale au College
de Kingston (Ontario).

En 1966, M. Wilkins entra au service de la Commission des relations
de travail de la Fonction publique a titre de directeur general du Bureau
de recherche sur la remuneration. II y demeura jusqu'en juillet 1975
quand il fut nomme sous-ministre adjoint responsable du personnel au
ministere des Transports, poste qu'il occupe toujours a l'heure actuelle.

M. Wilkins fut Ie premier directeur general de la Direction de la
remuneration. Son sejour ala CLI fut tres bref, allant du 14 octobre ala
mi-novembre 1975.
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James F. King

Directeur general de la Direction de la remuneration
de novembre 1975 afevrier 1976

M. King est ne a Winnipeg et a fait ses etudes secondaires a Sarnia
(Ontario). II a obtenu son baccalaureat au St. Clair College de Port
Huron (Michigan) et sa maitrise en administration des affaires a la
Wayne State University de Detroit.

De 1951 a 1971, M. King a ete a l'emploi de la Polysar Limited, a
Sarnia. II travailla d'abord comme technicien a la division des instru­
ments, occupant ensuite divers postes de surveillance. En 1964, il passa
au Service du personnel de la compagnie ou il prit en charge toute
l'activite de formation a l'usine. II fut promu au poste de directeur du
personnel en 1969. Lorsqu'il quitta la Polysar, en 1971, il etait directeur
de la Division des relations avec les employes.

M. King entra dans la Fonction publique en 1972; il travailla
d'abord au Bureau des conseillers en gestion, puis au Conseil du Tresor,
ou il assuma les fonctions de directeur du Groupe de la remuneration de
la Division des relations de travail et de la remuneration.

En 1975, il se joignit au bureau d'experts-conseils Herman Smith
Management Resources Inc. ou il se specialisa dans le recrutement de
cadres et la consultation en matiere d'embauche. II est maintenant
president de cette societe.

M. King fut directeur general de la Direction de la remuneration de
la Commission de lutte contre l'inflation du Ie, novembre 1975 au 29
fevrier 1976.
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William F. Nelson

Directeur general de la Direction de la remuneration
de janvier aoctobre 1976

Originaire de Toronto, M. Nelson a obtenu un baccalaureat specialise en
psychologie de l'Universite Queen's de Kingston (Ontario) en 1951. Au
cours de ses etudes de premier et de deuxieme cycle, il s'est specialise en
psychologie clinique et industrielle, en sciences socia1es, en sciences
economiques et en relations industrielles.

M. Nelson a acquis une vaste experience en gestion du personnel
dans I'industrie privee. II travailla pour la Societe Dupont du Canada de
1952 a 1955, pour la Societe Westinghouse du Canada de 1955 a1957 et
pour la Cyanamid of Canada Limited de 1957 a 1963. II etait conseiller
principal a la Price Waterhouse and Company lorsqu'il entra dans la
Fonction publique federale en 1965 en qualite d'adjoint au secretaire
executif de la Commission de la Fonction publique.

De juin 1965 ajanvier 1969, il fut directeur de l'Administration, des
finances et du personnel au Conseil du Tresor et au ministere des
Finances, puis directeur du Personnel et de I'administration au ministere
des Travaux publics. II occupa ensuite Ie poste de sous-ministre adjoint
du Personnel au rninistere des Transports jusqu'en 1975, quand il devint
sous-ministre adjoint de la Direction de la planification au Conseil du
Tresor.

Avant sa nomination au poste de directeur general de la Direction de
la remuneration de la CLI, en janvier 1976, M. Nelson fut sous-ministre
adjoint des ressources humaines et des communications au rninistere de
I'Industrie et du Commerce, dans Ie cadre du Programme d'affectations
temporaires du Conseil du Tresor.

II quitta la Commission Ie 22 octobre 1976 pour occuper Ie poste de
commissaire adjoint du Groupe de travail de l'industrie du Service
canadien des penitenciers.
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Robert Baker Weir

Directeur principal de la Division des relations avec l'industrie
mai 1976

Directeur des Cas speciaux
novembre 1976

Directeur general de la Direction de la Remuneration
de septembre 1977 ajuillet 1979

Ne aOttawa, M. Weir a obtenu un baccalaureat en sciences de l'Univer­
site d'Ottawa en 1949 et un baccalaureat en droit civil de l'Universite
McGill en 1955. II a egalement suivi un cours de formation en gestion a
l'Universite Western Ontario en 1965.

A sa sortie de l'Universite McGill, en 1955, M. Weir entra au
service de la Canada and Dominion Sugar Company Limited a titre
d'administrateur adjoint. Mele aux negociations ouvrieres, il devint direc­
teur des relations industrielles en 1958. En 1961, il accepta un poste
d'adjoint a la Division des relations de travail des Chemins de fer
Nationaux du Canada. Nomrne agent des relations de travail l'annee
suivante, il devint directeur des services administratifs en 1963, quand les
bureaux furent demenages aToronto.

En juin 1967, M. Weir entra a l'emploi de la Domtar ou il fut
conseiller en relations de travail jusqu'a son entree dans la Fonction
publique en 1971, comme chef de groupe au Secretariat du Conseil du
Tresor, De 1974 jusqu'a sa nomination ala CLI, M. Weir fut negociateur
principal au ministere des Affaires indiennes ou il s'occupa exclusivement
des revendications des autochtones. II travailla d'abord dans la region des
Prairies, puis dans celIe de la Baie James, au Quebec.

M. Weir fut detache aupres de la Commission de lutte contre
l'inflation en janvier 1976 et nomme directeur de la Section de l'adminis­
tration publique de la Division des relations avec l'industrie de la
Direction de la remuneration. Deux mois plus tard, en mars, il fut nomrne
directeur de la Division de la fabrication generaIe puis, en rnai, directeur
principal de la Division des relations avec I'industrie. En novembre 1976,
it occupa Ie poste de directeur des Cas speciaux.

M. Weir fut nornrne directeur general de la Remuneration en
septembre 1977, en remplacement de M. George Orser.
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Donald C. S. Edwards

Directeur general adjoint de la Direction de la remuneration
de novembre 1975 afevrier 1976

Apres avoir obtenu son baccalaureat en commerce a l'Universite de
Toronto, M. Edwards devint officier dans l'Aviation royale du Canada. II
passa plusieurs annees aux Quartiers generaux de l'aviation, aOttawa, ou
il travaiIIa dans les domaines de la planification et de l'organisation. II
passa ensuite a l'emploi de la Commission de la Fonction publique ou il
poursuivit son travail en matiere de planification, de classification et
d'elaboration de strategies organisationnelles.

Affecte au Bureau de recherche sur la paye des sa creation, en 1958,
M. Edwards contribua a l'elaboration des politiques et systernes de
l'organisme et fut mele a la definition des politiques touchant la remune­
ration et Ie personnel.

Lorsque Ie Conseil du Tresor crea sa Direction de la politique du
personnel, M. Edwards fut nornme directeur general de la Division de la
remuneration et charge de I'elaboration des politiques et des ajustements
de salaire pour toutes les classifications de la Fonction publique. II fut
plus tard mute a la Direction des programmes, au poste de directeur
general de la Division des programmes sociaux et de la main-d'oeuvre.

II passa ensuite au rninistere de I'Environnement ou il fut directeur
general des Finances, puis directeur general des Politiques et de la
Planification. Prete a la CLI de novembre 1975 a fevrier 1976, M.
Edwards y occupa Ie poste de directeur general adjoint de la Direction de
la remuneration.

II est actuellement coordonnateur de la planification a long terme au
ministere des Peches.
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Michael J. McCabe

Directeur de l'Information
de novembre 1975 amars 1976

M. McCabe est ne a Toronto. II a obtenu un baccalaureat specialise en
philosophie et en anglais de l'Universite de Toronto en 1959.

De 1959 a 1961, il travailla dans Ie domaine de la commercialisation
pour la societe Lever Brothers. II fut directeur des relations publiques du
Parti liberal du Canada de 1961 a 1963.

De 1963 a 1968, il occupa Ie poste d'administrateur adjoint au
cabinet de l'honorable Mitchell Sharp, alors ministre de l'Industrie et du
Commerce et, plus tard, ministre des Finances. Jl devint ensuite vice-pre­
sident et secretaire de la Helix Investments Limited.

En 1970, M. McCabe fut nomrne directeur de la Planification
strategique au ministere du Secretariat d'Etat; il devint directeur general
de l'Elaboration des programmes en 1971.

En 1974, il fut nornrne president de la Politique et des Recherches a
la Societe centrale d'hypotheques et de logement et c'est ce poste qu'il
occupait lorsqu'il fut nornme directeur de l'Information a la Commission
de lutte contre l'inflation en novembre 1975.

M. McCabe quitta la Commission en mars 1976 pour occuper Ie
poste de sous-ministre adjoint du Bureau de la consommation du minis­
tere de la Consommation et des Corporations.
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Major-general Lloyd C. Morrison

Directeur general de la Direction des communications
d'avril 1976 aavril 1979

Le major-general Lloyd C. (Mo) Morrison est ne et a fait ses etudes
primaires et secondaires aDeloraine (Manitoba).

Pilote dans I'Aviation royale du Canada de 1942 jusqu'a la fin de la
guerre, il quitta Ie service pour poursuivre ses etudes a l'Universite du
Manitoba. II fut ensuite employe par la Compagnie de la Baie d'Hudson
avec laquelle il demeura peu de temps.

En 1948, il s'enrola de nouveau dans I'Aviation royale canadienne
ou, entre ses missions de vol, il s'occupa de taches administratives. II
travailla ainsi en Colombie-Britannique, en Alberta et au Manitoba.

En 1958, il fut affecte a la Direction des relations publiques de
I'A.R.C. et de 1962 a 1965 il occupa Ie poste d'agent d'information au
quartier general de NORAD a Colorado Springs, au Colorado. II fut
ensuite mute a Toronto, puis a Ottawa. En 1973, il fut nomrne agent
d'inforrnation principal au pres de la delegation canadienne de la Com­
mission internationale du controle et de la surveillance au Vietnam.
Nomrne directeur general des Services d'information au quartier general
de la Defense nationale en 1973, il occupa ce poste jusqu'au jour ou il fut
detache ala CLI.

Le major-general Morrison a ete membre actif du Conseil des
directeurs Iederaux de l'information et president du Cornite consultatif
du Conseil en 1975 et 1976. II est membre du National Press Club
d'Ottawa.
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John Crow

Directeur general de la Direction de la recherche economique
novembre et decembre 1975

M. Crow a fait ses etudes 11 I'Universite d'Oxford 011 il a obtenu un
baccalaureat es arts (avec specialisation).

En 1961, il entra au service du Fonds monetaire international 11
Washington (D.C.) oil il demeura jusqu'en 1973. Lorsqu'il quitta cet
organisme, il etait chef de la Division de l'Amerique du Nord du
Departement de l'hemisphere occidental.

En fevrier 1973, M. Crow entra 11 l'emploi de la Banque du Canada
au poste de chef adjoint du Service de recherche.

En septembre 1974, il fut nomme chef du Service de recherche et
c'est ce poste qu'il occupe presenternent.

M. Crow fut Directeur general de la Recherche economique 11 la
Commission de lutte contre l'inflation en novembre et decernbre 1975.
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David A. Dodge

Directeur general de la Direction de la recherche economique
de janvier 1976 adecembre 1977

Ne a Toronto, M. Dodge a obtenu son baccalaureat specialise en
economie a l'Universite Queen's en 1965 et son doctorat en economie a
l'Universite Princeton en 1972.

II a recu, entre autres, les honneurs suivants: Medal in Economics de
l'Universite Queen's en 1965; Woodrow Wilson Fellowship en 1965-66;
Princeton National Fellowship en 1966-67; Canada Council Fellowship
en 1968.

Apres quatre annees d'enseignement a l'Universite Queen's, M.
Dodge entra au ministere des Finances en 1972 en qualite d'economiste
principal de la Division de la politique de promotion sociale et de
main-d'oeuvre et devint, l'annee suivante, chef de I'Analyse fiscale a la
Direction de la politique fiscale.

En avril 1975, il fut nornme directeur executif de I'Analyse de
I'industrie et du marche a la Societe centrale d'hypotheques et de
logement, poste qu'il occupa jusqu'a sa nomination a la Commission de
lutte contre I'inflation Ie 5 janvier 1976.

M. Dodge quitta la CLI en decembre 1977 pour aller travailler au
Center for Canadian Studies de l'Universite John Hopkins aWashington
(D.C.).

II a publie plusieurs articles sur l'economie de I'education, Ie marche
du travail, la repartition des revenus et les politiques fiscales.
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Thomas W. McCormack

Directeur de la Division de l'analyse macro-economique
d'octobre 1976 ajanvier 1978

Directeur general de la Direction de la recherche economique
de janvier 1978 aaout 1979

M. McCormack est originaire de St-Thomas (Ontario). II a etudie a
I'Universite Western Ontario de 1965 a 1970, obtenant son baccalaureat
es arts en 1968 et sa maitrise en economie en 1970.

De 1970 a 1974, il travailla comme economiste au ministere des
Finances a Ottawa. II passa deux annees a analyser les conditions
economiques au Canada et deux autres acoordonner la preparation d'un
rapport sur les perspectives economiques pour le Ministere,

En 1974, il devint conseiller principal chez Woods, Gordon and
Company de Toronto ou son travail consistait apreparer des analyses et
des previsions sur l'economie canadienne et a donner des consultations
economiques generales aune grande variete de clients du secteur prive,

En avril 1976, M, McCormack entra a la Direction generaIe de la
recherche economique de la Commission de lutte contre l'inflation et en
octobre de la merne annee, il fut nomme directeur de la Division de
I'analyse macro-economique. Cette division fournissait a la Commission
des comptes rendus periodiques de la situation economique, ainsi que des
previsions de l'evolution future de l'economie, des evaluations des reper­
cussions du Programme anti-inflationniste sur I'economie et des conseils
d'ordre general sur les politiques macro-economiques.

En janvier 1978, M. McCormack fut place a la tete de la Direction
generale de la recherche economique.

M. McCormack est membre de la Canadian Association of Business
Economists et tresorier de l'Ottawa Association for Applied Economics.
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Anthony E. H. Campbell

Secretaire executif de la Commission de lutte contre l'inflation
octobre et novembre 1975

M. Campbell est ne a Valparaiso au Chili. II a obtenu son baccalaureat
es arts en 1964 a l'Universite Queen's et a suivi des cours de droit a
l'Universite de Toronto en 1967.

En 1967, il entra a l'emploi du ministere des Affaires exterieures ou
il travailla a la Direction des affaires du Commonwealth et au Bureau de
l'aide exterieure. II fut affecte en Guyane en 1968-1969, puis a Madrid
(Espagne) de 1969 a 1972. M. Campbell occupa Ie poste d'agent du
service exterieur au bureau des Affaires economiques jusqu'en 1974.

II fut ensuite secretaire executif de la Commission de surveillance du
prix des produits alimentaires jusqu'a l'automne de 1975 quand il entra a
la Commission de lutte contre l'inflation pour aider ala mise en place du
Secretariat. II fut ensuite nomme secretaire du ministere de la Consorn­
mation et des Corporations.
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J. Gilles Touchette

Secretaire executif
de novembre 1975 ajuillet 1979

M. Touchette est ne a Hull et a fait ses etudes a Ottawa. II obtint son
baccalaureat es arts avec specialisation en economie et sciences politiques
al'Universite d'Ottawa en 1952.

Sa carriere dans la Fonction publique federale a commence en 1957
quand il devint agent federal des douanes au ministere du Revenu
national. En 1960, il passa au ministere de I'Industrie et du Commerce a
titre d'agent de produits charge de promouvoir les exportations de divers
produits canadiens.

En decembre 1965, M. Touchette demenagea aMontreal et entra au
service du ministere provincial de I'Industrie et du Commerce ou il
assuma les fonctions de chef de la Division des expositions industrielles.
En 1968, il fut nomrne directeur de la region de Montreal pour Ie
ministere federal de l'Industrie et du Commerce. A ce titre, il assuma
diverses fonctions ayant pour objet d'accroitre les exportations de pro­
duits canadiens et de stimuler la productivite industrielle et la concur­
rence. II occupa ce poste jusqu'en 1972, quand il fut admis au Pro­
gramme CAP (Cours et affectations de perfectionnement).

Au cours des trois annees qui suivirent, M. Touchette recut deux
affectations CAP. II fut d'abord nornme chef de la Section du developpe­
ment de la commercialisation du cable du Conseil de la radio-television
canadienne, puis conseiller principal du Registraire general du ministere
de la Consommation et des Corporations, ou il contribua ala formulation
de principes directeurs en matiere de conflits d'interets.

M. Touchette devint Secretaire executif de la Commission de lutte
contre I'inflation en novembre 1975.
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Thurlow Bradbrooke Smith, C.R.

Avocat-conseil general
d'octobre anovembre 1975

Ne a Toronto, M. Smith a obtenu son baccalaureat es arts a l'Universite
Mount Allison de Sackville (Nouveau-Brunswick) et sa maitrise, puis son
baccalaureat en Droit, a l'Universite Dalhousie, a Halifax.

M. Smith entra dans la Fonction publique en 1958, au rninistere de
la Justice. Admis au Barreau de I'Ontario en 1962, il fut nomme a la
Section des services de consultation du rninistere de la Justice en 1964.
En 1968, il fut promu directeur de la Section du contentieux et du droit
international du Ministere. II fut nomrne conseiller de la reine en 1972.

M. Smith a enseigne dans plusieurs universites canadiennes. II fut
professeur externe a l'Universite de Montreal en 1967-1968, puis charge
de cours a la Faculte de Droit des universites McGill et Queen's.

De 1974 a 1976, M. Smith occupa Ie poste de directeur de la Section
du droit constitutionnel, administratif et international du ministere de la
Justice et c'est au cours de cette periode, soit en octobre et novembre
1975, qu'il assuma les fonctions d'avocat-conseil general a la Commission
de lutte contre l'inflation.

M. Smith est actuellement avocat-conseil general au ministere de la
Justice.
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Alban Garon, C.R.

Avocat-conseil general
de decembre 1975 anovembre 1976

M. Garon est ne aSaint-Lambert, comte de Levis (Quebec). Bache1ier es
arts de I'Universite Laval en 1951, il y obtint son doctorat en Droit en
1954. II obtint egalement un diplome d'etudes superieures en Droit de
I'Universite d'Ottawa en 1958. II fut nomrne conseiller de la reine en
1968.

En 1955, M. Garon fut admis au Barreau du Quebec et nomme
avocat conseil au ministere federal de la Justice. Nornme directeur du
Contentieux au ministere des Travaux publics en 1959, i1 devint directeur
des Services ministeriels en 1965. En 1974, il acceda au poste de
sous-procureur general adjoint au ministere federal de 1a Justice et il
accepta, en decembre 1975, la responsabilite generaIe du Contentieux a
la Commission de lutte contre l'inflation. II reprit ses p1eines fonctions de
sous-procureur general adjoint en novembre 1976.

M. Garon est professeur a temps partiel a la Faculte de Droit de
l'Universite d'Ottawa. II enseigne Ie droit civil, Ie droit administratif et Ie
droit fiscal.
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Marcus L. Jewett

Avoca t-conseil general
de novembre 1976 aaoiit 1979

M. Jewett est ne a Montreal, mais ses parents ont demenage a Frederic­
ton (Nouveau-Brunswick) quand il etait encore en bas age. II a etudie a
l'Universite du Nouveau-Brunswick ou il a obtenu un baccalaureat es
arts en 1966 et un baccalaureat en Droit en 1969. II a egalement recu un
Diplome de la langue francaise de I'Universite de Caen en 1971, un
baccalaureat en droit international en 1972 et un diplome en droit
international de l'Universite Cambridge en 1973.

Admis au Barreau du Nouveau-Brunswick en 1969, il travailla au
bureau d'avocats Hoyt, Mockler, Allen et Dixon de Fredericton (Nou­
veau-Brunswick) jusqu'en 1970.

M. Jewett fut conseiller juridique a la Section du droit constitution­
nel, administratif et international du rninistere federal de la Justice de
1972 a 1975, quand il devint directeur du Contentieux du ministere
d'Etat aux Affaires urbaines.

Engage par la Commission de lutte contre I'inflation en janvier 1976,
a titre de conseiller juridique, il fut nom me avocat-conseil general en
novembre 1976, en rem placement de M. Alban Garon.

M. Jewett est membre de l'Association du Barreau du Nouveau­
Brunswick, de l'Association du Barreau canadien, du Conseil canadien du
droit international et de I'American Society of International Law.
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