ANNEXE 1

Index des notes de politique et
des bulletins techniques

La présente annexe contient les index par titre et par sujet de toutes les
notes de politique des directions générales de la Rémunération et des Prix
et Bénéfices et I'index par numéro de tous les bulletins techniques. Une
série compléte, en anglais et en frangais, de ces documents a été remise
aux Archives publiques (BN/AP, Ottawa).

Le texte intégral de la Loi et des Indicateurs anti-inflation est publié
dans les Statuts révisés du Canada et la Gazette du Canada, disponibles
dans la plupart des bibliothéques d’université et des grandes bibliothéques
publiques. Les textes de loi ayant trait & la CLI sont également tous
reproduits (en anglais seulement), sous la rubrique «Canadian Temporary
Economic Controls», dans la série Topical Law Reports publiée par la
CCH Canadian Limited. Cette série contient le texte intégral de tous les
statuts fédéraux et provinciaux relatifs au Programme anti-inflationniste,
des modifications apportées a la législation, des décisions juridiques et
administratives et des bulletins techniques, ainsi qu’un index des sujets.

On trouvera un résumé de toute la législation relative 2 la CLI 4 la
page 153, a la fin du chapitre V.
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No

W~ AN

10

11
12

13
14
15
16
17
18

19

Direction générale de la rémunération
Notes de politique

Index des titres

Date

18 novembre 1975
9 mars 1976

5 mai 1976

14 mai 1976
20 mai 1976
22 juin 1976

5 juillet 1976
4 aoit 1976

12 aoiit 1976

13 aoiit 1976

16 aolit 1976
22 octobre 1976

26 octobre 1976

9 novembre 1976
12 novembre 1976
16 novembre 1976
24 novembre 1976

21 janvier 1977

25 février 1977

Titre

Rémunération — Bulletin provisoire
Application des indicateurs de rému-
nération — Nouvelles sociétés

Calcul des dépenses engagées par
suite des avantages

Augmentations  admissibles  des
dépenses de «formation»

Excédent d’heures de surtemps
Travailleurs occasionnels

$2400 et taux salariaux uniques
Détermination du ccefficient de
rajustement en raison de pratiques
antérieures et de I'année d’applica-
tion des indicateurs

Calcul des coiits de rémunération
répercutés de I'année d’application
des indicateurs

Régimes de pension — Inclusion des
régimes de pension pour service mili-
taire et des régimes d’assurance &
frais partagés

Rémunération différée

Elimination des différences de rému-
nération fondées sur le sexe des
employés

Modifications au Réglement

Date d’entrée en vigueur des modifi-
cations au Réglement anti-inflation
Application de la disposition relative
aux $3.50/3.75 I’heure ou aux $600
par année

Paragraphe 43(2) du Réglement
Régimes de congé de maladie
Bulletin technique sur les accroisse-
ments et promotions (n° AI-22-C)
Dépenses de l'employeur pour les
garderies
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20

21

22

23

24
25
26

27
28R

29

30

31

32

33

34

35

36R

200

1 mars 1977

1= mars 1977

1e mars 1977

1¢" mars 1977

2 mars 1977
16 mars 1977
17 mars 1977

21 mars 1977
23 mars 1977

25 mars 1977
30 mars 1977

7 avril 1977

21 avril 1977

22 avril 1977

22 avril 1977

27 avril 1977

4 mai 1977

1+ juin 1977

Indicateurs arithmétiques — 14 octo-
bre au 31 décembre 1978
Coefficient de rajustement en raison
de pratiques salariales antérieures
pour la quatri¢éme année d’applica-
tion des indicateurs et les suivantes
Indemnités de service dans le Nord
et indemnités semblables

Réduction des heures de travail et
effets sur les dépenses pour avanta-
ges reliés aux salaires

Indemnités de vie chére

Négociation en association
Rémunération des administrateurs
externes de sociétés: examen de la
politique

Pratiques de travail restrictives
Calcul des coiits de rémunération
répercutés de ’année d’application
des indicateurs

Nouvelles unités de négociation dans
I'industrie de la construction
Etudiants employés pour I’été et la
Loi anti-inflation

Rémunération des hauts fonction-
naires élus ou nommeés au sein des
organismes publics et parapublics
Le paragraphe 43(2) et la rémuné-
ration des hauts fonctionnaires élus
ou nommés d’organismes publics et
parapublics

Recouvrement des paicments excé-
dant les indicateurs

Exposé de politique: «Critéres de
jugement dans lapplication des
Indicateurs anti-inflation»

Marche 4 suivre 4 I'égard des
demandes d’exemption en vertu du
paragraphe 3(4) de la Loi anti-infla-
tion

Décrets de la province de Québec
concernant la rémunération et le
Programme anti-inflationniste
Rémunération des hauts fonction-
naires élus ou nommés au sein des
organismes publics et parapublics



37
38

39

40

41

42

43
44

45

46

47

48
49

50

3 juin 1977
13 juin 1977

17 juin 1977
23 juin 1977

5 aoiit 1977

5 aoiit 1977

5 aoiit 1977
9 aoiit 1977

25 aolit 1977

25 aoiit 1977

7 septembre 1977

8 septembre 1977
16 septembre 1977

13 octobre 1977

Négociation en association
Modification des articles 38 et S5
des Indicateurs anti-inflation

Les décrets du Québec et le Pro-
gramme anti-inflationniste
Application des indicateurs a cer-
tains nouveaux groupes

Primes supérieures aux indicateurs
et application aux petites entreprises
de I’exemption en vertu de la Loi de
I'impét sur le revenu

Rapports des sociétés assujetties aux
contrdles en vertu de décrets relatifs
a la négociation en association
Résidences subventionnées
Incidence des hausses de traitement
et de salaire sur les dépenses pour
avantages

Régimes de rémunération de plu-
sieurs années comportant des aug-
mentations dépassant les indicateurs
Clarification de I'effet des augmen-
tations de salaire et de traitement
sur les dépenses pour avantages

Le coefficient de protection de base
pour la troisiéme année du Pro-
gramme

Préts sans intérét ou & faible taux
d’intérét

Revue de la politique a I'égard des
accroissements

Conversion au systéme métrique -
Allocations d’outillage
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Direction générale de la rémunération
Notes de politique

Index des sujets

SUJET
Modifications au Réglement

Modifications au Réglement

Date d’entrée en vigueur des modifications au Réglement anti-
inflation

Modification des articles 38 et 55 des Indicateurs anti-inflation

Avantages sociaux

Calcul des dépenses engagées par suite des avantages

Excédent d’heures de surtemps

Régimes de pension — Inclusion des régimes de pension pour
service militaire et des régimes d’assurance a frais partagés

Rémunération différée

Régimes de congé de maladie

Réduction des heures de travail et effets sur les dépenses pour
avantages reliés aux salaires

Incidence des hausses de traitement et de salaire sur les dépen-
ses pour avantages

Clarification de Peffet des augmentations de salaire et de
traitement sur les dépenses pour avantages

Préts sans intérét ou a faible taux d'intérét

Calcul de la rémunération

Bulletin provisoire sur la rémunération

Excédent d’heures de surtemps

Application des indicateurs de rémunération — Nouvelles com-
pagnies

$2400 et taux salariaux uniques

Détermination du coefficient de rajustement en raison de prati-
ques antérieures et de I'année d’application des indicateurs

Calcul des cofits de rémunération répercutés de I’année d’appli-
cation des indicateurs

Paragraphe 43(2) du Reglement

Bulletin technique sur les accroissements et promotions (n°
Al-22-C)

Indicateurs arithmétiques — 14 octobre au 31 décembre 1978
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N°

13

14
38

10
1
17
23
44

46
48

18
20



Coefficient de rajustement en raison de pratiques salariales
antérieures pour la quatriéme année d’application des indica-
teurs et les suivantes

Réduction des heures de travail et effets sur les dépenses pour
avantages reliés aux salaires

Indemnités de vie chére

Calcul des coiits de rémunération répercutés de I'année d’appli-
cation des indicateurs

Rémunération des administrateurs externes de sociétés: examen
de la politique

Primes supérieures aux indicateurs et application aux petites
entreprises de I’exemption en vertu de la Loi de I'impét sur le
revenu

Incidence des hausses de traitement et de salaire sur les dépen-
ses pour avantages

Régimes de rémunération de plusieurs années comportant des
augmentations dépassant les indicateurs

Clarification de I'effet des augmentations de salaire et de
traitement sur les dépenses pour avantages

Le coefficient de protection de base pour la troisiéme année du
Programme

Revue de la politique 4 I’égard des accroissements

Négociation collective

Négociation en association

Nouvelles unités de négociation dans I'industrie de la construc-
tion

Négociation en association

Application des indicateurs 4 certains nouveaux groupes

Rapports des sociétés assujetties aux contrdles en vertu des
décrets relatifs 4 la négociation en association

Criteres de jugement
Rémunération — Exposé de politique: «Critéres de jugement
dans 'application des Indicateurs anti-inflation»

Hauts fonctionnaires élus ou nommés

Rémunération des hauts fonctionnaires élus ou nommés au sein
des organismes publics et parapublics

Le paragraphe 43(2) et la rémunération des hauts fonctionnai-
res élus ou nommés d’organismes publics et parapublics

Rémunération des hauts fonctionnaires élus ou nommés au sein
des organismes publics et parapublics

Employés

Travailleurs occasionnels

Nouvelles unités de négociation dans I'industrie de la construc-
tion

21

23
24

28R

26

41

44

45

46

47
49

25
29
37
40

42

31
32

36R

29
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Etudiants employés pour I’été et la Loi anti-inflation
Application des indicateurs a certains nouveaux groupes
Paiements en trop

Recouvrement des paiements excédant les indicateurs

Exclusions

Augmentations admissibles des dépenses de «formation»

Elimination des différences de rémunération fondées sur le sexe
des employés

Application de la disposition relative aux $3.50/3.75 ’heure ou
aux $600 par année

Paragraphe 43(2) du Réglement

Dépenses de I’employeur pour les garderies

Pratiques de travail restrictives

Conversion au systéme métrique — Allocations d’outillage

Exemptions

Marche a suivre a 1'égard des demandes d’exemption en vertu
du paragraphe 3(4) de la Loi anti-inflation

Gratifications

Résidences subventionnées

Provinces

Décrets de la province de Québec concernant la rémunération
et le Programme anti-inflationniste
Les décrets du Québec et le Programme anti-inflationniste

Dépenses remboursables
Indemnités de service dans le Nord et indemnités semblables
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30
40

33

12
15
16
19

27
50

34

43

35
39

22



Direction générale de la rémunération
Bulletins techniques

Na

AI-1-C
Al-2-C
Al-3-C
Al-4-C-Révisé
Al-5-C
Al-6-C

AI-7-C-Révisé

AI-8-C-Révisé
AI-9-C-Révisé

Al-10-C

AI-11-C-Révisé

Al-12-C

Al-13-C

Al-14-C

Al-15-C
Al-16-C-Révisé

Al-17-C

Index

Date

12 avril 1976
12 avril 1976
12 avril 1976
22 février 1977
12 avril 1976
12 avril 1976

28 janvier 1977

28 janvier 1977
1er février 1977

20 mai 1976
26 janvier 1978
10 mai 1976
20 mai 1976

20 mai 1976

26 janvier 1978
21 janvier 1977

17 juin 1976

Titre

Employés

Groupes d’employés
Modifications aux régimes
de rémunération
Détermination de la date de
base

Interprétation de la rému-
nération

Versements rétroactifs de
rémunération

Application de la disposi-
tion relative aux $3.50/3.75
I’heure ou aux $600 par
année

Régimes de pension
Législation fédérale et pro-
vinciale en matiére de
salaire minimum
Prestations et rembourse-
ments en vertu de régimes
d’assurances

Paiements de péréquation
Période de base du régime
d’intéressement direct
Augmentations légales des
contributions patronales
Majorations pour heures
supplémentaires
Indemnités de vie chére
Régimes  d’intéressement
direct et indirect

Calcul de TI'augmentation

moyenne maximale de
groupe de $2400
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Al-18-C

AI-19-C-Révisé

Al-20-C

Al-21-C

Al-22-C

Al-23-C

Al-24-C

Al-25-C

Al-26-C
Al-27-C

Al-28-C

Al-29-C

AI-30-C

Al-31-C

Al-32-C

Al-33-C

Al-34-C

206

19 juillet 1976

26 janvier 1978

20 juillet 1976

16 aoiit 1976

29 décembre 1976
10 septembre 1976
29 décembre 1976
31 janvier 1977

19 novembre 1976
26 novembre 1976

31 janvier 1977

22 février 1977

6 septembre 1977

30 décembre 1977

30 décembre 1977

26 janvier 1978

26 janvier 1978

Rapports sur la rémunéra-
tion exigés des entreprises
de construction

Conseil d’administration
d’une corporation
Majorations pour heures
supplémentaires et réduc-
tion des heures durant I’an-
née d’application des indica-
teurs

Correction des  erreurs
apparaissant dans les bulle-
tins AI-1-C a AI-15-C
Accroissements et promo-
tions

Gratifications
Augmentations maximales
autorisées des échelons de
salaire

Rémunération des employés
professionnels

Employés saisonniers
Régimes de rémunération
d’'une durée inférieure ou
supérieure 4 une année
compléte
Addenda  aux
Al-1-C a Al-19-C
Calcul de Vaugmentation de
I'Indice des prix 4 la con-
sommation

Discrimination fondée sur le
sexe dans la rémunération
Suppression graduelle des
contrdles sur la rémunéra-
tion

Application des indicateurs
révisés pendant la troisiéme
année du programme
Rédaction des rapports pour
les années d’application des
indicateurs commencgant le
ou aprés le 14 octobre 1977
¢t avant le 14 avril 1978,
Modifications aux Indica-
teurs anti-inflation

bulletins



No

~3

10-R-3
11-R

12

13

15

16-R

17
18
19-R
20-R

21

Direction générale des prix et bénéfices
Notes de politique

Index des titres

Date

1er avril 1976
12 mai 1976

3 juin 1976

10 juin 1976
28 juin 1978
8 juillet 1976
14 juillet 1976

24 juillet 1978
20 juin 1977

11 octobre 1976

11 octobre 1976

8 novembre 1976

1 décembre 1976

14 septembre 1976
16 novembre 1977
4 février 1977

23 décembre 1976

1¢ décembre 1976

Titre

Exigences en matiére de rapport —
Oeuvres de charité et organismes
sans but lucratif

Cas de surcroit de recettes minime
Fournisseurs de la catégorie 111 -
Présentation d’un plan d’observation
Traitement des cas de dividendes
non équivoques

Cas créant un précédent

Surcroit de recettes temporaire
Préavis exigé des fournisseurs ayant
présenté des plans d’observation
Déduction pour base faible

Régle de fixation des prix — Alinéa
95(1)c¢)

Production d’un rapport collectif
suivant la partie 7 du Réglement
(rapport «par division»)

Plans d’observation —~ Bulletin tech-
nique n° A[-34-P

Dividende de base d’une société qui
détient au moins 90% des actions
d’une autre société

Dividendes payés par les corpora-
tions professionnelles sans égard au
nombre d’employés

Relévement des dividendes pour atti-
rer du nouveau capital-actions
Postes extraordinaires — Evolution
favorable des coiits non prévue
Début de la période de préavis

Gains de productivité exceptionnels,
exemption au titre des investisse-
ments, frais de démarrage
Déduction au titre des investisse-
ments — Automobiles
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22
24
25

26

27
28

29
30

31

32-R-2

33

33-A-R-2

34
35
36

37

38

39

40-R
42

43

208

1 décembre 1976
20 décembre 1976
20 décembre 1976

20 décembre 1976

20 décembre 1976
20 décembre 1976

20 décembre 1976
5 janvier 1977

4 janvier 1977
juillet 1977

3 mars 1977

12 avril 1977

25 février 1977
25 février 1977
25 février 1977
8 mars 1977

15 mars 1977

24 mars 1977

19 mai 1977

22 avril 1977

6 mai 1977

Dividendes exempts d’impot
Sociétés en coparticipation
Fournisseurs dont les recettes pro-
viennent de concessions, de redevan-
ces et d’autres formes de revenus
semblables

Intérét versé 4 I’égard d’obligations
a intérét conditionnel et de débentu-
res

Partie 2 des Indicateurs — Intérét sur
le capital-actions

Marchés a terme sur les marchandi-
ses

Coiits variables

Accords ad long terme (Bulletin
Al-12-P)

Profits et pertes attribuables aux
taux de change

Infractions en matiére de rapport
(Révisée le 11 octobre 1978)
Exemption de [’application de la
régle visant les fournisseurs associés
énoncée au paragraphe 3(4) de la
Loi anti-inflation

Mode de traitement des demandes
d’exemption en vertu du paragraphe
3(4) de la Loi anti-inflation
Sous-produits et co-produits

Plans d’observation

Quand «rouvrir» le dossier d’un rap-
port approuvé antérieurement
Services de transport — Ventes a
I’exportation

Agents de change, courtiers en
valeurs mobiliéres et autres fournis-
seurs faisant le négoce de valeurs au
comptant

Intérét sur les emprunts destinés au
versement par lentreprise de divi-
dendes majorés

Traitement des cas de dividendes
Exploitations interrompues, nouvel-
les entreprises et nouveaux produits
— Données relatives a la période de
base

Frais de démarrage



44

47

48
49
50

52

53
54
55
56-R

57

6 mai 1977

24 juin 1977
30 juin 1977

25 juillet 1977
18 aoiit 1977

28 novembre 1977

27 mars 1978

9 mai 1978

15 aoiit 1978

12 décembre 1978

27 octobre 1978

Traitement du surcroit de recettes
non éliminé pendant la durée du
plan d’observation initial du fournis-
seur

Frais engagés pour le Jour du
Canada

Préavis d’augmentation de prix

Base anormale

Surcroit de recettes suivant la partie
1 — Elimination conformément a la
partie 7

Mode de préparation des listes de
divulgation des cas de surcroit de
recettes

Avis de levée des contrdles et ferme-
ture du dossier

Délai imparti au fournisseur pour
soumettre son cas au Directeur
Firmes de professionnels ~ Déduc-
tions en vertu de l’alinéa 28 f)
Revenus des professionnels — Pou-
voir d’approbation

Services professionnels — Article 28
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Direction générale des prix et bénéfices
Notes de politique

Index des sujets

SUJET

Rapports

Exigences en matiére de rapport — Oecuvres de charité et
organismes sans but lucratif

Quand «rouvrir» le dossier d’un rapport approuvé antérieure-
ment

Production d’un rapport collectif suivant la Partie 7 du Régle-
ment (rapport «par division»)

Infractions en matiére de rapport

Agents de change, courtiers en valeurs mobiliéres et autres
fournisseurs faisant le négoce de valeurs au comptant

Exploitations interrompues, nouvelles entreprises et nouveaux
produits — Données relatives 4 la période de base

Surcroit de recettes suivant la Partie 1 — Elimination conformé-
ment a la partie 7

Avis de levée des contrdles et fermeture du dossier

Délai imparti au fournisseur pour soumettre son cas au Direc-
teur

Recettes brutes d’exploitation

Fournisseurs dont les recettes proviennent de concessions, de
redevances et d’autres formes de revenu semblables

Marché 4 terme sur les marchandises

Profits et pertes attribuables aux taux de change

Sous-produits et co-produits

Services de transport — Ventes a 1’exportation

Cotits admissibles

Partie 2 des Indicateurs — Intérét sur le capital-actions
Marché a terme sur les marchandises

Coiits variables

Profits et pertes attribuables aux taux de change
Sous-produits et co-produits

Frais de démarrage

Dépenses engagées pour le Jour du Canada

Surcroit de recettes

Cas de surcroit de recettes minime
Surcroit de recettes temporaire
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No

36

12
32-R-2

38
42

50
53

54

25
28
31
34
37

27
28
29
31
34
43
49



Surcroit de recettes suivant la Partie 1 — Elimination conformé-
ment 4 la Partie 7

Mode de préparation des listes de divulgation des cas de
surcroit de recettes

Firmes de professionnels — Déductions en vertu de I’alinéa 28 f)

Revenus des professionnels — Pouvoir d’approbation

Services professionnels — Article 28

Déductionsfexemptions

Déduction pour base faible

Postes extraordinaires — Evolution favorable des coiits non
prévue

Gains de productivité exceptionnels, exemption au titre des
investissements, frais de démarrage

Déduction au titre des investissements — Automobiles

Accords a long terme (bulletin AI-12-P)

Exploitations interrompues, nouvelles entreprises et nouveaux
produits — Données relatives a la période de base

Base anormale

Firmes de professionnels — Déductions en vertu de I’alinéa 28 f)

Services professionnels — Article 28

Plans d’observation

Fournisseurs de ia catégorie I1II — Présentation d’un plan d’ob-
servation

Préavis exigé des fournisseurs ayant présenté des plans d’obser-
vation

Plans d’observation — Bulletin technique n° AI-34-P

Plans d’observation

Traitement du surcroit de recettes non éliminé pendant la durée
du plan d’observation initial du fournisseur

Surcroit de recettes suivant la Partie 1 — Elimination conformé-
ment 3 la Partie 7

Mode de préparation des listes de divulgation des cas de
surcroit de recettes

Préavis d’augmentation de prix

Préavis exigé des fournisseurs ayant présenté des plans d’obser-
vation

Régle de fixation des prix — Alinéa 95(1)c)

Début de la période de préavis

Préavis d’augmentation de prix

Regles concernant les associations

Sociétés en co-participation
Exemption de I'application de la régle visant les fournisseurs
associés énoncée au paragraphe 3(4) de la Loi anti-inflation

50

52

55
56-R
57
10-R-3
18
20-R
21

30

42

55
57

13
35

44
50

52

A A oo

24

33

211



Mode de traitement des demandes d’exemption en vertu du
paragraphe 3(4) de la Loi anti-inflation

Dividendes

Traitement des cas de dividendes non équivoques

Dividende de base d’une société qui détient au moins 90% des
actions d’une autre société

Dividendes payés par les corporations professionnelles sans
égard au nombre d’employés

Relévement des dividendes pour attirer du nouveau capital-
actions

Dividendes exempts d’impot

Intérét versé a ’égard d’obligations & intérét conditionnel et de
débentures

Intérét sur les emprunts destinés au versement par I’entreprise
de dividendes majorés

Traitement des cas de dividendes

Autre sujet
Cas créant un précédent
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33-A-R-2

15

16-R

17
22

26

39
40-R



Direction générale des prix et bénéfices
Bulletins techniques

Na

AI-1-P-Révisé

AI-2-P-Révisé

Al-3-P-Révisé

Al-4-P-Révisé

AI-5-P-Révisé

Al-6-P-Révisé

Al-7-P-Révisé

AI-8-P-Révisé

AI-9-P

AI-10-P-Révisé

Al-11-P
Al-12-P-Révisé

Al-13-P-Révisé

Index

Date

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

15 février 1976

5 novembre 1976

10 mai 1977
5 novembre 1976

5 novembre 1976

Titre

Plan d’observation concer-
nant le surcroit de recettes
réalisé au cours de la pre-
miére période d’observation
Rapports  consolidés en
vertu de la Partie 1 du
Réglement anti-inflation
Application des indicateurs
régissant les marges bénéfi-
ciaires (section 35) et des
indicateurs provisoires ré-
gissant 1’évaluation des prix
(section 6)

Choix des indicateurs -
Section 4 de la Partie 1 des
Indicateurs anti-inflation
Personnes assujetties aux
Parties 1 et 7 des Indica-
teurs anti-inflation
Rapports nécessaires en
vertu de la Partie 1 des
Indicateurs anti-inflation
Ventes a I’exportation
Revenu en intéréts et divi-
dendes

Prix et bénéfices — Guide
des formules et bulletins
techniques

Définitions de «distributeur»
aux articles 3 et 83 des
Indicateurs anti-inflation
Dividendes

Accords 4 long terme con-
clus avant le 14 octobre
1975

Dépenses limitées
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AlI-14-P-Révisé
Al-15-P
Al-16-P

Al-17-P

Al-18-P-Ebauche

Al-19-p
AI-20-P

Al-21-P-Ebauche

Al-22-P-Ebauche

Al-23-P

Al-24-P

AI-25-P-Ebauche

Al-26-P

Al-27-P

Al-28-p

a0

5 novembre 1976
7 mai 1976
5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

S novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

Colits admissibles: postes
extraordinaires et artificiels
Honoraires et revenus des
professionnels

Terrains — Méthode du cofit
substitué

Soumissions concurrentiel-
les dans l'industric de la
construction

Ligne de produits (Sup-
primé)

Déduction pour base faible
Indicateurs régissant la
fixation des prix

Déductions au titre des prix
et de la productivité (Sup-
primé)

Régles transitoires et rap-
ports exigés en vertu de la
Partie 1 du Réglement anti-
inflation (Supprimé)
Application des Parties 1 et
7 des Indicateurs aux com-
pagnies d’assurance sur les
biens et d’assurance sur les
accidents

Explication des indicateurs
régissant les banques a
charte

Application des restrictions
de la marge de référence
relatives aux lignes de pro-
duits et & Pensemble des
activités (Supprimé)
Déduction applicable au
surcroit de recettes aux
termes de Yalinéa 9(a)(iv)
de la Partie 1 des Indica-
teurs anti-inflation
Personnes assujetties aux
dispositions obligatoires de
la Loi et des Indicateurs
anti-inflation aprés le 14
octobre 1975

Surcroit de recettes et plans
d’observation



Al-29-P

AI-30-P

Al-31-P

Al-32-P

Al-33-P

Al-34-P

Al-35-P

Al-36-P

Al-37-P

S novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

5 novembre 1976

26 avril 1977

30 décembre 1977

30 décembre 1977

Déduction au titre des
investissements

Rapports  consolidés  en
vertu des Parties 6 et 7 des
Indicateurs anti-inflation
Rapports nécessaires en
vertu de la Partie 7 des
Indicateurs anti-inflation
Explication des indicateurs
régissant les fournisseurs
autres que les banques a
charte qui effectuent exclu-
sivement des opérations
d’intermédiaires financiers
Explication des indicateurs
régissant les compagnies de
fiducie et autres fournis-
seurs assujettis d la fois 4 la
Partie 6 et aux Parties 1 et
7 des Indicateurs

Plans d’observation présen-
tés 4 propos d’un surcroit de
recettes réalisé par un four-
nisseur pendant sa période
d’observation qui inclut le
14 octobre 1976
Professionnels — Déductions
du surcroit de recettes
apparent en vertu de I’arti-
cle 28 des Indicateurs
Processus de décontrole
pour les fournisseurs assu-
jettis aux Parties 5, 6 et 7
des Indicateurs anti-infla-
tion et pour les corporations
assujetties aux indicateurs
régissant les dividendes
Processus de décontrdle
pour les firmes de profes-
sionnels
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ANNEXE 2

Organisation et gestion

Constitution de la Commission de lutte contre I'inflation

La Commission de lutte contre 'inflation (CLI) a été créée en vertu de la
Partie 1 de la Loi sur les enquétes par le décret du conseil 1975-2429 du
14 octobre 1975. Jusqu’a I’entrée en vigueur de la Loi anti-inflation (Bill
C-73), le 15 décembre 1975, 'organisme a porté officiellement le nom de
Commission provisoire de lutte contre I'inflation.

A ce moment-ld, tous les commissaires aux termes de la Loi sur les

enquétes furent nommés membres de la Commission de lutte contre
I'inflation en vertu de I’article 6 de la Loi anti-inflation.

Les fonctions de la Commission, telles que décrites dans le décret du

Conseil, étaient les suivantes:

i)

iii)

v)
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surveiller le mouvement des prix, profits, rémunérations et dividen-
des en fonction des indicateurs définis dans le Livre blanc intitulé
«Offensive contre I'inflation—Un engagement national», déposé a la
Chambre des communes le 14 octobre 19785, ainsi que Yefficacité et
utilité générale ou particuliére desdits indicateurs vis-a-vis de certai-
nes catégories d’entreprises ou groupes d’employés, et faire rapport
au Gouverneur en conseil en recommandant d’y apporter les modifi-
cations qu’elle juge susceptibles de les rendre plus utiles ou efficaces;
établir les mouvements réels ou envisagés des prix, profits, rémuné-
rations et dividendes qui, a son avis, contreviennent ou sont suscepti-
bles de contrevenir & la lettre ou & I’esprit des indicateurs;

déterminer les causes des mouvements réels ou envisagés de prix,
profits, rémunérations et dividendes visés a ’alinéa ii) qui, a son avis,
auront vraisemblablement des conséquences importantes sur 1’écono-
mie canadienne ou une région du Canada, et chercher, a I'aide de
consultations et de négociations avec les parties intéressées, soit 4 les
rendre conformes a la lettre et 4 Uesprit des indicateurs, soit & en
réduire ou & en supprimer I’effet inflationniste;

soumettre & ’examen du Gouverneur en conseil les mouvements réels
ou envisagés de prix, profits, rémunérations et dividendes pour
lesquels elle estime que les consultations et négociations menées,
conformément d I’alinéa iii), en vue de les rendre conformes aux
indicateurs, ont abouti ou aboutiront vraisemblablement 4 un échec;

par la publication de rapports, la tenue d’audiences publiques ou de
réunions ou tout autre moyen, développer les connaissances du public



sur les mécanismes de V'inflation, le rapport entre la productivité, les
colits et les prix, les diverses mesures auxquelles les gouvernements
peuvent recourir pour freiner I'inflation, ainsi que leurs avantages,
effets et limites, le r6le 4 jouer par les entreprises et les groupes
d’employés pour la combattre et les conséquences d’un manque de
coopération dans cette lutte entre les gouvernements, les entreprises
et les groupes d’employés.
Dés les premiers mois, on se pencha sérieusement sur trois problémes
cruciaux qu’il fallait régler dés I’adoption de la Loi anti-inflation: 1) la
réaffectation, 4 la dissolution de la Commission, des fonctionnaires
occupant un poste permanent; 2) le recrutement de cadres supérieurs de
I'industrie et des syndicats, par un programme d’échange de cadres; et 3)
la présentation au Conseil du Trésor d’un pian d’utilisation de services de
personnel (par contrat) conformément au paragraphe 7(2) de la Loi
anti-inflation.

On s’est vite apergu qu’a moins de prendre des dispositions propres
garantir la poursuite de leur emploi aux fonctionnaires occupant un poste
pour une période indéterminée (c’est-a-dire permanent), beaucoup refuse-
raient de quitter leur ministére pour rejoindre un organisme temporaire.
A la suite de discussions avec le Conseil du Trésor et la Commission de Ia
Fonction publigue, on en est arrivé, en novembre 1975, 4 une entente
suivant laquelle les employés permanents seraient réaffectés au sein
d’autres ministéres fédéraux 4 la fin de leur service 4 la CLI, la
responsabilité du placement de ces employés étant assumée par la Com-
mission de la Fonction publique, et prévoyant qu’au besoin le Conseil du
Trésor fournirait ’année-personne et le montant du salaire dans le cadre
de son Programme de rémunération d’affectations spéciales. Suivant
I’entente, le ministére d’accueil pouvait demander que lui soient consentis
des fonds pour une deuxiéme année, mais i} était censé, normalement,
absorber I’employé dans son établissement et son budget normal durant la
premiére année. Il a aussi été clairement établi lors des négociations que
I’on appliquerait la politique de la Commission suivant laquelle, bien qu’il
fallit embaucher un certain noyau d’employés permanents, leur nombre
serait limité le plus possible afin de réduire au minimum Ueffet de
Pexistence de la Commission sur la taille future de la Fonction publique.
Il a été convenu que, dans la mesure du possible, les employés seraient
embauchés pour de courtes périodes ou engagés 4 contrat.

On jugeait également que le point de vue du public serait mieux
représenté 4 la Commission si ’on parvenait & obtenir les services de
cadres supérieurs de !'entreprise privée et des syndicats au moyen du
Programme d’échange de cadres de la Commission de la Fonction
publique. Aprés discussions avec la C.F.P., on envoya a 140 sociétés et 4
150 syndicats une lettre leur proposant de détacher temporairement un de
leurs cadres 4 la Commission. En juin 1976, la Commission comptait a
son service 36 cadres du secteur privé, la plupart en vertu d’ententes d’un
an garantissant a leur employeur le remboursement de leurs salaires et
avantages sociaux, ainsi que des frais engagés pour leurs dépenses.
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Le paragraphe 7. (2) de la Loi anti-inflation autorisait la Commis-
sion 4 louer par contrat les services d’experts 4 titre de conseillers et de
collaborateurs, ce qui a grandement accéléré le processus normal d’attri-
bution de contrats. La Commission pouvait, avec I'approbation du Con-
seil du Trésor, fixer et payer les appointements et dépenses des personnes
engagées par contrat. Il fut décidé que la base de rémunération serait le
niveau de classification du poste correspondant dans la Fonction publi-
que. Plus tard, en 1976, le Conseil du Trésor approuva la proposition que
lui avait faite la Commission de ne soumettre 4 son examen que les
contrats pour lesquels le traitement proposé excédait le salaire du poste.
Pendant la période de «mise en route», entre décembre 1975 et juillet
1976, beaucoup d’employés en détachement ont accepté un poste perma-
nent 4 la Commission et de nombreux autres sont retournés a leur
ministére d’origine. Le programme d’échange de cadres fut mis en place
et beaucoup d’autres employés de niveau supéricur furent engagés par
voie de contrat de services personnels. Afin d’assurer la continuité a
certains postes de durée fimitée sans créer de permanences, on développa
le concept de «période couvrant I’existence de la Commission». Bien que
normalement les nominations pour une période déterminée ne dépassent
pas un an, la CLI a pu, ayant regu I’approbation de la Commission de la
Fonction publique, engager des employés non permanents pour toute la
durée de son existence.

Le Directeur

La fonction du Directeur était de rassembler les faits concernant les cas
qui lui étaient transmis, de les évaluer en regard des indicateurs, de
déterminer s’il y avait eu ou pouvait y avoir contravention et de rendre
une ordonnance appropriée incluant, le cas échéant, le calcul et I'imposi-
tion d’une amende.

Les pouvoirs d’enquéte du Directeur étaient beaucoup plus vastes
que ceux de la Commission. Il pouvait, dans le cours de son enquéte,
pénétrer en tous lieux, vérifier les comptes et saisir les livres, registres et
autres documents. 1l pouvait donc recueillir des faits que ne possédait pas
la Commission et en arriver 4 une conclusion différente pour un cas
donné. Autre différence, la Commission pouvait agir avec une certaine
souplesse pour atteindre son but, tandis que le Directeur devait appliquer
la loi et les indicateurs de fagon plus stricte. La Commission n’avait a
justifier ses actions qu’aux yeux de l’opinion publique, alors que le
Directeur devait rendre compte au Tribunal d’appel (voir ci-aprés) ou
méme 4 une cour de justice. La troisiéme différence entre les pouvoirs du
Directeur et ceux de la Commission était que la Commission ne faisait
que donner son opinion sur un cas, alors que la décision du Directeur
constituait une ordonnance.

L’organisation du Bureau du Directeur prévoyait 16 années-person-
nes et 'assistance d’avocats-conseils du ministére de la Justice; sa struc-
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ture devait compléter celle de la Commission. Chacune des deux divisions
d’exploitation (Rémunération et Prix et bénéfices) avait a sa téte un
sous-directeur comptable directement au Directeur. Dans chaque divi-
sion, le sous-directeur était assisté d’'un agent d’étude des cas pour le
traitement des dossiers. Les cas nécessitant un examen et une vérification
approfondis étaient renvoyés a des spécialistes engagés ou détachés
d’autres ministéres en fonction des besoins. Certains cas devaient étre
réglés par un avocat, d’autres par un comptable. Dans d’autres cas
encore, le ministére fédéral du Revenu fournissait les experts requis.

Les fonctions de soutien du Bureau du Directeur comprenaient la
réception et I'enregistrement des renvois et requétes, la coordination des
dossiers, I’émission de toutes les ordonnances et d’autres tiches générales
d’administration.

Le Tribunal d’appel

Le Tribunal d’appel en matiére d’inflation constituait l¢ troisiéme élé-
ment du mécanisme administratif du Programme anti-inflationniste.
Organisme quasi-judiciaire, semblable & bien des égards 4 la Commission
de révision de I'impét, il faisait office de cour supérieure d’archives,
entendant les appels des ordonnances du Directeur. Bien que les points
débattus devant le Tribunal d’appel fussent quelque peu différents des
questions soulevées en matiére d’imp6t, il fallait recourir aux mémes
spécialistes et suivre les procédures normales d’un procés. C’est pour ces
raisons, et aussi parce quon s'attendait a ce que peu de cas aillent
jusqu’au Tribunal d’appel, qu’il fut décidé de combiner les fonctions du
Tribunal d’appel et de la Commission de révision de I'imp6t. Le 31 mai
1976, le ministre de la Justice annonga la nomination du Président et des
membres de la Commission de révision de I'impdt aux postes de Président
et de membres, respectivement, du Tribunal d’appel en matiére
d’inflation.

Pour ce qui est du personnel, rappelons que la Commission de
révision de 'impdt emploie un greffier chargé de répondre 4 ses besoins
opérationnels. C’est lui qui regoit les avis d’appel et autres documents et
qui répartit les cas. Pour les besoins de la cause, le sous-greffier de la
Commission de révision de I'impdt est devenu greffier du Tribunal
d’appel. De cette fagon, le greffe du Tribunal d’appel put demeurer
indépendant, avec son budget et son administration propres. On a utilisé
au maximum le personnel et les installations déja en place, si bien que
deux années-personne supplémentaires ont suffi.

Le Secrétariat de la CLI

Le Secrétariat de la Commission de lutte contre 'inflation a été établi en
vue de fournir un soutien administratif au Président, au Vice-président et
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aux membres régionaux, de maintenir la liaison entre les bureaux régio-
naux et le bureau du Président et de créer un point de jonction entre les
bureaux d’administration et le Bureau du Directeur. Il avait pour tiches
de planifier, d’organiser et d’établir ’horaire de toutes les réunions de la
CLI, de rédiger les procés-verbaux et d’enregistrer les décisions, et de
distribuer tous les documents reliés aux réunions de la CLI. Etant le point
de réception de tous les rapports soumis a la CLI, le Secrétariat avait la
responsabilité de la tenue des registres officiels. 11 était représenté, au
sein du Comité supérieur de gestion, par le secrétaire de la Commission.
Au début, il n’y avait que sept employés, mais les responsabilités augmen-
tant, leur nombre fut porté a douze.

Mise en place de la CLI

Pour exécuter le mandat établi par le décret du conseil, il fallait créer un
organisme et le mettre rapidement en activité. Le Groupe d’étude des
prix du ministére des Approvisionnements et Services avait élaboré des
plans en prévision de la création d’un tel organisme et évalué le nombre
d’employés requis pour le doter en personnel. Le Secrétariat des opéra-
tions, organisme temporaire qui prit la direction de I’établissement de la
CLI, utilisa ces estimations dans sa proposition initiale qui prévoyait
Iembauche de 121 agents et de 61 employés de soutien spécialisés dans
divers domaines pour contrdler les activités d’environ 1500 des plus
grandes sociétés du pays. Il était prévu d’établir deux grandes directions
de Pexploitation. La Direction de la rémunération devait comprendre
trois divisions de I'industrie et regrouper 36 employés, et la Direction des
prix et bénéfices englober cinq divisions et compter 65 employés. La
Direction de I'information devait en absorber 28, les 53 autres assumant
des fonctions de gestion, d’analyse économique, d’administration et de
soutien. Neuf autres années-personnes furent réservées pour les services
de traduction, ce qui portait 3 191 employés, au total, I'effectif prévu.

A cause du grand nombre d’organisations faisant rapport i la
Commission, il fallut finalement embaucher plus de 900 employés, dont
500 agents et 400 employés de soutien. Les deux grandes directions de
I’exploitation regroupaient la moitié du personnel: la Direction de la
rémunération atteignit un maximum de 260 employés et la Direction des
prix et bénéfices 230. Néanmoins, la Commission se développa suivant les
lignes tracées par le Secrétariat des opérations. La réalisation des trois
grands objectifs établis au départ—Ila limitation des prix et bénéfices, la
restriction des revenus et salaires et la communication des causes et de la
nature de I'inflation—demeura, du début 4 la fin, la principale préoccu-
pation de la Commission.

Aprés la publication du décret du conseil et la nomination d’un
président et d’un vice-président, la grande priorité fut d’obtenir du
personnel de niveau supérieur pour appliquer le programme. Ce ne fut
pas chose facile car la Loi sur les enquétes ne permettait pas la nomina-
tion de fonctionnaires de I'Etat 4 des postes au sein de la Commission. Il
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fallut donc emprunter des employés a certains ministéres et les faire venir
presque du jour au lendemain.

Le Secrétariat des opérations avait donc mis les choses en branle
avec sa proposition concernant les besoins de la Commission en ressources
humaines.

Le 14 octobre 1975, M™ Beryl Plumptre et M. Jean-Luc Pepin
furent nommés commissaires de la Commission provisoire de lutte contre
I’inflation. Dans les jours qui suivirent, MM. Harold Renouf et Claude
Castonguay vinrent se joindre i eux et les deux autres commissaires,
MM. Jack Biddell et William Ladyman, furent nommés a ia fin
d’octobre.

Afin d’obtenir la collaboration de tous les ministéres et organismes
fédéraux 4 la dotation en personnel de la Commission, le Premier
ministre et le greffier du Conseil privé firent parvenir, le premier 4 tous
ses collégues du Cabinet et le second a tous les sous-ministres, une lettre
leur exposant le caractére prioritaire du Programme anti-inflationniste.
Avec trés peu de préavis, il fut demandé aux ministéres de libérer des
employés importants en vue de les détacher auprés de la CLI. Le fait que
le directeur exécutif et son adjoint aient pu étre nommeés dans les deux
jours suivant I’entrée en vigueur du Programme illustre 1’excellente
collaboration regue de presque tous les ministéres.

C’est Robert Johnstone, conseiller auprés du gouverneur de la
Banque du Canada, qui fut nommé directeur exécutif et le poste d’adjoint
fut confié 2 Donald Yeomans, alors sous-ministre adjoint responsable des
Services opérationnels du ministére des Approvisionnements et Services.
Les deux prirent leurs nouvelles fonctions quelques heures seulement
apres avoir été approchés. Moins de deux jours plus tard, cinq directeurs
généraux furent recrutés de différents ministéres fédéraux et nommés 4 la
téte des principales directions. Le noyau autour duquel se développerait
la Commission provisoire de lutte contre I'inflation, et plus tard la CLI,
était donc formé. A la fin d’octobre, tous les postes clés étaient comblés et
quatre membres de la Commission, ainsi que le président et la vice-prési-
dente, avaient été nommés.

Les taches de ces pionniers s’étendaient sur deux plans: ’élaboration
de la politique et du Réglement devant régir le fonctionnement du
Programme et la création et dotation en personnel d’un organisme devant
Pappliquer. Ces deux activités furent respectivement dirigées par le
directeur exécutif et son adjoint.

L’élaboration de la politique s’est faite programme par programme,
les cadres supérieurs des directions des Prix et bénéfices, de la Rémunéra-
tion et des Communications établissant, & cet effet, de petits groupes de
travail chargés d’établir des plans directeurs et des modes d’action. Ces
efforts ont été appuyés par le ministére des Finances, dont les hauts
fonctionnaires ont joué un réle important dans I’élaboration des indica-
teurs du Programme.

Le Groupe d’étude des prix du ministére de la Consommation et des
Corporations a formé le noyau d’un certain nombre de petits groupes
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d’employés de ministéres fédéraux travaillant i 1’élaboration du Régle-
ment. Les premiéres ébauches ont été revues par des experts-conseils du
secteur privé qui ont confirmé qu’elles étaient fondamentalement bien
congues; les suggestions recueillies furent appliquées dans la version
suivante. Le 22 novembre, le personnel de la Commission, alors croissant,
regut ses instructions concernant la version finale. Les Indicateurs anti-
inflation (Réglement d’application de la Loi) furent publiés le 18 décem-
bre 1975, soit un peu plus de deux mois aprés ’annonce de 'intention du
gouvernement d’imposer des restrictions obligatoires sur les prix et les
salaires.

Entre temps, on recruta le personnel et des systémes furent élaborés
et mis en ceuvre, en grande partie par des groupes de travail formés
d’employés prétés par d’autres ministéres. A la mi-novembre, la Commis-
sion comptait, entre autres, un groupe de travail de Revenu Canada,
Impdt chargé de la conception des formules de rapport, un du ministére
des Affaires des anciens combattants, chargé de la mise en place d’un
systéme d’enregistrement et de classement des formules et de la corres-
pondance, un du ministére des Approvisionnements et Services, chargé de
programmer les diverses tdches 4 accomplir, un autre chargé des organi-
grammes et descriptions de tiches et plusieurs autres qu’il serait trop
long d’énumérer.

Les problémes en apparence les plus simples étaient souvent les plus
difficiles & résoudre. Par exemple, les ministéres ont si bien répondu a
I’appel qui leur avait été lancé qu’il a presque été impossible de trouver a
temps les meubles et ’espace nécessaires pour accueillir le personnel. Au
début, il n’était pas rare que I’effectif double en une seule semaine, ce qui
a créé un autre probléme, celui de retracer I'origine du personnel et
d’adresser les remerciements d’usage.

L’un des aspects les plus frappants de toute I'affaire était le souci
manifesté par tous de couper court aux formalités et de faire le travail
vite et bien.

Si I'on jette un coup d’ceil rétrospectif sur la mise en place de la CLI,
on se rend compte que les choses auraient été plus simples et moins
coiliteuses si la Loi anti-inflation avait été adoptée dés le départ. La
création de la Commission provisoire, en vertu de la Loi sur les enquétes,
a posé deux problémes: tout le personnel a dii €tre emprunté ou engagé a
contrat et il a fallu convertir I’organisation en organisme d’Etat apres
seulement deux mois, ce qui a été a la fois difficile et coliteux.

Direction générale des prix et bénéfices

La Direction générale des prix et bénéfices a été établie pour exercer des
fonctions de surveillance et assurer I’observation volontaire des indica-
teurs régissant les prix et bénéfices. Plus précisément, elle devait surveil-
ler les hausses de prix, de bénéfices et de dividendes, mener des enquétes
et modifier ou justifier les augmentations de prix, de bénéfices et de
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dividendes qui allaient 4 ’encontre des indicateurs; elle devait aussi faire
rapport de tous les cas de hausse de prix, de bénéfices et de dividendes qui
ne pouvaient étre résolus par consultation ou négociation.

Durant la premiére année de la Commission, la Direction générale
des prix et bénéfices fut structurée en fonction de trois principaux champs
d’activité: la surveillance, 'interprétation des politiques et les relations
avec I'industrie.

La Division de la surveillance fut plus tard divisée en trois sections:
la Section des données provenant directement des sociétés, la Section de
I’analyse économique et la Section de la sélection. La Section des données
provenant directement des sociétés devait recevoir et enregistrer les
rapports a P'arrivée, juger de leur acceptabilité et transmettre ceux qui
étaient inacceptables aux divisions de Il'industrie. Cette section était
également chargée d’établir et de tenir a jour les listes des sociétés faisant
rapport. Pour accomplir ces tdches, il fallut embaucher douze employés
de la catégorie technique et du soutien administratif. La Section de
I’analyse économique, composée de douze économistes et d’un personnel
de soutien de huit employés (commis et employés de la catégorie techni-
que), devait fournir aux divisions de Vindustric des renseignements
économiques de base concernant certaines entreprises et industries et
fournir certains renseignements d la Division de la politique et de
'interprétation pour I'aider a évaluer les recommandations touchant les
changements de politique. La Section de la sélection devait recevoir les
données provenant de la Section de I’analyse économique et faire des
recommandations quant aux secteurs ou il y avait lieu de faire enquéte.
La Section de la sélection était divisée en six modules s’occupant chacun
d’un ou de deux secteurs de I'industriec. Chaque module comptait trois
agents des groupes de ’économique et du commerce et un personnel de
soutien de deux employés. Le chef de chaque section était comptable 4 un
coordonnateur qui relevait du directeur de la Division de la surveillance.

La Division de la politique et de I'interprétation avait pour tache de
formuler les indicateurs régissant les prix et bénéfices, de rédiger des
bulletins d’interprétation et de régler les problémes majeurs d’interpréta-
tion des politiques quand les indicateurs n’étaient pas clairs ou ne
pouvaient s’appliquer dans un cas particulier. Quand le programme
commenga i prendre forme, elle fut chargée d’apporter aux indicateurs
les diverses modifications recommandées par la haute direction. Le
personnel de la Division de la politique et de ['interprétation était
comptable 4 un directeur et regroupait environ quinze agents, dont
beaucoup avaient des connaissances en comptabilité ou en finances.

Les divisions de I'industrie fonctionnaient sur une base sectorielle.
Au début, elles étaient cing, mais aprés quelques mois on les divisa pour
en former onze en tout. Elles devaient maintenir un contact direct avec
les industries surveillées, les persuader de se conformer aux Indicateurs
anti-inflation et recommander a la Commission les mesures spécifiques
prendre dans des cas particuliers. Les onze divisions étaient réparties
selon les secteurs suivants: professionnels; métaux, pétrole et produits
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chimiques; produits forestiers; services financiers et autres; construction;
distribution des produits non alimentaires (distribution en gros et au
détail de tous les produits, sauf les aliments); industries electriques et
métailiques; produits non durables; industries réglementées (les industries
réglementées par d’autres organismes gouvernementaux); matériel de
transport; produits alimentaires et agriculture. Toutes les unités, sauf la
Division des produits alimentaires et de lagriculture, regroupaient un
directeur, cinq agents commerciaux supérieurs et deux employés de
soutien.

La Division des produits alimentaires et de I'agriculture fut consti-
tuée a partir des ressources laissées disponibles par la dissolution, a la fin
de décembre, de la Commission de surveillance du prix des produits
alimentaires. La fonction de surveillance de cette derniére fut rétablie au
sein de la Division des produits alimentaires et de I’agriculture. On forma
deux sections: la Section de I'industrie, chargée d’appliquer les exigences
de la Loi anti-inflation, et la Section de ’analyse économique, chargée de
poursuivre le travail d’analyse de la Commission de surveillance du prix
des produits alimentaires. Les deux sections relevaient du directeur de la
Division.

Les directeurs de la Division de la surveillance, de la Division de la
politique et de I'interprétation et des onze Divisions de ’industrie étaient
directement comptables au Directeur général de la Direction générale des
prix et bénéfices. La figure 5 montre l'organisation de la Direction
générale pendant sa premiére année.

La Direction générale fut réorganisée au début de la deuxiéme année
afin d’¢liminer la Division de la surveillance et de répartir son personnel
dans les Divisions de I'industrie, de transformer la Section de ’analyse
économique en division, d’établir un groupe de gestion indépendant et
consolidé ct de créer deux postes supérieurs de direction.

A ce moment, la Division de la surveillance ne remplissait pas sa
fonction originale, principalement parce que le role des Divisions de
Pindustrie avait changé. Selon le plan original, les équipes de I'industrie
devaient passer beaucoup de temps sur le terrain, pendant que la Division
de la surveillance contrdlerait et dirigerait les opérations en utilisant les
renseignements tirés des rapports des compagnies et en se tenant en
contact étroit avec la Section de I'analyse ¢conomique. Il devint clair,
cependant, que les choses ne fonctionnaient pas comme prévu. Les gens
de la Division avaient commencé a faire fonction d’agents d’étude des cas
ou d’économistes, selon leurs antécédents personnels et leur situation
courante. Comme c’est la fonction qui crée I’organe, il parut logique de
les réaffecter dans les Divisions de 'industrie.

Au méme moment, la Section de I’analyse économique fut transfor-
mée en Division afin de I'intégrer aux activités quotidiennes des Divisions
de l'industrie. Son directeur, qui était comptable au Directeur général,
devint membre du groupe supérieur de gestion. Il en résulta une amélio-
ration de la coopération entre la Division de I'analyse économique et les
Divisions de 'industrie. Les rapports sectoriels et les bulletins d’informa-
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FIGURE 5
DIRECTION GENERALE DES PRIX ET BENEFICES
(PREMIERE ANNEE)
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tion envoyés chaque mois par la Division de I’analyse économique aux
agents d’étude des cas des Divisions de I'industrie n'en sont que deux
exemples.

Un groupe administratif indépendant, appelé Division des services de
gestion, fut créé afin de servir de point de convergence des communica-
tions avec la Direction de Fadministration et de permettre 4 la Direction
des prix et bénéfices d’assumer certaines de ses propres fonctions
administratives.

Le troisiéme changement dans 'organisation fut la nomination de
deux directeurs principaux pour diriger les travaux des Divisions de
I'industrie. Jusque 14, les onze directeurs des Divisions de I'industrie et
ceux des deux autres Divisions rendaient tous directement compte au
Directeur général. Avec 'accroissement de la charge de travail, cette
situation devint intolérable, les directeurs ayant de la difficulté a rencon-
trer le Directeur général.

Pour régler ce probléme, on nomma deux directeurs principaux et on
répartit les onze divisions en deux groupes: celui des industries manufac-
turiéres et celui des industries spéciales. Par la suite, les choses allérent
plus rondement. Les directeurs principaux tenaient des réunions hebdo-
madaires avec leurs employés afin de les tenir au courant des faits
nouveaux et de connaitre leurs problémes. La Commission leur avait
délégué le pouvoir de tenir leurs propres réunions d’examen des cas,
activité importante mais pour laquelle elle n’avait plus suffisamment de
temps'. Ils avaient également beaucoup a faire sur le plan de I'élaboration
des politiques.

Avec tous ces changements, le nombre de directeurs comptables au
Directeur général est passé a cinq. La figure 6 illustre la nouvelle
structure de la Direction générale.

Direction générale de la rémunération

La Direction générale de la rémunération fut établie pour surveiller
I'application et assurer 1’observation du programme gouvernemental de
controle des traitements et salaires établi en vertu de la Loi anti-inflation.
A cette fin, on procéda, avec des groupes d’employeurs et d’employés, a
des consultations visant a clarifier les indicateurs et & promouvoir I'obser-
vation de la Loi; il fallut aussi relever les cas d’augmentation excessive
des salaires qui ne pouvaient &tre résolus par voie de consultation et les
rapporter en recommandant des mesures appropriées.

La Direction eut pour principales tiches de rédiger les indicateurs
régissant les hausses de traitement et de salaire, ce qui incluait la
formulation de recommandations quant a la fagon dont certains éléments
de la rémunération seraient traités, de rédiger 1’avant-projet des indica-

! Les cas approuvés 4 ces réunions étaient simplement ratifiés par la Commission.
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FIGURE 6

DIRECTION GENERALE DES PRIX ET BENEFICES

(NOVEMBRE 1976)
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teurs en langage juridique, de concert avec des spécialistes du ministére

de la Justice, et d’informer le personnel des faits nouveaux concernant les

indicateurs. En plus, la Direction générale organisa des séminaires dans

tout le pays pour expliquer le contenu de la nouvelle Loi et congut les

deux principales formules de rapport, 4 savoir:

® la formule AIB-I, sur laquelle les employeurs devaient énumérer les
groupes de leur entreprise pour lesquels des rapports sur la rémunéra-
tion seraient soumis et indiquer la date d’expiration du régime de
rémunération de ces employés (ces renseignements devaient aider la
Direction générale a prévoir sa charge de travail); et

* la formule AIB-2, sur laquelle étaient décrites les conditions particu-
lieres de rémunération établies conjointement par la direction, les
syndicats et les groupes exemptés. L’analyse des renseignements
figurant sur les formules AIB-2, par les agents de la Direction
générale, devait déterminer si I'entente salariale soumise s’écartait ou
non des indicateurs et de combien.

La structure de la Direction générale de la rémunération fut modi-
fice dés les premiers mois de I'existence de la Commission. La haute
direction voulut en effet mettre sur pied une organisation capable d’ab-
sorber une charge de travail de plus en plus lourde et de traiter au fur et &
mesure le nombre croissant de rapports sur la rémunération provenant
des secteurs public et privé. Du noyau initial qui, en 1975, ceuvrait a
I’élaboration de la politique et du Reéglement, émergea une structure
formée de cinq grandes divisions d’exploitation (Relations avec I'indus-
trie; Elaboration et interprétation des politiques; Surveillance et analyse;
Négociation en association et Construction; Rémunération et Avantages
sociaux des cadres) ayant chacune i leur téte un directeur, comptable au
directeur général de la Rémunération (voir la figure 7). Une réunion
générale avait lieu chaque matin, sous la présidence du directeur général,
pour informer le personnel des derniers développements en matiére de
politique.

DIVISION DES RELATIONS AVEC L’ INDUSTRIE

Cette division, qui fut le principal organe d’exploitation de la Direction
générale, €tait constituée d’agents de liaison avec l'industrie, divisés en
deux groupes pour le traitement des rapports du secteur privé et du
secteur public. Bien que la Division ait pris une e¢xpansion rapide, au
point d’étre ultéricurement subdivisée en sept modules (divisions de
Pindustrie), son réle continua de se résumer aux activités suivantes:

* conseiller les représentants des employeurs et des employés sur les
applications du Programme anti-inflationniste et, plus particuliére-
ment, de la Loi et des Indicateurs anti-inflation;

® examiner les cas de rémunération soumis a4 la Commission en véri-
fiant les données incluses, en obtenant des représentants des
employeurs et des employés toutes les données supplémentaires jugées
nécessaires, en rédigeant a I'intention de la Commission un résumé
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FIGURE 7

DIRECTION GENERALE DE LA REMUNERATION

(JANVIER 1976)
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détaillé de chaque cas, accompagné de commentaires sur la confor-
mité du régime de rémunération aux exigences des indicateurs et
d’une recommandaticn appropriée, et en communiquant la décision de
la Commission aux parties intéressées;
® veiller 4 faire observer les indicateurs en amenant les parties en cause,
par la consultation et la négociation, a effectuer les changements
requis et, lorsque les circonstances le justifiaient, en demandant 3 la
Commission de transmettre le cas au Directeur.
Au cours des premiers mois de 1976, 'effort de dotation en personnel a
porté sur le recrutement des agents des relations avec l'industrie, afin de
faire face au déluge de rapports envoyés a la Commission. D’abord formé
d’une poignée d’agents détachés auprés de la Direction générale 4 la fin
de 1975, 'effectif de la Division fut porté 4 241 employés en juin 1976,
dont environ 113 agents des relations avec 'industrie.

Le succes de cette entreprise est en partie attribuable 4 la collabora-
tion des ministéres qui ont prété du personnel i la Commission et aux
efforts constamment déployés par la Division du personnel de la Commis-
sion pour répondre aux besoins en personnel.

DIVISION DE L’ELABORATION ET DE L’INTERPRETATION DES POLITI-
QUES

Cette division fut établie pour s’occuper de ’élaboration des politiques
pendant que les divisions de I’industrie s’acquitteraient de la charge de
travail quotidienne.

Elle fut structurée en fonction de trois principaux domaines de
responsabilité. La Section de I’¢laboration et de l'interprétation des
politiques avait pour fonctions de proposer de nouvelles politiques et de
revoir les politiques existantes, de les expliquer au personnel de la
Commission et au public, notamment par la rédaction de bulletins
techniques clarifiant les aspects complexes des indicateurs régissant la
rémunération, d’organiser des séminaires et séances d’information publi-
que, ainsi que des programmes de formation d I'intention du personnel de
la Commission, ¢t d’assurer la liaison avec les hauts fonctionnaires des
gouvernements provinciaux relativement aux accords fédéraux-provin-
ciaux. La Section de la révision et de la modification du Réglement
coordonnait la procédure de modification du Réglement, relevait les
contradictions qu’il contenait et veillait & ce que soient prises des mesures
correctives. La Section des études sur la rémunération était chargée de
réaliser un programme complet de formation, de perfectionnement et
d’information a I'intention du personnel de la Direction générale, d’exer-
cer un contrdle de la qualité des publications entrant et sortant de la
Direction générale des communications et de mener des recherches &
P’appui des décisions prises en matiére de politique.

La tiche de formuler le Réglement fut entreprise par un groupe
choisi d’agents de la Division représentant les intéréts du public et de
I'industrie. A P'aide d’un personnel variant entre 10 et 15 personnes
pendant la durée du Programme, la Division put établir des principes qui
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furent plus tard adaptés et appliqués par les Divisions des relations avec
P'industrie.

DIVISION DE LA SURVEILLANCE ET DE L’ANALYSE

Au début de décembre 1975, les responsabilités de la Division de la
surveillance et de ’analyse était déja établies. On commenga par recruter
le personnel de la Section de I'analyse. En février 1976, un groupe de
quatre ou cing personnes avait déja commencé a analyser les taux et les
tendances de la rémunération, 4 prévoir la charge de travail, a évaluer la
recevabilité des demandes des sociétés et a rédiger des rapports d’infor-
mation sur les tendances de la rémunération.

La Section de I'analyse prit de P'expansion & mesure qu’augmen-
taient les besoins en information de la Direction générale et d’autres
secteurs de la Commission. En mars 1977, son effectif s’établissait 4 17
personnes.

La Section de la surveillance ct de la sélection a mis plus de temps a
entrer en action, en raison particuliérement de la modification de son but
original. Jusqu’a sa dissolution en avril 1977, elle eut pour fonctions de
recueillir, compiler et examiner les données de rémunération provenant
de sources extérieures, de faire la sélection des cas soumis 4 la Commis-
sion et de clore le dossier de ceux qui étaient conformes aux indicateurs,
de transmettre a4 la Division des relations avec l'industrie, pour qu’ils
soient réglés, les cas qui semblaient excéder les indicateurs, de contrdler
le cheminement des dossiers au sein de la Direction générale et de
soumettre les régimes de rémunération & une vérification externe.

A la fin du mois de mars 1976, le mandat de la Section était
clairement établi et le nombre d’employés grossit rapidement au cours
des mois suivants, se stabilisant 4 51 en décembre de la méme année.

C’est en grande partie grace au personnel détaché sur une base
rotative par Revenu Canada que la Section de la surveillance et de la
sélection a pu fonctionner. Se remplagant a intervalles de trois 4 six mois,
ces employés ont été 1’épine dorsale de la Section pendant toute 'année
1976 ¢t les premiers mois de 1977. Des 66 employés que comptait la
Division en juillet 1976, 28 étaient des employés en détachement, la
plupart en provenance du ministére fédéral du Revenu.

UNITES D’EXPLOITATION MOINS IMPORTANTES

En plus des trois grandes divisions décrites ci-dessus, il existait, au sein de

la Direction générale, deux autres groupes de moindre importance:

* le module de la négociation en association et de la construction,
chargé d’étudier la possibilité d’inclure dans la Loi des dispositions
visant ces secteurs et de s’occuper des cas relatifs a la construction
que la Commission commengait déja a recevoir, et
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® le module de la rémunération des cadres et des avantages sociaux des
employés, chargé d’analyser les traitements et honoraires des profes-
sionnels a I’échelle du pays et de recueillir I'information requise sur
I’élément «avantages sociaux» de la rémunération afin d’aider les
agents des relations avec I'industrie.

Ces deux modules furent par la suite intégrés aux Divisions de I'industrie.

STRUCTURE ET CROISSANCE DE LA DIRECTION GENERALE

A partir du noyau d’environ dix personnes formé en octobre 1975, la
Direction générale de la rémunération prit rapidement de 'expansion a
mesure qu'augmentait la charge de travail. En juin 1976, I'effectif de la
Direction générale s’établissait 4 241 personnes. Ce personnel, qui présen-
tait un intéressant mélange de compétences ct de talents, avait été recruté
au sein du secteur public et de I’entreprise privée afin de fournir a la
Direction générale la profondeur et I’expérience nécessaires pour accom-
plir sa mission. Parmi les groupes composant P’effectif de la Direction en
1976, le plus nombreux était ceiui des employés détachés d’autres orga-
nismes gouvernementaux; en tout, 91 personnes avaient été «prétées» d la
CLI pour des périodes variant de trois 4 douze mois.

A la fin d’avril 1977, Peffectif de la Direction générale demeurait a peu
prés au méme niveau, mais sa composition était nettement différente.
Avec la restriction générale des dépenses gouvernementales au cours de
Pannée financiére 1976-1977, les ministeres devinrent de plus en plus
réticents a fournir du personnel a la Commission. A ce moment, par
contre, un certain nombre des employés en détachement acceptérent un
poste permanent. Comme il devenait plus difficile d’attirer des fonction-
naires qualifiés, 4 cause de la durée limitée du Programme, on engagea
un plus grand nombre d’employés pour une période déterminée.

EFFECTIF DE LA DIRECTION GENERALE DE LA REMUNERATION
JUIN 1976 AVRIL 1977

Employés permanents 58 117
Employés pour une période déterminée 57 83
Echange de cadres 11 12
Employés en détachement 91 17
Employés a contrat 17 11
Agences de placement 7 2

241 242

A terme, la décision d’embaucher des employés pour une période déter-
minée et & contrat s’est révélée profitable. Bien que les détachements de
personnel pour des périodes de trois d six mois aient permis a la Direction
générale de franchir la phase initiale du Programme, ce systéme ne se
prétait pas a la formation d’un personnel d’expérience capable de mainte-
nir une connaissance pratique des tendances salariales et des liens
historiques et d’analyser certains secteurs particuliers du marché ayant
une influence sur les ententes salariales.
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CHANGEMENTS STRUCTURAUX EN 1976

L’expansion rapide de la Direction générale au cours des six premiers
mois de 1976 souleva d’innombrables problémes liés 4 I'administration et
au personnel, surtout d cause du fait que ce dernier était logé dans trois
édifices différents. On créa donc, au début de février 1976, une Division
de I’'administration ayant a sa téte un coordonnateur administratif comp-
table au Directeur général de la rémunération. Elle devait prendre en
charge toutes les activités liées au personnel, aux finances et 4 ’adminis-
tration dans chacune des divisions d’exploitation de la Direction générale
et établir ainsi un lien efficace entre les directions générales de la
Rémunération et de I’Administration (voir la figure 8).
Plus I’effectif augmentait, plus il devenait nécessaire de modifier la
structure de la Direction générale en fonction de la diversité des cas a
traiter. A cette fin, le nombre de divisions des relations avec 'industrie
fut port¢ de deux a sept au printemps de 1976. Les divisions de la
négociation en association, de la construction et de la rémunération des
cadres furent intégrées aux divisions de I'industrie, chacune demeurant
responsable d’un segment particulier des secteurs privé ou public de
I’économie.
Le troisiéme grand changement structurel fut effectué en novembre
1976. L’augmentation de la charge de travail et I'abondance des cas
importants ou complexes a traiter intensifiérent I’activité entre la Direc-
tion générale et le Bureau du Directeur. Pour régler ce probléme, on créa
deux sous-directions assumant chacune leur part des anciennes responsa-
bilités du directeur principal des Relations avec I'industrie:
® e directeur de ’Examen de la rémunération devait examiner les cas
extraordinaires portés d son attention par les divisions des relations
avec l'industrie et assumer la gestion et la coordination de ces
derniéres;

® la Sous-direction des cas spéciaux fut établie pour assumer la liaison
entre la Direction générale et le Bureau du Directeur; son directeur
devait examiner les cas établissant un précédent avant qu’ils ne soient
soumis a la Commission et réexaminer les cas pour lesquels on
disposait de nouveaux renseignements.

Ces deux administrateurs se joignaient au directeur de la Politique et
au Directeur général pour former le comité de gestion de la Direction
générale.

CHANGEMENTS STRUCTURELS EN 1977

La Division de la surveillance et de I’analyse servit de point initial de
contact avec le public et de réception de tous les documents soumis a la
CLI jusqu’en mars 1977, quand il fut décidé de combiner certaines
fonctions de cette division et de celle de la gestion des données. La
nouvelle division ainsi créée, qu’on appela la Division H, remplissait trois
fonctions. Elle était le point de contrdle du cheminement (entrée, circula-
tion interne et sortie) de tous les documents soumis 4 la Commission, le
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FIGURE 8
DIRECTION GENERALE DE LA REMUNERATION
(MARS 1976)
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point d’entrée du systéme de repérage des dossiers (formules AIB-1 et 2)
et du fichier mécanographique de la Commission et le point de distribu-
tion de tous les dossiers transmis aux divisions des relations avec 1'indus-
trie. C’est elle aussi qui se chargeait de poster et de distribuer les lettres
types envoyées aux employeurs pour leur demander de fournir des
renseignements supplémentaires ou pour accuser réception de leurs rap-
ports. La Division H était composée de trois sections. La section 1|
constituait le premier point de vérification; c’est 13 que les rapports
étaient examinés pour voir si les calculs et les renseignements étaient
Justes, complets et compatibles avec les données du fichier mécanographi-
que de la CLI. Les sections 2 et 3 avaient pour principales fonctions
d’examiner les points des rapports des employeurs qui présentaient un
aspect discrétionnaire, notamment ’application de la limite de $2400, le
coefficient de rajustement en raison de pratiques salariales antérieures et
les demandes de considérations spéciales, et de vérifier la pertinence des
documents a l'appui. Les rapports jugés conformes aux indicateurs
n’allaient pas plus loin que la Division H.
Avec le démantélement de la Division de la surveillance et de
I’analyse, en mars 1977, les fonctions de vérification externe et d’enquéte
sur I'observation furent placées sous la direction du coordonnateur admi-
nistratif, et c’est ainst que fut créée la nouvelle Division de I"'administra-
tion et de la vérification. La Commission décida alors d’intensifier les
vérifications externes afin de dissuader les employeurs qui auraient voulu
ne pas se conformer aux indicateurs.
Au début de 1978, la Section de I'observation entreprit, sous la
direction de la Division de ’administration, de I’observation et de la
vérification, une vaste campagne d’identification des sociétés contreve-
nantes visant a s’assurer que ces sociétés se plieraient aux exigences de
rapport. Cette campagne, combinée a 'intensification du programme de
vérification externe, fit croitre considérablement le nombre d’entreprises
faisant rapport (voir la figure 9).
Le dernier grand changement structurel eut lieu en juin 1977, quand
la Division de I’élaboration et de linterprétation des politiques fut
chargée de la préparation d’études et de rapports sur les répercussions du
programme de contrdles sur le secteur de la rémunération. Elle devint
alors la Division de la politique et de I’analyse—Rémunération. A partir
de I'ancienne structure, on créa trois nouvelles sections ayant les respon-
sabilités suivantes:
® Section de la politique en matiére de rémunération: proposer une
nouvelle politique et revoir la politique existante, coordonner la
modification des indicateurs et expliquer la politique visant la rému-
nération au personnel de la Commission et au public.

¢ Section de ’analyse de la rémunération: analyser I'effet des décisions
de la Commission et de I'application des indicateurs et effectuer des
études connexes, préparer et tenir 4 jour des prévisions de la charge
de travail de la Direction générale de la rémunération, maintenir la
liaison avec la Direction générale de la recherche économique, les

236



FIGURE 9

DIRECTION GENERALE DE LA REMUNERATION
(SEPTEMBRE 1977)
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autres divisions et les groupes d’étude spéciaux, analyser les tendances
de la rémunération en tenant compte des données externes et des
décisions de la Commission et dresser la liste des importantes négocia-
tions ouvriéres d venir.

® Section des services de consultation: mettre en ceuvre des programmes
de formation et de perfectionnement, préparer des programmes d’in-
formation a lintention du personnel de la Direction générale et
assurer la liaison avec la Direction générale des communications.

En juin 1978, la Division de la politique et de ’analyse—Rémunération a

été intégrée a la Sous-direction de ’'Examen de la rémunération et des

Cas spéciaux.

Direction générale de la recherche économique

La Direction générale de la recherche économique avait un rble de
consultation et de recherche. Elle devait tenir la Commission au courant
des événements économiques de I’heure, lui démontrer les implications
économiques de ses décisions et I'aider 4 prendre ses décisions et 4 en
évaluer Iefficacité.

La Direction générale préparait des rapports mensuels sur les ten-
dances économiques du moment et leurs implications et produisait, pour
la Commission, un rapport trimestriel sur les prévisions unanimes concer-
nant ’économie canadienne en général et les prix et salaires en particu-
lier. Un autre rapport trimestriel présentait une évaluation globale des
échos provenant 4 CLI de divers secteurs et de tout le pays, ce qui
permettait d’identifier les situations indésirables résultant du programme
de contrdles.

Le personnel de la Direction générale répondait également aux
demandes de tous les secteurs de la Commission qui désiraient obtenir de
courtes analyses ou des conseils sur des questions économiques. En plus
d’aider les membres de la Commission a répondre a diverses questions, il
participait, avec les divisions de la surveillance des directions d’exploita-
tion, A ’étude de secteurs particuliers de 1'’économie en prévision des
demandes d’analyses plus approfondies. La Direction générale préparait
également les exposés ou allocutions des membres de la Commission,
parce que leurs déclarations publiques devaient s’appuyer sur un raison-
nement économique solide et que les politiques de la Commission
devaient étre justifiées par des motifs économiques valables. L’activité de
recherche de la Direction se divisait en deux volets: les recherches
ponctuelles, portant sur les problémes rencontrés dans 1’examen indivi-
duel des cas et les modifications a apporter a la Loi anti-inflation et & son
Réglement d’application, et les recherches approfondies, visant 3 mener a
bien les fonctions décrites a I’alinéa 12(1)(e) de la Loi anti-inflation, a
savoir micux faire comprendre au public les mécanismes de I'inflation.
Les travaux de recherche de la Direction portaient notamment sur
I’'analyse des mécanismes d’ajustement des prix et des salaires et’examen
des problémes économiques liés au décontrole.
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La Direction générale de la recherche économique fut divisée en cinq
sections exergant chacune des fonctions de recherche, d’information et de
consultation:
¢ la Section de I’analyse macroéconomique effectuait des recherches et
des analyses sur les questions d’ordre macroéconomique;

® la Section de I'analyse de la main-d’ceuvre et de la rémunération
étudiait la structure des marchés du travail et son influence sur les
salaires;

® Ja Section de l'analyse des prix et de la structure de l'industrie
analysait 'évolution des prix au pays, l'influence de la structure des
marchés sur les bénéfices et Veffet de I’évolution des prix 4 I’étranger
sur le cours du change ou les prix intérieurs;

® la Section des projets spéciaux s’occupait des analyses micro-économi-
ques et des problémes que la Commission jugeait d’un intérét particu-
lier; et

¢ la Section des produits primaires s’occupait de I’étude des marchés et
des prix des produits primaires fabriqués au pays et analysait I’effet,
sur les prix et les codts canadiens, de la fixation internationale du prix
de denrées et produits primaires étrangers.

Direction générale de I'administration

A la mi-octobre 1975, le Secrétariat des opérations détacha des spécialis-
tes de ministéres fédéraux pour créer ce qu’on appelait a4 l'origine la
Direction générale du personnel, des finances et de I'administration. Un
agent principal du personnel et d’autres agents de dotation de la Commis-
sion de la Fonction publique furent chargés d’assurer le détachement du
personnel nécessaire pour mettre en branle les activités de la Commission.

Mis a part le recrutement, la principale fonction de la Division du
personnel était de rédiger les descriptions de tiches et de classifier les
postes, activités pour lesquelles la Commission regut ’aide du Conseil du
Trésor jusqu’a ce que le pouvoir de classification fiit délégué au Président
de la Commission en avril 1976.

Au début, la Division du personnel de la Commission fonctionnait
différemment de celle des autres ministéres ou organismes gouvernemen-
taux. On s’occupait surtout de classification et de recrutement, au fur et a
mesure que se précisait I'organisation de la Commission. On n’avait guére
a se soucier des relations de travail, car le défi et la somme de travail que
représentait la mise sur pied d’un nouvel organisme d’Etat avaient créé
une vague d’enthousiasme chez le personnel. A titre d’exemple de I’excel-
lence des relations internes, mentionnons qu’il n’y eut ni appels ni griefs
pendant les quinze premiers mois d’activité de la Commission. Ce n’est
qu’a Fautomne de 1977 que les employés ont formé une section locale de
I’Alliance de la Fonction publique du Canada. Le personnel étant consti-
tué de spécialistes ou de personnes hautement compétentes, et la charge
de travail étant continucliement lourde, trés peu d’employés furent
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envoyés en formation a I’extérieur. Chaque direction avait son propre
programme de formation en cours d’emploi et les employés pouvaient
profiter d’un service d’orientation et d’un programme de formation
linguistique. La planification des ressources humaines, au sens o on
I’entend habituellement, n’a commencé qu’en janvier 1977 avec la planifi-
cation du décontréle

Pendant les neuf premiers mois d’existence de la Commission, la
Division du personnel a dii effectuer une quantité énorme de transactions
en matiére de dotation et de paye. Compte tenu du nombre de fonction-
naires détachés, de la documentation nécessaire pour établir la Commis-
sion provisoire et de la documentation requise concernant tous ceux qui
restaient en tant qu'employés permanents, nous avons estimé que la
Division traitait de quatre a cinq fois plus de cas qu’une section semblable
dans un ministére de la méme taille.

Le Service des locaux de la Division de "administration a joué un
role extrémement important durant les premiers stades de I’organisation.
Comme l'effectif grossissait tous les jours, il était difficile de loger tout le
monde convenablement. Pour atténuer ce probléme, la Commission obtint
par contrat du ministére des Approvisionnements et Services le personnel
nécessaire pour assurer le fonctionnement de la Section de la gestion du
matériel. L’arrangement donna de si bon résultats que ces tiches sont
demeurées la responsabilité du ministére des Approvisionnements et
Services.

La Division dut également répondre a d’autres besoins pressants, soit
la mise sur pied d’une bibliothéque, d'un systéme de distribution du
courrier, d’un service de traitement de la copie et d’un centre des dossiers.
Le ministére des Affaires des anciens combattants a beaucoup aidé a
établir le centre des dossiers qui, au début, relevait du directeur des
Finances et de I’Administration.

Des cadres supérieurs du ministére des Travaux publics furent
détachés pour aider a la mise sur pied de la Division des finances.
Compte tenu des proportions modestes de la Commission et de sa durée
temporaire, il fut décidé que toutes les finances seraient contrdlées par la
direction. Toutes les directions générales de la Commission avaient leur
budget; les directeurs généraux avaient certains pouvoirs de signature,
mais le contrdle général était laissé 4 la haute direction et a la Commis-
sion elle-méme. La Division des finances put donc fonctionner avec un
personnel plus restreint et on en arriva 4 un meilleur contrdle des
dépenses.

La mise au point des systémes informatiques et manuels fut confiée
a des groupes distincts dirigés par des hauts fonctionnaires détachés,
comptables au directeur exécutif adjoint. Comme il fallait procéder
rapidement, on a recruté le personnel par détachement ou par contrat de
services de personnel. On adopta une méthode de travail d’équipe suivant
laquelle le personnel des directions utilisatrices travaillait avec celui de la
Direction des systétmes a définir et a résoudre les problémes
d’information.
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Comme il eut coiité beaucoup trop cher d’acquérir des ordinateurs
pour l'usage exclusif dec la Commission, on s’est servi d’installations
privées et gouvernementales de traitement des données pour répondre aux
besoins dans ce domainc. Méme si 'on a rencontré certains problémes,
aucun ne fut assez grave pour compromettre 'opération. Les données
étaient enregistrées directement sur bande magnétique et envoyées aux
bureaux de service qui les traitaient et les retournaient. Tous les employés
s’occupant de ’entrée des donnéces étaient détachés de Revenu Canada.

Cest a ce moment que fut établie, avec I'aide du groupe des
systémes, la Division de la gestion des données, chargée de la réception,
de I'examen et de la correction de tous les rapports soumis a la Commis-
sion. Ce travail comprenait le tri de tous les documents de I’extérieur,
I’établissement de dossiers individuels, la mise en place d’un systéme de
repérage des documents (plus tard informatisé) et la fermeture et le
classement de tous les dossiers. C’est un haut fonctionnaire détaché
aupres de la Commission qui €tait 4 la téte de cette division.

En janvier 1976, le Centre des dossiers fut intégré a la Division de la
gestion des données. Du méme coup, on incorpora les fonctions des
systémes informatisés et manuels a celles de la gestion des données pour
créer la Direction générale des systémes, ayant a sa téte un directeur
général comptable au directeur exécutif adjoint. En juin 1976, on
fusionna les deux divisions de la Direction générale des systémes avec la
Direction générale du personnel, des finances et de 'administration qui
devint alors la Direction générale de 'administration.

Le travail d’élaboration des systémes s’est poursuivi pendant une
bonne partie de 1977, & mesure qu'apparaissaient de nouveaux besoins de
renseignements. En aotlit 1977, on a réuni la Division des systémes et la
Division de la gestion des données en une seule, la Division des systémes
et de la gestion des données, ayant 4 sa téte un directeur.

Le bureau de liaison avec le¢ Parlement qui, au début, rendait compte
au directeur exécutif adjoint, fut intégré a la Direction générale de
’administration en mars 1977, lorsque le bureau du directeur cxécutif
adjoint cessa d’exister. L’agent de liaison avec le Parlement devait tenir
la Commission au courant de toutes les activités du Sénat ct de la
Chambre des communes concernant la Commission.

A sa demande, la Commission fut exemptée par le Conseil du Trésor
de I'obligation de se conformer & la directive sur les langues officielles;
toutefois, la Commission s’est engagée a respecter ’esprit de la loi en
assurant le service au public dans les deux langues officielles. Cette
exemption ne valait que pour un an, aprés quoi la Commission devait
soumettre un plan d’application intégrale de la directive. On constitua, au
sein de la Division du personnel, un petit groupe chargé de déterminer le
degré de bilinguisme 4 la Commission et, plus tard, de déterminer quels
postes devaient étre classés bilingues. C’est en aoiit 1976 que fut créée la
Division des langues officielles, qui relevait du directeur général de
I’Administration.
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Le plan d’application approuvé par le Conseil du Trésor le 15 janvier
1976 prévoyait I'organisation sur place de cours de formation linguistique
et de perfectionnement afin d’éviter que le personnel ait 4 se déplacer.

Au début, la Commission fit venir des professeurs d’une école de
langues privée, mais a4 partir d’aofit 1977 c’est la Commission de la
Fonction publique qui prit en charge la formation linguistique. Les cours
de francais n’étaient donnés qu’aux niveaux ou ils étaient jugés absolu-
ment nécessaires. Le personnel de la Division des langues officielles
comprenait aussi quelques traducteurs.

FINANCES

C’est le Secrétariat des opérations qui prépara le budget du financement
initial de la Commission. Le 16 octobre 1975, la soumission du Secréta-
riat au Conseil du Trésor prévoyant I’affectation de $1 200 000 du fonds
de prévoyance fut approuvée. Cette somme devait servir a financer les
opérations de la Commission jusqu’a ce que le budget supplémentaire des
dépenses de 1975-1976 puisse étre approuvé.

Afin de garder des fonds disponibles au crédit des éventualités, le
Conseil du Trésor pressa le Secrétariat des opérations de préparer un
budget supplémentaire pour la Commission de lutte contre 'inflation.
Celui-ci fut préparé au début de novembre, déposé en Chambre au début
de décembre et approuvé a la fin de décembre.

Le budget général des dépenses de 1976-1977 fut également préparé
pendant le mois de novembre. A ce moment-1a, la Division des services
financiers était déja constituée et dotée en personnel. Le budget général
des dépenses fut soumis au Conseil du Trésor en décembre 1975 et
approuvé 2 la fin de janvier 1976.

Le budget supplémentaire de 1975-1976 fut préparé en février et
approuvé en mars. Jusqu’a la fin de ’année financiére 1976-1977, les
budgets général et supplémentaire furent soumis par l’entremise du
ministére de la Consommation et des Corporations, car le décret du
conseil établissant la Commission était basé sur la recommandation de ce
ministére. Ce n’est que le 24 mars 1976 que fut rendu un décret du
conseil faisant de la Commission de lutte contre I'inflation un «ministére»
au sens de la Loi sur I'administration financiére et désignant comme
ministre compétent le ministre des Finances.

Le budget initial des ressources nécessaires au fonctionnement de la
Commission de lutte contre I'inflation, basé sur la proposition portant que
seules les 1500 sociétés les plus importantes seraient soumises au pro-
gramme d’observation, établissait 4 $4 863 000 et 123 années-personnes
les besoins pour I’année financiére 1975-1976. En février 1976, on
demanda $565 000 de plus dans le budget supplémentaire pour plusieurs
raisons: le nombre de sociétés faisant rapport s’était accru, une Division
des produits alimentaires et de I’agriculture avait été créée pour repren-
dre les fonctions de surveillance de la Commission de surveillance du prix
des produits alimentaires et la Commission avait été autorisée, par décret
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du conseil, 4 compléter les rapports commandés par la Commission de
surveillance du prix des produits alimentaires.

Au moment de préparer le budget général des dépenses pour 1976-
1977, en novembre 1975, on avait peu d’éléments sur lesquels se fonder.
La Commission n’existait que depuis cinq semaines. De plus, on n’avait
pas fini de formuler le Programme de contréles et on n’avait pas encore
pris la plupart des décisions les plus importantes concernant le fonction-
nement et les politiques, décisions qui devaient déterminer la charge de
travail. On ne connaissait pas non plus les besoins de la Commission en
matiére de pui-'ications, de matériel d’information et de publicité, pas
plus d’ailleurs .: ’on ne savait si les ressources humaines nécessaires pour
réaliser les objectifs du Programme seraient disponibles advenant que le
taux d’observation soit moins élevé que prévu. Malgré toutes ces incerti-
tudes, on a établi des prévisions budgétaires fondées sur ’hypothése que
25 000 organisations présenteraient des rapports. C’est ainsi qu’un budget
de $12 530 000 et 3°F années-personnes fut soumis et approuvé 4 la fin
de janvier 1976.

Toutefois, aprés avoir fait certaines €tudes, on s’apergut que le
nombre d’organisations tenucs de se conformer aux exigences du Pro-
gramme varierait entre 70 000 et 80 000. Une analyse plus réaliste des
ressources nécessaires fut présentée dans le budget supplémentaire pour
1976-1977, en novembre 1976. Ce budget demandait des ressources
additionnelles de $10 400 000 et 282 années-personnes, ce qui portait les
prévisions globales pour I'année financiére 1976-1977 a $22 930 000 et
680 années-personnes. Les ressources supplémentaires demandées
devaient combler les coiits additionnels de publication et de distribution
des rapports, des guides d’information, des bulletins techniques et des
bulletins d’interprétation, I'embauche de 80 4 90 nouveaux employés pour
traiter le surplus de rapports et ’ajout de 100 agents et employés de
soutien au personnel de la Direction générale de la rémunération pour
répondre aux besoins créés par 'accroissement du nombre d’entreprises
faisant rapport. Ce budget fut approuvé le 16 décembre 1976.

En octobre 1976, on prépara également le budget général des
dépenses de l'année financiére 1977-1978. Les ressources budgétaires
prévues dépassaient d’un peu plus d’un million de dollars les besoins de
1976-1977, avec le méme nombre d’années-personnes.

Ces prévisions étaient basées sur I'hypothése que la Commission
poursuivrait son mandat en 1978 et que la charge de travail demeurerait
4 peu prés la méme. On avait déji établi des limites quant au nombre
d’employés 3 temps plein, et les autres années-personnes devaient servir
pour les employés occasionnels et les employés détachés par d’autres
ministéres pour une période prolongée. L’accroissement des besoins finan-
ciers n’était attribuable qu’aux augmentations des salaires et des avanta-
ges sociaux. Cette hausse était en partic compensée par la réduction
d’autres dépenses: les frais généraux d’établissement étaient éliminés, la
Commission ayant atteint sa taille maximale; le volume de travail relatif
a I'impression et a la distribution du Réglement, des bulletins techniques,
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TABLEAU 5
RESUME DES BUDGETS

Besoins en
ressources

Budget supplé- Budget supplé-

mentaire (A)

mentaire (B)

Budget
supplé-
mentaire Budget
des Budget supplé-  général
dépenses  mentaire (B) des dépenses

1975-1976 1975-1976 1976-1977 1976-1977 1977-1978
Traitements et salaires 2 596 000 7 428 000 3953000 12085000
Autres frais relatifs au
Détail des personnel 100 000 743 000 1 571 000
dépenses
estimatives Transport et
(dollars) communications 780 000 1 395 000 127 000 1 322 000
Information 1 000 000 145 000 800 000 662 000 1 150 000
Services professionnels et
spéciaux 100 000 170 000 1 530 000 4798 000 5775 000
Loyers 30000 229 000 83 000 312000
Contrats de réparation et
d’entretien 40 000 135 000 50 000 230 000 225000
Services publics, matériel et
approvisionnements 100 000 280 000 376 000 650 000
Ameublement et équipement 117 000 115000 75 000 171 000 150 000
TOTAL DES DEPENSES
PREVUES 4 RA2 000 L&S N AR a1 ¢ A AR A ANA A A >3 a0 W
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Détail des
besoins

en main-
d’aeuvre
(années-
personnes)

Personnel de direction

Personnel scientifique et
professionnel

Personnel d’administration et
du service extérieur

Personnel technique

Personnel de soutien
administratif

Personnel d’exploitation

ToTAL DES ANNEES-
PERSONNES AUTORISEES

15
22

36

50

123

33

47

148
22

148

398

96
16

170

282

23
41

244
38

332

680



etc. devait diminuer considérablement; les colits de mise en place d’instal-
lations mécanographiques ne devaient pas s’échelonner au-dela de I’année
financiére 1976-1977 et I'on s’attendait a ce que les ressources continuent
d’étre mieux utilisées et la productivité d’augmenter au cours de la
nouvelle année financiére. Le budget général des dépenses de 'année
financiére 1977-1978 se chiffrait donc 4 $23 240 000 et 680 années-per-
sonnes; il a été approuvé en mars 1977.

On trouvera au tableau 5 un résumé des budgets de la Commission
du début jusqu’au terme prévu du Programme, avec ventilation des
besoins en ressources financiéres et humaines.

Planification du décontréle

C’est en janvier 1977 que commenga la planification des déplacements de
personnel 4 la fin du Programme. Dans les six mois qui suivirent, on a
établi des plans détaillés devant permettre 4 la Commission de réduire
son effectif aussi rapidement qu’elle ’avait constitué.

C’est ainsi que fut approuvée une proposition clarifiant les disposi-
tions de I’entente conclue initialement avec le Conseil du Trésor et la
Commission de la Fonction publique concernant la réaffectation des
employés permanents. Quelques employés, qui avaient déja terminé leur
temps de service 4 la Commission, purent bénéficier de I’entente & 1’été de
1977. En général, cependant, elle ne prit effet qu'au début de la période
de décontrole. La Commission s’engagea par ailleurs & placer dans
d’autres ministéres le plus grand nombre possible d’employés engagés
pour une période déterminée.

Dés P’annonce par le ministre de la suppression graduelle des contré-
les, on mit 4 exécution les plans d'un programme intensif de placement du
personnel. Les responsables furent avisés de la charge de travail dans
chaque direction et des mesures 4 prendre pour assurer la réaffectation
des employés de la Commission dans d’autres ministéres fédéraux. On
demanda aux employés de préparer un résumé d’une page de leurs
antécédents, en vue de constituer un répertoire qui fut plus tard distribué
aux ministéres et organismes d’Etat. On leur demanda également leur
curriculum vitze et une appréciation récente de leur rendement.

On organisa aussi des rencontres avec tous les directeurs du person-
nel et chefs de la dotation du gouvernement fédéral afin de leur expliquer
les plans de décontrdle de la CLI et d’obtenir leur collaboration pour le
placement des employés. La Commission de la Fonction publique offrit
d’appuyer ces efforts de son micux.

La suppression graduelle des controles commenca le 14 avril 1978,
quand des groupes de fournisseurs ¢t d’employés furent libérés du Pro-
gramme. Peu aprés, 4 la Commission, on a établi un Centre du décontrdle
chargé de coordonner I’activité de placement. Le premier groupe d’em-
ployés de la CLI pouvant étre réaffectés ailleurs a été désigné par la
Direction générale des prix et bénéfices en juin 1978.
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Un comité formé de représentants de la direction et du personnel fut
constitué en septembre 1978 en vue de coordonner le placement des
employés de la CLI; I'objectif était de réduire le nombre d’employés
permanents & 150 au 31 mars 1979. On mit également sur pied un service
de placement a l'extérieur de la Fonction publique. On envoya alors a
certaines soci€tés une lettre du Président les informant de la disponibilité
des employés de la CLI et de leurs compétences; de plus, des démarches
furent faites directement auprés de firmes de consultants, d’associations
et des gouvernements provinciaux. On envoya aussi des lettres aux
sociétés de la Couronne.

Sur P'initiative de la vice-présidente, S. June Menzies, et de certaines
de ses collaboratrices, un groupe de femmes fut chargé d’organiser,
'intention du personnel féminin de la Commission, des séances d’infor-
mation sur la recherche et I'obtention d’'un emploi. Les principaux sujets
abordés furent la rédaction du curriculum vitee, la conduite des entrevues
et les tests psychologiques. L’expérience connut un tel succés qu’il fut
décidé d’en faire profiter tout le personnel.

Malgré les coupures annoncées a I'automne 1978, dans I'effectif de
la Fonction publique fédérale, et I'annulation temporaire des délégations
de pouvoir en matiére de dotation en personnel, le programme de
placement de la CLI a, en général, donné les résultats escomptés.
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ANNEXE 3

I.’administration des indicateurs

Etablissement et mise en ceuvre
des systémes

La présente scction décrit les principaux mécanismes mis en ceuvre pour
réaliser I'offensive du gouvernement contre l'inflation, les circonstances
dans lesquelles les décisions ont été prises et les motifs qui les ont
justifiées.

Le point de départ de I'établissement et de la mise en ceuvre des
systémes fut la création de petits groupes de travail composés d’employés
prétés par d’autres ministéres ou de gens du Bureau des conseillers en
gestion engagés a contrat. On en créa six en tout: Organisation, Planifica-
tion centrale, Dépdt central des dossiers, Traitement de I'information,
Conception des formulaires et Programme de lancement. Des systémes
furent également congus pour la Division des honoraires et revenus des
professionnels.

Les principaux problémes auxquels ont dii faire face ces groupes de
travail ont été I'absence de divisions de I'exploitation pour aider 4 la
conception des systémes, le manque d’expérience d’un programme du
méme genre, 'isolement dans lequel travaillait chaque groupe (bien que
les chefs de groupe aient souvent réglé des probiémes éventuels en se
réunissant pour en discuter, il est parfois arrivé que la compatibilité des
systémes soit plutdt accidentelle qu’intentionnelle) et 'absence de chiffres
sur le nombre et le type de rapports a recevoir.

Néanmoins, compte tenu du fait que les directions d’exploitation sc
préoccupaient plus d’établir des réglements que d’élaborer des systémes
pour les administrer et de I'obligation de tout mettre sur pied rapidement,
le recours 4 des groupes de travail semblait &tre la méthode la plus
efficace.

Les sections qui suivent décrivent briévement la tiche assignée a
chaque groupe, ses recommandations et ce qui en a résulté.

Groupe de travail chargé de I'organisation

OBJECTIF

Recommander une structure d’organisation pour la CLI.
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MODE DE FONCTIONNEMENT

Chacune des grandes directions s’est fait affecter un membre de ce
groupe de travail dont les principales fonctions étaient d’agir comme
agent de liaison avec la haute direction afin de conseiller les gestionnaires
de la direction en matiére d’organisation, d’enregistrer les décisions prises
dans chaque direction en tenant un organigramme a jour, de déceler tout
chevauchement de responsabilités et d’en aviser le personnel de direction
pour que la situation soit corrigée, et de rédiger des descriptions de tiches
énongant les principales fonctions des postes supérieurs de chacune des
grandes composantes de I'organisation.

CONTRIBUTIONS

Le groupe de travail chargé de [organisation était un des nombreux
instruments mis 4 la disposition des directions pour les aider & prendre
des décisions. Il a été particuliérement utile en tenant la haute direction
au courant du développement de 'organisation des directions et de leur
état de fonctionnement, en relevant les possibilités de conflit et en veillant
a ce qu’elles soient éliminées, en contribuant au classement des postes de
haute direction et en constituant un groupe d’employés ayant une bonne

compréhension du fonctionnement de la Commission.

Groupe de travail chargé de la planification centrale

OBJECTIF

Déterminer les systémes et installations nécessaires au fonctionnement de
la CLI et en programmer et contrdler I'établissement.

MODE DE FONCTIONNEMENT

Ce groupe de travail réunissait plusieurs personnes ayant ’expérience de
la programmation et de la surveillance de grands projets gouvernemen-
taux. Il se servait des procédés graphiques de Pert et Ghantt pour
identifier les activités et en surveiller le déroulement. Tous les jours, un
compte rendu des progrés et des retards était donné a chaque groupe de
travail ainsi qu’a la haute direction de la Commission.

CONTRIBUTIONS

Malgré sa disparition prématurée, ce groupe de travail a pu établir ou
renforcer le besoin de certaines fonctions administratives, plus tard
incorporées a l'organisation de la CLI, dont une section centrale du
traitement de I'information, un systéme intégré de repérage des dossiers
et un systéme de prévision d’arrivée des rapports de la CLI (prévisions de
la charge de travail).
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Groupe de travail chargé du dépot central des dossiers

OBJECTIF

Etudier la nature et le volume prévus des données a recevoir a la CLI,
faire des recommandations sur leur mise en mémoire, leur contrdle et leur
extraction et appliquer les recommandations approuvées.

MODE DE FONCTIONNEMENT

Ce groupe de travail était formé d’employés provenant du ministére des
Affaires des anciens combattants. Le dépdt central des dossiers de ce
ministére a servi de modéle pour la CLI, les dossiers devant étre traités de
fagon analogue. Le groupe de travail ayant peu d’informations sur
lesquelles fonder des recommandations, il Iui a fallu procéder a des
simulations pour déterminer les volumes probables d’entrée et de circula-
tion des documents. Un petit dépdt central des dossiers fut établi, puis
déplacé peu aprés quand la Commission put lui ménager un espace.
Quand la Commission eut recruté du personnel capable d’achever la mise
en ccuvre du systéme des dossiers, le groupe fut dissout et ses membres
retournés au ministére des Affaires des anciens combattants.

CONTRIBUTIONS

Une des principales contributions de ce groupe, inapergue i 1’époque, a
découlé du fait qu’il ne pouvait pas déterminer précisément la charge de
travail de la Commission, ce qui ’a amené a insister sur le besoin d’un
systéme de prévision de la charge de travail.

Le systéme de dépot central des dossiers a été congu de fagon a
absorber le maximum de rapports. Cette décision s’est avérée bénéfique
lorsque les firmes de professionnels et les entreprises de construction ont
été, plus tard, tenues d’observer les indicateurs et de soumettre des
rapports annuels.

Ce groupe a aussi élaboré un systéme de numérotation alpha-numé-
rique d neuf caractéres qui a été utilisé jusqu’a la fin et qui a aidé a
établir un fichier sur microfilms de tous les documents envoyés a la CLI.
Il a été fait grand usage de ces microfiches pour 'extraction et ’analyse
des données.

Groupe de travail chargé du traitement des données

OBIJECTIF

Concevoir et mettre en ceuvre des systémes de traitement électronique de
Pinformation capables de recueillir les données de chaque rapport regu
par la Commission. Ces systémes devaient surtout servir a accuser
réception de chaque rapport et a fournir des données pour I'information
de gestion et les analyses économiques.
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MODE DE FONCTIONNEMENT

Ce groupe de travail se composait de programmeurs et d’experts en
traitement électronique des données provenant de plusieurs ministéres
gouvernementaux et organismes du secteur privé. Il était dirigé par le
directeur général du Bureau des Conseillers en informatique du ministére
des Approvisionnements et Services.

Comme [’existence de la Commission devait étre relativement courte,
le Groupe a recommandé de recourir aux installations existant dans les
ministéres ou aux services de fagonniers. Etant donné que tous les
ministéres utilisaient déja leurs installations au maximum, surtout
Revenu Canada, Impdt qui était sur le point d’entrer dans la période de
pointe du traitement des déclarations d’impdt, la CLI a décidé de
s’adresser a des fagonniers'.

Deux mini-ordinateurs Key Edit 60 de la Consolidated Computer
Incorporated et environ vingt terminaux ont été installés afin de faciliter
la saisie des données.

Le systéme de traitement électronique des données a été maintenu
aussi simple et flexible que possible afin de répondre aux besoins fonda-
mentaux de la Commission et de permettre d’effectuer les changements
nécessaires & mesure que ces besoins deviendraient plus complexes. Les
besoins fondamentaux étaient d’enregistrer la réception de chaque rap-
port et transmettre cette information a un systéme de contréle manuel
qui repérait 'emplacement de chaque rapport, de mesurer la charge de
travail et la proportion devant étre acheminée a la Direction de la
rémunération et a la Direction des prix et bénéfices respectivement, de
localiser les goulots d’étranglement a l'aide du syst¢tme manuel de
repérage des dossiers et de fournir des données financiéres limitées pour
les analyses économiques.

Le Groupe a travaillé en étroite collaboration avec 1’équipe chargée
de la conception des formules afin de garantir I'existence de méthodes
uniformes de préparation des formules en vue du traitement des données.
Les précisions quant aux éléments pour lesquels il devait y avoir saisie de
données et a la mise en forme de ces éléments ont été obtenues par suite
de discussions avec les usagers des directions de la Rémunération et des
Prix et Bénéfices.

CONTRIBUTIONS

Voici une bréve description des systémes congus par le Groupe de travail
chargé du traitement des données.

! Par exception, on a utilisé 'ordinateur de Revenu Canada, Impét pour saisir les données
des rapports AIB-15 soumis par les firmes de professionnels. Cette décision a été rendue
officielle par un décret du Conseil & I'automne 1975. On a aussi utilisé¢ temporairement les
installations informatiques du ministére de I'Energie, des Mines et des Ressources.

251



Fichier maitre des bases de données: Le systéme des bases de
données comportait deux parties distinctes, la base de données sur la
rémunération et la base de données sur les prix et les bénéfices. Le lien
commun reliant les données d’une méme entreprise était le numéro de
dossier ou d’inscription au dépdt central attribué i chaque rapport avant
son traitement par ordinateur.

Les systémes ont été congus de maniére i recueillir les données en
deux phases. La phase un du syst¢me d’extraction des données assurait
que lordinateur ne retenait pas les rapports, mais qu’ils y étaient
simplement «entrés» (logged in) puis acheminés rapidement aux agents
d’étude des dossiers. La phase deux consistait 4 porter les données
quantitatives finales au fichier de I’ordinateur afin d’en permettre ’ana-
lyse par les agents d’étude des dossiers et les €conomistes, qui analysaient
et manipulaient constamment I'information.

Systemes de repérage des dossiers: On élabora aussi un systéme de
contrdle des documents appelé «systéme de trente jours». Ce systéme
fonctionnait manuellement mais les cartes-paramétres indiquant ’empla-
cement et ’état des rapports étaient produites par i’ordinateur. L’ordina-
teur produisait également des listes imprimées qui indiquaient depuis
quand les dossiers étaient en cours de traitement.

Le systéme de trente jours s’est avéré approprié pour le contrdle des
rapports sur les prix et les bénéfices pendant toute D'existence de la
Commission, seuls quelques changements mineurs y étant apportés.

Il ne convenait cependant pas pour le contrdle des rapports sur la
rémunération, car le nombre de formules soumises était trop grand. En
septembre 1976, on remplaga le systéme de trente jours par un systéme
de repérage automatique permettant le contrdle de tous les rapports de la
Direction de la rémunération. Ce systéme entiérement automatique créa
lui aussi des problémes. Aprés qu’on Peut modifié, en mars 1977, et que
la Section du contrdle mécanographique en eut pris la charge, ces
problémes furent résolus et il s’avéra un systéme efficace de contrdle des
documents. Comme pour le systéme de trente jours, ’ordinateur produi-
sait une formule d’entrée au moment de la saisic des données de chaque
rapport et ces formules étaient complétées lorsque les rapports chan-
geaicnt de place ou d’état. L’ordinateur produisait aussi des listes des
rapports en cours de traitement ainsi que des rapports statistiques
sommaires. Le systéme de repérage des dossiers n’a subi que des change-
ments mineurs et est demeuré en usage jusqu’a la fin.

Systeme de répertoriage des décisions de la Commission: L.a Com-
mission se réunissait toutes les deux semaines pour rendre une décision
sur les différents cas. Le travail d’enregistrement et de compilation
manuels de Vinformation liée 4 chaque décision dépassant les capacités
du Secrétariat, on élabora un systéme permettant de recueillir les rensei-
gnements clés concernant chaque entreprise pour laquelle la Commission
avait fait une recommandation et de constituer un fichier maitre 4 partir
duquel était produite une liste compléte des décisions. Les membres de la
Commission et le personnel se servaient de ces listes comme documents
de référence.
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Le systtme est demeuré relativement stable, bien que plusieurs
modifications y aient été apportées en ce qui concerne notamment la
méthode d’introduction des données et la synchronisation du fichier
maitre des décisions avec celui des formules AIB-2.

Identification des contrevenants: Un des problémes fondamentaux
d’organismes de réglementation comme la Commission de lutte contre
I'inflation réside dans I'identification des entreprises qui ne produisent
pas I'information exigée. On établit, & partir de sources dans les secteurs
public ¢t privé, des listes d’entreprises dont on relevait le nom, ’adresse,
la principale activité et la taille relative. On en tira ensuite une liste de
répondants probables dont on fit un fichier maitre d’ordinateur appelé
«répertoire permanent des noms».

Réguliérement, on relevait dans ce répertoire le nom des sociétés
dont la Commission n’avait pas regu de rapport et on les persuadait de
produire Pinformation nécessaire. Le répertoire des noms a été continuel-
lement révisé tout au long de 'existence de la Commission.

Sous-systemes de soutien administratif: Plusieurs sous-systémes,
connexes aux principaux systémes de production, ont été établis a des fins
de soutien administratif. Parmi les produits de ces sous-systémes, men-
tionnons les cartes envoyées aux répondants pour accuser réception du
rapport de I’entreprise, les étiquettes d’adresse pour les lettres circulaires
envoyées aux sociétés contrevenantes et les rapports d’erreurs qui facili-
taient ’identification des erreurs sur les formules. De pius, le Systéme de
prévision de la charge de travail était réguliérement remis & jour a 1’aide
des données recueillies quotidiennement.

Groupe de travail chargé de la conception des formules
OBJECTIF

Concevoir les formules devant étre remplies par les entreprises assujetties
a la Loi anti-inflation et s’assurer qu’elles correspondent au Réglement et
qu’elles permettent d’établir si le répondant s’y conforme.

MODE DE FONCTIONNEMENT

Ce groupe de travail se composait de plusieurs personnes de Revenu

Canada, Imp6t rompues 4 I'interprétation des lois et a la conceptlon de

formulaires d’imp6t. Leurs méthodes se résument en six points:

® relever les points saillants du Livre blanc exposant les motifs des
politiques de lutte contre l'inflation et les incorporer dans les
formules;

® collaborer étroitement avec les directions d’exploitation afin de s’assu-
rer que les interprétations du groupe de travail étaient compatibles
avec la politique de la CLI,;

* revoir le Réglement afin de s’assurer que les formules recouvraient
tous les points sur lesquels la Commission avait besoin de
renseignements;
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* collaborer étroitement avec le groupe de travail chargé du traitement
.des données afin de s’assurer que la conception des formules facilitait
la saisie des données;

¢ fournir aux soci€tés soumises aux indicateurs de la CLI des formules
correspondant a leur statut vis-3-vis de la Loi anti-inflation et de son
Reéglement d’application; et

® surveiller Pimpression et la distribution des formules.

Programme de lancement

OBJECTIF

Réunir et distribuer de 'information sur tous lcs aspects du mandat de la
Commission de lutte contre I’inflation et répondre d toutes les questions
techniques posées a son sujet.

MODE DE FONCTIONNEMENT

Le Programme de lancement fut exécuté par un groupe de personnes
choisies parmi divers organismes des secteurs privé et public. Le groupe
était rompu a tous les aspects de I’établissement ct de la mise en ceuvre de
programmes d’information.

C’est lui qui s’occupait de I'impression et de la distribution des
publications destinées au public et des directives et instructions sur la
fagon de remplir les rapports. Bon nombre des personnes engagées dans le
Programme de lancement ont plus tard ralli€é la Direction des
communications.

CONTRIBUTIONS

Grice a ces efforts de promotion, les entreprises assujetties aux indica-
teurs de la CLI, les organes d’information et le public ont été bien
informés de tous les détails du Programme anti-inflationniste. Le groupe
du Programme de lancement a apporté une contribution importante au
bon déroulement et 4 la mise en application du programme en janvier
1976.

Systémes des honoraires et revenus des professionnels

OBIJECTIF

En collaboration avec Revenu Canada, Imp6t, concevoir et mettre en
ceuvre des systémes manuels et électroniques permettant de fournir des
données contrdlées pour tous les rapports AIB-15 soumis 4 la Division des
honoraires et revenus des professionnels de la Direction des prix et
bénéfices.
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MODE DE FONCTIONNEMENT

Le nombre prévu de rapports des firmes de professionnels était de 40 000,
soit I’équivalent de 60 000 professionnels. On s’est apergu qu’une telle
charge de travail nécessiterait un établissement de prés de deux fois la
taille de la CLI. Il a donc été décidé que les rapports seraient traités
manuellement et électroniquement et filtrés au ministére du Revenu
avant d’étre révisés par la Commission.

Le personnel de la Commission donna au ministére du Revenu des
directives et précisions sur la manutention et la saisie des données des
rapports. Deux articles de la Loi s’appliquaient aux groupes de profes-
sionnels. La méthode de rapport décrite a l'article 27 était la plus simple
et elle a été utilisée par la majorité des répondants; ces rapports étaient
filtrés, et leurs données extraites, au ministére du Revenu. Si des problé-
mes majeurs y étaient relevés, ils étaient envoyés 4 la CLI pour un
examen approfondi, mais la plupart étaient entiérement traités et conser-
vés au ministére du Revenu. Une proportion relativement faible des
répondants a utilisé la méthode décrite a l'article 29; ces rapports étaient
triés et leurs données saisies au méme endroit, puis envoyés a la CLI pour
la prise de décision. 1ls étaient tous révisés par la Division des relations
avec l'industrie compétente, aprés quoi on en saisissait toutes les données.

IDENTIFICATION DES CONTREVENANTS

Il n’existait aucune méthode automatique d’identification des profession-
nels ou firmes de professionnels n’ayant pas présenté de rapport. Cepen-
dant, les répondants qui avaient envoyé un rapport la premiére année du
programme et qui ont omis de le faire par la suite ont pu étre facilement
identifiés grice aux ordinateurs. Les retardataires furent alors forcés de
s’exécuter. Quant aux entreprises qui n’avaient jamais présenté de rap-
port, on ne pouvait les identifier qu'a partir des listes publiques de
professionnels et de firmes de professionnels.

CONTRIBUTIONS

Dans I'ensemble, les systémes établis pour assister la Division des hono-
raires et revenus des professionnels ont répondu a ses besoins. les
systémes informatiques ont pu absorber le gros de la charge de travail liée
aux rapports faits selon 'article 27 avec relativement peu de main-d’ceu-
vre. Les systémes de traitement électronique de I'information ont aussi

fourni beaucoup de données provenant des rapports faits selon Particle 29
aux économistes et agents décisionnaires responsables de I'efficacité du
programme du secteur professionnel.

Les données fournies par Revenu Canada, Imp6t ont activé le
traitement des dossiers et ont servi de complément aux activités de la
CLIL




Direction générale de la rémunération

Suivant la définition donnée dans le Bill C-73, la rémunération désigne
«toute forme de salaire, d’avantage et de gratification versée ou accordée
directement ou indirectement, par un employeur ou en son nom, a un
employé ou a son profit.» [l incombait alors a I'employeur de déclarer les
cotlits globaux de tous ces éléments de rémunération. Comme a ’automne
1975 il n’existait pas de régles ni d’indicateurs précis a ce sujet, les agents
d’étude des cas ont dii obtenir les renseignements nécessaires en les
extrayant des conventions collectives ou en interrogeant les employeurs.

Voici un exemple typique des demandes de renseignements que
faisait alors la Direction de la rémunération (nous donnons ici le contenu
périphrasé d’un télex envoyé a 'employeur):

1. Taux moyen pondéré des salaires horaires, y compris les indemnités
de vie chére en vigueur a) la veille de la date d’entrée en vigueur de
la convention récemment échue—bien entendu, dans le cas d’em-
ployés non syndiqués, il s’agit de leur régime de rémunération; b) le
dernier jour de la convention récemment échue, la répartition des
employés étant la méme qu’en a); ¢) le dernier jour de la premiére
année d’application de la nouvelle convention collective, selon la
répartition réelle des employés le jour de I’entrée en vigueur du
nouveau contrat; d) le cas échéant, le dernier jour de chaque année
subséquente de la nouvelle convention collective, suivant la méme
répartition des employés qu’en c).

2. Le montant des dépenses réelles prévues par la société au titre des
avantages sociaux des employés, exprimé en dollars et en cents par
heure a) pour la période visée par la convention récemment échue; b)
pour la premiére année de la nouvelle convention; ¢) pour toutes les
années subséquentes de la nouvelle convention. Cela comprend le
calcul des coiits des rajustements figurant au protocole d’entente ou
dans le régime de rémunération qui existait le 14 octobre 1975 ou
apres.

3. Des preuves établissant dans quelle mesure les salaires et avantages
sociaux du groupe en question étaient reliés précédemment aux
ententes conclues avec les autres unités de négociation de la société,
de préférence sur une période de cinq ans en établissant un lien
historique avec un autre groupe.

4. Tout autre renseignement pouvant, a votre avis, appuyer ’exemption
de votre cas de I'application des Indicateurs anti-inflation (c’est-a-
dire, qui justifie le dépassement des limites imposées par les
indicateurs).

Les augmentations relevant le niveau des salaires 4 $3.50 ou moins
I’heure sont exemptées de 'application des indicateurs et les aug-
mentations, dans le cas de ces niveaux de salaire, qui dépassent le
pourcentage admissible ne doivent pas étre incluses dans le calcul de
la hausse moyenne du groupe. Lorsque les rajustements font monter
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les salaires a plus de $3.50 Vheure, le rajustement doit &tre inclus

entierement dans le calcul des salaires du groupe.

L’agent d’étude des cas analysait les rensecignements ainsi obtenus en
tenant compte de I’évolution de la politique de la Commission. Lorsque le
cas était établi complétement, il était soumis a la Commission sous forme
de note de service.

La Direction de la rémunération fut bientdt divisée en trois grands
secteurs: le secteur public, le secteur privé et le secteur de la construction.
Les agents d’étude des cas affectés a chacun des secteurs furent immédia-
tement inondés de demandes de renseignements. Il leur fallait remplir un
formulaire de demande de renseignements aprés chaque contact avec les
parties intéressées. On a établi rapidement un systéme de tenuc des
dossiers comportant un registre central pour la Commission et un point
de vérification dans chaque direction. Les premiers cas furent traités en
novembre 1975.

L’information était entiérement traitée avant d’arriver aux sections
des relations avec I'industrie ou elle était enregistrée et analysée, au point
de vérification de la direction, puis distribuée aux agents d’étude des cas.
Lors de sa troisiéme réunion, tenue le 12 novembre 1975, la Commission
établit quatre catégories de demandes de renseignements et formula une
politique concernant leur traitement:

* (Catégorie I1: Le personnel devait répondre aux demandes de rensei-
gnements visant a obtenir des éclaircissements sur certains points des
indicateurs ou des conseils sur des problémes particuliers en matiére
de relations de travail en se basant sur les politiques et procédures en
vigueur a ce moment.

* Catégorie 2: Dans le cas des demandes de renseignements ayant trait
a des situations complexes pour lesquelles on ne donnait pas toutes les
indications voulues, le personnel devait demander des renseignements
supplémentaires.

o (Catégorie 3: Pour ce qui est des demandes de renseignements ayant
trait 4 des cas nettement supérieurs aux indicateurs, le personnel
devait rédiger i lintention de la Commission une note de service
résumant les renseignements pertinents et recommandant un mode
d’action. La Commission formulait alors une recommandation fondée
sur les données en main et le personnel tentait ensuite de convaincre
les parties en cause de réduire leur demande a un montant conforme
aux indicateurs ou au montant excédentaire que [a Commission avait
Jjugé acceptable compte tenu des données qu’on lui avait présentées.

® (Catégorie 4: Dans le cas des demandes excédant nettement le niveau
des indicateurs et pour lesquelles les tentatives faites en vue de
convaincre les employeurs de ramener les hausses de salaire proposées
au niveau des indicateurs s’étaient soldées par un échec, le personnel
devait résumer le cas et recommander une ligne d’action 4 la Com-
mission, laquelle prenait ensuite une décision. La Commission avait,
par délégation d’autorité, laissé au personnel la responsabilité des
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demandes des catégories 1 et 2, mais exigeait que lui soient soumises
pour réglement toutes celles des catégories 3 et 4.

Le 3 décembre 1975, pendant la cinquiéme réunion de la Commis-
sion de lutte contre l'inflation, la Loi anti-inflation était adoptée et
recevait la sanction royale; elle devint officielle le 15 décembre 1975.
C’est a ce moment que la Commission rendit ses premiéres décisions sur
des cas de rémunération. C’est le 20 décembre 1975 que furent rendus
publics le Reéglement anti-inflation et les formules AIB-1 et AIB-2
destinées aux personnes tenues par la Loi de faire rapport. Chaque
société devait remplir la formule AIB-1 en y indiquant son nom et le
nombre de groupes a I’égard desquels la formule AIB-2 devait étre
remplie. A la fin de 1975, la Commission de lutte contre I'inflation avait
acquis son plein statut juridique; elle avait son Réglement, ses propres
formules de rapport et des politiques initiales que I’on distribuait comme
guide d’utilisation des formules. Toute cette information a été rendue
publique dans les journaux et le public pouvait se la procurer par la poste
en s’adressant aux bureaux de district d’impdt. La C.C.H. Canadian
Limited publiait tous les renseignements pertinents dans sa série Topical
Law Reports, sous la rubrique «Canadian Temporary Economic Con-
trols», cette section étant constamment révisée afin d’inclure les change-
ments et modifications au fur et 4 mesure de leur mise en vigueur.

Au début de 1976, la Commission de lutte contre I'inflation prit
davantage I'allure d’un organisme officiel voué au service du public.

La structure organisationnelle de la Direction de la rémunération se
développa progressivement autour des divers niveaux de traitement des
rapports. A leur arrivée 4 la Commission, les formuies AIB-2 étaient
d’abord acheminées 4 la Direction des systémes, qui en saisissait et
apprétait les données, puis transmises & la Division du contrdle de la
Direction de la rémunération qui en vérifiait les renseignements et les
calculs. Lorsque la proposition se situait nettement en degd des indica-
teurs arithmétiques et ne comportait ni exclusion ni hausse, le dossier
était fermé et retourné au Centre des dossiers pour y étre classé. Les
parties en cause étaient alors informées par lettre que leur proposition
était acceptable. Les formules AIB-2 faisant état de cas de rémunération
excédant les indicateurs et nécessitant une attention particuliére étaient
automatiquement transmises par la Division de la surveillance a la
Division des relations avec I'industrie. En janvier 1976, on constata que le
travail pouvait €tre réparti suivant différents domaines, d’ou la création
de sept Divisions des relations avec I'industrie:

Produits primaires et industrie lourde;
Fabrication générale;

Construction;

Transport et services publics;

Commerce et finances;

Services communautaires et personnels; et
Administration publique et défense.

QmMmTUOw»

258



A ce moment, le volume de travail de la Division F était faible et on
Iintégra a la Division G. Les deux divisions furent ainsi, 4 des fins
administratives, réunies définitivement en une seule.

La méthode de traitement des cas resta la méme. Les agents d’étude
des cas rédigeaient des notes de service dont ils discutaient le contenu
avec le directeur de la division qui les soumettait ensuite a la Commission
de lutte contre I'inflation pour examen. Afin d’assurer une certaine
uniformité dans la présentation des cas et pour faire en sorte que tous les
renseignements pertinents soient fournis, le sous-directeur général congut
une formule de deux pages dont les agents des relations avec I'industrie
devaient se servir pour la présentation officielle des cas a la Commission.
Pour accélérer le processus de décision, les agents d’étude des cas y
joignaient une note contenant les autres renseignements pertinents. Une
fois que la Commission avait rendu sa décision, ’agent en avisait les
parties en cause par téléphone ou télex et par lettre. Dans les cas ou la
Commission intervenait et recommandait la modification d’un régime de
rémunération, on demandait aux intéressés de démontrer qu’ils s¢ confor-
maient aux recommandations de la Commission en indiquant quels
changements ils avaient apportés a leur régime.

Une fois cette attestation regue, I’agent d’étude des cas s’assurait
qu’elle correspondait bien a la décision de la Commission, informait les
parties en cause que leur régime de rémunération était approuvé et
fermait le dossier. Celui-ci était alors acheminé au point de vérification
de la Direction ol 'on en enregistrait la sortie avant de ['envoyer au
Dépdt central des dossiers. Au besoin, le dossier pouvait étre retiré du
Dépbt central les années suivantes pour vérifier des renseignements
applicables 4 d’autres cas ou pour comparer la situation du groupe d’une
année a 'autre (par exemple vérifier si les chiffres de la deuxiéme année
d’application des indicateurs correspondaient aux projections faites a la
fin de la premiére).

A cette époque, les rapports officiels affluaient et il fallut améliorer
la structure d’organisation pour venir 4 bout des charges de travail
toujours croissantes. Comme il y avait maintenant six divisions, il devint
nécessaire de prévoir une révision de contrdle afin de maintenir I'unifor-
mité et de donner 4 la direction une vue d’ensemble des régimes de
rémunération a I’étude. A cette fin, le directeur général se nomma un
adjoint. Celui-ci devait, entre autres fonctions, revoir tous les cas de
rémunération soumis a la Commission, On procéda donc désormais de la
fagon suivante: un agent analysait le cas et revoyait les renseignements
fournis au directeur de la division qui, & son tour, présentait le cas au
directeur général adjoint avant qu’il ne soit soumis a la Commission. On
se trouvait ainsi 4 établir un systéme de freins et de contrepoids, en
gardant a I'agent d’étude des cas son rdle dans le processus de prise de
décision. Il était jugé tellement important de maintenir la continuité et
d’assurer Dobtention de renseignements détaillés que la Commission
encouragea la participation de tout le personnel, de 1’échelon le plus bas
au plus élevé. 1l en résulta, pendant toute I’existence de la Commission,
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une amélioration de la qualité du travail et du moral du personnel comme
on en retrouve rarement au sein d’organismes temporaires.

Au début du printemps de 1976, s’appuyant sur les décisions prises 4
I’égard de cas faisant précédent, la Commission formula de nombreuses
politiques devant servir de base aux actions futures. Par exemple, devant
la nécessité de réduire sa charge de travail, la Commission, lors de sa 18¢
réunion (tenue en mars 1976), délégua aux directeurs de division le
pouvoir de régler les cas ou les indicateurs arithmétiques étaient dépassés
d’au plus deux pour cent. Dans I'incertitude, ils revoyaient le cas avec les
agents principaux ou le renvoyaient a la Commission. Celle-ci, cependant,
ne fit aucune délégation de pouvoir de réduction et n’autorisa la réduction
ou 'approbation d’aucur montant excédant l'indicateur de $2400.

A la fin de Phiver, il devint de plus en plus évident que pour deux
groupes d’employeurs, la formule AIB-2 deviendrait trés difficile a
remplir et qu’elle ne refléterait pas bien les conditions prévalant dans les
secteurs en cause. Les groupes de travailleurs pour lesquels ce probleme
existait étaient les employés des chantiers de construction et les employés
des petits organismes gouvernementaux. Ces difficultés amenérent la
Commission & créer les formules AIB-3 et AIB-4. La formule AIB-3 était
destinée aux employeurs de I'industrie de la construction ayant vingt
employés ou plus; elle leur permettait de faire rapport sur leurs groupes
d’employés a salaire horaire travaillant sur les chantiers. Cette formule
tenait compte de 'application de I'indicateur régissant le pourcentage
admissible du groupe au taux de rémunération ou «de l'ensemble des
avantages» prévu dans la convention collective. Séparément, I'indicateur
était aussi appliqué aux avantages variables ou intermittents qui n’étaient
pas exprimés en cents par heure ou en pourcentage dans la convention
collective. Quant & la formule AIB-4, elle était réservée a I'usage des
employeurs du secteur public ayant moins de vingt employés et qui
ttaient tenus de faire rapport 4 la Commission de lutte contre I'inflation
en vertu de I'une quelconque de diverses ententes fédérales-provinciales.
Cette formule simplifiait les modalités de rapport pour ces employeurs
dont les registres de paye étaicnt souvent si incomplets qu’il leur devenait
presque impossible de remplir la formule AIB-2. Les deux formules
furent approuvées par la Commission et distribuées en juin 1976.

A ce moment, le volume de travail dépassait nettement la capacité
d’absorption du systéme. Pour atténuer ce probléme, on grossit [’effectif
des Divisions des relations avec I'industrie en y affectant de nouveaux
agents subalternes d’étude des cas (la plupart étaient de jeunes diplomés
d’université). Avec leur arrivée, au début de mai, prit forme un systéme
plus structuré. Le directeur adjoint continuait d’assigner les cas aux
agents principaux des relations avec lindustrie qui, & leur tour, les
distribuaient aux agents subalternes d’étude des cas dont ils avaient la
surveillance. En plus de juger si la demande contrevenait aux indicateurs,
I’agent d’étude des cas vérifiait la validité des exclusions, contrdlait les
échelles de salaire, les régimes d’intéressement direct et indirect et les
accroissements et comparait les données avec la convention collective, le
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cas échéant. Les renseignements obtenus sur P’entreprise (société) per-
mettaient d’établir si elle était associ€ée 4 d’autres sociétés, quel était le
statut des autres groupes au sein de l’entreprise et si le groupe ou
I’entreprise créait ou ne faisait que suivre une tendance. Le cas était alors
examiné pour voir si un point exigerait une attention particuliére.

Cette étape franchie, on demandait a la société et au syndicat de
fournir les renseignements justifiant toute hausse au-dela des montants
autorisés par les indicateurs. Lorsqu’il recevait les renseignements perti-
nents, 'agent d’étude des cas établissait le dossier, puis I'examinait avec
son chef de section. Si celui-ci était satisfait des renseignements qu’il
contenait, ils allaient ensemble en discuter avec le directeur adjoint. Une
fois tous les points vérifiés et approuvés, le cas était débattu avec le
directeur dans le cadre de ce qu'on appelait la «évision de premier
niveaur. Au cours de cette révision, le directeur et son adjoint exami-
naient avec les chefs de section et les agents d’étude des cas tous les cas
qui avaient été traités durant les deux semaines précédentes. A ce stade,
le directeur pouvait approuver les cas dépassant d’au plus deux pour cent
les indicateurs arithmétiques. Si un cas impliquait une réduction ou
dépassait I'indicateur de plus de deux pour cent, il devait étre soumis au
Comité supérieur de révision avant d’étre présenté a la Commission.

L’idée d’un comité supérieur de révision s’est concrétisée a la fin de
mai 1976. Le directeur principal des relations avec 'industrie fut nommé
président de ce Comité qui, a 'origine, regroupait aussi un directeur de
division, I’adjoint exécutif du directeur principal et un membre du
Secrétariat de la Commission. Les directeurs de division et leurs agents
soumettaient leurs cas a4 ’examen final du Comité avant de les présenter
4 la Commission. Cet exercice permettait d’avoir une vue d’ensemble de
tous les cas de rémunération avant leur présentation 4 la Commission et
assurait qu’ils étaient tous traités de la méme fagon. Aprés €étude par le
Comité supérieur, tous les cas réglés étaient transmis au Secrétariat pour
étre inclus dans les cahiers a 'usage des membres de la Commission 4 qui
on remettait un résumé ainsi qu’un exemplaire complet de chaque
dossier.

Chaque agent d’étude des cas présentait son dossier et ses recom-
mandations 4 la Commission en présence du directeur principal ¢t du
directeur de division, ce qui montrait mieux qu’il s’agissait de la position
de la Direction. Une fois la décision de la Commission rendue, il en
informait '’employeur et le syndicat (le cas échéant), d’abord par télé-
phone, puis par écrit.

Si rien n’était changé au régime de rémunération, [’agent d’étude des
cas fermait le dossier et le retournait au Dépdt central, Autrement, il
attendait de recevoir des parties une lettre expliquant quelles modifica-
tions elles avaient apportées au régime de rémunération pour se confor-
mer aux recommandations de la Commission.

A mesure que I'été avangait, le nombre de cas soumis 4 la Commis-
sion se multiplia et les réunions se prolongérent. 11 devint alors nécessaire
de les classer par région. Par la suite, seuls ceux qui avaient une portée
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nationale (de I'avis du Comité supérieur de révision) furent soumis a
I’ensemble de la Commission, les autres étant confiés 4 I'un des deux
grands groupes régionaux. Chacun de ces groupes était formé de la moitié
des membres de la Commission et examinait tous les cas émanant des
régions qu’ils représentaient. On parvint ainsi 4 examiner tous les cas en
moitié moins de temps. Les décisions des groupes étaient ratifiées par
I’ensemble de la Commission.

En juillet 1976, on se rendit compte que le systéme était encore trop
lourd et inutilement coilteux, parce qu’on mettait trop de temps pour
traiter les cas, et qu’il y avait double emploi. On chargea alors des
conseillers en gestion d’améliorer les méthodes d’acheminement des
documents et de présentation des cas.

A cause de l'ampleur du travail, il devenait nécessaire que le
directeur principal de la Division des relations avec I'industrie se munisse
d’un adjoint spécial, de préférence un agent principal d’étude des cas, qui
puisse agir comme conseiller technique et présider un second comité
supérieur de révision afin d’accélérer le traitement des cas.

L’étude effectuée par la Division des systémes et intitulée «Mode de
présentation des cas de rémunération» fut approuvée par la Commission
en septembre 1976. Elle avait pour objectifs d’améliorer ’acheminement
des cas de rémunération, de normaliser leur que de présentation et de
réduire les coiits inhérents a leur traitement. A cette fin on congut la
formule AIB-CO-8, utilisable pour tous les cas de rémunération. Cette
formule permettait de relever tous les renseignements pertinents sur deux
pages et il suffisait d’y annexer quelques notes explicatives. Par ailleurs, 4
partir de ce moment, les agents d’étude des cas n’eurent plus & faire de
chaque cas que le nombre de photocopies nécessaires pour le processus de
révision interne, étant donné que c'était maintenant le Secrétariat qui
s’occupait de fournir les exemplaires destinés aux cahiers distribués lors
des réunions de la Commission. Ce nouveau systéme régularisa ’achemi-
nement des formules CO-8 au Secrétariat. Pour la premiére fois, les
membres de la Commission recevaient des exemplaires des dossiers avant
la réunion, ce qui eut pour effet d’accélérer 'examen des cas.

Dés ce moment, tous les cas soumis a la Commission entiére furent
considérés comme étant spéciaux et ils devaient répondre a ['un des
critéres suivants:

* intention manifeste de contrevenir aux indicateurs;

intention manifeste de mettre la Commission & 1’épreuve;

grand nombre d’employés;

cas créant un précédent;

grand rayonnement;

cas exigés par les membres de la Commission de lutte contre
Pinflation;

cas dont I'une ou "autre partie demandait une nouvelle révision; et

® cas soumis au Directeur.
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Tous  les autres étaient classés dans I'une ou l'autre des catégories
suivantes et n’avaient pas 4 étre présentés aux réunions de la
Commission:

1. Les cas conformes aux indicateurs: Les cas pour lesquels le régime
proposé ou la convention n’excédait pas le taux de rémunération
admissible selon les indicateurs ou la limite de $2400. Ces cas
continuaient a étre réglés par les divisions des Systémes, de la
Surveillance et de l'analyse ou des Relations avec l'industrie et
aucun n’était soumis a la Commission.

2. Les cas d’abus modéré toléré: Les cas de rémunération excédant les
indicateurs d’au plus deux pour cent et dont le directeur de division
recommandait ’approbation. Ces cas étaient traités par des agents
de la Division de la surveillance et de I’analyse ou des Divisions des
relations avec l'industrie et tous devaient étre approuvés par le
directeur de la division responsable du secteur en cause. Par la suite,
ils étaient consignés au répertoire des décisions, sans étre présentés a
la Commission.

3. Les cas d’abus modéré entrainant réduction: Les cas de rémunéra-
tion excédant les indicateurs d’au plus deux pour cent et pour
lesquels le directeur de division recommandait une réduction. Ces
cas étaient traités par les agents des relations avec I'industrie et,
lorsque approuvés par le Directeur, envoyés au Secrétariat. Les
représentants régionaux (membres) de la Commission étaient alors
avisés et on leur donnait cinq jours pour répondre. Si la réduction
était approuvée, les parties en cause étaient informées de la décision,
laquelle était ensuite diment consignée au répertoire des décisions.
En cas d’objection du représentant régional, celui-ci en informait le
Secrétariat et le cas était renvoyé a la Commission pour examen
collectif.

4. Les cas d’abus important: Les cas de hausse de rémunération
excédant les indicateurs de plus de deux pour cent ou (et) dépassant
la limite de $2400. Ces cas étaient soumis 4 un premier examen par
les agents des relations avec I'industrie, puis présentés au Comité
supérieur de révision; ils étaient ensuite transmis aux membres de la
Commission avant la réunion. Ceux-ci retenaient les cas au sujet
desquels ils désiraient poser des questions et les soumettaient 3
I’examen du groupe. Les autres cas étaient réglés suivant la décision
du Comité supérieur de révision.

Toutes les décisions prises a I'égard des cas spéciaux et des cas d’abus
important étaient enregistrées par le Secrétariat et consignées au réper-
toire des décisions. Le lundi suivant la réunion de la Commission, la
formule CO-8, sur laquelle était inscrite la décision, était renvoyée a
I’agent d’étude des cas qui informait les parties du verdict de la Commis-
sion. Si la Commission exigeait que des changements soient apportés au
plan d’observation, ’employeur devait, dans les trente jours, soumettre
sur la formule AIB-2(¢) un nouveau plan conforme & la recommandation
de la Commission.
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Lorsque la Commission imposait une réduction, les parties lui
demandaient souvent de revoir sa décision. Elles soumettaient alors de
nouveaux renseignements pour justifier leur demande. L’agent d’étude
des cas les examinait et le cas était de nouveau passé en revue une
premiére fois, puis transmis au Comité supérieur de révision. La Commis-
sion décidait alors de changer ou de maintenir sa décision, selon que les
nouveaux renseig.aements le justifiaient ou non. On en informait alors les
parties en leur demandant, au besoin, de produire des formules d’observa-
tion. Lorsqu’il recevait ces formules, I'agent d’étude des cas vérifiait si
tout était conforme a la recommandation de la Commission, puis fermait
le dossier et I’envoyait au Dép6t central des dossiers.

On sait que si 'une ou 'autre partie était mécontente de la décision
de la Commission, elle pouvait demander que le cas soit renvoyé au
Directeur. Le cas était alors transmis, avec toute la documentation
pertinente, a4 l'agent de liaison du Directeur qui vérifiait toutes les
données et s’assurait que le dossier était complet avant de 'envoyer au
Burcau du Directeur. Une fois qu’il avait été officiellement soumis au
Directeur, le cas ne relevait plus de la Commission et celle-ci ne pouvait y
revenir que si elle devait formuler des recommandations portant sur des
années subséquentes d’application des indicateurs non visées par [’ordon-
nance du Directeur.

La charge de travail ne cessant de s’accroitre, la Direction de la
rémunération dut se soumetire 4 une nouvelle réorganisation en novem-
bre 1976. Un directeur de I’Examen de la rémunération fut nommé pour
s’occuper de tous les cas d’abus important et participer aux travaux des
groupes de décision. Le directeur principal de la Division des relations
avec l'industrie devint directeur des Cas spéciaux et sujets a révision et
assuma la responsabilité d’agent de liaison du Directeur. A partir de ce
moment, les directeurs de division déterminérent la catégorie des cas
selon les critéres précédemment établis; les cas d’abus important étaient
examinés par le directeur de 'Examen de la rémunération et tous les cas
spéciaux par le directeur des Cas spéciaux et sujets a révision.

Au cours de 'automne 1976, la quantité de documents passant par la
Direction de la rémunération était telle qu’on ne pouvait plus, avec des
moyens manuels, contréler tout ce qui entrait et sortait, d’oi I'impossibi-
lité de bien renseigner la direction. On mit donc sur pied un systéme de
repérage permettant de connaitre (en gros) la charge de travail 4 un
endroit précis, ainsi que la date d’arrivée d’un rapport, son état d’avance-
ment et le lieu ou il se trouvait. Le systéme atteignit son plein fonctionne-
ment en novembre 1976. Voici quels rapports il produisait:

1. Inventaire permanent des rapports AIB: produit chaque jour afin de
fournir a toutes les sections responsables du traitement des rapports

de rémunération une liste alphabétique de tous les rapports AIB-2, 3

et 4 en cours de traitement, a4 I'exception des rapports envoyés au

Dépot central des dossiers.

2. Relevé principal de la date de réception des rapports: produit
chaque semaine afin de fournir aux cadres supérieurs de la Direction

264



une liste de tous les rapports en cours de traitement & la CLI. Cette
liste était établie par ordre d’ancienneté des rapports et ceux dont le
traitement était achevé n’y figuraient pas.

3. Inventaire des rapports AIB par secteur: produit chaque semaine
afin de fournir a chaque section une liste alphabétique des rapports
traités et en cours de traitement dans cette section.

4. Relevé des dates de réception des rapports par secteur ou par agent
d’étude des cas: produit chaque semaine afin de fournir a chaque
section opérationnelle une liste chronologique de tous les rapports en
cours de traitement dans cette section. Cette liste était produite pour
chaque agent d’étude des cas des divisions des relations avec
Pindustrie.

5. Inventaire des rapports classés au Dépét central des dossiers aprés

traitement ou égarés: produit chaque semaine afin de fournir a
toutes les sections de I'organisation une liste des rapports AIB classés

au Dépot central des dossiers et une liste des rapports qu’on ne
pouvait momentanément repérer.

6. Inventaire des rapports achevés de traiter a la Division de la
surveillance et de I'analyse (devenue plus tard la Division H):
produit chaque semaine afin de fournir aux cadres supérieurs de la
Direction une liste de tous les rapports, & chaque point de la Division
de la gestion des données et de la Direction de la rémunération, qui
avaient été réglés dans les limites des indicateurs et envoyés au
Dépot central des dossiers.

7. Inventaire des cas en suspens jusqu'a réception du rapport d’obser-
vation, par ordre chronologique et alphabétique: produit chaque
semaine afin de fournir 4 chaque agent d’étude des cas des Divisions
des relations avec 'industrie une liste des cas a I'égard desquels la
Commission avait rendu sa décision, mais pour lesquels aucun
rapport d’observation n’avait encore été regu.

8. Inventaire des cas en suspens jusqu'a réception du nouveau rapport,
par ordre chronologique et alphabétique: produit chaque semaine
afin de fournir aux agents d’étude des cas des divisions des Relations
avec 'industrie, de la Gestion des données et de la Surveillance et de
I’analyse une liste des sociétés n’ayant pas encore soumis un nouveau
rapport 4 la Commission.

Au cours de I'hiver 1976-1977, le flux des déclarations parvenant 4 la
Direction de la rémunération commenga a se stabiliser et, a ce stade, on
fit faire une étude sur les systémes et la structure mis en place pour le
traitement des rapports de rémunération présentés 4 la Commission de
lutte contre l'inflation. Cette étude, terminée en mars 1977, permit de
cerner les problémes suivants:

1. Le processus de fonctionnement: 1’assignation de tdches supplémen-
taires de traitement a la Direction des systémes et a la Section de la
surveillance eut pour résultat qu’elles s’organisérent chacune de leur
coOté. 1l s’ensuivit donc un compartimentage et une disiocation du
processus de traitement, la majorité des déclarations ne passant pas

265



par la Direction des systémes &tant soumises 4 une vérification
identique aux niveaux subséquents du systéme. De plus, I’interpréta-
tion des données et I’application des indicateurs et des régles man-
quaient d’uniformité, si bien que les déclarations transmises aux
Divisions des relations avec I'industrie comportaient souvent des
corrections ou annotations contradictoires. 1l fallait alors faire d’au-
tres vérifications et entrer de nouveau en contact avec les
employeurs, au niveau des Divisions des relations avec 'industrie.

A cause du compartimentage des sections, résultat des dislocations
physiques et du manque d’uniformité des modes de gestion, il y avait
trés peu de communications entre elles. Il s’ensuivit un chevauche-
ment a tous les niveaux et un manque de conformité aux buts et
objectifs du programme, d’ou une perte de crédibilité auprés des
fournisseurs tenus de faire rapport.

2. Gestion du processus: Le mode ct la structure de gestion adoptés
dans chacune des trois sections n’étaient pas compatibles avec les
objectifs du programme en matiére de rémunération. Sauf dans le
cas des Divisions des relations avec 'industrie, les gestionnaires et le
personnel semblaient se préoccuper davantage des statistiques, de la
vérification des déclarations et des taux de production que des
normes de qualité et du service au public. Chaque groupe faisait bien
de son mieux, mais de fagon différente des autres. De plus, les
ressources et les efforts étant orientés vers des buts différents, il
devenait presque impossible de déterminer les responsabilités. Les
pertes de documents, les retards et les erreurs de traitement qui
s’ensuivirent entrainérent une perte de crédibilité 4 tous les niveaux
du systéme, ce qui se répercuta sur la productivité et le moral du
personnel.

3. Service au public: Afin de réduire au minimum le nombre de
dossiers devant étre acheminés aux Divisions des relations avec
P’industrie, on avait délégué a la Direction des systémes et a la
Scction "de la surveillance le pouvoir de communiquer avec les
employeurs. 1l en était résulté un chevauchement flagrant des com-
munications téléphoniques avec les employeurs. Par ailleurs, étant
donné que les employés étaient tenus a des restrictions ou qu’ils se
trouvaient parfois incapables de répondre adéquatement aux deman-
des de renseignements des employeurs, le public avait I'impression
que la confusion régnait et le programme perdit encore de sa
crédibilité.

De plus, le controle de la qualité n’était pas suffisant. Certains
dossiers étaient fermés a des points différents du systéme, soit & cause
d’une mauvaise interprétation ou application des indicateurs, soit par
manque de connaissance de toutes les circonstances entourant la déclara-
tion. Cette derniére difficulté provenait du fait que des rapports collectifs
¢taient séparés et éparpillés dans le systéme. On recommanda d’améliorer
les systémes de contrdle de fagon a ce que les rapports collectifs soient

266




R

traités par un seul agent, responsable de tout le dossier et de tous les
contacts avec I'’employeur.

Il était difficile de savoir qui bldmer pour les retards et les pertes de
documents; le manque de continuité et I’absence d’interprétation uni-
forme des objectifs semblaient en étre les principales causes.

L’étude proposait un certain nombre de solutions parmi lesquelles la
suivante fut recommandée et adoptée par la Direction de la
rémunération:

Créer un organe de soutien unique prenant charge des activités de
présélection et de vérification menées jusque ld par la Division de la
gestion des données de la Direction des systémes et par la Section de la
surveillance de la Direction de la rémunération, le situer a proximité de
la Division des relations avec I'industrie et confier la direction de tout
le processus 4 un cadre supérieur de la Direction de la rémunération.

On procéda donc, en avril 1977, 4 la création d’une nouvelle division des
relations avec 'industrie, la Division H. Son directeur, comme tous ceux
des autres Divisions des relations avec I'industrie, était comptable au
directeur de I’Examen de la rémunération.

La Division H se divisait en trois sections. La section 1 procédait a la
vérification manuelle de I’exactitude des calculs mathématiques des
rapports AIB-2. Dans le cas de chaque rapport mathématiquement
correct qui ne comportait ni exclusion ni considération spéciale, était
conforme aux indicateurs et n’avait aucun lien avec d’autres déclarations
exigeant une autre étape de traitement, on fermait le dossier et, au
besoin, on envoyait une lettre d’approbation & 'employeur et au syndicat.
Les déclarations dans lesquelles les indicateurs étaient dépassés de plus
de deux pour cent étaient transmises directement aux Divisions des
relations avec l'industrie. Les employés de cette section ne communi-
quaient pas par téléphone avec les employeurs.

Les sections 2 et 3 traitaient les cas ou les indicateurs étaient
dépassés d’au plus deux pour cent et elles communiquaient avec les
employeurs. Ces sections furent divisées en fonction des Divisions des
relations avec I'industrie: la section 2 traitait les rapports AIB-2 pour les
divisions A et E et la section 3 pour les divisions B, D, F et G. La section
3 traitait aussi les rapports AIB-4 pour les divisions D, F et G. Ces deux
sections examinaient les déclarations pour vérifier si les exclusions étaient
calculées correctement et si les renseignements relatifs aux considérations
spéciales €taient complets (autrement, on téléphonait 4 ’employeur pour
obtenir les renseignements voulus) et pour vérifier I’exactitude des calculs
des colits des avantages. Lorsqu’un cas, une fois ces vérifications ache-
vées, n’'avait de lien avec aucun autre, ne comportait pas de considération
spéciale ni d'exclusion et était conforme aux indicateurs, on fermait le
dossier et, au besoin, on envoyait une lettre d’approbation 4 I'employeur
et au syndicat.

Si les indicateurs étaient dépassés de plus de deux pour cent, on
transmettait le cas a la division appropriée des Relations avec I'industrie.
Tous les cas n’excédant pas les indicateurs de plus de deux pour cent et
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ceux qui comportaient des exclusions ou des considérations spéciales,
étaient remis aux chefs de section pour examen avec les directeurs des
divisions appropriées des Relations avec I'industrie, lesquels, aprés discus-
sion, en approuvaient la plupart. Les cas approuvés comme étant des cas
d’abus toléré étaient clos et une lettre d’approbation était envoyée a
I’employeur et au syndicat le cas échéant. Les cas non approuvés étaient
retournés a la division appropriée ou on en poursuivait le traitement.

Le point de contrdle de tous les rapports de rémunération AIB-2,
AlIB-3 et AIB-4 et de toute la correspondance de la Direction était situé a
I'intérieur de la Division H. Ainsi, tous les directeurs des Divisions des
relations avec I'industrie qui désiraient examiner certains dossiers, quelle
que soit leur état d’avancement, en avisaient le point de contrdle qui les
leur faisait parvenir directement sans qu’ils soient traités par la Division
H. Par exemple, la Division de la construction traitant elle-méme tous les
cas relevant de sa compétence, tous les rapports AIB-2 et AIB-3 prove-
nant de ce secteur lui étaient acheminés directement. De méme, lors-
qu’une autre division tentait de déceler ou d’établir la tendance d’une
industrie, ¢lle demandait au point de contrdle de lui acheminer tous les
rapports provenant de I'industrie en cause sans qu’ils soient traités par la
Division H.

St le rapport d’une société comportait a la fois des cas conformes aux
indicateurs et d’autres qui les dépassaient, ils étaient tous envoyés aux
Divisions des relations avec Pindustrie, comme V’étaient d’ailleurs toutes
les déclarations concernant un groupe de cadres et les autres cas qui
accompagnaient ce genre de rapport. Une fois la semaine, les directeurs
des Divisions des relations avec I'industrie recevaient une liste de tous les
cas achevés de traiter par la Section 1; s’ils le jugeaient & propos, ils
pouvaient sortir un dossier et le traiter dans leur division.

La Direction de la rémunération fut de nouveau réorganisée en
septembre 1977. Dans le but de maintenir et d’améliorer les communica-
tions et 'uniformité de la présentation des cas, le nouveau directeur
général forma alors un comité chargé d’évaluer tous les cas soumis 4 la
Commission. Le comité, présidé par le directeur général, regroupait les
directeurs des Cas spéciaux et sujets a révision, de ’Examen de la
rémunération et de la Politique. Le comité se réunissait les jeudis
aprés-midi précédant les réunions de la Commission et examinait les cas
devant y étre présentés. Cette formule permettait a la haute direction
d’avoir une idée générale des types de cas soumis 4 la Commission ainsi
que des nouvelles questions qui se posaient a4 ’aube de la troisiéme année
du Programme anti-inflationniste. Elle contribuait aussi 4 ’'uniformité du
traitement des cas de rémunération, car c’était une forme de mécanisme
de contrdle.

Le 20 octobre 1977, le ministre des Finances annonga que la
suppression graduelle du Programme anti-inflationniste débuterait le 14
avril 1978. Il annonga en méme temps que le taux de hausse admissible
durant la troisiéme année était fixé & un maximum de 6 pour cent, plus
ou moins un ceefficient de rajustement en raison de pratiques salariales
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antérieures de 2 pour cent, ce qui éliminait le ccefficient de protection de
base. Cette modification de la Loi anti-inflation entraina des change-
ments dans les calculs de la formule AIB-2 et il fallut modifier le
Réglement. Les agents d’étude des cas durent expliquer ces modifications
aux employeurs et vérifier les renseignements présentés dans les rapports
en regard des nouvelles dispositions du Réglement.

Le début du décontrdle étant fixé au 14 avril 1978, tous les régimes
de rémunération dont la date de base était antérieure a cette date
demeurérent assujettis aux contréles jusqu'au 31 décembre 1978, tandis
que ceux dont la date de base était postérieure au 13 avril y furent
soustraits. La période de décontrdle avait été établic pour que la levée des
contrdles s¢ fasse de fagon ordonnée et progressive. Les modifications
apportées 4 la Loi et au Réglement amenérent la Commission 4 se
prononcer sur certaines nouvelles questions intéressantes.

Prix et bénéfices: entreprises générales

Interprétation et politiques

Dés le début, la haute direction s’apergut que la formulation du Régle-
ment ne serait que ’étape initiale de ’administration du programme de
restrictions, qu’il faudrait plus tard en donner des explications techniques
détaillées et élaborer des politiques en garantissant ’application ordonnée
ct équitable.

Il fallait s’occuper immédiatement des nombreuses demandes de
renseignements provenant d’hommes d’affaires, de professionnels et d’or-
ganismes gouvernementaux. On chargea donc aussitét un groupe de
répondre a toutes les demandes de renseignements, quelle qu’en soit la
nature. Plus tard, les demandes furent triées et acheminées soit 4 un
groupe chargé de répondre aux demandes de renseignements générales,
soit 4 la division de I'industrie intéressée, soit a la division de la politique
et de I'interprétation des directions de la Rémunération ou des Prix et
Bénéfices.

Afin de garantir la qualité des réponses données aux demandes de
renseignements du public, on informait chaque jour le groupe chargé des
demandes de renseignements générales des faits nouveaux concernant le
Réglement. Le groupe se réunissait réguliérement pour discuter des
réponses 4 donner aux demandes de remseignements qui sortaient de
I’ordinaire. On distribuait alors ces réponses 4 tous les agents pour fins de
consultation ultérieure. On remettait aussi des listes de questions et
réponses types aux services des rapports pour qu'ils les distribuent aux
clients.

A la fin d’octobre et au cours du mois de novembre 1975, les cadres
supérieurs et leurs conseillers étaient pour la plupart occupés a rédiger le
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Réglement2. A mesure que les employés de la Direction des prix et
bénéfices recevaient et analysaient leurs exemplaires du Reéglement, ils y
relevaient les points nécessitant une meilleure explication pour que les
fournisseurs puissent les comprendre et les appliquer. Les agents de la
Division de la politique et de I'interprétation (dont certains étaient prétés
provisoirement & la CLI par des bureaux de comptables et des grandes
entreprises) furent chargés de rechercher les articles du Reéglement
pouvant préter a confusion et de formuler des explications techniques
permettant au public de saisir Uinterprétation qu’en donnait la Commis-
sion. Au moment de la publication du Réglement, un certain nombre de
bulletins techniques avaient déja été préparés en vue de leur examen par
la direction. Certaines de ces premiéres versions ont constitué la base des
bulletins techniques publiés ultérieurement.

La direction voulait fournir au public une description compléte des
principaux indicateurs régissant les prix et les marges bénéficiaires, pour
qu’il puisse mieux comprendre les restrictions imposées et les appuyer. De
plus, la Commission voulait aider le patronat et le salariat 4 planifier
leurs actions futures en tenant compte des restrictions imposées par le
Réglement et a rassembler les renseignements nécessaires pour leurs
rapports sur la période de base et la premiére période d’observation. Le
directeur adjoint de la Division de la politique et de I'interprétation de la
Direction des prix et bénéfices prépara, en étroite collaboration avec un
agent des communications, un résumé explicatif du Réglement. Des
séances d’information d’une journée furent tenues dans les principales
villes du pays pour mieux expliquer les détails des indicateurs régissant la
rémunération et les prix et marges bénéficiaires. De plus, le ministére du
Revenu avait, a chacun de ses bureaux de district, une personne qui,
aprés avoir particip€é a4 une séance de formation 4 Ottawa, pouvait
répondre aux demandes de renseignements de nature générale ou fournir
le nom d’employés de la Commission d contacter pour obtenir réponse 4
une question précise. Un groupe d’employés de la Division de la politique
et de D'interprétation prépara un programme de formation pour des
séminaires et du matériel de formation préliminaire pouvant aider a
expliquer les articles du Réglement régissant les prix et les marges
bénéficiaires. Les équipes s’occupant des séminaires étaient formeées
surtout d’employés de la Division de la politique et de 'interprétation.

2 Au cours de cette période, on produisit trois versions majeures des indicateurs régissant les

prix et les marges bénéficiaires dans la partie 1 du Réglement. La premiére fut rapidement
écartée en raison des nombreux problémes qu'elle suscitait. On en prépara alors une
deuxiéme, plus compléte. Toutefois, son contenu fut jugé beaucoup plus détaillé que le
programme exposé dans le Livre blanc du Gouvernement et elle fut aussi écartée. Elle
contenait cependant beaucoup des principes et politiques publiés plus tard dans les
bulletins techniques concernant les prix et bénéfices.
La troisiéme et derniére version ne contenait, en général, que les principes initiaux énoncés
dans le Livre blanc. Plusieurs changements de derniére minute & cette troisiéme version
modifiérent Papplication des indicateurs régissant les prix et les marges bénéficiaires dans
le cas de certains fournisseurs.
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Ces séances d’information eurent I’avantage de permettre aux
employés de la Commission de rencontrer directement les cadres et les
comptables qui s’occupaient de I'application du programme dans I'entre-
prise qui les employait. II leur fut donc plus facile de communiquer par la
suite, ce qui contribua sans doute a réduire les tensions que créait
I’imposition d’un autre programme gouvernemental.

11 arrivait souvent lors des séances d’information que l'on pose des
questions auxquelles les employés de la Commission ne pouvaient répon-
dre immédiatement. Ces réponses étaient habituellement données aprés
consultation des hauts fonctionnaires de la Commission & Ottawa. Si elles
pouvaient avoir un intérét général, on les communiquait publiquement
par le truchement des services de rapport, sinon on les insérait dans les
bulletins techniques.

Aprés avoir terminé leur série de séminaires, les agents de la
politique et de l'interprétation commencérent & former le personnel de la
Commission avec le méme matériel, mais en entrant plus dans le détail
maintenant qu’ils avaient accru leurs connaissances. Cette formation
interne se poursuivit jusqu’a la fin de 1976 et au début de 1977, &
I'intention des nouveaux employés venus remplacer ceux du début ou
grossir le personnel.

A la fin de janvier 1976, les formules de rapport sur la période de
base et sur la période d’observation, concernant les prix et bénéfices,
furent distribuées au public, accompagnées d’un guide détaillé. Beaucoup
de fournisseurs avaient de la difficulté 4 établir la relation entre les
résultats financiers de leurs opérations et les exigences du Réglement et
des rapports de la CLI. Bon nombre d’événements pouvaient affecter
leurs opérations et leurs bénéfices pendant leur période de base, notam-
ment les changements de pratiques financiéres et comptables, le lance-
ment de nouveaux produits ou gammes de produits, les gréves, une baisse
anormale des ventes ou une hausse des coiits et, dans certains secteurs de
I'industrie, une période de baisse des bénéfices 4 un niveau extrémement
faible.

La plupart d’entre eux s’adressaient aux Divisions des relations avec
I'industrie (elles comptaient alors un directeur et plusieurs agents dont le
numéro de téléphone avait été communiqué publiquement) lorsqu’ils
voulaient obtenir des conseils ou obtenir d’avance une décision sur des
points discutables. D’autres s’adressaient a la Division de la politique et
de I'interprétation et certains tataient méme le pouls des deux divisions
dans I’espoir d’obtenir une réponse favorable de 'une ou de I’autre.

On établit bientot, au sein de la Direction générale, une politique
suivant laquelle la Division de la politique et de linterprétation répon-
drait aux demandes de renseignements générales et les Divisions des
relations avec 'industrie aux demandes portant sur les cas précis relevant
de leur compétence. Cette politique demeura pratiquement inchangée
pendant toute la durée du programme et améliora la qualité et [’équité de
I’application des indicateurs régissant les prix et les marges bénéficiaires.
Selon la complexité des cas, les décisions étaient rendues par les Divisions
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de l'industrie, de concert avec la Division de la politique et de !'interpré-
tation, par les comités d’examen des cas ou par la Commission.

La Division de la politique et de I'interprétation commenga a tenir
un recgistre des décisions afin d’aider ses propres agents ¢t ceux des
Divisions de l'industrie a fournir des réponses similaires aux futures
demandes de renseignements. A cette fin, on établit une liste et des
dossiers des précédents, qui s’ajoutaient 4 un fichier dans lequel les cas
étaient énumérés par ordre alphabétique des noms des fournisseurs.

Par la suite, la Division de la politique et de I'interprétation hérita de
la tache de tenir un régistre des décisions du comité d’examen des cas et
de compiler des données statistiques sur les cas touchant la période
d’observation et les préavis d’augmentation de prix. Le principal usage
fait de ces statistiques fut I’établissement de listes de surcroit de recettes,
publiées réguliérement par la Commission a compter de la fin de 1976.

Au moment de la publication des Parties S, 6 et 7 du Réglement, la
Direction des prix et bénéfices avait déja établi des programmes officiels
d’application des indicateurs. On distribua alors les formules de rapport
sur les périodes de base et d’observation selon la Partie 1 révisCe, ainsi
que les formules de rapport sur la période de base, sur la période
d’observation, sur les déductions au titre des investissements et sur les
préavis d’augmentation de prix selon la nouvelle Partie 7.

A Pintérieur de la Direction, le systéme dec traitement et de classe-
ment de ces rapports avait été révisé de fagon a les rendre facilement
accessibles aux divisions de I'industrie. Ces derniéres devaient vérifier
I’exactitude mathématique des rapports de leurs fournisseurs et s’assurer
qu’ils respectaient les indicateurs.

Des bulletins techniques relatifs aux prix et bénéfices furent publiés
a I’égard de points non traités directement dans la Loi ou le Réglement
(rapports collectifs, plans d’observation, ctc.) et pour expliquer la position
de la Commission 4 I’égard de certains points contenus dans le Réglement
(déductions pour base faible, déductions au titre des investissements,
dividendes, etc.).

Les bulietins techniques publiés en novembre 1976 étaient a ce point
exhaustifs que les seuls autres bulletins publiés par la suite le furent a
I’égard du décontrdle. Dans plusieurs cas, I'interprétation de la Commis-
sion €tait communiquée aux fournisseurs par des lettres du Président ou
du directeur général des Prix et Bénéfices. Ces lettres portaient sur des
questions telles que les exigences en matiére de préavis d’augmentation de
prix, la publication des surcroits de recettes et la modification de la
déduction pour base faible accordée aux compagnies d’assurance.

L’application des politiques approuvées par la Commission facilitait
le traitement des dossiers des fournisseurs a 'intérieur de la Direction et
assurait un traitement équitable a tous les fournisseurs. De ces politiques,
les plus prépondérantes concernaient la déduction supplémentaire pour
base faible, les bases anormales et les revenus provenant de concessions et
de redevances. Les agents des divisions eurent toutefois d régler nombre
de problémes propres a un seul fournisseur. On recourait alors 4 la liste
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des précédents et au fichier des dossiers pour trouver des cas semblables &
partir desquels I'agent d’étude des cas pouvait souvent présenter diverses
options et faire une recommandation basée sur des décisions déja rendues
par la Commission 4 ’égard de cas analogues.

En ce qui concerne l'application des indicateurs a des cas pour
lesquels aucune politique ou précédent n’existait, la Direction pouvait
s’adresser au service du Contentieux pour obtenir des conseils sur des
points de droit ou de comptabilité. Elle acceptait habituellement les
recommandations €noncées dans le Manuel de I'Institut Canadien des
Comptables Agréés. Quand on le lui demandait, la Division de la
politique et de linterprétation faisait des recommandations basées d la
fois sur son interprétation de la Loi, les opinions juridiques obtenues de
’extéricur et le manuel de I'I.C.C.A. Quelques recommandations furent
faites uniquement en fonction des circonstances, soit quand elles ne
s’appliquaient qu’a un seul fournisseur pour lequel ’application stricte
des indicateurs arithmétiques était indiment onéreuse, soit quand elles
n’allaient pas a ’encontre du but général des indicateurs.

La question des contrats a long terme est un exemple de I'interaction
du Réglement, des bulletins techniques et des notes de politique interne.
Les alinéas 9.(a)(i) et (iv) du Réglement prévoyaient des déductions du
surcroit de recettes apparent, pour les bénéfices réalisés avant le 13
octobre 1975 et, dans le cas du régime de colit unitaire, «la continuation
d’une augmentation des bénéfices d’exploitation rajustés par unité...
survenue avant le 14 octobre 1975». La Commission regut bientot des
demandes de renseignements de la part de fournisseurs qui, au 13 octobre
1975, étaient liés par des contrats 4 long terme et qui, par conséquent,
prévoyaient un surcroit de recettes dans ce secteur particulier de leur
entreprise. La Commission, tout en étant consciente de la situation des
fournisseurs, ne voulait pas retirer toutes les restrictions touchant ces
produits ou lignes de produits. Un bulletin technique fut donc publié
informant ces fournisseurs que la Commission leur permetttrait d’élimi-
ner leur surcroit de recettes par des réductions de prix ou par I’absorption
des coiits dans d’autres secteurs de leur entreprise ou qu’elle accepterait,
autrement, des plans d’observation s’étendant sur une plus longue période
qu’d 'ordinaire.

Le bulletin technique ne précisait pas ce qu’était une entente ou un
contrat 4 long terme, ni pendant quelle période ces mesures seraient
autorisées. Pour faciliter le travail des agents d’étude des cas et assurer
un traitement équitable a tous les fournisseurs, la Commission approuva
une politique définissant les contrats 4 long terme. Il fut établi & ce
moment que la Commission accepterait que les fournisseurs compensent
un surcroit de recettes par 'accumulation d’un déficit, pendant la méme
période, dans des secteurs de leur entreprise ou ils avaient des contrats a
long terme, ou accepterait un plan d’observation consistant & compenser
un surcroit de recettes pendant des périodes d’observation ultérieures par
Paccumulation de déficits dans n’importe quel secteur de I'entreprise.
Ensemble, ce bulletin technique et cette politique facilitérent le traite-
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ment de tous les autres rapports comportant des considérations relatives
aux contrats a long terme.

Suivant le systéme de rapport établi, le fournisseur devait fournir des
renseignements financiers exacts, conformes aux Indicateurs anti-infla-
tion. Au sein de la Direction, la responsabilité de 1’évaluation de ces
rapports revenait d’abord a la division de I'industrie compétente, et plus
précisément, & I'agent d’étude des cas. Cependant, avec 'approbation de
la Commission, on confia a la Division de la politique et de I'interpréta-
tion la tiche de vérifier les rapports de certains fournisseurs et d’exami-
ner la qualité de dossiers choisis au hasard dans chaque division. Bien
qu’on cit relevé certaines anomalies mineures, ces révisions confirmérent
que le systeéme de rapport établi par la Direction était efficace pour ce qui
est de I’application des indicateurs régissant les prix et les bénéfices.

Production des rapports

Les formules de rapport sur I'observation en vertu de la Partie 1 des
indicateurs furent congues pendant la période de deux mois allant de
novembre 1975 au début de janvier 1976. Les modifications apportées au
projet de Réglement étaient aussitdt communiquées aux concepteurs pour
que les formules puissent €tre tenues a jour. Les formules AIB-11
(Rapport sur la période de base) et AIB-12 (Rapport sur la période
d’observation), le Guide des formules et les premiers bulletins techniques
concernant les prix et bénéfices furent publiés le 29 janvier 1976.

L.a date limite fixée pour la présentation du rapport sur la période de
base, soit le 27 février 1976, s¢ révéla peu réaliste. La plupart des
fournisseurs durent demander une prorogation de délai jusqu’au 31 mars
1976. L’échéance fixée pour les rapports sur la période d’observation était
de 90 jours aprés la fin de I’exercice financier dans le cas des rapports
annuels, et de 45 jours apres la fin de chaque exercice trimestriel pour les
fournisseurs plus importants dont on exigeait un rapport trimestriel.

Dés le 15 décembre 1975, quelque 117 fournisseurs s’étaient vu
demander d’adresser 4 la Commission un préavis de toute augmentation
de prix importante. Une formule provisoire de préavis d’augmentation de
prix (AIB-13) fut distribuée a cette fin et utilisée officieusement jusqu’a
ce qu’elle devienne périmée a la fin de 1976.

En 1976, le programme des prix et bénéfices subit des changements
importants, y compris les modifications de la Partie 1 des indicateurs,
I'introduction de la Partie 5 visant le programme des banques a charte,
celle de la Partie 6 visant les sociétés de fiducie et autres «intermédiaires
financiers» et celle de la Partie 7 qui remplagait enticrement la Partie 1
pour les exercices financiers commengant aprés le 14 octobre 1976.
Chacun de ces changements nécessita la préparation de nouvelles formu-
les. En septembre, on publia des versions révisées des formules AIB-11 et
AIB-12 tenant compte des modifications apportées a la Partie 1 et de
I'inclusion des banques et autres intermédiaires financiers dans le pro-
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gramme. Chaque fournisseur devait utiliser la formule AIB-12 révisée
pour faire rapport 4 la Commission sur sa deuxiéme période
d’observation.

A la fin d’octobre, on publia la nouvelle Partie 7 des indicateurs ainsi
qu’un recueil complet de bulletins techniques au début de novembre; les
formules et guides correspondants suivirent courant novembre. Il s’agis-
sait des nouvelles formules de rapport sur la période de base (AIB-21) et
de rapport sur la période d’observation (AIB-22) et de la formule
officielle de préavis d’augmentation de prix (AIB-23).

En général, le monde des affaires se plia de bonne grice aux
exigences de production de rapports. On nota de nombreux retards a
produire les premiers rapports et, dans une moindre mesure, 4 produire le
rapport révisé selon la Partie 7, qui devait étre remis le 31 décembre
1976. Cependant, dans la plupart des cas, les retards pouvaient s’expli-
quer par la courte durée des délais impartis par la Commission et la
confusion 1égitime des fournisseurs quant a la fagon de faire rapport de
leurs activités. Les contrevenants furent peu nombreux, contrairement a
ce qui se produisit dans le cas des professionnels. Lorsqu’un fournisseur
était vraiment en faute, c’était généralement parce qu’il ne se croyait pas
tenu de se conformer au Programme.

Contréle de I'observation

Lorsque la Direction des prix et bénéfices entreprit ses activités, le 14
octobre 1975, elle n’avait pour base de départ que les indicateurs
généraux mentionnés dans le Livre blanc. En méme temps qu’elle s’orga-
nisait, qu’'elle codifiait les indicateurs, qu’elle concevait des formules et
des systémes et qu’elle établissait le nombre de personnes ou de sociétés
devant faire rapport, elle devait répondre a d’innombrables demandes de
renseignements de la part d’hommes d’affaires pressés de savoir comment
les indicateurs proposés s’appliqueraient a leurs opérations. Lorsqu’on eut
établi la population de répondants et qu’on I’eut répartie entre les diverses
divisions de I’industrie, les demandes de renseignements concernant des
fournisseurs particuliers furent transmises a la division compétente. Ces
demandes et les questions soulevées plus tard a la suite de I'examen des
rapports des fournisseurs suscitérent la plupart des difficultés auxquelles
eurent 4 faire face les agents des divisions de 'industrie en ce qui a trait
au contrdle de 'observation des indicateurs.

Les directeurs des divisions de 'industrie commencérent 4 soulever
certains des problémes complexes posés par les demandes de renseigne-
ments lors des réunions quotidiennes des directeurs afin d’obtenir I'opi-
nion des autres directeurs ainsi que des cadres supérieurs de la Direction.
Il devint vite difficile de se prononcer sur le nombre croissant de
situations exposées verbalement lors des réunions et il fut décidé que ces
problémes seraient désormais présentés dans de courts rapports. On suivit
peu 4 peu partout la méme méthode et c’est alors que le mot «cas»
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commenga a €tre utilisé; toutefois, il ne fut clairement défini qu'une fois
bien engagée la seconde année du Programme. Les cas traités au cours
des premiers mois du Programme portaient surtout sur les dividendes® et
il y avait aussi quelques cas de «base faible» et de préavis d’augmentation
de prix. Ces derniers faisaient suite & I'envoi 4 117 sociétés, le 15
décembre 1975, d'une lettre du Président dans laquelle on exigeait
qu’elles fournissent a la Commission un avis préalable des augmentations
de prix qu’elles envisageaient. Plus tard, 4 mesure que le nombre de cas
augmentait, on constata qu’un certain nombre de¢ fournisseurs soulevaient
des questions semblables. Une fois que les différentes possibilités avaient
été étudiées et qu'un mode de traitement de la question avait été
approuvé par la Commission, tous les cas subséquents pouvaient étre
traités de la méme fagon. C’est ainsi que les premiéres décisions rendues
tinrent lieu de politique ou de précédent.

Vers la mi-décembre 1975, un mode d’opération commenga d se
dessiner a la Direction des prix et bénéfices. Les cas étaient soumis au
bureau du Directeur général, ou fut constituée une section de coordina-
tion chargée de les distribuer aux directeurs pour fins d’examen 4 leurs
réunions quotidiennes. Les cas approuvés étaient enregistrés au bureau du
Directeur général et soumis 4 la Commission. Les décisions de la
Commission étaient transmises 4 chacun des directeurs, ceux-ci étant
chargés de les communiquer aux sociétés intéressées.

Vers la fin de janvier 1976, les directeurs commencérent 4 tenir des
réunions hebdomadaires. La premiére partie de ces réunions était réser-
vée a I'étude des questions de politique et de gestion, et la seconde a
I’examen des cas. A cause de la prolongation des délais de dépot des
rapports ct des discussions entourant les modifications du Réglement, il 'y
avait encore relativement peu de cas de prix et de bénéfices. A la fin de
mars, quelque 2000 rapports avaient €té regus, la plupart étant des
rapports sur la période de base. Du nombre restant, environ 385 étaient
des rapports sur la période d’observation et 175 des préavis d’augmenta-
tion de prix. Jusque-13, moins de 30 cas de prix et bénéfices avaient été
soumis 4 la Commission.

A compter d’avril 1976, toutefois, la charge de travail augmenta
considérablement. Entre mai et juillet 1976, la Commission examina
environ 285 cas, comparativement 4 moins de trente avant la fin mars.
Un Comité des cas fut formé pour s’occuper des rapports qui affluaient et
I’on établit un systéme mieux controlé de traitement des dossiers.

Un registre des décisions sur les cas était tenu au niveau de la
Direction; une liste des cas devant étre soumis a la Commission était

3 Les cas de dividendes, & cette époque, provenaient surtout des demandes de renseignements
des sociétés. Plus tard, il en découla d’autres des rapports ordinaires de période d’observa-
tion. De plus, un agent de la Division de la politique ct de linterprétation vénfiait
réguliérement les principaux documents financiers pour voir si on y déclarait des dividendes
dépassant les indicateurs dont le montant navait pas été approuvé par la Commission.
Comparativement aux autres cas de prix et de bénéfices, le systéme de traitement des cas et
les niveaux d’approbation étaient quelque peu différents pour les dividendes.
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transmise & la Section de coordination des cas et les réunions du Comité
avaient lieu plus réguliérement. Des ordres du jour étaient préparés, des
délais étaient fixés pour la présentation des cas et des exemplaires des
dossiers étaient distribués a ’avance aux membres du Comité des cas.

Un Comité des méthodes de traitement des cas fut établi en juin
avec pour tiche d’examiner les méthodes antéricures, de recommander
des révisions et de recommander des niveaux d’approbation au sein de la
Direction. A la mi-aoiit, le Directeur général fit distribuer une note de
service décrivant des méthodes de traitement des cas congues de fagon a
rendre Ie systétme plus efficace. Le directeur de chaque division de
P'industrie fut autorisé 4 approuver tous les cas répondant & certains
critéres, y compris ceux ou les fournisseurs respectaient les indicateurs et
ceux ol le surcroit de recettes était minime ou provisoire, pour autant
qu’il ne dépasse pas les limites déja établies par la Commission.

En septembre et au début d’octobre, on procéda a la réorganisation
de la Direction générale; un des aspects de cette réorganisation fut la
répartition des 11 divisions de Iindustrie en 2 groupes, chacun relevant
d’un directeur principal. Pour faciliter les choses, il fut décidé de former
deux comités des cas, chacun ayant a sa téte un directeur principal et
ayant la responsabilité des cas provenant des divisions relevant de sa
compétence.

Les comités des cas, qui se réunissaient chaque semaine, se compo-
saient du directeur principal, d’'un représentant de la Division de la
politique et de I'interprétation et d’autres membres choisis par le direc-
teur principal. Le Comité d’examen des cas, de son c6té, soumettait a la
Commission tous les cas d’un caractére particuli¢rement délicat. Ce
comité se réunit toutes les semaines jusqu’en avril 1977 et toutes les deux
semaines par la suite. Il était formé du Directeur général, des deux
directeurs principaux, du directeur et du directeur adjoint de la Division
de la politique et de I'interprétation et du directeur de la Division de
I’analyse économique.

Une partie intégrante du nouveau systéme fut I’établissement de
trois niveaux d’approbation au sein de la Direction: le directeur de la
Division, le Comité des cas et le Comité d’examen des cas. Les directeurs
de division pouvaient approuver ceux qui s’inscrivaient dans certaines
limites bien définies. Tous les autres étaient soumis aux comités des cas
qui pouvaient approuver ceux qui tombaient a I'intérieur de limites un
peu plus élevées. Ces comités étudiaient également les cas qui dépassaient
leur niveau d’autorisation, et s’ils étaient d’accord avec les recommanda-
tions formulées, ils les soumettaient au Comité d’examen des cas qui les
approuvait ou les soumettait 4 la Commission. Pour les cas inhabituels et
difficiles, les recommandations initiales des Divisions pouvaient étre
modifiées plusieurs fois avant d’étre présentées a la Commission.

Ce systéme, 1égérement modifié, constitua un moyen efficace de
traiter les nombreux cas suscités par les rapports sur la période de base et
la période d’observation ainsi que par les préavis d’augmentation de prix
des fournisseurs et il demeura en vigueur jusqu’a I'automne de 1978. Il
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fallut alors le modifier pour ’adapter aux exigences du programme de
décontréle.

Prix et bénéfices: professionnels

Le Livre blanc du 13 octobre 1975 annongait qu’il serait demandé aux
gouvernements provinciaux de réglementer en fonction des indicateurs les
honoraires professionnels tombant sous leur juridiction et de se servir de
leurs pouvoirs et de leur influence dans d’autres domaines pour assurer
que les associations professionnelles rajustent leurs barémes d’honoraires
en conformité avec les indicateurs.

Bien que les provinces aient clairement le pouvoir de régir les
barémes médicaux, on ne savait pas trés bien ce qui pourrait ressortir «de
leurs pouvoirs ¢t de leur influence dans d’autres domaines». C’est finale-
ment 4 la CLI qu’il revint d’administrer les restrictions touchant les
honoraires et revenus des professionnels. C’est ce qui explique que ce
programme ne fut mis en ceuvre que plusieurs mois aprés le reste du
Programme anti-inflationniste.

On évalua a 40 000 le nombre de firmes de professionnels qui
seraient assujetties aux contrdles obligatoires prescrits par la Partie 2 du
Réglement ou ce qu’on appelait communément le programme des profes-
sionnels. A cause de cette estimation et du personnel relativement
restreint affecté a ce programme, il fallut adopter une approche diffé-
rente de celles établies pour les programmes des prix et bénéfices et de la
rémunération. La Division commenga par élaborer une «politique globale
de fixation des prix» pour les professions dont les honoraires étaient
contrdlés directement par un tiers (principalement les honoraires médi-
caux), puits demanda la collaboration des associations professionnelles
pour la mise en application des indicateurs visant les professionnels.

La politique globale de fixation des prix fut instaurée, & la demande
des gouvernements fédéral et provinciaux, afin d’inciter les professionnels
de la santé & maintenir leur participation aux divers programmes de soins
médicaux des provinces. Selon cette politique, la CL1 devait approuver les
différents barémes d’honoraires, 4 la suite de quoi les professionnels en
exercice qui acceptaient de se conformer i ces barémes n’étaient plus
tenus de présenter des rapports détaillés 4 la Commission. En fait, le
rapport annuel (AIB-15) d’un médecin participant ne nécessitait qu’une
simple attestation. Par contre, toutes les autres firmes de professionnels
devaient fournir certains renseignements financiers, et celles dont il
fallait vérifier les «surcroits de recettes apparentss, 4 cause de leurs
pratiques de fixation des prix, devaient remplir la formule presque au
complet. Craignant que de nombreux médecins ne trouvent avantage a se
désengager des programmes d’assurance-maladie, on congut la politique
globale de fixation des prix de fagon 4 décourager toute tendance en ce
sens.
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La politique fut généralement bien accueillie par tous les intéressés
et produisit les effets escomptés, a savoir le contrdle des honoraires, une
réduction importante du fardeau administratif de la Commission et le
maintien de la participation des professionnels de la santé aux program-
mes gouvernementaux d’assurance-maladie. Plus de 90 pour cent des
entreprises médicales tenues de faire rapport n’ont eu a produire que le
minimum de renseignements exigés en vertu de cette politique.

Au début, la Division s’est efforcée principalement de faire connaitre
aux associations professionnelles nationales, provinciales et locales les
¢éléments de base du programme de contréle des honoraires profession-
nels. On espérait qu’a leur tour les associations collaboreraient non
seulement pour expliquer les indicateurs 4 leurs membres, mais égale-
ment pour les inciter & faire preuve de responsabilité professionnelle en
limitant les augmentations d’honoraires.

Interprétation et politique

Les indicateurs s’appliquant aux professionnels furent publiés en méme
temps que ceux régissant les prix et bénéfices et la rémunération, et ils
furent inclus dans les documents distribués aux séminaires sur les prix et
bénéfices.

Pendant plusieurs mois, au début du programme, le personnel de la
Division fut occupé a répondre aux nombreuses demandes de renseigne-
ments des professionnels. De plus, les bureaux régionaux de la CLI et les
bureaux de district d'impdt étaient équipés pour répondre 4 nombre de
demandes de renseignements de nature moins technique. Ce n’est cepen-
dant qu’en mai 1976 que fut publié le premier bulletin technique a
I'intention des professionnels. Les pochettes de documents contenant les
formules AIB-15 et les instructions s’y rapportant furent distribuées au
méme moment.

Le premier bulletin technique sur les honoraires et revenus des
professionnels (AI-15-P) précisait la position de la Commission sur
plusieurs aspects du Réglement qui avaient fait I'objet de nombreuses
demandes de renseignements. On y précisait, entre autres, les diverses
fagons d’établir la preuve de conformité a I'article 27, ainsi que des
exemples de calcul du surcroit de recettes apparent en vertu de ’article
29. Ce n’est que presque un an plus tard que fut publié le bulletin
technique traitant des déductions du surcroit de recettes apparent prévues
a larticle 28. Cependant, en 1976, la Division fut continuellement
occupée a répondre tant aux demandes de renseignements qu’aux deman-
des de participation aux séminaires de la CLI et aux discussions organisés
par les associations professionnelles.

La Division de la politique et de 'interprétation et la Division des
professionnels se partagérent la tdche de rédiger les bulletins techniques
professionnels et les notes de politique interne. Les politiques les plus
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importantes visaient surtout larticle 28 (déductions d’un surcroit de
recettes apparent) et, ultérieurement, les niveaux d’approbation pour ce
genre de déductions. La nécessité de ces politiques devint trés évidente
lorsque la Division commenga a soumettre des cas issus de la vérification
externe de rapports de professionnels.

Un des principaux terrains de mésentente entre la Commission et de
nombreux professionnels fut la question de leur droit de se prévaloir, en
matiére de fixation des prix, des dispositions de 'article 27 pour faire la
preuve qu’ils se conformaient aux indicateurs. Selon la Division, nombre
de professionnels se prévalaient de ces dispositions sans en avoir le droit,
soit qu'aux termes de 'article 27(2) ils n’étaient pas en mesure de faire
état de pratiques courantes et habituelles en matiére de facturation, soit
qu’ils avaient augmenté leurs honoraires d’'un montant supérieur a celui
autorisé en vertu de l’article 27. Les importantes augmentations de
revenu déclarées pour chaque professionnel par de nombreuses firmes
faisant rapport en vertu de [I’article 27 tendaient a confirmer cette
hypothése. Des vérifications subséquentes des rapports des professionnels
donnérent raison 4 la Division et beaucoup durent par la suite soumettre
des rapports établissant leur conformité aux indicateurs en vertu des
dispositions de l'article 29 concernant les bénéfices. Les professionnels
ayant un surcroit de recettes apparent en vertu de [article 29 furent
autorisés & y faire des déductions conformément & cet article, ce qui créa
le probléme d’évaluer la validité de certaines de ces déductions, probléme
que I’on essaya de résoudre dans les notes de politique.

Production des rapports

Les pochettes de rapports ne furent disponibles qu’a partir du 17 mai
1976. On publia le méme jour, dans les quotidiens canadiens, des avis
énongant les exigences de rapport concernant les firmes de professionnels.
Toutes les firmes dont la premiére période d’observation se terminait le
31 mars 1976 ou avant devaient faire rapport avant le 30 juin 1976.
Toutes les autres firmes devaient présenter un rapport dans les 90 jours
suivant la fin de leur période d’observation. En raison du peu de temps
qui leur était laissé pour présenter un premier rapport, de nombreux
professionnels demandérent et obtinrent une prorogation de délai. Beau-
coup d’autres négligérent d’en faire autant et furent pris en défaut.

On ne disposait au début ni du temps ni du personnel nécessaires
pour s’occuper des contrevenants et ce n’est qu'au début de 1977 que leur
furent envoyées des lettres recommandées les avisant qu’a défaut d’ob-
tempérer, leur cas serait renvoyé au Directeur qui verrait 4 appliquer les
dispositions de la Loi.

Au début du printemps de 1978, la Commission autorisa la Division
des professionnels 4 mettre en ceuvre un vaste programme visant a
identifier tous ccux qui avaient omis de présenter un rapport, c’est-a-dire
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tous les contrevenants non encore identifiés. A cette fin, la Division
embaucha provisoirement du personnel supplémentaire (environ 50 per-
sonnes) qui fut chargé, en premier lieu, de relever tous les noms figurant
sur les listes de membres des associations professionnelles, les listes
d’émission de permis, ¢tc. Cela fait, on téléphonait 4 ceux qu’on soupgon-
nait d’infraction pour vérifier s’ils étaient tenus de présenter un rapport;
les appels étaient suivis d’une lettre de confirmation dans laquelle on
exigeait que les rapports soient présentés dans un délai précis. Les cas
d’omission de se conformer a cette exigence étaient renvoyés au Direc-
teur. Ce programme montra aux milieux professionnels que la Commis-
sion était sérieuse dans son intention de les voir se conformer aux
indicateurs.

La Commission obtint I'aide du Centre des données fiscales de
Revenu Canada a Ottawa pour le traitement des rapports des profession-
nels. Les données d’identification de tous les rapports étaient «saisies» par
le Centre des données fiscales de méme que les données financiéres des
rapports présentés en vertu de 'article 27. Les rapports soumis en vertu
de l'article 29 étaient envoyés a la CLI aux fins de saisic des données et
de traitement ultéricur, au besoin.

Observation

D’aprés les rapports regus pour la premiére période d’observation, il était
évident qu’un contrdle des honoraires professionnels s’imposait: les reve-
nus des professionnels déclarants avaient augmenté en moyenne de $4900
ou 13.7 pour cent. Bien que ces chiffres aient quelque peu diminué a
mesure qu’a augmenté le nombre de rapports regus, il était indéniable
que certains professionnels avaient accumulé un surcroit de recettes
apparent. Les revenus réalisés avant le 14 octobre 1975, durant la
premic¢re année d’observation, comptaient pour beaucoup dans les sur-
croits de recettes apparents. On vérifia les rapports pour y déceler les cas
possibles de violation du Réglement et les cas les plus graves firent 1’objet
du programme de vérification externe de la Division. Le Bureau des
services de vérification (BSV) du ministére des Approvisionnements et
Services fut mis 4 contribution pour I'exécution d’une partie du pro-
gramme de vérification, le personnel de la CLI se chargeant d’expliquer
aux vérificateurs sélectionnés par le BSV les indicateurs s’appliquant aux
professionnels et le programme de vérification lui-méme.

La plupart des cas compliqués que la Division eut 3 traiter concer-
naient les rapports présentés en vertu de I'article 29 par des profession-
nels affichant un surcroit de recettes apparent qu’il n’était pas possible
d’éliminer en déduisant les montants résultant «d’une poursuite de I'aug-
mentation du revenu de la firme afférente a chacun de ses professionnels
en exercice, intervenue avant le 14 octobre 1975». Au début, les décisions
sur ces cas étaient prises 4 d’autres niveaux (tout comme pour les autres
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cas relatifs aux prix et bénéfices), mais plus tard, afin de simplifier le
processus, le directeur de la Division fut autorisé 4 approuver certains cas
a Pintérieur de limites précises.

Les professionnels qui, aprés déduction de tous les montants autori-
sés, affichaient toujours un surcroit de recettes se virent demander de
soumettre un plan d’observation approprié¢ qui consistait généralement en
une réduction des honoraires pour une période donnée ou un gel général
des tarifs pour une période déterminée. Compte tenu du nombre global de
professionnels déclarants, la Commission en a dénombré relativement peu
qui affichaient un surcroit de recettes. Il n’en reste pas moins que les
visites des vérificateurs de la CLI ont mis un frein 4 'augmentation des
honoraires, ce qui était, en fait, le but principal du programme.



Rémunération

Formule AIB-1
Formule AIB-2
Formule AIB-3

Formule AIB-4

Formule AIB-2(¢)

Formule AIB-CO-10

Formule
AIB-CO-10A

Formules de [a CLI

Rapport préliminaire sur la rémunération

Rapport sur la rémunération de groupe, Borde-
reaux A-D

Rapport sur les changements de rémunération des
employés de la construction travaillant sur le
chantier

Rapport sur les changements de rémunération:
employeurs du secteur public comptant moins de
20 employés

Rapport sur la rémunération de groupe
Application de la limite des $2400

Application de la limite des $2400

Prix, bénéfices, dividendes et honoraires et revenus professionnels

Formule AIB-11
Formule AIB-12
Formule AIB-15
Formule AIB-21
Formule AIB-22

Formule AIB-23
Formule AIB-25

Rapport sur la période de base—Prix, bénéfices et
dividendes (révisée); Bordereaux A—E, G et H*
Rapport sur la période d’observation—Prix, bénéfi-
ces et dividendes (révisée); Bordereaux A—H"
Rapport sur ’observation-Honoraires et revenus
professionnels (révisée); Bordereau A

Rapport sur la période de base—Prix et bénéfices;
Bordereaux 21-A-21-G

Rapport sur la période d’observation—Prix, bénéfi-
ces et dividendes; Bordereaux 22-A-22-J

Préavis d’augmentation de prix (révisée)

Rapport sur les prévisions d’investissement

* Vu I'impossibilité de trouver des exemplaires frangais des bordereaux 11-H et 12-H, nous
avons di les reproduire en anglais.
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Formule AIB-1

.* Commission de lutte  Anti-Inflation
contre I'inflation Board AR

RAPPORT PRELIMINAIRE SUR LA REMUNERATION

® A remplir par tout employeur assujetti aux indicateurs du Réglement établi en application du paragraphe (2) de l'article 3 de
la Loi anti-inflation.

e Un exemplaire diment rempli du présent rapport doit &tre envoyé a la Commission de lutte contre V'inflation, A V'attention de la
Direction de la rémunération, C.P. 1752, Ottawa (Ontario) K1P 8BS, au plus tard le 27 février 1976 ou dans les 30 jours suivant
la date 4 laquelie |'employeur devient assujetti aux indicateurs.

NOM DE L'EMPLOYEUR (MAJUSCULES) NE PAS UTILISER CETTE CASE
ADRESSE (MAJUSCULES) T - - B Code Postal NIVEAU COOE OF CAE -
. 2 3
PRINCIPAL ACYIVITE, ARTICLE OU PRODUIT FABRIQUE OU VENDU, OU SERVICE DISPENSE NUMERO DE TELEX OU TWX
NOM E7 TITRE DE LA PERSONNE POUVANT FOURNIR DES RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES " 77T NUMERGC DE TELEPHONE
o o SR N O Y B N A A
'NOM ET ADRESSE DE LA SOCIETE MERE (S/7 amployur susmenitonné estun assacié ou une fiale d un sutie employeus) | Inchcatl régional Numéro

Cade da clasgification des actvtde deonomiquas

» Un groupe da cadres répondant 4 1a définition ci-dessous, doit Btre notifié par toute corporation.

« Les groupes doivent &tre conformes aux velanons de négociation &tablies, loisque la rémunération est fixée par des conventions collectives.

« Deux ou plusieurs unités de de concert avec {'employeur peuvent étre indiqués caomme formant un seuf groupe.

« Les employés qui ne font pas partie d" un gvoupe de cadres ou d'une unité de négociation doivent étre indiqués dans (e cadre d'au moins deux groupes.

Définitions tirées du Raglement anti-inflation

Conformément a I'article 38:

ugroupe» désigne a) une unité de négoc ation
b,

plusieurs unités de i d du méme qui. en avec
I'employeur,

¢) plusieurs unités de négociation constituées d'empioyés d'un ou plusieurs qui i It avec une associa-
tion d"employeurs,

d) un groupe d- dont la ition est établie par Yemplayeur aux fins de déterminer ou administrer la
rémunération des employés de ce gmupe

®) un groupe dont la deen ! de I'alinéa 35b), cu

f) un groupe de cadres;
agroupe de cadres» désigne un groupe visé 3 I'alinéa 39a)
icadre de direction» désigne un employé d'une corpovanon
a) qui est le président, un t. e te le trésorier ou un autre cadre de |a corporation dentifié comme tel
aux termes d'un ou d'une ion adoptés par les e la ou
b} autre qu'un cadre visé & I'alinéa a). qui est membre d'un comité de direction ou de la haute gérance.
Article 89: Aux fins de la présente partie,
a) les cadres de direction d'une corporation feront partie d'un droupe distinct; et
b) dans les cas o4 un employeur a établi un régime de unique appli A tous ses és autres que ceux faisant
pantis d'une unitd de négociation ou d'un groupe de cadres, I'employeur doit inclure les employés qui ne sont pas membres d’'une
unité de négociations ou d'un groupe de cadres dans plusieurs autres groupes, dont la composition doi 8tre déterminée
i} en tenant compte de la pratique suivie par les autres d'i dans le méme domaine ou ¢fans un
domaine connexe, ou
ii) selon les fonctions de ses emplayés.

Régime de rémundratian en vigueur

Partie A — Groupe des cadres Nombre
de cadres

" Date d'entrée an vigueur Date d’expication

alres 81 vigaeur
mois annde jour | mois année |

Partie B Autres groupes Joi dve un bordereau &Il y a plus de neuf groupes

Description des [ Nombra Nom du syndicar "~ Accord ou régime de rémundration en viguewr
employts du groupe d'employés sty a liew [ Date d'entrée en vigueur Date d'expiratian

jour | mois aonde | jour | mois | année

009
0o N

ATTESTATION

JE CERTIFIE PAR LA PRESENTE que les renssignements fournis dans ce rapport et dans tout document annexé sont
véridiques, exacts et complets 4 tous égards.

(English on raverss)
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Formule AIB-2

I Commission de lutte  Antr-Inflation
contre lnflation Board
A 3 a18-2
RAPPORT SUR LA REMUNERATION DE GROUPE
® A utiliser par | employeur pour faire rapport sur le groupe des cadres et sur chague groupe d'emplovés dans les 15 jours qui suivent
la ratficatton d'une corwvenvton collective cu l'adoption d'un régime de rémunération nouvesu ou modifig. S ta conventioa
collective ravfiée porte sur plus d’une pénode de douze mois, une formule distincte don étre remplie pour chaque période
s Un exemplaie ddment rempli du présent rapport doit éue envoye a la Commssion de lutte contre {inflation, & I'attention de la
Direction de la rémunération, Case postale 1752 Ottawa {Qntano), K1P 6BS
o S)l'espace estinsuffisant annexer des déclarations

NOM DF LEMPLOYELR SJSTULES NF RAG UT GSER CLTIt CASE

ADRESSE 1MAIUSCULES ) “Cove st
T T
- -

PRINCIPAL ACTLLTE AT SUs BU PRODUIT FABSIALE DU YENDU DL SESICE DISPERSE

NGMOET TTRE B LA PER TEDUR R OES RENSTIGMEAENTS COMPLEMINTAIRLS

NOA LT ADAELSE D

Tive vEng P e e v st ayso

Oate d eeprat G Dat: ¢ expiration du Ce rapuGr porte sur I'znnée
Fantien mgime Gu avi o BoUVEaY g cu accord s ateUrs
o R o e o=
Lo o — [ e ! L. 4
Drscrption du groupe d arsloves . o Gdevployas 02 - Total des heures nor
dans e groupe | males rémLnErees au cours
SR curdel'année de bose  de l'année e base
NOm the 1unuté de négoc atcn des cronloyes sl y a ey Le nuaveau regime dy 1arto 1érat on mod i -t
‘& "LTBIC © Peutes dans 13 seriaine de tavar 7
Moo du | urite de negec at o de | mployeur, N NON S «DUls précser

sl CsUantre Que | e Gy ar surune ‘eur'le a part

Rapprochement de I'augmentation de la rémunération avec les indicateurs

Taux horawe moyen de remunération du dermier jour de 'année d'apphication des S <
indicateurs (hgne 40, p 4) - - e - -
Taux horare moyen de rémuneration du dernier jour de lannee de base
apphecavle (hgne 18, p 2) - - - - - - = — ~= -~ - - -

- 03

Excedent

Taux d'augmentation  montant 05 $

montant 05 ) - %

Coefficient ge protection de base pour la période - - - - - - - -c ’
Ajouter coefhicoent de productivité nationale - - - - - -

Total E

Rajustement enraison des pratuques salanales anténeures (jusgu’a 2.00% plus ou momns,

(case 264 B ou C. selon le cas. de lapage 2) - - - - - - cs o4
Augmentation maximale permuse par les indicateurs, en pourcentage - - - - - &4 %
Note: S/ /e pourcentage de 06 est superieur a celur de 09 vous aves riépasse jes himites pernuses par les indicateurs
Cas particuliers {voir lustructions numéra 174
Souhaitez-vous que volre £as soit considéré comme particulier? OUI 1+ NON - "z
St «QUl», preciser les raisans gt joindre imemaires a l'apput
Mantants exclus (vou Instructiens, nuinero 13)
Avez-vous exclu certlans paienents des calculs solatifs a l'année d'applicaton des ndicateurs? OUI " 71 NON = S wOUIn,
préciser lesguels et indiquer le montant exclu Montant exciu
S

Reépercussions sur les prix
Prévoyez-vous une augmentation du prix de vos produits ou services a la suite de cette hausse de
rémunération?  OUI ~ - NON 7 Sr«QUly, préciser le pourcentage provu %

— ATTESTATION
JE CERTIFIE PAR LA PRESENTE que les renseignements fournis dans ce rapport et dans tout document annexé sont véndiques
exacts et complets  tous égards, autant nque je le sache

“Signa propriets te oL ¢, Cadre dutunse

Date " Poste 0. charge du caare a




Formule AIB-2

2

Calcul du taux horaire de rémunération du dernier jour de I’'année de base
Taux horaire moyen normal pour I'année de base (voir le numéro 7 des Instructions)

e Exprimer les salaires en taux horaires.

Taux horaire moyen normal en vigueur ie dernier jaur de |'année de base

a I'exclusion de l'indemnité de vie chére - - - - - - - - - - -1 ‘
Ajouter: te taux horaire de I'indemnité de vie chére, s'il y a lreu.

en vigueuwr le dernier jour de I'année de base - - - - - - - - = ﬂw—L

Taux horaire moyen normal pour |'année de base R ,,,J, - D 12 } .
Taux haraires des avantages et des paiements d’intéressement pour {’année de base (voir numéros 8 & 10 des Instructions)
e Exprimer les montants en dolars uniguement aux lignes 13 a 15, inclusivement
Total des paiements d'intéressement directs pour Fannée de base {du Bordereau B) — 13 . __
Codt total des avantages pour I'année de base (dv Bordereau C) - - = = = M
Totat (additionner les lignes 13 et 14) 15 ___.

Diviser te total de 1a ligne 15 par le total des heures normales rémunérées du
groupe dans I'année de base (case 02 de /a page 1) etinscrire le résultat ala ligne 16

Taux horaire moyen des avantages et des paiements d’intéressement directs pour {"année de base ¢ |

Taux horaire moyen des paiements d’intéressement indirects pour I'année de base -
(de la colonne (3} du Bordereau D)

Taux horaire moyen de rémunération du dernier jour de I'année de base
Additionner les hignes 12, 16 et 17 Inscrire ce montant a fa ligne 04, p. 1. 8 R

Coefficient de rajustement en raison des pratiques salariales antérieures (voir le numéro 11 des Instructions)

La période visée par le rajustement doit étre la plus lengue des périodes suivantes: (a) celle des 24 mois pré
cédant immédiatement la date de base ou (b) celie de la convention collective ou du régime de traitement ou
salaire qui a expiré a la date de base.

Du___ . pour.___mois

Jour s anee  pour mans année

Augmentation de I'indice des prix a la consommation pendant ja période visée
par le rajustement (voir Tableau de I'indice des prix & la consommation) 19 - %

Augmentation annuelle moyenne en pourcentage de l'indice des prix & la consommation
au cours de la période visée par le rajustement (Tableau des équivalents moyens annuels) — 20 _. %

Ajouter. coethicrent de productivité nationale - - - - - - - - - - 2 00%

Total (additionner les lignes 20et21) . 02 - %

Taux horaire moyen de rémunération 3 la date immeédiatement précédant
celle du début de la période visée par le rajustement — - - - - — - 23 74‘;

Taux horaire moyen de rémunération  la date de base (de /a ligne 18 desl année 1
d‘application des indicateurs) - - - - - - - 2 4‘;

Augmentation en pourcentage pour ta période:
manitant de |a ligne 24 — montant de 1a ligne 23

e = "7 X100 — %
“montant de la ligne 23 i
Taux d'augmentation annuel (Tableau des équivalents moyens annuels) - - - - = = = = - = 25 —. )
Coefficient de rajustement en raison des pratiques salariales antérieures
(soustraire la ligne 25 de la ligne 22) 26 _ %

Appliguer le montant de la ligne 26 pour la premiére année d'application des indicateurs 4 un maximum de
plus ou moins 2% et le solde, le cas échéant. & un maximum de plus ou mains 2% pour chaque année d'appli-
cation des indicateurs subséquente.

Annte 1 Anne 2 Ann¢e3

Années d'application des indicateurs ~ 26A % 268 % 26C_ %

Inscrire le montant approprié a la ligne 08 de ia page 1.
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Formule AIB-2

.* Commission de lutte  Anti-Inflation

; contre Tinflation Board AIB-2(A)

Bordereau A — Taux horaires moyens normaux pour l'année de base et I'année d’application des
indicateurs

e A joimndre, diment rempli, 3 1a formule AlB-2, sauf dans les cas précisés au numéro 7 des Instructions.

» Utliser une hgne distincte pour chacun des différents taux du groupe

NOM DE UEMPLOYEUR

OESCRIPTION DU GROUPE D £MPLOYES

T N

Année de base Nombre & employés T Année d'application des indicatedrs
Taux horawre le ‘[ ie derpier jour de r Taux horaire le
Toral dermser jour de B I'année de base ' dernier jour de Total
I'année de base ‘ Vannée d apphica-
[ tion des indicateurs
3) 2 i m (22) (3a)
— - - - S
- - < e L - 47,7_‘?

S O S

S e e e e
- x x - |

— — —_ —— ﬁ);)ﬁi

ST T *L’i ) i*i** 7L7 ” j:jj ] *’k‘*JFr

S ‘L ——

T e v T e

Diviser le total de la cotonne 3 par celui de la colonne 1 — /nscrite le résultat 4 /a ligne 10, page 2 de la formule AlIB-2 |

Diviser le total de la colonne 3a par celui de la colonne 1— /nscrire /e résultat & la ligne 27, page 4 de la formule AIB-2
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Formule AIB-2

Anti-infiation
Board

Commission de futte
contre 'inflation

Al 20

Bordereau B —Dépenses d’intéressement directes pour I'année de base et |'année d’application

des indicateurs (voir les numéros 8 et 14 des instructions)

o Indiguer les dépenses de l'année de base et de Vannée d'application des indicateurs en employant les dispositions en vigueur

le dermer jour de I'année de base et de I'année d'apphcation des indicateurs comme
durée de chacune des années

si elles étaient en vigueur pendant toute la

e Ne pas remplir la colonne (5) st aucune modification entrainant une augmentation des versements n'a été apportée aux disposi

tions d'un régime au cours de I'année d'application des indicateurs

NOM DE L EMPLOYEUR

DESCRIPTION DU GROUPE D EMPIDYES
LIGNE N

T Nombre

demployes

j Méthode de

T
Total des dépenses Augmertatior

I pourlannée de entrainée par des
1

Description du régime paement bénéhiciant du basc modificat ons aux
| . régime dispastions du rég me
&3] [¥2) 3 (4 151
\ .
: s s
. ! | .
| B
! N
. i - - -
i : .
|
i :
| :
|
i :
i - -
R — - - i S N
, i
|
,
~ N - R . [ .
: i
I |
J " -
Total

e Inscrire le total de la colonne (4) ala l)gne 13 de la page 2 et & la hgne 33 de la page 4.

e Inscrire le total de la colonne (5) ala ligne 34 de la page 4
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Commission de lutte
contre l'inflation

Board

Formule AIB-2

Anti-Infiation

AlB-2(C)

Bordersau C—Dépenses pour avantages pour I’'année de base et 'année d'application des indicateurs
(voir les numéros 9 et 14 des Instructions)

o [ndiquer les dépenses pour I'année de base et pour I'année d'application des indicateurs en se fondant sur les dispositions relatives
aux avantages en vigueur le dernier jour de I'année de base et de I'année d'applicatior. des indicateurs, et sur e nombre et la
répartition des employés et le total des heures de I'année de base (de la case 02 4 la page 1 de la formule AIB-2).

¢ Sion ne connait pas la dépense exacte pour un avantage, indiquer ta dépense estimative.

NOM DE UEMPLOYEUR

DESCRIPTION DU GROUPE D'EMPLOYES
UIGNE N

Type d'avantage

m

Dépenses pendant
Vannée de base

(2)
l s

. T
Hausse des dépenses pendant I'année i
d’application des indicateurs en raison J

du changement des de etat d'une
avantages ou de augmentation appli -

Vintroduction de cable de ranement '

; mouveaux avantages ou salaire
3 [CH) |
s s

"a) " Rémunération d'un temps chomé

Dépenses pendant
I'année d'application
des indicateurs
(total des calonnes
(2).(3) et (4)
{5)

b)

Autres avantages

Inscrire le total de la colonne (2) & Iz ligne 14 de la page 2. Inscrire le total de la colonne (5) 4 /la higne 36 de la page 4.
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I Commission de lutte  Anti-infiation
contre l'inflation Board

Formule AIB-2

A8 2(D)

Bordereau D—Dépenses d’intéressement indirectes pour I'année de base et I'année d’application
des indicateurs (vorr les numéros 10 et 15 des Instructions)

« Indiquer les dépenses de la période d'intéressement de base (cing dernieres années ou durée du régime, celle des deux périodes

qui est(a plus courte)

NOM DE L EMPLOYFUR

\
l

OESCRIPTION OU GROUFE DEMPLOYES
LIGNE N*

‘\TT
[ i1

|

Descnptian du régime

Totai desheures normales rémunérées du groupe pen-

dant la pénode d'intéressement de base du regime

Diwviser lemontantdutotal Al parlechiffrefiguranta A2

Total des heures narmales remunérées
du groupe pendant fa période d'intéressement
de base du régime

Diviser le montant du total B? par
le chiffre figurant 4 B2

c-

Total des heures normales rémunérées
du groupe pendant la période d'intéressement
de base du régime

Duwiser le montant du total C1 par
le chiffre tigurant 4 C2

Total des heures normales rémunérées
du groupe pendant la période d'intéressement
de base du régime

Diviser le montant du total D1 par
le chiffre figurant a D2

Taux horaire moyen de l'intéressement indirect pour la période de base (ajouter fa
colonne (3)—inscrire ce montant a la figne 17 de la page 2}

T Dépenscs totales de |
: Ia pénode '
| d'ntsressement de base
i 2)

5 '$

- o i

i
A2 ‘

Taux horaire moyen |

&2
Taux horaire moyen ;
|
} - -
4 i -
Totalc | ;
i
c? !
- |
Taux horaire moyen
|
| ‘
o i !
Total o1 :
— - =
i
D2

Taux horaire moyen |

|

L -

Dépenses pour
I'année d'application
des indicateurs

i

——

Total des dépenses d’intéressement indirectes pour V'année d’application des indicateurs.
Diviser le total de |2 colanne (4) par le nombre des heures de I'annee de base (de /a case 02

d'e Ja page 1 de la formule AIB-2)

Taux horaire moyen de I'intéressement indirect pour I'année d’application des
indicateurs finscrire ce montant & la ligne 39)




Formule AIB-2

Attacher bordereaux et déclarations au haut de cette page.
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Formule AIB-2

4
Calcul du taux horaire de rémunération pour I'année d'application des indicateurs

Taux horaire moyen normal pour I'année d’application des indicateurs (voir Je numéro 13 des Instructions)

o Exprimer les salaires en taux horaires
* Se fonder sur fe méme nombre et ta méme répartiton des employés que le dernier jour de I'année de base

Taux horaire moyen normal en vigueur le dernier jour de I'année d"appli $ ¢ $ 4 $
cation des indicateurs (4 I'exclusion de {'indemnité de vie chére) — - - 3 L

Colt projeté de V'indemnité de vie chére, s'if y a lieu, pour I'ennée
d'application des indicateurs. Caleuler 'indemnité de vie chére con-
formément aux conditions du contrat en utilisant un taux annuel d'aug-
mentation de l'indice des prix 8 la consommation égal au coefficient de
protection de base pour Fannée d'application des indicateurs. R S— -

Taux horaire moyen d'augmentation projeté - - - - - - -2

Taux horaire moyen narmal pour 'année d’application des indicateurs, |
non rajusté (total des lignes 27,28 et 29) - - — - MU E ,7J

Dédurre:les montants exclus, le cas ¢échéant - - - - - = - - - m

Taux horaire moyen normal pour l'année d’'application des indicateurs

(#gne 30 moins ligne 31) - L D2 —

Taux horaire moyen des avantages et paiements d'intéressement directs
pour I'année d'application des indicateurs (vair fe numéro 14 des Instructions)

& Exgrimer les montants uniquement en dollars aux lignes 33 a 37,
inclusivement.

Total des paiements d'intéressement directs pour 'annge
de base (du total de la colonne (4), Bordereau B) - - - 33 J— —

Incidence des variations des taux des paiements d’intéresse-
ment ou des formules de régime, s'il y a lieu {du tofa/
de la colonne 5, Bordereau B) -~ - - - - - - x

Total des paiements dintéressement directs (additionner
les hgnes 33 et 34} - - - - - - - - - — D - J— —

Colt total des avantages dans 'année d apphcauon
des indicateurs (du Bordereau C) — e - . e = 3

Co0t total des avantages et des paiements dinéressement

direcis pour année d'application des indicateurs
{additionner les lignes 35 et 36) - - - - - - - - - - - -3 — =

Diviser le montant de la ligne 37 par le total des heures normales rémunérées du groupe dans I'année de
base (case 02 de /a page 1) etinscrire le résultat a la ligne 38

Taux horaire moyen des avantages et des paiements d'intéressement directs pour 'année

d'application desindicateurs 55 . 1 _

Taux horaire moyen des paiements dintéressement indirects pour I'année d’ appllCJ(lOn des

indicateurs (du Bordereau D) (voir le numéro 15 des Instructions) - - - - [ R

Taux horaire total de rémunération du dernier jour de I'année d'application des indicateurs
{additionner les lignes 32. 38 et 39. Inscrire ce montant & 1a ligne 03 de fa page 1) o -
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Formule AIB-3

Commission de lutte  Anu-inflation RAPPORT SUR LES CHANGEMENTS DE REMUNERATION DES A1-3
I contre inflaton Board EMPLOYES DE LA CONSTRUCTION TRAVAILLANT SUR LE CHANTIER

« A utihser par I employeur ou un agent négociateur de 'employeur dans ' industrie de la censtructior, au lieu de la formule AIB-2,
pour fare rappart sur chague groupe d'employés travaillant sur le chanuer et payes a ['heure, dans les 15 jours qui suivent la
ratification d'une convention collective ou le changement d'un régime de rémunération. Si la convention collective ratifiée ou
le régime de rémunération porte sur plus d'ure période de douze mois, une formule distincte dort &tre remplie pour chaque période.

e Ne pas utiliser pour les groupes autres que celur des employés de la construction travaillant sur le chantier et payés a I'heure.
e Un exemplare diment :empli du présent rapport. ainsi yu'un exemplaire de la nouvelle convention et de la convention expirée
{s'ly a lieu) doivent éwre envoyés a la Commission de lutte contre Uinflation, a Vattention de ta Direction ce la rémunération,
Case postale 1752, Ottawa (Ontarin), KTP 685
» Sit'espace est insuffisant, annexer des déclarations. oul NON our NON
EST-CL LE RAPPOKN] £S7-CE UNE .
DUNE AsSOCIATION | 1 L2 | DECLARATION (1t h
DEMPLOYEURS? MODIFIEE?
NOM DF L'FMPLOYEUR OU DE UAGENT NEGOCIATEUR DE CE CERNIER T NE PAS LTILISER GEITE CASE

ADATSST (MAIUSCULES) CODE
POSTAL [ T[T [ 7] r]

N ST S
NUMERO OF TELEX OU TWX

NOW ET TITRE DE (A PERSONNE POUVANT FOURNIR DES RENSHGNEMENTS COMPLEMENTAIRES  |NUMFRO DE TELEPHONE
L1 ’*"u I [

NOM €Y ADRESSE DE LA SOCIETE MERE (S7L ¥ A U/EU) oo T T T - T /mui?/re}mn}/ T wamdre —
DATE D'EXPIRAT ON [Jom MDIS | ANNEE DAIE LEXPIRATION IDUR | MOIS | AN t RAFPORT PORTE SUR 1 3
OF _ANCIEN REGIME U NQUVEAU REGIME UANNEE D'AMPLICAT.ON \ s
00 ACCORD ou ACCORD DES INDICATEURS. L. o [
NOM DE UAGENT NEGOUIATEUR BES EMPLOYES (S Y A L/EU) 01 NOMBHE AFPROWMANF O EMPLOYES | U2- NOMBAE HABITUEL OU NORMAL

VISES PAR CE RAPFORT D'HEURES OE TRAVAIL PAR SEMAINE

| PENDANT LANNEE UE BASE

PRINCIPAL SECTEUR DT LA CONSTRUCTION o - - o '0Ia NOMIRE HARITUEL OU NORMAL OHEURES
© ex COMMERUIALE. INDUSTRIELLE, DOMIG 1 1AIRF. | DE TRAVAIL PAR SEMAINE PENDANT LANNEE

CONSIRUCIION OE ROUTES. £7C | 0'APPLICATION DES INDICATEURS

L

VOIR LA PAGE 2 ET REMPLIR LA PARTIE A. “AEMUNERATION POUR L'ANNEE DE BASE"

CALCUL DU COEFFICIENT DE RAJUSTEMERNT EN RAISON DE PRATIQUES SALARIALES ﬂTERIEURES ET INDICATEUR DE POUR-
CENYAGE DU GROUPE

PERIODE VISEE PAR LE RAJUSTFMENT MAUSSE DE L FU PENDANT LA PERIODE [VEJILLEZ METTRE ENTRE FARENTHESES LES CHIFFACS NEGATIS
VISEE AR LE RAJUSTEMENT OFS LIGNES 10 €T 13 €7 DFS CASES 11A. 118 FT 110 p ex (19)
0a % .
HAUSSE DE 1'IPC, CALCULEE 5UR UNE BASE ANNUELIF PENDANT LA PLRIODE VISEE PAK LE RAJUSTEMENT o0 . %
AJOUTER LE COEFHICIENT DE PRODUCTIVITE NATIONALE DE 2% (LIGNE 05 r 2%) | o8 9%
TAUX DE REMUNERATION AVANT (A PERIODE VISEE PAR LE RAJUSTEMENT - rm; o -7 -
(TAUX DE COMPAGNON, DF BASE O DE REPERD) |
AUUMINTATION EN POUACFNTAGE DU TALX DE LA LIGNE 07 TAUX DE LA LIGNE 26 LIGNEOI ] | .
- - E o8
VENDANL LA PERIOUE VISEE PAR Lt RAJUSTEMENT USNE 07 %

WAUSSE. CALGULEE 5UR UNE EASE AKNUELLE DU TAUY OF SEMUNERATION PENDANT LA FERIODE VISFE !

PAR LE RAJUSTEMENT | 08 o
COEFFILIENT DE RAJUSTEMFNT EN RAISON \
OE PRATIQUES SALARIALES ANTERIEURES UGNE 05 LIGNE 09 PLus QU MO | 1o %

"ANNFE 1*APFLICATION DES JANNFE D"APPLICATION DES ’ANN{F O APFLICAT'ON DES
INDICATEURS 1 (PLUS OU MUINS)  INDICATEURS 2 (PLUS Ol MINS) INDICATEURS 3 (PLUS DU MOINS/

‘ Aparirdem igre 16 gt 4t s eae

IR carcoance dn 1 - 25001 chacune
o . s nmers iapaEaTe dut 1m0 Meus
% | el 4 2
COEHFICIENT DE PROTECTION DE BASE %+ 2% sz %
COEFFICJENT DL RAJUSTEMENT EN RAISOM DE PEATIOUES SALARIALES ANTERILJRES T oo T
(FASE 114, 8 0U C. PLUS QU MOINS) | -3 %
AUGMENTATION MAXIMALE ADMISSIBLE EN POURCENTAGE POUR LANNEE O APPLICATION DES INDICATEJRS I
(LIGNE 12 4 CU ~ LISNE 13) | %

AAPPROCHEMENT DE LA HAUSSE DE LA REMUNERATION VOIR LA PAGE 2 ¥ REMPLIR LA PARTIE B “REMUNERATION
AVEC LES INDICATEURS QUR L"ANNEE D'APFLICATION DES /INDICATEURS ™

AUSSE TN POJRCENTAGE DU TAUX HORAIRE RAJUS"E DE REMUNERAT| \ON POUR LANNEF D'APRLICATI \ON DES INDICATEURS, ENTRE UANNEE DE BASE,
NNEE D'APPLICATION DES INDICATEURS (LIGNE 39, 5

POSY:
’, a1z
B

G
.

CAS PARTICULIERS out NON - ]
SOUMAITEZ-VOUS QUE VOTRE CA3 SOIY CONSICERE COMME PARTICULIER i ]‘ L\Z 51 0Ur’, JUINURE MEMIIRE(S) A L'APPUL

AUX TERMES DF L'ART 44 DU AIGLEMENT [ i

MONTANTS EXCLUS —VOIR INSTRUCTIONS oul NON

AVEZ VOUS EXCLU GERTAINS PAIEMENTS DES CALCULS RELAIIES |y L h

A UANNEE D'APPLICATION DES INDICATEURS ? -t R I ~
S1UOUY, PRECISEA LESQUELS ET INDIQUER LE MONTANT txCLU AL MONTANT EXCLU

ATTESTATION

JE CERTIFIE PAR LA PRESENTE que les renseignements fournis dans ce rapport et dans tout document annexé sont véridiques,,
exacts et complets & tous égards, autant que je le sache.

“DaTE

Jouu M:)U TANNEE
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Formule AIB-3

2
ANNEES DE BASE ET D'APPLICATION DES INDICATEURS

TAUX HORAIRES DE REMUNERATION ET CALCULS

o Indiquer tous les taux figurant dans la convention collective ou le baréme des salaires, sauf lorsqu'il s"agit:
a) d'un pourcentage fixe du taux de compagnon, de base ou de repére, ou
b) d'un montant fixe exprimé en dollars, dépassant le taux de base; et
la différence fixe en pourcentage ou en dollars reste la méme depuis le dernier jour de I'année de base jusqu'au dernier jour de
I'année d’application des indicateurs.
Les taux se rapportant aux exceptions a) et b) n‘ant pas a étre indiqués, mais tous les taux de compagnon, de base, de repére et
autres doivent étre inscrits

a) POSTE b) POSTE ¢} POSTE d) POSTE
A. REMUNERATION POUR L'ANNEE DE BASE T T T - o
(TAUX EN VIGUEUR LE DERNIER JOUR DE L'’ANNEE DE BASE)
siH $iH ' siH ; siH
TAUX HORAIRE NORMAL ;
- ICHI l
TAUX HORAIRE DE UINDEMNITE DE VIE CHERE
17
TAUX HORAIRE NORMAL POUR L'ANNEE DE BASE (16 {-17)
18
PRIMES D'ASSURANCE-MALADIE
19 -
COUT HORAIRE PRIMES DE RETRAITE 2 .
POUR L'ANNEE b e : :
DE BASE CONGES PAYES
DES POSTES L . o _ a0 _ [
SUIVANTS JOURS FERIES PAYES i
S— 22 - — | I—
AUTRES AVANTAGES (p.ex P S.C. etc)
23
TAUX HORAIRE DES AVANTAGES POUR |'ANNEE DE BASE
(19420 +21 4224 23) 24
TAUX HORAIRE DE REMUNERATION POUR L'ANNEE DE BASE
(18 + 24) 25 .

REVENIR A LA PAGE 1 ET REMPLIR LA RUBRIQUE CALCUL DU COEFFICIENT DE RAJUSTEMENT EN RAISON DE PRATIQUES SALARIALES
ANTERIEURES ET INDICATEUR DE POURCENTAGE DU GROUPE

B. REMUNERATION POUR L'ANNEE D'APPLICATION DES INDICATEURS

(TAUX EN VIGUEUR LE DERNIER JOUR DE L'ANNEE
D'APPLICATION DES INDICATEURS)

TAUX HORAIRE NORMAL 26 |

TAUX HORAIRE PROJETE DE UINDEMNITE DE VIE CHERE
(UTILISER LE COEFFICIENT DE PROTECTION DE BASE, ART. 54(1)d) 27

TAUX HORAIRE MOYEN NORMAL NON RAJUSTE POUR L'ANNEE
D'APPLICATION DFS INDICATEURS (26 4 27) 28

PRIMES D'ASSURANCE-MALADIE

I PRIMES DE RETRAITE
COUT HORAIRE s
POUR L'ANNEE ‘ CONGES PAYES
D'APPLICATION I B | -
H

DES INDICATEURS JOURS FERIES PAYES
32 - — i
l AUTRES AVANTAGES (p ex. PS.C. etc)
13
TAUX HORAIRF DES AVANTAGES POUR L'ANNEE D'APPLICATION
DES INDICATEURS {29 ¢ 37 + 31 + 32 +-33) 34
TAUX HORAIRE NON RAJUSTE DE REMUNERATION POUR
L'ANNEE D'APPUCATION DES INDICATEURS (28 4 34) 35
DEDUIRE: LES MONTANTS EXCLUS (LE CAS ECHEANT)
7(\’QIHVANNEXES 2 ET 3 DU REGLEMENT) _ 36 . —_— - .
TAUX HORAIRE RAJUSTE DE REMUNERATION
POUR L'ANNEE D'APPLICATIGN DES INDICATEURS 37
HAUSSE EXPRIMEE EN DOLLARS: ENTRE L'ANNEE DE BASE
ET L'ANNEE O'APPLICATION DES INDICATEURS (37 — 25) 38 |
HAUSSE EN POURCENTAGE: ENTRE L'ANNEE DE BASE I
ET LANNEE D'APPLICATION DES INDICATEURS i i
c-a-d. (LIGNE 38 . LIGNE 25 X 100} 39 . % % | % | %

CONTINUER SUR DES FEUILLES A PART, AU BESOIN. REMPLIR ENSUITE LA PAGE 4,



Formule AIB-3

(e} POSTE {f) POSTE {g) POSTE (h) POSTE J (1) POSTE {}) POSTE l (k) POSTE ‘ () POSTE
S$/H. $/H ‘ $/H SfH. $/H $/H $/H ‘ S/H.
|
o . e o _ . . o . . ‘ JS
. . . 17
| - | B
77 . . . . ~ EE N ‘ R 19
. _ _ | [7 ~ . R L - ‘ - 20
|
e - 4 — R— . —_ — ‘ . 2
|
_ - . _ . _ ~ . 22
, \ \ N
‘ T
| 5
1 1 J ‘ 28
_ 26

35

S

36

37

]

38

[

%

o

% % % % % %,

. | . .
| _ | | ,
L | L _

39
%
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CONTINUER SUR DES FEUILLES A PART, AU BESOIN. REMPLIR ENSUITE LA PAGE 4.



Formule AIB-3

C. AVANTAGES VARIABLES OU INTERMITTENTS

o Comme il est indigué dans les instructions relatives a cette formule, en cas de modification des dispositions et/ou conditions
prescrites de paiement des avantages variables ou intermittents liés au salaire (p. ex. primes d’'heures suppiémentaires), ou des
heures habituelles ou normales de travail pendant la semaine, vous devez utiliser Ja formule AlB-2 pour des fins de contrdte

Le montant de tout avantage variable ou intermittent non lié au saiare qui est exprimé en dollars (par heure, par jour, au mille,

etc.) et qui n'a pas de rapport direct avec les modifications du taux de base de l'employé (p. ex prime horraire de 50¢ pour
travail en hauteur) et n'en est pas touché, peut &tre augmenté pendant I'année d’application des indicateurs d'un montant ne
dépassant pas le pourcentage maximal admissible pour le groupe, indiqué 4 la ligne 14.

Indiquer dans le tableau suivant toute modification des avantages variables ou intermittents non liés au salaire

.
AVANTAGES VARIABLES OU INTERMITTENTS NON LIES AU SALAIRE
1 TAUX N viGUELR Ebgmensoon o USGANT LA
TYPE D'AVANTAGE DE L'ANNEE OF BASE DE L'ANNEE D'APPLICATION O APPLICATION
W DES |ND(\H(§ATFURS 1 DES ‘NL]A?)‘XT[LJHS
40 B . B . ,, . _
a1 B . ) 7\ . B _
42 . . ~ _ B . _
43 . _ . _ _
447 ~ . _ _ N ~ _ .
5 l [

N.B. Siun pourcentage de la colonne (i) est supérieur a celui de la ligne 14, & la page 1, vous avez dépassé les limites prescrites

par les indicateurs

D. DEPENSES REMBOURSABLES

Art. 1. “Lorsque, au cours d'une année de base, un employeur a. en totalité ou en partie, remboursé les employés d'un groupe
des frais de déplacement, d'habillement, de subsistance ou autres frais semblables qu'ils ont engagés dans 'exécu-
tion de leurs fonctions, 1 est interdit a 'employeur, pendant I'année d'application des indicateurs suivant I'annge de
base, d’augmenter le 1aux des indemnités accardées relativement a ces frais pendant V'année de base, d'un mantant

qui donnerait un pourcentage annuel d'augmentation excédant:

a) le facteur de protection de base pour I'année d’application des indicateurs, ou

b) le pourcentage réel d’augmentation, pour I'année, des frais engagés par I'employé pendant celle-ci, selon celul

de ces montants qui est le plus élevé

REVENIR A LA PAGE 1 ET REMPLIR LA RUBRIQUE «RAPPROCHEMENT DE LA HAUSSE DE LA REMUNERATION AVEC LES

INDICATEURS» ET LES AUTRES SECTIONS SUBSEQUENTES. NE PAS OUBLIER DE REMPLIR L'ATTESTATION N DE SIGNER.
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Formule AIB-4

l Anti-Inflaton  Commission de lutte AIB-4
Board contre Iinflation

REPORT OF COMPENSATION CHANGE: PUBLIC SECTOR EMPLOYERS WITH FEWER THAN 20 EMPLOYEES
BAPPORT SUR é[S CHANGEMENTS DE REMUNERATION : EMPLOYEURS DU SECTEUR PUBLIC COMPTANT MOINS
DE 20 EMPLOYES

This form s 1o be used by provincial, municipal and e Cette formule est destinée aux employeurs du secteur public

territorial public sector employers —including agencies, provincial, municipal et territorial - y compns les organismes,
boards, commissions and Crown Corporations - who had conseils, commissions et sociétés de la Couronne - lesguels,
2 tetal of less than 20 full-time, pant-time, casual and/or 2u 13 oclobre 1975 et & chaque révision subséquente des
seasonal employees (including paid elected officiais) on traitements et salaires, comptaient au total moins de 20 em-
October 13, 1975 and on each subsequent date on which ployés travaillant a temps plein, 4 temps partiel, 3 titre d'occa-
wage/salary rates were revised. sionnel ou de saisonnier (y compris les cadres élus fémunérég)

o One completed copy of this report 1s to be forwarded o Un exemplaire doment rempli du présent rapport doit étre

to the Anu-inflanion Board, Attention: Compensation envoyé a la Commission de lutte contre 'inflation, A 'atiention
Branch, P.O. Box 1752, Ottawa, Ontario K1P 6B5 within de la Direction de la rémunération, Case postale 1752, Ottawa
15 days after ranficaon of a collective agreement, or (Ontario), K1P 6B5, dans les 15 jours qui suivent soit la ratifi-
adoption of any new or revised plan for compensation cation d’une convention collective, soit I'adoption d'un régime
on or after October 14, 19785 de rémunération nouveau ou modifié, intervenue le 14 octobre

1975 qu apres.
o if space is insufficient attach statements.
« Silespace est insuffisant, annexer des déclarations.

PLEASE DO NOT USE THIS BOX IS THIS YOUR FIRST REPORT? YES - OUI  NO-NON
NE PAS UTILISER CETTE CASE EST-CE VOTRE PREMIER RAPPORT? T 2

NAME OF EMPLOYER (PRINT) - NOM Df ['EMPLOYEUR (MAJUSCULES)

TADDRESS (PRINT) - ADRESSE (MAJUSCULES)

POSIAL CODE

CODE POSTAL ’ r [ T7 —‘JV T 7‘\
| I D
NAME OF PERSON FROM WHOM ADDITIONAL INFORMATION MAY BE OBTAINED TELEPHONE NUMBER NUMERO DE TELEPHONE
NOM DE (A PERSONNE POUVANT FOURNIR DES RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES r - 'T ‘I [ ’717’i"7 \ f T I -
N 3 " NUMBER - NUMERD

AREA C/
INDICATIF REGIONAL

TITLE - TITRE TNO OF EMPLOYEES NO CF EMPLOVEES COVERED
| 1N ESTABLISHMENT 8Y THIS REPGRT
NOMBRE DEMPLOVES NOMBRE D'EMPLOYES
J DE UETABLISSEMENT VISES PAR CE PAPPORT

EMPLOYEE BARGAINING AGENT(S) AND LOCAL NUMBER(S) 0-v ] M-M | Y-Al D-J |M-MTY-A
(IF APPLICABLE) EFFECTIVE DATES DF | ‘
AGENT(S) NEGOCIATEUR(S) DES EMPLOYES ET NUMERO(S) COLLECTIVE AGREEMENT(S) L .
DE SECTION LOCALE (AU BESOIN} {IF APPLICABLE) - - -~ T -

DATES D'ENTREE EN VIGUEUR  EFFECTIVE XFIRY i

DE LA OU DES CONVENTIONS DE ' ’L !

COLLECTIVES (AU BESOIN) L E) »7 ¥i

CERTIFICATION - ATTESTATION

{ HEREBY CERTIFY that the information given in this report and in any documents attached is true, correct and complete in
every respect, to the best of my knowledge and belief

JE CERTIFIE PAR L A PRESENTE que les renseignements fournis dans ce rapport et dans tout document annexé sont véridiques.,
exacts et complets a tous égards, autant gue je le sache.

DATE SIGNATURE OF AUTHORIZED OFFICER POSITION OR OFFICE OF AUTHORIZED OFFICER
- SIGNATURE DU CADRE AUTORISE POSTE QU CHARGE DU CADRE AUTORISE
0-y| MM v
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Formule AIB-4

2 PARTA-~PARTIEA

CHANGES IN WAGE/SALARY RATES—CHANGEMENTS DES TAUX DE TRAITEMENT/SALAIRE

e« If you have revised any wage or salary rates applicable to
your employees {both full and part-time and including
elected officials) since October 13, 1975 please com-
piete PART A in accordance with the instructions con-
tained in paragraphs (i) and (ii) below. A new AIB-4
must be completed within 15 days (see para. 2, p. 1) of
any rate revision or adoption of a new or revised plan
for compensation

(i) If this is your first AIB-4 return:

e Provide in COLUMN “D” (and "E" 1f necessary} the
rates now being submitted for AIB review.

e Show in COLUMN “C” the rates in effect immediately
prior to those in COLUMN D and in sub-column (c)
indicate the number of employees at each rate,

e Show in COLUMNS “B” and A" respectively. the wage
and salary rates in effect on each of the two previous
dates of revision, using COLUMN “B” to list rates in
effect immediately prior 10 those in COLUMN “'C”

e Enter the effective date of the rates shown in the space
provided at the head of each COLUMN.

(ii) tf this is not your first AIB-4 return:

e Show in COLUMN "8” (and "C” if necessary) the rates
being submitted for AIB review.

e List iIn COLUMN "A" the rates immediately preceding
those in COLUMN “B” and i1n sub-column (a3}, indicate
the number of employees at each rate.

o Entér the effective date of the rates shown In the space
provided at the head of each column.

NOTE: * Indicate with an "X any classifications inciuded
in a bargaining unit

.

Sivous avez modifié les taux de traitement ou de salaire de vos
employés (travallant & temps plein ou partiel, ainsi gue des
cadres élus rémunérés) depuis te 13 octobre 1875, priére de
remplir la Partie A conformément aux directives énoncées ci-
dessous aux paragraphes (1) et (i) Remplir une nouvelle for-
mule AlB-4 dans les 15 jours (voir par 2, p. 1) qui suvent
toute modification de taux ou l'adoption d'un régime de ré-
munération nouveau ou modifie

(1) §'il s’agit de votre premier rapport AlB-4:

Inscrire @ la calonne D (et E, au besoin) les taux soumis 3
I'examen et 3 "approbation de la Commission.

{ndiquer dans la colonne C les taux en vigueur immédiptement
avant ceux de (3 colonne D amnsi que le nombre d'employés
correspondant a chaque taux. dans ta colonne auxihare (c).

Indiquer respectivement dans les colonnes B8 et A, les taux de
traitements et de salaires en vigueur au moment de chacune
des 2 révisions précédentes, en inscrivant dans la colonne B
les taux en vigueur immédiatement avant ceux de la cotonne C

Inscrire |a date d'entrée en vigueur des taux indiqués, dans la
case prévue 3 cet effet, en téte de chaque colonne

{ii) Si ce n’est pas votre premier rapport AlB-4:

indiquer a la colonne B (et C, au besain) les taux soumis 3
I'examen et a I'approbation de la Commuission

Inscrire 4 la colonne A les taux précédant immediatement ceux
de la colonne B ains: que le nombre d'employeés carrespondant
4 chague taux dans la colonne auxiharre (a)

Inscrire la date d'entrée en vigueur des taux indiqués dans la
case prévue a cet effet, en téte de chaque colonne

NOTA: ¥ Marquer d’'un X toutes les classifications faisant partie

d’une unité de négociation

§£< WAGE-SALLRY RATES  TA0 NF SALAMRETRAIIEMLNT
208 5 »m START HERE © RCT FIRST REPORT
S COMMENUER 101 51 CF WEST FAS LE PREMIER RAPPORT
23383
ZiguX A
08 T1ILE - TI7RE is POSTE feEedl
S295S [rrecive R
§3358 fen vicuevn
28388 3
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Formule AIB-4

PART B ~ PARTIE B
CHANGES (N BENEFITS - REPORT ON PAGE & - CHANGEMENTS DES AVANTAGES - SE REPORTER A LA PAGE 4

.
PA

Benefit changes include increases in the rates of em-
ployer contnbution to vanous benefit plans, revisians to
existing benefit plan provisions and the introduction of
new benefits.

Benefits include.
Y FOR TIME NOT WORKED

Vacations, Statutory and Other Hohdays, Sick Leave,
Travel Time. Rest Penods, Personal Leave, etc

PREMIUM PAY

QOvertime Premuwums, Shift Premiums, Call-Back Pay,
Dirty Wark Premiums, etc

OTHER BENEFITS

Payments by the emplayer in respect of contribu-
tions payable by an employee under a Provincial
Hospial/Medical Plan, a Private Indemnity Plan, a
Term Disabihty Plan and a Group Lite lnsurance
Plan a Supplementary Unemployment Benefit Plan,
& Superannuation, Pension or other. Retirement
Benefit Plan, etc

Benefits do not include cantributions made by an em-
ployer under the Canada Persian Plan, Quebec Pension
Pian. the Unemployment insurance Act and Workmen's
Compensation legislation

Please complete PART B in accordance with mstructions
(1) and (i) below.

(i) If this is your first AIB-4 return:

(i)

On page 4, at SECTION |, please descrbe in brief narra
wve form any significant changes in benefits which have
accurred in the past two vyears. |f there have been no
changes, wnte the word "NIL" across SECTION 1. At
SECTION 11, describe any proposed changes n benefns.
Indicate the type of benefit, the provision existing prior to
the proposed change, the new or revised provision and
the effective date of the change. |f no changes are pro-
posed, write "NIL™ across SECTIQN |},

If thisis not your first AlB-4 return:
Camplete only SECTION Il of Part B. it no changes are
proposed, wnte the word "NIL" across SECTION II.

Les changements des avantages désignent les hausses des taux
de contribution de I'employeur aux divers régimes d'avantages,
tes modifications des régimes existants et ['introduction de
nouveaux avantages.

Les avantages comprennent:
REMUNERATION D'UN TEMPS CHOME

Vacances, congés statutaires et autres, congés de matadie,
déplacements, periodes de repos, congés personnels, etc.

REMUNERATION SOUS FORME DE PRIMES

Prime pour heures supplémentaires et travail par poste,
indemnités de rappel au travail, \ndemnités pour basses
besognes, etc.

AUTRES AVANTAGES

Contribution de 'employeur aux cotisations d'un employé
a un régime provincial d'assurance maladie/hospialisa-
tion, & un régime d'indemnisation en cas de maladie ou
d’accident, a un régime d'assurance-invalidité temporaire,
a un régime collectif d'assurance-vie, & un régime de
prestauons supplémentaires de chémage, & un régime de
retraite, de pensions ou autre

Les avantages ne comprennent pas la contribution de l'em-
ployeur au régime de pensions du Canada, au régime de rentes
du Québec et aux régimes prévus par ja Lol sur V'assurance-
chémage et les lais sur les accidents de travail.

Priére de remplir la Partie B en suivant les directives énoncées
ci-dessous aux paragraphes (i) et (ir).

(i) 8'i) s’agit de votre premier rapport AIB-4

A la Section | de {a page 4, veuillez faire un bref exposé des
changements importants intervenus au chapitre des avantages
durant les deux derniéres années. Sl n'y en a pas eu. inscrie
le mot «NEANT» en travers de la Section!. A la Section I,
décrire toutes les modifications d'avantages projetées. Indiquer
ie genre d’avantage, les dispositions en vigueur avant la modi-
fication projetée, la disposition nouvelle ou revisée et la date
d'entrée en vigueur du changement. Si aucune modification
n’estprojetée, inscrire le mot « NEANT en travers de la Section |l

{ii) Si ce n'est pas votre premier rapport AlB-4:

Ne remplir que la Section |l de la Partie B. S1 aucune modifica-
ton n'est projetée, inscnre fe mot «NEANT» en travers de la
Section {1

CAGE SALARY RATES
STar) mirt IF FIRST 7 CPORT

TAUX DE SALAIRETRAITEMFNT

TURN TD PAGE 4
PASSEZ A LA PAGE 4

]

CONBENCER ICr ST 4 FST VUTRE PREVIER RAPPORT
c [s] E
EFFECTIVE S0 s, m oM v Aeriecive ] 0 g M oml v Al uvecnive To-U7 wm-ml v-2a
€N VIGUELS ’ I : EN VIGUFUR } | | ) EN VIGUEUR ’
i il e N
J80 -
$ NBRE —‘ s s
e

R T




Formule AIB-4

4 PART B (CONT'D) - PARTIE B (SUITE)
CHANGES IN BENEFITS - CHANGEMENTS DES AVANTAGES

SECTION |- MAJOR CHANGES DURING PREVIOUS TWO YEARS, WITH DATES OF CHANGE {BRIEF NARRATIVE)
PRINCIPAUX CHANGEMENTS, ET LEURS DATES, PENDANT LES DEUX DERNIERES ANNEES (BREF EXPOSE)

EFFECYIVE DATE OF
CHANGE

SECTION 1) - PROPOSED CHANGES IN BENEFITS - CHANGEMENTS PROJETES DES AVANTAGES

]

DATE D'ENTREE EN

HANGES PROPOSED
VIGUEUR DU CHANGEMENT

1
TYPE OF BENEFIT £XISTING PROVISION ¢ !
GENRE O'AVANTAGE DISPOSITION EXISTANTE CHANGEMENTS PROJETES
|
e TG s G
j‘ |




Formule AIB-2(e)

Commission de lutte  Anti-Inflation
contre !'inflation Board

RAPPORT SUR LA REMUNERATION DE GROUPE AlB-2(e)
o A utiliser par I'employeur pour faire rapport sur le groupe des cadres et sur chaque groupe d’employés dans les trente jours qui
suivent la réception d’un avis de la Commission de lutte contre l'inflation concernant I'application des indicateurs anti-inflation.
Un exemplaire diment rempli du présent rapport doit étre envoyé a la Commission de lutte contre I'inflation, & I'attention de la
Direction de la rémunération, Case postale 1752, Ottawa (Ontario), K1P 6B5.

Si I'espace est insuffisant, annexer des déclarations.

NOM DE L'EMPLOYEUR (MAJUSCULES) I I I
ADRESSE (MAJUSCULES) CODE POSTAL NIVEAU DE RAPPORT clafe
O On  Om
PRINCIPALE ACTIVITE, PRINCIPAL ARTICLE OU PRODUIT FABRIQUE OU VENDU OU SERVICE DISPENSE NUMERO DE TELEX OU TWX
NOM ET TITRE DE LA PERSONNE POUVANT FOURNIR DES RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES INDICATIF REGIONAL —~ NUMERO DE TELEPHONE
NOM ET ADRESSE DE LA SOCIETE MERE (si/'employeur susmentionnd est un associé ou une filiala o un autre employeur)
Date d'expiration de Date d'expiration du Ce rapport porte sur I'année
I'ancien régime ou accord nouveau régime ou accord d‘application des indicateurs
(0 [ [ o O O
jour mois année jour ‘mois année
- Description du groupe d’employés 01 — Nombre d’employés |02 - Total des heures nor-
Ligne n® dans le groupe le dernier |males rémunérées au cours
AlB-1 jour de I'année de base | de I'année de base
Nom de I'unité de négociation des employés, s'il y a lieu Le nouveau régime de rémunération modifie-t-il
le nombre d’heures dans la semaine de travail ?
Nom de I'unité de négociation de I'employeur, T oul [J NON [] Si «OUl», préciser
si elle est autre que I'employeur sur une feuille & part.
Rapprochement de I'augmentation de la rémunération avec les indicateurs
Taux horaire moyen de rémunération du dernier jour de I'année d'application des $ ¢
indicateurs (ligne 40,p.4) - - - - - - - - - - - - - - - -03 |
Taux horaire moyen de rémunération du dernier jour de l'année de base
applicable (ligne18,p.2) - - - - - - - —- — - — — - - - -0
Excédent o5 -
Taux d'augmentation: montant 05 $ N
9 2 ———X 100 (4 deux décimales) = o6 %
montant 04 $ [
Coefficient de protection de base pour la période - - - - - - - - - -07 %
Ajouter: coefficient de productivité nationale - - - - - - - - - - - 2.00%
Total %
Rajustement en raison des pratiques salariales antérieures (/usqu 42.00%, plus ou moins)
(case 26A, B ou C, selon le cas, de la page 2) - - - - - - - -o08 %
Augmentation maximale permise par les indicateurs, en pourcentage - - - - - D os %

Cas particuliers (voir Instructions, numéro 17)
Avez-vous demandé que votre cas soit considéré comme particulier? OUl [J1 NON [J2
Si «OUl», préciser les raisons et ,oindre mémoires a l'appui.

Montants exclus (voir Instructions, numéro 13)
Avez-vous exclu certains paiements des calculs relatifs & I'année d'application des indicateurs? OUI []J1 NON [J2 Si «OUl»,
préciser lesquels et indiquer le montant exclu. Montant exclu

$

Répercussions sur les prix
Prévoyez-vous une augmentation du prix de vos produits ou services a la suite de cette hausse de
rémunération? OUI [J1 NON ]2 Si «OUl», préciser le pourcentage prévu. %

Modification de convention collective
Avez-vous modifié la convention collective pour vous conformer a I'avis de la Commission de lutte contre I'inflation? Oui [ ]
Non [} Ne s'applique pas []

ATTESTATION
JE CERTIFIE PAR LA PRESENTE que les renseignements fournis dans ce rapport et dans tout document annexé sont, 8 ma
connaissance, véridiques, exacts et complets a tous égards.

Signature du propridtaire ou du cadre autorisé.

Date Poste ou charge du cadre autorisé,
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2
Calcul du taux horaire de rémunération du dernier jour de I'année de base

Taux horaire moyen normal pour I'année de base (voir numéro 7 des Instructions)

o Exprimer les salaires en taux horaires.

3
o
«
o

Taux horaire moyen normal en vigueur le dernier jour de I'année de base
a I'exclusion de I'indemnité de vie chére — - - - R m—l_
Ajouter: e taux horaire de I'indemnité de vie chére, s'il y a heu,

envigueur le dernier jour de I'annéedebase - - - - - - - - - _ _y

D1 J

Taux horaire des avantages et des paiements d'intéressement pour I’année de base (voir éros 8 & 10 des /. ctions)

Taux horaire moyen normal pour I’'année de base

® Reporter les montants en dollars uniquement aux lignes 13 a 15 inclusivement.
Total des paiements d'intéressement direct pour I'année de base (du Bordereau B) — 13 ___
Codt total des avantages pour |I'année de base (du Bordereau C) - - - - - 1

Total (additionner les lignes 13 et 14) 15 _

Diviser le total de la ligne 15 par le total des heures normales rémunérées du
groupe dans I'année de base (case 02 de la page 1) et inscrire le résultat 3 la ligne 16

Taux horaire moyen des avantages et des paiements d’intéressement direct pour I'année de base 16 ‘L J—
Taux horaire moyen des paiements d’intéressement indirect pour I'année de base— |

(de la colonne (3) du Bordereau D) 17—
Taux horaire moyen de rémunération du dernier jour de I'année de base—
Additionner les lignes 12, 16 et 17. Inscrire ce montant é la ligne 04, p. 1. 18

Coefficient de rajustement en raison de pratiques salariales antérieures (voir numéro 11 des Instructio. ns)

La période visée par le rajustement doit étre la plus longue des périodes suivantes: (a) celle des 24 mois pré-
cédant immédiatement |a date de base ou (b) celle de la convention collective ou du régime de traitement ou
salaire qui a expiré a la date de base.

Du au pour. mois.

jour mois amée  jour mois. amée

Augmentation de I'indice des prix a la consommation pendant la pénode visée
par le rajustement (voir Tableau de I'Indice des prix a la ) 19

Augmentation annuelle moyenne en pourcentage de l'indice des prix & la consommation

au cours de la période visée par le rajustement (Tableau des équivalents moyens annuels) - 20 . I

Ajouter: coefficient de productivité nationale - - - - = = - = - - - - 7 2.00%

Total (additionner les kignes 20et21), D2 %

Taux horaire moyen de rémunération a la date precédant immédiatement $ ¢
celle du début de la période visée par le rajustement — - - - -3 4Ld

Taux horaire moyen de rémunération é |a dale de base g‘de la //gne 18 de I'année 1
d'application des indicateurs) - - - 2

Augmentation en pourcentage pour la période:
montant de |a ligne 24 — montant de la ligne 23

montant de la ligne 23 X100 = .

Taux d’augmentation annuel (Tableau des équivalents moyens annuels) - - - - - - - - - - ’ %
Coefficient e rajustement en raison de pratiques salariales antérieures
(soustraire la ligne 25 de la ligne 22) 26 . _ %

Appliquer le montant de la ligne 26 pour la premiére année d'application des indicateurs & un maximum de
plus ou moins 2% et ¢ solde, le cas échéant, & un maximum de plus ou moins 2% pour chaque année d'appli-
cation des indicateurs subséquente.

Année 1 . Année 2 Année 3
Années d'application des indicateurs  26A % 268 % 26C %

Inscrire le montant approprié a la ligne 08 de la page 1.

RIIR}
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Attacher bordereaux et déclarations au haut de cette page.
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Baprimer les salaires en taux horaires.

« horaire moyen narmal en vigueur le derniet jour de I'année d*appli- $ [
lon des indicateurs (@ /'exclusion de I'indemnité de vie chére) - — - 27 AL

1 projeté de l'indemnité de vie chére, s'il y a lieu, pour I'année
‘spplication des indicateurs. Calculer 'indemnité de vie chére con-
mémnent aux conditions du contrat en utilisant un taux annuel d'aug-
mation de I'indice des prix & 13 consommation égal au coefficient de
iection de base pour I'année d'application des indicateurs. - ~ - 2. — 4|;

Yaux horaire moyen d’augmentation projeté - -~ - - ~ - — - g

Yaux horaire moyen normal pour Fannée d'application des indicateurs,
non rsjusté (total des lignes 27, 28 et 25) — - - - - -~ - - -

Taux horaire moyen normal pour I'année d’application des indicateurs
(ligne 30 moins ligne 31)

Yaux horaire moyen des avantages et paiements d’intéressement direct
pour I'année d application des indicateurs (voir numéro 14 des Instructions)

* Reporter les montants en dolars uniquement aux lignes 33 & 37
inclusivement.

Total des paiements d’iméressement direct pour Fannée
de base (du total de la colonne (4), Bordereau8) - - - 33

incidence des variations des taux des paiements d'intéresse-
ment ou des formules de régime, s'il y a lieu (du total
de la colonne (5), Bordereau B) - - - - - - - 3

Total des paiements d'inté nent direct ( itionne
les lignes 33et34) - - - - - - - - - - - J— — D »

Codit total des avantages pour l'année d° apphcanon

des indicateurs (du Bordereau C} — - - - - - - - - — 3
Codt total des avantages et des paiements d’'intéressement

direct pour I'année d'application des indicateurs

(additionner les ignes 35 et 36) - - - - - = - - - = - - g

Diviser le montant de la ligne 37 par le total des heures normales rémunérées du groupe
base (case 02 de /2 page 1) etinscrire le résuftat & la igne 38.

Taux horaire moyen des avantages et des paiements d’intéressement direct

-0 30

Déduire: les montants exclus, le cas échéant - — -~ - — -~ - - - - — _ 3

uf du taux horaire de rémunération pour l'année d'application des indicateurs

n horaire moyen normal pour I'année d'application des indicateurs (voir numéro 13 des Instructions)

Unliser e méme nombre et la méme répartition des employés que le dernier jour de Fannée de base

e

au cours de I'année de

pour année

d'application des indicateurs 33 _. Lf

Taux horaire moyen des paiements d'intéressement indirect pour I'année d' apphcauon des .

indicateurs (du Bordereau 2) {voir numéro 15 des Instructrons) - - - - =gy —
Taux horaire total de rémunération du dernier jour de I'année d’application des indicateurs — .
(additionner les lignes 32, 38 et 39. Inscrire ce montant & la ligne 03 de la page 1) a0 N
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Formule AIB-CO-10

. Commission de lutte  Anti-tnflation Al8-Ca10
cantre Vinflation Board

APPLICATION DE LA LIMITE DES $2400
A ETRE UTILISE POUR TOUS LES GROUPES EXCEPTE CEUX DONT LES MEMBRES NE RECOIVENT QUE:
{a) Des salaires {ou traitements } pour une partie de |’année

ET

{b} Des paiements d’intéressement diracts pour le reste de {’année

®  Le rapport établii sur la formule AIB-2 indiquera |e pourcentage moyen de (8 hausse de rémunération pour un groupe d'employés,
Les employeurs doivent également déterminer si 1a hausse moyenne absolue de 18 rémunération dépassera $2,400. Si le montant
de la hausse de rémunération horaire {ligne 05 de 1"AIB-2 ) multiplié par les heures normales ou régulidres par employé (chiffre
de l1a case 02 de |"AlB-2 divisé par celui de la case 01 de !'AlB-2) dépasse $2,400, |'empioyeur peut contrevenir b |"alinéa
43(1)b) du Rdglement anti-inflation, La présente formule doit donc étre remplie afin de déterminer la hausse sbsolue de la
rémunération moyenne du groupe pour | ‘année d’application des indicateurs,

o  Tous les chiffres utilisés dans ces calculs sont tirés
directement de la formule AIB-2,

e A joindre 3 la formule AIB-2,

NOM DE LEMPLOYEUR

DESCRIPTION DU GROUPE D'EMPLOYES

NO DE LIGNE

REMUNERATION POUR L’ANNEE DE BASE (RAB)

1. Yorat:
{a) Ou taux horaire moyen normal pour |‘année de bese (ligne 12) X total des heures
nonnales rémunérées au cours de I"année de base (case 02)

(b} Des dépenses totales pour primes & autres aventages au cours de I’année de
base {Bordereau C, colonne 2, parties b} et c}}

{c) Des paiements d’intéressament directs pour |"annde de base (ligne 13}

(dy Du taux horaire moyen des dépenses d’intéressement indirectes pour | annde
de base (Borderaau D, celonne 3) x total des heuras normales rémunérées pour

I'annde de base (case 02
2. Totat 1(a) — (d}

3. Diviser par le nombre d'employés (case 01).
Cotte opération donne la REMUNERATION ANNUELLE PAR PERSONNE POUR L' ANNEE DE BASE {RAB)

REMUNERATION POUR L°ANNEE D APPLICATION DES INDICATEURS {RAAI)

4. Total:
{a} Du taux horaire moyen normal pour I'ennée d'application des indicateurs
(ligne 32) x total das heures narmales rémunérées au cours de )'année de
base® (case 02)

{b) Des dépenses totales pour ;.;vimes et autres avantages au cours de |'année
d’application des indicateurs {Bordereau C, colonnse 5, parties {b) et {ch
{c) Du total de la rémunération d'un temps chémé en raison du changement des avan-
tages ou !'introduction de nouveaux avantages (Tableau C, colonne 3, partie (a)}
{d) Du total des paiements d'intéressement ditects {ligne 35)
{e) Du total des dé d'inté i au cours de |"annde
d’appl des indi D, colonne 4)
5. Total 4{a) — (e}
6. Diviser par le nombre d'employés (case 01}, Cette opération donne ia
REMUNERATION ANNUELLE PAR PERSONNE POUR L'ANNEE D'APPLICATION DES INDICATEURS (RAAI
7. Roporter 1a REMUNERATION ANNUELLE PAR PERSONNE POUR L'ANNEE DE BASE {RAB)

de ta ligne (3) de cette formule
8, Soustraire (RAB) {ligne 7 de cetie formule) de (RAAL) {ligne 6 de cette formule}.

Cette opération donne la hausse moyenne annuelle de rémunéretion,

Si e chiffre qui figure A ta ligne 8 ci-dessus dépasse $2,400, V'article 43{1}b) du
Réglement anti-inflation a &té enfreint.

Si le chiffre qui figure A la ligne 8 ci-dessus est inférieur ou égal 3 $2,400, |'article 43(1)b) du
Riglement anti-inflation a 6té respecté.

* Les haures normales de travail rémunérées au caurs de |'annde de base doivent étre utilisées, que les heures de travail
aient ét8 modifides ou non au cours de |‘année d’application des indicateurs,
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Formule AIB-CO-10A

I Commission de lutte  Anti-Inflation AIB-CO10A
contre I'inflation Board

APPLICATION OE LA LIMITE DES $2400
A ETRE UTILISE POUR LES GROUPES DONT LES MEMBRES NE REGOIVENT QUE:
(a) Des salaires {ou traitements ) pour une partie de |’année

ET

(b) Des paiements d’intéressement directs pour le reste de |’année

¢ Le rapport établi sur la formule AlB-2 indiquera le pourcentage moyen de 1a hausse de rémunération pour un groupe d’employés.
Les employeurs doivent également déterminer si |a hausse moyenne absolue de |a rémunération dépassera $2,400, Si le montant
de la hausse de remunération horaire {ligne 05 de |°A1B-2) multiplié par les heures normales ou régulidres par employé (chiffre
de la case 02 de 1'A1B-2 divisé par celui de 1a case 01 de |'AlB-2) dépasse $2,400, !'employeur peut contrevenir & |'alinéa
43(1)b) du Réglement anti-inflation, La présente formule doit donc §tre remptie afin de déterminer |8 hausse absolue de 1a
rémunération moyenne du groupe pour 1'année d’application des indicateurs,

®  Tous les chiffres utilisés dans ces calculs sont tirés
directement de la formule AIB-2,

® A joindre ia formule AIB-2,

NOM DE L'EMFLOYEUR

OESCRIPTION DU GROLPE DEMPLOYES

NO DE LIGNE

REMUNERATION POUR L'ANNEE DE BASE (RAB)

1. Total:
{8} Du taux horaire moyen normal pour |‘année de base {ligne 12} X le nombre
d’heures nomales pour lesqualles les employés ont été rémunérés A des
taux horaires pendant |‘année de base.

Des dépenses totales pour primes & autres avantages au cours de [‘année de
base {Borderesu C, colonne 2, parties b} et c}}

bl

(c} Des paiements d'intéressement directs pour I'année de base {ligne 13)

&) Du taux horaire moyen @' pour 1"amée
de base {Bordereau D, l;olonne 3} x total des heures nwmuies rémunérées pour
V'année de base (case 02)

2. Total 1{a) — (d)

3. Diviser par le nombre o’ em| ﬂzﬂoyés {case 01).
Cette opération donne ia INERATION ANNUELLE PAR PERSONNE POUR L'ANNEE OE BASE (RAB)

REMUNERATION POUR L'ANNEE D’ APPLICATION DES INDICATEURS (RAAI}

4. Toral:
{a} Du taux horaire moyen namal pour I'annde d'application des indicateurs
{ligne 32) X le nombre d’heures pour | les les employé:
ont 616 rémunérés 3 des taux horaires pendant I’année de base.*

{b) Des dépenses mvalos pour primes et autres aventages au cours de |'année
des C. colonne 5, parties (b} et (cH

Du total de la rémunévunon d’un temps chémé en raison du changement des aven-

(c)
tages ou 1” de {Tableau C, colonne 3, partie is)}
id} Du total des paiements d’intéressement directs {ligne 35}
(a) Du total des di indi au cours de |“année
"appli des indi D, colonne 4)

S. Total 4(8) ~ 8}

6. Diviser par le nombro d'employés {case 01), Cette opération donne ta
REMUNERATION ANNUELLE PAR PERSONNE POUR L'ANNEE D'APPLICATION DES INDICATEURS (RAAL)

7. Reporter la REMUNERATION ANNUELLE PAR PERSONNE POUR L'ANNEE DE BASE (RAB)
de la ligne (3} de cette formule

Soustraire (RAB) (ligne 7 de cette formule) de (RAAI} (ligne 6 de cette formule).
Cette opération donne Ia hausse mayenna annuells de rémundration,

I

Si le chiffre gui figure  la ligne 8 ci-dessus dépasse 32,400, I'article 43{1)b} du
A3glement anti-inflation a été enfreint.

Si le chiffre qui figure & la ligne 8 ci-dessus est inférieur ou égal 3 62,400, I'article 43(1)b} du
Raglement anti-inflation a §té respecté.

* Les heures normales de travai! rémunérées au cours de l'année de base doivent étre utilisdes, que les heures de travail
aient §08 modifiées ou non au caurs de 1'année d’application des indicateurs.
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Formule AIB-11

I* Commission de lutte  Anti-Inflation
contre I'rnflation Board (AIB-11}
REV. 8,76

RAPPORT SUR LA PERIODE DE BASE-PRIX, BENEFICES ET DIVIDENDES

e A remplir par un fournisseur ou une personne assujetti & des dispositions de la partie 1, 3, 5, ou 6 des indicateurs anti-inflation

e Un exemplaire diment rempli de ce rapport, ainsi que les annexes requises, doivent étre envoyés a la Commission de lutte contre
I'infiavon. & l'attention de la Qurection des prix et benéfices, Case postale 1757, Ottawa (Ontario) K1P 6B4, au plus tard ic
27 fevrier 1976 ou dans les quarante-cing jours suvant la date 3 laquelle un fournisseur ou unc personne devient assujetti aux
dispositions de la Lot anti inflation

NOM DE LA CORPUKATION DE LA COMPAGHNIE, DE LA SOCIETE EN NOM COLLECTIF. DU PARTICULIER, ETC NE PAS UTILISER CxTTE CASE

Codepostsi__ NWFAD COOE Db CAE"
r ! I 1.1 T

L -
NUVERD DF TELEX QU Twx

ADRESSE POSTALE

PRINCIPALE ACTIVITE PRINCIPAL ARTICLL OU PRODUIT FABRIQUE OU VENOU OU SERWICE DISPENSE
NOM L1 TITRU UE LA PERSONNE POUVANT FOURNIR UFS RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES T T NUVERD OF TLseHONE - -
e i et
T B R .

NOM L1 ADRLSSE BI A SOCIEIE MLRE ket regional Numero

“Covre e class

aes acvites Gconvmigues

EMPLACEMENT DFS LIVHES ET RFGISTRES

1 — - - — - — —
EST.CE UN HAPPOMI MODIFIF SUR LA FIN DE LEXErCISE FINANCIER LLT-CE UN HAPPORE CONSOLIDE?

PERIODE DE BASE? ' | ou. 1 tvor cr-tfessous) Nov |2

mans

ou 1 Nono 2 | Taur

Indiquer le nombre des bordereaux annexés au présent rapport.

Bordereau A - Indicateurs de distribution Bordereau G - Colt substitué des terrains .
Bordereau B Indicateurs des codts unitaires Bordereau H - Opérations d'intermédiaire financier L
Bordercau C — Indicateurs des ignes de produits

Bordereau D - Indicateurs de la marge nette
Bordereau £ Activites exemplees

§'Il s’agit d'un rapport consolidé. donner les noms des socigtés dont les rapports sont consolidés,
Silespace est insuffisant, joindre une liste & part.

Attestation

. e

Adresse,

(Nom ere maprcules)

suss un cadre autorise a signer de la “persanne” nommeée dans le présent rapport.
Je certifie par la presente que jai examiné le présent rapport, y compris les bordereaux et déclarations annexes, etqu'il est
véndique, exact et complet, autant que je le sache.

Date— . .. __ - 19 — . - -
Paste G oy litre du Cautre

Ce rapport est prescrit par la Commission de lutte contre I'inflation en vertu des pouvoirs
que lui confére le paragraphe 2a) de I'article 13 de la Loi anti-infiation
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Formule AIB-11

2
Partie | -Résumé des bordereaux annexés
Indicateurs de | Indicaters des | Indicateurs des | Indicateurs de la | R . T T Dperations
disttbution* caits umitaires fignes de produits|  marge nette | Jutwies cenérs dintermediaire
(Bordereau A} {BorderzauB}  (Bordereau C) | (BordersauD) , _ (BeTdereau ECelonne 8l 7 o
{Colonne 6} {Colorne 6} | (Cotanne 6) Galonne 6) Autres Exportalion  {Bordereau i)
T - - - (000 og) 1 qo0m) wooy T qeee T wey T 1 gwee)
Recettes brutes d'exploitation (a) s 4 $ s s $
Coilt des ventes [T | B } 7 . ) P B T T
Bénéfices bruts ({4 moins (8/) )| I i
Autres coiits admissibies: ‘ .
[]épenses Iimllées {0} ! ( |
Autres dépenses d’exploitation (£ ] [ B ) ! ) B B B
Total des montants {0} et () (F} i | !
) i t
Bénéfices rajustés d'explaitation | | i :
(€ moins (F)) 6 s S 15 is 15 s iS
M ° - : _ Pl i - S S B
Bajustement pour pertes des recettes hrutes! § ‘ s |'s s |s s s

Nota: Les montants en dollars représentent les tataux de cing as saul lorsque les activités d'un fournisseur sont assujelties aniguement aux dispasitions de Varcle 15 [indicateurs
de distributian) et fou] de Farticle 16 indicateurs des coits untanes), auquel cas il n'est nécessare de fournir des renseignements sur los bénéfices et partes que pour
Ye dernier exercice linancier terminé avant 1o 14 octabre 1975

Partie ll—Indicateurs des dividendes (en cas de manque o'espace. fournir les détails sur le modéle suivant}

Coeffucient Base dudidende
Dwidende  de muly {12 pius important
Catégorie d'actions Périnde etiou hréquence Date de désfaration garacton  phcation Total

dr1.2,3.4)

- h V2t 4% - - T - T
Exercice financier précédent Vs s _oX1s _ 0
Périoge allantdu | dermiére périade annuelz . s X B ~ ot
- ~14ottabre 1974 au < tirnibre pénade semi-annuelle f X7 s % - -
13octobre 1975 | dermére pénode trimestrietle — - e © s - - As
_ = = = - = = - - sy e - g - =
Exernice financier précédem V7 . !
Période allantdu | dermiére péviode amuelte o [ A s
~ )M octobre 1974 au J demiére période semi-annuelle s w1 s 3
13 sctobre 1975 {derniére pénode trimestielle - - .- s s A
- - S —— . R
7 s N
Euercic nance prov e D M o
Fériade allantdu  { demiére periode annuelle s X1 s HE
TTTTTTTT T TT T ldoctobre 1974 au ) deimiére période semuannuelle - T - w1 P
13ociobre 1975 | dermiére période tnmestrietle - — - - -
3 v4s a]
Nats: 1. Quelle gue soit la catégarie dactions, si le total 2. 3 ou & conshitue fa base du dividende, fournir des indications prouvant I'existence d'un registrs attestant le verse
ment de dividendes annuels, semi-annuels ou tmestriels.
2

Détarller taute subdivision ou consuhdation des calégories d'attians susmentionnées. qui interwent apeés le debut de I"année firanciére précédente
Autre base du dividende (total toutes catégories)—premiére période d’abservation

Gains nets de {'exercice financier précédent $7 . X 25 — s

Partie Il—Dépenses limitées -

) T ars exercices financiers terminis avant le 14 cctonrs 1975 -
Nota: Ne rempiir que la colonn (5] si les artiés sont assu- Cnquéme ' Quatnéme Trasime | Devweme Premier
Jetues uniquement aux indicateurs de distribution et exercice enercice exercice exercire exercice
{ou) des coits untaires pécedent précedent precedent précédent précedent Total
'
. - - — - - — = — - - —
| Jour mas amnee  gon wors amnee s mors amee  jeur moe umec et mon gints
_ . o o _ R T 4 E R & ] ok . 8
LT qooo) (005 1600} (a00) 1000) 100}
Frais de gestion 's $ $ s $ N
piks ad ! - - - - e . -

Publicité, promotion et refations publiques
Réaménagement et déménagement d'usines ‘
et de bureaux |
Aménagement paysager ef décaration 7
Contrrhutions 3 ca?a’clera)nimqu? T
Recherche, développement et dépeases semblables
wnses pﬁjrédualmn.cﬁgrés_iuﬁatmn et recvcli\& .

P

___Total des dépenses limritéesqls . _ JS
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I Commission de futte  Anti-Inflation
contre l'inflation Board Re e

Bordereau A — Indicateurs de distribution
Période de base

NOM DU FOURNISSEUR

Partie | -Indicateurs des bénéfices: données de la période de base

; Cinq derniers exercices financiers terminés a

Nota: ne remphr que 1a calonne (5} Cinquieme | Ouowibme | Troiéme | Deuxiéme |  Premier

|
si les activités sont assujetties | exercice exercice | exercice exercice | exercice
uniguement aux indicateurs ‘ I | précsdent  précédent \ Total
des cotmsunmance. | |
rﬁwﬁum Toer mors anade | jour -W.nm—‘ipm{ ez | Jour mors aomes
o e | ow e e e
’_ 1000y (000) I_ (000) Trooo) | T o0oy | 1oco)
_Recettes brutes d'explottation _ (A)]s ﬂls s s s s
Toult des ventes 8)] ! i 1 ﬂ J
Jiénﬂi:es bruts ((A) mains ns(B)) 7(C)J_ R T 7\ - -
Autres colts admissibles 1 T
Dépensestimitées oy | S
|

Autres dépenses d expioitation (E) ]

Totadesmontants (D) et () ()1 | T, — T I

Bénétices rajustés o explortation

{C)mo/ns(F) o . (G) S ‘ \s o
Ra]ustemem pouv pertes des recenes bmtes (mppel) WWW S

Couts admissibles de la période de base - Additionner les montants (B) et (F) de fa colonne (5) (Hys -
Coefficient de imitation des dépenses limitées — montant (D} (5) $ % 100 (4 deux décimates) — o

montant (A) ( (5) $

Partie Il Evaluation provisoire des prix: donnéesdela période de base (S//'espace est insuffisant, annexer
des bordereaux supplémentaires).

Les prix sont limités en fonction de: (cocher (/) la case appropriée)

[C] Catégorie de majoration — ne pas remplir la rubrique «Bénéfices bruts en %»

[[J Bénéfices bruts par ligne de preduits — ne pas remplir Ja rubrique «Taux de majoration»

(] Bénéfices bruts — surI'ensemble - ne pas remplir la rubrigue «Taux de majoration»

Description Taux de Dernier exercice financier complet
h / - majoration Bénéfices bruts en % (3 deux décimales) " Recettes
Catégorie de base le - -— beutes

ou ligne de produits 13 oct 1975

Bénéflces bruts - sur I’ ensemble )




Formule AIB-11

Anti-Inflation
Board

Commission de lutte

e N AIB-11(B)
contre l'inflation (

REV 8/70

Bordereau B — Indicateurs des colts unitaires
Période de base

NOM DU FOURNISSEUR

Partie | —Indicateurs des bénéfices: données de |a période de base

" Cing derniers exercices financiers termings avant ie 14 octabre 1975 B
Nota: ne rempiir que la colonne (5) Cinquiéme | Quatriéme *  Troisiéme Deuxigme Premicre |
si les activitds sont assujetties année année année : année année ;
uniquement aux indicateurs | précédente | précedente | 5 : : boe Total
de distribution et{ou) ‘ | |
des codts unitaires : | |
[ - — .
Jour mois sane | jour mois sonde ; Jour mors annee “ Jour moss anmee | jout mors année
™ 2 (3) | (5 I )]
(000) (000) ooy " qooo; 1T (000
Recettes brutes d'e xplgilauqn ~ s _ : s ~ ! ~
“Coit des ventes L i
“Bénéf { ]
ices bruts ((A) moins (B)) gC) _ ] B o ] i B
“Autres cots admissibles: | |
Dépenses limitées | l
Autres depense d’ explonlat ; |
T
To(aldesmo Vﬂ\([?)el(fr\ (F)] \ 7 R ‘ .
Bénéfices rajustés d’explontation
(C)mo/ns (F) G)]s ‘5

i // Z ,, o s —_—
Ha’uslemcn(pnu'pelles des recelte hvules(rappel] /s o s o

Total d'aprés ia

« Sil'espace est insuffisant, annexer ‘ 1 colonpe (5)
des bordereaux supplémentaires | | ci-dessus
o - T T (000) {000y ‘ 0 {000 ooy
7Receileibrutes g'gxploitau’o?n . {a) S B $ 7$7 i$ s . - o
Co0t des vel (b) ! !
“Bénéfices bruts ((a) moins (b)) T T I ]
Autres codts adlr_nisflrbles' @ | ! !
épenses limitées :
Autres depenses d'exploitation @ T 1 7‘@’ 3 e -
Total montants (d) et (o) (0] - l B . ] 1 - — B
Bénéh:es rajustés d'exploitation
_((c) moins (1)) (a) $ $ s B __1®

Rajustement pour pertes des recettes brutes {rappel)

“Coefficient de limitation des dépenses limitées:

montant (d )
_mont, nt (

X 100 (a deux décimales)

Unité de mesure

Volume vendu (Ennés) B L

Bénéfices rajustés d'exploitation par unité:

montant (g} $ 000
lu

o Sil'espace est insuffisant, annexer
des bordereaux supplémentaires

Prix de base $ $ s

Il
B
_ - ] — = L
Cofit de base
s $ s s 8 .
S AR ] ]
_ _ [ I A
_ — I } ,_
_ cobttotaldebase e Lol L
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I Commission de lutte  Anti-Inflation
7 AIB-13(C.
contre I'inflation Board o se
Bordereau C — Indicateurs des lignes de produits
Période de base
NOM DU FOURNISSEUR
Partie | — Indicateurs des bénéfices: données de la période de base
__Cina dernicrs exercices financiers terminés avant le 14 octobre 1975 )
Cinquieme | Cuatrieme | Troisime Deuxigme Premier |
exercice exercice exercice exercice exercice i
p t Total
Jour mois annde | jour mois anafe | jour murs annee | jour mors annge | fuus mois année i
S m @ @ (4) [ ®
(000) {000} (000) (000} (000) (000)
Recettes brutes d'exploitation (A) |3 $ $ .8 S $
Coﬁldﬁvgntes o ~ (B) i i
_Bénéfices bruts ((A) moins (8)) {C)
Autres codts admissibles: : i
Dépenses limitées Dy o ! R -
Autres dépenses d'explgna(ion (E) * T
Total des montants (D) et (E) ___(F) , :
Bénéfices rajustés d'exploitation !
(C)mons(F) (& s {s s 15 S
=T — g T -
Rajq;}e[nenl pour pertes des recettes brutes {rappel) $ $ \s $ ls o

_Répartition, par lignes de produits. des totaux de la période de base
1 T “Description des produits
1

« Sil'espace est insuffisant, annexer ¢ 1 h— Tma,' d'ap'?ss)la
! ! ! i nne
des bordereaux supplémentaires ‘ | | czfdcssus
. o (000 1000) (000) oo~ " (ovo) ! (000]
ﬁecenes brulesp'explowtallon {a)|$ _S . '$ . 1757 e 5777, _ \$7 _
~Cout des ventes o (b : : i
Bénefices bruts ((a) mowns (b)) e i I .
Autres colts admissibles: .
Dépenses limitées o (d) . .
Autres dépenses d’exploitation (e) . !
Total des mont: L (f) e
Bénéfices rajustés d’
_(te) moins (1) ()5 ; s
Rajustement pour pertes des recettes brutes (rappel) $ N RGN
A i W/
Coefficient de fimitation des dépenses limitées:! :
montant (d) $ 160 (5 deux décimales) | % % % | % i %
montant (a) $ 5 ) | 4
= = = 1 -

Total des colts admissibles
(a/oxfler montant (b) et montant (()) (h) [$

" Pourcentage de la marge nette de référence
(a deux décimales)
o montant (g) i
95A]dumomant (@s
“Coefficient de la marge de référence ! I
(a 4 décimales)

X 100 % % %‘ % %

_100% - % de la marge nette de

Partie Il — Evaluation provisoire des prix: données de la période de base
Répartition degélémems de§ colts agm;s&bles pendant le devplgr exercice financier complet par lignes particuliéres de p(oduw’ts

+ Sil'espace est insuffisant, annexer Description des lignes de produits [
des bordereaux supplémentaires T TooorT T T | Total
(000) (000) (0o0) . (000) | (o00) (000]
S $ $ $ $ ‘s

Total des coits admissibles $ $ $ is is $
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Formule AIB-11

Partie lll — Répartition, par année, entre les lignes particuliéres de produits.

‘L Cing derniers exercices financiers termings avant e 14 octobre 1975 B
Cinquigme | Quatriéme Troisiéme Deuxiéme Premier
exercice | exercice exercice exercice exereice ‘
é [ ‘ ¢  précé précédent Total
|
. o . [ : . ,
Description de la ligne de produits sout mos année | jous mais smnée ; jour mows aunde,  jaur muis amnée ‘ ot mors ande |
o o B m @ 1 (3 @ | s (6)
(000} | (000) | 1600) (000, (000) ‘ 1060)
Recettes brutes d'exploitation_ (A))s ‘s s -~ |$ $ o *S o
“Coit des jes ventes (B) . ‘ |
“Bénéfices bruts {(A) moins (B)] [} . T L i ,
Autres colits agmissibles. ! ( ‘
Dépenses imitées _ (D) 7 o B ‘ | | o
Autres dépenses d’ explmlanon __(B) |
Totaldesm mants(D) ‘,(E) (F) |
Bénéfices rajustés d’exploitation ‘ ‘
C) ins (F} $ $ $ I's $
L e J— | SR O G | S
Ra|uslemem paur ¢ penes der ecetles hm(es 1rappeli s _ s s s s _

Description de la ligne de produits

Recettes brutes d” explonauon
" Colt des ventes

Benehces bruts ((A) mains (B))
TAutres colts admissibles:
Dépenses limitées
Autres depenseé d'exploitation i
Total les montants (D) et (E} B
Bénéfices ralustes d’exploitation
_(C)} moins (F} . .
Ra|us'emenl pour pertes d des recenes hlu(es (rappel]

Description de la ligne de produrts

Receties brutes d’exploitation (AY|S $ 1§ $ [ } $

Coltdes ventes L] e " | _ .

Bénéfices bruts ((A) moins (B)) 7(7C) ! i

" Autres colts admissibles: 0 1T T 7 - -
Depenses limitées (D)_\, I l‘g L B
Autres dépenses sde Explol!atmn {(E) ! : |
Total des montants (D) et (E) ~ (F) B - I _

Bénéfices rajustés d’exploitation | !

(C)moins (F) @ s s s s 0s

Fajbstement  pour pertes des recettes brutes appel] s T [sT s s s s

Description de la Yigne de produits

Recettes brutes d'exploitation (A)

o

" Cout des ventes (8)
“Bénétices bruts ((A] moins (B (8))
“Autres colts admissibles:
Dépenses limitées {D)
Autres dépensesd exploltatmn (E)
Total des montants (D) et (E) (F)

Bénéflces rajustés d’exploitation
(C)moins(F)
Ra|ustement pour penes des Tecettas brutes 1rappe|)

Descniption de ia ligne de prodults

(000) 1 (000) {000) (000) {000) (000)

Recettes brutes d’exploitation {(A) s 4‘$7 $ 0§ $
“Codit des ventes i ()] T T B [ 77
_Bénéfices bruts ((4) moins ()] (C) ] .
Autres coats admissibles:

Dépenses limitées (D) S R ~ ]

Autres dépenses d" explonanon (E)

Total des montants (D) et (E) (F) ] o
Bénéf rajustés d'exploi
_(C) moins (F) __ (6) L s s s s s
“Rajustement pour pertes des recettes brutes {rappel) s s C s T s T s




Formule AIB-11

. Commission de lutte  Anti-Inflation AIB-11(D)
contre l'inflation Board REV 8/76

Bordereau D — Indicateurs de la marge nette
Période de base

NOM DU FOURNISSEUR

Indicateurs des bénéfices et évaluation provisoire des prix: données de la période de base

[ Cingdemiers anciers termings avant le 14 octobre 1975
Cinquieme | @ | Troisieme " “Deuxiéme Premier |
exercice exercice | exercice | exercico exercice
p p ) Total
.
ot o anvke | ot susée | just man wonde -t man ooks s s sonth
AR O ) I A
(000) - (000 (000) ' (000) (000) (000)
Recettes brutes d’exploitation is s s s '$
Cout des ventes iS e
Bénéfices bruts ({A) moins (B}) ! . —
Autres coidts admissibles: i ‘
Dépenses limitées ~ _(Dy : 7 | ) i
Autres dépenses d’exploitation (E). ! —
Total des montants (D) et (E) Ry L | T B
Bénéfices rajustés d'exploitation ;
_(C) moins (F) o (G)|S $ 18 s o
- = & [ i : i =
Rajustement pour pertes des recettes brutes [vappe)} |$ . L js ‘ S o
é limitées - tant (D $
Coefficient de limitation des dépenses limitées -montant (D) (6)$ % 100 (4 deux décimales) %

montant (A) (6)

montant (G) de la colonne (6) $
nette de référence— 95% du—--- -
montant (A) de la colonne (6) $

Coefficient de fa marge de rétérence— % de la marge nette de référence
100%—% de ia marge nette de référence

- (& quatre décimales) _______

Principaux produits ou principales lignes de produits de (A) (6} ci-dessus
(Produits procurant plus de 20% des recettes brutes d'exploitation)

Mantant des recettes

|
Produst au figne de produits ! brutes d'exploitation
R _ el e e i i
|
1§
Reste en dessous de 20%

Total--montant (A) de la colonne (6) s
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et i . AIB-11 (E)
I Commission de lutte  Anti-Inflation i u/(n;

contre I'inflation Board

Bordereau E — Activités exemptées*
Période de base

NOM DU FOURNISSEUR

Partie | — Activités exemptées autres que d’exportation: données de la période de base

na derniers exercices financiers terminés svant le 14 octobre 1975
{ Cinquieme | Quatriéme Troisieme | Deuxigme | Premier
exercice exercice exercice exercice | oxercice
Total
Jour mojs annde | jour mois aaxde | Jour mois arnds | jour meis anabq | jour mois mh
(1) ) 3 (4)
(000) (000) 1000) 000) | (00 000) [{ UDU)
Recettes brutes d'exploitation N GV $ 5 |$ $ ‘i»
Colidesventes __(B) _
Bénéfices bruts ((A) moins (B)) (€) - |
Autres colts admissibles: - ] |
Dépenses limitées (D) —
Autres dépenses dexploitation  (E) | 1T B
Total des montants (D} et (E) (F) o L
Bénéfices rajusiés d itation <‘7¥_‘* T ——
(C) moins (F) (G)|$ $ $ s $ $

Principaux produits ou principales lignes de produits de (A) (6) ci-dessus
(Produits procurant plus de 20% des recettes brutes d'exploitation)

Montant des recettes
Produit ou ligne de produits brutes d'exploitation

) $
_ - o -
_Reste en dessous de 20% . _ ﬂ—)i
_Total—montant (A) de |a colonne (6) - _ s -

Partie Il —-Activités d’exportation: données de la période de base

Cinq derniers exercices financiers terminds avant le 14 octobre 1975

Cinquidma Quatridme Troisidéme Deuxieme Premier
exercice exercice exercice exercice exercice |
| précéd scéd scéd 4 & Total

Jouc mois snnds | jowr mojs anade | jour mais annds | jour mais snaée
2) 3) (4 (5) (6)
(000y | (600 | {000} (000j | (000) (000)
Recettes brutes d'exploitation (A) |8 $ $
Co0t des ventes (8) R
_Bénéfices bruts ((A) moins (B)) ()
Autres colts admissibles: l
Dépenses limitées (D)
Autres dépenses d'exploitation (E) - i
Total des montants (DY et (€} (R)| — :
- ] — T
Bénéfices rajustés d’exploitati
(C) moins (F) (G)Js $ $ $ $ $

*Activités non assujetties aux dispositions de la Partie | des indicateurs anti-inflation.
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l* Camsssicn de e Antr-toflation A'B-11(G) ¢

contre Ninflation Buard

Bordereau 11-G — Coit substitué des terrains Période de base

nyg dcrmers exercices lmdncrers tevmlné‘» avdm le 34 actobre 1978

Rajustement du coudt

% quiéme | Cuatriéme sime | Deuniéme Premier |
Nota: Remyisr les J cotonaes | exercice exgreice exercice exercice | exercice | Total
1 preredf‘nt précédent précédeni | précédent | précideny 1 O0s ping
T . exercices
i J précédents
_ 16}
Ter €,0001

ns aménages ou bAtIs par vos soins: |

Juste valeLe marchande au )

commencerent de {'aménagement .

ou de 13 construction 0y
ey - .=

Caits d zcc_u»:ntmn de mise en

valeur et de hnancemem {2}
Sous-toral -
Montant (1) moins Montant (2] 3)

Terrains vendus sans étie aménagds i
o0 b3S par vos soins
Produits bruts rajustés 4)

Cuits d'acquisition, de mise 6 |
valeur et de frnancement

Sous-total — i
Montant (4) mpins Moniant (5, &)

Addition au tdéduction du) aat -
Montant {3} plus Montant {6) tr

INSTRUCT1ONS -~ BORDEREAU 11-G

Les promoteurs ot constructeurs immobiliers gui utilisent la mdthod: du cofit
substitué doiveat joindre un exemplaire du bordercau 11-C au Rapport sur la
période de base pour 1a partie | des indicateurs (AIB-1D).

Cv bordercas vomprend deux scctions. Remplissez les ligaes (1) a (3) pour
tous les terrains vendus pendant la piriode de base, qul avaient été amdnagés
(viabilisds) par vous vu pour votre compte, ou qui comportaient un bitimeat ou
une construction &difié pour vous ou pour votre compte.

A la lLigne {1), iascrivez la juste valeur marchande de ces lots ou groupes de
tercrains imn@diatement avant le commencement de l'am@nagement (viabilisation)
ou de la construction. Aucun rajustement ne doit tre fait dans ce cas pour
toute modification ultérieure du zonage.

A la ligne (2), iascrivez les coilits comptables d'acquisition, de¢ financement
¢t de misv e¢n valeur des terrains, autres que les colits afférents 3 1'aménage-
ment ou & un batiment ou une construction. Vous exclurez tous les autres
colits connexes tels que les frais administratifs ou les impSts municipaux.

Les lignes (4) a (6) s'appliquent % tous les terrains veundus pendant la
période de base, qui n'oat pas 3té bAtis ni aménagds par vous ou pour votre

compte .

A la ligne (4), inscrivez les produits bruts rajustés tirds de la vente de ce
type de terrains. Il s'agit des produits bruts provenant de la vente des
Lerrains, apris déduction de tous les cofits admissibles applicables aux
tercains vendus, autres que les colts d'acquisition, de financeament ou de mise
en valeur des terrains, Les coiits a déduire comprennent uwotamment les frais
administratifs et les impdts municipaux.

A la ligne (5), inscrivez les cofits comptables d'acquisition, de financement

¢t de misc en valeur des terrains. Ces colits ne doivent inclur=: aucun des
colits déduits lors du calcul des produits bruts rajustés a la ligne (4).
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Schoduis 11-H — Financial intermadiary Oparations

Formule AIB-11

[muuz ©F sUFrLIER

Aln1HM)

Baze Pericd

ERERERENEENY

Baco Pericd: [ ] TV

D S vews

Fart | Zwsrege Adjuiisd Yotal Asasta — Darestic Bosincss

Adjusted Totai Aszr

tGoestic)

250!

CAY wO. YA,

DXr M. ¥E }:}'u e

third month,

Last  |fourth meeth

ffth 0

. wod prioe tn Oztebar 14, 1975 T Lot Franat

Fitn Inwd Sucend Fust 1 Foriog untoy
Procoding Fiecuding Proceding | Precsding Toatof | o

Poriod fo0d Poriod foriad Fve Jam 1, 180
I

e B

ol
Average Adsusied Total Assets —
Asmiorn (8} divided by (1 plus
fmder of morths)

Asast Pazonciliation

Ad;usted 10181 Assets {domastic)
— Amt. (A} sbove

Forgign Assets

£nd of Fitth
freceding
Patiod

End of Sourth

fracedng

Per it

Eng of Third
Puscading
Faeiod

End ¢f Secor

Pracadirg

Pyrod

-
Erd of Fust

Precading
Pei 100

Non Financinl kotermedic y Assots

T

_—

Tt el
enced prir to
Joay 1.

—SIE_

Total Azacts — som of Avounts
(A}, (D) and (£}

Total Assets
por Balence Showt

Diftarence (1t say)-Provide
reconcitistion blow

——

Reconciling ltams:

cratinved on reverse
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aIs

()

Part §1 — Restricted Expansoas Limitation

Bose Period Rest Glod Exponsas et ibutei-ie to Financial intermsadiary Operations . 10003
Tima Fector: — 36 tto four
Number of deys to Bara Pariod = (N
Moltiply Amiount (X} by Tind Factar (N} m s
iuma [€) o column (7} i Pert | of tus Scheduls ©
Rosticted Experpes Lititation 3o ) X 100
Bmroot (C) = m_ %
- {v) 2 decreis)
Poct 1~ Adjeatud Opevating Profite
Last Five Fracei Paciods sadod prior to (ctpoer 14, 1575 T Lest fiecat
Fifth Fout Third Secon) Furst tor Pociod endsc
Preceding Frecesing Aeceding Praceding Precading cta P 10
Prriod Farvad Poriod Foing Porod oA Fvo | gan. 11978
TV JOAY WG, YR |DaY WO, YR, (047 %O
T e \
()
Gross Revenue belura 8 {0

Lrss Adjustment (A

Allowsble Costs

—_— JRU— 3} S
Adjusted Qperating Profits - excens

{if any) of Amt, (#) over Amt. (£) ]

Groas Aeverne Los3 Ad|LstMeNt-ZxCess
(it any} of Amt, (E} ovar Ame, (A] (G}

Gross Pavenus fran Dperstions —
Sum of Amts. (A) 8¢ (G

Tuget Net Macgin Fercernage:

Amount (F) § X Tima Factor [item (N) i Port 1!}

s . X

Amont {C) from Pert 1 ¢

{to 2 decimaly)

Nots: Amounts {C) and [f} in the abave csiculation #rg takan from column (6] or column (]) deparding on whether the

&ase Pariod i1 5 yasrs o 1 year.

Pant W = Pricing information (s at O:ztober 13, 1975}

@ Financial intermedistiss uvthes than Charered Banks need not complate 1 acd 2, #and need only !

1. Prime rote — X
Kon chequing eavings deposit rate %
Spvead %

2. Prime rate %
Welghted sveraga rote on B inturest Beating aposith %
Spresd %

NHA

3. Mortgage raty %
Aversge 1 -5 yeur tem deposit rate %
Sorend %

4. Mortgege e —
Five yoar personal teim daposit or gusramtesd
investment cetiticate rste X
Spread %

6. Personat ingtalment loen rate %

3, 4 sid b a3 appli

Prime
Conventional

— %

—X
X

ne




Partie IV—-Rapprochement des données de la période de base avec les états financiers vérifiés

Formule AIB-11

3

Calcul des recettes brutes d’exploitation

Cing derniers exercices financiers ferminés ava avant e 14 octobre 1975

Nata: Ne remplir Ja colonne (5) que si les activités sont Cingquitme Quatniéme Trasiéme Deusiéme Premier
assujetties uniquement aux indicateurs de distribution exercice exeiice exercice exercice exercie
etou) des coits unitaires précédent précdent précedent précédent precédent Total
Twr s ante o mais amge pout mois mnce jour mois awnde  jou mass amnée
m 2 3 @) 15) 6)
- o ey ] won) 1000)
Recettes brutes d'aprés les états financiers (A} $ $ $ $ $
“Ajouter: Excédent de la jusie valeur marchande T - T T - T T
sur les montants facturés dans des
transactions entre personnes ayant un ! i
lien de dependaﬂte i
- Ha;uslemen\ pour uenes dere recetles butes - - T/ T/ T/ -
- AulrES preciser T T T
" Recettes brutes rajustées (B) $ $ $ $ B
Déduire: Montants suivants s'ils sant compris T T . T T T - T
dans le mentant (B}: :
Montants a I'égard des rajustements
pour la période antérieure $ $ s $ $ H
" 7 intérét non gagné dans le cours normal - - - - T T —
des affaires !
T " Certains diwidendes — vorr quide o D - - 0 — T/ 7
T " Autres recettes ne provenant pas de la 7 '7 - - T/ 7 - -
fourniture de produits dans le cours normal
des affaires—préciser
“Déduire- Montants suivants s'ils ne sont pas déa o 77 - - T T
déduits lors du calcul du montant {B)
Retours et remises sur ventes
" Rabais commercraux ou de q: v - 1 T T 77 -
- Taxes de vente et d'accise T T T 77 7 N
" Ristournes aux cllems - T o T T L -
$ N $ s 3 .3
Recettes brutes avani la comptabilite T — 'k b - - T T
Rajustements {total (B) moias total {C})
Ajouter {déduire): Variations de comptabilité Wl - - - ; T '7
Apullcalmns préciser \ | ‘
) Recenes brutes dﬂexplona!mn (D) J . B [s :LS
Calcul des codts admissibles
Total des colits et dépenses déduits lors ducaloul 7 T - T -
des bénéfices ou pertes nets d'apres les états
tinanciers (€) $ $ $ $ $ $
Excedent {0&ficit) du codt substitué des terraras ) T 77 - T 7
sur le colt d'apres les états imanciers
{selon e bordereau G} {F
Total intermédiare {(€) pfus (F) 6y s 3 s s s
Déduire: Montants compris dans (G} qui sont ’ - - -+ T - T
Pastes extramdlnalves $ B $ $ § s
T Impbts sur Ie revenu, y compris les I | ' - T -
intéréts et les amendes
T " Dividendes, ristournes pu pestes i T - - - ’7 A —
en capwlal . :
— Ra|us|emen|s pour la pérode énleneure - - '& T T \ T - 777
T Excédent sur fa juste valeur marchande B T T T - T T -
des coiits et dépenses engages
dans le cadre de transactions entre i
personnes ayant un lien de depennauce ! |
T " Autres cits ou dépenses non engagés | — T - T — - —
en vue de produire des recettes brutes !
_d explmlallun L i
o Total des déductions ci ﬁessus (H) |8 s s BE §
_ Couls admissibies {(o}mlriamx total (H)) IRE IRE R s s -
Rapprochement
“Recettes brutes (montant (A} ci dessus| W T s Ty s s s -
Au(les . (préciser) T 7 I - T I -
- — ] - |
Total des recettes d"apres les états financiers ‘ | H
(W) plus (k) (L s $ $ s § §
“Total des coiits et dépenses d'aprés les états - D T ﬁf T T T
financiers (montant (G} ci-dessus) 15 3 $ § $ 5
Beénétices (pertes) nets d’apres les états financiers ] : : —‘
{{L) mains (G}) o |s |$ [t s s o
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Renseignements supplémentaires (annexer des feuilles distinctes si I'espace est insuffisant)

Propriété a I'issue de la période de base.
Inscrire ci-dessous le nom de chaque corporation qui détient un paguet de 25% ou plus des actions dannant droit de vote de Ja corporation et le pourcentage

detenu Ces paguets peuvent comprendre des avoirs gétenus dlrec(emenl  ou ¢ a titre de henehualre
Nom. %

“Dans le tas de ia carparation principale 4'un groupe de n:nrpmalmns fournir une liste de toutes les corporations associees, au sens du uaragraphe KON

de {a Loi anti-inflation, en indiguant s'il $’agit d“une société mére ou d'une filiale.

Rendement historique pendant la période de base
Fournir un résumé des données financiéres extraites des états financiers vérifiés de votre corporation.

" Exercice financier se tesminant pp T T -
jour mois aanee ' jour mois omnée  joul moss année  jour mois ennce  joui mois annge
1000) 1009 (088) (000) 1000)
Ventes ou receltes nettes R 7_7(1}] $ - s 8 N o S
Total de I'actif o _® o o . o o L
Total de I'avou des actiannaires B lql ~ . ~ . _
N ’ [ s $ _ s
: — mon
Rappart sur: les ventes — montant (D) X 100
montant (A)
o e — 1 (0 — N B - RS — — I— —
"actif montant {8} X 100
_ montant [T ~ - . o o . o
Tavoir — montant | {D} .
‘mantant {C) X100 i AL

. N
Indlquer fes facteurs inhabituels au extraordinaires dans volre entreprise qui, & votre avis. déforment les données h\SlmlquS ¢i dessus ou votre iendement
vraisembiahle au cours des périodes ¢"observation futures

Investissements en capital
Donner un résumé des principaux nouveaux investissements de capital en avows productifs, réalisés au cours des deuze derniers mois, actuellement en
cours ou prévus dans les 36 prochains mois

Marchés
|Hdlun( la part approximative des recettes brutes provenant des ventes mleneures dmanl la derniére annge de la peunne de base sur Jes mavches suivants

Marche o i % 7 Marche

Ventes i Colombie
(Industries grincipales T T Praries ) - -
B - ’ T Dmatio 7 7 T
Ventes aux grossistes 7 ) e Québec - 7 7
Ventes aux détaillants T T Provinces atlantiques T 7 -
“Ventes aux consommateurs L . i o . o L
Total  100% ; Tatal 100%

Transactions entre personnes ayant un lien de dépendance
1. Pour fa derniére année de la périede de base indiquer les povscentages approximatils des: fcacher {~ | /a case appropriée)

a) Colts admissibles représentant des achats auprés bj Recettes brutes provenant d*opérations représentant
de fournisseurs ayant un lien de dépendance des ventes 3 des clients ayant un lien de dépendance
Inléneur Eteanger Intérieur Etranger
L —‘ aul L B
. —

. moins de 25% !
j i 16-50% —
51-75% *
76-100% d

2. Denner le nom des » des principaux (aurmsseurs et chenls ayant un iien de dependanre
Fournisseurs Clients.

Eléments du colit
1. Indiquer la part approximative des colts admissibles dans 1a derniére année de ia période de base que représentent les postes suivants
Pus(e

Energie

"oeuvre )
I Matiéres directes |
‘ {Postes principaux

Intérét et dépréciation i
Autre B )

Total 1 100% )
2. Indiquer brigvement les pmblemes d approwslunnemenl ou pressmns de caiits effectifs ou prévus, au cours de la premi¢re périede d‘ebservation:
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l Commission de futte  Anti-Inflation

[ AlB-12
contre 'inflation Board REV. 8,76

RAPPORT SUR LA PERIODE D'OBSERVATION—PRIX, BENEFICES ET DIVIDENDES
e A utiliser par un fournisseur ou une personne assujetti a des dispositions de la Partie 1, 3, b ou 6 des indicateurs anti-inflation.

« Un exemplaire dament rempli de ce rapport doit étre envoyé, avec les déclarations requises, a la Commission de lutte contre I'infla-
tion, & l'attention de la Direction des prix et bénéfices, Case postale 1751, Ottawa (Ontario) K1P 6B4.

Les rapports annuels doivent étre dépasés au plus tard dans les 90 jours gui suivent la fin de I'année financiére et les rapports
trimestriels dans les 45 jours suivant fa fin du trimestre financier. Joindre un exemplaire des états financiers vérifiés s'il s'agit d'un
rapport annuel,

NOM DE LA CORPORATION. OE LA COMPAGNIE, DE LA SOCIETE EN NOM COLLECTIF, DU PARTICULIER.ETC. NE PAS UTILISER CETTE CASE
TADRESSE POSTALE - “Code Postat NIVEAU COUE DE CAE."
i
o . , I [17]
PRINCIPALE ACTIVITE, PRINCIPAL ARTICLE QU PRODUIT FABRIQUE QU VENDU. OU SERVICE DISPENSE NUMERO DE TELEX OU TWX
NOM ET TITRE DE LA PERSONNE POUVANT FOURNIA DES RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES NUMERO DE TELEPHONE o

.

Numéro

'NOM ET ADRESSE DE LA SOCIETE MERE

Code de classification des activités économigues.

CER,

TRIMESTRIEL® | | UN RAFPORT TRIMESTRIEL MODIFIE? | | UN RAPPORT CONSOLIDE? oLl [ |1

ANNUEL? i UN RAPPORT ANNUEL MODIFIE? P NoN [ 12
EMPLACEMENT DES LIVRES T DOSSIERS - ) -

" PERIODE VISEE PAR CE RAPPORT | FIN DE LEXERCICE FINANCIER

ou ay |

Partie | - Evaluation provisoire des prix: données

Relativement a la Partie | du ou des bordereaux déposés joints & ce rappart, indiquer si les détails requis sur ce quisuit ont été
fournis ou non:
Détails fourms

1. Produits transférés dans une catégorie assortie d'un taux de majoration plus élevé oul NON S0

{Indicateurs de distribution) I | T
2. Pourcentage d’augmentation des bénéfices bruts accrus {Indicateurs de distribution) |
3. Rajustements de prix relevant des indicateurs des colts unitaires |
4. Rajustements de prix relevant des indicateurs des lignes de produits i |
5. Rajustements de prix refevant des indicateurs de la marge nette

Part Il - Observation de la marge bénéficiaire: données

Surcroit de recettes apparent d’aprés le Bordereau A E

Surcroit de recettes apparent d'apres le Bordereau B
Surcroit de recettes apparent d'aprés le Bordereau C B e

Surcroit de recettes apparent d‘apréile Bordereau D

Déduire: Surcroit de recettes résultant des éléments suivants:
Transactions effectuées avant le 14 octobre 1976 * $
Bénégfices accrus par unité érTnguelTr le 13 octobre 1976 *
Gains de productivité extraordinaires” * -

Evolution favorable et nan prévue des coits* *

“Surcroit de recettes® ©  §

*Annexer les détails des calculs. * L de fa C de lutte contre ['inilation est requise.
Annexer un plan d'observation indiquant les mesures correctives 3 prendre.

Attestation

J— de . .

(Wi en majuscules) " fAgdrssse)

suis un cadre autarisé a signer de |a «personne» nommée dans le présent rapport.

Je certifie par la présente que j'ai examiné le présent rapport, y compns les bordereaux et déclarations annexés, et que ces
documents sont véridiques, exacts et complets, autant que je le sache

" Signature du cadte autansc d signer

Date_ . ___ e 19 J—

Poste. rang o titre du cadre

Ce rapport est prescrit par la Commission de lutte contre J'inflation en vertu des pouvoirs que lui
confére le paragraphe 2a) de I'article 13 de Ja Loi anti-inflation.
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Partie Ill — Résumé des bordereaux annexés

- Indicateurs des. DBpérations
Indicatevrs de | Indicateurs des lignes de | Indicateurs de \a Activités exemptées © gintermédiae

dfs"lbulmn coilts unitaires produits marge nette _(Borderzau £) financier
{Bordereau A) | {Bardereau B) | (Bordereau C) o

(Bordercau D)~ Autces Exportation {Bordereau H)

’ ) [ fo0n 1000) (000 J o0y | woyy | feg) | 1000)
Recettes brutes d'exploitation (A)L A 5 ‘S - L
" Colit des ventes . (B) ! -

" Bénéfices bruts
{Mantant (A} moins montant (B))  {C)
Autres colts admissibles
Dépenses limitées 1)
{E

}
Autres dépenses & explunanonr ) )
i " Total des montants (D) et () (F}|
Bénéfices rajustés d'exploitation :

{{£] moins (F)) _ el

’ j, 1

Partie IV — Indicateurs des dividendes (Fournir les détails en annexe en cas de manque d’espace)

social ou du nombre d'actions émises.

“Fournir les détails de foute modification dé (a structure du capital _ X szégnvm dactions 5 -

=
,

Paiemeats de dividendes par action

|
Premier trimestre— 14 ogtobre-12 |anv1er o o o ]S o $ ” is
Oeuxiéme trimestee~13 j -13 janvier ier-13 avril
Troisiéme mmeslre 18 aveil-13 juilet — T e - - B N
Ouameme e 3octobre ”7 -1 ) - B |
T B ol aE s 5
Base du di  du dividende (o apjes 1a formule A o JB”$ . oF IS
Coefficient du dlvldende pour 1z ia uérlud (Ch . % %' ~
“Peoduit (BYX [C) T Tls s ks

Calcul op optnonnel (Total toutés catégories) - -

Mnnlant total des d\wdendes veyses ,, 7lEi $ H _ _ JS
b | :
| SO I

PartieV — Dépenses limitées

Frais de gestion T i $
pramotion et relations pubi puhllques ) )
Reamenagemenl et démenagemenid usmes “au de bureaux
Aménagement nent paysager et décoration
DI\S a caracleve DD“HQUE

1t et depenses embl

Depenses pour educalmn congrés, formatien et recyclage

_Total des dépenses limitées  §
Liste des piéces annexées — Piitre de joindre, s'il y a lieu, les détails et documents explicatifs Ne
Joint s'applique
pas
1. Ch dans les ¢ i ges a cet effet depuis le dernier rappost. IR |
2. Changements dans | application des indicateurs aux différentes activités de I Tentreprise. - - - [ [
3 Mlsea]om annuelie des «rens gnements supplémentaites seion la forme du | Rappnnsur Ia per de base T ) T I
4 Augmenla!mn duratio desdenenses limitées par rappan aceluide la permde debase. I - - Il [1
5 Surcroit de recettes apparent provenant de transactions eflectuées avant le 14 octobie 1975 et/ou continuatian d'une augmen-
tation des bénéfices vajusrésd exploitation par unité s"étant produite avant le 14 octobre 1375 [ |
6. Prewvede " approbation de la Commission de lutte contre |'inflatian & I'ég égard des déductions du surcroit de receltes apparent
pour les «gains de productivite exceptionnels» Et/ml pour «I"évolution avantageuse des codts nan prévue» (. [
7 dlflcatmns de la structure dv capital sacial ou du nombre d"actions emises. ) ) [ ! [
8. Dividendes verses ou dec\ares en exceden\ dume monranl aulouse par la | Jap partie Il 1N des mdlcatems ) o { [
i I
10 trats financiers vérifies — 7 T T - '/ - ] - | L
Indiguer le nombre de bordereaux requis qui ont été joints a ce rappart:
Bordereau A—Indicatewrs de distribution Bordereau G- Coit substitué des terrains
Bordereau 8—Indicateurs des caits unitaires - Bordereau H -Opérations d"intermédiaire financier B

Bordereau C—~Indicateurs des lignes de produits
Bordereau D—Indicateurs de |a marge nette
Bordereau E—Activités exemptées

Bordereau F—Nouveau produit ou nouvelle activité
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I Commission de lutte  Anti-Inflation A2
h h -12(A)
contre I'inflation Board REV. 8/76
R S . Rapport trimestriel Rapport annuel
Bordereau A—Indicateurs de distribution |, = Sopportanmuet []
Jour wols 3 Jour s 3
NOM DU FOURNISSEUR
Partie |—Evaluation provisoire des prix
R i requis—Veuillez répondre aux questions suivantes et fournir les renseignements nécessaires.
Les prix sont limités en fonction de fcacher (/) I'une des cases suivantes)
[ Catégorie de majoration—remplir la section A
[ Bénéfices bruts par ligne de produits—remplir la section B
[J Bénéfices brut: Ier bl mplir la section B
Section A—Catégories de majoration soumises 2 limitation.
1. Un produit quelconque a-t-i! été transféré, au cours de la période visée par ce rapport,  une catégorie de
produits assortie d'un taux de majoration supérieur A celui de sa catégorie de base? our[] non [

2. Si la réponse 2 la question 1 est «OUl», fournir des détails sur tout transfert de cette nature en joignant

des preuves démontrant que ces transferts sont compensés par d'autres transferts de produits a des caté-
gories dont les taux de majoration sont inférieurs A ceux des catégories de base de ces produits. Document joint [
Ne s'appliqus pas ]

Section B—Li Bénéfices brutsen %
(3 deux décimales)
Période d'observation Partie
ou partie de correspondante de la
Ia période période de base
Description de la ligne de produits
% %
|
L
Bénéfices bruts — sur I'ensemble % %

Joindre toutes les données justificatives si le pourcentage des bénéfices bruts au cours d’une partie ou de |'ensemble de la période
d‘observation dépasse le pourcentage correspondant de la période de base. Ceci afin de montrer que cet excédent ne sera pas
4 la source d’un surcroit de recettes pour la période d'observation courante.

Document joint [] Ne s’applique pas [ ]

+ 14 Suite AU verso
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2

Partie t1—Observation de 1a marge bénéficiaire

Section A—Renseignements sur las bénéfices et pertes

Recettes brutes d'exploi(atioL

Coitdes marchandises venduﬁes*

\

Autres colts admi
Dépenses limitées
Autres dépenses d'exploitation

Total des montants (d) et {e}

_ Bénéfices (Perte) rajustés d’exploitation (c) /710//7:5 (@ i :

Dépenses Iumitées.%x 100

Période
d'observation |
courante

Périade de hase
(colonne (5) |
du Bordereau (A)
| déposé avec |
| i Rapportsur
la période de base) \

Trooo;

wls ]

- e = Lo o — =2
Total des colts admissibles {hy| § \ {HY|$ ‘
{2dditisner Jes mantants (5] o1 (1] {additionse tes montaats (8] e1()
Section B —Calcul du surcroit de fecettes
T T T T T T T T T T T T T reriede.
d’observation
1 courente
| (600}

Bénéfi

rajustés d'exploitation (Montant (g) ci-dessus) __

« Déterminer les ratios suivants (& quatre décimales):
Montant (h) $ = 1 Montant{b) $

‘Montant (H) §

Moniant (B) §

Sile coefficient 1 ¢ci-dessus ne dépasse pas
le coefficient 2:
Béndfices d"exploitation de référence = montant (G}

Si le coefficient 1 dépasse le coefticient 2:

Calculer les bénéfices bruts de référance de la fagon suivante:
Montant (Cy$—
Déduire le montant (f)

Muitiplier:

Montant (G} X 'ﬂhbgde)murs de la périade d°obsesvation &

nombre de jours de Ia période de base

Bénéfices d'exploitation de référence:
te plus élevé des montants 3 et 4

.
gl
b3
a
s
@
@
o
&
E
N
=
8
&
o
)
=

°
S
g
z
3
2
@
=Y
@
@
3
a
®
o
=4
3
F]
c
w

selon les calculs applicables ci-dessus

Surcroit de recettes apparent: excédent {le cas échéant) du montant (J ) surte

montant (k) (ala page 1 dela formule AIB-12)

coefficient} =S

Xcoefficient2 . __ _ _=5__
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l Commission de iutte  Anti-Inflation AIB-12 (B)
contre I'inflation Board REV. 8/76
Bordereau B—Indicateurs des coits Rapport trimestriel [] Rapport annuel (]
. - Du au
unitaires joor  mom snnds  Joui  moeisannée

NOM DU FOURNISSEUR

Partue I—Evaluanon prowscure des pnx

Renselgnsments requis—Veuillez répondre aux quesnons suivantes et lourmr tous les detalls nécessalres

Ooui NON  $/0

. Un rajustement de prix a-t-il é1é effectué au cours de la période visée par ce rapport (aprés le 13 octabre 1975)? [T | ]
2. La Commission de lutte contre ['inflation a- t-elle reg re¢u un préavis pour les hausses de prix soumises a cette

exigence ? Dans la négative, donner des détails. Mool
3. Eu égard aux rajustements de prix non Soumis a un préavis: T N -
{a) les prix on1-ils &té rajustés seulement pour refléter les changements des coits du moment par rapport aux
codts de base, conformément 4 I'article 22 de la Partie | du Réglement? Dans la negative, donner des détails. ] [ | [
(b) les prix ont ils 61€ rajustés pour s’ adap\er aux fluctuations saisonniéres 7 Donner des détails si c'est le cas O
(c) pendant une période de 90 jours, un prix quelconque a-t-il é1& augmenté plus d'une fois? Donner des
détails si c'est le cas. B (e
Partle lI—Observatlon de Ia marge b bénéfucnaure
S sur les bénéfices et pertes
h i — e h . -
o Joindre des bordereaux supplémentaires T o Total
en cas de manque d’espace '
-7 ) (000) (000)" " woo)
Recettes brutes d'exploitation _ (a) s I$ ls
“Coltdes ventes ! T - T
“Bénéfices bruts {(a} mams( )) T :
“Autres codts admissibles: - : | - T -
Dépenses limitées (d)
Autres dépenses d’ explonlanon T e - T T
Total des momams(dﬁ (e) 77 |
Bénéfices rajustés d'exploitatian T
Mejmoins(f)) s s s s 8 .
Dépenses limitées: ‘
Période courante—
(DS g (8 deax %% % % %
(a)s décimales) , !
Périaode de base—selon la formule AIB-11 | J %
(Bordereau8) ] % W o0 %o _ % i
Section B—Calcul du surcroit de recettes apparent
Bénéfices rajustes d exploitation 1 ! . - B
(Montant (g) ci-dessus) (A ‘s R is s ls

Bénéfices d'exploitation de rétérence:
Unités vendues- -période ‘
d’observation courante (B) | .
Bénéfices rajustés d'exploitation par unité
(selon la formufe AIB-11

(Bordereau B) (C) ‘5 3 1$ $
Produit des montants i o - - -
(B) X (C) (000) (D) ‘s S s ‘s S
Surcroit de recettes apparent: ] i
excédent (le cas échéant) du montant ‘
(A) sur le montant (D)—Total 4 Ia ‘
__ pageldelaformule AIB-12 _ B B ‘ $ i
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. Commission de lutte  Anti-Inflation AIB-12(C)
contre l'inflation Board REV. 8/76
Bordereau C— Rapport trimestriel [ ] Rapport annuel []
. . . Du au
Indicateurs des lignes de produits o r il — poers
lm“
Partie I—Evaluation provisoire des prix
R s requis—Veuillez répondre aux et fournir tous les détails nécessaires.
oul NON S/0
1.Un 1t de prix a-t-il été effectué au cours de la période visée par ce rapport (aprés le 13 octobre 1975)? [ [
2. La Commission de lutte contre I'inflation a-t-elle recu un préavis pour les hausses de prix soumises a cette
exigence ? Dans la négative, donner des détails. O 0og
3. Eu égard aux rajustements de prix non soumis a un préavis:
a) les prix ont-ils été rajustés seulement pour refléter les changements apparus dans les éléments de colts
cor é 4 I'article 23 de la Partie | du Reégl ? Dans la nég: , donner des détails. OO0
b) les prix ont-ils été rajustés pour s'adapter aux fl i i iéres? Donner des détails si c'est le cas. OO0
c) Pendant une période de 90 jours, un prix I a-t-il été é plus d’une fois? Donner des
détails si c’est le cas. OO0
Partie Il — Observation de la marge bénéficiaire
Section A-Renseignements sur les bénéfices et pertes
Description de a ligne de produits
o £En cas de manque d'espace, joindre Total
des bordereaux complémentaires -
(000) | (000] (000 (000 (000)
Recette brutes d’exploitation (a) |s $ $ $ $ $
Codt des ventes (b)
Bénéfices bruts ((a) moins (b)) (c)
Autres colts admissibles:
Dépenses limitées (d)
Autres dépenses d’exploitation (e)
Total des montants (d) et (e) (f)
Bénéfices rajustés d’exploitation
((c) moins (f)) (g) s $ $ $ $
Dépenses limitées:
Période courante
(d)$ (a2
T3 X 100 A
(a) $ décimales) %) %, % %|
Période de base-selon la formule AIB-11(C) %| %| %] %]
Section B-Calcul du surcroit de recettes apparent
“Bénéfices d'exploitation rajustés | (000) |  (000) (000) (000) (000) "
(montant (g) ci-dessus) (A) |$ $ $ ///////////
Bénéfices d’exploitation de référence: 7 7
Coduts admissibles ((b) plus (f)) ® | é/////%////
Coefficient de la marge de référence W ~ ///
(voir ci-dessous) (C) //%////////////
Produit des montants (B) X (C) (D) /7777777
Surcroit de recettes apparent:
excédent (le cas échéant) du montant
(A) sur le montant (D)—Total & la
page 1 de la formule AIB-12) (E) ¢ $ $ $ $

Coefficient de la marge de réference:
du Rapport sur la période de base
(Bordereau C-formule
AlB-11(C)—a quatre i )
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I Commission de lutte  Anti-Inflation AIB-12 (D)
contre I'inflation ard REV.8/76
Bordereau D— Rapport trimestriel (] Rapport annuel [}
- du au
Indicateurs de la marge nette o — e — —
NOM DU FOURNISSEUR
Partie |—Evaluation provisoire des prix
Renseignements requis — Repondre s.v.p. aux questions suivantes et fournir tous les détails nécessaires.
OuUl NON s/0
1. Un raj 1t de prix a-t-il été effectué au cou ; de la période visée par ce rapport (aprés le 13 octobre 1975)? [ [
2. La Commission de lutte contre l'inflation a-t-elle regu un préavis pour les hausses de prix soumises a cette O 0o g
exigence ? Dans la négative, donner des détails.
3. Eu égard aux rajustements de prix Non soumis a un préavis:
(a) les prix ont-ils été rajustés seulement dans les limites imposeés par I'article 24 de la Partie | du Réglement? (] (0 O
Dans la négative, donner des détails.
(b) les prix ont-ils été rajustés pour s'adapter aux fluctuations saisonniéres ? Donner des détails si c’est le cas. O g o
(c) Pendant une période de 90 jours, un prix quelconque a-t-il été augmenté plus d’une fois.
Donner des détails si c’est le cas. O 0o 0

Partie Il—Observation de la marge bénéficiaire

A—Rensei s sur les bénéfices et pertes
(000)
Recettes brutes d’exploitation (a) §§
Colt des ventes (b)

Bénéfices bruts (montant (a) moins montant (b) (c)

Autres colts admissibles:

Dépenses limitées (d)
Autres dépenses d’exploitation (e)
Total des montants (d) et (e) (f)

Bénéfices rajustés d'exploitation ((c) moins (f)) (g) §

Dépenses limitées:
Période courante-

{:;s X100 (4 deux décimales) %
Période de base—selon la formule AIB-11 (D) %)
Section B—Calcul du surcroit de recettes apparent
Période
d’observation
courante
(000)
fices rajustés d’ itation ( (g) ci-d ) (A)

Bénéfices d’exploitation de référence:

Colts admissibl (B)
Coefficient de la marge de référence (voir ci-dessous)) (C)
Produit des montants (B) X (C) (D)
Surcroit de recettes apparent:

excédent (le cas échéant) du montant (A)

sur le montant (D) (2 la page 1

de la formule AIB-12) (E)

Coefficient de la marge de référence:
du Rapport sur la periode de base (Bordereau D—

formule AIB-11 (D)-4 quatre decimales)
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Anti-Inflation

. Commission de lutte
Board

contre I'inflation

Bordereau E—Activités exemptées”

AIB-12(E)
REV. 8/78
Rapport trimestriel [_] Rapport annuel []
Du au
mois  annbe " jour mois snnée

Jour

NOM DU FOURNISSEUR

Partie |—Activités exemptéas autres que d’exportation: données de la période d’observation.

Renseignements sur les profits et pertes

o] ]
Recettes brutes d'exploitation {A) $ |
Coilt des ventes (8) |
T 7 1
Bénéfices bruts (montant (A) mains montant (8)) © | .
Autres colts admissibles:
Dépenses limitées . (D)
Autres dépenses d'explﬂlation ﬁ(E)
Total des montants (D) et (E) (F)
Bénéfices rajustés d'exploitation ((C) moins (F}} (G) $ o

Recettes brutes d'exploitation

Codt des ventes o (8)
Bénéfices bruts (montant (A) mains ant (8)) Q) 7‘
Autres coits admissibles: .
Dépenses limitées (D)
Autres dépenses d’exploitation B (E) |
Total des montants (D) et (E) {F}
__Bénéfices rajustés d'exploitation G) |[s

*Activités suxquelles la Partie | des indicateurs anti-inflation na s’applique pas.
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. Commission de lutte  Anti-Inflation ABA2E
contre I'inflation Board REV. §/76
ordereau F— Rapport trimestriel Rapport annuel
e p 1
Nouveau produit ou nouvelle activité v~
Jour mais année Jour mois année

NOM DU FOURNISSEUR

Partie | — Evaluation provisoire des prix: données

e Cette partie doit &tre remplie lorsqu'un fournisseur commence 3 fournir, dans un secteur de son activité o il ne joue pas le
rdle de distributeur, un produit ou une ligne de produits, et qu'il ne dispose pas pour la période de base de dannées sur le produit
ou la ligne de produits ou sur un produit ou une ligne de produits semblable.

» Cette partie doit également étre remplie lorsqu‘un distributeur commence 3 jouer le rdle de distributeur et qu'il ne dispose pas
pour fa période de base de données sur son activité de distribution.

1. Description— . . — _—

Cocher (\/) une des cases suivantes: Nouveau produit [[] Nouvelle ligne de produits [] Nouvelle activité de distribution [_]

2. Date initiale de fourniture/date de commencement de [a nouvelle activité de distribution — —. _ —

10Ut mois annde
3. Colt de base du nouveau produit—calcufinitiad - - - - - - - - - - - - - - - §
—modifié le
Jour mois s
(au plus tard 90 jours aprés Ia date initiale de fourniture)

4. Prix de base du nouveau produn - - - - - - ~ - - - - — - - - - — ~ - $_ 0
5. Nom d’un autre fournisseur ceuvrant sur le méme marché dans des conditions semblables
6. Prix facturé par I'autre fournisseur pour un produit semblable a la date figurant a 2. ci-dessus - - - - $
7. Raisons de la différence entre le prix de base et le prix facturé par |'autre fournisseur

pour un produit semblable
8. Raisons des différences entre les prix initiaux des produits faisant partie de |a nouvelle ligne de

produits et les prix facturés par |'autre fournisseur pour des praduits semblables
9. Décrire les prix initiaux des praduits relevant de la nouvele activité de distribution

par rapport aux prix facturés par I'autre fournisseur

10. Dans la nouvelle activité de distribution, les prix sont limités en fonction de:

Cocher (/) une des cases suivantes:

Catégorie de majoration [] Bénéfices bruts par ligne de produits | |

Bénétices bruts sur Fensemble ]

11. S'il n’y a aucun autre fournisseur du type décrit 3 5. ci-dessus, indiquer comment les prix initiaux
ont été déterminés, eu égard aux codts adrmissibles qui sont imputables au nouveau produit, 2 la
nouvelle ligne de produits ou 3 {a nouvelle activité de distribution
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Partie ll—Observation de la marge bénéficiaire: données

» La Section A doit &tre remplie lorsqu’'un fournisseur commence a fournir, dans un secteur de son activité od il ne joue pas le
rdle de distributeur, un nouveau produit ou une nouvelle ligne de produits 3 ['égard duquel il dispose pour la période de base de
données sur un produit ou une ligne de produits semblable.

La Section B doit &tre remplie uniquement dans le cadre d'un Rapport annuel sur la période d'observation pour la premiére pério-

de d’observation ayant pris fin au moins 182 jours aprés la date & laquelie un distributeur a commencé a:

a) fournir, dans un secteur de son activité ol il ne joue pas le role de distributeur, un nouveau produit ou une nouvelle ligne
de produits, mais ne dispose pas pour la période de base de données sur le nouveau produit ou la nouvelle ligne de produits
ou sur un produit ou une ligne de produits semblable;

b) jouer le réle de distributeur, s'll ne dispose pas pour la pésiode de base de données sur son activité de distribution.

La Section C doit &tre remplie lorsqu’un secteur de I'activité d’un fournisseur est assujetti aux indicateurs de la marge nette pour

une période d'observation et que le fournisseur ne dispose pas d'un coefficient de la marge de référence pour ce secteur de

son activité.

Section A—Nouveau produit ou nouvelle ligne de produits—données disponibles pour la période
____de base sur un produit ou une ligne de produits semblable
Date T Marge bénéficiaire: données de la péniode de base

initiale
de
fourniture

Description
(cocher (/) une des Produit ou ligne de produits semblable
cases suivantes) Description

Nouveau produit ou
nouvelle ligne de produits

" BRE O

par unité*

"'[7] Nouveau pradurt & lorsqu'un
' produit semblabte a é1é fourns Produit semblable: _
‘ pendant la pénode de base et des |

codts peuvent &ire affectés 2 |

chaque produit pendant la période
dobservation

Observanons

] Nouveau produit lorsqu'un Tproduit semblable: ____ _
produit semblable a été fourn

pendant la période de base . .

comme partie d’une hgne de o
produits tigne de produits

] Nouveau praduit autre que }mdun semblable:

i ci-dessus, ou

'1_] Nouvette ligne de produits |

:  lorsqu'un produit ou une : ou igne de produits semblable:

' ligne de produits I

a é16 fourni pendant la période i
)

de base

Observations:

* B.R.E pac unit rajustés " par unité
**% M.N.R.— pourcentage de la marge nette de référence e

—coefficient de limitation des dépenses limitées

Calcul de la marge nette de réfé?ence d’un produit semblable

[ Cinq dermiers exercices financiers terminés avant le 14 octobre 1975

b
Jout mois anade | jour mois aneés | jour mois annts o mois annte | joup mois emnds | Total
m @__ | 3 (5} ! {6)
I~ r000) (000) (000) (000) 1 (foo0)
Recettes brutes d’exploitation (A) ¢ s $ $
Co(t des ventes (B) !
Bénéfices bruts ((A) moins (8)) ©) !
Autres colts admissibles: T
Dépenses limitées (D)
Autres dépenses d’exploitation (E)
Total des montants (D) et ('E‘)‘W (F)
Bénéfices rajustés d’exploitation
(C)} moins (F) (G) 8 $ S $ 5 $
Rajustement pour pertes des recettes brutes -
(rappe!) $ $ $ $ $ $
Coefficient de limitation des dépenses imitées—montant (D) (6) $ % 100 (3 deux décimales) %

montant {A) (6) $

Pourcentage de la marge nette de référence— Ir:c::r;tlgr:‘tn(eci(éfe s
9!

montant (A) de
la colonne (6) $

X 100 (4 deux décimales) ————————%
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Section A—Nouveau produit ou nouvelle ligne de produits —données disponibles pour la période
de base sur un prodult ou une Ilgne de produits semblable
T

Date | L Marge bénéficiaire: donnees de 1a p pérlode de base
wnitiale ‘ Oescription " - - " Nouvesu produtou
de (cocher (/) une des \ Produit ou ligne de pvodu:(s semblable | nouvelle ligne de produits
loumllule ‘ cases suivantes) " 7777 Description T
[l Nouveau produrt & Iovsqu un | " BRE BRE 7
produit semblable a ¢1¢ fourni I Produit semblable palumlé par unité "

. pendant la période de base etdes . L $
| codts peuvent étre affectés a '

chaque produit pendant ta période

|

‘ R —
bsewaunns

[} Nouveau produit lorsqu'un Teroduit semblable

d'observation____

produit semblable 3 été fourni
pendant |a période de base
comme partie d'une hgne de

produrts Ligne de produns _
L
I} Nouveau produrt autre que Produit semblable

<i-dessus. ou
[} Nouvelle ligne de produits

. ou higne de produrts semblable

lorsqu'un produit ou une .

tigne de praduits semblable 1
2 été fourni pendant |a pénode |

de base

Observations -

* B.R.E. par uniné—bénéfices rajustés d'explontation par unité
"% MN R.—pourcentage de I marge nette de référence et

Calcul de la marge nette de réference d un produ semblable

" Cing dermiers e)(evcnr,es hnanclers iermmés avam tle 14 octabre 1 975

|
“oor s aande " | o mas amnéa ‘T, o ,+ Jour mais avnee | qair mai emnte Total
M @ | 3 (4 & ! (6)
(000) “(000) (000) [ 00y | (000) ‘ (000)
Recettes brutes d’explaitation (A) $ 8 $ s
Cout des ventes B 77(787) i - - jj’ T
Benellces bruts ¢(A) moins (8)) ()" ! [ B - 7 7
TAutres coits admissibles: - : : B i —
Dépenses limitées (D) R . o . ~
Autres depenses d explonauor\ {E) L i

Total des montants (D)e et 1 (E) (F)

! |
Bénéhces rajustés d explonanon i o T - o o o o
__(C) moins (F) ©) |s s s s s )

Rapuslemem pour penes des recettes brutes 7 i
(rappel) s $ s s is

“Coefficient de limitation des dépenses im IlmntéeserQntan( [DIGER - % 100 (3 deux déuma/es)
montant (A) (6) $ i} S

montant (G) de

lacolonne (6) $ L 3 i %

Tontant (A) de _— X 100 (& deux décimales) o

la colonne (6) $

Pourcentage de {a marge nette de référence—
95% du
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Section B — Nouvelle activité de distribution, nouveau produit ou nouvelle tigne de produits —
aucune donnée disponible pour la période de base sur ['activité de distribution
o __ou sur le produit ou la ligne de praduits semblable
Nouvelle activité de distribution, nouveau produit _ Résultats d'
ou nouvelle igne de produits H 7

ortation pour [a période d observamn

i Nouveau produrt au nouvelle igne de prodoits [ Nouvelle zctvite
de distiibution
—_—— e 1_),)4 —— e — e — o
Oescription P L ) !
T (000} ; woo) T fooo; 1 qooi T oo
Recettes brutes ¢'exploitation (a) L \ . $ $ s
" Codit des ventes by [ T - i - ' T
Bénefices | biuts {{a) moins (b)] (¢} I e
Autres colts admissibles: — e \
Dépenses limitées o {d) J_ + o
Autres dépenses d'exploitation — (e) | - - T
Total des montants (dyet(e) _  (H , %’7 — T ]
Bénétices rajustés d' explol(auon [ | |
__({e)moins () )] s i |$ 5 B B
ajustement pour pens-s des recettes brutes f ! T
(rappel) s 8 .8
et — I \, B L A .

Coefficient de limitation des depenses
limitées:
Montant (d) $
Monlan a)sr 1
"Total des cotts admissibles
(B)plus(f) .
Pourcentage je de la marge  nette de référence T
(& deux décimales)

|
o S0 du montant (g] § — %100 L
e

|
X 100 {4 deur tfecmra/es) [

tant @nta)s
Coeﬂlclent de la marge de rétérence

(& quatre décimales) H

% de la la marge nette de référence B

\00% - % delar a marge. ge nette de re(efen:e ﬁ

Unité de mesure -

ume vendu {u nés)

Benéhces rajustés sd'e explonauon
par unité:
hL«m_tant (g) u-dEus@is) (s
Volume vendu |

Section C— Secteur d’activité assujetti aux indicateurs de la marge nette pendant la période
d’observation - aucun coefficient de la marge de référence établi ne s’applique

[ Cmq derniers exercices financiers avant le 14 octobre 1975
‘ Cguidme | Quatri¢me | Teoseme Deuxiéme | Premibre |
année année |, aunge | annee année |
| i , pi te | précédente Total
L |
o e | ot i v T‘ oy el
! 2 @ 4) (5) (6)
woo] ' ie00) T Troowr T @0y T jodoy - ~roday
Recettes brutes d'exploitation _ (A) |$ s s s s J} o
“Codtdes ventes ) (B) ° ; 1
_ 3 —
“Bénéfices bruts ((A) moins (E)) _ & o = — 4 - [ /1 o f o
TAutres coiits admissibles: e i | -
Dépenses limitées (D>, _ B | . L i _
Autres dépenses d’exploitation (E) j | il +
Total des mon(ams (D) et (E) (F) 1 T e
ot —=——-
Bénéfices fa]uslé& d'exploitation ‘ !
__(C)moins(F) Gy s s s 74‘5 I
Rajustement pour penes des recenes brutes F ‘ 1
fvwpped s s s B
mnnlanl(D) (6)$ . L. 9
Coefficient de fimitation des dépenses Ilm"ees—mnmam[A) OF > 100 (4 deux décimales) - %
ane montant {G) qﬂ: cojmnei(s) L o ,
Pourcentage de la marge nette de référence ~ 35% du montant (A) deTa colamne (5} § K 100 (4 devx décimales) S %
5 .
Coefficient de la marge de référence — %dela maig{mﬁeﬂéreig — —— — —fdquatre décimales) R %

100% ~ % de ba marge nette de référence
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I* Commission de lutte  Anti-Inflaton A18-12iG)
contre I'inflation Board
T RAPPORT — 2APPORT
N I . L JTRIMESTRIEL . ANNUFL
Bordereau 12-G — Coiit substitué des terrains T R
DU : : Al : '

W)‘AWVﬁ?wﬁ : :
o NENRRIAREND

Partie | — Rajustement du cout

Terrains acquis au plus tard le 13 octobre 1975
Juste valeur marchande au 13 octobre 1975 's1 le zonage et I'enragistrement
taient ies mémes qu'a la date de I

Terrains acquis aprés Ie 13 octobre 1976 entre personnes n"ayant aucun lien de dépendance - i
Méthode du cout d’ acquisition
Colit & I'acquisition

Coits de mise eo valeur, de Dnancoment e1 d’aménagement des terrains
Coit substizué — Montant (6] plus Montant (7)
Colits d’acquisition, de mise rn valeur,de | fe financement et &'aménagement des terrains

Sous-total ~ Montant (8) moins Montant 191
Terrains acquis aprés le 13 octobre 1975 entre personnes n ayant aucun lien de dépendance —
Méthode de la valeur marchande: ‘
Juste valeur marchande au 13 octobre 1975 i les terrains &taient aménagés et améliorés
comme 3 la date de I'acguisition, et si le zonage et 1'enregistrement étaient les mémes

qu'a 12 date de la vente

Codts de mise en valcur, de hr\ancs‘mem ot d améndge:mnt des lerrams

“Codt Sub\trlue - Mumanl (l‘l) p\us Mantant 2y
Conts d° acqmsmon de mise  en valé-ur de financement et d amendgmem des (erraln';

to1al — Montant (13) moins Montant (14)

Sous.
Terrains acquis aprds le 13 oclobre 1975 lors de transactions
entre personnes ayant un lien de dépendance:

Coit substitué & a date de I'acquisition (vair instructions)

J S, -
Colits de mise en valeur, de (mancerm‘m et aménags-menl des terrams |
Coul ’ﬁub=t||ué Montant (16) pius | Mon(dm (17)
——= - R e e T —_—
Sanus-total — Montant (18} miins Momam {19) 1200
Addition au tdéduction du) colt — Semme des montants (5}, (10}, (15) et (20) 21)

Partie Il - Rajustement des recettes brutes

® Ce rajustement s’applique aux ventes de terrains & d'autres fournisseurs assujettis 3 la partic 1 des indicateurs avec lesquels Ig fournisseur
avait un lien de dépendance

Cout substitué d’aprés les calculs appropriés

Prmju 1ts bruts

Addmon

“Montant (1) moins Montant 121

X 1déd ctions des) recettes brutes -

Partie I} — Emplacement des terrains vendus

Superficie (en acres ) des

Subdivision Municipal ité Province
B terrains vendus en sibdivision

Total

instructions au versu
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INSTRUCTIONS - BORDEREAU 12-G

Le bordereau 12-G, qui doit accompagner les rapports trimestriels et annuels sur la période
d'observation (formule AIB-~12), résume le calcul du cofit substitué pour les terrains vendus
pendant une période d'observation.

Partie I - Rajustement du colit

Remplissez les lignes (1) 3 (5) pour tous les terrains acquis le 13 octobre 1975 ou avant
cette date. A la lignme (1), inscrivez la juste valeur marchande qu'auraient eue les terrains
le 13 octobre 1975 si leur zonage et leur enregistrement avalent &té les m3mes qu'd la date
de leur veate.

A la ligne (2), ilnscrivez les coflits admissibles que vous avez engagés aprés le 13 octubre
1975 pour financer, mettre en valeur ou aminag.r (viabiliser) les terrains, autres que les
colits afférents 3 un b3timent ou une construction.

A la ligne (4), inscrivez les colits comprables d'acquisition, de financement, de mise en

valeur et d'aménagement des terrains, autres que les cofits afférents 2 des bitiments ou des
constructions. Vous exclurez tous les autres colits connexes, tels que les frais administra-
tifs ou les impdts municipaux. La méme dlfinition s'applique aux ligmes (9), (14) et (19).

Les lignes (6) i (15) s'appliquent aux terrains achet&s aprés le 13 octobre 1975 lors de
transactions entre personnes n'ayant pas de lien de dépendance. lLes lignes (6) i (10)
s'appliquent 3@ un terrain dont le coft d'acquisition 8tait supérieur 3 la juste valeur
marchande qu'il aurait eue le 13 octobre 1975 si:

a) ce terrain avait &té aménagé et amélioré comme 3 la date ol vous 1'avez acquis, et
b) si son zonage et son enregistrement avaient &té les mémes qu'd la date ol vous l'avez
vendu.

Dans le cas vontraire, utilisez les lignes (11} & (15). La ligne (6) est réservée au coiit
d'acquisition des terrains auxquels s'applique la méthods du coBt d'acquisition. La ligne
(11} est réscrvie 3 la juste valeur marchande rajustée (telle que décrite ci-dessus) des
terrains auxquels s'applique la méthode de la valeur marchande. Aux lignes (7) et (12},
inscrivez les cofits admissibles que vous avez engagés pour financer, mettre en valeur ou
aménager le terrain.

On notera quo, en vertu de la méthode du coBt d'acquisition, te colt substitud de la ligne
(8) doit 8tre égal au colt comptable de la ligne (9). Le sous-total de la ligne (10} doit
donc Btre &gal 3 zéro.

Remplissez les lignes (16) & (20) pour tous les terrains acquis aprés le 13 ocrobre 1975 d'un
autre fournisseur avec lequel vous aviez un lien de d&pendance. Aux fins de ce calcul,
vous-m@me, ainsi que le fournisseur ou la série continue des fournisseurs avec lesquels vous
aviez un lien de dépendance et qui oat détenu le terrain avant vous, ftes considérés comme un
group: .

Si, le 13 octobre 1975, le terrain était détenu par un membre du groupe, votre coflit d'acqui-
sition hypothétique est la juste valeur marchande du terrain au 13 octobre 1975, en supposant
que son zonage et son enregistrement &taient les mémes que lorsque vous l'avez vendu. Si le
groupe a acquis le terrain aprds le 13 octobre 1975, lors d'une transaction entre personnes
sans lien de dépendance, votre coiit d'acquisition hypothétique est le plus élevé des montants
suivanks:

a) le colt d'acquisition par le groupe, et

b) la juste valeur marchande du torrain au 13 octobre 1975, en supposant que le terrain
ftait aménagé et amélioré comme a la date ob il a ét& acquis par le groupe, ¢t gue son
zonage ¢t son enregistrement &taient les m®mes qu'd la date ol vous 1'avez vendu.

Ajoutez 3 ce colt d'acquisition hypothétique les colits admissibles engagés par les membres du
groupe pour financer, mettre en valeur ou aménager le terrain entrc le 13 octabre 1975 (ou la
date d'acquisition par le groupe, si elle est postérieure au 13 octobre) et la date oli vous
1'avez acquis. Inscrivez le résultat 3 la ligne (16).

Inscrivez a la ligne (17) les colits que vous avez engagés apr&s l'acquisition, pour financer,
mertre en valeur ou aménager le terrain.

Partie I1 - Rajustement des recettes brutes

Ce rajustement s'applique aux terrains vendus pendant la période d'observation 3 d'autres
fournisscurs assujettis 3 la parrie 1 des indicateurs et avec lesquels vous aviez un lien de
dépeadance. A la ligne (1), inscrivez le colt substitué du terrain vendu, calcul? a l'aide
de la formule appropride de la partic 1 du présent bordereau. A la ligne {2), inscrivez les
produits bruts tirds de la vente, en excluant tous les produits que 1'on peut raisonnablement
attribuer 3 un bh3timent ou une construction. DEduisez le montant (2) du montant (1) et
inscrivez le rosultat, qui sera généralement négatif, 3 la ligne (3). Il s'agit de l'addi-
tion aux recettes brutes (ou de 12 déduction de ces recettes) d’'aprds les ftats financiers,
qui doit @tre reportée dans le calceul dos recettes brutes d'exploitation.
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WA OF ToPLIER

Part } - Average Adjusccd Totat Asscts — Doaicstic Businnss

+ 1900

Fourth i,
CIERUESTY

Last
Doy of

Nnth Ko
Tents Ment)
fleventh Kot

Twelits

Towl

A St diy

Averoga Adjustud Total As

ASSCTRACLOC H1ation Ay Bt ¢ Af Per. o conaeed by s Ge vt

ager

AGyumten Toial g ot o

Total Assets - fum of Amou s (1,10

Total Avsets per Balance Shest

Cifterénce (i snyi = r

Reconcilrng Mems.

Part [l —~ Excess Resuicted Expenses $ (200)
Restoictod £xpornes aUnbatsble tu Finar cial Inrermer acy O; al
Aversy: Adjustad Tota, Asnets — Amour ¢ (C) fom Part | icl
Rostricred Expnoes Lisatation
from Part 1) of Schedule 13-H (1o o decimas) W
Time Factor: No. of days 1 Cormplaace Perad 10 date
divided by 365 (10 four GeCIma’s) w

Multiply Amount (C1 by parcantage (Ji &nd the
peaduct by factor (K i
Exceoss Rostr.cted Expunses

- xzess if any) of Amount (D) ovir Amount () ™

< Comptote to this point
on Fuist Guanter Reen

et 0 s part
N 20 Swana Guacter Peport

g

Comyls < peint
o Tiurd Guartsr Reput

continved on rever
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Part I — Exce3s Povenue Calculation

8 (000}

Gross Revenue frim Onerctions

Allowable Costi

Average riumnber of days . Comphance Peciod to ¢
aft.ciene 0t of funds 1 am (0) anve

Nombesr of 3505 n Cor

Ao -

Now Cap 171 Crait

Target Ne

M.tiply Amount |

rmeniion (U)

Target Dperating Fi Jly amount (Vh

by ha Time Factor (X ffrom Pars 1D ")

Excess Rovenus
-exceas U any) of Acirunt (F) over sawnrt o )y ‘

Part IV Eng of Feriod Fricing Information

® Financial Intermerianies ot than Chartered Banks need not complete 1 and 2, and

noed only complete 2, 4 ana S as axclicable.

1. Primo Rate

Noo-chequing S ings Deposit Rate

Spxoad y‘

Base Spepad *

nis2| 365

2. Prome Qaie

Waighted Average Rate o0 all [aterest Badring Deposits

Sixead

tad Sk

Base Spreas *

Ed

TR

3. Morigage fate

FRT,
CONYEN T iauAL

Average 15 year Term Oepos it Rate

Ed

_ Spoad

Esse Spread

R 301 5R AT

4. Mortgane Rata

5 yoar Porsonal Term Denosit or Guarenteed investment Certificate Rate

Seread

Basa Syvead *

{]{ e !

5. Personai lnstaiment Loan Aate

Bace Rte *

E

*From Port IV of Baso ferod Schedule 11H

Part V — Certificate

® To be completed only by suppliers subiact to Part 8 of the Arti-Inflation Guidelines who wish to claim the exemnption for excess revenue

derived from activities subject o Pact | of the Anti-infiation Guidelis PP

Revenve for their operations subect 1o Part 1.

t HEREBY CERTIFY THATY all gross revenus from Parl 1 gperations during the period from __ _
Iy from: (a) tees. and service cha.gos brlled to customers at scales not higher thaa thuse prevailing at October
13, 1975, and (b} other services the romunaration for which is established by Court order or by an ndepancant regulatory authority.

s complating this C

@ meed not

leul Excess

was derived
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Priére de joindre les bordereaux et tous autres documents en téte de cette page.

{ Note concernant la Partie V - La définition des dépenses limitées a été modifiée
pour y inclure les contributions & caractére politique et en exclure les dons de
charité et les dépenses au titre de la recherche scientifique de nature courante
définies dans ['article 37 de la Loi de I'imp6t sur le revenu.

Les fournisseurs qui préférent se servir de la définition initiale des dépenses
fimitées pour la période couverte par le présent rapport doivent:

- - inscrire la mention «définition initialen en haut de 1a partie V,

— inscrire les dons de charité & la ligne intitulée «contributions & caractére
patitique », et

— inclure toutes les depenses de recherche, de développement et de nature
semblable.

Les fournisseurs qui se servent de la définition modifiée sont tenus de calcuier
& nouveau leurs coefficients de limitation des dépenses (imitées, en joignant des
détails de ce nouveau calcul lorsqu'ils se servent de fa définition modifiée pour la
premigre fois.
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4

Partie VI — Rapprochement des données de la période d’observation avec les états

financiers

Calcul des recettes brutes d’exploitation

Recettes brutes d’aprés les états financiers (A)

Ajouter: Excédent de la juste valeur marchande sur les montants facturés dans des transactions
entre personnes ayant un lien de dépendance
Autres — préciser

Recettes brutes rajustées (B)

Déduire. Montants suivants s'ils sont compris dans le montant (8):

Rajustements pour la période anténeure

Intérét non gagné dans le cours narmal des atfares

Certains dlwdendes— voir guide

Autres recettes ne provenant pas de la fourniture de produits dans le cours normal des.

3 affaires — préciser.

Déduire: Montants suvants si ces déductions nont pas déja été effectuées pour “déterminer le

montant (B):

Retours et allocations sur les ventes

Rabais commerciaux ou de quantité

Taxes de vente et d'accise

Ristournes versées aux clients

©)

. Recenes brutes avant ra;uslemems comp!ables ((B) moins (C))

Variations de comptabilité — préciser

“Méthode du calit substitué des terrains—- Ra,ustemen( des recettes brutes pour certaines
actions entre persofines ayant un hen de dépendance.

“Recettes brutes d’exploitation (D)

Calcul des coits admissibles

Total des colts et dépenses déduits pour calculer les bénéfices ou pertes nets
d'aprés les états financiers (E)

Excédent (deflcn) du coit substitué des terrams sur le cot d' apreés les états financiers
{selon le bordereau G)

(
“Total des couts et dépenses { (E) plus (F) ) ) . (G

"Déduire éléments inclus dans {G) qui sont:
Postes extraordinarres
Impats sur le revenu, y compris les pénalités et Ies intéréts y a"eren(s
Dividendes, ristournes ou pertes en capital i

Rajustemems pour la) période antérieure

Excédent des colts et des dépenses sur la juste valeur marchande dans des transactions
entre des personnes ayant un lien de dépendance

Rémunération excédentaire aux termes de la Partie 4 des mdlcateurs

Dépenses hml(ées excédant te montant autonsé

Autres couls ou dépenses non engagés envuede produlre des recettes brutes d'explonation

Total des déductions ci-dessus  (H)
Total des colts admissibles ((G) moins (H)) (1)

Rapprochement
_Recettes brutes d'aprés les états financiers (montant (A) ct-dessus) o . [®)]
_Autres —préciser - -
o . o e . (K)
Total des recettes d'aprés les états financiers ((J) plus (K)) L)

_Total des cou(s et dépenses d'aprés fes états. ilrianclers (montant (G ci-dessus)

Bénghces {pertes) nggsg'aprés Les états financiers ((L.) moins (G))
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contre l'inflation 3oard COPIE DE TRAVAIL “gs-;:

RAPPORT SUR L'OBSERVATION — HONORAIRES ET REVENUS PROFESSIONNELS

o A utiliser par le fournisseur d’un service désigné 3 1'article 26 des indicateurs anti-inflation comme service professionnel,

o Un exemplaire doment rempli de ce rapport doit éire envoyé, avec les annexes requises, a la Commission de lutte contre
I'inflation, a |'attention de la Direction des prix et bénéfices, Ottawa {Omario), K1C 1C2, 90 jours aprés la fin de chaque périnde
d“observation.

NOM DE LA FIRME (CORFORATION, COMPAGNIE, SOCIFTE EN NOM COLLECTIF. PARTICLLIER, ETC.) NE PAS UT'LISER C-TTE CASE ,

S T W I

NUMERO DF TE

ADRESSE POSTALE

tndicont réyional

PROFESSION (cacher (V)/

Coge postat Architecte

Chiropraticien

Expert-consail
Dentiste

WOM FT TITRE DE LA PLRSONNE POUVANT FOURNIMN DES RENSLIGNEMENTS COMPLEMLNTAIRLS

§'agrt-it du premier capport AtB-15 sur
ghservation soumis par cette firme?

Ingénieur
Avocat ou notaire
- _| Médecin ou chirurgien
Si non, les nom et adresse indiqués sur le rapport

" Optométriste
antérieur étaient-ils identiques

Comptable public

1 [T} Nouveau nom de 1a hirme } Vétérinaire

2[| Nom précedent

1 ] Nouvelle adresse de la tirme
2(} Adrosse pracédeote )

FERIODE VISEL PAR CE RAPPORT DATC D'ETABLISSCMENT DE LA " TA LA fin OF 1a PEFIODE
NOUVELLE FIRME

NOMBRE

I NOMER: DE [::D DI]
oy FROFESSION NELS)| o “‘Ip aves
~ (EN EXERCICF)
Jour mois  amnée mais anndn Jour | mais ennde SSUNEs

Partie [ — Type de rapport d’observation
Consulter le Guide des formules. Indiquer que! type de rapport s'applique 3 la firme pour la période 0'observation visée
par ce rappart (cocher {\ ) une case}
1. Rapport en vertu de l'article 27:

a) Rapport minimum fremplir fa Partie IX si elle s'applique, fa Partie X et la rubrique Attestation seulement) T

b} Rapport réduit A { (rempfir ia Partie IX si elle s’applique, la Partie X, la Partie I iz

©) Rapport réduit B} of /2 rubiique Attestation sewlement] 2
2. Rapport en vertu de {'article 29(Remphr fes Parties {1/ 6 Vi, X! et le Bordereau ., a

les Parties Vil et IX s$'il y 3 l€u et 13 rubrique A({estarwn/

Partie it — Renseignements financiers de base F{RIODE D"OBSFAVATION DERNIER EXERLICE

VISEE PARLE PRCSENT RAPHORT FINANC R ANTERIFUR

Recettes brutes d’expioitation

Coilrs admissibles

Nombre de professionnels en exercice 3 1a fin de ta période

Partie 111 — Calcul de surcroit de recettes apparent et du surcroit de recettes
Bénéfices rajustés d'explostation {de la Partie V)

Déduire: Bénéfices d'exploitation de référerce ide la Partie Vi)
Surcroft de recettes apparent

Déduire: Rajustements relevant de )'article 28 {cocher (/] et jondre les piéces
explicatives)
(7] Services rendus avant le 14 actobre 1975

Gains de productivité exceplionnels ésultam des efforts de la firme

£volution avantageuse des colts que $a firme n*aurait pu raisonnablement
prévoir

Poursuite d’une augmentation du revenu de la firme afférente 3 chacun de
ses professionnels en exercice, intervenue avant le 14 octobre 1975
Augmentations de 1a part moyenne des travaux incombant a chacun des
professionnels en exercice

Améfioration de Ia gamme des services professionnels rendus par |3 firme

oo & 0o oo

Services rendus dont tout i'@vantage est retiré 3 |'étranger

Total des rajustements relevant de )‘article 28

Surcroit de recettes
At
Je, de
iNam r majus..ules) At 3m)
suis [ [_] le seul professionnel en oxzrcice) { [, un associé) ( | jun cadre auterisé) de la *‘trme’ nonmée dans le présent rapport

Je certitie par la présente que |'ai examiné le présent rapport, y compris les borderesux et déclaratons annexés,
et gue ces documents sont véridiques, exacts et complets. autant que je le sache.

Signe ure

Cate . 19 -
Pastr. oy ou tite
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Partie IV — Rapprochement des données de la période d’observation avec les états financiers
AT T T renw D
Calcul des racettes brutes d'exploitation , observanon |t
- s s
Recettes brutes d'aprés les états financiers (AY |y N et
Ajouter: Excédent de ia juste valeur marchande sur les montants facturés dans des
transactiofis entre personnes ayant un lien de dépendance o2
7 |83
__|es
65
Déduire: Montants suivants s'ils sont compris dans e montant {B}:
Rajustements pour 13 péricde antériaure 23 56
Intérét non gagné dans le cours normal des affaires 67

lendes . 6 &8
Autres recettes ne provenant pas de ia prestation de services ou de la fourniture de produv‘sﬁ‘
dans fe cours normal des atfaires — préciser 2 69
Déduire: Montants suivants si ces déductions n'ont pas d8i2 616 effectuées pour déterminer la montant (8): |
Retours et remises sur ventes 28 70
n
N 72 S
Ristoumes versées aux clients S o -
~ - Total des déductions ci-dessus (C) |52 A
Recettes brutes avant rajustements comptables { (B} moins {C1) 33 7s o
“Ajouter (dBduire): Noriations de comptabil ité — préciser 34 78
3w 77
Recettes brutes d’aexploitation (D} |36 78

Calcul des codts adminzibles

Déduire:  Eléments inclus dans (E) qui sont:
Anormaux, extraordinaires ou ne se répétent pas dans le cours normal des atfaires 38 80
ImpSts sur |e revenu, y compris les pénalités et les imtérots y afférants s o } )
Dividendes, ristournes aux clients ou pertes en capital a0 82
Rajustements pour la période antérieure s e .

Excédent das colts et des dépenses sur )@ juste valeur marchande dans des transactions

86
Autres colts ou dépenses non engagés en vue de produire des recettes brutes d’exploita-
tion — préciser
Trai i i ou autres aux en exercice
- - . Total des i i« d
Coiits admissibles avant caj ({E] moins {F))

Ajowter (déduire). Variations de comptabilité — préciser

Rapprochement

Recettes brutes d'aprés les états financiers (montant {A} ci-dessus)
Autres — préciser

Total des postes de recettes d’aprds les états financiers (M} pfus (1))
Total des coiits et dépenses d'aprés les états finenciers (montant (€} ci-dessus}

Bénétices (pertes) nats d’aprés les états financiers { (J) moins (E))

Partie V — éfi rajustés d itati

‘ s T s
Recettes brutes d’exploitetion (montant {D} ci-dessus} 58 . 100
Coiits admissibles (montant {G) ci-dessus) N 101 o
gméﬁces rajustés d'exploitation ( (D} moins {G) 0 102
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I* Commission de lutte  Anti-Inflation
contre I'inflation Baard

Bordereau A — Bénéfices d’exploitation de référence par professionnel en exercice

A1B-15(4)
REV. 77

DU

PERIDDE VISEE PAR CE RAPPORT

LT,

I

L ]A“[ L

[

i

L]

Jour  mois

année Jour

mais

annde

NOM DE LA FIRME

Période d°observation terminde

Nota: Les références des numéros 1 & 4 s’appliquent aux numéros des Parties
de {a formule A18-15.
Indiquer les montants en dolfars seulement, s'il v a lieu.

(A}

Avant le
14 octobre 1976

18)
Envre lp
14 octobre 1976

el le
13 octobre 1977

(4]

Entro to
14 octobre 1977

et lo
13 octotre 1978

1. Bénéfices rajustés d’exploitation — périade d’observation fvoir /a Partie V] At
Nombre rajusté de professionnels en exercice — période d’observation
" {voir la Partie Vi) Az
3. Bénéfices rajustés d'exploitation —période de base (voir /2 Partie V du rapport initeal] | As
4. Nombre rajusté de professionnels en exercice — période de base (voir /a Partie VI) | pa
5. Revenu de la période d’observation par professionnel en exercice - T
(numéro 1 divisé par numéro 2 ) As
6. Revenu de 1a période de base par professionnel en exercice N
(numéro 3 divisé par numére 4 ) A6
7. Revenu par profess | en exercice par rapport 4 la période de base
(numéro 5 moins numéro 6 ) A7
8. Partie du numéro 7 qui st atwribuable 3 Ja partie de fa période d'observation
précédant le 14 octobre 1976 As :
9. Partie du numéro 7 qui est attribuable A la partie de la période d’observation |
suivant le 13 octobre 1975 As i
10. Revenu par i i en exercice: par rappart aux bénéfices i
d’exploitation de référence par professionnel en exercice de )'année précedente Ao
11. Produit de $6.575 et du nombre de jours dans la période d'observatian
précédant le 14 octobre 1975 At
12. Produit de $6.575 et du nombre de jours dans |2 périade d’cbservation
suivant le 13 octobre 1975 Az $2.400 $2.400
13. Multiplierlenumgro6$ . par 10% et te
produit par ta fraction:
nombre de jours dans |a période d*observation précddant le 14 octobre 1975
nombre de jours dans la période d’observation J At3
14. Multiplier lenuméro 6 §___ par 10% et le
produit par ia feaction
nombre de jours dans 1a période d"observation suivant le 13 octobre 1975
nombre de jours dans la période d'observation Ana i
15. Multiplier le numéro 6 $____ par 8%, !
6% ou %- Ats
16. Colonne (A) — Chiffre de rajustement du revenu i
Le moindre des numéros 8, 17 et 13§ |
. I
plus 1e moindre des numdros 9, 1Z et 14 |
Ats |
17. Colonne (B} — Chiffre de rajustement du revenu
Le moindre des numéros 10, 1z et 15 &
plus Je numéro 16 colonne (A) s
Arr
18. Colanne (C) — Chiffre de rajustement du revenu:
Le moins élevé des numéros 12 et 15 5
plus le auméro 17 colonne {B} s
Ars
19. Bénéfices d'expl \ de par pr en exercice:
Le numéro 6 &
plus le numéro applicable 16, 17 ou 18.
A9
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Nombig raiusts de professionnels Nombro da

en exercice pratessionnels
Nota: Tous les chiffres doivent Btre exacts jusqu'd 3 décimales. Période Période on 7:«;;:Ic:d:ou;

de base d'observation | gigperiarios

Professionnels an exercice—
Durant la période visée et les deux exercices financiers antérieurs 103 108

Durant |a période visée et ) exercice financrer & antérieur seulement {X 75%) |04 o

Durant |a période visfa seulement {X 50%) __Jos .
Quittant la firme durant |a période visée e

Nombre rajusté de professionnels en exercice et nombre de professionnels en exercice 107

Changements du nombre de professionnels en exercice (jorndre une annexe distincte si I'espace est insuffisant]
kil ittt it ot I
Nombra de Augmentation : Nombre de mors dans I'exercico financies | CNaLd8ment du nombre
professionnals ou baisse Date du changement _— €n exeicice

en exercice + ou —) Apras ls changement (3 3 décimates)

Bénéfices d'exploitation de par p en exercice (du Bordereau A} A}l & 1
Nombre rajusté de professiannels en exercice pour la période d'observation {de /a Partie Vi) B) e
Bénétices d'explaitation de référence ((A) X (B)) 120

® Remplir cette Partie si la firme n’a pas tarming un exercice financier complet de 183 jours ou plus avant le 14 octobre 1975 et si la firme peut
8tre raisonnablement considérée comme:
8) la continuation d‘une autre firme sous une forme nouvelle, ov
b) une firme constitude par suite de Ja subdivision d'une autre fimme, ou
<) une firme constiwée par suite de 1a fusion d’au moins 2 firmes.

@ Joindre une annexe distincte si Iespace est insutfisant,

Cacher {/) une case: Continuation ] i i Fusion [
Firmets! remplacéeis) Nouvells firma
B — DERNIER EXFRCICE FINANCIER COMPLET: |
bu AL Nombras *“rdputéy
do la ptriode de base
Jour — mois prnde __ jour _mois _annde

Bénsfices Nombre rausts Bénétices Nombra rajusté
Nom cajustés de profassionnals rajustés de professionnsis
d-exploitation an exercice d’exploitation en axercice
— . S IS N —
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Partie X — Renseignements sur les dividendas (rdservd aux corporations)
Section A — Base du dividende {ne remplir que dans e rapport initial)
"Ca- ddet: d;J dn{w»
efficient ende (ie plus
Dividende gg oyt~ 1mportant de
Catégerie dactions Pérode et/ou frdquence Date du parement par actan  phcation Totat 1.2 3 oud)
annde financidre précédnnte kS X1
;Pénode allant du | dernidre pdriode annueile s X1
14 oc1dbre 1974 au ¢ darmidre période semi-annuclle ————————————
tlam:mwe 1975 | dermiére oftiode trimestrisile $ X2
s X4
‘Annéa hinanciére srécédents - S X1
Période allant du { dermidre période annuelle $ x1
14 oc10bre 1974 au ¢ dernidre piriode semi-annuelle s X7
13 octapre 1975 dernidre péeiode tomestoe e ———— R
_— . $ X4
Aundy tinanc dre précddente $ X1
s»:gnode allant du (dermére pénode annuelle s X1
14 octobre 1974 au{ dermdre péniode sem -annuelle s E—
lu octobre 1975 Ldernidry périade trimestrielle s Xz
- s X4

Nota. 1. Quelle que soit la catégorie d'actians, Si le tatal 2. 3 ou 4 constitue la base du dividende, fournir des indicatians prouvant |'existence
‘un registre attestant le de dividendes annuels, Is ou trimesteiels.

2. Détailler toute subdivision ou consalidation des catégoriesd' actions susmentionnées, qui intervient aprds e début de "annde firanciére

précédente-

Autre base du dividende {total toutes catégories) - pramiére période d’ observation
Gains nets de |'année financidre précédente S X 25 = S o

Section B — Paiomant des dividendos (remp/ir cetie partse dans chaque repport aprés ic 13 octobre 1976)

atégones d actions

Fournir les détails des modifications du capital

social ou du nombre d'actions émises Totat

o i2)

Paiements de dividendes par action -- 14 octabre - 13 octobre (Al s s

Base du dividende (d"aprés /a Section A 1]
(;oe"uc:emmende pour Irpénode d’observation ,;__Q

Produit B X (C) oy ls
Excédent de (A} sur (D) (fournir des détails) T s -

Auvure caloul [ Teial toutes cardgories)
Montant total des dividendes payés {Ey [s S
Autre base du dividende [ d"aprés {2 Section A ~ Rapport i ial)

€xcédent de [E) colonne (4) sur () (fourni des détasls)

Partie X — Renseignements généraux — Firmes qui ont déclaré avoir observé I'article 27
® Les fumes qui présentent des rapports aux termes de |‘article 27 doivent conserver dans leurs dossiers certanes preuves relatives dleurs
1arifs d*honoraires, pratiques de facturation et les modifications qui pourraient y étre apportées. Veullez indijuer lesquellies des donnéos
suivantes s'appliquent et sant disponibles pour examen par les agents de 1a Commission de lutte contre I"inflation.
. RNe
1. Détails des tarifs J'honoraires qui sont calculés comme &tant un pourcentage de la valeur de Ospemtte g
I"opération ou de I°actif concerné —1 -

2. Preuve de I'application de pratiques normales et habituelles de facturation en ce quir concerne:

al I"apphication d’un baréme d’hoaoraires interne

b} différents types ou catégories de clients -

¢i_différents niveaux de complex té ot /ou de responsabilité A I'égard du wavail accomp: - o i

d) les différences entre les tarifs d’honorares réellement facturés et ceux figurant dans tout baréme accessible . _
au pubhit -

e) les différences entre les tarifs d"honorares demandés pour des services rendus par des professionaels en
exarcice dont I'expérience et I'ancienneté au sein de la fime différent

arifs prescruts dans un baréme approuvé par fa CLI ' —1
3. Détails des calculs appuyant toute augmentation d'un tarif d*honoraires apréds le 13 octobre 1375 qui
montrent que cette augmentation respectait les himites prescrites par {“aruicle 27

] Vacceptation comme paiement intégral

Partie XI — Dépenses limitées
- ] PEriode Pdriode
d’observation de base

121 8

Honoraires de gestion

Publicitd, promotion et relations publiques

ins1aliation, réaménagement et déménagement d'usines oy de bureaux
Aménagement paysager et décoration

Contributions 3 caractére politique

Dépenses de recherche, de développenent et autres sembiables
Dépenses d'éducation, de congrds, de formation et de recyclage
Total des dépenses limitdes

Recettes brutes d'exploitation

Pourcentage: Montant {A) $
Montant {B) §

X 100 (3 3 décimsles)




Formule AIB-2]

Commission de lutte  Anti-Infiation

contre l'inflation Board
. P AIB-2)
RAPPORT SUR LA PERIODE DE BASE — PRIX ET BENEFICES
@ A remplir par un fournisseur assujetti aux dispositions des parties 5, 6 ou 7 des indicateurs anti-inflation,
@ Joindre un exemplaire des états financiers vérifiés pour chaque exercice financier de votre période de base.
® Un exemplaire diment rempli de ce rapport, acc des ises, doit Etre envoyé & la Commission de lutte contre

t“inflation, 3 I‘attention de la Direction des prix et bénéfices, Case posta!e 1751, Ottawa (Ontario) K1P 6B4, au plus tard le 31
décembre 1976, ou dans les quarante-cing {45) jouts suivant la date a laquetle un fournisseur devient assujetti aux dispositions
obligatoires des indicateurs anti-inflation.

NOM DE LA CORFORATION, DE LA COMPAGNIE, DE LA SOCIETE EN NOM COLLECTIF, DU PARTICULIER. ETC. l i l [ [ l

ADRESSE POSTALE CODE POSTAL NIVEAU OE RAPFORT

[T Tl o o
PRINCIPALE ACTIVITE, PRINCIPAL ARTICLE CU PRODUIT FABRIQUE OU VENDU OU SERVICE DISPENSI NUMERO DE TELEX OU TWX
NOM ET YlYﬂE DE LA PERSONNE POUVANT FOURNIR DES RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

NOM ET ADRESSE DE LA SOCIETE MERE

NUMERD DE TELEPHONE

EMPLACEMENT DES LIVRES ET REGISTRES

EST-CE UN RAPPORT AlB-21 MODIFIE? 7!|N DE LEXERCICE AINANCIER [EST-CE UN RAPPORT CONSOUDE) {Approbation préalatie ds |a Commission de lutte
| £ DE LEX ST N AR oL CO)
Dow [ non

S'il s'agit d’un rapport consolidé, donner fe nom des sociétés dont les rapports sont consalidés.
Si I'espace est insyffisant, joindre une liste séparée.

] oul (REMPLIR LA LISTE CI-DESSOUS) "I non

Joindre une hste compléte des fournisseurs exergant des activités au Canada qui sont associés au fournisseur au sens du paragraphe 3(4) de la
Loi anti-inflation. inclure tout fournisseur ayant été associ€ a un moment quelconque aprés te 13 octobre 1975.

[[] pizce jointe [0 Aucun associé canadien

le nombre if de bord és au présent rapport:

Bordereau 21-A — Opérations de distribution Bordereau 21-0 — Opérations d'exportation

Bordereau 21-B — Opérations autres que de Bordereau 21-E — Autres opérations exemptées
distribution
Bordereau 21-C —Opérations d’intermédiaires Bordereau 21-F --Investissements
financiers
Bordereau 21-G - Codit substitué des terrains S

Période de base choisie {en vertu de la partie 7 des indicateurs) :

0 Cing derniers exercices financiers terminés avant te

: De . . . er i
14 octobre 1975 [ Derater exercice financier terminé avant le 167 mai 1976

Je, de _

(Nom en majuscules] [Adresse]

suis un cadre autorisé & signer au nom du fournisseur nommé dans le présent rapport. Je certifie par la présente que j’ai
examiné le présent rapport, y compris les bordereaux et déclarations annexés, et qu'il est, @ ma connaissance, véridique,
exact et complet.

Signature du cadre sulorisd b signer

Oate_ = 19

Posie, rang ou Litre du cadre

Ce rapport est prescrit par la Commission de lutte contre 1"inflation en vertu
de |'article 13 de la Loi anti-infiation.
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Formule AIB-21

2 ALB-21
Partie | — Calcul des recettes brutes avant raj pour pertes
Cing derniers exercices financiers termings avant le 14 octabre 1975 ;2:’2.’9'3
— poe e — reic
| Cinguiéme Quatriéme Troisigme Deuxiéme Premier financier
exercice exercice exercice exercice exercice Total termmlé
Nota: Remplir toutes les colonnes précédent précédent précédent précédent précédent des cing 1e?‘:§f1§75
M A [J M Al J M A eXercices J MoA
L [ précédents v
| i ) I L.J_J__
[ | €] 6) ]
Recettes brutes d aprés . s (000} $ (000) $1000) | s (000) | swoo) | s 000

les états financiers n

Ajouter: Excédent de la juste valeur i
marchande sur les montants [
facturés pour des transactions
entre personaes ayant un tien
de dépendance (préciser}

Autres (préciser}

Sous-total (2}

Déduire les montants suivants s'ils sont
compris dans le Montart (2) :

Rajustements pour la période
antérieure (précisen

Intérét —sauf '“intérét gagné dans
le cours normal des affaires

|
Dividendes —sauf les dividendes T

pergus ou A percevorr dans le
cours normal des affaires

SUN N
|

Gairs de capital

Autres recettes ne provenant pas }
dJe fa fourniture de produits dans

le cours normal des affaires f
i )

Déduire les montants suivants s'ils ne |

sont pas déjd déduits lors du caleul du |
Montant (2) :

Retours et remises sur ventes (3]

Rabais commerciaux
ou de quantité

Taxes de vente et d'accise

Ajouter (déduire): Rajustements
nécessaires pour uniformiser les
atfectations comptables {préciser)

S SRR

Recettes brutes d’exploitation avant
rajustement pour pertes {A}

Affectées aux:

Opérations de distribution

Opérations autres que de distribution

Opérations d’intermediaires financiers

Autres opérations exemptées

Total




Formule AIB-21

AlB-21(A)
I* Commission de lutte  Anti-inflation
contre l'inflation Board
Bordereau 21-A — Opérations de distribution Période de base

- RERENRENRAEN

® Remplir les 7 colonnes de la partie 1.

o Calculer le pourcentage de la marge nette de référence dans la partie | en utilisant les données de la colonne {8) s1 vous avez
choisi une période de base de 5 ans, ou celles de la colonne (7) si vous avez choisi une période de base d'un an.

e La période de base doit étre la méme pour les opérations de distribution que pour les opérations autres que de distribution.

Partie | — Ensemble des opérations de distribution

Cing derniers exercices financiers terminés avant le 14 octobre 1975 Dermer
Cinquigme | Quatriéme | Troisidme | Deuxiéme Premier Total Fancsar
Période de base jcomme 3 la page 1 exercice exercice exercice exercice exercice des cing | terming avant
de la formule AIB-21) précédent précédent précédent précédent précédent exercices e 187 mai 1976
. S A e A précedents M A
1 5 . . I . : 1
"] an [T 5ans P Lo
Y 25 7]
T
$ {000 $ 1000 $ (000 000 $ (GO0, $ {000
Recettes brutes avant ra) ¢ 1000) 1000) 000) $ (000) (000 000y | s (000)
pour peres
(A) —
Codt des marchandises vendues I3 ‘
Bénéfices bruts — (A) moins (B [tel) ( |
}

|
|
|

Codts admissibles — {B) plus (D) (E}
Bénéfices rajustés d'explotation —
excédent (le cas échéant) du Montant

(A} sur le Montant (£) (F)

Rajustement pour pertes applicable

aux recettes brutes — excédent
(le cas échéant) du Montant (E) N
sur le Montam (A) (G)

Surcroft de recettes déterminé ‘
par le Directeur H) ‘

|
{
|

Pourcentage de 1a marge Montant (F) S __moins Montant [H) § X 95 = . %
nette de référence Montant (A} § plus  Montant (G) $ {2 décimales)
Coefficient de la marge  Pourcentage de la marge nette de référence ({]) c1-dessus) - . % Em

de référence: 100% moins Pourcentage de la marge nette de référence (4 décimales)

® Seuls les fournisseurs de niveau | doivent remplir la page 2 de ce bordereau.

suite au verso

346



2

Formule AIB-

21

Partie 11 — Opérations de distribution paer ligne de produits {aux fins de la surveillance des prix}
Fournisseurs de niveau | sculement: remplir toutes les colonnes de la partie 1 pour chaque ligne de produits @ moins de choisir le
pourceniage des bénéfices bruts dans la colonne {7) comme norme pour 1a surveillance des prix dans chague cas.
'Cing derniers exercices financiers terminds avant le 14 octobre 1975

Nom de la ligne de produits:

Recettes brutes avant rajustement
pour pertes
Codt des marchandises vendues

(A}
(B)

Cirquidme | Quatridme | Troisidme
exercice exercice exercice
précédant précédent précédent
J M A J M A J M A
[ ; : P
. . . \ o
[} 12) (3}
$ {000} s (000) s {000)

exercice exercice dTn‘m

précédonmt | précédent es cing
exercices

JooM A D M A pgcédents

' ; i ,

Dernier
I N exercice
Deuxiéme Premier financier

terminé avant
le 18" ma 1975

I S S U S r _ B S S
(4t (8) (6

alg21(a)

s (000) $ (000) $ (0007

Bénéfices bruts
Montant (A} moins Montant {8)

Pourcentage des bénéfices bruts
(2 décimales) :
Montant {C) en pourcentage du

Montant (A) (1)

| %] | %

Nom ds la ligne da produits [l

]

Recettes brutes avant rajustement
pour pertes
Coit des marchandises vendues

(A
(B)

2) {3

(5}
S

1000y [ s (000) 5 {000)

$ {000}

1 s 000y

——

—& T

Bénéfices bruts —
Montant (A) moins Montant (B)

(C)

Paurcentage des bénéfices bruts
{2 décimales) -
Montant {C) en pourcentage du

Montant {A) 1y

%

Nom de [a ligne de produits:

Recettas brutes avant rajustement

Iy o ]

81}
s (000)

5 (000}

1

$ {000} $ (000)

pour pertes (AY

Colt des marchandises venduss (8] ]
Bénéfices bruts —

Montant {A) moins Montant (B) (C L l L }

Pourcentage des bénéfices bruts
(2 decimales)
Montant {C) en pourcentage du

Montant [A) (i

%

Nom de |a ligne de produits:

(&)} (2) 3

{6}

Recettes brutes avant rajustement
pour pertes A
Codt des marchandises vendues 18)
Bénéfices bruts —

Montant {A} moins Montant (B) [y

$ {000) . $ (000) $ 1000)

[ s 10001

]
(S D I A

-
5 (000)

—T

Pourcentages des bénéfices bruts
(2 décimales)-
Montant {C) en pourcontaga du "

%

%

Montant (A}
—_—

Nom ds Ja Vigne de produits: M [

{2) 13t

(4)

Recettes brutes avant rajustement
pour partes
Colt des marchangises vendues

$ (006G} 5 (D00}

$ {000} |

Bénéfices bruts —
Montant {A} moins Montant (B}

Pourcentage d
(2 décimales)
Montant {C) en pourcentage du
Montant {A)

—_

es bénéfices bruts

% %

[

% % %

Nom de la ligne de produits:
Recettas brutes avant rajustement

pour pertes (A}

ay

5 (000) |

(8)

| _s@00) | 5000

Coiit des marchandises vendues (8)

2]
$ {000)

Bénéfices bruts —
Montant (A} moins Montant (B)

|

Pourcents?e des bénéfices bruts
(2 décimales) :
Montant (C} en pourcentage du

Montant {A} i
——

%

% % | %

%
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Formule AIB-21

AlB-211B)
I Commission de lutte  Antiinflation
contre I'inflation Board
Bordereau 21.B — Opérations autres que de distribution Période de base

e BENERERERARY

® Remiplir les 7 colonnes de la partie [,

o Calruler e pourcentage de )a marge netie de référence dans fa partie | en utilisant 1es données de 1a colonne {6) si vous avez
choisi une période de base de 5 ans, ou celles de 1a colonne {7} 51 vous avez chaisi un¢ périod? de base d'un an,

e La période de base doit &tre la méme pour les opérations autres que de distribution que pour les opérations de distripution,

Partie | — Ensemble des gpérations

Cing derniers exercices financiers \erminés avant Je 14 octobre 1875 Dernier
autres que de distributi N N N P
que de distribution | L T G awridme | Trom@me | Deuwdme | Promies grercice
Pétiode de base {comme 4 la page | exercice | exercice exercice | exercice | exercice Total | ming avane
de 12 formule AIB-21) précédent | précédent | précdent | précédent | précédent des cind e 307 man 1976
" exerc-ces
“ A
(T van {1 5ans préchdents . .
- L
&) 7
Recattes brutes 5 1000} s (000}
avant r pour_pertes Y] -
Coits admissibles:
Mari&, ¢ (1)

Main-d'oeuvre directe 2}

Autres frais d’explortatior {3}

Frais généraux et admu

tratfs {4}

Autres coiits admissibles [préciser)

(51
61
{71
Codts admissibles — Somme des
montants (1) & (7 (E)
Bénétices rajustés d'explo tation —
excédent (le cas échéant) du Montant
{A) sur fe Montant (E) @)
Rayustement pour pertes apihcable ausx
recettes brutes — excédent {le cas échéant)

du Momant (E) sur le Montant {A} (G}
Surcroit de tecettas déterminé
par lo Directeur (H)
Pourcentage de 1a marge nete de rétérence: Montant (F) § o motns Mantant (K] § xas . %
Montant (A) & plus Montant (G § fexrarre
Coefficient de ta marge nette de référence: Pourcentage de 1a macge nette de rétérence { (I} ovdessus) . % o
T00% mouns Pourcentage de Ia marge nette do référenze g = Hcimates)
. 3

Caleul du coefticient de décuction au titre des investissements (selon les modaiités énoncées dans le bulletin technique Al-28-9):

v
Paurcentaqe (I) ci-dessus multiplié par 1.10 B p— %
(2 décimales)
Pourcentage (K) % .
- = — T
100% mowns Pourcentage (K} % {4 gbcimales)
. %
Caefficient de dédiction au tive des investissements — excédent du coelficient {L) su- le coe'ficient (J} = (M.

(4 décimales)

® Seuls les fournisseurs de niveau | doivent remplir la page 2 de ce bordereau.

348 suite au verso



Formule AIB-21

2 AlB-21(8)

-

Partie 1| ~ Opérations autres que de distribution par ligne de produits {aux fins de la surveillance des prix}

e Foumisseurs de niveau | seulement; remplir toutes les colonnes de la partie |l pour chaque ligne de produits & moins de choisir
le pourcentage des hénéfices d’exploitation dans la colonne (7) comme norme pour |a surveillance des prix dans chaque cas.

Cing derniers exercices financiers terminés avant le 14 octobre 1975 Dernier

N X exercice

Cinquiéme | Ouatridme | Traisidme | Oeuxidme Premier vt
exercice exercice exercice exercice exercice Tatal rerm et
précédent précédent précédent précédent précédent des ¢in@  |le 18 mai 1976
— bl B ESLAG s —— | exercices ——— —

M A Mo Al s M A Mo A .
oMLl . . . . . oM précédents

' v i . . ' ' . ' ‘

. S S L . S A S S S
Nom de la ligne de produits 4] 2t 3} 4]

§ {000} $ (000) $ {000} $ {000)
R — ! J (PP SRR ] %

Recettes brutes avant
rajustement pour pertes (A}

Coits admissibles e [ 4"‘*
Bénéfices (pertes) d'exploitation —
Montant {A) mains Montant {E} (F)

Pourcentage des bénéfices d'exploitation
(2 décimales): Montant {F} en

pourcentage du Montant {A) b % %
Nom de la ligne de produits: o [ @ o
5 {000) 5 (000} s (000}
Recettes brutes avant
rajustement pour pertes (a)
Coits admssibles i3
Bénéfices Ipertes) d’exploitation — ‘
Montant (A} moins Montant (E} (F)
Pourcentage des bénéfices d'exploitation
(2 décimales): Montant (F] en o o
pourcentage du Montant (A} o . % . % L% . % . %‘ . % . %

‘Nom de Ia ligne de produnts: j_r o ’:T [&] 14 @) It
5 (000 | (0007 | s (000) 5 (000) 5 (0001 (ooo; $1000) | s(000)
Recettes brutes avant
rajustement pour pertes {A) J
Cofits admissibles (E} 1 1 T ﬁ —
-
1

Bénéfices [pertes) d’exploitation —
Montant (&) mosns Montant (E) (F)

Pourcentage des bénéfices d’exploitation
{2 décimales): Montam {F) en

pourcentage du Monant (A} a % L% . % L% . % . % . %

Nom de /a ligne de praduits I (2) B (@) (51 7
| L [ e T 5) -
5 {000) $ {000} $ (000) $ (D00} $ (000) S 1000)

Recettes brutes avant ‘

rajustement pout pertes (A) t

Codts admiss bles [GIN
Bénéfices (pertes) dexpioitation —
Monmant { A) moins Montant {E) F

Pourcentage des bénéfices d’exploitation
{2 décimates}: Montant {F) en . N N N
pourcentage du Montant (A} il . % % % . % . % . %

Nom de fa ligne de produits: | | i 12) (3) (a) (5 ] o
[ soooy | s (0001 5 {000} s (000) $ (0G0} s (uom 5 (000)

]

Recettes brutes avant
ur pertes
admissibles

Bénéfices {pertes) d'exploitation —
Montant (A} moins Montant (E} {F}

Pourcentage des bénéfices d’expioitation
(2 décymales}): Montant (F) en
pourcentage du Montant {A) e}

‘Nom de 1a ligne de produits

'

[ T
§ (000 | 5 {000}

Recettes brutes avant

fajustement pour pertes (A} l
Colts admissibles {E)

outs admissles —

Bénéfices (pertes) d‘exploitation — I

Montant (A} momns Montant (E) (F}]

Pourcentage des b&néfices d'exptoitation
(2 décimales): Montant (F) en

pourcentage du Montant (A} o - % . % L% . 7




Formule AIB-21

Alg-21{C)
I Commission de lutte  Anti-Inflation
contre I'inflation Board
Bordereau 21-C — Opérations d’intermédiaires financiers Période de base
'Emuusounmsssua Lrl T \ } } l l I ]
Période de base: | . 1 an ) sans
Portie | — Moyenne de "actif totat rajusté — Activités au Canada
Cing derniers exercices financiers termings avant le 14 octobre 1975 Dernter
Cinquidme Duatr@me Troisidme Deuxrdme Premier Total f;g’n‘:c‘fef
exercice exercice exercice exercice exercice dos » terming avant
précédent précédent | précédent précédent précédent €S ¢ind o yer 1any, 1976
eXBrCICeS.
J M A omoale ow Ay Mo Al J M 2| pacedents A
HI H HE ; . . .
i @ @) 4] DI TR
Actif total rajusté {au Canada) au" $ (000} $ (000} $ (000} $ {000} $ {0001 | $ (000) s (000}
dernier exercice financier
premier mois
deuxéme mois I
troisidme mais

Dernier | quatri@me mois

jow [cinquidme mois
du

Sixidme mois

septidme mais
huitidme mois

neuvidme mois

dixi@me mois

onzidme mois
fouziéme mois
Total B)
‘Moyenne de 1" achi total 1ayusté —

Montant {B) divisé par (nombre de
mos plus 1) [{o}]

Rapprochement de I'actif

Fin du Fin du Fin du Fin du Fin du gee'r'é'.i'e
cinguieme | quatridme | traisiBme | deuxidme premier P
exercce exercice exercice exercice exercice avant e
précédent précédent précédent récddent précédent 12¢ janvier

Acuf toral rajusté(au Canadal
~— Montant (A) ci-dessus

ot 3 ewanger o) l

Actif non 11é 3 des opérations
dhinermédhavres (inanciers

Actif total — somme des
Montants (A}, (D) et {E}

Actf total au bylan

Différence {le cas échéant) — |ndigquer
le rapprochement ci-dessous

Postes de rapprochement

Suite au verso
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Formule AIB-21

2 AIB-21(C)
Partie || — Limitation des dé limité (000}
Dépenses limitées e la période de base aturibuables aux opérations g’ intermédiaires financiers — 7
Montant de |a colonne {6} ou (7) de la partie IV de la formule AIB-21 X s
Coefficient de temps: 365
Nombre de jours de la pé&riode de base {quatre décimales) L
Multiplier le Montant {X) par le coefficient de temps (N} vy s
Moyenne de I'actif total rajusté de la période de base — Montant (C} de la colonme (6)
ou {7) de la partie { du présent bordereau" cr s
P . . Montant {Y)
Limitation des limitées: = R
Montant {C} X0 %
(2 décimales)
Partia 11l — Bénéfices rajustés d'exploitation
Cing derniers exercices financiers terminés avant le 14 octobre 1975 Dernier
Cinquidme | Quatridme | Trassidme Deux)dme Premier ?I’;g:::'
exercice exercice exercice exercice exercice Total terminé avant
précédent | précédent précédent précédent | précédent des cina g qerjany, 1976
J M A J M A J M A J M A J M A exercices J M A
M . . P U L précédents . .
[ ' | I o Lo I '
. . \ T R I I i
_ o (1] (2 3 (4) (5) (6} il
Recettes brutes avant raj $ (000} $ (000) s {000} $ (000} 5 {000) $°(000] 5 {000}
pour pertes (A)
Coiits admissibles LE) J
Bénéfices rajustés d’exploitation —
Excédent (le cas échéant) du Montant
(A} sur le Montant (E) (F}
Rajustement pour pertes applicable
aux recettes brutes — Excédent (le
cas échéant) du Montant (E) sur le
Montant (A) (G _
Pourcantage de a marge nette de référence:
Monl?ﬂt F: s X Coefficient de temps (poste (N) de la partie 11} X 85 - %

Montant {C} de la partie | §

(2 décimales)

Nota: Dans le calcul crdessus. les montants (C) et (F) proviennent de la colonne
(6) ou (7) selon que 13 période de base est d'un ou de cing ans.

Partie IV — Renseignements sur la fixation des prix {au 13 octobre 1375)
e Les intermédiaires financiers autres que des banques 3 charte ne doivent pas remplir les
section 1 et 2, mais seulement les sections 3, 4 et 5 applicables,

1. Taux prétérentiel %
Taux sur les comptes d'épargne sans chéques %
Ecart %

2. Taux préférentie! _ %
Taux moyen pondéré sur tous les dépdts portant intérét %
Ecart %

LNH

3. Taux hypothécaire %
Taux moyen sur les dépdts A terme d'un & cing ans %
Ecart %

4. Taux hypothécaire %
Taux sur les dépodts personnels ou les
certificats de placement garantis a cing ans %
Ecart N %

§. Taux sur les préts personnels a remboursement échelonné %

Préférentiel
ordinaire

%
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I Commission de lutte  Anti-Inflation
contre I'inflatian Board

Bordersau 21-D — Opérations d’exportation

Formule AIB-21

AlB-21 (D}

Période de base

IrTom DU FOURNISSEUR

IENEERNNRERER

Nota: Remplir toutes les colonnes

Partie | — Ensemble des
opérations d’exportation

Colits admissibles

Cing derniers exercices financiers terminds avant le 14 octobre 1975 Qernier &
Cinquidme | Quatridme | Troisidme Deuxidme Premier : 'EI;;CC"‘;
axercice exercice exercica exarcice exercice de:":m termind avant

précédem | précédent & 18 mar 1976
exercices

précédents

Bénéfices {Pertes) raustés
d’explaitation — Montant (A}
mamns Montant {E] (F}

Pantie 1) — Total das opérations
d’exportation de distribution

Recettes brutes d’exploitation (A)

Colt des marchandises vendues 8}

i2) @) @ e [ e o
9 (000) 51000 | s (000 | 6(000) | s000) | (000

B8énéf ces bruts — [A) moins (B) ©

Autres coits admissibles [(sh)
Coits admissibles — {B) plus (D} iE)
Bén: es (pertes) rajustés

d’exploitation — Montant {A)

moins Montant (E) (P

Partie it — Total des opérations
d’exportation autres que de distributios

Receties brutes d’explowtation
Colts admissibles:
Matiéres directes

Main-d'oeuvre direcie

Autres frais d’exploitazion

Frais généraux et administratifs

Autres codts admissibles iprémiser)

7 s 000)

s 000)

- | N
Coiits agmissibles — Semme des
montants (1) & i7) (€ |

Bénéfices (pertes) rajustes
d'exploitation — Montant {A) ®
moins Montant (E)

Nota: Seuls les fournisseurs de niveau | doivent remplir la page 2 de ce bordereau

sulte au verso



2

Formule AIB-21

Partie [V — Opérations d'exportation

de distribution par ligne de produits | ¥ M |
i

Nota: Si possible, utiliser les mémes Cing derniers exercices financiers terminés avant le 14 octobre 1975
fignes de produits que dans le Cinquidme

bordereau 21-A et {ou) 21-8. exarcice

AIB-29(D}
T
exercice
tinancier
Total terming
des cinq avant le

exercices ’_1ermai 1976
précédents | MoA

N HE
Nom de la ligne de produits: I M

Recettes brutes d'exploitation (A}
andises vendues 8)

SR (O S
8) n
$ {000) $ (000)

8s bruts — {A) moins (B} [{o3]

[

kT,/J

Nom de la ligne de produits: ]
$ {000} ijﬂ
Recettes brutes d’exploitation {A}
Colt des marchandises vendues 8
Bénéfices bruts — (A) moins {B) (C)

o da Ta Tigne de produrs | T ] |

5 (00} 5 (000)

_ ~ $ (000}
Racettes brutes d'exploitation (A)
Coit des marchandises vendues (8) I
Bénéfices bruts — (A) moins (B) (Ci I
Nom de 1a ligne de produits: n
$ (000) s (000)
Recettes brutes d'exploitation ) —
Eott des desmdisesW —

8&néfices bruts —(A] moins (B) (=B

Partis V — Opérations d'exportation autres que
de distribution par ligne de produits

Nom de a ligne de produits:

Recettes brutes d'exploitation
Colts admissibles

Bénéfices (pertas) d'exploitation — ‘
(A) moins (E) (F)

Nom de {a ligne de produits: l y

N N N (1.1
Recettes brutes d'exploitation Ay

Coits admissibles (€)

Bénéfices {pertes] d'exploitation —

(A) moins (E} (F)

i

Nom de la ligne de produits: D

R - —
(6)

Recettes brutes d’exploitation (A} ]
Couts admissibles

s (000) (0001 | % 1000)

1N
Bénéfices (pertes| d'exploitation — !
(A} moins {E] 13}

Nom de 1a ligne de produits

$ (Q00)

Y T A

50001 | s1000)

Recettes brutes d exploitation 1Ay | _
Couts admissibles (E)

Bénéfices (pertes| d expioitation
{A( moins {E} (F) |

1

1 |
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Formule AIB-21

AIB21(E)
. Commission de lutte  Anti-Infiation

contre 'inflation Board
Bordereasu 21-E — Autres opérations exemptées Période de base

i HEINNRNERNENE

[ Cing derniers exercices financiers terminés avant \e 14 octobre 1875 Dernier
Cinquidme | Quatndme | Teoisiéme | Deuxidme Premier pavaisitd
NOTA: Remplir toutes les colonnes exercice exercice exercice exercice exercice Total terming avant
précédent 6 §cé précédent oré des cing  |le 1€Fmai 1976
J M A J L] A J M A J M A J M A . J M A
. . P L L précédents L
) 2) 3) 4) 5) 18) (7)
$ (000} s 1000) $ (000} $ (000) $((000) 5 (000) $ {000}
Recetres brutes d exploitation 1A)
Codts admissibles {€) [
Bénéfices (Pertes) rajustés
d'exploitation —
Montant [A) moins Montant (E) 13} |
|
Les recettes brutes d’exploitation de ia coloane (7} ci-d i des é d’opérations & $ (000)
Actvitds réglementéas selon (a définition donnée au paragraphe 4.1 (1) de la Loi anti-inflation
(préciser)
bt - — 1
Location de biens 1mmobiliers
Transactions dont les prix sont contr6lés en vertu de la partie |l ou lIl de la Lol sur )'administration du pétrole
Exploitation de succursales a I'étranger
Contrats de construction résultant d’offres de bonne foi ou de soumissions concurrentielles
—— b

Contrats de construction auxquels s’ applique la régle ""de minimis’’ {se reporter au bulletin technique Al-17-P}

Vente, par leur producteur imitial, de produits agricoles ou de provendes non transformés

Vente. par un pécheur, de poissons et de produsts dérsvés non transformés

Vente de peaux ou de fourrures par un trappeur ou un éleveur d’animaux & fourrure

Recettes brutes d’expliotation tatales ~ Montant (A) de la cotonne 7 ci-dessus
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Bordereau 21-F — Investissements

Formule AIB-21

A1B-21(F)

Période de bass

NOM DU FOURNISSEUR

ENRERNNARRNEND

Nota: Remplir les 6 calonnes

Partie | ~ Modifications de ia situation financidre

Origine des fonds

Quatrtéme

iers exercices financiers termings avant le 14 octobre 1975 Dernier
--7y73— ercice
Deuxigme Premier financer

Cinquidme Troisiéme
exercice exercice exefcice exercice exercice terminé avant
précédent précédent précédent précédent précédent |le 18T mai 1976

Bénéfices {Pertas) nets avant impdts sur le revenu
et postes extraordinaires

“Déduire: Impdts sur fe revenu 2)
Bénéfices {Pertes) nets avant postes
extraordinaires @

Ajouter (d&dutte) les postes ne donnant pas lieu 3
un transfert de fonds pendant la période en cours
Dépréciation, épuisement et amortissement (a;

Impgts sur le revenu différés

Autres {préciser}

Fonds provenant des opérations —

Somme des montants {3) 4 (6) 7
Produits de 1a cession d'immobilisations [
“Réduction des placements 2 long terme @)
“Prod es emprunts A long terme (10)
Produits de I"émission d'actions a1y 1 4[_
Autre origine de fonds (préciser)
012) ‘
Origine des fonds (Totaf) — I ‘
Somme des montants (7) & {12} 113) ‘ |

Rappel: paiements provenant de Compagnies associées
3 t'étranger, inclus dans les montants {8) A (12) (14}

Additions aux immobilisations:
Bitiments

Machines et équipement
Autres immobilisations

Additions aux immobilisations —
somme des montants (15) 3 {17)

Additions aux placements A long terme

Réduction des emprunts 2 long terme

Remboursement d‘actions

Dividende
Autrs affectation de fonds (préciser)

Affectation des fonds (Yotal) —

Somme des monants (18) 3 (23} (24)
Augmentation {diminution) du fonds de roulement —
Montant {13) mons Montant (24) 1251
Rappe!; Paiements & des compagnies assoc es 4 ‘
I’tranger, inclus dans le Montant (24) {26)
Partie Il — Données du bilan (2 (a fin de chaque exercice financier)
- Actif disponible )
Actif (2}
mmobilisé (3)
Actif Piacements A long terme (4)
Autres éléments de I"actif {SH
Total — Somme des montants (1), (3}
{4) et {5) {6)
J— > 2L
Passit exigible
Passif et
avoir des Autres dettes et intéréts
actionnaires | minoritaires 110)
Avorr des actionnaires i
Total — Somme des montants {7)
EXRAN {12)




Formule AIB-21

Anu-inflation

. Commission de lutte
Board

contre I'inflation

Bardereau 21-G — Coiit substitué des terrains

AlB-211G)

Période de base

NOM DU FOURNISSEUR

Rajustement du coit

financiers tenminds avant le 14 octabre 1975 Darnier

ot Toieitme e - = axercice

mqmeme Quatriéme Troisiéme Deux éme Premier fnancier

Nota: Remplir les 7 calonnes exercice exercice exercice exercice exgrcice T"‘a‘ 1erming
précédent | précédent | précédent récédent | des cing

précédent

exercices

avant le
fermai 1975
précédems | 7

I S
(5) 16} o
slmﬂjf’sw ] TS 1000y

Tetrains aménagés ou “batis par vos soins s !
Juste valeur marcharide au ‘
commencement de | aménagement ‘
ou de la construction o
Coits d@’acquisition, de mise en i
valeur et de hnancement (2)
Sous- total — !
Montant {1) meins Montant (2} 3y

Terrains vendus sans &tre aménagés
ou batis par vas sains:

i
Produits bruts valus(és (4) l
Coits d'acquisition. de mise en B
valeur et de financement (5) {
Sous-total — |
Montant {4) moins Montant (5) 8) |

Addition au (déduction du) colt -
Montant {3} plus Montant {6}

INSTRUCTIONS - BORDEREAU 21-G

Les promoteurs et censtructeurs immobiliers qui utilisent la méthode du cofit
substitué doivent joindre un exemplaire du bordereau 21-G au Rapport sur la

période de base pour la partie 7 des indicateurs (AIB-21).

Ce bordereau comprend deux scctions. Remplissez les lignes (1) 3 (3) pour
tous les turrains vendus pendant la période de base, qui avaient &té amEnagés
(viabilisés) par vous ou pour votre compte, Ou qui vomportaient un bitiment ou
une construction €difié pour vous ou pour votre compte.

A la ligne (1), inscrivez la juste valeur marchande de ces lots ou groupes de
terrains immédiatement avant le commencement de 1'aménagement (viabilisation)
ou de la construction. Aucun rajustement ne doit &tre fait dans ce cas pour
toute modification ultéricure du zonage.

A la ligne (2), inscrivez les cofits comptables d'acquisition, de financement
et do mise en valeur des terrains, autres que les cobts afférents 3 1'aménage-
ment ou a un b&timeat ou une construction. Vous exclurez tous les autres
colts connexes tels que les frais administratifs ou tes impSts municipauvx.

Les lignes (4) 3 (6) s'appliquent 3 tous les terrains vendus pendant la
période de basv, qui n'ont pas &t& bAtis ni aménagés par vous ou pour votre

compte.

inscrivez les produits bruts rajustés tirés de la vente de ce
type de turrains. Il s'agit des produits bruts provenant de la vente des
terrains, aprds déduction de tous les colts admissibles applicables aux
terrains vendus, autres que les colts d'acquisition, de financement ou de mise
Les colits a déduire comprenneat notamment les frais
impSts municipaux.

A 1a ligne (4),

en valeur des torrains.
administratifs et les

A la ligne (5), inscrivez les colits comptables d'acquisition, de financement

et de mise en valeur des terrains. Ces colts ne doivent inclure aucun des
cofits déduits lors du calcul dos produits bruts rajustés 3 la ligne (4).
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Formule AIB-21

Partie || — Calcul des coiits admissibles

Cing derniers exercices financiers terminés avant le 14 octobre 1975 J Dermier
— - =S exercice
Cinquiéme Quatrizme Troisieme Deuxiéme Premier financier
exercice exercice exercice exercice exercice Total terming
. 8 d précédent | UeS Cind avant le
Nota: Remplir toutes les colonnes. ‘ exercices | 197 mai 1976
S AT M AT M AT précddents | 1 M A
[ ' 1 ' i ' i
- 1 L Y i L
31} @ 31 4) {8) {6) [k}
Total des coits et dépenses déduits lors $ {000} $ (000) $ {000} $ (000) S {000) $ {000) $ (0Q0)
du calcul des bénéfices ou pertes nets
d’aprés les états financiers
Ajouter (déduire) : Rajustement en vertu de o
1a méthode du colit substitué des terrains —
Montant (7), Bordereau 21-G (B) |
Total des coits et dépenses 9) —‘
Déduire les montants suivants s’ils sont
campris dans le total des coiits et
dépenses:
Pertes en capital B -

Rajustements pour la période antérieure
(préciser)

Postes extraordinaires {voir bulletin
technique Al-14-P-révisé} (préciser)

Impdts sur le revenu autres que ceux
attérents aux ressources naturelles, y
compris les interéts et les amendes

Dividendes

Ristournes

Excédent sur la juste valeur marchande

des couts et dépenses engagés dans le
cadre de transactions entre personnes
ayant un lien de dépendance {a i"exception
du colt des terrains rajusté au poste |8)
ci-dessus} (fournir des détails}

Excédent de |a rémunération en vertu de a
partie 4 des indicateurs

Montants déduits lors du calcut des
recettes brutes avant rajustement pour
pertes {Partie |, postes {3}, (4) et {5))

Autres coits ou dépenses non engagés en
vue de réaliser des bénéfices rajustés
d’exploitation (préciser)

Total des (10)

Sous-total : {9} mains {10

T

Ajouter {déduire) : Rajustements
nécessaires pour uniformiser les
affectations comptables {préciser)

Total des codts admissibles (E}

Affectés aux:

Opérations de distribution

Opérations autres que de distribution

Opérations d"ntermédiaires financiers

Opérations d’exportation

Autres opérations exemptées

Totat

1 ]
- L
(E)L —| —‘
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Formule AIB-2]

AlB-21

Partie II] — Analyse des opérations (demier exercice financier terminé avant le 18 mai 1976)

Opérations A“"Zs Sdi Exportat ':“;:“ .
afférentes aux qug s. financiers xportations opération:
distribution exemptées
Au Canada
Sans lien de v en % % % b, 1 <_I%
Receties dépendance A
brutes | étranger % % % % %
avant R
rajustement Avec lien de Au Canada % % % 9% %
pour A — T
pertes
I"étranger % % % % %
J Total 100% 100% 100% 100% 100%
Sans lion de Au Canada | % % % %J ;I
S
dépendance x
I"étranger % % % %
Codrs D ’_\ ]
admissibles Avec lien de Au Canada % % % %
aépendance " - L -
1" étranger % % % %
Total 100% 100% 100% ( 100 % J vDo%J
Partie IV — Dépenses limitées
Cing derniers exercices financiers termmés avant le 14 gctabre 1975 EDX'E;S'?;
= , )
Cinquitme | Quatridme | Troisieme Deuxizme Premier financier
exerctce exercice exercice exercice exercice Toral terminé
précédent précédent -] précé des cing Jf'a\;:;i‘ 1|§76

exercices (LML
précédents ' ‘

i |
8} [X2)

§(000) | s (000)

e
]
1 T

Nota: Remplir toutes les colonnes

Henotares de gestion
Publicité, promotion et
relations publiques

-

Réaménagoment, déménagement,
aménagement paysager et décoration
d'usines et de bureaux

Contributions & caractére politiaue

Dépenses de recherche et de dévelop-
pement et autres dépenses analogues

autres que les dépenses d- une nature
courante déductibles en vertu de Partcle

37 de 1a Lo« de 'impdt sur le revenu

- 3 R
Dépenses & des fins d'éducation,

de congrés, de formatian et de recylage

Total des dépenses limitdas I'

Affectées aux

Opérations de distribution et autres
que de distribution (i
Opérations d'intermédiaires financiers
Opérations d’exportation et autres
opérations exemptées

Totat

|

Le moantant correspondant aux opérations de distribution et autres que de distribution & reporter 4 la partie V. est celui de Ia colonne (6), dans
le cas d'une période de base de cing ans. ou de la colonne (7} dans le cas d'une période de base d'un an.

Partio V -1 des de| limité
Période de base Ooérations Opérations T

otal
{comme A la page 1 ian [Jsans de autres gue de (partie 7)

de la formule AIB-21) : distribution distribution

Dépenses limitées (d'aprés [a partie 1V)

Recettes brutes avant rajustement pour pertes (d aprés la partie ()

Coits admissbles {d'aprés |a partie H}

A}

%

Recettes brutes d'exploitation: Montant le plus élevé de (A} et de (E) fcolonne Total)
Limitation dos déponses limitses Montant {X o
o vertu de 1a partie 7 des indicateurs  Montaat {v) 0 =

{2 décimates)

NOTA: En ce qui concerne les opérations d'intermédiaires financiers. la limitationdes dépenses Iimitées est calcu/ée dans Je bordercau 21-C.
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Formule AIB-22

Ain-22
I* Commission de lutte  Anti-Inflation
contre 'inflation Board

RAPPORT SUR LA PERIODE D'OBSERVATION — PRIX, BENEFICES ET DIVIDENDES

® A remplir par un fournisseur assujetti aux dispositions des parties 3, 5, 6 ou 7 des indicateurs anti-infiation, pour une période
d"observation commengant aprés le 14 octobre 1976.

® Un exemplaire didment rempli de ce rapport p des qui . doit étre envoyé, a ta Commission de lutte contre
I"inflation, a I"attention de la Direction des prix et bénéfices, Case postale 1751, Ottawa (Ontario} K1P 6B4.

® Annexer les états financiers vérifiés s'il s"agit d’un rapport annuel AJB-22, ou les envoyer le plus tdt possibte 3 ‘adresse sus-
mentionnée aprés avoir rempli le rapport.

® Les rapports annuels doivent &tre présentés au plus 1ard dans les 90 jours suivant la fin de I'exercice financier, et les rapports
trimestriels dans les 45 jours suivant la fin du trimestre financier.

NOM DE LA CORPORATION, DE LA COMPAGNIE. DE LA SOCIETE, EN NOM COLLECTIF, DU PARTICULIER. ETC. l I ‘ ] J , ‘ ‘ ]
TADRESSE POSTALE CODE POSTAL NIVEAU DE RAPPDRT
Tl 0O Ox Cw
PAINCIPALE ACTIVITE, PAINCIPAL ARTICLE OU FRODUIT FABRIGUE DU VENDD OU SERVICE DISPENSE NUMERQ DF TELEX OU TWK
NOM ET TITRE DE LA PERSONNE POUVANT FOURNIA DES RENSEIGNEMEN TS COMPLEMENTAIRES A faar NUMERO DE TELEPHONE

AT rrirrrr]

NOM ET ADRESSE OE LA SOCIETE MERE

EST-CE UN RAPPORT Al8-22

TRIMESTRIEL? O MoowriE? [ Joul consouper [ ]oul
ANNUEL? (] [ non [ non
DEPUIS LE DERNIER RAPPDRT AIB-21 OU AlS-22 DU FOURNISSEUR, [Jour tuoinoRE DETAILS) [[] pas apruicABLE
LES SOCIETES CONSOLIOEES ONT-ELLES SUBI DES MODIFICATIONS? [ nan
DEPUIS LE DERNIER RAPPORT AIB-21 OU AIB-22 DU FOURNISSEUR, LES SOCIETES CANADIENNES QUI LUI SONT "_loutl (JOINDRE DETAILS)
ASSOCIEES AUX TERMES DU P ARAGRAPHE 3(4) DE LA LQ) ANTI-INFLATION ONT-ELLES SUBI DES MODIFLCATIONS? [Cinon
P - N 1% A b L A 4 ™
PERIODE VISEE ' . H
PERIOOE visEe } ou . : AU : : l FIN DE U'EXERCICE FINANCIER ) ‘ :
i L S 2 2 \ _
MONTANT DU SURCRO!T DE RECETTES A LA FIN DE LA DERNIERE PERIODE D'Q8BSERVATION $ 1000}
Partie | — Calcul du surcroTt de recattes $ (000}

Surcroft de recettes provenant des opérations de distribution avant Ja déduction pour base faible —

Montant (H) , Partie |, Bordereau 22-A )
Surcroft de recettes provenant des opératians autres que de distribution avant la déduction pour base faible ~

Montant (H}, Partie |. Bordereau 22-B (2)
Sous-total - somme des Montants (1) et {2) {3)
Déduction pour base faible — d’aprés la partie |V du Bordereau 22-1 (4)
Surcroft de recettes en vertu de ta partie 7 des indicateurs anti-inftation —

Montant (3) moins Montant (4) (5)
Surcroit de recettes en vertu de la partie 5 ou 6 des indicateurs anti-inftation —

Montant (H), Partie |11, Bordereau 22-C {6)
Surcroit de recettes — somme des Montants (5) et {6} N

® Les montants (8) et (9) ne s"appliquent qu'a un fournisseur qui est
devenu assujetti aux indicateurs anti-inflation aprés le début
de la période d*observation visée par ce rapport.

Partie du Montant {7) réatisée avant |'assuettissement 3 $ (000}
I"observation obligatoire (annexer les calculs détaillés) (8)
Surcroit de recettes réalisé aprds |'assujettissement
& I'observation obligatoira — Montant (7) moins Montant {8) [k
A
Je, de
iNom en mujuscules) {Adresse)

suis un cadre autorisé 3 signer au nom du fournisseur nommé dans le présent rapport.
Je certifie par (a présente que j*ai examiné le présent rapport, y compris les bordereaux et déclarations annexés, et gu’il est,
A ma connaissance, véridique, exact et complet.

Signature du cadre autorise & signar

Date 19

Foste. rang ou tivre du cadre

Ce rapport est prescrit par la Commission de lutte contre |*inflation
en verty de |'article 13 de la Loi anti-inflation.
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Formule AIB-22

2 Aig-22
Partie Il — Calcul des recattes brutes d'exploitation
$ (000)
Recettes brutes d'aprés les états financiers ()
Ajouter: Excédent de 13 juste valeur marchande sur tes montants facturds pour des transactions entre personnes.
ayant un lien de dépendance {préciser)
Autres (préciser)
Sous-total 2)
Déduiia les mantants suivants s’ils sont compris dans le Montant {2) :
Rejustements pour !a période antérieure (préciser)
Intérdt — sauf I'intérét gagne dans fe cours normal des affaires ~
Divi - sauf les dividendes pergus ou 3 p dans le cours normal des affaires
Gains de capital
Autres recettes ne provenant pas da la fourniture de produits dans le cours normal des affaires (préciser)
Déduire les montants suivants s’ils ne sont pas déjd déduits lors du calcul du montant (2) :
Retours et remises sur ventes (3}
Rabais commerciaux ou de quantité _ {4)
Taxes de vente et d"accise {6)
Ristournes versées aux clients
Toral des déductions précédentes . 6)
Sous-total —Montant {2) mains Montant (6)
Ajouter:(Déduire}: néc pour unif les aff s {préciser)
Méthode du colit substitué des terrains: rajustement des recettes brutes pour certaines transactions
antre personnes ayant un lien de dépendance (Montant {3), Partie |1, Bordereau 22-G)
Recettes brutas d’exploitation (A}
Affectées aux:
Opérations de distribution
Opérations autres que de distribution
Opérations d'intermédiaires financiers
Opérations d'exportaticn
Autres opérations exempiées _
Total o (A)
Partie 11l — Dépen limitées
" openses 5 1000)
Honoraires de gestion [
Publicité, promotion at relations publiques
t. e1 dé d‘usines et de bureaux
Contributions a caractére politique L
Dépenses de ot de dé et autres autres que les depenses d'une i
nature courante déductibles en vertu de I'article 37 de la Loi de |'impét sur le revenu _ . :
Dépenses  des fins d éducation, de congrés, de formation et de recylage.
Total des dépenses limitées B
Affectées aux:
Opérations de distribution et autres que de disttibution (X)
Opérations d’intermédiatres financiers
Qpérations d’exportation et autres opérations exemptées ~ -
Total
Partie IV — Surcroit de dépensas limitées s (000)
Dépenses limitées affectées aux apérations de distribution et autres que de distribution —d’aprés la partie |l X)
Recettes brutes d'expluitation — Opérations de distribution (48]
- Opérations autres que de distribution 2)
— Total — Montant {1} pius Montant {2) e (Al N
Limitation des dépenses himitées
— d'aprés la formule AlB-21, Partie V (2 décimales} (R} %
Dépenses limitées admissibles
~ Montant (A} multiplié par (R} ®
—r
Surcroft de dé limitées pr d’opérations 3 la partie 7 des indicateurs
— Montant {X) moins Montant {P} [£3)
Ajouter: Surcroit de hmitées p d’opérations d* es financiers
— d’apres le bordereau 22-C, Partie || Al
Surcroit 1otal de dépenses Jimitdes (2 reporter 3 la Partie V) wy
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Al1B-22(a)
* Commission de lutte  Anti-Inflation
I contre {'infiation Board
RAPPORT [’] RAPPORT
. — TRIMESTRIEL ANNUEL
Bodereau 22-A — Opérations de distribution " TR
Dy B AU . i
NOM DU FOURNISSEUR ‘ T \ ‘ ‘l’ |
| L
Partie | — Ensemble des opérations de distribution
- - - - T s @00) ~$7{000)

Recettes brutes d'exploitation

Déduire: Colit des marchandises vendues

Bénéfices bruts

Autres colits admssibles

Colits admissshles — Montant (B} plus Montant (D} [(3)

Bénéfices {Pertes} valuj; d';mtmr\ - Monléﬁ)imovns Montant (E} {F) o
Coefficiem de 1o morge de rétbrence (d'aprés e Bordercas 21 A, Parto 1 6 dhcimatest ) [ o
Bénéfices d'ex;l;atlon de ré;é/rav?: ;A;A;;igb m;lllplié ;)ar Coefticient (J) ) 7(’() o

Surcroit de receuc?;;rﬁx;enam?es ;)péra(w;ns ;e distribution avan; 1a dédut’t\an pour base faible — - X T

excédent {le cas échéant) du mantant (F) sur le montant (K}

® Seuls les fournisseurs de niveau | doivent remplir la page 2 de ce bordereau.
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2

AR22(A)

Partie Il - O de di par ligne de {aux fins de 1a Surveillance des prix)

® Veuillez énumérer les lignes de produits dans le méme ordre que sur le bordereau 21-A du Rapport sur la période

de base.
2 i3}

(1)

(4

Nom des lignes de produits

)

$(000)
Recettes brutes d'exploitation {A}
Dédume:  Coit des marchandises vendues (8}
Bénétices bruts (c)

Periode d'observation en cours: Mon-
tant (C} en pourcentage du Montant (A}

Exercice financier récédent: d'aprés le

Pourcentage | ordereau 22-H ou le dernier bordereau
des bénéfices |snnve! 22-A

bruts

(2 décimales) | Base d'un ar: d'aprds le bordereau 21-A,

Partie Il, Ligne {1}, colonne (7)
Base de cing ans: d‘aprds le bordeceay
21-A, Partie 1, ligne (I}, colonne (6}

{8y
Nom des iignes de produits

des marchandises vendues

Bénéfices bruts

Période d' observation en cours Mon-

tant (C) en pourcentage du Montant (A} % % L% % %
Exercice financrer précédent: daprés ie [—
Pourcentage ordeseau 22-H ou le dernier bordereau
des bénéfices |annuel 22-A % % L% % %
bruts — - e S —
(2 décimales) |Base d'un an: d'aprds le bordereau 21-A. F . .
Partie i(, Ligne (1}, colonne (7) - % i % % % %
Base de Cing ans: daprés le bordereau . o o o
21-A, Partie |1, higne (1}, colonne (6) % % % % | %

TEBREE 73 e [EN
Nom des lignes de oroduits ’
TTe000) | s1000) -+ S1000) | S(000) 51000
Recettes brutes d”exploitation {A) [ [
Déduire: Coit des marchandises vendues (8)
B&ndfices bruts - 1)
Période d’abservation en cours: Mon-
tant (C) en pourcentage du Montant {A) % % .
ant (G} en pourcentage dy Montant {A) SEH LN I N L S
Exercice financier prévideit. d'aprés e
Pourcentage | bordereau 22-H ou le dernier bordereau
des bénéfices |amnuel 22°A . % | %
e —
:);u;zcl ale: Base d'un an: d'aprés le bordereau 21-A N
m21€S) | partie 11, Ligne (1), colonne (7) % L%

Base de cing ans: d’aprds le bordereau
21-A, Partie 1, ligne (1), colonae (6]

Nom des lignes de produits

4

{A}
i8)
(C}

Recertes brutes d’exploitation

Déduin

vendues
Bénéfices bruts

Cout des marchan

_(zwLLq

| “swoo)

Total
$(000)

Période d'observation en cours: Mon-
tant {C} en pourcentage du Montant {A}

Exercice financiar précédeant: d"aprés le
Pouscentage 1o aereay 22-H ou le dernver bordercau
des Lenéfices [anpuel 22-A

bruts - — J—
(2 décimales) [Base d’un an: d'aprés te bordereau 21-A,
Partie (11, Ligne 11), colorne (7)

Base de cung ans: d'aprds le bordereau
21-A, Partie 1, ligne (B). colonne (6}
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A18.22(B)
.* Commission de Jutte Ani-)nflation
contre Iinflation Board
T ) RAPPORT RAPPOR™
. . J TRIMESTRIFL i‘ ANNUEL
Bordereau 22-B — Opérations autres que de distribution T ey

oU - Au| f
'uou Ot/ FOURNISSEUR [ _],gl, L_(

Partie | — Ensemble des gpérations autres que de distribution

S — T $1000) {000}
Recettes brutes d’exploitation B : (Al
Coiits admissibles: i

Matiéres directes h

Main-d"oeuvre ditecte

Codts admssibles —
somme des Montants (1) 3 {7) ) t

Bénéfices (pertes) rajustés d'exploitation —
Montant (A) moins Montant (E} F)

Coefficient de la marge de référence
(d"aprés le Bordereau 21-B, Partie |} (4 décimales) ) .

Bénéfices d'exploitation de référence avant la déduction au titre des invesissements —

Montant (E) mult:plié par 1)) K)
Surcroit de recettes pour les opérations autres que de

distributian, avant {a déduction dau titte des investissements

excédent (le cas échéant) du Montant (F} sur le Mo 8)

Additions aux éléments de 1'actif admissibies —
Momant (30), Partie §. Bordercau 22-F 9
Investissements admissibles durant la période d’observation en cours — ‘

§ 50 pour cant du Montant (9] (10)
lnvestissements admissibtes teportés de la période d'observation précédente — ‘
Montant 131}, Partie )1, Bordereau 22-H ou Montant (161, Partie ). demier bordereau annuel 22-8 an

! Investissements admissibles —

Montant {10} plus Mantant {11} 112y
Coetficient de déduction au titre des investissements—
Montant (M), Partie 1, Bordereau 21-6 (131
Déducticn maximale au Litre des invastissoments — i
Montant (€) multiplié par {13) 141
Déduction au titre des investissements —
ne doit pas dépasser le moindre des Montants (12) et (14} 115}
Investissements admissibies 4 reporter (& remplir sur 1gs rapports annueis seulement] —
Montant (12) moins Montant {15) “6)‘L
Surcroft de recettos avant la déduction panr base faible —
excédent {le cas &chéant) du Montant {8} Sur le Montant {15) (H)
bt . M

® Seuls les fournisseurs de niveau | doivent remplir la page 2 de ce bordereau.

suite au verso
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Formule AIB-22

2 A1B-22(8)

Partie Il — Opérations autres que de distribution par ligne de produits {aux tins de contrfle des prix)
@ Veuillez énumérer les lignes de produits dans le méme ordre que sur le bordereau 21-B du Rapport sur la période de base.

m J12) 3) O 5)
Nom des lignes de produits }
- $ {000) $ {000} s (000) ${000) s (000)
Recettes brutes d'exploitation (A}
Déduire : Codts admissibles {€)
Bénéfices (pertes) d'exploitation (F)
Période d’observation en cours: Mon-
1ant {F} en pourcentage du Montant (A) . % . %

Pourcentage | Exercice financier précédent: d'aprds le
des bénéfices | Bordereau 22-H ou le dernier 22-B annuel . % % .
d’exploitation

|Base d'un an: d'apres le 21-B,

(2 décimales) | pyiiq (), ligne (1) . colonne (7) L% L%

Base de cinq ans: d’aprés le 21-8.

Partie i1, ligne (1}, colonne (6} . % . %

) Im @)
Nom des lignes de produits ’

— $ (000} §(000) | S(000] | §(000) | (000,
Recettes brutes d'exploitation {A) L.
Déduire: Colits admissidles (E) 1
Bénéfices {pertes) d’explioitation {F)

[ Pértade d'observation en cours Mon-

‘ 1ant (F) en pourcentage du Montant (A) . %
Pourcantage | Exercice financier précédent: daprés le

des bénéfices | Bordereau 22-R ou le dernier 22-B annuel . %

dexploitation g, "4 0 an: d'aprés le 21-B,
12 décimales) | ooy 11, ligne (1), colonne7) L%

Base de cing ans:d'aprés le 21-B,
Partie 11, ligne (1) . colonne (6} - %

7 - T G 2] E R B

Nom des lignes de produits

§ {000) 3 {000] § {0001 §7000) ~57(000)
Recettes brutes d’exploitation (A}
Déduire: Caits admissibles ~ (€)
Bénéfices (pertes) d’exploitatian 7 (F)

Période d'observation en cours: Mon-
tant {F} en pourcentage du Montant (A}

Pourcentage Exercice financier précédent d aprés le
des béndfices | Bordereau 22-H ou le dernier 22-B aanue!
d’exploitation

Base d'un an: d’aprds le 21-B,

{2 décimales) | pyryia 11, ligne (1), colonne (7)
Base de cing ans: d'aprés le 21-8,
Partie ), hgne (1), colonne (8)
Nom des lignes de produits ’
Recettes brutes d’exploitatron (A)
Déduire : Colnts admissibles (£)
Bénéfices (pertes) d'exploitation {F)
Période d'observation en cours: Mon-
tant (F) en pourcentage du Montant (A} . % . % . % . % . %
Powrcentage | Exercice financier précédent: d'aprés le ‘
des bénéfrces | Bordereau 22 W ou le dernier 22-B annuel . %! i % L% . % 0%
"'”,‘""""’I‘"’“ Base d'un an: d'aprés le 218, . . , % 9%
{2 décimales} | parqye 1. ligne (1), colonne (7) . % % . % o o
Base de cing ans: d'aprés le 21-B, . . . o
Partie 11, ligne (1) . colonne (6} - % <K % % %]
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Anti-Inflation
Board

Commission de lutte
contre I'inflation

()

Bordereau 22-C — Opérations d‘intermédiaires financiers

Al1B-22(C)
[T} Raeeoat RAPPORT
I TRIMESTRIEL ANNUEL
M A M A

NOM DU FOURNISSEUR

HERN

Partie | —~ Moyenne de I'actif total rajusté — Activités au Canada

Actif total rajusté (au Canada) au:

dernier exercice financier
premier mois

deuxidme mois

troisidma mois ]

quatridme mois

. cinquidme mois
Dernier \7 ——————————— —
jour du sixidme mois

septidme mois

huitidme mois

neuyidme moais |

dixiéme mois

onzidme mois N

| douzidme mois

Totat (]
Moyenne da V' actif total rajusté — Montant (8)
divisé par (nombre da mois plus 1} ic
Rapprochement de I'actif 4 Ia fin de la période visée par ce rapport
Actif total rajustd (8u Canada) — comme Ci-dessus i
Actif & I"éanger (2) |
Actif non 1ié A des opérations d° " s (3)
Actif total — somme des Montans {1} & {3} (4}
Actif total au bilan (5}
Différance (lo cas échéant) — Indiquer le rapprochement ci~dessous (6)

Postes de rapprochement:

Partie Il — Surcrait de dépenses limitées

Dépenses limitées atwribuables aux opé d
Moyenne de 1"actif total rajusté - Montant {C) de la partie |

m

«©)

$ (000}

Limitation des dépenses limitées d'aprds e partie |1
du Bordereau 21-C (2 décimales)

Coefficient de temps: Nombre de jours de la période d’observation
en cours divisé par 365 (4 décimales)

®

Multiplior le Montant (C) par le pourcentage (J)
et to résultat par la cosfficient (K}

[(S]

Surcroft de dépenses |imitdes — excédent (le ¢as échéant]
du Montant (I) sur e Montant {L)

{M),

@ Remplir les parties IV et V de la formule AIB-22 avant de terminer ce bordereau.

Remplir jusqu’ici sur Je
premier rapport trimestriel

Remplir jusqu’ici sur e
deuxidme rapport trimestriel

Remplir jusqu’ici sur le
twoisiéme rapport trimestriel

suite au verso
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2 Aln-22(C)

Partie IN — Catcul du surcroit de recettes $ (000}

Recettes brutes d’exploitation {A)
Coits admissibles ©] |
Bénéfices rajustés d'exploitation — Montant (A) moins Montant (E} {F)

Moyenne de |"actif 1tal rajusté — Montant (C) de la Partie | (C)

Taux de gain: Montant (t] divis& par
Montant (C) (4 décimales) N)

Augmentation des actifs utilisés pour les opérations
d’intermédiairas financiers depuis la fin de la période
de base en vertu de |'émiss(on de nouvelles actions {0y

Coft annuel imputé — Montant {0) multiplié par {N} (P} ]
J

Moyenne du nombre de jours de |a période d"observation en
cours depuis |a réception des fonds du montant (O] Q)

"Nombra de jours de Ia période d’observation en cows R)
Montant {Q) divisé par Montant (R) {4 (S)]
Déduction pour augmentation de capital — Montant (P) multiplié par (S} )
Pourcentage de |la marge nette de rétérence — d’aprds le Bordereau 21-C ) . %
Multiplier te Montant (C) par le pourcentage (U} B V)
Bénéfices d’exploitation de rétérence — multiplier le montant (V] par le
coelficient de temps (K) (d"apras la Partie 1)) (W)
“Somme des montants {T) et (W) T X) ]
Surcroit de recattes

— excédent {la cas Gchéant) du Montant (F) sur le Montant (X} (H)

Partie IV — Renseignements sur la fixation des prix & la fin de la période

®les intermédiaires financiers autres que des banques a charte ne doivent

pas remplir les sections 1 et 2, mais seulement les sections 3, 4 et5
applicables.

1. Taux préférentiel %

Taux sur les comptes dépargne sans chéques . %

cart %

* Ecart de la période de base P

2. Taux préférentiel %

Taux moyen pondéré sur tous les dépdts portant iatérét %

cart ]

« Ecart de )a période de base %

w

Taux hypothécaire % %
Taux moyen sur les dépdis A terme d°un A cing ans 1 % %

Ecart % %
— I %
* Ecart de la période de base % %

. Taux hypothécaire 9% %
Taux sur les dépdts personnels ou les certificats de placement garantis A cing ans % %
Ecert % %)
* Ecart de la période de base % [A
5. Taux sur les prdts personnels 3 rembour semont échelonnd 9
* Taux de |a période de base %

eD’aprds 1a partie [V du bordereau 21-C sur la période de base.

&

Partie V — Attestation
® A remplir uni nt par les i aux dispositions de la partie 6 des indicateurs anti-inflation qui désirent fairs

une demande d’exemption pour un surcroit de recettes provenant d‘activités assujetties a la partie 7 des indicateurs anti-inflation. Les
fournisseurs remplissant cette attestation n’ont pas 3 calculer le surcroft de recettes pour leurs opérations assujetties & la partie 7
des indicateurs anti-inflation.

JE CERTIFIE PAR LA PRESENTE QUE tautes les recettes brutes provenant des opérations assujetties B \a partie 7 au cours de |a période
allant du au pr i : (a) d i ot frais de service facturds A
des clients A des taux pas plus élevés que ceux en vigueur le 13 octobre 1975, ot {b) d’autres services dont la rémunération est

Stablie par ordonnance de la cour ou par un org de rég on

Date Signature du cadre autorisé A srgner
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I* Commission de lutte  Anti-Inflation

contre Vinflation Board

B 22.0 — Opé

d’exportation

Formule AIB-22

A(B-22(D)

RAPPQRT
TRIMES TRIEL [Z7 marroRT ANNUEL
FEL] A J M a
ou ! ' AU ! !

NOM DU FOURNISSEUR

PARTIE | — Ensemble des opérations d’exportation

Recettes brutes d’exploitation

Coiit des marchandises vendues

Bénéfices bruts

A

{B)

(Cy

Distrbuteur
$(000)

Non-
distributeur
[ s (000}

Total
000) -

ol
2

_

Autres coits admissibles

Matigres directes

(0}

Main-d‘oeuvre directe

Auves frais d’exploitation

Frais généraux et administratifs

Autres coins admissibles (préciser)

Total des codts admissibles

Bénéfices (Pertes) rajustés d'exploitation —Montant {A) moins Montant (E}

Nota: Seuls les fournisseurs de niveau | doivent remplir Ja page 2 de ce bordereau.

suite au verso
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Formule AIB-22

2 A1B-221D)

Nota: Si possible, utiliser les mémes lignes de produits que dans /e bordereau 22-A et fou) 22-8, et énumérer tes lignes de produits
dans le méme ordre que sur le bordereau 21-D du Rapport sur la période de base.

Partie Il — Opérations d’exportation de distribution par ligne de produits {Fournisseurs de niveau | seulement)

@ [T [@

Nom des lignes de produits: }

S {000} $ (000) $ {000) $ {000} $ (000}

Receties brutes d'explottation {A) . |

Déduire: Coiit dos marchandises vendues @ |

Bénétices bruts ol T ]

Totat
Nom des lignes de produits

[ 000 | 5000 $ (000}

Recettes brutes d’'explottation

Dédui des marchandises vendues 8
Bandficos bruts () [

Partie 1l — Opérations d'exportation autres que de distribution par ligne de produits (Fournisseurs de niveau | seulement}

@l e L@ &
Nom des lignes de produtts ’

s {000) $ (000) $ (000) i § {000} $ {000}

Recettes brutes o' axploitation |A)
Déduire: Colts admissibles {E)
Bénéfices {Partes) d exploitatian ()

(6) ](7) 8) (9}

Nom des lignes de produts:
$ (000) $ {000) L $ {000}
Racettas brutes d'exploitation iA) - 1

$ 1000} 5 (000}

Déduire: Coiits issi i€}
Bénétices (Partes) d'exploitation (F} r
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Formule AIB-22

AlB-22(E)
I * Commission de lutte  Anti-Inflation
contre V'inflation Board
r— RAPPORT RAPPOAT
. . TRIME STRIEL ANNUEL
Bordereau 22-E — Autres opérations exemptées T v A T M A

DU

NOM DU FOURNISSEUR

[T

r

i
$ {00t

0y
Recettes brutes d’exploitation A
Déduire: Colts admissibles, ®
Bénéfices (Pertes) rajustés d’exploitation (Fi
Les recettes brutes d” d des catégories suivantes d’opérations exemptées: $ (000)

Activités réglementées selon la définition donnée au paragraphe 4.1 (1) de ia Loi anti-inflation
{préciser)

Location de biens immobi liers

Transactions dont les prix sont contr8l€s en vertu de !a partie |l ou 111 de 1a Loi sur Fadminsstration du pétrole

Contrats de construction résultant d*offres de bonne for ou de soumissions concurrentielles

Contrats de construction auxquels s‘applique 1a régle “*de minimis®’ (se reporter au bulletin technique Al-17-P)

Vente, par leur producteur initial, de produits agricoles ou de provendes non transformés

Vente, par un péchewr, de poissons et de produits dérivés non transformés

Vente de peaux ou de fourrures par un trappeur ou un éleveur d*animaux a fourrure

Recettes brutes d’exploitation - Montant (A) ci-dessus
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Formule AIB-22

AIB-22(F)
l Commission de lutie  Anti-Inflation
contre l'inflation Board
~1 RAPPORT ™
L FmesrieL [} RAPPORT ANNUEL
Bordereau 22-F — Investissements »7}7— R AT 5
1Y) ' ! AU ' !
. i I ‘
NOM DU FOURNISSEUR I I ’ \ [ ~|r , |

Partie | - Modifications de la situation financiére

Origine des fonds: $ (000}

Bénéfices (pertes) nets avant impdts sur fe revenu st postes extraordinaires

Dédure - Impdts sur lg revenu

t postes extraordinatres

Bénéfices (pertes) rets a -
Ajouter (déduire) . postes ne donnant Dépréciation. épuisement et amortissement ; . .
pas lieu 3 un transfert de fonds Impdts différés sur le revenu
durant 1a période en cours ]m‘[;)réuseri h T T o 7 —
Fonds provenant des opérations . somme des montants (3] a (6) o 7 i

Produits de la cession d'immob:lisations,
Réduction des placements & long terme

Produits des emprunts A long terme

Produits de I’émission d’actions
Autre origine de fonds {préciser) _ B
Origme des fonds {Total} - Somme des montants {7} 2 {12)

Altectation des fonds:

Actit agmissible

Batiments e -
Addition Autres
| Machines et Actif admissible
aux &quipement Autres )
immobilisations Autres Actif admissible - _

immobilisatians Autres

Remboursement o actions
Dividendes

Auve aftectation de fonds (préciser)
Atfectation das fonds [Tolal) —somme des montants {21) 4 (26)

Augmentation |dimination) du fonds de roulement - Montant {13) moins Montant {27)
Rappe!: Paiements 4 des compagnres associées a I'étranger, inclus dans le montant (27) (29} ,,

Total de 1'actit admissible — somme des montants (15}, (17) et {13} o S

PARTIE |l —Données du bilan (3 1a fin de la période visée par ce rapport)

[acutaspontte m] _
Actif immobihisé E S SEE— - — -
Actif { o Net aprés dé n et wés j
Placements a long terme _ o
Autres éléments de l'actif . __ 15
Total —somme des montants (1) i6)
- © |Passifexgble o T i7y]
Passit et Dettes a long terme T I (8) )
svoir ane DS sor e reverw diteres [T} B
Autres dettes et intéréts minoritaires (10}
actionnaires  |Avow des actionnaves . - ) a1
Total du passif et de I’avoir des actionnaires — somme des montants (7) & (11) - (12}
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Formule AIB-22

Bordereau 22-G — Coiit substitué des terrains

AIB-224G1

RAPPORT

[, Farpant
TRIMESTRIEL ANNUEL

NOM DU fQURNISSEUA

Partie 1 — Rajustement du coit

Terrains acquis au plus tard le 13 octobre 1975

Juste valeur marchande au 13 vciobre 1975 s1 le zonage et |'enregistrement
Staient les mémes qu’a la date de la vente

Colts de mise en valeur , de financement et d* amenagemern des terrains apres ie ‘3 Crrobre 1875 (2)

Colit Subst\lue - Montant (1) plus Montant (2)
Codts d”. acquvsmon de mise en valeur. de financement ot d amenagemem des terralns {4)

Sous-total — Montant (3) moins Montant (4)

)

$ (000) s (000)

i3)

5

Terrains acauis aprés le 13 octobre 1975 entre personnes n'ayant aucun lian de dépendance —

Méthode du coit d'acguisition

Cot & I'acquisition

Colits de mise en valeur, de financement et d’aménagement des Yerrains 7

6

@)

Codit substitué — Montant (6} plus Montant (7}
Coiits d"acquis tion, de mise en valeur, de financement et d’aménagement des terrains (9)
Sous-total — Montant (8) moins Montant (9)

(10)

Terrains acquis aprés le 13 octabre 1975 enire personnes n' ayant aucun lien de dépendance —

Méthode de |a valeur marchande:

Juste valeur marchande au 13 octobre 1975 si les terrains taient aménagés et améliorés
comme 3 la date de I'acquisition, et si le zonage et i'enregistrement &taient les mémes

la date de la vent

leus ,d:lﬁ; ment et u'aménagé;r\en1 des terrains.
Colt substitué — Montant {11) pius Montant (12}

Codts d’acquisition, de mise en valeur, de financement et d”. aménagment des terrains

‘Sous-wtal ~ Montant (13) moins Montant (14}

(15}

Terrains acquis aprds le 13 octobre 1976 lors de transactions

entre personnes ayant un lien de dépendance’

Coit substitué & (a date de | Acquisition. /vu/r msl!uE!/ans} (16)
Colts de mise en valeur, de financement erd aménagemem des terrains (17) |
Coiit sunsmué — Montant {16) pius Montant (17) (18)

Cadt:

Sous-total — Montam (18) moins Momam (19)

1201]

Addition au {déduction du) colit — Somme des montants (5),

(10}, {15} et (20}

(21}

Partie [1 — Rajustement des recettes brutes

® Ce rajustement s'apphique aux ventes de terrains & d’autres fournisseurs assujettis a

avait un lien de dépendance.

ia partie 7 des indicateurs avec lesquels le fournisseur

Colt substitué d’aprés tes calculs appropriés

Produits bruts

$ 1000}

‘Addition aux {déductions des) recettes brutes — Montant (1) moins Montant (2]

Partie 11l — Emplacement des terrains vendus

Subdivision

Municipal ité

Province

Superficie (en acres) des
terrains vendus en subdivision

Total

instructions au verso
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INSTRUCTIONS - BORDEREAU 22-G

Le bordercau 22-C, qui doit accumpagner les rapports trimesteicls et annucls sur la période
d'observation (formule AIB-22), résume le valcul du colt substitué pour les terrains vendus
pendant une période d'obscervation.

Partie I - Rajustement du colt

Remplissez les lignes (1) @ (5) pour tous les terrains acquis le 13 octebre 1975 ou avant
cette date. A la ligne (1), inscrivez la juste valeur marchande qu'auraicnt cue les terrains
le 13 octobre 1975 si leur zuonage et leur enregistrement avaient &rté les mdmes qu'd la date
dv leur vente.

A la ligae (2), inscrivez les colits admissibles que vous avez engagés aprés lv 13 octobre
1975 pour financer, mettre en valeur ou amdnager (viabiliscr) les terrains, autres que les
cofits afférents 3 un b3timent ou vae construction.

A la ligne (&), inscrivez les colts comptables d'acquisition, de financement, de mise en

valeur ¢t d'amfnagement des terrains, autres que les colts affércats & des bdtiments au des
constructions. Vous exclurez tous les autres colits connexes, tels que les frais administra-
Lify ou les impdts municipaux. La mdme définition s'applique aux lignes (9), (14) et (19).

Les lignes (6) & (15) s'appliquent aux terrains achetés aprds le 13 octobre 1975 lors de
transactions ¢ntre personnes n'ayant pas de lien de dépendance. Les lignes (6) a (10)
s'appliquent 2 un terrain dont le cofit d'acquisition &tait sup@rieur 3 la juste valeur
marchande qu'il awrait eue le 13 octobre 1975 si:

a) ce terrain avait 6té amfnag® ot am&liord comme A la date oit vous l'avez acquis, et

b) si son zonage et son enregistrement avaient &t&é les mémes qu'd la date of vous l'avez
vendu.

Dans le cas contraire, utiliscz les lignes (11} a (15). La ligne (6) est réservée au colt
d'acquisition des terrains auxquels s'applique la méthode du colit d'acquisition. La ligne
(11) est céservde @ la juste valeur marchande rajustde (telle que décrite ci-dessus) des
terrains auxquels s'applique la mithode de la valteur marchande. Aux lignes (7) et (12),
inscrivez les cofits admissibles que vous avez engagés pour financer, mettre en valeur ou

aménager le terrain.

On notera que, va vertu de la méthode du colt d'acquisition, le colt substitué de la ligae
(8) doit 8tre fgal au coiit comptable de la ligne (9). Le sous-total de la ligae (10) doit
done @rre égal & zéro.

Remplissez les lignes (16) 3 (20) pour tous les ferrains acquis aprés le 13 octobre 1975 d'un
autte fournisseur avec lequel vous aviez un lico de dipeadance. Aux fins de ce calcul,
vous-mdme, ainsi que le fournisseur ou la série continue des fournisseurs avec lesquels vous
aviez un lien de dépendance et qui oant détenu le terrain avant vous, &tes considérés comme un
groupe.

Si, le 13 octobre 1975, le terrain €érait détenu par un membre du groupe, votre colt d'acgqui-
sition hypothdtique est la juste valeur macchande du tercain au 13 octobre 1975, ea supposant
que son zonage el son enregistrement &taient les m@mes que lorsque vous 1'avez vendu. Si le
groupe a avquls le terrain aprés le 13 octobre 1975, lors d'une transaction entre personnes

sans licn de dépendance, votre cofit d'acquisition hypothitique est le plus &levé des montants

suivants:

a) le coiit d'acquisition par le groupe, et

b) la juste valeur marchande du terrain au 13 octobre 1975, en supposant que le terrain
était aménag’ et am’lioré comme & la date ol il a &t& acquis par le group:, ot que son
zonage et son enregistrement Ataient les mdmes qu'ad la date oll vous 1'avez vendu

Ajoutez @ ce coflit d'acquisition hypothétique les colits admissibles engagés par les membres du
groupe pour financer, mettre en valeur ou aménager le terrain entre le 13 ottobre 1975 (ou la
date d'acquisition par le groupe, si elle est postéricure au 13 octabre) et la date ol vous
l'avez acquis. Inscrivez le ré&sultat & la tigne (J6).

Inscrivez 3 ta ligne (17) les colits que vous avez engagés aprés l'acquisition, pour financer,
mettre en valeur ou aménager le terrain.

de

recettes brutes

Parrie I1 - Rajustemes

Ce rajustement s'applique aux terrains vendus pendant la période d'ubservation 3 d'autres
fournisseurs assujettis A la partie 7 des indicateurs et avec tesquels vous aviez un lien de
dépendance. A la ligne (1), inscrivez 1l colt substitud du terrain vendu, calculé 3 !'aide
de la formule appropriée de la partie I du présent bordereau. A la ligne (2), inscrivez les
produits bruts tirés de la vente, en excluant tous les produits que l'on peut raisonnablement
attribuer 3 un b3timent ou une coanstruction. DEduiscz le montaat (2) du montant (1) et
inscrivez le résultat, qui sera généralement négatif, 3 la ligne (3). 11 s'agit de 1'addi-
tion aux recettes brutes (ou de la déduction de ces vecettes) d'aprés les &tars financiers,
qui doit &tre reportée dans le calcul des recettes brutes d'exploitation.

372
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l* Anti-Inflation  Commission de lutte ANg-22(H)
Board contre {'inflation
Borderesu 22-H — Refor: ion des i sur la période ‘ PERIODE O'OBSERVATION PRECEDENTE

d‘observation précédente 7 M A i ] 4‘
[o1V) { AU 1 '

] NOM OU FOURNISSEUR

® Joindre ce bordereau 3 votre premier rapport sur la période d'observation AlB-22. Il n"est pas nécessaire pour les suivants.

®Remplir ce bordereau pour la période d’cbservation comprenant le 16T mai 1976. Si votre exercice financier se termine entre le
1er mai 1976 et le 14 octobre 1976, remplir un second exemplaire de ce bordereau pour 1a période d'observation comprenant le
14 octobre 1976.

Partie | — Résumé sur |’'ensemble de |’entreprise

I s ] . T _ | Exportation Autres
Diswmnon [entieie st Boonener | aibercictn] ativiss | tow
'7 s (000;4‘ $(000) | s (000} s (000) $ (000) 5 (000) 1000)
Recettes brutes d’exploitation (A) o
Codt des marchandises vendues B) [
Bénéfices bruts ) _ e
Autres coits admissibles o |
Matigres directes (1) - B
Maind’oeuvre directe 121 B ~
Autres frais d'explostation (3) N —
Frais généraux et administratiis @) ]
Autres calts admissibles (préciser) : T
) is) . | L _
e -
- m
Total des coits admiss (B} |
Bénéfices (pertes] Teaplonaion 51| I
Partie |l — Modifications de Ia situation financiére
Origine des fonds: s (0001
Bénéfices (pertas) nets avant impSts sur Je revenu ot postes extraordinairas (1}
Déduite: Imp6ts sur le revens - 2)
B&néfices (pertes) nets avant postes exwaordinaires T B 3
Dépréciarion, épuisement et amortissement 4}
Ajouter (déduire) : postes ne donnant pas lieu 3 un JmpBts difiérés sur le revenu ) —
transtert de fonds durant 1a période - = - —
Autres (préciser) 6)
Fonds pi des opé: — somme des (3) B (6) M
Produits de la céssion d immobilisations i - (8)
Réduction des placements A lang terme T — R
Produits des emprunts 8 long terme oy
Produits de I"émission d’actions RS
Autre origine de fonds (précisert B R —
Origine des fands (Total] — somme das montants (7) & (12) - (13)
$ 1000)
Rappel: F provenant de i a l'étranger, inclus dans lesmontants (8} A (12) (14)
5 1000}

Affectation des fonds:

Actit admissible acquis aprés le 31 aodt 1976 {15)
Batiments ——
Autres (16)

Addition | Machines ot |Actif admissible acquis aprés le S1acltis?e 0 ™

Bux immo- | Squipement Autres 08

Autres immo- Actif admissible acquis aprés le 31 aoit 1976 9

bilisations \iu"es i20)

Total — somme des montants (15) & (20] — — 121)

Additions aux placements & (ong terme 7 7 {22)

(23

(24)

{25} _

(26)

Affection des fonds [Total) — somme des montants (21} & {26) (27)

Augmentation (diminution) du fonds de roulement — Montant {13) moins Montant {27) 128)

s (000)

Rappel: i Ades A I"étranger. inclus dans le montant {27} 129)
Total de |’actif admissible acquis aprds le 31 aoit 1976 — somme des montants (15), {17} et (19) {30}
investissements admissibles 3 reporter — 50% du montant (30) {31

suite au verso
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2 ANB-22(H}
Partie I — Données du bilan {4 la fin de la période) $ (000)
Y T _
Actif immobilisé Brut >
Actif Net aprds dépré on et épuisement accumulés 3)
()]
|éments de V'aceit 0000000000 _ts
— somme des montants {1). (3}, {4} et {5) ( 6)
(7
Paasif et Deu_es & long terme . - {8
avoir des Impéts sur le revenu différés
actionnaires
Partia |V — Analyse das opérations
Opérations. Autres. Autres
afférentes a Lien Drstribution que de L"‘(e”“éd‘a"as Exportations | opérations
rentes aux - N i distribution | ''Nanciers exemptées
Sans lien de Au Canada % %
dépendance  [A I'éuranger| % %
Recettes brutes Avec lien de AuCanada | % %
o e A I'dtranger % %
Total 100% 100%
Sans lien de AuCanada %,
dépendance | \'é(rgnéev - %! _ .
Colits Avec lien de Au Canada %
dépendance A I"étranger] %
Total 100% 100% 100% E 100% J 100% (
Partie V — Opérations de distribution par tigne de produits {Fournisseurs de niveau ! seulement}
N R ) ) @ =
Nom des lignes de produsts }
| __$(000) | %000 $ (000) $ {000} $ (000}
Recettes brutes d’exploitation (A} _
Déduire: Coilt des marchandises vendues (B) 1
Bénéfices bruts i) J
Pourcentage des bénéfices bruts (2 décimales) o % % % %
Montant (C) en pourcentage du montant (A)
o e T T T -
Nom des lignes de produits } Total
s (000) s {000) 50000 | s1000)
Recettes brutes d'exploitation ~ a) B | | .
Déduire: Coit des marchandises vendues 8)
Bénéfices bruts ()]
Pourcentage des bénéfices bruts (2 décimales) 9% % 9%
Montant {C} en pourcentage du montant (A} °
Partie V! — Opérations autres que de distribution par ligne de produits (Fournisseurs de niveau | seulement)
- T 1 [l T T Jo T 1 =
Nom des lignes de produits ’
et
$ (000)

Recettes brutes d'exploitation
Déduire: Couts admissibles

Bénéfices (pertes) d-exploitation

B

17 s (000

,w,*,%

S R R
_

]

Pourcentage des benéfices d exploitation (2 décimales)
Montant (F} en pourcentage du montant {A)

Nom des hgnes de produrts }

(Al
{E)

Recettes brutes d’exploitation

uire: Col(ts admissibles

b

Total

s (000}

Bénsfices (pertes) d explortation TR

Pourcentage des bénéfices d’exploitation {2 décimales}
Montant {F) en pourcentage du montant {A}

%
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Anti-inflation
Board

Cammission de lutte
contre |“infiation

[

Bordereau 22-1 — Déduction pour base faible

Alp-22(1)

RAPPORT
TRIMESTRIEL
A

I M

AU

RAPPORT
ANNUEL

h}m DU FOURNISSEUR

IR
TITLL

[1T]

Les fournisseurs d'assurances sur Ies biens et sur les accidents doivent se reporter au Bulletin technique Al-23-P; ils peuvent
sauter les parties | etllet inscrire au poste {5)de |a partie ||l un montant égal & 3 pour cent des recettes brutes d’exploitation.

Fournisseur

Groupe associé da
fournisseurs

Partie | — Calcul de V'avoir propre Alafinde | Adafinde | Alafinde | A lafinde
{’exercice 18 période "exercice la pdriode
financier visée par ce financier visée par
précéddent rapport précédent ce rapport

_ ()] @) [ (3 (4)
$ (000} §(0001 | % (000} § {000

Actif total au bilan
Déduire les postes inclus dans le montant (1) qui représentent:

n

des &léments de I'actif touchant la location de biens immobiliers (2)
des &féments de [‘actif touchant des opérations d'intermédiaires :
3)

financiers (au Canada) et & I"étranger

des placements et avances autres que ceux devant rapporter des
bénéfices rajustés d'exploitation

d’autres éléments de I’actif ne servant pas 2 réaliser des bénéfices
rajustéy d'exploitation (préciser):

Total des déductions

Actif: Montant (1} moins Moantant {8}
Passif tota! au bilan 10)
Impbts sur lo revenu différés ou bilan_ i 01 L
Sous-total — Montant {10} pkus montant {11) 0z2)

Poste (2 ci-dessus

Poste (3) ci-dessus

Poste {4) ci-dessus

Autres dettes comprises dans le montant {12) non encourues pour rapporter
des bénéfices rajustés d'exploitation (préciser):

Total des — somme des

Sous-total — Montant {12) moins montant (21}
Déduire: Rajustement concernant certaines dettes entré personnes ayant un lien de
dépendance. comprises dans le montant {22} (remplir la partie |1 ci-dessousH23)

nt {22} moins montant (23)

Dettas et impdts sur ie revenu

Sous-total — Mantant {8} moins Montant(24) (25)
Capita! versé et surplus d"apport (26}
Déduire la partie du montant (26} se rappartant aux postes {2} & (7} ci-dessus 27)
Capital versé aux | calesd (28)
Avoir propre — le plus élevé des montants {25) et (28) (28)

Partie Hl — Calcul des rajustements concernant las dettes entre personnes ayant un lien de dependance

— - Alatinde [ Alafindela
vexernice période

Description de la dette financier viste par ce
précédent rapport

$ (000}
Nom du débiteur

Rappart entre le créancier et le débiteur:

Montant de |a dette
Taux annuel d'intérét (2 décimales)

Nom du créancier

Multiplier e montant (1) par (2)

montant (3) par 12.6

ultiplrer |

i
| | du montant (1) sur le montant {4)

_c

Date d'échéance

F--z

Nom du débiteur
Nom du créancier

Taux annuel d”intérét (2 décimales)
Multiplier le montant (1) par {2)

Rapport entre le créarcier et le débiteur

Rajustement nécessaire — excédant le cas échéant

te d*échéance g
Date d*éehéanc: ' du montant (1} sur (e montant (4)

coatiauer au verso
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2 AlB-22(1)
Partie Il — Calcul du facteur de déduction pour base faible
Groupa
Fournisseur assoo
$ (000) $ (000}
Avoir propre  Ia tin de la péricde visée par ce rapport (d’aprds la partie 1} 0]
Ajouter: Avoir propre 3 la fin de I'exercice financier précédent (d'aprds la partie 1) {2)
Sous-total (3)
Multiplier le nombre de mais de fa période d observation en cours par un tiers de 1% 14) % %
Facteur da déduction pour base faible — Montant (3} multiptié par pourcentage (4] 15} ‘ J
Partie IV — Calcul de la déduction pour base faible
Fournisseur Groups
associé
5 {000 | 8000}
Surcroft do fecettes | opérations do distribution — Montant [H) , Partia 1, Bordereau 22-A )
avant la -
pour base faible Opérations autres que de distribution —Montant {H). Bordereau 22-B (2)
Total — Somme des montants (1) et (2) (3) [
Recettes brutes d’exploitation — Montant (A}, Partie 11 da la formule AlB-22 (4)
Coits ibles — Montant (E), Partie V de la formule AlB-22 (5)
Bénéfices rajustds d’exploitation pour toute I'entreprise —
Montant (4) moins Montant (5) 8
Béndfices rajusiés de la location de biens immobiliers 7 )
d"explaitation provenant des activités d intermédiaires financiers 8)
Somme des montants {7} et {8) . (9)
8énéfices rajustés d'exploitation aux fins de ce catcut ~ Montant {6) moins Montant (9) (10)
Facteur de déduction pour base faible — Montant (5), Partia |1I a1
Excédent (le cas échéant) du montant {10) sur le montant (11) (12)
Excédent (le cas échéant) du montant (3} sur le montant (12) 113)
Déduction pour base faibla: Montant (13} pour le fournisseur — s'il n’y a pas de groupe associé
ou
Partie du montant (13} pour le groupe associé
(ne dépassant pas le montant (13) pour le fournisseur)
{Remplir |a partie V ci-dessous) s
Partie V — Répartition de la déduction pour base faible entre les fournisseurs du groupe associé
» Enumérer tous tes foumisseurs du groupe associé, bénéficiant ou non de la déduction.
Nom du fournisseur Ne rian inscrire $ (000

Tatal — d“aprés la partie 1V, montant (13} pour le groupe associé
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AB-22(0)

PERIODE D' GESFRVATION DES DIVIDENDFS

Bordereau 22-J — Dividendes

NOM DU FOURNISSEUR

Partie 1 — Renseignements sur la période de base

Catégorie d"actions Période ettou) fréquence Dividende |Coofficient| o oction .5?,.‘1;"&%32“55
R o par action plication {10, (2}, (3} et (4
Dernier exercice financier terminé
avant le 14 octobre 1975 s X1 5 il
Entre le 14 oct., |Derner annuel B - X1 s @]
1974 et le 130ct Dernier semestrie| | s - 2 [s 13 |
1975 ermier trimestriel s Xa_ |s 4
Dernser exercice financier terminé
avant le 14 octobre. 1975 s X1 s . h
Entre le 14 oct. Dernier annuel s T x s @ |s_
1974 etle 130ct. Dernier semestrie $ x2 $ (3)
1975 Eler trimestriel s B xa s @
Dernier exercice financier terminé
avant le 14 octobre 1975 s X1 s m
[€ntre le 14 oct, |Dernier annuel s . I x s . 2] s o
1974 et le 13 oct. Dernier semes B s x2__|s 13)
1975 ernier tmestrief | | s . | x4 |s _ 14)
1. Quelle que soit |a catégorie dactions, si le montant (2}, (3) ou (4} constitue 1a base du dividende, fournir des preuves au moyen d'un
registre le ment de d selon cette fréquence.

[T] Pigce jointe [ Non applicable

2. Détailler toute subdivision ou consciidation de |I’'une quelconque des catégories d‘actions susmentionnées qui est survenue aprés le début
du dernier exercice financier terminé avant le 14 octobre 1975,
[ ] Piéce jointe [} Non applicable
Autre base du dividende {Total toutes catégoriss) — le montant le plus &levé des

[[] Gains nets du dernier exercice financier terminé avant le 14 octabre 1975
[C] Gains nets du dernier exercice financier terminé avant le 14 octobre 1976

(Cette aption n'est possible qu’au cours de la deuxime période d’observation
des dividendes, du 14 octobre 1976 au 13 octobre 1977)

(000) X .25=8 {O(E

Partie 1| — Renseignements sur Ja période d"observation

® Remplir (a section A ou B
Section A — Calcul par catégorie d’actions

Surcroft de divi-

Dividende Base du Coefficient Produst de dendes: excédent
Catégorie d'actions Date du paiement par action dividende du dividende® 21X 13) {le cas échéant)
Kdu montant (1) sur
_ le montant {4)
S IR BV @ @ | o@m  | w e

Total $ %8 s

]
— —— :
}‘—‘Tem - {s 7%L s

* 100% — premidre année d’observation des dividendes Période

- . : H'observation des
108% — deuxidme année d'observation des dividendes dividendes en

cours
Sec B — Autre méthode de calcul (Total toutes catégories) 5 (000)
Montant total des dividendes versés pour toutes les catégories d'actions (A)
Autre base du dividende (D'aprés 1a formule AI8-11 ou |a partie § Ci~dessus) (B)
Surcroft de dividendes — excédent {le cas échéant) du montant (A} sur le montant (B} ()

Section C — Explication .
2. Annexer des détails sur les modifications de la structure du capital ou du nombre

1. Expliquer en annexe tout surcroft de dividendes d'actions émises, survenues durant la période d‘cbservation des dividendes.
] pigce jointe {J Non applicable (] Piéce jointe {J Non applicable
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3 AlB-22
Partie V — Calcul des coiits admissibles
Codts et dépenses déduits lors du calcul des bénéfices - 50007
ou pertes nets ¢ aprés les élats financiers {1
Ajouter (Déduire} : Rajustement en vertu de ta méthode dljcoﬁ( subsmué des terrains - N ) o T o

Montant (21}, Partie |, Bordereau 22-G (ZJ

"

Total des colts et depenses (3}
Déduire les mantants suivants s’/ sont compris dans le total des codts et dépenses.

Pertes en capital

Postes ires (voir bulletin Al-14-Prévisé) (préciser)

Impdts sur le revenu autres que ceux afférents aux ressources
naturelles. y compris les intéréts et fes amendes

Dividendes
Ristournes

Excédent sur la juste valeur marchande des coits et depenses engagés dens Je cadre de transactions entre personnes
ayant un lien de dépendance (3 |'exception du codt des terrains rajusté au poste (2) ct-dessus} [fournir des détails)

Excédent de la rémunération en vertu de la partie 4 des indicateurs

Surcroit de dépenses limitées — Montant (U} de la partie 1V
Montants déduits fors du calcul des recettes brutes
d'exploitation (Partie !}, postes (3. {4} er {5})

Autres colits ou dépenses non engagés en vue de réaliser des
rajustés d’exploitation (préciser)

Total des déductions susmentionnées

Sous-total — Montant (3} moms Montant (4)

Ajouter {déduire) : Rajustements nécessaires pour uniformiser les affections comptables (préciser)

Total des coits admissibles

Affectés aux
Opérations de distribution

]

Opéraions
Qpérations d'exportation
Autres opérations exemptées

érations autres que de dis’

Partie 1V — Analyse des opérations (& remplir sur chaque rapport annuel Al8-22))

_ —_— 7’7\ _— ——— e —— _
Opérations A”":z Intermédiaires Autres
atférentes aux Lien Oistribution que financiers | EXPortations | opérations
distnibution exemptées
I 4 S
Sans lien |Au Canada
Recettes brutes @@ dépendance  |A i gwanger|
avant Avec lien Au Canada
de dép A Vétranger
pour pertes
Total
Sans lien Au Canada
de dépendance
Couts Avec lien [ Au Canada |
dmissibl de dé A I"étranges
Total

Indiquer le nombre respectit de bordereaux annexes au présent rapport:

Bordereau 22-A — Dpéiations de distribution Bordereau 22-F — Investissements o _
Bordereau 22-8 - Opérations autres que de distribution : ___ Bordereau 22-G -Colt substitué des terraias o
801 22-C - Opé o 6 tinanciers Bordereau 22-H - Résumé des renseignements B
sur @ période d’observation .
précédente
Bordereau 22-0 — Opérations dexportation -~ Bordereau 22-1 — Déduction pour base faible
Bordereau 22-E — Autres opérations exempltées _ Bordereau 22-J ~ Dividendes
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Formule AIB-23

AB-23
I * Commissionde lutte  Anti-Intlation nsv—zn
contre I'inflation Board

PREAVIS D'AUGMENTATION DE PRIX
® A rempliv par les fournisseurs tenus de fournir un préavis pour certaines augmentations de prix.

® Un fournisseur de niveau | doit présenter une formule de préavis distincte pour chague ligne de produits devant faire I'objet d’une
augmentation de prix.

#® Un exemplaire dument rempli de cette formule, accompagné des annexes requises, dait parvenir au moins 30 jours avant |‘entrée en vigueur
de )’augmentation proposée a 'adresse suivante:

Direction des prix et bénéfices
Commission de lutte contre !'intlation
C.P. 1753, Ottawa (Ontario) K1P 5RS

ADRESSE POSTALE CODE POSTAL NIVEAU DE RAPPORT
01 Ou dm
NUMERD DE TELEX OU TWX

PRINCIPALE ACTIVITE, PRINCIPAL ARTICLE OU PRODUIT FABRIQUE OU VENDU 0U
SERVICE DISPENSE

NOM ET TITRE DE LA PERSONNE POUVANT FOURNIR DES RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

NOM ET ADRESSE DE LA SOCIETE MERE

NOM DE L'UNITE D’EXPLOITATION QUi FOURNIT LA LIGNE

T FINDE L'EXERCITE
3
> DE PRODUITS

EST-CE UN PREAVIS MODIFIE? BRI T
JOUR | MOIS
O ou O NoN .

Partie | — Généralités

b} Date d'entrée en wigueur de 1a plus récente augmentation de prix, parrs les produits pour lesquels une augmentation est soom A
actuellement proposée .
_ actuellement propeste S — S A R S S

c} Nombre de mois au cours desquels Jes prix Proposés devraient rester en vigueur

1 Période couverte par le dernier Rapport sur la période DU a4 ™M A AU J M A
" dobservation remis 3 la Commission [ M

4. Un plan d'observation est.il en vigueur?
O ow 0 now
s, Quetie est votre part 2pproximative du marché canadien dans cette tigne de produits? » %

de - O @ OO @ OO

(Nom en majuscules) (Adresse)

Ne,

suis un cadre autorisé  signer au nom du fournisseur nommé dans le présent rapport.
rle certifie par la présente que j'ai examiné le présent rapport, y compris les bordereaux et déclarations annexés, et gu'il est, 8 ma connaissance,
éridigue, exact et complet.

Sgnature du cadre autorisé d signer

Date _ 19. -

Poste, rang ou titre du cadre

Ce rapport est prescrit par la Commission de lutte contre I'inflation
en vertu de 'article 13 de §a Loi anti-inflation.
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Formule AIB-23

aig2s 3
REV. 7/
Partie 111 — Prévisions trimestrielles pour Ja ligne de produits
Pourcentages de benéhces d'exploitation enregistrés pour 1a ligne de pracduits:
Exercice financier précédent - Voir le bordereau 22-H ou le dernier bordereau 22-8 annvel . %
Pénode de cinq ans — hordereay 21-B, partie 1l montant (1), colonne (6} . b
Période d'un an — Bordereay 24-B, partie I1, montani (1, colonne {7} . %
"] _Période d observanon pendant laquelle I'augmentation doit entrer en vigueur
Oeraier  {—cr10CC obsEVANAN on dolt entrer en vigenr
exercice Ensemble . e
Période de base (comme & 1a page 1 de 1a formule AI8-21) inancier e Premier Deuxiéme Troisiéme Duatriéme
srécadent de 'a mimesice tnmestre trimestre wimestre
Ll 1an 0 5 ans ¢ en wénode

Volyme des ventes fen mdliers d'unités) _ _ N o _ _

Recettes brutes d'exploitation. $ {000)

a) au prix couranc [P4)

b) recertes supplémentaires dues a | T
I"augmentation de prix proposée i<t} |

Total des recetes brutes d'explontation ] @) 1 !

Matiéres directes —‘

) au prix courant des matiéres 151 : 3 _

b) cobis supplémentarres dus aux futures T
augmentations du prix des mauéres
{répondre 3 |3 question d de 1a partie V) 6)

Total des matiéres directes [l T

fotaldes matieres divectes ;

Main-d’oeuvre directe

3l au 18U de rénumération actuel ®)

b caGts supplémentaires dus aux futures
augmentations du taux de rémunération

irépondre & | Question 4 de s partie V) [C]]
Total de la maind'oeuvre diwecte o

Autres colts admissibles
al au taux aciuel des intrants de coit KRt}

b) couts supplémen taires dus aux futures
augmentations du taux des intrants de colt

{répandre 2 la question 4 de |a partie V) 5 a2
Total des autres codts admissibles 3}

Couts admissthles —
somme des Montants (7), {10) et {13} 14}

Bénéfices (Pertesi dexploitation
Montant {4} moins Montant (14}

de bénéfices dexp
Mantant (15) en pourcentage du Montant (41 i16)

Partie IV — Prévisions trimestrielles pour
I'ensemble des opérations autres
que de distribution l

Capacité d'utilisation prévue ] % %
$(0001 | $t(000) |
Recettes brutes d'explaitation ) 12}
Matigres directes - _a il ]
Main-d'oeuvre directe () -
R 71
tratifs 6) _
-_— . ) 7,‘A,,.,77
_ _ @ _
. R _ 19)
Coirts admissibles — Somme des montants (3}2(0) (10
Bénéfices rajustés d'exploitation AL -
Coetficient théorique de la marge de référence
gour la période d'observation — Mantant {18)
de la formute AlB . aanl ]
Bénélices d'explortation de référence -
Montant (10) multialié par (12] a3
Surcroil de recettes {ou déficit) pour les opérations autres
que de distribution avant la déduction pour base faible
a) pour le trimestre —
Montant {11) moins Mantant (13} 14y
b)_pour la pénode d'observation en caurs (15)
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Az 4
REV, 77

Partie V — Explication des prévisians

1. St le fournisseur prévait que, méme aprés 1'augmentation de prix proposée, ses banéfices rajustés d’exploitation giohaux pour s période d'observation en cours
ne dépasseront pas son facieur de déduction pous base faible, joindre le Bordereau 22-1 [pro forma) 2 V'appui de cette prévision,

O piEce JoInTE 1 NON aPPLICABLE

2. 5i Je surcroit de recettes provisoire prévu résulte de vanations saisonniéres normales de la rentabilité, joindre des preuves de ces fluctuations saisonnires au
cours de la période de base.

0 piEce JOINTE O ~oN APPLICABLE

A Fournic des détails sur tout changement important (dans le volume, ta combinaison des produts ou fa praductwité) affectant 1a ligne de produits pendant la
période d'observation en cours.

4. Fournsr des détails sur les futures augmentations de codt indiguées aux lignes (6], (9) et (12) de ta partie 111, en dtant aussi précis que possible, Par exemple,
indiquer le montant et la date de ces augmentations ainsi Que leur impact sur le total des codits admissibles pour 13 ligne de produits.
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Formule AIB-25

AlB-25
l* Commission de lutte  Anti-Inflation
contre {inflation Board

RAPPORT SUR LES PREVISIONS D'INVESTISSEMENTS

oA remplir par un fournisseur assujetti aux dispositions de 1a partie 7 des indicateurs anti-inflation et qur effectue des opérations
autres que de distribution,

@ Un exemplaire dament rempli de ce rapport doit Btre envoyé 3 ia Commission de lutte contre I'inflation, & |'attention de la
Direction des prix et bénéfices, C.P. 1751, Otiawa {Ontario) K1P 6B4,

® Les rapports doivent étre déposés avant le premier jour de chaque exercice financier commencgant aprés le 14 octobre 1976,

Présenter un rapport modifié si vos prévisions d’investissements changent considérablement par !a suite,

ADRFSSE TOSTALE T moof pastar | NIVEAU DF RAFRORT
v L m

NOM DE LA CORPORATION, DE LA SOCIETE EN NOM COLLECTIF. DU PARTICULIER, £TC.

PRINCIPALE ACTIVITE, PRINCIPAL ARTICLE OU PRODUIT FABRIQUE DU VENDU OU SFRVICE DISPENSE BUMERO DE TELEX DU TWX

NOM FT TITRE DF LA PERSONNE POUVANT FDURNIR DES RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES [INDICATIF RECIONAL—NUWERO OE TELE PHONE

[T 1 \

'NOM €T ADRESSE DE LA SOCIETE MERE

S R VI M - T T oo 1
sémooc viséc ea ) o, M o M EST-CT LN RAPPORT MODIEIF o
P — S W— I — e

Période
d'abservation
3 venir

Additions prévues aux immobilisations: $ {000)

léments de 1'actif admissibles ny

Bitiments — — - - — -
(2)
£1éments de 1'actif admissibles 3)
Machines et _ _ - - —
équipement
)

Eléments de 'actf admissibles {5)
Medelesedmiowes M

immobi bisations

Total des additions prévues aux immobilisations — Somme des montants (1) 4 (6} (7

Total des additions prévues aux éléments de I'actf admissibles — Somme des montants (1), {3) et (5)

lnvestissements admissibles 3 faire durant la périede — 50% du montant (8} 9

Investissements admissibles reportés de T2 oéniode d'observation p;éQ: - T
voir calcul du montant {31), Partie Il Bordereau 22-H ou du montant (16), Partie 1. Bardereau 22-8 o)
Investissements admissibles — Montant (9) plus Montant {10) My

Colits ad@s — Prévisions pour les apérations autres que de distribution (2}

Coefficient dé: déduction au titre desimvcs(isrsemenls ~ Montant {M), Partie |, Bordereau 21-B (131 ’—k

Déduction maximale au titre des mvestlssen‘emsfMontanl (12) multiphé paT‘IBF B (14}

Dbuction au e des mcestissements o dox pas dépasser fe plus pori des movtas (111 ec 141 i)

Montant {15) divisé par Montant {12) 1qu;decvmalﬂs) - (163 ) )
EQE”H:IOHI de fa marge de référence — Montant (J), Parue |, Bordereau 21-8 - o an X N
awlml théorique de la marge de référence — Montant (16) szImam (1 7)77# B (‘5T

Ce rapport est prescrit par §a Commission de lutte contre I”inflation
en vertu de 'article 13 de Ya Loi anti-infiation,

383



ANNEXE 4

Les conditions économiques avant et
durant les controles

Les graphiques et tableaux regroupés dans cette annexe illustrent I’évolu-
tion générale des prix et de la rémunération avant et pendant I’existence
de la Commission de lutte contre 'inflation.
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FIGURE 10

INDICE DES PRIX A LA CONSOMMATION AU CANADA
Variation procentuelle annuelie

Pourcentage
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FIGURE 11

PRIX DES PRODUITS SUR LE MARCHE INTERNATIONAL
Variation procentuelle annuelle

100 [ — 100

80 — Aliments — 80

60 — JGO

a0 — — 40

Aliments excius 7

20 — (Agricuiture)

0 J‘ | A /\ 0
Métaux et minerais\/\—/ —

20 — 20

40 lIHllHLj4°

197% 76 77 78 1979
Source: Banque mondiale

FIGURE 12
PRINCIPAUX INDICES DE PRIX — COMPARAISON

Variation procentuelle annuelle

20 F_ — 20
156 ~— 18

N
1 - PC — 10

F =g/ T

D e
DNB
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o ‘ L 1 | 0
1978 76 7 78 1979

Jusqu’au 1€r trimestre de 1979 (IPC)
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FIGURE 13

COMPARAISONS ENTRE LE CANADA ET LES ETATS-UNIS

Ententes salariales négociées dans I’ ble de J'industrie
1@ année de la conv. coll. Durée de la conv. coli. Pourcentage
% r T - 5 25
20 | 1 ~ T 20
Canada
Canada
15 -1 - W 15
0 / - - 10
/l v ]
b1
! Etats-U /f\ J
s 4 F 4s
Etats-U
L L1 0
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Ententes salariales négociées dans ('industrie manufacturiére
17€ année de la conv. coll. Durée de ia conv. coll. Pourcentage
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/M \4/
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TABLEAU 6
PRIX
DONNEES ANNUELLES
1961 — 1978
1971 = 100
(VARIATION PROCENTUELLE)

1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969

Indices implicites de prix,
dépenses nationales brutes

Total 0.52 1.35 1.87 2.47 3.20 . 4.49 3.90 3.26 4.40
Consommation 0.66 1.33 1.48 1.33 1.94 3.31 341 4.16 391
Invest. des entreprises

(log. compris) 3.23 2.45 4.13 3.45 4.52 6.74 6.77 5.73 8.31
Administrations publiques 0.77 -0.29 2.26 4.10 5.76 6.67 5.62 1.01 4.84
Exportations 1.12 3.94 0.95 2.08 1.84 2.73 2.06 1.48 2.17
Importations 2.69 4.58 2.32 0.84 0.72 2.18 1.63 2.65 2.79

Indices des prix 4 la
consommation*

Total 0.87 1.20 1.75 1.79 2.46 3.74 3.57 4.09 4.51
Aliments 1.49 1.86 3.24 1.60 2.67 6.29 1.36 3.24 4.19
Aliments exclus 0.57 0.98 1.21 1.86 2.35 2.85 4.41 4,38 4,58

Prix de vente dans I'industrie 0.25 1.03 1.34 0.84 1.32 291 1.94 2.08 3.75

Indice général des prix de gros* 1.05 2.87 1.90 0.32 2.07 3.61 1.77 2.21 4.62
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1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Indices implicites de prix,
dépenses nationales brutes

Total 4,73 3.15 5.00 9.15 15.27 10.68 9.71 6.89 6.74
Consommation 3.53 2.38 395 7.34 11.32 10.41 7.22 7.52 7.75
Invest. des entreprises

(log. compris) 5.84 6.08 7.21 8.61 16.12 15.30 14.40 9.44 8.27
Administrations publiques 2.23 6.11 7.26 15.43 20.04 12.75 13.88 7.96 9.47
Exportations 3.48 0.23 3.90 13.07 29.63 10.72 3.23 7.41 8.19
Importations 2.67 1.78 3.15 7.86 20.64 14.48 1.50 11.79 12.54

Indices des prix 4 la
consommation*

Total 3.37 2.84 4.77 7.61 10.86 10.81 7.51 7.99 8.91
Aliments 2.27 1.04 7.65 14.58 16.31 12.89 2.70 8.35 15.49
Aliments exclus 3.80 3.47 371 5.07 8.83 10.05 9.40 7.85 6.42

Prix de vente dans 'industrie 2.38 1.95 4.42 11.18 19.02 11.24 5.13 7.91 9.17
Indice général des prix de gros* 1.44 1.21 7.03 21.46 22.39 6.57 423 9.20 9.07

* Non désaisonnalisés
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TABLEAU 7
PRIX

DONNEES TRIMESTRIELLES —DESAISONNALISEES
1975-1 - 1978-1V

1971 = 100
(VARIATION PROCENTUELLE ANNUELLE)
1975.01 1975.02 1975.03 1975.04 1976.01 1976.02 1976.03 1976.04
Indices implicites de prix,
dépenses nationales brutes

Total 12.83 10.12 9.69 10.22 10.02 11.21 9.17 8.55
Consommation 12.17 10.71 10.09 8.83 8.21 7.83 7.00 5.93
Invest. des entreprises

(log. compris) 17.02 16.64 15.55 12.35 13.12 17.55 10.00 16.99
Administrations publiques 15.19 13.53 11.16 11.40 14.55 13.19 14.00 13.79
Exportations 16.94 10.78 8.97 6.99 5.32 3.90 2.45 1.39
Importations 22.48 18.08 12.39 6.49 3.12 1.24 0.19 1.49

Indices des prix 4 la
consommation*

Total 11.74 10.49 10.92 10.17 9.25 8.54 6.51 5.89
Aliments 14.51 12.40 14.09 10.72 7.37 5.01 0.0 —1.11
Aliments exclus 10.72 9.82 9.73 9.98 9.89 9.87 9.17 8.71

Prix de vente dans I’industrie 15.98 12.48 9.61 7.49 5.99 5.54 4.75 4.30
Indice général des prix de
gros* 10.21 6.60 6.04 3.75 4.82 6.02 3.42 2.77
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1977.01 1977.02 1977.03 1977.04 1978.01 1978.02 1978.03 1978.04
Indices implicites de prix,
dépenses nationales brutes

Total 7.75 6.70 7.16 6.00 6.77 6.69 6.51 6.97
Consommation 6.69 7.40 7.62 8.33 8.03 7.40 7.64 7.93
Invest. des entreprises

(log. compris) 12.26 7.83 12.01 6.07 9.31 8.25 7.01 8.56
Administrations publiques 8.52 8.55 7.62 7.22 8.40 9.65 9.34 10.41
Exportations 5.51 6.47 8.60 9.01 7.81 7.22 7.50 10.15
Importations 7.16 10.04 13.82 16.09 13.36 11.87 11.35 13.59

Indices des prix a la
consommation*

Total 6.75 7.64 8.38 9.13 8.81 8.90 9.29 8.65
Aliments 2.83 6.46 10.11 14.00 14.05 16.52 17.58 13.78
Aliments exclus 8.31 8.14 7.66 7.35 6.91 6.04 6.12 6.62

Prix de vente dans I'industrie 6.55 8.00 8.31 8.73 8.14 8.31 9.05 11.09
Indice général des prix de
gros* 7.44 9.26 9.71 10.34 7.88 7.60 8.56 12.15

* Non désaisonnalisés
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TABLEAU 8
REMUNERATION DU TRAVAIL
DONNEES ANNUELLES
1967 - 1978
(VARIATION PROCENTUELLE)

1967 1968 1969 1970 1971 1972
Rev. d’emploi par travailleur ($/année)™® ..., 764 686  8.61 725  7.82  8.50
Rémunération hebdomadaire moyenne—

Ensemble des industri€s ... 674  6.93 720  7.60 8.57 8.41
Exploitation fOrestiere ...................ccccooiiioiiimriiiiiiiioens, 876 732 9.03 371 1246 11.18
Mines (y compris le broyage) ..o, 824 797 6.60 10.61 742  7.53
Entreprises manufacturiéres ..., 639 739 746 805 839 841
CONSETUCHION ..\vovieiieies e 9.12 520 9.18 11.04 13.15 11.50
Transp., communic. et autres services publics ........................... 9.15 843 806 733 835 901
CommMErce de ZrOS..............ooiiiiiiiiit et 569 762 856 779 859 9.80
Commerce de détail ..o 606 690 769 652 781 8.14
Finances, assurances et immeuble ... 6.45 7.25 7.19 5.90 7.53 8.64
SEIVICES .oiiii i 737 530 608 7.69 873  B8.89

Rémunération horaire moyenne—
Ens. des entreprises manufacturi€res ..............ccoeiociiiiciiinio 7.01 7.35 8.14 8.00 8.93 7.79
Ens. des entreprises manufact. (désaisonnalisé).. ... ... 7.02 7.39 8.14 8.03 8.76 793
Travail Canada: nouvelles conv. collect.
Augmentation dans la premiére année (%) ... -9998 —196 —-500 947 —10.58 —1.08
Taux composé d’augmentation (%) ................c.cooooveiioieciiiei, —-9999 —482 -—-253 1039 —824 —-1.28




£6€

“

1973 1974 1975 1976 1977 1978
Rev. d’emploi par travailleurs ($/année)* ..., 1044 15.18 14.83 1332 9.01 5.56
Rémunération hebdomadaire moyenne
Ensemble des industries ..o 7.53 10.99 14.18 12.15 9.61 6.17
Exploitation foresti€re ... 1395 11.47 13.64 15.13 886 4.37
Mines (y compris le broyage) ... 11.11  13.03 17.35 13.09 9.77 8.12
Entreprises manufacturi€res ... 7.29 10.83 1498 13.01 1030 7.38
CONSTIUCLION ...t 7.39  11.02 16.24 1377 11.74 5.34
Transp., communic. et autres services publics ... 8.25 1237 1448 1199 11.12 7.60
Commerce de ros............cocoooiiiiiie e 697 10.29 13.83 11.09 9.54 6.66
Commerce de détail ... 7.97 10.71 13.66 11.08 7.29 5.34
Finances, assurances et immeuble ... 9.70 11.53 12.11 10.66 7.42 8.21
SEIVICES ...t 6.72 10.11 1394 11.70 6.73  5.09
Rémunération horaire moyenne
Ens. des entreprises manufacturiéres ... 893 1347 1566 13.79 10.82 17.16
Ens. des entreprises manufact. (désaisonnalisé)........................... 888 1356 1560 13.82 1084 17.14
Travail Canada: nouvelles conv. collect.
Augmentation dans la premiére année (%) ..o 2391 49.12 24.12 —41.71 —34.15 —-11.11
Taux composé d’augmentation (%) ..o 27.27 4592 18.88 —40.00 —23.53 —11.54

* Rémunération des salariés selon les comptes nationaux, emploi selon les enquétes sur la population active.
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TABLEAU 9
REMUNERATION DU TRAVAIL
DONNEES TRIMESTRIELLES — NON DESAISONNALISEES
1975-1 - 1978-1V
(VARIATION PROCENTUELLE ANNUELLE)

1975.01 1975.02 1975.03 1975.04 1976.01 1976.02 1976.03 1976.04

Rev. d’emploi par salarié ($/année)* ... ... 16.76 1640 1463 1194 1238 1483 10.88 15.19
Rémun. hebdomadaire moyenne
Ensemble des industries....................c.o.ooeeinin 14.57 1462 1361 1397 1322 13.02 11.65 10.82
Exploitation forestiére ..., 18.02 22,18 6.04 899 1324 1197 20.64 15.10
Mines (y compris le broyage) ... 17.78 17.45 1784 1642 1552 1473 11.10 11.28
Entreprises manufacturiéres ........................... 1554 1631 14.19 1403 13.71 13.56 1275 12.09
Construction .............ocooooviviieiiii e 13.52 1565 16.89 18.63 21.11 1547 1001 9.52
Transp., communic. et autres serv. pub............ 13.85 13.63 1400 1632 1249 1218 1314 10.25
Commerce de gros ..............cc.ococooovvvviieieenn, 1509 1441 1295 1299 1207 1159 10.65 10.14
Commerce de détail ..o 14.22 13.53 1351 1343 1243 1224 980 10.03
Finances, assur. et immeuble ......................... 11.86 11.45 12.14 1297 1142 1189 1056 8.88
SEIVICES ..oovoiiiiiieiece e 15.08 14.15 13.24 1338 13.37 1337 1053 9.72
Rémunération horaire moyenne
Ens. des entrepr. manufact........................... 1778 17.68 1436 13.20 13.78 1423 1419 1299
Ens. des entrepr. manufact. (désais.) ... 1780 17.60 1429 13.11 13.87 1l4.16 14.19 13.11
Travail Canada: nouvelles conv. collect.
Augm. dansla Ir=année (%) ... —99.99 —6999 -99.99 —-99.99 —26.82 —-43.30 —41.12 —52.11

Taux composé d’augm. (%) ..., —99.99 —9999 -99.99 —99.99 —-22.95 —42.55 —45.03 —45.52




S6¢

1977.01 1977.02 1977.03 1977.04 1978.01 1978.02 1978.03 1978.04

Rev. d’emploi par salarié ($/année)*.................. 11.58 842 1035 599 647 589 462 535
Rémun. hebdomadaire moyenne
Ensemble des industries.....................c..oooo 10.32  9.87 9.65 8.65 6.54 6.08 5.88 6.19
Exploitation forestiére ................cccccocooonini 1294 805 740 7.02 423 437 307 582
Mines (y compris le broyage) ..., 1044 956 10.35 880 850 7.59 7.37 9.00
Entreprises manufacturiéres .............................. 11.33 10.18 10.26 9.52 7.45 7.35 7.27 7.45
CONStIUCLION ..ot 8.06 12.59 14.55 11.67 6.23 5.55 4.62 5.05
Transp., communic. et autres serv. pub............ 1291 12.80 9.61 936 809 7.24 748 7.59
Commerce de gros ... 9.91 9.56 975 896 726 688 6.52 6.02
Commerce de détail ... 8.42 798 7.33 5.55 6.31 525 490 496
Finances, assur. et immeuble ... 7.88 6.37 7.25 8.18 7.46 8.55 8.62 8.21
SerVICES ...ovoviioiiieeie e, 7.84  6.31 6.81 6.01 495 483 491 5.66
Rémunération horaire moyenne
Ens. des entreprises manufact. ... [1.99 10.71 10.60 10.04 8.17 6.78 6.78 6.95
Ens. des entrepr. manufact. (désais.) ................c... 12.00 10.77 10.60 10.08 8.12 6.71 6.80  6.98
Travail Canada: nouvelles conv. collect.
Augm. dansla 1*année (%) ............ccccovvveiirenn, —46.58 —35.43 —38.89 —15.38 —17.44 —18.29 —17.79 2.60
Taux composé d’augm. (%) ..o —40.43 —2593 —21.28 —10.13 —-21.43 —18.75 —6.76 8.45

* Rémunération des salariés selon les comptes nationaux, emploi selon les enquétes sur la population active.



ANNEXE 5

Biographies

La présente annexe renferme les biographies des membres de la Commis-
sion et des cadres supérieurs de la CLI.

On y trouvera, dans lordre chronologique de leur nomination,
d’abord celles des membres de la Commission, puis celles des cadres
supérieurs des directions générales de la Rémunération et des Prix et
bénéfices et des autres hauts fonctionnaires de la Commission.
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L’honorable Jean- Luc Pepin

Président de la Commission de lutte contre 1'inflation
d’octobre 1975 4 mai 1977

Né a Drummondville (Québec) en 1924, M. Pepin a étudié les Lettres, la
Philosophie et le Droit & 'Université d’Ottawa et les Sciences politiques a
I'Institut des Etudes politiques de Paris.

Engagé par la Faculté des Sciences sociales de I’Université d’Ottawa
en 1951, il y donna des cours en politique canadienne, en histoire de la
diplomatie, en droit international ¢t en théoric politique. Aprés avoir
représenté I'Office national du film en Europe de 1956 4 1958, il revint &
PUniversité d’Ottawa ou, en 1959, il fut nommé directeur du Départe-
ment des Sciences politiques. Pendant son séjour a I'Université d’Ottawa,
M. Pepin fut souvent appelé 4 commenter l'actualité canadienne et
internationale, tant sur les ondes que dans la presse.

Elu député fédéral de Drummond-Arthabaska en 1963, il fut secré-
taire parlementaire du ministre du Commerce jusqu’en 1965 puis, brieve-
ment, ministre sans portefeuille, avant d’étre nommé ministre de I’Ener-
gic, des Mines et des Ressources. En 1968, on lui confia les portefeuilles
du Commerce et de I'Industrie, deux ministéres fusionnés par la suite. Il
ne fut pas réélu en 1972.

En avril 1973, M. Pepin participa a la création d’Interimco, groupe
d’experts-conseils en commerce international qui, depuis, est devenu une
maison de commerce. 1l en fut le premier président.

M. Pepin fut président de la Commission de lutte contre I'inflation
d’octobre 1975 4 mai 1977.

Avant de prendre ses fonctions a la CLI, il était membre du conseil
d’administration des sociétés suivantes: Bombardier Ltée, Power Corpo-
ration of Canada Ltd., Canada Steamship Lines Ltd., Westinghouse
Canada Ltée, Collins Radio Company of Canada Ltd., Celanese Canada
Ltd., Crédit foncier franco-canadien, Sidbec et Sidbec-Dosco Ltée. Il
démissionna de ces conseils d’administration ct de celui d’Interimco en
octobre 1975.

En juillet 1977, il fut nommé co-président du Groupe de travail sur
'unité canadienne.

Vivement intéressé aux relations internationales, il fut membre de la
Commission trilatérale (Canada-Etats-Unis, Europe de 1'Ouest et Japon)
jusqu’en octobre 1975.

M. Pepin est Compagnon de I'Ordre du Canada et a recu des
doctorats honorifiques des universités d’Ottawa, de Sherbrooke et Laval
de Québec.

Il a épousé Mary Brock-Smith, née & Vancouver et qui a vécu 4
Winnipeg, et ils ont une fille, Aude, et un fils, Nicolas.
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Harold Renouf

Membre de la Commission de lutte contre I’inflation
d’octobre 1975 a septembre 1979

Président de la Commission de lutte contre I'inflation
de mai 1977 4 septembre 1979

M. Renouf est né 4 Sandy Point, St. Georges Bay (Terre-Neuve). Aprés
avoir fait ses études primaires et secondaires a Halifax, il fréquenta
I’Université Dalhousie ot il obtint un baccalauréat en commerce en 1938.
Il entra ensuite d I'Institute of Chartered Accountants of Nova Scotia ol
il obtint son C.A. en 1942; il fut nommé membre de 'Institut en 1975. Il
devint comptable industriel autorisé en 1950.

M. Renouf est I’ancien président de I'Institut canadien des compta-
bles agréés. Jusqu'd sa nomination a4 la Commission de lutte contre
I'inflation, il fut associé¢ principal de la firme de comptables agréés H. L.
Doane and Company et membre du conseil d’administration de I'As-
sociated Accounting Firms International de New York.

En Nouvelle-Ecosse, il dirigea les Commissions royales d’enquéte sur
la structure des prix de I’essence et du gas-oil et sur 'industrie laitiére de
cette province et fut expert-conseil auprés du Comité d’enquéte
provincial-municipal.

M. Renouf est membre de I'Institute of Chartered Accountants of
Nova Scotia, membre de la Société des comptables en administration
industrielle du Canada, membre et ancien gouverneur de 1’Association
canadienne d’études fiscales et membre de la Mining Society of Nova
Scotia.

Nommé membre de la Commission de lutte contre l'inflation en
octobre 1975, il en devint le président en mai 1977 au départ de M.
Pepin.

En mars 1979, M. Renouf fut nommé président de la Commission
nationale de I'inflation.
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Beryl A. Plumptre

Vice-présidente de la Commission de lutte contre I’inflation
d’octobre 1975 a juin 1976

M™ Plumptre est née et a été élevée a Melbourne, en Australie. Aprés
avoir obtenu son baccalauréat en commerce de I'Université de Mel-
bourne, elle fit ses études de deuxiéme cycle a I'Université de Cambridge
en Angleterre. Elle détient des diplémes honorifiques de Bishop’s et des
universités de Guelph, de Toronto et de Carleton.

Immigrée au Canada en 1938, elle travailla d’abord comme agent de
recherche auprés de la Commission des prix et du commerce en temps de
guerre. Elle fut plus tard expert-conseil en économie auprés de la
Commission du tarif et de la Commission royale sur le cabotage.

M Plumptre a également é1¢ membre du Conseil national du dessin
industriel et du Comité consultatif de la consommation, lequel conseillait
le ministre de la Santé et du Bien-&tre sur la législation en matiére
d’aliments, de drogues et de médicaments.

De 1961 i 1966, elle fut présidente nationale de I’Association des
consommateurs du Canada. Elle fut aussi administratrice du Conseil du
bien-étre du Canada, membre du Conseil économique du Canada depuis
sa création jusqu’en 1972, membre du Conseil économique de 1’Ontario
jusqu’en décembre 1973 et présidente de I'Institut Vanier de la famille de
1969 a 1973.

M Plumptre fut également membre bénévole de divers organismes,
dont la Société canadienne de la Croix-Rouge, la Société de l'aide i
I’enfance de Toronto et d’Ottawa, le Centre de service familial d’Ottawa
et I’Association canadienne de I’éducation des adultes.

En mai 1973, elle fut nommée présidente de la Commission de
surveillance du prix des produits alimentaires, ce qui explique qu’une fois
devenue vice-présidente de la CLI elle porta un intérét particulier au
secteur alimentaire.

Aprés sa démission de la CLI, le 15 juin 1976, M™ Plumptre devint
membre du conseil d’administration de la Dominion Stores, de la Con-
sumer’s Gas Company, de la Canada Life Assurance Company, de la
Canada Permanent Mortgage Loan Corporation et de la Canada Perma-
nent Trust Company. Elle fut élue présidente du Conseil municipal du
village de Rockcliffe Park le 13 novembre 1978.
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S. June Menzies

Vice-présidente de la Commission de lutte contre I'inflation
de septembre 1976 a février 1979

M Menzies est née et a été élevée en Saskatchewan. Elle fit ses études a
I'Université de la Saskatchewan ou elie obtint son baccalauréat en
sciences politiques et en économie en 1949 et sa maitrise en économie en
1951.

Mm™ Menzies entreprit sa carriére au service du gouvernement
fédéral de 1951 a 1958. Aprés son mariage, elle partagea ses activités
entre sa vie familiale et sa carriére professionnelle, consacrant une bonne
partic de son temps a des recherches bénévoles au profit de divers
organismes de promotion de la femme, d’aide aux consommateurs et
d’action sociale, aux niveaux local, provincial et national.

Elle fut notamment membre de la direction de la Fédération cana-
dienne des femmes diplomées des universités, membre du Conseil consul-
tatif national de I’Association des consommateurs du Canada, membre du
Comité du Premier ministre sur le crédit 4 la consommation, conseillére
auprés du Minus One Group, membre du Income Maintenance Commit-
tee of the Social Service Audit, administratrice de la M.W. Menzies
Group Ltd., présidente du Family Bureau of Greater Winnipeg, prési-
dente du Manitoba Action Committee on the Status of Women, membre
du conseil de la Chambre de commerce de Winnipeg, présidente du
Provincial Council of Women of Manitoba et présidente du conseil de
gestion de la Riverview United Church.

Dans le cadre de son travail au sein de ces organismes, M= Menzies
a présenté aux gouvernements fédéral et provinciaux et a diverses com-
missions de nombreux mémoires portant principalement sur les politiques
sociales et 'impbt.

Avant de succéder a M™ Beryl Plumptre, elle était vice-présidente
du Conseil consultatif de la situation de la femme.

Mme Menzies quitta son poste de vice-présidente de la CLI le 1<
février 1979, quand elle fut nommée présidente du Conseil national de
commercialisation des produits de ferme.
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William H. Ladyman

Membre de la Commission de lutte contre I'inflation
d’octobre 1975 a juillet 1978

M. Ladyman est né a Liverpool et a fait ses études en Angleterre. A son
arrivée au Canada, a 'dge de seize ans, il travailla comme manceuvre
agricole, d’abord 4 Elkhorn au Manitoba, puis sur une ferme de la
banlieue de Winnipeg.

Deux ans plus tard, il entra au service de la Compagnie de téléphone
du Manitoba ou, pendant vingt ans, il occupa divers emplois en construc-
tion, dont celui de poseur de lignes. En 1948, il fut nommé représentant
international de la Fraternité internationale des ouvriers en électricité
(FIOE) dont il devint vice-président international en 1963. De 1963 a
1973, il fut vice-président général du Congrés du travail du Canada. 1l
fut 'un des premiers membres du Conseil économique du Canada ou il
siégea pendant dix ans.

Avant de prendre sa retraite en 1973, M. Ladyman était membre de
I’Ontario Council of Regents et du Canadian American Committee et
gouverneur fondateur du Queensway General Hospital d’Etobicoke, en
Ontario.

11 fut nommé membre de la Commission de lutte contre 'inflation le
23 octobre 1975 et il occupa ce poste jusqu’en juillet 1978. Au moment
de sa nomination 4 la CLI, M. Ladyman était administrateur de la
Polysar Corporation et de ’Ontario Housing Corporation, expert-conseil
de la Great West Life de Winnipeg, membre fondateur de la Canadian
Association of the Club of Rome et membre du conseil d’administration
de la Canadian Association of Christians and Jews. M. Ladyman est
décédé le 27 janvier 1979, 4 Winnipeg.
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Claude Castonguay

Membre de la Commission de lutte contre I’'inflation
d’octobre 1975 4 décembre 1976

M. Castonguay est né et a été élevé a Québec. Il fit ses études a
I’Académie de Québec, a I'Université Laval et & 'Université du
Manitoba.

Aprés avoir lui-méme participé a4 l'organisation du département
d’actuariat de I'Université Laval, il y enseigna de 1951 a 1957. 1l fut
nommé professeur agrégé en 1955.

Compagnon de 1’Ordre du Canada depuis 1974, M. Castonguay
détient des doctorats honorifiques en droit des universités Bishop’s,
McGill et de Toronto. Il est également docteur honoris causa de 'Uni-
versité de Sherbrooke.

De 1951 a 1955, il fut actuaire associé a I'Industrial Life Insurance
Company; il devint ensuite actuaire d la Laurentian Mutual Life Assu-
rance Company puis, en 1958, directeur général de la division de
I’assurance-vic de la Provident Assurance Company.

En 1962, il fonda la firme d’actuaires Castonguay, Lemay, Pouliot,
Guérard et Associés dont il fut actuaire-conseil et membre associé jusqu’a
son élection a ’Assemblée nationale du Québec en 1970 comme député
de Louis Hébert. Il fut nommé ministre québécois de la Santé et du
Bien-étre social en avril, puis ministre des Affaires sociales en décembre
1970. En novembre 1973, il revint 4 la pratique privée dans sa firme
d’actuaires.

En 1966, M. Castonguay fut président du Comité de recherches sur
I’assurance-maladie et président de la Commission royale d’enquéte sur la
santé et le bien-étre social; en 1974, il fut président du Groupe de travail
sur le salaire minimum et les conditions de travail; de 1973 4 1975, il fut
membre du Comité de direction chargé de ’étude fédérale-provinciale du
régime canadien de la sécurité sociale; enfin, de 1974 & 1976, il fut
président du Groupe de travail du gouvernement du Québec sur
Purbanisation.

M. Castonguay fut Membre de la Commission de lutte contre
’inflation du 14 octobre 1975 a décembre 1976, quand il démissionna de
son poste pour retourner a la firme Pouliot, Guérard, Castonguay et
Associés.

Depuis, il est devenu président de la Laurentian Fund, président du
Conseil d’administration de la Imperial Life Insurance Company of
Canada et, en juin 1977, président élu de I'Institut canadien des actuai-
res. Il fut nommé président du Comité préréférendaire en janvier 1977.
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Jack L. Biddell

Membre de la Commission de lutte contre I’inflation
d’octobre 1975 & janvier 1977

M. Biddell est né et a fait ses études & Toronto. En 1939, il entra au
service de la firme de comptables Clarkson Gordon and Company de
Toronto a titre d’étudiant stagiaire. Il devint comptable agréé en 1942.

M. Biddell est membre associé de la Clarkson Gordon depuis 1951 et
est devenu président de la Clarkson Company en 1958.

Membre de UlInstitut des comptables agréés depuis 1964, il fut
trésorier du Comité pour I'indépendance du Canada de 1974 a 1976. 1l
est aussi membre de D'Institut canadien des comptables agréés et de
’Ontario Institute of Chartered Accountants et président du Insolvency
Committee of the Board of Trade of Metropolitan Toronto.

M. Biddell fut nommé membre de la Commission de lutte contre
I’inflation le 23 octobre 1975 et il conserva ce poste jusqu’en janvier 1977.

Auteur de nombreux articles sur le droit des faillites, il a donné des
cours dans ce domaine dans plusieurs universités.
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David H. Chapman

Membre de la Commission de lutte contre 'inflation
de février 1976 4 mars 1977

M. Chapman est né et a fait ses études & Vancouver Ouest. Aprés ses
¢tudes secondaires, il fut ouvrier-machiniste apprenti pendant cinq ans
avant d’entrer dans la Marine royale canadienne pendant la Deuxiéme
Guerre mondiale. Il travailla ensuite comme machiniste 4 la Tyee
Machine Limited et a la Reliance Motor and Machine Limited.

En 1955, il devint représentant d’affaires de I’Association internatio-
nale des machinistes et des travailleurs de I’aéroastronautique, poste qu'’il
occupa jusqu'en 1965 avant d’étre nommé représentant international de
I’Association pour la Colombie-Britannique, I’Alberta et le Yukon. De
1955 4 1975, M. Chapman fut négociateur syndical pour des groupes des
chantiers navals, des ateliers d’usinage et du transport automobile, ferro-
viaire et aérien. Au cours de cette période, il fut premier vice-président du
Vancouver Labour Council, secrétaire du Vancouver Metal Trades Coun-
cil, membre de la direction du Vancouver Building Trades Council,
président du Groupe de négociation mixte (Joint Bargaining) pour les
chantiers navals de Vancouver et Victoria et membre du Provincial
Apprenticeship Committee. Il fit également partie de la Commission des
relations de travail de la Colombie-Britannique, du Conseil des relations
industrielles et de la Commission des droits de la personne. M. Chapman
fut aussi membre et président d’un certain nombre de conseils
d’arbitrage. .

De septembre 1975 jusqu’a sa nomination & la Commission de lutte
contre linflation en février 1976, il occupa le poste de président de la
Transport Labour Relations Association.

Nommé commissaire de la Commission royale d’enquéte sur les
chemins de fer de la Colombie-Britannique en février 1977, M. Chapman
démissionna de son poste 4 la Commission de lutte contre I'inflation en
mars 1977.
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Alphonse Riverin

Membre de la Commission de lutte contre 'inflation
de février 1977 a aoiit 1979

M. Riverin est né & Chicoutimi, au Québec. Aprés avoir obtenu son
baccalauréat en administration des affaires & ’'Université Laval en 1953
et sa maitrise a I’Université de New York en 1956, il passa son doctorat
en économie d I’Université de Paris en 1959. En 1970, il recut un doctorat
honorifique en droit de I’Université Sir George Williams. M. Riverin est
comptable agréé diplomé.

De 1953 a 1965, il enseigna i |’Université Laval ou il devint
vice-doyen en 1963. Il fut directeur fondateur du Bureau de la recherche
économique du ministére québécois de I'Industrie et du Commerce de
1960 4 1962. Nommé doyen de la Faculté d’administration des affaires
de I'Université de Sherbrooke en 1965, M. Riverin fut président fonda-
teur de I’Université du Québec de 1969 a 1973. En 1974, le Centre de
recherches pour le développement international lui octroya un senior
fellowship et il passa 'année a4 Nice, en France. L’année suivante, il
présida le Groupe d’étude sur les objectifs et les structures de la Commis-
sion des accidents du travail. Il fut aussi président de nombreux consei's
d’arbitrage.

Au moment de sa nomination 4 la Commission de lutte contre
I'inflation, en février 1977, M. Riverin était professeur invité de gestion
internationale & 1’'Université Laval.
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J. Graig Davidson

Membre de la Commission de lutte contre I'inflation
de février 1977 a aoiit 1979

M. Davidson est originaire de Toronto. Aprés avoir obtenu son baccalau-
réat spécialisé en mathématiques et en physique & ’Université de Toronto
en 1937, il entra au service de la Confederation Life Association et
entreprit ses études en actuariat.

De 1941 a 1945, il fut lieutenant de section dans I’Aviation royale du
Canada.

Aprés la guerre, il poursuivit sa carriére 4 la Confederation Life
Association ou, en 1969, il fut élu président et administrateur en chef.

M. Davidson est membre de la Société des actuaires, ainsi que de
I'Institut canadien des actuaires dont il est I'ancien président.

Pendant sa carriére, il fut notamment premier vice-président de
I’Association canadienne des compagnies d’assurance-vie, président de la
Canadian Association of Accident and Sickness Insurers, membre du
Conseil d’administration du Health Insurance Institute et de I'Institute of
Life Insurance, président du Conseil d’administration de la Life Office
Management Association et président de Information Processing Society
of Canada.

Il est actuellement vice-président du Bureau des gouverneurs de
I’"Université de Waterloo, membre du Conseil d’administration du Dell-
crest Children’s Center de Toronto et membre du Groupe d’étude sur les
transports du Toronto Redevelopment Advisory Council.

Au moment de sa retraite, en juillet 1976, M. Davidson était
président de la compagnie d’assurance Confederation Life.

406



Gordon Russel Anderson

Membre de la Commission de lutte contre ’inflation
de juin 1977 A février 1979

Né 4 Vancouver, M. Anderson, a fait ses études aux écoles publiques de
la ville et a la John Oliver High School. Il obtint son dipléme du Labour
College of Canada en 1964.

En 1944, il s’enrdla dans la Marine royale du Canada ou il resta un
an.

En 1946, M. Anderson entra d I’emploi du Service des incendies de
Vancouver ot il obtint le grade de lieutenant en 1966 et celui de capitaine
en 1970. En 1960, il fut élu président du Syndicat des pompiers de
Vancouver et, en 19635, vice-président du District Six de I’Association
internationale des pompiers, qui englobait ’Alberta, la Saskatchewan, la
Colombie-Britannique, le Yukon et les Territoires du Nord-Ouest. Il fut
également membre du conseil de direction de 1’Association internationale
des pompiers, 4 Washington (D.C.). Il démissionna de ces postes en juin
1977 pour entrer au service de la Commission de lutte contre I'inflation.

M. Anderson est président du B.C. Municipal Employees Pension
Committee et membre du Advisory Committee on Pensions de I"Union
des municipalités de la Colombie-Britannique.

Il a fait partie de nombreux conseils d’arbitrage en Saskatchewan et
en Colombie-Britannique et de quelques-uns aux Etats-Unis.

M. Anderson fut récemment nommé membre de la British Columbia
Essential Services Agency.
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Adelard Savoie, 0.C., C.R.

Membre de la Commission de lutte contre ’inflation
de juin 1977 a aoit 1979

M. Savoie est né a Lower Neguac, comté de Northumberland, au
Nouveau-Brunswick. Aprés avoir obtenu son baccalauréat és arts a
I'Université de Saint-Joseph en 1945 et son baccalauréat é&s sciences a
I’Université Laval en 1947, il étudia le droit au Nouveau-Brunswick et
fut regu au Barreau en 1950. En 1975, I"'Umversité de Moncton lui
décerna un doctorat honorifique en administration des affaires. M.
Savoie a aussi regu les diplomes honorifiques suivants: doctorat en droit
civil de I’Université de Mount Allison, doctorat en droit de I'Université
du Nouveau-Brunswick et doctorat en droit de I'Université Saint Thomas
de Moncton (Nouveau-Brunswick).

M. Savoie a pratiqué le droit 3 Moncton de 1950 4 1967. Au cours
. de cette période, il fut conseiller juridique et premier vice-président
général de la Société I'’Assomption, conseiller juridique de la Société
nationale des Acadiens, conseiller juridique de 1’Association acadienne
d’éducation et membre de la Commission internationale des juristes. En
octobre 1966, il fut nommé conseiller de la reine.

M. Savoie fut membre de I’Assemblée législative du Nouveau-
Brunswick de 1948 4 1952 et maire de la ville de Dieppe de 1952 4 1954.

Président de I’'Université de Moncton de 1967 & 1974, il fut membre
de diverses associations nationales et internationales d’éducation, y com-
pris, de 1970 a 1975, des conseils consultatifs fédéraux des districts
bilingues. 1l fut fait Officier de {’Ordre du Canada en 1976.

M. Savoie a été nommé a la Commission de lutte contre I'inflation
en juin 1977. Associé du bureau d’avocats Yeoman, Savoie, LeBlanc et
DeWitt, il est actuellement arbitre de griefs aux termes de la Loi sur les
relations de travail dans la Fonction publique du Nouveau-Brunswick,
membre du Conseil de direction de Comité Canada, membre du Conseil
national de la Fondation canadienne des droits de ’homme, membre du
Rhodes Scholarship Selection Committee (Provinces Maritimes) et
membre du Conseil d’administration de [IInstitut de recherches
politiques.
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Harry F. Stevenson

Directeur principal de la Direction des prix et bénéfices
d’octobre 1976 & juin 1977

Directeur général de la Direction des prix et bénéfices
de juin 1977 4 octobre 1978

Membre de la Commission de lutte contre ’inflation
d’octobre 1978 a aodit 1979

Harry Stevenson est né et a fait ses études 2 Winnipeg. Il a obtenu son
baccalauréat en architecture a I’Université du Manitoba en 1932.

De 1938 a 1957, il occupa divers postes & la Imperial Oil, le dernier
étant celui de directeur général adjoint de la mise en marché.

De 1957 jusqu’a sa retraite, en 1971, M. Stevenson travailla pour
des filiales internationales de la Standard Oil Company du New Jersey. Ii
fut tour a tour directeur et vice-président, a Coral Gables en Floride, de
la International Petroleum, dont les activités s’étendent en Amérique du
Sud, coordonnateur adjoint des opérations de la compagnie Esso en
Europe et, plus tard, vice-président de Esso Europe, directeur exécutif de
Esso a Athénes et président de la filiale d’Esso en Afrique, dont les
activités s’étendent en Afrique et au Moyen-Orient.

M. Stevenson est entré au service de la CLI le 26 octobre 1976. 11
travailla d’abord & la Direction des prix et bénéfices comme directeur
principal chargé du groupe de I'industriec manufacturiére, puis fut nommé
directeur général des Prix et Bénéfices en juin 1977, en remplacement de
M. Reed Scowen. Il devint membre de la Commission en octobre 1978.

Pendant son séjour 4 la CLI, M. Stevenson était également membre
du Conseil d’administration et président du Comité de planification des
opérations du centre médical Sunnybrook de Toronto.
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Robert Johnstone

Directeur exécutif de la Commission de lutte contre I'inflation
d’octobre 1975 4 novembre 1977

M. Johnstone est né a2 New York en 1932 et est arrivé au Canada 4 I'ige
de trois ans. Aprés avoir obtenu un baccalauréat &s arts de I’'Université de
Toronto en 1954 et une maitrise en économie de 'Université Laval en
1957, il entra a4 I'emploi du Service de recherche de la Banque du
Canada. Plus tard, il fit des études de deuxiéme cycle 4 la London School
of Economics.

De 1961 a 1964, il fut directeur adjoint de la recherche pour la
Commission royale d’enquéte sur les banques et les finances. Il fut
nommeé chef adjoint du Service de recherche de la Banque du Canada en
décembre 1964 et sous-chef en juillet 1966.

En juillet 1967, M. Johnstone fut engagé par le Fonds monétaire
international, & Washington, & titre de conseiller du Service de la
recherche et de la statistique; en novembre 1968, il fut élu directeur
exécutif du FMI pour le Canada, I'Irlande, la Jamaique et la Guyane.

A son retour 4 la Banque du Canada en 1971, M. Johnstone fut
nommeé conseiller du gouverneur.

Prété 4 la Commision en octobre 1975, il y occupa le poste de
directeur exécutif jusqu’en novembre 1977, quand il fut nommé sous-
secrétaire d’Etat adjoint (Economie) au ministére des Affaires
extérieures.
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Donald Ralph Yeomans

Directeur exécutif adjoint de la Commision de lutte contre ’inflation
d’octobre 1975 4 mars 1977

M. Yeomans est né et a fait ses études a Toronto. Il a obtenu un
baccalauréat en sciences appliquées de I'Université de Toronto en 1947.

A la fin de ses études, il fut engagé par la Eastern Steel Products
Limited qu’il quitta en 1949 pour entrer au service de la Canadian
Comstock Company Limited. Plus tard, en 1958, il entra 4 'emploi de la
Urwick, Currie Limited. En 1961, il fut nommé directeur du Groupe de
recherche en matiére d’organisation de la Commission royale d’enquéte
sur I’organisation du gouvernement (Commission Glassco).

Il entra dans la Fonction publique en 1962, a titre de conseiller
principal au Bureau de 'organisation gouvernementale du Conseil privé.
En 1965, il fut nommé secrétaire adjoint au Conseil du Trésor ou il fut
tesponsable de I'amélioration financiére et administrative. Aprés avoir
travaillé un an a Québec, dans le cadre du programme du biculturalisme,
M. Yeomans fut nommé, en 1969, sous-ministre adjoint des Services
opérationnels du ministére des Approvisionnements et Services ou il fut
responsable de la direction des opérations du Receveur général du
Canada. Il entra au service de la Commission de lutte contre I'inflation
en octobre 1975.

M. Yeomans est ingénieur professionnel et comptable en administra-
tion industrielle. Il a été président de I'Institut d’administration publique
du Canada, vice-président du Men’s Canadian Club d’Ottawa, conseiller
spécial auprés de la Commission Lambert et président de la Society of
Management Accountants of Canada.

Il quitta la Commission de lutte contre 'inflation en mars 1977 pour
occuper le poste de sous-ministre adjoint de ’Administration au ministére
de la Santé et du Bien-étre social.

En décembre 1977, il fut nommé commissaire du Service canadien
des pénitenciers au ministére du Solliciteur général.
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George V. Orser

Directeur général de la Direction de la rémunération
d’octobre 1976 a septembre 1977

Directeur exécutif de la Commission de lutte contre 'inflation
de novembre 1977 4 septembre 1979

M. Orser est né en Ontario. [l a fait ses premiéres études a Picton, dans le
comté de Prince Edward.

A la fin de ses eétudes secondaires, en 1950, il s’enr6la dans ’Avia-
tion royale du Canada ou il demeura jusqu’en 1958. Pendant son séjour
dans les Forces armées, il étudia au Royal Roads 4 Victoria et au Collége
militaire royal de Kingston (Ontario) ou il obtint son baccalauréat en
histoire et en sciences politiques. 11 suivit également des cours d’adminis-
tration publique 4 I’Université Carleton d’Ottawa.

De 1958 a 1961, M. Orser occupa le poste d’administrateur du
personnel & la Northern Canada Power Commission. Il entra dans la
Fonction publique en 1961 comme agent de classification et de dotation.
Nommé au Secrétariat du Conseil du Trésor en 1964, il fut immédiate-
ment détaché au Bureau de la révision de la classification ou il resta
jusqu’en aoiit 1965. Il revint ensuite au Conseil du Trésor ou il fut
analyste de la rémunération a la Direction de la politique du personnel.

M. Orser fut directeur du personnel de ’Administration des Territoi-
res du Nord-Ouest, 4 Yellowknife, de 1968 4 1971. A son retour a
Ottawa, il devint négociateur principal & la Division des relations de
travail du Secrétariat du Conseil du Trésor. Avant sa nomination 4 la
Commission de lutte contre I'inflation, M. Orser était chef du Groupe de
la politique de la main-d’ceuvre 4 la Division de la main-d’ceuvre du
Conseil du Trésor.

1l est entré d la CLI en novembre 1975, comme chef du Secteur de la
Fonction publique, a la Direction de la rémunération. Il fut nommé
sous-directeur général de la Direction en février 1976, puis directeur
général le 25 octobre suivant, au départ de M. W.F. Nelson.

M. Orser fut nommé directeur exécutif de la CLI en novembre 1977,
en remplacement de M. Robert Johnstone.
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Ralph C. Blackwell

Directeur général de I’Administration 4 la Commission de lutte contre
I'inflation d’octobre 1975 a juin 1979

M. Blackwell e¢st originaire d’Angleterre ou il a travaillé comme ingé-
nieur électricien et industriel. Il immigra au Canada en 1958 pour entrer
au service de la B.C. Hydro and Power Authority ou il s’occupa d’admi-
nistration des salaires et de relations de travail. Avant d’entrer dans la
Fonction publique fédérale, il était chef de ’administration des salaires &
la B.C. Hydro.

En mai 1967, il devint directeur de la Classification du personnel au
ministére des Postes et, a ce titre, il fut chargé du programme d’évalua-
tion des tiches du ministére. Il y occupa ensuite une série de postes de
haut niveau, dont ceux de gestionnaire des ressources en main-d’ceuvre,
de chef de la planification économique et de directeur de la planification
et du développement de I'organisation.

Avant de prendre ses fonctions a la Commission de lutte contre
I'inflation, M. Blackwell était directeur de la Division des principes et
méthodes a la Commission de la Fonction publique.

En tant que directeur général de I’Administration, il fut responsable
des services de gestion interne de la Commission, qui englobaient le
personnel, les finances, "administration, les systémes informatiques et
manuels et les archives centrales.

413



Hugh D. R. Bardon

Directeur général de la Direction des prix et bénéfices en octobre 1975

Né a Vancouver en 1932, M. Bardon a fait ses études 4 1’école St-Geor-
ges de cette ville. Aprés avoir fait un stage dans un bureau d’experts-
comptables de Victoria, il obtint son diplome de comptable en janvier
1957.

L’année suivante, il entra au service du ministére du Revenu natio-
nal, Imp6t et travailla a Victoria, Toronto, Vancouver et Ottawa. En
1969, il fut nommé directeur général adjoint du Groupe de travail sur la
réforme fiscale et travailla avec le ministére des Finances.

En 1973, il passa au ministére de la Consommation et des Corpora-
tions en qualité de sous-directeur du Groupe d’étude des prix, Planifica-
tion du contrdle des prix; nommé directeur par intérim I'année suivante, il
accéda au poste de directeur en juillet 1975. A peine un an plus tard, en
septembre 1975, il devint directeur de la Direction générale des normes.

M. Bardon n’a travaillé que quelques semaines a la Commission, en
octobre 1975; il fut le premier directeur général de la Direction des prix
et bénéfices.
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John B. Hague

Directeur général de la Direction des prix et bénéfices
de novembre 1975 4 mai 1976

M. Hague est né a Lethbridge (Alberta). Il a fait ses études primaires et
secondaires 4 Innisfail, en Alberta, et 4 Revelstoke et Armstrong, en
Colombie-Britannique.

11 obtint un baccalauréat spécialisé en économie de I'Université de la
Colombie-Britannique en 1965; il fit plus tard une année d’études a
I’Université du Minnesota en vue du doctorat.

De 1965 a 1969, M. Hague occupa le poste d’analyste commercial
au Bureau de la mise en marché de la région du Pacifique de la Imperial
Oil Limited. Il fut directeur adjoint de la Division de la surveillance des -
prix de la Commission canadienne des prix et des revenus de 1969 a
1972.

En 1972, il devint analyste financier 4 la Corporation de développe-
ment du Canada (C.D.C.), ou il ceuvra surtout dans les domaines de
'acquisition et de la planification a long terme.

Prété a la Commission de lutte contre I'inflation en novembre 1975,
il y fut directeur général des Prix et Bénéfices jusqu'a son retour & la
C.D.C. en mai 1976.

M. Hague fut plus tard nommé vice-président chargé de I'analyse
financiére a la Corporation de développement du Canada.
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Philip Reed Scowen

Directeur général de la Direction des prix et bénéfices
de mai 1976 & juin 1977

M. Scowen a fait ses études primaires 4 East Angus (Québec) et ses
études secondaires au Trinity College de Port Hope (Ontario). Diplomé
de I'Université Bishop’s (Québec) en 1952, il obtint sa maitrise en
administration des affaires en 1956 a la Harvard Business School de
Boston (Massachusetts). Il fit également des études du deuxiéme cycle en
théorie politique a la London School of Economics de 1972 4 1973.

De 1956 a4 1975, M. Scowen mena une carriére fructueuse a la
Perkins Paper Limited de Montréal dont il fut président et directeur

- général de 1963 a 1975.

M. Scowen fut membre du Conseil de direction et président de
I’Association des anciens de la Harvard Business School de 1972 a 1974
et membre du Conseil exécutif de la Chambre de commerce de Montréal
de 1970 4 1972.

En mars 19785, il entra dans la Fonction publique québécoise comme
conseiller spécial du ministre de I'Industrie et du Commerce.

Il fut prété au gouvernement fédéral en février 1976, a titre de
sous-directeur du Programme anti-inflationniste chargé particuliérement
du contréle des prix, des bénéfices et des dividendes.

M. Scowen fut nommé directeur général des Prix et Bénéfices le 3
mai 1976, en remplacement de M. John Hague. 1l quitta la Commission
en juin 1977 pour devenir directeur exécutif du Groupe de travail sur
I’Unité canadienne. Il est actuellement député de Notre-Dame-de-Gréce
a I’Assemblée législative du Québec.
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William Edmund Clark

Sous-directeur général des Prix et Bénéfices
d’octobre 1975 & novembre 1976

M. Clark est né et a fait ses études & Toronto. Il a obtenu son
baccalauréat spécialisé en économie & I'Université de Toronto en 1969 et
sa maitrise et son doctorat & I’Université Harvard en 1971 et 1974,
respectivement. 1l a été récipiendaire de la bourse Woodrow Wilson.

Pendant ses années d’université, il acquit de Uexpérience comme
chercheur dans les domaines de la criminologie et de I"éducation. 1l fut
assistant-professeur a I’Universit¢ Harvard en 1971-1972, puis chef
d’équipe du Projet Tanzanie de I’'Université de Toronto.

M. Clark est entré dans la Fonction publique en 1974, & titre de
conseiller spécial de la Division de ’analyse économique du ministére des
Finances. L’année suivante, il fut nommé chef de Ia Section de 'analyse
régionale et sectorielle de ce ministére.

A la création de la Commission de lutte contre I'inflation, M. Clark
fut nommé sous-directeur général des Prix et Bénéfices. Il quitta ce poste
en novembre 1976 pour celui de directeur de la Division de I'analyse
structurelle 4 long terme du ministére des Finances. En septembre 1978,
il fut nommé sous-ministre adjoint chargé de I'économie et de Ianalyse
des politiques au ministére de ’Energie, des Mines et des Ressources.
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William W. Lasby

Directeur de la Division de I’agriculture et des produits alimentaires,
Direction générale des prix et bénéfices

Sous-directeur général des Prix et Bénéfices

de janvier 1976 a avril 1977

A la fin de ses études en commerce et en finances & I'Université de
Toronto, en 1934, M. Lasby entra au service de la Canada Packers
Limited a Toronto.

En quarante ans de carriére, il y occupa de nombreux postes de
haute direction jusqu’a sa nomination a celui de directeur de la société en
1954. 11 assuma notamment les fonctions de directeur de I'usine de
Toronto, de directeur général adjoint de la société et de directeur général
de la Division des conserveries. En 1965, il devint vice-président de la
société et membre du comité exécutif. Trois ans plus tard, il prit charge
des opérations internationales de la société en Australie, aux Etats-Unis,
en Allemagne et en Angleterre, ainsi que des exportations dans de
nombreux pays.

Du temps qu’il était & la Canada Packers, M. Lasby fit partie,
pendant de nombreuses années, de divers comités industriels, notamment
de la Commission des prix et du commerce en temps de guerre et du
Consell des salaisons du Canada, dont il devint président en 1962,

M. Lasby entra au service de la Commission de lutte contre I'infla-
tion en janvier 1976, 4 titre de directeur de la Division de ’agriculture et
des produits alimentaires de la Direction générale des prix et bénéfices. 11
devint sous-directeur général des Prix et Bénéfices en mai 1976 et quitta
la Commisston en avril 1977.
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Janet R. Smith

Directrice générale de la Direction des prix et bénéfices
de juillet 1978 4 aoit 1979

M!e Smith est née 3 Buckingham (Québec) et a fait ses études primaires
et secondaires a Provost, en Alberta. Elle a obtenu son baccalauréat en
commerce en 1965, 4 I’'Université de la Colombie-Britannique, rempor-
tant la médaille d’or de sa classe. Elle regut également une bourse
d’études de I'Université de la Californie ou elle entreprit aussitot ses
études en vue du doctorat. Elle se spécialisa alors dans les domaines de la
théorie de I'organisation, de I’économie, de la comptabilité et des syste-
mes d’information. Elle obtint son doctorat en 1974.

En 1969, M' Smith entra a la Faculté des arts du Département
d’économie et de commerce de "Université Simon Fraser ou elle parti-
cipa, a titre de conceptrice et d’enseignante, au Programme de perfection-
nement des cadres en administration des affaires.

Engagée comme agent de liaison 4 1'Office de la promotion de la
Femme de la Commission de la Fonction publique en juin 1973, elle
devint coordonnatrice du programme en septembre de la méme année. A
l’automne de 1974, elle passa au Secrétariat du Conseil du Trésor ou elle
occupa le poste d’analyste des programmes & la Division des programmes
sociaux et de la main-d’ceuvre de la Direction des programmes.

A son entrée 4 la Commission de lutte contre I'inflation en octobre
1975, elle fut nommée directrice de I’équipe spéciale responsable du
secteur de la fabrication des biens non durables. Directrice principale de
I’élaboration des politiques de juin d octobre 1976, elle fut a I'origine de
la modification des indicateurs et de la réorganisation de la Direction des
prix et bénéfices. En février 1977, elle fut nommeée directrice de la
Division de 'agriculture et des produits alimentaires, poste qu’etle occupa
jusqu’en juin quand elle devint directrice principale de la Division de
I'industrie manufacturiére de la Direction des prix et bénéfices.

Invitée 4 un stage de formation au Collége de la Défense nationale
au printemps de 1977, M"™ Smith quitta la Commission en aoft, y
revenant en juillet 1978 en qualité de directrice générale de la Direction
des prix et bénéfices.

Mt Smith est membre de I’American Accounting Association, de
I’Association of Canadian Schools of Business et de I’Institut d’adminis-
tration publique du Canada.
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Thomas Jaffrey Wilkins

Directeur général de la Direction de la rémunération
d’octobre a4 novembre 1975

Né a Toronto, M. Wilkins a étudié ’histoire moderne a ’Université de
Toronto ot il a obtenu un baccalauréat ¢s arts en 1948.

A la fin de ses études, il entra a4 I’emploi du Conseil national de
recherches ot il occupa divers postes de recherche et de gestion jusqu’en
1966. En 1963-1964, il suivit le cours de la Défense nationale au Collége
de Kingston (Ontario).

En 1966, M. Wilkins entra au service de la Commission des relations
de travail de la Fonction publique a titre de directeur général du Bureau
de recherche sur la rémunération. Il y demeura jusqu’en juillet 1975
quand il fut nommé sous-ministre adjoint responsable du personnel au
ministére des Transports, poste qu’il occupe toujours & I’heure actuelle.

M. Wilkins fut le premier directeur général de la Direction de la
rémunération. Son séjour & la CLI fut trés bref, allant du 14 octobre i la
mi-novembre 1975.
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James F. King

Directeur général de la Direction de la rémunération
de novembre 1975 a février 1976

M. King est né 3 Winnipeg et a fait ses études secondaires & Sarnia
(Ontario). 11 a obtenu son baccalauréat au St. Clair College de Port
Huron (Michigan) et sa maitrise en administration des affaires a la
Wayne State University de Détroit.

De 1951 4 1971, M. King a été & 'emploi de la Polysar Limited, a
Sarnia. Il travailla d’abord comme technicien a la division des instru-
ments, occupant ensuite divers postes de surveillance. En 1964, il passa
au Service du personnel de la compagnie ou il prit en charge toute
I'activité de formation a P'usine. Il fut promu au poste de directeur du
personnel en 1969. Lorsqu’il quitta la Polysar, en 1971, il était directeur
de la Division des relations avec les employés.

M. King entra dans la Fonction publique en 1972; il travailla
d’abord au Bureau des conseillers en gestion, puis au Conseil du Trésor,
ou il assuma les fonctions de directeur du Groupe de la rémunération de
la Division des relations de travail et de la rémunération.

En 1975, il se joignit au bureau d’experts-conseils Herman Smith
Management Resources Inc. ou il se spécialisa dans le recrutement de
cadres et la consultation en matiére d’embauche. I est maintenant
président de cette société.

M. King fut directeur général de la Direction de la rémunération de
la Commission de lutte contre l'inflation du 1¢ novembre 1975 au 29
février 1976.
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William F. Nelson

Directeur général de la Direction de ]la rémunération
de janvier d octobre 1976

Originaire de Toronto, M. Nelson a obtenu un baccalauréat spécialisé en
psychologie de I'Université Queen’s de Kingston (Ontario) en 1951. Au
cours de ses études de premier et de deuxiéme cycle, il s’est spécialisé en
psychologie clinique et industrielle, en sciences sociales, en sciences
économiques et en relations industrielles.

M. Nelson a acquis une vaste expérience en gestion du personnel
dans Uindustrie privée. 11 travailla pour la Société Dupont du Canada de
1952 a 1955, pour la Société Westinghouse du Canada de 1955 4 1957 et
pour la Cyanamid of Canada Limited de 1957 4 1963. Il était conseiller
principal 4 la Price Waterhouse and Company lorsqu’il entra dans la
Fonction publique fédérale en 1965 en qualité d’adjoint au secrétaire
exécutif de la Commission de la Fonction publique.

De juin 1965 a janvier 1969, il fut directeur de I’Administration, des
finances et du personnel au Conseil du Trésor et au ministére des
Finances, puis directeur du Personnel et de 'administration au ministére
des Travaux publics. Il occupa ensuite le poste de sous-ministre adjoint
du Personnel au ministére des Transports jusqu’en 1975, quand il devint
sous-ministre adjoint de la Direction de la planification au Conseil du
Trésor.

Avant sa nomination au poste de directeur général de la Direction de
la rémunération de la CLI, en janvier 1976, M. Nelson fut sous-ministre
adjoint des ressources humaines et des communications au ministére de
I'Industrie et du Commerce, dans le cadre du Programme d’affectations
temporaires du Conseil du Trésor.

Il quitta la Commission le 22 octobre 1976 pour occuper le poste de
commissaire adjoint du Groupe de travail de l'industrie du Service
canadien des pénitenciers.
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Robert Baker Weir

Directeur principal de la Division des relations avec I'industrie
mai 1976

Directeur des Cas spéciaux
novembre 1976

Directeur général de la Direction de la Rémunération
de septembre 1977 4 juillet 1979

Né i Ottawa, M. Weir a obtenu un baccalauréat en sciences de I'Univer-
sité d’Ottawa en 1949 et un baccalauréat en droit civil de I'Université
McGill en 1955. 11 a également suivi un cours de formation en gestion &
I’Université Western Ontario en 1965.

A sa sortie de ’Université McGill, en 1955, M. Weir entra au
service de la Canada and Dominion Sugar Company Limited a titre
d’administrateur adjoint. Mélé aux négociations ouvriéres, il devint direc-
teur des relations industrielles en 1958. En 1961, il accepta un poste
d’adjoint 4 la Division des relations de travail des Chemins de fer
Nationaux du Canada. Nommé agent des relations de travail I’année
suivante, il devint directeur des services administratifs en 1963, quand les
bureaux furent déménagés & Toronto.

En juin 1967, M. Weir entra a emploi de la Domtar ou il fut
conseiller en relations de travail jusqu’a son entrée dans la Fonction
publique en 1971, comme chef de groupe au Secrétariat du Conseil du
Trésor. De 1974 jusqu’a sa nomination 4 la CLI, M. Weir fut négociateur
principal au ministére des Affaires indiennes ot il s’occupa exclusivement
des revendications des autochtones. 1l travailla d’abord dans la région des
Prairies, puis dans celle de la Baie James, au Québec.

M. Weir fut détaché auprés de la Commission de lutte contre
I'inflation en janvier 1976 et nommé directeur de la Section de I’adminis-
tration publique de la Division des relations avec lindustrie de la
Direction de la rémunération. Deux mois plus tard, en mars, il fut nommé
directeur de la Division de la fabrication générale puis, en mai, directeur
principal de la Division des relations avec I'industrie. En novembre 1976,
il occupa le poste de directeur des Cas spéciaux.

M. Weir fut nommé directeur général de la Rémunération en
septembre 1977, en remplacement de M. George Orser.

423



Donald C. S. Edwards

Directeur général adjoint de la Direction de la rémunération
de novembre 1975 a février 1976

Aprés avoir obtenu son baccalauréat en commerce & I'Université de
Toronto, M. Edwards devint officier dans I’Aviation royale du Canada. Il
passa plusieurs années aux Quartiers généraux de I’aviation, a Ottawa, ou
il travailla dans les domaines de la planification et de 1'organisation. 1l
passa ensuite & I'emploi de la Commission de la Fonction publique ou il
poursuivit son travail en matiére de planification, de classification et
d’élaboration de stratégics organisationnelles.

Affecté au Bureau de recherche sur la paye dés sa création, en 1958,
M. Edwards contribua a I’élaboration des politiques et systémes de
Porganisme et fut mélé a la définition des politiques touchant la rémuné-
ration et le personnel.

Lorsque le Conseil du Trésor créa sa Direction de la politique du
personnel, M. Edwards fut nommé directeur général de la Division de la
rémunération et chargé de I’élaboration des politiques et des ajustements
de salaire pour toutes les classifications de la Fonction publique. 11 fut
plus tard muté a la Direction des programmes, au poste de directeur
général de la Division des programmes sociaux et de la main-d’ceuvre.

Il passa ensuite au ministére de I'Environnement ou il fut directeur
général des Finances, puis directeur général des Politiques et de la
Planification. Prété 4 la CLI de novembre 1975 4 février 1976, M.
Edwards y occupa le poste de directeur général adjoint de la Direction de
la rémunération.

Il est actuellement coordonnateur de la planification a long terme au
ministére des Péches.
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Michael J. McCabe

Directeur de I'Information
de novembre 1975 4 mars 1976

M. McCabe est né 4 Toronto. Il a obtenu un baccalauréat spécialisé en
philosophie et en anglais de I’Université de Toronto en 1959.

De 1959 4 1961, il travailla dans le domaine de la commercialisation
pour la société Lever Brothers. 11 fut directeur des relations publiques du
Parti libéral du Canada de 1961 a 1963.

De 1963 a 1968, il occupa le poste d’administrateur adjoint au
cabinet de I’honorable Mitckell Sharp, alors ministre de I’Industrie et du
Commerce et, plus tard, ministre des Finances. Il devint ensuite vice-pré-
sident et secrétaire de la Helix Investments Limited.

En 1970, M. McCabe fut nommé directeur de la Planification
stratégique au ministére du Secrétariat d’Ftat; il devint directeur général
de ’Elaboration des programmes en 1971.

En 1974, il fut nommé président de la Politique et des Recherches &
la Société centrale d’hypothéques et de logement et c’est ce poste qu’il
occupait lorsqu’il fut nommeé directeur de I'Information & la Commission
de lutte contre I'inflation en novembre 1975.

M. McCabe quitta la Commission en mars 1976 pour occuper le
poste de sous-ministre adjoint du Bureau de la consommation du minis-
tére de la Consommation et des Corporations.
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Major-général Lloyd C. Morrison

Directeur général de la Direction des communications
d’avril 1976 a avril 1979

Le major-général Lloyd C. (Mo) Morrison est né et a fait ses €études
primaires ¢t secondaires & Deloraine (Manitoba).

Pilote dans I’Aviation royale du Canada de 1942 jusqu’a la fin de la
guerre, il quitta le service pour poursuivre ses études & I'Université du
Manitoba. Il fut ensuite employé par la Compagnic de la Baie d’Hudson
avec laquelle il demeura peu de temps.

En 1948, il s’enrdla de nouveau dans I’Aviation royale canadienne
ou, entre ses missions de vol, il s’occupa de tdches administratives. Il
travailla ainsi en Colombie-Britannique, en Alberta et au Manitoba.

En 1958, il fut affecté 4 la Direction des relations publiques de
IA.R.C. et de 1962 a 1965 il occupa le poste d’agent d’information au
quartier général de NORAD i Colorado Springs, au Colorado. Il fut
ensuite muté a Toronto, puis 4 Ottawa. En 1973, il fut nommé agent
d’information principal auprés de la délégation canadienne de la Com-
mission internationale du contrdle et de la surveillance au Vietnam.
Nommé directeur général des Services d’information au quartier général
de la Défense nationale en 1973, il occupa ce poste jusqu’au jour ot il fut
détaché a la CLI.

Le major-général Morrison a été membre actif du Conseil des
directeurs fédéraux de I'information et président du Comité consultatif
du Conseil en 1975 et 1976. Il est membre du National Press Club
d’Ottawa.

426



John Crow

Directeur général de la Direction de la recherche économique
novembre et décembre 1975

M. Crow a fait ses études 4 I’Université d’Oxford ot il a obtenu un
baccalauréat és arts (avec spécialisation).

En 1961, il entra au service du Fonds monétaire international a
Washington (D.C.) ou il demeura jusqu’en 1973. Lorsqu’il quitta cet
organisme, il était chef de la Division de I’Amérique du Nord du
Département de ’hémisphére occidental.

En février 1973, M. Crow entra a I'’emploi de la Banque du Canada
au poste de chef adjoint du Service de recherche.

En septembre 1974, il fut nommé chef du Service de recherche et
c’est ce poste qu’il occupe présentement.

M. Crow fut Directeur général de la Recherche économique 4 Ila
Commission de lutte contre I’inflation en novembre et décembre 1975.
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David A. Dodge

Directeur général de la Direction de la recherche économique
de janvier 1976 4 décembre 1977

Né a Toronto, M. Dodge a obtenu son baccalauréat spécialisé en
économie a I’Université Queen’s en 1965 et son doctorat en économie a
I’Université Princeton en 1972.

1l a regu, entre autres, les honneurs suivants: Medal in Economics de
I"Université Queen’s en 1965; Woodrow Wilson Fellowship en 1965-66;
Princeton National Fellowship en 1966-67; Canada Council Fellowship
en 1968.

Aprés quatre années d’enseignement a I’Université Queen’s, M.
Dodge entra au ministére des Finances en 1972 en qualité d’économiste
principal de la Division de la politique de promotion sociale et de
main-d’ceuvre et devint, I'année suivante, chef de I’Analyse fiscale 4 la
Direction de la politique fiscale.

En avril 1975, il fut nommé directeur exécutif de 'Analyse de
I’industrie et du marché a la Société centrale d’hypothéques et de
logement, poste qu’il occupa jusqu’a sa nomination a la Commission de
lutte contre I'inflation le 5 janvier 1976.

M. Dodge quitta la CLI en décembre 1977 pour aller travailler au
Center for Canadian Studies de I’'Université John Hopkins & Washington
(D.C)).

Il a publié plusieurs articles sur I’économie de I’éducation, le marché
du travail, la répartition des revenus et les politiques fiscales.
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Thomas W. McCormack

Directeur de la Division de ’analyse macro-économique
d’octobre 1976 & janvier 1978

Directeur général de la Direction de la recherche économique
de janvier 1978 4 aoiit 1979

M. McCormack est originaire de St-Thomas (Ontario). Il a étudié a
I’'Université Western Ontario de 1965 4 1970, obtenant son baccalauréat
és arts en 1968 et sa maitrise en économie en 1970.

De 1970 4 1974, il travailla comme économiste au ministére des
Finances 4 Ottawa. Il passa deux années 4 analyser les conditions
économiques au Canada et deux autres & coordonner la préparation d’un
rapport sur les perspectives économiques pour le Ministére.

En 1974, il devint conseiller principal chez Woods, Gordon and
Company de Toronto ou son travail consistait & préparer des analyses et
des prévisions sur I’économie canadienne et & donner des consultations
économiques générales 4 une grande variété de clients du secteur privé.

En avril 1976, M. McCormack entra d la Direction générale de la
recherche économique de la Commission de lutte contre I'inflation et en
octobre de la méme année, il fut nommé directeur de la Division de
’analyse macro-économique. Cette division fournissait 4 la Commission
des comptes rendus périodiques de la situation économique, ainsi que des
prévisions de P’évolution future de 1’économie, des évaluations des réper-
cussions du Programme anti-inflationniste sur ’économie et des conseils
d’ordre général sur les politiques macro-économiques.

En janvier 1978, M. McCormack fut placé a la téte de la Direction
générale de la recherche économique.

M. McCormack est membre de la Canadian Association of Business
Economists et trésorier de I'Ottawa Association for Applied Economics.
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Anthony E. H. Campbell

Secrétaire exécutif de la Commission de lutte contre ’inflation
octobre et novembre 1975

M. Campbell est né & Valparaiso au Chili. Il a obtenu son baccalauréat
és arts en 1964 a I’Université Queen’s et a suivi des cours de droit a
I’Université de Toronto en 1967.

En 1967, il entra a I’emploi du ministére des Affaires extéricures ou
il travailla a la Direction des affaires du Commonwealth et au Bureau de
Paide extérieure. Il fut affecté en Guyane en 1968-1969, puis 4 Madrid
(Espagne) de 1969 a 1972. M. Campbell occupa le poste d’agent du
service extérieur au bureau des Affaires économiques jusqu’en 1974,

I1 fut ensuite secrétaire exécutif de la Commission de surveillance du
prix des produits alimentaires jusqu’a 'automne de 1975 quand il entra a
la Commission de lutte contre 'inflation pour aider a la mise en place du
Secrétariat. 1l fut ensuite nommeé secrétaire du ministére de la Consom-
mation et des Corporations.
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J. Gilles Touchette

Secrétaire exécutif
de novembre 1975 & juillet 1979

M. Touchette est né 4 Hull et a fait ses études 4 Ottawa. Il obtint son
baccalauréat é&s arts avec spécialisation en économie et sciences politiques
a I’'Université d’Ottawa en 1952.

Sa carriére dans la Fonction publique fédérale a commencé en 1957
quand il devint agent fédéral des douanes au ministére du Revenu
national. En 1960, il passa au ministére de I'Industrie et du Commerce a
titre d’agent de produits chargé de promouvoir les exportations de divers
produits canadiens.

En décembre 1965, M. Touchette déménagea 4 Montréal et entra au
service du ministére provincial de I'Industrie et du Commerce ou il
assuma les fonctions de chef de la Division des expositions industrielles.
En 1968, il fut nommé directeur de la région de Montréal pour le
ministére fédéral de I'Industrie et du Commerce. A ce titre, il assuma
diverses fonctions ayant pour objet d’accroitre les exportations de pro-
duits canadiens et de stimuler la productivité industrielle et la concur-
rence. Il occupa ce poste jusqu'en 1972, quand il fut admis au Pro-
gramme CAP (Cours et affectations de perfectionnement).

Au cours des trois années qui suivirent, M. Touchette regut deux
affectations CAP. 1 fut d’abord nommé chef de la Section du développe-
ment de la commercialisation du cible du Conseil de la radio-télévision
canadienne, puis conseiller principal du Registraire général du ministére
de la Consommation et des Corporations, ou il contribua a la formulation
de principes directeurs en matiére de conflits d’intéréts.

M. Touchette devint Secrétaire exécutif de la Commission de lutte
contre l'inflation en novembre 1975.
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Thurlow Bradbrooke Smith, C.R.

Avocat-conseil général
d’octobre a novembre 1975

Né 4 Toronto, M. Smith a obtenu son baccalauréat ¢s arts 4 I’'Université
Mount Allison de Sackville (Nouveau-Brunswick) et sa maitrise, puis son
baccalauréat en Droit, & I'Université Dalhousie, 4 Halifax.

M. Smith entra dans la Fonction publique en 1958, au ministére de
la Justice. Admis au Barreau de I'Ontario en 1962, il fut nommé a la
Section des services de consultation du ministére de la Justice en 1964,
En 1968, il fut promu directeur de la Section du contentieux et du droit
international du Ministére. Il fut nommé conseiller de la reine en 1972.

M. Smith a enseigné dans plusieurs universités canadiennes. 1l fut
professeur externe 4 ['Université de Montréal en 1967-1968, puis chargé
de cours a la Faculté de Droit des universités McGill et Queen’s.

De 1974 4 1976, M. Smith occupa le poste de directeur de la Section
du droit constitutionnel, administratif et international du ministére de la
Justice et c’est au cours de cette période, soit en octobre et novembre
1975, qu’il assuma les fonctions d’avocat-conseil général & la Commission
de lutte contre I'inflation.

M. Smith est actuellement avocat-conseil général au ministére de la
Justice.
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Alban Garon, C.R.

Avocat-conseil général
de décembre 1975 a novembre 1976

M. Garon est né a Saint-Lambert, comté de Lévis (Québec). Bachelier és
arts de I’Université Laval en 1951, il y obtint son doctorat en Droit en
1954. 11 obtint également un diplome d’études supérieures en Droit de
I’Université d’Ottawa en 1958. Il fut nommé conseiller de la reine en
1968.

En 1955, M. Garon fut admis au Barreau du Québec et nommé
avocat conseil au ministére fédéral de la Justice. Nommé directeur du
Contentieux au ministére des Travaux publics en 1959, il devint directeur
des Services ministériels en 1965. En 1974, il accéda au poste de
sous-procureur général adjoint au ministére fédéral de la Justice et il
accepta, en décembre 1975, la responsabilité générale du Contentieux 2
la Commission de lutte contre 'inflation. Il reprit ses pleines fonctions de
sous-procureur général adjoint en novembre 1976.

M. Garon est professeur a temps partiel a la Faculté de Droit de
I’'Université d’Ottawa. Il enseigne le droit civil, le droit administratif et le
droit fiscal.
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Marcus L. Jewett

Avocat-conseil général
de novembre 1976 a aoit 1979

M. Jewett est né 4 Montréal, mais ses parents ont déménagé i Frederic-
ton (Nouveau-Brunswick) quand il était encore en bas dge. Il a €tudié a
I’Université du Nouveau-Brunswick ou il a obtenu un baccalauréat ¢&s
arts en 1966 et un baccalauréat en Droit en 1969. Il a également regu un
Diplome de la langue frangaise de I'Université de Caen en 1971, un
baccalauréat en droit international en 1972 et un diplome en droit
international de I’Université Cambridge en 1973.

Admis au Barreau du Nouveau-Brunswick en 1969, il travailla au
bureau d’avocats Hoyt, Mockler, Allen et Dixon de Fredericton (Nou-
veau-Brunswick) jusqu’en 1970.

M. Jewett fut conseiller juridique a la Section du droit constitution-
nel, administratif et international du ministére fédéral de la Justice de
1972 a4 1975, quand il devint directeur du Contentieux du ministére
d’Etat aux Affaires urbaines.

Engagé par la Commission de lutte contre I'inflation en janvier 1976,
a titre de conseiller juridique, il fut nommé avocat-conseil général en
novembre 1976, en remplacement de M. Alban Garon.

M. Jewett est membre de I’Association du Barreau du Nouveau-
Brunswick, de I’Association du Barreau canadien, du Conseil canadien du
droit international et de I’American Society of International Law.

434



Publications de la CLI

Auld, D.A.L., L.N. Christofides, R. Swidinsky et D.A. Wilton, Facteurs
déterminants des ententes salariales négociées au Canada
(1966-1975).

Chant, J.F. et D.G. McFetridge, Les effets de répartition de I'inflation.

Christofides, L.N. et D.A. Wilton, Etude des effets sur les taux de
salaire de base négociés du contréle des salaires au Canada.

Commission de lutte contre I'inflation, Historique de la Commission de
lutte contre linflation.

Commission de lutte contre linflation, L’inflation et la politique
économique.

Foot, D.K. et D.J. Poirier, Analyse empirique des décisions de rémuné-
ration de la CLI.

Gartrell, D., Interdépendance et inflation.

Johnson, G.G., Variations des salaires des travailleurs non syndiqués au
Canada.

Kotowitz, Y., Les effets des impéts directs sur les salaires.

Meltz, N.M. et D. Stager, Structure de la rémunération selon les
professions au Canada (1931-1975).

Reid, F., Analyse des contrdles américains sur les salaires et de leurs
répercussions pour le Canada.

Wilson, T.A. et G.V. Jump, L’influence du Programme anti-inflation-
niste sur 'ensemble des prix et des salaires.

Wilson, T.A. et F. Reid, Evolution des salaires et des prix dans les
industries manufacturiéres au Canada: une analyse économétrique.

435





