






Absence de 
corroboration ade uate q 
l .a i+,u>,rrture mediatiquc cst deformee du 
fait quc Ir~ re}~orters utilisenl des expressions 
comme ~~on dit yuc~~ ou ~~Irl que ra},f~orte 
har~ . ( :ela laisse entendre ~lue l'cxaititudr 
llrs (ait~ n'a p ;ts ete verific~ har~c yuc ies 
cicrnicn ont dria ~rrvi et l u'ilssatislitnt don- I c 
aUX eSl~'rnic5 t'n matlCrt' dC (lltfaJlt;1lJ011 . 

L'ous iom ~renons ue dans le ca+ ll ~s o -1 q cnu 
vrllcs dr Jcrnierr hrure, iomme lorsyu'il 
s'agit d'un ccra;<'mcnt d' .lvi~ m, lt~ iuurnalistes 

, , , , 
n'ont i as touiour; Ir tutt} ~ dc ~rrifier ou 
dc iurruhorrr tuus les taitti avant I'hcurr 
dr tc .tnlhrc', 

~eanm~~in,, rn utilirant I'r~pressiun ~~on dit 
yue», le ji~urnalisic cvitr ll',issurnrr la res-
hunsahilitc de s, :~n rcporta[;i' . Il rn t ;l de 
meme }~uur Ir ; ,uurces annm'mes . f'renons 
iontmc cxcmplr crt artidc du ~r71~ 1'ork I)ctift~ 
.1'c>tr~ au suict du l~ilutr ui ctait im tli ue~ 9 [9 
dans I'iirascntl'nt sunrnu a La ( ;ttardia 
I'an dernirr et qui s'c'st cc,uvrrt Ir visage 
prnclant +lue les d~tectives I'intcrro} ;r;tirnt : 

,t ;t}~hris Ir l .~+rih " ~\'ct,~ ;,~, 

a +icilare un enyueteur .>~ 

sel+m I,t ;+,urcl! .~~ 

Aucunr sourcc vcrifi,thlr ~tu credihle n' ;t 
cte iil« tians I',trtitls' . 

Technolo ie moderne 9 
L'ne tcihnulc,~i~ ~nformatiq ;,e d~ J~lus en 
hlu; prrfc~itionncr risyuc d'aggravrr Irs cr-
rrur, .rttrihuahlc~ .{u (ait yur I~inli,rntation 
n rst ni trritiec ni cum}~li~tr . I_rs h.t ;es tle 
+1+mnrcs ripertc,ri+'ni la }~lupart drs arti-
cl~s imlu,rtants, ct les j+~urnalistes peuvent 

. - , t t~il ~m ~nt t ~ u a tt c r . c c ~cc . c r htc ur de ia p 
t- ~u ~ ~- t ;~ -, , , , dc cuntcntatt n ct dcs dc nnccs u m Ictrnn-I 

laires . (_)r, pari~ lluc ces artiiles rcnlcrrnent 
wuveut des errcur, rt de, ine~ctitullrs, ils 
,r~ntrihurnt ,r I,i cl~~,irrf~,rm,ttion rl Ir, 
rnedi.t . ~~~ntinu~~n~ ll~~ ~ic~~,ii~l~r Ic~, t .rits . 

Par c~ nt,~yuent, Ies perx~nnes ou Ics 
~trg,tni~ations yui cstimrnt yue lcs ntcdias 
lmt +lrlurnte la vcrite en dillusant des infor-
matiuru inrxaites sc doi~cnt de vrillcr a 
~c yur dcs corrections snicnt apportees . 
( :clles-ci perntrttcnt tie mrttre les choses 
.lu clair, iar si I'inexactitudc ;irmeure, la 
vcrite ellc ,ttrsi retite def+~rmcr. 

Meconnaissance 
de I'aviation 
tii les iournalistr~ man u~nt d'experience y 
lnrs u'il s'at ;it de iout~rir des eirasements a 
d'avion, i'rst t,trtiellemrnt en raisun de 1 
1'rxcrllente tichr de securitz de I'aviation . 
En rtfrt, }~uuyue les com}>agnies aeriennes 
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ionnaissent rrlativentent peu d'accidents, 
les journalistrs nc sont peut-etre pas pre-
paris a faire face a de telles situations aussi 
chanl;cantes rt iomplrxes. 

Il laut s'attcndrc a cc yuc les faits soient 
quelque peu dcnatures lorsqu'un reporter 
relativement inexperunente doit couvrir un 
cv~'ncment iomplexr i+tmme 1'eirasemem 
d'un avion de lignc . Son rnanyuc de con 
nai�ance du proiessus d'enquete sur leti 
aciulcnts, de la ternun+,logie pertinentc et 
de la +ccuritc aeriennc peut entrainer des 
inexactitudes et det~trnter les taits it mesure 
yur 1'information est iommuniyuee . 

Pcu dr gens, v ium ris les re orters P P , ., ; ~ - incxl cnmentcs, savent yue le copilote 
et lr comm;tndant se relayent aux com-
mandes pour lc dccolla c et I';tttrrrissa e . K h 
L'afGrmation ~~le copilote etait aux com-
manlles» peut ;lmener le profanc a tircr 
drs conclu,ions erronees, notatttmcnt 
que Ic iomrn,rndant ~tait incapable ou 
incc}~onsablr, c't memr qu'il n'~tait pas 
dans la cabine au mrmtrnt de I'attrrrissage . 

lle~~e ltictdellCe 

jt?S r1lel~lAS 011t-1~S 
sur 1'enc uete? 

In erence sur 9 
les lieux de I'accident 
Lr fait clur des personncs non autorisees ar 
tr,tuvcnt ,ur Ic~s lieu~ dr 1'eirascmcnt ~c,sl~ ! 
~roblcmc ,tln rnc ueteurs ui cssaicrn dc I 1 a 
t:~ir~ Icur tr ;rs~ail . En elfet, les cn uctcurs y 
duivent iom ~~, .cr avrc la ,resrnic ;ouvertt ( [ 
ind~sirable drs medias, lal uelle est rr ~uc l p~ 
cutnute une rntrave au trocessus d'cnc uctc, [ 1 
R~cemment, plus de yuarante represen-
tant~ de la presse eirite et televisee se sont 
presentes sur Ics lieu~ d'un ecr~sement 
dans lrs yuelyues heurr, >ui~'ant faciident. 
Gertains ont tcnte dc~ s'intruduirc dans Irs 
charnbres d'hitpital uil se trouvaient Ics 
survi>.ants rt dans Ics morgues trmporairrs . 
)' s C autrr- ont cu recours :t des t;titiques 
ing~nieuses, par exemple en survolant les 
licux a bord d'un hcliio ~ti~re luuc, nttisant [ 
ainsi aux o terations de ionuuunii,tti+,n, [ 
dc sauvrta~e et de r~c c ulcratu,n . 

Con'ecture et cause du 'our 1 
La concurrence entre Irs ntedias et 1'absrnce 
de r~E,onses immediatrs peut~rnt inciter le ; 
reporters a forrnuler de, suppositions sur 
la cause de I'eirasentrnt. ( :ette tendanie 
aux suppositions s'aicentue lors u'il n'>.~ a y , aucun orte- ~arole autori . [ [ sc our re wnJrc P [ 
aux yuestions des media~, Les re turters c ui 1 1 ne peu~" ent i+~indre prrumne finissent peut 
etre par rirer leurs propres conclusions cn 

sr basant sur des informatictns inarml,letes 
afin de iomblcr le vide, lusqu'a ce yur des 
reprcsentants ofticicls cle 1'inlitrmation pub-
lique arri~rnt sur lrs li~u~ pl,ur +Innner drs 
lletails taitucl~ . 

1'oiii un exemplr dc cc yui se produit 
yu.tna Ir` medias nc dispuscnt J~uur ain,i 
aire d'auiune inti~rntation autorisec. Pcu 
apres la catastrohhr de Tchentubvl en 
Union ;os'ietiyue, l'aKence ( `rritt'd Pr+'~~ 
Inrc~rrr~2tu~n+tla cite un residcnt non icicntitie 
Jr Kies yui ,a detlarr ~ inexactement t quc 
lr nombre de mort> sr chittrerait a pltu de 
? l)CN) . Ix .~'i r, 1"ork lirne> a i itc un t+ruriste 
de LonK Island qui a repete ic quc son };uide 
avait dit au ~uirt des m+,rts. ( :rs arux r,tppi~rts 
~~nun contirmes» unt +lonne lieu a une dcs-
intitrmatiun par unr ri'aiiion rn chaine . 
lti'sultat : Ir hr~sident ~likhail t;orbatchev 
;~ reproihe au .r media, uccidentaux d'at'oir 
rxagere ct llctctrmc Lr ;;ravite Jr la crise, 

C'etait vrai peu dr tc'mps aJui's I'accident, 
nlals les evenements ultcricurs ont ntontre 
yur Ics ehlrts ~taient beaucoup plus graves 
qu'on 1' ;tv,lit iru a 1'urigine . ,tii la prcssr ni 
1L Gorhatchcv n'avairnt eu raison dans 
Irws suhpositions . 

Lrs m~dias tirent parfois dcs ionclusiltns 
Jtrcmaturees d'utformations yui J~ru~rnt i~tre 
~rises hors rnntexte, iomntr t,rr cxcm ,Ir Ics 1 l I 
CnfeQttitrrnlcltll drS culttYrti;tholl` 11111, le 

postc de pilota~;r . :11~res qur cruv +ir L~cra~c-
ntcnt a la Guardia ont ete rrudus publiis, 
on pouvait lirc lcs gr~nllti titres ~uivants : 
~rLes ilotcs de 1'avinn c ui s'rst ecra.>e a N w P 1 e 
1''c,rk : fru,tres et im atients,~ . ha convcr : ~ -P 
liun dr, tilutesavait ete risc hor~ inntr~lc 1 p , , 'tlo ~ ', , c n .t alt tire des ~unclusl+ n au ,uirt c!c 
Icur rtat rmotionuel a tartir c1c uel uc~ 1 y y 
rcmarc ucs ~laners dans la transiri ~tio 1 ~ 1 n . 

11 existc un J~rnjrt lui vi~ant a hrolon[;er le 
dilai de publicatiun de la tranxriptiun des 
enregistrements drs convrrs ;lUons apris 
un accidcnt . :1 Lhc~urr actucllr, Ir \~l til ; 
a 60 jour ; stut'ant un cirasemrnt pc,ur 
inmrnuniyuer une partie dc' la tranuriptiun, 
ct ics h .tn~lrs magnctiyues re4uivent h;tbi-

, ' 1'li crtha c ttclmt eucu de ublr [ 1 ctte .l .'~tL[A 
invoyue I'attrinte <t ht vie privec lle., rtlrnihres 
d'~'yuip ;tkc, rt !es juurnalistrs run~i~lc~rrnt 
yur Ic tait dr rrtarder la publiratiun cic~~ 
transcri ttions nuit a la comntunicatiun 1 
r,l}~i+1e dr l'information . 

Re utations ternies P 
I'uisque plus de 70 p. 100 des aicident, 
tl'aviation sctnt attrihuablcs a une detaillanir 
humainc, il rst facile de voir commrrtt Ics 
rr}~+,rters J~uurraient tirer dc~ cun~lusinns 
tr+,h hativcs rt aftirmer que c'est la ~~tautc 
du pilote» . C?es reportages fondes sur dcs 
suppositions et depour~'us de toute preuve 
concluantc peuvent nuire ;t la reputation 

des pilotes et trerr unc' hrrception negative 
;r I'r} ;ard dc' la prolrs,iun dans sun ensenthle. 

L'Airline Pilots Association cst it cc point 
prellciuper par la puhliiite ni~gative dont 
Ie's pilotes fitnt 1'objrt yu'elle a lanie une 
cantpagne visant a mcttrc I'acit~nt sur Ic 
protessionnalismr des pilotes . [)rs reportagcs 
incxacts n'unt 1? ;ts seulrntent puur effrt de 
causer du tort anx personnc~s ct a Icur carrii~re; 
ils nuisent eg;tlement aux organisations, 
commc le drmcrntrent les paragraphes 
qui suivrnt . 

,~ la demanllr de la F~1~~, toute~ Ics 
cllnlpagnlt~ ;icrletlnrs reCOllnllCs d01~'cnt 

prescnter Jrs raltlarrts sur le ; llifticultes 
mce,tniyu<~s rn >.~ol qui mettcnt cn cause 
dr I'equipemcnt de s~iurite es,rntieL [Jnr 
granlie comp;tgnie a~rirnne conxicniirusc 
a ~r~ide de f.rir ~ , ~ - ~ . e cr yuil fallalt tn u m 
muniquant tuu~ Ir~ }~r~blrmes mecaniques, 
lics ou non a la scnrrite. Ccttr attitudr ~uu 
trastait a~'cc ccllc de sc, ioncurrrnts, c ui 1 
pC~Sttltal~nt UIlIyUfIllrnt Ics renki emcnts 
demand~s . f'ar consc~yurnt, la liste de ht 
cuntpagnie rn qurstl+m i'tait brauioup 
plus lonkuc clur :rllr +lrs autres . 

Un reportrr+l'un important quotidien yui, 
au dire d'un repre>entant cie la compagnie 
a~rienne, ~wuulait prcthahlemrnt Kagnrr Ir 
hrix Nohrl puur la seiurite~~, s'cst tv remrttrc 
tuus Ics dussirr> dr la 1~.~:1 sur Irs dcfaillanccs 
rnecani,lu~', . Lc rrportcr a tot ~;til de decouv-
rir la prcllomin;tncr Jc rctte cuntl, ;tgnie 
aerienne c'n cr yui concrrnr Ir n+nnbrl' de 
difficultes mcianiyues . D,tns le jc,urnal, ~m 
d nl,mnte iclte COntp;l~;nle 1+,111m1 lf ;tnl Id 

hlu'; llangrrrusr du p;tt ti en rais~n du nomhrc 
rcl,ltit de rnhlcrnes ntriani urs si ~n<tle~ . f y g 
Cct article nr};,ltif a rtc rcpruduit p;trtout, 
ie qui a nui wnsidcrahlrruent a la reputa-
tion d'tm~ cxicllcntc i~~mpagnic aerienne . 

Influence exercee 
sur les temoins oculaires 
5l1UtCnt, lr tiunl leti ItIClll;ls et ni~n 1r5 

enyucteur~ yui ~unt Ic, I~remirn ;1 intrr-
vicwcr les tc'moins uiul,tircs rt Ic'~ ,ut~"iv~nts 
s ur I~s lirux dc I'aicidrnt . Lrs rrchcrchrs 
ont cli'montre yur le> yuestions p+,sers ;tu 
suirt ll'un rvi'nrmrnt intluencent la la4un 
d+~nt Ics Icntoins ocul ;lirc~, ,~sr souvienrtrnt» 
dc ir clu'il, unt ~ u ~ I +,(tus, 19; % 1, ir yui 
c,t d'aillcur~ c~~nfnrntr ,lu }~riniipe sclun 
Ic~yuel les souvenirs sont mu+liti~ . par Ic 
tl J~r de yurstiun posec . 

Ainsi, les suuvenirs de ternoins credibles 
~ruvcnt etrr , . , , ~ v' . , ,tlteres a rc, dcs intcr rcws 1 I 
rxtrnuantrs .nrc Ic, ntrllias . ~el;t vt nuirc 1'c i I, ,r , c yuctc ur La .ci+icnt etant d, nne que 
les tcmolns oiulairr, Inurnissent souvent 

, , . ;- dc } tccteux renseignrmcnts . 

Lrs enyuetrur` i~tnn,tisscnt les techniyues 
nott ccutt1iituclles d'intrrrngalic,n dcs 

t~ntouts, mais les mctlias font du iournalisme 
d'rnyuete . Alors yur le, ruedias iherchent le 
rc~sponsahlc, lcs cncluctcurs du gouvernrntcnt 
chrrchent la ou les iauses probabfes atin que 
ir genrr d'accidrnt nr se rrproduisr pas. 

Detresse s cholo i ue PY 9q 
(,"est deja assez difliiile d'etre mele a un 

' -rdS' ' cc -tm cnl d'atire n, mais t'r~l entore pire 
lorsyue Ies sun'ivants, les victimes rt Ic~s 
harents duivent faire face a toutes surtrs 
+I'rmotiun, ~r mesurr yue Irs ntanchettes 
yuotidicnnt~s font rt,rt d'une nuuselle cau .tie de 
I'ecrasement . [1 arrivr sou>.~ent yue les srulcs 
infurmatinns aicrssibles au public s+ticnt 
tellrs yui hruvirnnent des medias . Les faits 
inexacts rt d(fitrrnes c ur renternte la couvrr-I 
ture mediatiyuc tcuvrnt en ~rndrer lles ter-1 !, ! 
ieptions ne~;advc~s tout rn prolc,ngeant I'akonie 
des ,ersonne> touchces ar I' ;- s' , [ p ccra cmcnt . 

Effets sur les 
conclusions de I'en uete q 
!11eme si 1'acti~~ite mediatiquc prut influrr 
sur le deroulement d'une enyucte, +'llc n'a 
aucune iniillertie sur ses condusions parce 
quc Irs rrnJucteurs sunl des hrufrssiunnel+ 
yui accompli~sent Irur Uavail de nt.~nirre 
professiunnrllc . [t'ahrcs I'un lles ;tulrurs, 
yui a ete le premic°r +lirritrur +lu burr ;tu de 
ht seiurite du C:113 Idont est issu lc vTSI ;), 
~~le ne mr suuviens pas yue les medias 
,lient eu une incidencr sur Irs conclusions 
+1'une enlJui'te, et i'rtais en l~uste lor, du 
l1c -'s s , cc_ du cnateur I unclern rt de Cactricr 
( :;trnl Lumhard, cJ~uusc dl' (~I,trk (~ahlr. 
L'ssetttiellement, nuus, les rnyuctcurs, 
faisians nutre tra~ ;tll comme si les ntcclias 
n'rzistairnt ,as, Nutrr a cnt des attaircs l g 

7 rf t It ul + p y ncu},ul de I~t l rc~se en ie qtti 
avait trait a I'inti,rmatiun l.lctuclle .~ 

C~tfi1111e1It ellt-O11 lil'Ur1Ser p 
1'e uite et 1'exc~ctitudc 
r~eS rE' ~Orta Qs sltr leS t' . ~ , 
!l CClhl i E lt~ l~ll ~ ll~~il f1, 
, 
Education 
Cune des f;r4ons de veillrr ,t ce yue Ies 
reportagr, ~ur les .lciidents d'aviatictn 
soient ju .tiles el esacts consiste a rensrigner 
Ies reportcrs sur Ir prncrssus d'enyueir . 
C'est d~ja ci' qu'a accetmpli I'Avi;ttic,n! 5},,tce 
'v~'riters ;lssoci;ttion avrc la publiiatiun lle 
sa brochurr sur Ics aiiidrnts d'a~'ion rt Ics 
medias d'intitrntatiun . Crt outil mediatique 
~rrt de refcrence aus reportrrs, redaitrw~s, 
dirrctcurs de I'infurntatiou ct photographes 
yui peuvent etrr alfectes ,r la cc,uvrrturc 
d'un aicident d'a, iun. 

f~.n plus de iornprrndrc Ir pr+,ccssus 
iomplexc d'rnyui'tl' sur lc~ aiiidcnts, Irs 

reporters qui se speiialisrnt dans I'a~ iation 
et yui pussedent une certaine connaissance 
techniclue peuvent etre a8eit~s a la cuuvertw~e 
d~aicidrnts acricns, plutbt yur Ir dtruniyueur 
de I'alintentatiun ou des attairc~s . Il cst utilr de 
comprrndre Irs details propres a I'industrie, 
car iela pcut constituer un iilrmidahlr atout 
yui permet de presenter un artiilr I,tctuel 
ct int}~artial . }iirn entendu, il se peut yuc 
lc directeur-red~cteur en ihrf nous aciuse 
d'ignnrrr Ic' mode de fctnctionnernent 
drs mellias . 

, ,, La ~rcssr eut c alentent aider a ramcner [ 1 !, 
une traditiun ~lu.~ ~~ob'ective» en n';~do ant E 1 pt 
pas d'attitudc accusatriir cl en iessartt 
d'rxpl+,itcr le car,titcrr scnsationnrl des 
aicidents d'ati'iation . 1 .'ISASI puurrait 
heut-~Irr offrir le, services de icrtains 
mrmhrc~ pour aidrr les medias dans leurs 
rcportages sur Ics accidrnts d'aviatiun . 

Les mcciias nr scmt pas Ic., sculs llui I~cucrnt 
benettcier de ce processus educatiL f e~ 
rnyueteurs doivent eux aussi :om rcncirr p 
Ir rcile rt Irs respunsabilites de la pressr . 
Fn saihant a yuui ,'attrn+lre de l ;t part des 
rep+trtrr',, les enyuctrurs J~uurront rttieux 
se preparcr ;t fairc lacc ;t Icur prrsrnce 
inevit,rhle rt a lcur particip,ttion a la 
Jirulg,ltiun stricte de dnnnecs faiturllrs 
llepuur~ urs de tuute suppusition. 

Relations roactives p 
avec les medias 
l:elahur;ttion d'un programmc prc,aitif dr . ; , 
relatiuns ;tvec les ntedias drvratt cgalunent 
I,tvori,cr I ;1 res},+ms ;thilitr drs medias vis 
a-vi~ +1c Irur c+nncrturr dc~~ ,rccidrnt> . II 
cst c'ssc'nticl dc rtoucr dl~~ r,tl,purls ,tvc~c dc", 
reprr'scnt,~nts ilcs dcs mrJi~t~ afin d'ctablir 
des relations franehrs et h~nnctcs, ct ie, 
avant yu'un aicident sc prodtusr . 

I,r maintien de relations av;uttagiusrs de 
}~art rt d',lutre srrait 1?rotitahle a l~~ng terme 
pour Ic public, Irs rnedias et le utunde de 
I'aviatictn . Lrs ntrdi,ts pcu~~rnt etre cxlretne-
ntent utilcs a la iumpaf ;ni~~ ,rrrienne en iause 
rt au~ c'nyueteurs cn dittu,,lnt Ics numerus 
~t rurnpc~scr pour ohtenir lirs rrnsri};ncmcnls 
~ur Ir, I~,rssagcrs, cn localis;tnt lrs tcmoins 
+rculairc~~ nu mi'rnr rn tn,uvant drs dc~hri~ 
dr I'avic,n . I ors lic 1'auillrnt de Siuux (:itv, 
les rep~ n'tages au sulct llc dc~hris manl uants I 
l~nt cte I;trgement diltu`cs ct ont l,crrnu 
cie recuperer une pieie iruciale llu motcur, 
ce yui ,'cst rcwclc intpultant aux tins dc 
I'cnyui'tr . 

I cs rrl,ttions avci Ies medi;u dnivent ~aire 
partic integrantr l1r t+,ut plan dintrra~rntiltn 

.s ' - en ca . d ,ticident . II ne taut pas cunsiderrr 
la presse iomme 1'~~ennemi~~ ; ,tu iontr,tirr, 
il taut 1'accrpter iotumr mcntbrr I rr>trcint I 
dr 1'e tti ~e d'en uete sur 1'aiiident, yl a 
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Porte- arole p 
Intelligent, averti, resperti', ~alme, ~lair, 
arces,it~le, convaincant. . ., voiJa de~ adjectif~ 
qui tlccrivem Ic porte-p~rule idcal ,tupres des 
medias. Cettc pcrsonnc asure la a,nununi-
.ation entre le~ lietu de I'accidt'nt et le ntunde 
ea~terirur.l! faut tlonc mettre cunstamntent 
I'acient sur la tc,rmatinn en relations avei 
les metlias atin yue Ie, akcnt, cf'inlirrmatic~n 
puhliyuc des cuntpagnie> aerirnnes rt du 
gouverncment ~oient a I'ecoute des hesoins 
de la presse et a~yuierent le, cuntpet~nce~ 
n~ce�aires pour contmuniyuer tle m,utiere 
ettic,rrc : Ils dui~ent avant tout ;rmsenrr 
cretiihilite et intcF;rite, f.urc' cessrr Ics rumcurs 
rn corrigeant Ic~ ineractitude~ et fournir 
des rensei~nentents a juur. 

l'n h1)n rClatIUnnlSte tlre parti dc touteti 
Ies rrs~nurces et f~tit appel not:tmment aux 
persunnes qui ccmnai,~ent hien Ics divers 
s`'sti.~nlt's de bctnl ct yui tlr, irnnent alors 
ties ~r,n<cillers techniyuc~ . I'in(c,rrn,rtiun 
ilui r~t tornnruniyuee drrit itrc transmise 
dan~ Ic" cnntexte de 1'enquete, ct il taut rap-
peler p~~rit~cliclucrnent aus mcdias qur Ics 
ntise~ a j~.rur amt cuniluante~ ~rn elles-
nterue5l, Le rcmccpt dr I :t ge ;tiun dans le 
1~crstr ~le piluta~e devrait s'a}+l~liyuer aux 
rel,tti~nn entrr I'lllljtrtitrle el It', nt~'dia, 
l~ttnS I~'~ ~Ill.lalllln5 d'lll'~CO~t' . 

Relations de coo eration P 
Pour travailler ensemhle avec etfiiacitc, Irs 
~nyui"teurs et I~. ntcdia~ dui~ent ;e respecter 
Ies un~ Ie~ autrcs et ctre pri'ts ,t laire tlie 
aus cr,ntlits qui ,w~,~ientirc,nt incvit,rhlentem. 
ll rst prirnnr~i,il ae c~~mhr~ndre Ic~ re,l~~rn-
~abilitcs et le, linute~ t1r I~autre . eln pc'ut 
mieu~ s;tisir Ic rule dr~ ntedias en se mrttant 
,t leur pla~e, ~r yui nr ~'c~ ;t peut etre l+a~ 
t~llrtnrnt iail jtnyu',t rn,rintrnant. 

f I e~t incli;pensable dc ic+nnaitre les besoins 
tica mcdias et d'rssati'cr ti'~' re},ondre pour 
ctahlir dc~ relations dc inoperatiun. Ce pc"ut 
~°trc au~5i ~im}+le yue de cunfier a unc per-
,onne la t,iche dr ripeter yu':tuiun autre rcn-
ticikncmcnt n'cst dis}+onihle l+our 1'instant, 
au lieu d'o~tcr I+r,ur ~~nous n',n'uns rien a 
tlirr~~ . La comprchension, la lolcrance et les 
coml+rumis sc~nt necessaires a I'ctablissement 
de rc'lations mutucllrntrnl avantaF;cu-ses yui 
rendrunt plus cyuilibree la iuuverture des 
ecr :t~cment~ d'avion . 

~onclusion 
Larsquc le pru~hain ccrasement sc produira, 
suye-r certain, yu'il suk~itera encore l>eaucoup 
I'interi t du l+ublii et I'attention des ntc~dias, 
ce clui l+i~urr ;lit dcmncr lieu it des inexacti-
tuclr . et a unt cleformatiun des faits par 
les m~'~ias . Les enyuetcurs et les medias 
doivent travaillcr ensemhle en professionnels 
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afm de ~~~uvrir tous les a~cidents d'aviation 
de m,nu~'re ju,tr, e~acte et objeitive . 

Ett resumc, on nc peut y harvenir qu'en 
etsnt ~onscient des risyues de dctirrmatiun 
des lait,, en collahorant avei les mcdias et 
en oflnnt une tormatirm aux E+ersnnnes 
chargees des relations avec Ies m~'dias . 

l .e~ autcurs tiennent a remercier h~s nombreux 
lournalistcs, rel+urters et direiteurs de I'in-
formation yui, ;tu til cles ans, ont iontribuc 
a la securite aerienne en rapportant le, faits 
de manii're enerl;ique et ;ans tombcr dans 
Ie sen~ationnalisme . Ils ont la satistactiim 
d'informer Ic puMi~ san~ ;rvoir a expliquer 
des f.rits denature~s }+rea~ilemmertt rt m~ritent 
yu'on les en felidte . 

\ous reconnaissons que de nombreux 
reporters ct journalistrs unt fait preuve d'une 
attitude construrtive dans leurs artides sur 
des accidents survenus d,ms le l+asse . Vous 
recununandons yue 1'1SASI et I'AWr1 presen-
tent ensenthle une recompcnsr annuelle 
pour It'~ cltorts deployes par les mcdia~ 
en vue dc couvrir Irs aicidents en toutr 
objectivitc, fran~hise et intpartialite . 

Les opinions ~xprimee~ Jans la presente 
sont celles des arrtcurs et nc rel+re~entent 
aucune iumpaF;nic ni ~,r~ .tni . :ttir~~t . " 
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TRENTE CONSEILS PRATIQUES 
a A L'INTENTION DES SUPERVISEURS 

t'ICO;ti'Qt'E a dej~ ~t~ militaire 
sait fort bien que lor~que Ics 
des sont jetes et que tout va mal, 

le «consensus» et les «belles paroles» 
des commandants ne tienncnt plus . 
Lorsqu'on dit a quelqu'un de sautrr, 
il est normal de s'enc ui~rir seulernent I 
de la hauteur du saut . 

Quoi yu'il en soit, il n'v a que detu fa~ons 
d'interagir avec des subalternes : la bonne 
et I~t rttauvaise,l'oici yuelyues conseils 
qui vous seront d'une grandc utilite . 

Incitez volre perwnnel it s'engager. II 
. s' :tKit d'ttnc re~lc fundantcntale }+rrur 

am~ncr ~~otrc pcrsc,nnrl a ~'rxecuter. 
~_ .eu~ rt ~elle~ ytu anlenenl cl'autre, 

, persunnes ;t l ruduire des chcrses sont 
cies lr,tclers hluiut que des ~~t~~rans» . 

Les };ens ohcirclnt ;t iontrecueur aux 
ordre; d'un ~~tvran» parce qu'ils ~~ smt 
clbli};es. lls a~cumplir~mt leurs taches 

, aver enthousi,tsmc 1 uur ult lr,tder 
}~arce yu'ils Ir veulrnt t raintenl . II v 
a bicn drs f ;r4c,n ., d'antenet' tles s;en, 
;i vcruloir harli~iher . 

Apprenez a connailre vcrs 
, suhalternes et a dcterminer cc , qui motive rhacun d rux, I ~c~,lnlen 

}~ermancnl des prr.~onnes yui rclevent 
d'un direileur est un clement indis-
}+en~ahle pc~ur les amener a cionner lrur 
l+lein renclement . Leurs huts rt :tptitudcs 
~c~nt les principaux oulil~ a I,r l+orter 
du dirccteur, et I'un }~crurra lr~ deter-
miner yu'cn «ctudiant~~ les her:,cmnes. 
Kehausscr 1'intl,ort,tnce de lcur tr :tvail 
rl clr Iindi~ iciu heut s'averer t~rrt 
rtiii :t~e et henetiyue . 

()r, les ~ens sont ditfirrnts a hirn d' :tutres 
egarcls . L)es cloges en lrrnps vctulu pru-
vent irtiiter une per~unne a sc ,urpassrr. 
Iirutrtiris, trllr ,tutre I+e'r~,crnne pourra en 
tirc'r un senlintcnt clt',uhzricrritc h,tr rth-
l+ort auz autres ; I,t irItIyUe lun5tructive 
l+c,urrait cnn~tituer un mcilleur incitatif. 
I)'autrcs persunnes rncure hrrdent tuul 
iouragt' sous Ir poiJ~ dt~ la t:ritiyue ; il cst 
c'<~clrnt yu'i1 tlcrit e~i~trr une autre x+lutiun 
ct lc' directc'ur coml+c~lent ~' parviendr,t . 

II se heut titrt hien yue cettc ~olution 
existe ailleurs yu'au trav,til . I e~ huts 
et attitttdcs des ~en~ acmt ti,rtertle'nt 
jnflurn ;e> ,ar les anlec~dent~ erutn- 1 P 
ncl~ ct la vie de tanlllle . I'ar iunse-
qurrtt, amener les suhordunnes a 
s'e~t~rioriser pcut i'trr lres utile, 

Savoir ecouter. Les directeurs qui 
~ connaissent leurs emplu~'cs - lrun 

inquietudes, leur ersunnalitc, leurs P 
point, f,tihles et leurs atctut~ - Savrttt 
forcement ce yui les mutive . L .l mril-
leure fa~on de les connaitre, cl la plus 
rapide aussi, rst de Irs lais~er parler, cle 
les sortir de le'ur coyuille, de Ir~ qur~-
tionner. La pc'r~onne yui sait rccruter 
s'en tire t~trt bicn, les Krands p~lrleurs 
sont intimicl ;tnts et ~ontraignent leur 
interlucutcur a se taire . N'essavez jamais 
Jc duminer une conversation ou une 
rt~uniun, a m~rins d'v etre vraiment 
nblit;e . Si 1'un des vbtres et vou~ meme 
c~U1'r~f/ 1,3 11uUChc en 111t111t' tC111 S, p 
ieder I,t harole a votrr ~uh,tllrrne, 

Il v a un hic'. Sortir duclyu'un de sa 
coquille nc se I,tit pas en un tctur dc 
main, le reportdr,ti qu'il faut ~' mettre Ie 
lrml+~ yu'il 1;rutira . I'lanitier, pui; agir : 
deux elrm ° , - " , cnt clt, d'un 1 ostc tlc catlrr. 

( :ritiyucz ou reprirttandei clcy fa~on 
fa hO5ltlve, (~hteilel tOtU Il'~ Idlt,~ 

I~trtinrnts, c'x,trnincz-Ics et iherche~ 
I d~icrrll ~1C5 Intl'rCSti~~, Nrcll)~)1t'7 enSlllif 

une sulution rfti~ace tour I'avenir. l 
()uand vuus criticluez, assurez-votts dc' 
1>c,rter vutre ~ritjyue stu- la nt~thude rt 
non sur le httt vi,k, Conunrnier d'abord 
~ar tcliciter votre intcrlcr~utrur, le tas 1 
e~1ll~trlL ~lUUtl'1c115, Id rllUlit'rall~ln .l 

hien ntrilleur r ;crilt . ll v a des ~er;~cmncs , , 1 
yui se m~'fient des cont}~liments tro, 1 
~c+uvent rzpetcs . 

( ritiyuei uu hlamez en prive, 
ra I r~ itlc'n~r m~'mc, clirei-~cru ;' 

()r, ~rtte rt~le t~lcment,ure est hrisee 
Icnu Irs jours cl,tns dt'~ tentaines t1'or-
l;anisalictn ; . I(cl+rinlanJer yurlyu'un 
en prcsence cJ'autrui r,t huntiliant ct 
honteux hour la p-rrsunne ioncernee 
rt n'apportc yur tlc la r,lncueur l+lutitt 
yue Ir di'sir dc s',tmilic,rcr. Fn ctutre, 
le fait de iritiqurr se~ ~uhortlc~nn~s 
en presence tie culligur', t1u minist~re 
ehranle leur autoritc rt leur ntcrral . 

Adressoi drs elu};cs l+uhlitluement . 
~ I es clc,gr~ hirn nti'rite~ ~,tlcnt lcur 

ht'~,tnt ti~ur- c'I 1CJ t'lr,>;c's iSl+rlnlc~ 

Jrvant tl'autres +ersclnncs en mulli ~lirnt 1 } 
I'impact . Les ~um}~limcnts renu,ntcnt Ir 
moral, la reputatiun ct la conlian~r en soi . 
C'est un ~lemrnt ~al,ital cl,tns l ;t for-
rnatiort de bons c~ftiiiers suh~tlternes . 
( :e tendant> il faut faire en sorte ue la 1 y 

personne louan};ee merite bel et hien 
lrs iontplintent ; rt que I~on rccunnait 
egalement I'ahhort de tuute autre 
personne mi;e a contrihution . 

Soyez prevenants, Lr, ihefs 
, aft ;thle ; scrnt la f?ierre angulaire 

~i ryuipes dti~nantiyues, laboricusrs et 
Icrvales . (;es chefs sont polis avcr Icurs 
Ileutenants et mrsurent tuujuur~ la 
pc~rtee dr leurs dciisions . Ils sunt icrn-
scients yue leurs rrnployc~s ont de ~rcts 
prohlcnus atusi bicn au lravail qu'it la 
maison et yu'ila unt de la fierte, une 
personn,tlite et dr I'amour propre . 

,, ) ( , n 1 ~~ S,ner,t he:lUioU~ d C(1n51(ilrer 
ce~ qualit~s conune des atouts plutot 
qu';t les ecraser. 

})clcguez dcs pouvoirs aux 
~ subalternes . Encore une ri~};le 

~~ itlrntr ~ yui cst suuvent vicllee . I~i 
tli'Irgatiun des hcluvoirs est I'essence 
mcme eie I'administratiun . Vous n'ctes 
pa~ directeur ~i vous ne tlclcgtter certain, 
de vo, pc~uvoirs, et n'est pa, rnachiniste 
quiconyue nc ~aurait lairr fi,niticrnner 
1I11C 111~t1h1nC . l C~ dll"e~terlr.~ yUl 1'r:U- 

lent 1'dIIUCr ,t lcrut ciecotrr'a};etlt (eurs 
~uhalterne's yui les per~oivent eummr 
clr, rivaux . 

Ix l+et :,nnnel compctent yuittera lr urt'ice ; 
tl'autrc'~,~ tientlrunl ;t I'c~~,+rt el l,tisceront 
le ~~patrolr~ aii,tl~art'r toutes les t :i~hes. 
Lt ic drrnier n'aura plus de ternhs pour 
le tr~tv ;til t1e reflexic~n ~t t1c pl,tnitication 
yui est un element impurtant 
de ;es ti~rtihons . 
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Souli~nez la contributiun de vos 
. cmployes . ti'attrihuer I~ merite 

~1 un ,tctr ~ ui revient a uelc u'un 1 q 1 
ti autrc dctruit I'c ; rit d'initiatia~e rt p 
le clcsir ci'a~sumrr des res .onsabilites, p 
Reiunnaitre la ic,ntrihution de ses suhal-
ternes ctnu'ne deux mc:cntt},enses : un 
leur attnhue le merlte dn travail accum-
pli ~t I'on reiunnait yue les directeurs 
ctnt ionstilue une ~quipe compi'trnlc~ . 

F.vitez la trop }ortc prrssion ou 
.la domination . Cettc f , aGc n de 

~ :-~~~~clcr 'tt«'ndr, ,~ t c t tlt . 5 ll~ ' l ~ l ltl\ . ~~rl 

clirr ' r + , '` i cttu , ulr r+taire rl ` t ~ ~ ; di . . ul c rdc nnc . 
muti~~~ nc funt ~a ; hcm mrn,tt;e . I r ; l 
chrfs yui sont excessivrment vi};oureux 
nc fi,nt yue p~tusser lrurs emplo~e; ~I 
ti'e\~Crltc'r ci t U1 n~C;l ~~1~ ~1U tullt 1 (" 
re}~us,tnt cummr pcut 1'i'tre la iollahu-
ratiun yui ; etahlit cl'emhlee entre un 
ihef de filc pcutclerr et sun cyuipc . 
I .e~ direitrur~ inmpetents timt ccluipe 
avec leur~ ~uh,tllerne ; et rte les ionside- 
re'lll p :tS lclrtlrlle lie ;lmple5 }~lc-ln ; 

sur I'echi~luier . 

lnteresu'r-vous aua autres pc'r-
. sonnes et soyez comprehensif, 

a Icur e ard . ( :rla revirnt ~t dire ~~Suvc'z S 
hunt,rln~ . ll n'r~t ,,t ; ciunne a tout ~lr } 
mundc cl'clre ihaleurcux de naturc, 
nt .ti~ m~me le dir~cteur le plus in~en-
,ihlc prul assainir I'amhianic au sein 
du per;uttnel . I'ar excmple, ~e servir 
dc }~renunt, ; a I'impr~~, iste, hrencire 
rrnciez-vou5 pour Ic clriruner avec unr 
cnl Jcu~ pcrsunnes ; }~arler dc passc-
tentps, clr la vir cle famille,ans etre 
indis~rrt puur ,rutant ; ou urganiser 
cir . ;cancr ; intirrmellr ; ;ur de~ 
qucstion ; ci'inltrct gcncral . 

S'inlere : ;er de la surte aus autrc~ 
}~c'r ;unne~ ne puurra que rappurter des 
ciividendc~ dc luvauti' ~t dr rrndement . 
y'v intcresser cie fa-on ~cneralr ne viule , ~ t, 
pa ; une autre rcc;le intuuchaf~le dr la 
~e;tiun, cicmt le bien-}iandc c'st aclmis 
}~ar un ~rand numhre de dire'cteur,,, a 
;a,~c,ir ne pas rniler vie prufes~ionnelle 
ct vie privcr iuute que' cc~ute . 

I aites conrtaitre vu> ;ouhaits 
, au moven de suggestions uu 

dr Jc'ntande, . tii vutrc her;unncl t,tit 
}~rc'ule d'initiatiti'e et d'aptitude au tra-
~ail, ~~ous obtiendrez de hien meilleurs 
rc;ultats de la mani~re douie plutitt 
yu'en iriant des urdres ou des cumman-
dementa . Ve donne-r des ordres qu'en 
tlrrnier recour~. Si vous constalez yue 
seuh les ordres sont efticaces, heut-etre 
avez-vou~ hesoin de nuuveaux as~istants 
- c~u ont-il~ besuin d'wt nouveau hatron . 
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Si cou~ cicmandez ou suggerez 
. quoi que ce 5oit, assurcz-vous 

d'en expliquer les raisons. Le; s ;en ; 
veulent ;a~-uir non seulement ce yu'il~ 
doivent aciontplir, mais le~ raisons 
puur le faire . L'cxpliiatiun peut etre 
orale ctu ecrite, mai5 doit ctre donnee 
a tuut prix! 

!1lrttez vos assistants au courant 
~ de vos plans et programmes, 

de, le dtbut. ll e5t erai c ue le~ ~lan ; nr 1 1 
duit~nt ctrc divulgues trop longtemps 
li'a\'11 - " . .l ~-1.~ . - xt . lc utctc t , II l' a lieu d'en dis 

, . cutrr avei ses suhc~rdonnes avant qu rls 
nc suient ,trrete; ~ie fa~on detinitive . lls 
aurunt vraiment ionscience d'y avoir 
participe et en sernnt tres fiers . En outre, 
pari~ yu'ils ~~nt }~artiiipc a I'claburatiun 
du hlan, ils pow-ront en as~umcr la 
psternite autant yu~ vuu~ . Ib vuudrunt 
s'cn portcr g~tranls et s'appliyueront 
a czi'iutrr Ir prus;r,imme avec diligenir 
et }~r~iitiic~n . 

Par ,tilleur,, les idee; de vos assi_~tant~ u'r~,nt 
prut-i'tre lcs meillcures, d'uit 1'int}x~rtant:e 
de s'en inspircr Ir plu~ lcit pu~~ihle . 

\'crublic~ jam .ii~ quc Irs 
~ dirciteurs ~ont ie . ur yui 

ou~~rrnl la voie, ~ ils ne 5ont }~a, 
iuhrrrnl~ . ~'il ; tiunt en rcl~lrcl aus 
rrndcz-~uu,, in;ouci,tnt> uu ciunnent 
I'impre.v~ion de s'cnntn~rr - Irs suhal-
terne ; le ~rrunl t~,ut ,lut,tnt .'fc~utefoi~, 
;i 1'eyuipe est i~,mposee de hunti clc-
ments, ir ; dernicr ; ,erunt bicn plu~ 
enilin5 ~r ;uit re le hcm excntpl~ plut~it 
qu'a io},ier de mauvaisrs hahitudrs, 

-wrz tnujours une attitude 
. tri'ti positive .I'ourmotiver 

qt.~l~~u ult, il ~aut mieux Ie iom ~li-1 
mcnlrr yui' le criliyuer, et il est de 
beaucuup prcfcr ;tble de revaloriser 
les ~ens }~luti,t qur de les rah,tisser 
lUlt ;l~lrt1n1C111 . 

Lr~ personnes yui sont aptes it devrnir 
cadres subaltcrnr~ unt be;uin du respc'it 
de lrurs suherieur; et ~'y attenclc'nt . F.n 
retilllnt~tnt ( IttalS non dc' ta~On t'XB~,~I'ec ) 

leur rstune cic sui, le ihef hatit urn equipe 
compctenlr rt ~~sr batit» lui-nt<me. 

Soyez eonstants . Les ihels 
, c ui ~i uent des crises rl c ui lly 

n~rtt~nt Ic teu au~ poudres ettraient 
leti ~uhurdannes yui sunt portcs a se 
replier sur eux-mernes ; ccux dont la 
reaction, I'attitude et le iuntpurtemrnt 
chattgcnt sans arrct les laissent petplc'xrs, 
~ii I'un ni 1'autrr ne prut ~a ner la iun- F 
hance et le soutien de,es em},luye ;, ie 
qui est pourtant essentiel, 

Les direiteurs et leurs emplcn~c~ ;ubal-
tcrnes ;ont rt'specaivement des rnrneurs 
rt des suiveurs . On ne peut vrairnc'nt 
yue suivre un diri};e ;tnt inebranlahle 
rt dunt les ri'actiun~ sunl previsil~lrs . 

~luntrez a vos ~ens yue vous 
, leur iaites confiance et ue y 

vou~ vous attender a ce yu'ils tassent 
de leur micux . Le~ subalternes - rt toul 
Ic~ m~,nde a hicrt y hi'n,er ont tendanic 

un ' a d ncr lt' rcndemc nt que I'on attend 
d'eux . S'ils unl l,t iuntianie du patrun 
puur s'acyuitter d'une taehe haut la 
main, nul clnute yu'ils y parviendrunt . 

Uemandez I'aidc rt 1'avis des 
~ suhordonnes . C'c' ;t wtr fa~on 

d~ lttcttr; It'~ ~llh~ir~lunnCJ a 10111r1h11- 

tion, d~ leur drntnrr un scntilnrnt 
d'app,trtenance et Jc lcti rassurer. ('.ela 
les mutive puur en 1~ure plus yu'avant . 

~'ouhliez pas qu'ils ont cir hcmnes id~r ; 
yui ne verront prul-ctre jamais le jour 
si ell~s ne sc~nt pa~ ~~~lliiitees . 

Quand vous etcs d~ms 1'erreur 
~ ou yue vuus commettcz une 

faute, avuuez . L~~ ;uhaltc'rne~ nr ;'at-
tcndc'nl pas a ie yuc leur~ ihef~ suient 
Intalllihles, de surtr yur Ir ; direiteurs 
ne perdront pas la I,+ce en iunfcssanl 
leurti }uutc'~-a la ~ccnditiun de nc pas 
se trumprr truE~ scruvent! l ;adntis~iun 
des I,+ules e~t une preuve de 1'cyuile 
e't dr I'h~~nnetetz des dirr~trur~ - un 
,+tuut ine ;tintahle puur lnut diri};eant. 
(,~uel~lu'un a dit clur le .; clircctc~urs t1c-
vaient iummctlre de~ erreurs dclibere-
rnent, yue~tic~n de,'en contesser par la 
~U1IC! ~~e.1 :r~;cfl)Il .~ 1taS t(IUl lle IItCIIIi'! 

Prctcz unc' oreillc attentive aux 
I . idees de vos s t~ ul alternes. ( :es 

icl~'r~ hru~~c'nl vous },araitre farfrlues, 
mau il r,l ilnhurt ;tnt de ne riert laisser 
transpara+lre . ll n'existe suremrnt pa~ 
dc n+c'illcure fa4on de decuuragcr ~ u ; 
~uhurdc~nn~s yur dr le~ ridiculi~rr uu 
de le> cienit;rrr. Par la ;uite, ils ,erunt 
ntU~t~ i~ltttttlc' UnC iarllt Ct 1(,U~ ~~'rc7 

privcs de bc+nnes idees yuand vous en 
aurez Ic plus hesoin . 

Si Ic~ idecs ;unt adupt~es, 
, intixmez-rn les rc~pomahles . 

ll~ n-ltr ;itcrc~nt p .r, a ah}~liyuc'r ,t 
~1'a+ltr~s prc,bleme~ une demarihe 
yui .~ et< <pruuv~e.1)e mcme, 5i une 
ide~ ~~l rejetee, dites pouryuui . Si les 
rai~un~ s~~nt valides, rllc'r s~runt ai-
ic'ptcr~ de bunnr lui . Si les rai ;uns 
yue ,uu ; avance-r nc' sunt pa, satis-
f~tis~ntes, pc'ut-etre n'aurait-il pa~ 
fallu aclupler 1'ider apres tout . 

hes idee~ qui ;emblent se volatili~er 
dll et nt il n'est jamais plu, yuestion 

par la suite n'incitent plu~ personne 
a esprimer ses idces . 

Attachez bcauioup d'irnpor- 
, tance au fait yue I'auteur d'une 

prnpo;ition est celui yui e>t Ir mieux 
plaie puur en assurer 1'esciutiun . 
I .ursyue deux idees de valeur i:gale 
~urgis,ent, on a interct a ihuisir ielle 
cic~nt I'aut - ;, . eut cra charge dr 1'rseiution 
du prujt't . Cette personne aura a iueur 
cie pruuver que son idee e~l rc~alisahle . 
I I est dclni dr honnc ~uerre de ~~semer 
cies idces» dans I'esprit des };ens puur 

, yue les ~x~cuteurs aient 1 impression 
d'en etrr les auleurs, 

f renez ~arde a ce yue vous 
~ dites ~llnsl llll'a la fa~on de vutu 

rxpritner. Planilitz au hrealahle ir yue 
vous ciirri a un assi,tant dans un ti'te-
a-tetP Inlhtlrtatlt, ainsi yue la fa~un de 
vous exprimer. ChoisisKZ les mots qui 
iunviennent - mentr dan ; le cadre 
d une clisitrssiun yue vc7us jugez sans 
importanie rl ti~rtuile . 

Les prupus du patrun unt toujuurs un 
intpait sur les subordonnes . Un ihange-
ntent cie tnn intprevu, tm m,+u~ai ; ~huix 
de muts, eviter un sujcl yu'un ~uhalterne 
~t ~uukve, voila autant cie ~ause; de me-
sententr rt dinseiuritc pouvant nuire a 
I'ettiiaiitc~ . Uc'~ rem,tryues iniunsicicri'e~ 
- sltl)L ~)Uhhtr~ hal' Cfux yul 1C5 prc~llc+n- 

cent peuvertt pruvoquer quantite cir 
ntut ; hl ;rnihe, et de i~~urs ercintant ; 
puur icu~ yui cn sunt I ;1 iiblc' . 

I,aISieZ le5 gens rouspcter 
. modcrcment. r~ pcUtr~ dusrs, 

I~. ~~~u~l~rt .tn~e c',t un e~utnirc iarac-
lrri,tiyuc' de la naturr hunt,une . I .es 
~uhc~rclunnes du parl,tit ,tdntinistrateur 
inndamneraicnt pn "hablement i~tli 
perteition clc lrur superieur. Toulef~~i~> 
l~t ruusf~rtanir yui ;e hour;uit ,an~ arret 
r,;t toul autre ihc+se rt cioit i'trc iurril;~e . 

tie ralez jamai ; I'occasion de 
, faire valoir I'importanie de 

leur travail auprcs deti,ubardonncs . 
fuute prr~unnc aintc~ ,r iruirc yur le 
tl'avall yU'ellt' l .llt e~f Ir1lpOrtalll . Nc1l1S 

;~~mmc~ }~lu~ieur~ a penser yuc le travail 
yuc nuu~ Fai .;uns e~t Intp(~1-l~litt iertcs, 
Rl ;ll~, rn uutrr, yUi nl,tls tiurtlllleti 
indi ;pcnsablcs ;t sun c'xeiution, 

Firez dc~ buts pour vos 
. employcs, dunnez-leur un 

;en, d'orientatiun et drti incitatifs . II e,t 
intpurtant puur ~u~ dr ~a~~oir la voie a 
suivre, ie yu'il~ ti,nt et Ics rai~uns de le 
faire, atin de tuut phtnifier intelligem-
ment et dc travailler de fa~on etficaie . 

ll est important de toujuur~ hien tnutiver 
les cadres tntermediairrs pour les rendre 
toujours plus eftiiaces tout en traversant 
le quotidien . Par conseyuenr, montrez-
leur le rapport yui e.xiste entre les aitivites 
yuntidienncs et les huts de lctn~tte haleine. 
I~e leur dcmandez pas, par exemple, 
d'ctudier slltt}?1Crllent les couts de funi-
tionnemrnt d'un ntinistere; dites-Irur 
que iela ~'inscrit dan; Ic iadn d'un plan 
visant ~r }~ermettre des hausses de salaire 
et elue les cunnaissanie` ac~yuisc ; en iuurs 
d'exzcutian rentitrierunt leun ih,tnies 
d'etre prumus . hunnez a vos empluyes 
tuute I'infurm,ttiun poslihlc~ au sujc't du 
ministcrr, dr l'urganisatiun, ~ti . puur 
qu'ils aicnt une }~erspeitive de Ieur tra-
vail et de Irur place dans l'urgauisatic~n . 

Informez les gens des ques-
, tions yui les interessent . 

I nturmrz-lcs ~tu }~rcalahle, si possihle . 
Ln tant yue mrmhrr, ci'une eyuipr, ils 
unt Ic drc,it de ;avc+ir ie qui se passe . 
Ln i'tanl ,lu fait de la situation, ils se 
iunienfrrrc~nt sur du iuncrct et 
lrurs idee ; serunt plus rcalistes. 

1)clnnll allx SUbal-
, , tcrnes 1 occasion 

dr participer a la prise 
de clccisiuns, natam-
ntent a celles qui les 
interessentdavantage . 
LC~ tmpIUVeti yUl onl 

I'impres~icm d'avuir pri~ 
part a unc deiisiun ou d'y 
a~~uir ctc cun`ult~ ; sont 
hic'r+ plu,; enclins a y 
,ou~irirr d'entrec de jeu . 
S'ils sctnt d'accurcl avri la 
dccision, ils ~turcmt I'impres-
;iun ytr'il ~',t};it dc I,t le'ur et 

, 
vunl I entrrinrr ~arts rc,erve. 
~'il ; ;ctnt en de~aicc~rd, ils 
vunt s'v rallier parie yu'ils 
tierclnt ConSiItIll~ yt1C 
lerlr p(llnt cle 1'uc' a 

ele iun~iclrrt~ . 

phot`os par Mike Reyno! 
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Faites le point avec vos 
~ employcs . Ils ;unt revolus les 

i~~ur~ ~,u I'i~11 ~~malmenait~~ les entploycs 
et lcs ~;artl~ul dans le noir, l'n svst~me 
d'evaluation periudiyue du rendement 
est une bunne t~t~crn de proceder, a 
conditiun d'rn di,iuter avec les prinii-
paux intercsses puur yu'ils puis~cnt 

,' -amelio ' rtr Iturs 1 rnt, taihles ct 
pour dissiE~er toute mesententr . " 

Texte anglai~ graiieusement iummu-
niyut par ht Uireitiun de la seiurite des 
vols de la t~trie d~ deferue australienne 
_ :, � , E ly ut~r Sct/c ry .Spotliglrt tipc'iicll- 

,-- . � , , Supe'rrisictt : rtrrct hr~l~ ~ttarrcttcrrrcnt llyb 

, 
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n arti~lr publie dans lr nunteru 
dr mai lyy,~ clc ~FS-Anr Fft'ir,g 
l~c~~~clh~uk fais~tit etat d'un ilotc dc P 

} Ic,rrc" yui, durant un cuurs dr perfe~~ionne-
ment, a~-aii perclu con,cirncc en cxecutant 
unr rnanceuvrc suus fortr acce}cration . 
Selcm I'artidr, l'rx}><rirncr du pilotecorres-
pundait au voilc noir, quc I'c+n designait 
aussi yuasi perte de conscicn<<' . 

11(alhrurrt>,rntent, une partic dc 1'informa-
ticm contc'nuc dan~ cet artide r,t incc~rrede, 
~urtout crrtains dctail~ concrrnant }es 
cc,nceyurnces dc 1'exposition a une forte 
acccleratiun et la nature exacte dr la quasi 
pertc dc' ~onscirnce, au ,ujet dr layucllc 
il sernhlc e~istcr unr crrtainr cunfusion. 
ll c'agit d'un phrnominr decrit depuis 
pc'u, qui a cuscite de I'intcret ,tu cuurs de ; 
dcrnierrs annee~ . Unr hotule partic dr la 
recherche sur la quasi l+rrte de conscience 
a i'te ettectuee p,tr la L'S Nav~, c~u un cer-
tain nornbrr d'in~ident~ cn vc,l unt cte 
attrihue, ~r ce uc~u',~eau phcncrmene . 

Lc prrsrnt articlc a potu hut dc' relahlir 
Ics l~tits c'n dcfinisant la quasi pertr dc 
~un~cicnce et en r~pliduant sr~ .imilitudes 
rt srs ditlerencc~ ,tvcc Ics rtlcts l+lus cunnus 
dc la fi~rte a~celrration . fl n~ru, herntrt 
egalcmrnt dr rtpprler ccrtains asprcts 
phvsiolcrl;iyue, dr I'acccleration au pcr-
sonnel na` :);ant c ui +ilcrte dr> a +,arc" il, I > I} 
~al, ;,hlc, de fortrs a~celrraliun~ . I~tdrrssc 
dc, rrrurrciements au ccrmmandcr l~atid 
1~ ;1 ~~nvan de la LSN, yui a fourni unr p;rrtie 
de 1'inlirrntati~~n ~c~rttenur dan, cet ,trti~le . 

Qu'est-ce que la uasi q 
perte de conscience 
ou A-LOC? 
L'acronymc ;1-L()( ; signitic Ahnost 1.n~s n/ 
C'rur+crvrnrress, c:'r,t-a-dirc yuasi pcrtr dr 
.an,cienic Ellr rel,re~ente un poinl dans 
Ir ccrntinuum des e}tets de I'accclcratiun, 
yui cont de la simplc au};ntrntation du 
puid, al,parrnt du },ilotr iusc}u'~~ la pcrie 
dr conscirnce en vol sc+uc ti,rtr acc~lcra-
tiun ((~-L()( :, huur G-Irr~lucc~t Lo ;~ of 
(,icrrsi iotrsn~~ss I, La c uasi pcrtc Jr conscicnce 1 
differc clu vuilr nuir, du voile l;ris et dr la 
1>rrte de ionsiirnce en vol sou, lorte acce-
li~ratiun . t_ :haiune de ces expressic,ns dccrit 
un rtlet dt,t,n~t +Ic~, _fir_rtcs acit'leratiuns . 

L;t yua~i prrte de ccrnscienie sc detinit 
com mr une dcticience des fonctic~ns cere-
hrales incluite par unr firrte accrleratiun et 
c}ui n'cct pas aicompagnee d'unc perte de 
cun~cien~e ~orrespondante . Ellc est causee 
par des accelerations ral+ides et de courte 
durec~, par exrmple tmr exposition dr trois 
scc-c~ndes a +6 G . Ue ntrniere caracteristiyue, 
Ir pilute qui suhit unc yuasi perte de cnn-
scirncr ~prouvr une diminution de,es 
capacites intellectuelles scruvrnt accornpag-
ne~ d'unr inc~msciencc dr la situation, 

DE CONSCIENCE 
UN NOUVEAU PROBLEME 
LIE A L~ACCELERATION 
Squadron leader David Newman, MB, BS, DAvMED, MRAeS 

Instructeur-chef, RAAF Institute of Aviation Medicine 

Les ,~ mpti~ntes snnt nombreus et varies, et 
on rstirnr u'ils dc ~rndrnt de I~r ,artir y 1 1 
du ccrvzau aui est aftcitrr, l .es svmptirntrs 
si ~nalcs tar Irs ilotcs dr la US Ivav ~ indurnt b 1 P Y 
dcs ~untractiutts des mains, dc 1'immohilitr, 
dc 1'engaurdissrruc~nt, des picotrmcnts, dc 
I'a athie unc inca r -' ~ p , } acttc dc parlcr et dr la 
contusion . l)n puurrait dirr qur lr pilotc r,t 
temporaircment devenu f;tiblr d'rsprit . II 
pcut voir et entendre, mais il ri est nullrntrnt 
intcrc'sse par cr qu'il voit uu ce qti il cntrnd . 

La quasi pcrtc de conk-irncr c~st gcncralcmrnt 
tres breve, sciit crn~iron cinq sccondc>; cc cn p 
dant, cllc pcut provcryurr une incapacitc 
de 10 a 1 i sccondr~. Ce qu'il faut rrtenir, , c cst u'elle n'est ~,ts necessa' ~ q } trcntrnt suivir 
d'une crte de conscienir totalr I l ~-I Ut ~ p l . 
Tuutefois, si 1'accel~ratiott est m r~ , Intc'mIC 
ou augmentee, la prrtr de conscicnic prut 
etre totale, Elle est ;tlors attrihuahlc au niveau 
d'acceleration et non a la yuasi perte de con-
science qui 1'a receder. Si 1'acccleration P 
cesse et si la circulatiun du sang au cerveau 
est r~tablir, les svntptbmes de la uasi ,rrtc y I de consaencr dis},araicxnt a>sez rapidemrnt . 

Un exemple de uasi q 
perte de conscience 
tinriclrnt cuivant dunne un cacmplc dc 
I,t auasi prrtr de canuirncr ; 

Unr ti~rtnatiun de yualre a}r},arrilv I~1,~-18 
du l'~11C,e clirigrail vrr~ Ir rinuit dr 
hI lon~ uprc"s un dcuxt~ntr avitaillrntent 
mulrur Cn In~tfCflf, au cuurs d'unc manceuvrc 
de c~~mhat ,trrirn dr deux curties . Lc 3~ 
aE~p,trcil tuurnr a un nive~~u d'accclcration 
plus derc ~lu'il est n~cessaue. Le pilc,te du 
~t~~ ap1>areil wit lr 3~~ apparril derivrr du 
vira~e et descrndrc vrrs Ir sul . Lr ~t lui I !, ancr 
1'3pprl ~rc~rrrc'trt~: lc_, ~1a~, rc'rrrurrtc'~~ . I r 3 
r t ~r ' � ~ " -, , , ~ . 
n c td I a} } cl, ct u mme il I'a ca} h~~ur hlus 
tard, ~~ .r'lu r,'~n~air ah~nlurrrc'rrt arci,rrr int~ rt~t 
porrr lui ~ . ll cruyait qu'il taisait ~~urr rcr~i 
,t~~rcrahlr ~'t il n'ar,tit pa< du totrr Pimprcscion 
~Ic' roh'r" . Dur,rnt cettr tnanc~tn re, le nunterc~ 
; a~ait prnlu de I'ac~eleration, puis, utte 
lui~ yur la ciriulatiun krnguine a ete retablir 
clam,un ccr',cau, il ,r ramrnr I~a~iun, repri, 
clr I ,tltiludr c~t ,tttc'rri ,an, rncc,rnhrc, 

phato par Mike ReynolSkytech lmages 

(:ct rxemple illustre les aspects fondamentaux 
de la quasi Perte de conscien :c . Le niveau 
d'aa~l~ration n'~tait as tro cleve, l'c~ ~isode P P lr 
n'a dur~ que quelques sccondcs, et les prin-
cipaux symptbmes ressentis par Ic pilote 
ctaient I'in~cmsciencr de la situation ct une 
incap~tciti' mrntalr dr cc~urtc durcc (~et 
exemplr montrr claircment yue la yuasi 
}~ertr dc cc~nscicnce constituc un dan};er 
appreciahle pow~ la srcuritc drs vuls. 

La pertr de conscience en vol sous firrte 
,ticeliratiun (G LOC) est cncralcmcnt g 
braucnu}, plus grave et pro~~c,que unr inca-
p ;tcitr hc'aucc+u}, plus Icrngue . f:~lle peut 
rntraincr tutc hcriudc d'incapucite tutale 
d'environ 1> ̀ c'cunde,, cluraut layuel]r le 
}+ilote rst absc~lument rt rnticremrnt incon-
~rirnl . Nrndant crtte periode, Ie pilcrte se 
dctend rt le ni~rau d'aiceleration rcvient 
a la nc,rm,~lr .1i I'altitude est sufti~ante, lc 
E~ilot~ entre ~l,,nc unr autre periode d'inca-
+,tcite relativr ~cnd am ' o ' - I } , c n~ rc I U I- xcondc~s, 
A ntewre que I'acci'Irration diminue, la 
c ir~ulatiun san>;u,ne du ccrvcau sr rrtahlit, 
mai, Ir, limctiuns cerehralc~ nr rcviennrnt 
},as immcdiatrntrnt ,r la nunualc . } a cun-
tirsion, la drscrrirntatinn et une inconscience 
de la situation cnnt Iri~yuentrs chez le pilotc 
yui a eprouvc une prrtr de cc~nscience en 
vol s<rus ti~rte acceleratinn . Lc dangrr est 
du au lait yue pcndant 3t) secunde~, Ir pilote 
n'est ha, reellentent ,ruz commandrs de 
son ahparril . f-t,rn~ 50 h . 1QI) des ca .c, il n'a 
aucun coucrnir d'a~ctir }~erdu conscience . 
En ce qui le runcerne, il rat rrste weillc et 
rn plrin contrcilr dr 1'apparril }~enclant 
tuute hr durer dr la curtie . 

l.a }+rrte de cortscienic rn vol suus turte 
ar:elrr;ttiun a tendancr ,t caucrr une inca-
paiiti~ ntcnt,rlr l+lu, lun~ue yuc la yuasi 

pertr dr conscience . ~lalheureusement, 
pcu dc gens savent qu'apr~s une perte de 
conscience totale, les fonctions rnentales ne 
sont pas pleinement retabfies rTt~artt 1<' frnde-
nrain. Trente sru,ndes apres I'evenement, 
le pilote a rctrntne cntre 90 rt 9~ p. 100 de 
ses eapa~ites, ce qui lui permet dr ramener 
1'appareil rn toutr securite. Cependant, il 
doit dormir pendant unr nuit cotnplete 
pour recuperer 101~ p, 101) dr ses caharites 
mentales . ('ai pu le verifrer personnelle'mrnt 
au coun d'un e.csai rnrne dans la centrifu-
gcuse dc Ic la h~~sc aeriennr de 1'l'SAF a 
Brooks au Texas. Lcs pilc,trs yui cmt,uhi 
une perte de conscience totalr presentent 
souvent une forme de repression psycho-
logiyue ou dr di'ni dr la realit~, le cerveau 
essayant sans succcs d'ezpliyurr la perte dr 
ces ~0 srcondes de vie, En con,rqurncr, Ir 
pilote peut sr srntir apathiqur, clcprimc et 
deGu (entrr autrr, ~ho~es! 1 puur le rcstr de 
la journcc . Le mcillrur traitrmrnt est encore 
unr honnc ntut dc sornrnril . 

Voile ris et voile noir 9 
Pour trnttiner, ie decrirai brievrment Irs 
phcnomcnrs du vuile gris et du voi}c ncrir, 
1_r voilc~ s;ri, sr d~finit ~c~rnme une perte de 
la vision pcrihhi~riclur rt il r,t hien connu 
dc la plupart dr, piloteti militaire, . ll +e 
}+rc~duit nurm~tlcmcnt a une ac:crleraUun 
dr +3 ii +~t L; . ()uant au voilc nnir, qui se 
clrfinit ccrnunr unr perte totale de la ~ i~ic,n, 
il apparait ;r un nivrau d'aaeleration un 
pru plus i~lrvc, clr I'orclrr dr +~ a +4,5 G, 
Le ptlote conscrve tc~ulcs se, ~rutres faiultcs 
et peut cncore parler, cntcndrr rt piluter 
~un app~rrrif. Le voile nuir rcsultr du lait 
yuc la prcsion ~anguine dans la tctc rst 
infi'rirurr ;t la prrssion internc dr 1'c~'il, ce 
qui rmpi'che I'c~x,~~ene d~atteindre la rctine . 
C,ctte t;uhlr rctision .cant;uinr sutfit a ~re- p } 
server le, tonctions ci~rchralr~; ce'prndant, 
si Ir niveau d'accclcration au ~rnentr ~de 
+4,5 a +-',,~ G), l'appart sanguin a la ti'tr 
rsl interrumpu et le pilote prrd complcte-
mcnt consciencr (( ;-L()( :) . Lc voilc nc,ir 
n't'ntraine pa, unr hreve p~riude de cunht-
sion mentale et d incal+aritr mutrice, cumme 
Ic laisse entendrc I'articlr dc I°It~in,~~ Fcedh~tik, 
(:ec manifestatiun, caracteriscnt la hi'riude 
d'in~apacite relative qui stut la ~crtr dr icm-1 
c~irnce u,u, firrtr acccleration, commc' il 
r,t precisr ~i-drs,us, Lr voile rtoir n'cst 
rirn d'autre yu'une siml+lr prrtr de vicion . 
II indi quc tc utrf~,i, c ur Ic ilutr a > >ru~lte I p }} 
la limitc dr sa tc,lcrancr aua firrlcs aicelera-
tions . l.a xrte de conxience totale sun'irndra 1 
si l'acceleration rst maintenue wtiisammrnt 
longtemps ou si elle augmentr . Le pilnte 
drvrait cunsiderer Irs �~mpt~,ntes du vc,ilc 
gris et du vc7ile ncrir cununr dr, aignes 
annonciatrurs clr la perte de cc,nscience 
sous fc,rtc accrli~r,ttion, 

Il ne faut }+a, confondre ces diverses 
exprcssions, yui desibnent des phenomenes 
distincts . La quasi perte de conscirnce ti est 
pas la meme chuse que le voile noir. Lc vnilr 
gris, Ie voilr ncrir, la yuasi perte dr cons<iencr 
et la perte de consciencc en vol ;ous furte 
acceleration representent diflercnts pc>ints 
du cc,ntinuum drs effets des aaclcrations . 
Le, ti,turs ,t, ions dr combat pourront 
attcindre drs nivcaux d'acceleraticm plus 
elrves yur lrs avions acturls, et tcrut cr yui 
concrrnr lrs aceelerations deviendra plu~ 
com Irxr . II ne tait auiun doute ue la p q 
yuasi perte de ccmsciencr crra de plus en 
plus reconnue comme une inc:a}~acite trnt-
pc~raire du pilote . ll importe dcmc que Irs 
pilntc's qui smt soumis a de fortes accelera-
tions connaissent I'rxistettcr du phenott~c~ne 
de la quasi perte de cons~irnce . 

Bor, rul.' " 

Quel ues mots q 
sur I`auteur 
Le squadron leader David Newman 
s'est enrole dans la Royal Australian 
Air force en 1987 et est diplome de 
la Faculte de medecine de la Monash 
University depuis 1989 . Apres avoir 
effectue son internat ei sa residence 
au Alfred Hospiial de Melbourne, 
il est mute a Point Cook, a Laverton, 
puis a Williamtown ou il passe trois 
ans . En 1997, il accepte un poste 
d'offider d'echange dans la RAF, ou il 
suit le programme de medecine aero-
nautique de Farnborouqh (et obtient 
la premiere place) . En fevrier 1998, il 
est nomme a son poste actuel d'in-
structeur-chef de 1'Institute of Aviation 
Medicine de la Royal Australian Air 
Force a Edinburgh, SA . 

David est specialise en physiologie 
des fortes accelerations et il termine 
actuellement un doctorat sur 1'adap-
tation cardio-vasculaire aux fortes 
accelerattons. ll a pubhe de nombreux 
articles sur la medecine aeronauti ue q 
et il est membre de lusieurs or ani-p 9 
sations, dont I'Associaiion de medecine 
aeronautique et spatiale,l'International 
Society for Gravitational Physiology 
et la New York Academy of Sciences. 

Rrhroduit a~rc la permission dr 
I'Au .~tralian I)rir,rir Forcc IAItFI 
Flt~irr<~ .Scr1i't) .~j+crrlr~ht ~119,`; 
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Oil~ nOiR 
d'un pilote de Hornet 

a mission se poursuiv ;tit apre~ 
une premicrc manc~uvre dc mise 
cn cortditrcm sous acceleration, 

i~revue dans le~ IP(), suivie de trois 
miscs en pla~e en vue de ntanrenvr~~, 
de combat ;tirierr . Au anrr` clr l .r clua-
trlcn~e mlse en pl,r«,1 lornct Z s'etait 
mis en palier ~nu, t1 .4 g pendant envi-
ron ciny ~~~~+~nJes . Le stagiaire assis 
cn hla :~~ avant a prematurerncnt amorcc 
ttn ~ ir ;tge de dcgagement en lllhalatlt, 
puis c~t sr~rti de son vir,tge pour attendre 
1'appel dc degagement de Hornct l, 
lequel est venu environ deux secondrs 
plus tard . Unc scconde inh;rlation n'a 
pas ete executee, ct Hornet 2 a com-
mence un virage dr dcgagement en 
pique dans le plan vertical sous une 
acceleration maaintale dc 7 g . Ix taux 
d'application des forces g a ete con-
stant jusqu'a 7 .0, puis apres un virage 
d'environ 90° (cinq secondcs), lcs 
forces d'.rc~eleration ont diminue a 
~1 .> g alors yue 1'avion continuait un 
virage cn hiyuc~ a 20U dans lc plan vcr-
tic ;tl a 1 ~ :~i JU pi. Le stagiairr a bord 
du Hornrt _' a tcnt~ de contmuni ucr 9 
un mess,r~;e ~~ knock-it ott» (stop c~ mtbat ) 
a deur reprises . Toutrtois, a causc~ d'une 
confusion rnentale et d'une incapacite 
mutrice, il n'a pas ~te e11 me5llrC d'ap-
puyer sur le boutc~n d'cmission . A ce 
mumcnt, le comn~.~ndant dc bord assis 
en place arriere a hris les eummandes 
et ;~ t~r7nine le vol . Le stagiairc a retrouv~ 
s~~ ra~rits envir~rn cinq seconde~ plus 
tard . La mission a cte terminee, et 
l'avion est rrtourne ~r la I~a~e . Le 
cmnmandant de hord etait aux 
comm~~ndes, nt ;tis il a remi~ les 

curnnt;tndes au stagiaire em~ron dix 
minutcs plu~ tard . our 1'execution du p 
circuit ct dc 1'atterrissage . L'a~ion s'cst 
alur~ pose sans autre incidrnt, 

Aprcs la sortic, lc stagiaire ;t indiyue 
~t ~c~n inctructeur qu'il ~tvait subi un 
~~oilr noir complct, accontpagne d'une 
ciesoricnt ;ttic~n spatialc, ntai~ qu'il etait 
d'avis qu'il avait vraisemblablement subi 
unc perte dr con~cience sous forte 
a~~cleration lG-LOC) .11 a ajoute yu'il 
n'avait has ete en rttesure de reprendre 
I' .~~~ion e~n mains. Un examen m~di~al 
du stal;iuire a permis dc dcsterminer ; 

yti il n'avait pas volc au cours 
de, Z~ hrures precedentes ; 

qu'll a~,tit pris un petit dijcuner 
normal le rn~tin ; 

ciu'il ne prenait ;tucun 
nl~dlc;lment ; 

yu'il n'avait pas ntanque de 
sommeil au cours dcs trois 
nuits prc~idcntes; et 

qtt'il etait nridicalemcn( 
apte au vol. 

L'c~perience decrite par le pilotc~ 
correspond a un phc~nomr~ne connu 
sous lc nom de <woile noir ~~, aussi 
connu suus I'acronyrtie ~+A-LOC:. ~~ . I) 
s'agit d'une perte compl~te de vision 
causee par la r~duction du flux tianguin 
dans la rctinc de I'o`il . II n~ se traduit 
pas par une pertr de conscience com-
plcte (( ;-L()( ;] . La brc`ve periode de 
confusion mentale ct d'incapautc 
mutrice peut etre attrihuee a la perte 

compl~~te dc vision . Si I~ pilote avait etc 
vcritablement viitime de G-LO( :', la 
p~ri~~dc d'incapacite totale aurait ete 
beaucoup plus longuc Ihahituellcmcn( 
30 :ecc~ndr~! ~t elle aurait ete ~uivie 
d'une E~eriuclc d'in~,thacitc p;rrtielle 
(jusqu'd deux minutes) . Ellc ,'accom-
pagne aussi d'unc perte de menwirr 
completc des evenements qui se sont 
I>roduits pcndant la pcriodc d'incon-
scle[1Ce et de celle yui suit par apres . 

Lc stagiaire s'est souvenu du fait yu'il 
n'avait pas executc une manoruvre 
de contraction anti-g appropricc au 
ntoment de 1'incident . Cclle-ci avait 
cstt~ inefticace puisyue la bande video 
indiquait qu'il avait fait a cc mornent-
la un appel indiyuant la presence 
de cibles et le deploicntent de leurres . 
La cause de 1'uuident c5t directement 
attribuahlc a 1'inefiticaci(c de la 
manceuvre de contraction anti-g 
excscut~e par le stagiaire . (;e dernier 
a immeciiatement reconnu yu'il rtait 
victimr d'un voile noir et il a de toutc 
evidence pris le temps dc cummuni-
auc r avec le E~ilote en place arri(~re . 

, Dc ilus, un clelai raisonnahlc lcinq 
second~~) ~'est ~cc ule avant quc 1'in -
structeur ne fasse la distinction entre , une errcur d in,~ttcntion d'un ~tagiairc 
en pleinc ~ahacite dc ses movens 
ct 1'inca arit~~ rnotri~e dans la uelle P q 
~~lui-ci s'est rrtr+~uvc . c"est un tentl s 
de rC;tition nornral yui Indiqur aux 

, . autres instructe~ur, l,~ necessitc~ d etrc 
vii;ilant au sujct de I'c~ ;tl d'un stagiairc 
pcncjant dc, tnanreu~ r~, sous torte 
acielc~r,rtion . " 

TYPE : CF188771 
LIEU : 4e Escadre, Cold Lake 
DATE : 20 Novemb~e 1996 
I :avion en yuestion subissait une inspection dc 
rnaintenance pcriodidue numero un . Alors qu'on 
tentait de regler le train d'atterrissagc gauche, crn 
s'est aper~u que la bicllette de ce train n'ctait pas 
en bon etat de ser~7ce . Travailhtnt seul, un techni-
cien cellulc a dcfait 1'extremitc infc~rieure de la 
biellette, a placE 1e levier de train dans la position 
UP et a branche I'alimcntation exterieurc . Au 
moven d'un banc d'essai hydraulique, le techni-
cien a a li ue le ~lein debit, ~uis il a au mentc la pp q 1 )" g 
pression h,r~drauliyue pour deverrouiller la contre-
fiche transversalc du train auche, Lc tr;tin avan g t 
et Ic train droit etaient munis de guupillcs de 
surete sol . La contrefiche transversale s'est devcr-
rouillee, et Ie train gauche est rrntre avant que le 
tedtnicien puissc reduire la pression hydrauliyuc. 
(:omnte la biellette n'etait pas attachce, le train 
g~iudte s'est mal aligne et il s'est coincc contre la 
plaqur d'~trret d'urgence, du cnte interieur. Le 
technrcren et son supen~iseur ont inspectc le train 
d'atterrissage cuince et ils ont conclu a tnrt qu'il 
etait en pusitiun rent re et verrouille . I ncahable dc 
rcmettre en placr la hiellette, le technicien et son 
superviseur ont decidc de repositi<mncr lr train 
gauchc en liherant de la pression de I'amortis-
seur du tr;tin principal . Lorsyuc la pre,sicm a cte 
relachcc du train principal, le train gauche est 
retombe et s'est deploy~ vers 1'arricre, frottant 
rontre le cadre du lirselage arricre. Le cadre a ete 
dcforme sur em~iron un pouce vers I'arriere, et 1'avion 
:t SUl)I des dommagcs de categorie D . Hcureusement, 
i) n'y a eu aucun blessc . 

l .e rcmpla~cment dc la birllette a ete etfcctuc a 
I'encontre d'un mes.eage dr maintenance ( DMGA(; 
?364~t,181 ~0(lI Vovy3) yui indiyue qu'un scul 
train d'atterrissage ne doit pas etrc rentre lorsquc 
lcs autres sont pourvus de goupillcs de surete sol . � Lcs militaires en qucstion n etairnt pas au courant 
de cr mes.,age, lequcl avait ete promulgue trcris , ans av,tnt I accident, et les instructions Iechniques 
n'avaient pas ~te moditice~s en consequence . Lorsyu'on 
mmmande la rentree d'un train d'atterris5age etlors due 
les autres sont goupilles, le train non goupille rentre 
beaucoup plus rapidcment qu'cn tentps normal . 
E3ien yue I'instruction de ntaintenan~e ne precise pas 
combicn de personnrs sont necessaircs pour effectuer 
des rentrees de train aux lins de maintcnance, le techni-
cien savait yu'au moins truis personnes etaient nor-
malement utilis~~es. Le technicien a decidc de rcntrer le 
train seul, II a ;russi placc la charrette hydrauliyuc 
du cote dmit dr I'avion, de sarte qu'il ne pouvait 
pas vuir la contretiche tr;tnsvers;tle du train gauche rt 
dcterminer ~ quel mument elle ctait deverrouillee . 

l!ne fc~is que !e train gauche s'e~t ~c~iirce, le technicirn et ,c~n 
suhcre~iseur sc sont entencius sur clr~ mesures yui . ir leur avis, 
r~~s;lcraic~nt la situation . En t~~it, lc ., mc~ures ~rise, ~ar l,r ~ ut ~ ~ ;r ~ I i .t ~ I r 
le tcchnicien et sun suprrvi,eur unt aggrav~ le hroblctnc initi,rl 
et nnt causc eles cic~mmage~ de c ;ttzl;crrie I) a I'a~ iun . Le t~~chni-
cien et ~cm ~uperviseur se sont lteurtcs a un probleme inhahiturl 
pour ItlluCl il` n' ;rtiaient aucune expc~rience ~rcalahle . I~r decisic~n I 
cle hroccder hati~rment et sans ccmsuliatinn con~tiluc une erreur 
dr ju ~ement . f ~rn urtr a cnnclu ~ u~~ ~ctte erreur dc ~u ~ement y I 
avait ete la principalr cause de I'inciclent . 

A I ;t stule de I'incident, les instructic~ns trchniques ont ctt~ 
mc~ditic~~s huur interdirr lr t;ou ~illa tr ~ .rrUtl et ~our ~rcciser . ! t, I 1 I 
lc nc~mhre dr ~ersc~nncs ne~cssaires a I'exelUUl~ll cl'une rentree l 
de train ,rux tins de maintenancr . I,e hersonnel dr m;llntendncC 
dr I'e~i<tdrc~n a ;cu~si hre ~;u~e unc ~rc+ ~o,ition dc muditica-I I 1 
tiun au I~rscicule O~t3 clc I'11~F(:, Ic url reduit Ir risc u~ dt ren-q 1 
trcr dan~ ;c+n lot;cmcnt un train partirllcnrent demunti~ . f nfin, 
on ~t r ;rhpele ;rur memhres du persunnrl de maintrn.~nrc 
de I'unitr yue facr a Ime ~ituatiun anc~rmale, il~ de~ rairnt 
s' ;lrrcter, ohtcnir de I',tidc ct rcllc~~hir a tuutc5 Ir~ s++lutic~ns 
pu~sihlc< avant d'a~;ir . " 
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TYPE: CC144610 
LIEU : Keflavik, Islande 
DATE : 29 sep 1997 
Le ?9 septembre 199i, on avait ionfie au 43~~ 
Escadron d'appui tactiyue (~~34 CS) une mission 
d'evacuation aerienne de Sarajevo a Frcderiiton 
(!~ouveau-Brunstvick) . Un avion Challenger a dccolle 
de la 14p Escadre de Grcemvood a 3 h 2Q LITC 
avec ciny personnes a son bord et a atterri cluatre 
heures plus tard dans des conditiuns trcs venteuses a 
Keflavik, en Islandc 1'endant que I'avion roulait sur 
la voie de ciretilation El cn direction de 1'aerogare dc 
Kefl,rvik, un titrt vent de travers soufflant par ratales 
a soulcve 1'aile droite de I'apparcil . Pendant yue 
I'equipage trntait d'orienter I'avion face au vent, ce 
dernier a quitte la surface as ~halt~e de la voic dc cir-1 
ctilatiun et a roule sur unc~ distan~e de quelque 1 ?00 
pieds sur Pentrepiste en hrrbe et en gravier avant de 
s'imntobilise~r dans la boue . L'eytripage a coupe les 
reacteurs et tuus leti occupants ont c~~acui' 1'avion 
sans autre incident . 

L'enyuete a determine que 1'~tvion etait en bon ctat 
de scrvice avant de quitter la surtace asphaltee dc la 
voie dc ~irculation de !'aeroport dc Keflavik. Toutefoi,, 
1'appareil a perdu `a capacite dr frein,tge normale 
lorsque le vent a souleve I'aile droite. Mi:me si le train 
d'atterrissage principal drnit est demeure en contact 
avec 1a surlirce de la voie dc' tircul ;~tian, le vent ;t suf-
fisammrnt uiuleve I'aile droite pour declencher 1'ouver-
ture du cuntacteur d'interdiction de train et faire ains' t 
passer I'unite lagiyue de conlrllandC train en nt~de de 
vol . Lorsquc I avton ruule a une vrtesse rntcrieure a 35 
nc><uds, ses freins sont des;tctives lorsque I'un drs con-
tactcurs d'interdiction dc train principal s'ouvrc ct yuc 
le svst~me d'antiderapage est armc, cornme c~rtait le , cas~ clur l aviun en cause . I'our rc~rctiver les freins, on p 
doit couper le systeme d',tntiderapage ct appu~~er de 
nouveau les treins . L't' ui ~a 7e n'a as fcrrtte le s stemc q l b p Y 
d'antiderap;tge. Cette procedure est expliyuee dans 
le manuel d'exploitation et dans le guide dc rcaction 
rt~pidc du Challenger, rn,ris il ne s'agit pas d'tm ile-
ment qti il fcjut ohlit;atoiremcnt mentoriser. Prndant la 
courtie de J'avion sur I'entrepiste, le faisceau de cablcs 
du train, les raicords et Ics contacteurs de proximite 
d'interdiction de tr.iin ont cte endommages et le dis-
positil d'orientation du tr ;tin avant ainsi yue les freins 
sont devenus inoperants . 

Au nuiment de 1'accident, les rafales a Kcflavik etaient 
legerement superieures a la limite de vcnt total de 
SO ncYUds stipulee dans Ics Il'( ) du 434 CS. Le CE'1'A 
a analvse les limitc~ de vent de 50 nreuds et la limitc 
de vcnt de travers clr _'~ noeuds et a denulntre u'ellcs y 
etaicnt valable puur un avion Icgerentent charge 
dont lcs volets sont rentres et lcs deporteurs sortis . 
('.eprndant, on a dctermine que la contiguratian dc 
1'avion en cause (vulets a 30 dcgres et deporteurs 
rentres) ati'ait permis au vent de soulever 1'aile droite, 
ce qui a dinctement fait perdrc au pilcite la maitrise 

1 

en clirection de l'appanil . l enquete ,r et;alemc'ne rrvcle que la 
durumentatic~n etistantc Jc I'avion nr icmticnt aucune direc-
tit~c ~tu la ccintis;uratic~n de I' ;rvion ;i acluhtcr potrr lr roulat;r 
au ~ul ~;ir ~rancl vent . F R 
(~n ,t noti' en cours d'enciuete yue le commandant de horcl avait 
ch~~i~i un aerodrurnc dr destinati~m et un acrudronir de dct;age-
mrnt IhIZ e~u 1'on ~rcvuv ;iit dc~ v~nts su ~erieurs ~i la limite cle 1 � 1 
vrnl ,ihsuluc de ~II ncLUds ~ie 1 avic~n . I- :n uutrc, le ~I,ili,nd ~reru 1 I 
a I'arrudrume cie cic'1;agcrncnt ri i'tait h,u ronti~rnte aux iriti'rrs 
metcorolcigiyues ~tihulesdans I,t PF(~ l(lt) et 1'ecluipsl;c en iausc 
ne ,atistais,iit pas aur exi ; ;erneti ~ic r~'pc~s du -13~a C`; . }';irmi Ics 
facteurs ~ty;rnt contribut' ,i I'acucient,l'enyuctc ,i mrnl iunnc une 
~urveillance inaclcyuatc', un rttanclue dc iugerncrtt, dr la Fatigue 
et une dv~rtnhmic circ ;tdirnnr i svndronte du clccalage' horairel 
dc 1'c uip;lt;e . y 
:1 la uiitr ~lr ~et accident, le ~t31 Cti a tni~ ;ur hieci un pro~ramnte 
de respon`,il~lc dt' hcrmanenie, l)n ,t rtu~clifie Ir~ fP() dr I'escadrcrn 
puur c inrlurc clrs con~i~nes relati~~rti ,iu ruul,tge p ;tr ~rand 
Vcnt allltil yue Irs me>ure~ ;a prendrr lc~rsyue I'app ;rreil quitte 
une ~urface asphaltee . ()n a au.pcndu Ics opcrations aerirnne~ 
prndant drux jc~urs pow pcrmc'ttre aus equipat;cs dc' I~cscadrcln 
dr revoir diverses yuestiuns r~liccs,~ I,r culture et au~ nonnes 
dr I'escadrun . l)n a r ;tphele a te,us lc~ ecluipat;e ; dc 1'esca~irc~n 
la neccssite ahsulur dr .uivrr la totaliti cle~ ~~rdunnances, ion-
signcs et rcglentc'nt~ prrtinent~ . (ln ntcidilicra le manuel dc' 
vol de 1'avinn (:hallenkcr ~lu \tl)\ ;ltin de ~tipulrr urte limite 
de vent tol ;tl de 71) nctu~a I ~~ ~orrrpri~ les rafales) au d~'c~~ll,ige 
et ;r I'atterri .~sa ~r et un~~ limite Jc' vrnt cle trat'ers de '~ n~rud ; g 
iti~ cumpri~ lcs r,il ;tlesl ,ru decollage rt ,t I'atterri� a1;e . t)n 
specifiera cgalcnlrnt dans le m,3nuel ~1c vol lr ~~c~sitionnemrnt 
appn~pri~ des vulcts, clrs deh~~rteurs ct dr~ ailernns huur le 
roulaie au sol ~ar ranel vcnt . I inalem~nt, Ir~ aitions ra ~icles g 1 g 1 . 
a prertdre dans Ic cas d'tute pcrtr de freinagc fcronl clesurnrtis 
partie de~ ~lements yur dc~~ront nhli ;;,itr~ir~'mrnt ine~nluri~rr 
tous le, hilcites dc Challcn~er des I~( : . " . 

TYPE : CT114156 Tutor 
LIEU : Moose Jaw SK, 

R180/26nm 
DATE : 10 decembre 1998 
Le matin du 10 decembre 1998, une formation de 
six appareils du 431 E~~1 effectuait des manczut'res 
d'entrainemcnt au sud de fiFC Moose Jaw. Les appareils 
etaient en formation en tcte de fleche, la position 
exterieure gauche etant inoccupce . La rnanceuvre, 
appelce «spirale verticale gauche vers la droite », com-
prenait un rrnversernent ̀ ur la gauche, suivi par une 
descente dans un virage renverse vers la droite pour 
revenir en palier. Le chef dc (ormation en titre n'etait 
pas present, et la formation etait dirig~~e par Snowhird 7. 

Alors yue la fi~rmaticm se trouvait dans une inclinaison 
a droite d'environ ~() degres dans le cadrc d'un virage 
en palier a 1 ?00 pi AGL et a une vitesse de ?60 KIAS, 
1'intrados de I'aile gauche de l'appareil numero 6 est 
venu en contact avec Cextrados du cot~ droit du 
stabilisateur de 1'appareil numero 2 . 

TUtrt lc stabilisateur et une partie de 1a derive se sont 
separcs de I'appareil numerct 2, et I'apparcil cst sorti 

de I,t lormaliun p,rr le dessous. L'appareil nurnc~ro ? a roule 
a I'envers sous tres forte acceleration na:gativr, a dccroche et 
a pique verticalement au scll . Le pilote ;'e~t eiecte et a subi des 
blessures mortelles en touchant le sol, l .'appareil s'est ecrasc 
au sol sur Ir dos et a ,uhi des dommagr~ dc c,rti:gorie A. 
Au moment de I'impact, l'appareil numero ? se trouv;rit ;a environ 
14 pi lateralement ct a ~ pi verti~alement de 1'appareil numero G . 
L'enyucte preliminaire n'a pas rncore pcrrttis de decouvrir des 
indiccs de dcfaill ;tnce de materiel ou d'une di'fectucisite de 
svsteme avant impact qui aur;tit pu cnntribuer a 1'acrident . Une 
partie de I'epave a cte cxpcdiee a ( )ttawa pour .tnal}5e dctailli~ . 
L'enyuete n'a pas encorc dctermine si le pilote de I'appareil 
numcru ? ~'itait ejecte a I'interieur du domaine d'ejectic~n pre-
scrrt . Toutcfois, an a detenninc que les lcs agrale~ Airlock de 
la h~ousse de,urvie rigidr du pilote n'etaient pa~ racrurdees 
lorsque la seyuence de scparation siet;e-pilote s'est produitr . 
Le ~urdon ~~nldrlhrne~> du pilc,tr n'etait pas attachz non plu~ . 
Lc contact apres ejection s'est pruduit rrttre le pilote, le sirge 
ejectable rt la trousse de survir rigide non ;rttachee du pilute . , La ~ iolence de ce ~unt,tct ahres ~jection n a pas ete detrrrninee 
et fait I'objct d'unr rnyucte . 

L'enl~Uete ~ ~tt trdn`1c'CCC ~le' 1 ;3 ~ ~ F~Gldrt' dC ~fi~i>>C Idt~' ;i ~,I 
lltiV (_)tt;ttv ;t . " 
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TYPE : Hypoxie - 
CC 130 Hercules 

LIEU : Thule (Groenland) 
DATE : Le 27 aout 1998 
Le 27 aout dernicr, un CC130 part de'fhule, au 
Groenland, a destination d'Fureka ( T.1'~ .-0. avec a l, , 
son bord, deuz equipages de rnise en plaie de CC130, 
puur recuperer deux aeronefs d~routes par mauvais 
temps . Apres lc dciollage,l'equipage constate un 
manque de chauffa~e dans la ;oute a fret . A 3 (H~, puis 
a l() 000 pieds, le command~~nt de bord, remarquant 
une hressurisation insuftisante, disiute de 1'ohportunite 
dc maintenir 1'altitude cabinc a I(100(1 ~icds . Entre- } 
temps, le nteiani~irn de hord tente de regler la pression 
cahine manuellentent . 

L'avion platonne a FL180 . L'altitude cahine atteint 
presque 10 000 pieds et la pre5sion differentielle par 
rapport a la cabine est d'envirun 5 pctuics (ce qui est 
de 8 a I(I pouces dr moins quc la norntale) . il FL 1 H(1, 
1'altitude cahine passe a 1 ~l 000 ou 15 000 pieds, et la 
ression differenticlle tontbe a ll? ~ouce en d ' ~i p f eE t 

d'ettort~ rncessants our la cuntrolc n I r ma ue lement . p 
Apres la mise en palier, un des comntandants de bord 
(CI311 de I'eyuipage de rnisc ert place se rend au poste 
de pilot :tge pour signaler yue Ie reste de f cqrripage et 
lui-mernc~ rnanife,tent de~ s~~mptbmes d'hypoxir .ll 
su};~ere Ic masque a UXy'~;tllt' pottr l'equipage de bord . 
Il ~rn osc e ~alement ue 1'acion de`iende a 10 000 l P b y 
pieds . Le CB dentande au navigateur 1'altitude mini-
male de Franchissement d'obstades (1~10CA 1 . ()n lui 
repund yue 1'obstacle le plus cleve en routc cst de ~ i 00 
pieds . Le CB comprend R 70(1 pied~ et calctilr yue 1'alti-
tude de securite devrait etre de 13 000 pieds, unc lois 
aioutes ? 000 hieds a cause de la region ntontagneuse a 
survc~ler, plus ~ O()0 pictls pour tenir com tte de la tcm-1 
pcr,iture . Le CB ordonne le masquc a ux~~gene puur 
le personnel et procede ~ la vcritic :ttion d'ur ~ence vu 
la pressinn reduitr dans la cabine . ~ix minutes plus 
tard, a F1 .180,1'aviun cctrnmencc ~t descendrc jusqu'a 
l ; t)00 pieds . 

Apres avoir dixute des elfets phvsiologiyues de I'hypo>cie 
avci le deuxicrne iommandant de bord ((;B2) de 
I'eyuip ;tge dr mise en plaie, le CBl retourne au postc~ 
de pilut~rge . En cunstatant yue 1'appareil vole a I 3 D00 
pieds ~ altitude cabine d'environ 11 OUU pieds), il met 
furtement en doutc la dtcision nc pas vuler a 10 (100 
pieds, etant donn~ lcs cunditions meleurulogiyucs 
de vol a vue ( VM(:) qui prc'valent cntrc 1'avion ct le 
sommet des uhstailes au sol . l .es trois CB u,ntinuent 
a discuter de I'ophortunite de voler a une ~tltitude dc 
13 000 pieds, iumpte tcnu notamntent de la rnarge 
de fr~tnihissement d'obstades, Au huut de 15 minutes 
pa .;secs a une altitude cje 13 000 pirds,l's~~on rcdexend 
~ 9 U00 pieds, dps quc le Cf3 etablit que I'obstacle a 
bien ?te tiranchi . 

Photo de : M, Mike Reyno l Skytech lmages 

Ftant donni' le maurai~ teml» sur Eurcka, le pilotr dei ide, apres 
atuir iunti I ~ '., :rr 's ' t r ~ ' ' u tc lc rtr~ ( .I , qu'il ne tentera 1 ati dc ~c 1 user ~t cet 
~ ndroiL Ca~"ion rr~ ient doni a 7 hule, a une :rltitude clr 1(I OUO 
pieds . l,r CB? prupuse de s'c~iiuhrr des nt:~ncruvre~ d'.~ppruilte 
aThulc ~ui~cuelcio~ilutetci~tc ~,tuihelmunr' ~~ t-~ ' ~ } 1 1 }, t c 1 cu ctrc dc . 
symptumes d'hl~hoxie, I c (,N envisage Ic~ ihuix yui s'c.rfi~rent a 

, .,, ., ;~, ; lui~ ~" 'c ,c t dcirdc ut Ic t 1 ~ . '~ ~ , -1 I cr nr c na Il,ant clc r),nc rc .tcra en 1 lacc 
puur fappruihe c~l I'atterris~a~e ; Ic CBI rst tc,utetiris invit~ a 
Jrm~ urer dan~ lr hnste de piluttt} ;e~ en ias d'urgence. Le serrice 
du iuntrirle cle la iirculation acrirnne est avisi' ci'un iniident 
phvsiulc,);ique a burd, 

A 1 arrrvce du Heriuh~ ,r fhule, l CyUrhe du commandant du 
cuntrolr d~a deplaiemrnt~ air l C(;DA I reniontrc Ics lruis (:B 

.,~.~~ . � al n de ie c n I'irnicient . l .r` trui .; eqtupa~,c ;,unt ensttitr ,t~hemint ; 
vers 1'huhital puur cles eaamcns medicaux el une con~ullalinn 
auhre; cl'un clc, nlc~deiins di I'air cle 1'esiadrr . I'c~ur cau>e cir 
santc,l'rnterdritu,n de vul a cte lintitee a vingt-duah~e hctrrcs, 
~l iundition qu'auilm ,lutre s~mpt~~me ne sc m,lniteste . ir'nr 
deuzicnte reunion sc ticnt le,uir ntcmr ~uur Ic, uin~~e ,ersunnrs I q I 
yui etiucnt a lxtrd atin di tirer les le~uns dr ce qui ;'c~t p,rsx'. 

ll'apres Ies c~stimations,l' ;Ipparei) a p;tsce em~iron dir rtrinutcs 
au-de,sus d~ falli(ude cabinc' de 1 i (x)0 pirch et quinze nlinutes 
a une altitudc iabine de 11 f)OU pieds ou plu, . l'n ;eul de> mrm-
bres du penunnel navi};:tnt deil ;rrr avuir prut-elre eu des ~)'mp" 
tirmcs d'ltvpuxie, tandi~ clue huit clr~ clix mrmbre~ de I'c~qtripat;c' 
de mise rn ~lace disent rn ,l~,~ir ~rrsc'nti' des indiirti . I } 
On a iunstatc p :u~ la ~ttitc yue la turbinr de ccmclitiunncntent 
cl'air dc la suutc ;t fret avait I;rit defaut dix hrurcs apri'~ ~on 
installation (la periocie de tunctiunnemcnt c'nlre retil ;run ; c'arre 
girreralement de I 3~0 ;t 1 8()0 hrures) . 

l :cnquete suhseyurntr perrnettra cIc ju) ;er dr I'uppctrtunitc dc~; 
);e ;tr~ clu her;crnncl navigant, d'~c aluer la );e;tiun cian~ le pc~ ;te 
de pilotagc du hc~int dr vue du pcrsunnel naviganl et clcs rap- 
hcir"ti t!I1trC ~~', truli ~~~tllpa~?c',, d~eilldlc'r lc'~ pruh1C111C~ llc' nlaln- 

tc'nanie et cf i~ ;tminer la pc� ;ibilite de l~tire aice}~ter p:rr le ; 
rqtripa) ;e; in ~;cnt~r,tl Ic iait ,ir ~r~lrr a plu< dc lU 01)0 picd~ 
sans masyuc a uwr;enc' " 

Sergent Gerr Slater Y 
Le scrkent tilatcr iondui~ait un ihariot a fuurihe Ic long 
du iuuloir reserve aux vchiculr< de I'aerudrome lorsqu'il 
a remaryue un app,treil Fairchild Jlerlin civil iirculant avec 
un nwrceau de tissu cl~passant de son Ic~s;ement clr train 
droit . L'aphareil venait d'embaryuer les passai;ers et ruulait 
tuut en attrnd;tnt sun autnri~atiun de dciullrr . Le ;ergent 
Slater a unmicliatement alertc le cc,ntrole d~ la ciriulation 
:r~ricnne, dentandant quc: soit dunnc ~t 1'appareil I'ordrr de 
s'immobili~er. Apres cn avoir re~u 1'auturisatiun du controle 
de la iircul,rticm a~ricnnc, le sergent >'e ;t diri};c~ ;ur 1'appare'il 
avec sun ihdilclt et, ulili ;ant dr .~ si naux manue s a n u g I > rd nnr 
a I~equipage di metU~c Ic ; freinti et de cc~uper Ic5 rnuceur~ . 
115'r~t en,tute appruche cie 1'apparcil el a decroihc de la 
jamhr du t r ;tin le morceau de ti"u cauutihoute qui v pcndait . 
l .'app ;rreil rst rrtourne a son aire de statiunnrrrtent et Ir 
;ert;ent tilatir a remi~ le murir,ru dr tissu a un teihniiicn 
c1'ent rctic rt . 

L:r iumpa);nie a indiyue qu'il ~'agissait d'un matc'riau d'isul,ltiun 
matrl ;{s;e de~ cclnduit~ lrtdrauliques se lruuvant en haul du 
comparUmc~nt de train d'atterri ;;a ~e . La ionir ~tiun du train I 
d~atterrissaste clu ;~lcrlin c~t telle que, lorsyuc Ie train e~t sorti, 
lc . tra c, clu ium c, " 1 l } artunent ~_ nt fennec, .l.rs ri~yues yu'une ", I~"t'llr , ' c c(,1 , n~c c } rc Jui,e a I'in5u dc~ pilc>les etaient dunc tre ., eleves . 

1 

L'e~trcmr ~'igilanie du sergent Slater et lc professinnnalisme 
dont il a ~u imrnediatemcnt I,ure preuvc unt pern~i~ c1'r~~itc~r 
un accident prubahlement ~ata5trc,phiyue . I;rc~r~~ .' " 

Caporal Carl Schouten 
Durant une inspection de la tete du rotc~r d'un hclicoptere 
Grifl~m avant un vul d'eswi, le iapor~rl Schouten a rem:tryue 
la prcsenie d'un rc,idu noir autuur de 1'un des boulun~ 
qui mainiiennent le support du platcau uscillant au som-
rnet dc l ;r transmission priniipale . Birn que le boulon 
ait ete mtmi c1'un til frein, un cxamen plus puusse a revele 
yu'il et:tit possihle de le devisser avec le; doigts . Le iaporal 
Schuuten en a immediatement ,tvi~c 1'autoritc dc rttainte-
nani~ iumpetente . 

Une inspcction spccialr ,1 ete entreprise sur la base et les 
houlons de sih autres apparrils ;e sont rcvel~s ne pas cire 
;erres au iouple reyui, . [ .'iniident a)~ant ete ;ignale aux 
autcrrites supcricurc~s, une inspeition speci ;tlc de la toute 
la Ilutte a etc ur~nnnec' . 

Le professionnalisme et la circons}~eiticln du caporal 
Schuutrn c~nt permis de deteiter un ~rrieu~ risquc de 
dtfdllhrnie en VOI . ;llerri cl Irci . " 
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Alors qu'il rficctuait un vol d'csscai ;tpres maintertanrc 
sur un hehcopterc ~nftcrn, le caprt,llne Pr,;jnt a remarque 
un probleme de rcglage de la manette drs gaz . Pousser la 
manettr au-dela de la positiun ~c~rrespondant a 1'eifct de 
,ill produisait unc au~mentaticm du regime depassant lt~ , ~ent pour cent . Avant mntacte le Eabricant, il se s est fait 
dire ~ u'une telle ~chusr ctait nurmale . lnsatisfait d'une 1 
tc'lle repunse, il s'est adje~int le~ sercices du caporal-chef 
1)allaire afirt de tirer 1'atfairt' ;tu clair . 

1 

, 

Le caporal-chef llallaire n'a pas tardc~ ~ ionfirmer qu'il ~~ 
;wait hien un prohli~tne :1'augmentation dc la vitesse du 
moteur lorsque la manette se trouvait en poaition d'effet 
dc sol rc~sultait d'un m;luvais reglage . l'nc inspeclion 
spc~ialr metlcse arl nl\'eatr loc ;il a contirme c ue htrit autres 1 
ahpareils cunnaisstient le mcme hrohlr~me . Tous ont 
ete repares ~ians lrs qu;rrantr-huit heurrs . l .'echel~~n 
sup~rieur de maintenanie a ete avrrti et une inspectinn 
de I'enselnhle de la flottc a etz ord~nnee . 

Iticn yuc ce mauvais reglage n'ait pu, en soi, r'tre a 
I'origine d'un accident, il aurait pu contrihuer a un 
enchainement d'eve~nements pouvant enlrainer un acci-
dent ou, tout au m~~ins, entrainer dcs re~h,~rations coit-
teuses et rendre I'ahpareil momentanemcnt inutilisable . 
L,+ put;nacite et le scns du dc~voir du capitaine Pesant et 
du ca ~ural-chef" D~tllairr ont ~~ rmis d'eviter cr c u' ~ l l 1 r .luralt 
pu ctrc la cause insidi~u,r cl'unr iillntc~hili~ ;ttic~n dr 
I'a ~ arcil . L;rac'orc ntr~rci . " lp 

Caporal Marc Frechette 
Le c ;tpor ;+l I re~hette etait chargc d'eftectuer tute vcrific;rtion f~~nc-
tionnelle drs r~rnlmandes ~r vol cl'un ahharril Hurnrt . rllors qtr'il 
hran~hait le pu,tr d'e,,ai h~dr,~uliyrlc~, il .r remaryuc I,r pre,c~nce 
anclrnr ;3lc d'un dchri�~~rtant dc~ I'orilice ci'evaeuatiulr ci'un han-
neau ci',lr:r~ ac~j,rcenL }'Iul~it quc ~1r sc' ~otlle~lltc~r d'birr cr dehri,, 
le c~+pural f rechette a di'i icie' ~i'esarniner cJc hlus pres le p ;tnneau 
;Itin dc d~~tcrtniner la hrc~~~rn,inrc~ ~le I'nhjet . 

Avant ous~ert deuz autres panneaux cl'acccs, le cahc~ral hrechette 
.+ dc~c~~uvrrt dc~s murceauz cir re~ctement de caoutihouc tluore dechirc 
rl hrul~~ . l `n ~xamrn hlus huussc ;1 re+~ele que le iapuclton dc I'c~riticc 
ci'in,i~ecti~~n znclu5ic,hiyue du c~mtprc,uur hautc~ pre~~icrn n'a~~ait pas 
cite ~urrrctrment ti~r ; dc I' :tir cc~ntprinte hrulaut ctait alors chass~ 
eian~ Ir~ iuter~tices du panneau d',icccs . 

La rcme du rc~ml~artiment reacteur n est normalement inshe~~tee yue 
Ic~rs de~ c~hrr,lticnrs de maintenance liccs au reacteur ou lorc cies in-
~hPitl~~llti ~~CIlUlllylle~ . Le pr~~~eJilOnnahsm~ lt le i~nS iit' 1'lnltldll~'e l1U 
~,rpc~ral Frechettr on permiti,l'eliminer ce ytu aurait pu se re~cler unr 
mrnace urieusr puur la s~~curitr a~rienne .lirrrtc~~ rlos fi~liiitnti~~n~. " 

Caporal Kendra 0'Neill 
llanc 1'exercice de ses tonctions, la caporale ( YNeill 
s'rst aper4ue de I'apparente incc~herence des 
speciliiatiuns militaircs d'url article d'inventaire ; 
deux cliftcrents types d'huilc d'aviation s'etaient 
vu attrihuer le rneme numcro de nomenclature 
de I't1TAN . La ~;lpurale 0'Neill a imule~diatement 
a > >cle les unitcs locales et le 7estiunnaire des Il h 
artiiles conce-rnc . 

Lc gcstionnaire des artides a alors ordunnc une 
veritication de I'inventaire national et cellc-~i 
a revcle yuc de nombreuscs autres unites posse-
daient egalemrnt ce~ deux types d'huile sou, le 
tneme numero de nomenclaturc Le prohleme 
a etc corrifie : les deus types d'huile hossedent 
dcsnrmais des numcr~~s~dr nomenclature de 
fl~'1:1~ ciitferents et lrurs shc~eifications milit;rires 
ont eg;tlement ete mudi6ecs afin d'eviter toute 
contusion possible . 

I : utilisatiun ou le rttelangc d'htules d'aviation 
inapproprices a, par le passe, etc ~t l'origine 
d'accidents tragiques. Le prc~fe~sionn,llisnte et 
la vigilanie de la caporalr U'Ncill ont permis 
d'climiner tln risqur mateur pour la scc uritc~ 
aericnne . No± rlus sirrci~res rerrlerciernenr~ . " 

Ca oral Steven Rheaume p 
~lors qu'il Iravaillait a la vi'ritiration ~enerale de 
la corrosiun d'un Aurora, le caporal Rheaunte a 
remarque la prcs~nce d'arcs electrique, entre le 
fai,ccau de c~hles sortant ciu t;ihleau de controlc 
de la clistributic~n de carhurant suus hressiun et 
le i~anneau d'acieti des volets. lln eramen hlus 
pc~ussz a permi> au ~,lhc~r:rl Rheaumr de con-
statrr que la nerv'ure Interne du panneau ctait 
brulre >ur une profundeur d'em iron un quart 
de puucr et necx~ssitait une rcparatiun . I)eux 
~ :ihles etaicnt ionti~letement carhonisrs rt t~cuti 
le, ~ahles du disposiUf ont dti etre rempla~cs. 

,~prr, ;tc uir si~nale 1'anomalie a son supen-isrur, 
le cahural Elheawtte s'est att ;+ihe a trouver 
l~rn~it;inr du pn~hleme . Il a ainsi deiauvert yue 
les hanncatl.v tabriqu~s dans l'unitc ;lv,+ient des 
ner~ ure; plu~ s ;rrllantcs clui trottaient ~untre 
lr f~lisceau de cahles rt yui avaient tcndanic 
a lr ~is ;rille'r. l'ne in,p~rti~m rnenee all r111'Catr 
lo~al a rrvele c~u'un autrc ahpurril pre~entait 
le memc prohli nte. 

Le hrofes~iunn ;rlisnlr et la vigil,rn~e du caporal 
Rhr,rumc ont perrni, d'evite~r unr c~eutuelle 
exl~lenic~n due a du c,rrburlnt ~ ;c~uttant sur des 
c;rhlr, clc~~triyuc~ d~nu~lc~~ . \'n< r' ;r ; =irr ;~ r~~, 
retnc'rcic~rrr~~utti . " 
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Caporal Rob Konkin 
Le cat~oral 1;unkin s'appretait a effectuer le remplacerrent 
urdinaire du filtre d'un as~itailleur lursyu'il a remaryu~ 
que 1'interieur du logcment du tiltre etait reiuuvert 
d'une sorte de suie . Truuvant ce d~pot anormal et 
suspectant qu'il ctait du a un pruhleme de filtre ou 
de carburant, le capor,rl Konkin s'est rrlueigne aupres 
du fabricant du ~'ehicule yui lui a indiyue yue c'etait 
la le result ;lt d'une combustion lente a I'interieur du 
lugement du tiltrr . 

Une rnquete approlondie a re~"elc yu'une procedure 
de mudification avait ~'te elahoree atin dc remedier 
a ce prubli'me mai~ qu'ellr n'avait pas ctc rnise en 
reuvre . t, Id Slllte de quoi tous les vchicules de 1'unite 
unt ete inspertcs et mudifies afin de suhstituer 1'avi-
taillelnent par gravit~ :+ 1'avitaillemcnl suus pression . 
~'nc nuuvelle consigne de maintenance a c~te huhliee 
et on s'est ;l ~er-u c ue ~lusieurs autres uni ~ ~ ' i } tcs ctalent 
dc~tces d'a~~itailleurs non modifies. 

l .a conscience prufessiunnellr et la diligence du rapc~ral 
honkin on pernus d'eliminer un risyue ntajelu" clui 
aurait pu se revclrr rnc~rlel . .~1illc~ /ois rne'rc"i ! " 

i 
Monsieur Ghislain Der Y 
Mctnsieur Dery, un technicien en aviunique travaillaltt pour 
S ar Aeros ~ace, est char e de la maintenance du ~imulat r p } K eu 
de Hornet de la 3~ escadrc, Munsieur I)ery assistait I'instruc-
teur a sa console lorsyu'une situation d'urgence, suumise a un 
hilote, se termina par ce qui aurait ctc la perte de 1'appareil, 
Birn yuc Pechec ait ctc, lors d'un premier expuse apres 1'in-
structiun, attrihue a lm dcfaut du sinlulateur, Monsieur I)ery, 
peu satislait d'unr t~lle explicatiun, a decide de rechercher 
1 ;1 causc de l'incident . 

l'n eramen du simulatcur a revele yue, ~i l'alimentation 
ekctriyue du hus de droite etait coupee et yue cr dernier etait 
i.x~lc par le cuuplage de gencratrurs, I'eclailage drs instruments 
d'urgence nc fonctic~nnait plus ct yue les renseigncmcnts 
rel ;ttif~ a I'hurizon sur 1'ecran ;r aflichage numeriqur ctaient 
errones . Inquiet a I'idee yu'urle tellc 5ituation puisse se pro-
durre ~ur un ~~eritahle app :lreil, htonsieur Derv a contactc 
leti dlfil'relltts ,tiectlOnS CUIlcerncCS et ;r 1l1"gdnltiC un eSS ;ll 1ll Sol 
qui a cunlirmc yue ses inquietudcs etaient tondtes . t'n r ;lpp<~rt 
d';rnomalies dr lugi~iel a ete rcmpli et l'erreur a ete corrigcr . 

Le professioenalislne et 1'opiniatrete de \lclnsieur Dery ont 
pcrrni, d'eliminer une nle'n~ce seriruse puur la ;ecurite en 
vul . 7~ltt< tto~ n~tttc°riicnrcnl~ . " .\ 

Caporal-Chef Joce I n Cha non YY 9 
et Caporal Chris MacNeil 
L)urant une inspcction a~~ant un puint 1i~e ~'un Silver St ;lr, 
le cahur;rl-chef Chagnun ;l remaryue unc lel;ere gcnr clan ; Ie 
dzpl,r~enlrnt dc la comntancle de~ ailrre,ns . liien yuc 1',rilerc~n 
,lit pu ,lllrr jusyu'au huut cic `a a~ursc rt yuc I~appareil ,rit i'te 
affecte a unc mis~ic+n, le caL~ur ;ll chet (;haL;rlan a c~eciJc dc 
pousser plu~ av,+nt 1'in ;prctiucl rt a appelc Ic capc~rll 1fac~'eil 
a la re;iuuse . l:n~emhle, il, ~c sunt mis en dc~~uir cle trcluver 
I'origine cie cette anunlalie. 

t~ra~e ;l la sensihilite dc' ~cln tnuchc~r, le caporal Alactieil ;l cte 
capahlr d~~ clctecter unr Icgere torsion ~~c'r:~ Pavant dr la ch;lrniere 
de I' ;rilrrc,n lor;yu'un actic~nnait la conun;lncic . :~prrs rn avoir 
,l~ i~e leur tiuprric" ur, Ic capr[r ;ll-chet l:hagnun c't Ic c,rpor ;rl 
>11ac\eil oni di'nlc~nte 1',1rIC[On et clnt dccuuvrrt yue ses con-
trrpuid ; firc~ttaicut cuntre lr cahlc cua~ial ct Ic a~nduit dc 
hlind,~ge d~' I'armerucnt tlrctroniyue. I .es ~ullier~ dc szrrage 
du ~:+hle cnaxial tt le cunduit de blindaL;e etaient s~rieusement 
endonlmagc~ . 

Le prc+tessiunnali~m~ et hl determin:rtiun du ~apural-~hef 
Cha,;non et du c.lpclral \1a~Neil ont pClllll~ d'tlllllnter Uil 
risyuc de pannc~ efailenm ~lui uinstituait une menacc' ̀ ~riru~e 
puur la ~~'curitc rn ~~cll . Tc~u~ rtn, rcttterc~irntc'ttt~ . " 

Caporal-Chef Tim Schall 
et Caporal Dave Kin 9 
l :e c ;lpural-chef Schall et le r;lporal lling avaient pc~ur t:uhe 
de decou~'rir I ;l c ;ruse d'unr anuntalie ncm resulue tuuchant le 
gen~rateur ct le rcl;ulateur de tension d'un appareil Silver titar . 
tllors yu'il, rempla~-aient Ic gcncrateur de I'ahparcil, ils c~nt 
dccc+uvert un c;thlr ilruli dans Ic ciriuit de 1'indicateur de 
charge', un ;uus-svstE'mr yui n'ati~ait pa~ ct~ ,i~n ;ile cnmme 
dcfaill ;rnt . I c peu ~d'es ~acr dis ~unihle dans Ic~ ium ~artiment L l 1 
muteur nr permettait ~n efli't d'elhsen~cr ce c :+hle due ~c~u ; 
un ans;le hicn parliculier et I'anumalie ne puuvait has etre 
dctectee lurs d'une operatic~n dr ntaintrnance urdinaire . 

Pou~sant Irur ezamen hlus a~~ant, le capural-chef Sihall ct le 
capural KinL; ont dccuuvert tnlis autrc'~ ~ablr, .tierieuserne'nt 
endunlrn,tge .~ . (:es cables fai~,rient partic d'un faisceau passanl 
~clu . Ir r~`cr~uir de carhuranl hrincipal du fux~la~;r . fi"a~~aillant 
dc IunL;ues heurcs dans unr posiUc+n h;lrticulicremcnt incan-
Iclrtahle, lc, d~'u~ trchnicien, ont rclusi a epi�er et d~~tuurner 
de nc~uveaux cahles entrr le contp;lrtirnrnl ntc~teur rt Ie puste 
clr pilc+tagc I ~apparril ,+ rnsuite etc ~"erilic ct drilarc~ hon puur 
un vol cle cunvo~'age vers sa ha;e d' ;ittache . 

I,c pn+fi~ssinnnalisnte et le arn~ de I'initiativr dunt un t;lit 
preuve lr capor;ll"ch~f Schall et le caporal King c~nt hermis 
d'e1"IICr lln Ini~ndlZ CIl 1'rll ,lll\ ~r~I1~Pr~ll~'[li~> ll~'>,1~hYU~c~ . 
7i~utc~~ noc ~cGc'itrt~iott~ ' " 
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Caporal Albert Camphuis 
Le ca~ural Carnhhui~ ;tssurait La maintenancr 
ordinair~ d'un wstemc d'arret d'aercmef lursyu'il 
a rcm,+nlu~ ce c~ui senthlait i~tre dc~ nontbreuses 
hetites cratlurr~ ~ur le dispusitif clr (reinaf;e . ('.e 
drrnier avait ~te rr~emment uhtenu auprc~ ci'une 
c~ntrcprisr de revi~ion civile ciru avait fourni tuu~ 
le~ ~a irr~ re ui, c uant a sc~n bun lunctic~nn~nten . } P a 1 t 
En ciepit clc ccs t;,trantirs, le capur,tl Canthhuis, 
iur;eant ces trailure~ `+i,,ecte .`, a decidc~ dr les . 1 
e~antinrr de hlw prc~5 . 

Le cape~r .tl C,tmhhuis a ainsi decuuvert que ces 
er<ttlur~~ etaicnt ~n t;tit dc~ iriyurs struiturelle, 
ciu hloc freins . l:nfin cie cc~mhte> ci'autre~ hloc~ 
frrins hresentaicnt k rneme desaut, un cic(~tut clui 
aurait hu prc7vaquer une cict~~illan~e dramatiyuc 
au monrrnt d~ I',ur~t d~un apparril . 

l .e,ens dr 1'initiati~r Lt la ~uns~irnce prrrfessiun-
nrll~ du capc+r,+l c_ainhhui~ ctnt prrmi~ d'eliminer 
un risquc~ h;trti~ulic~rrntent in~idi~~l+~ hnur I,t 
si~cc+riti~ rn ~~~~I . I'+ri~~rc~ br,r+~~~ ! " 

Caporal Ton Savard y 

\'e pouvant capter le signal du radiophare d'alignement de 
pi;te en raison li'Une panne d~ scm >; ~rosco >e directictnnel, .y 1 
le pilute d'un app,+reil ~11ounev M20 s'est retrouve dans 

1'inwpacitc d'attcrrir ~t Halifax en IHR . N'a}~ant plus 
quc yuarante-ciny minutes de carburant, il s'est vu 
aicurcier une autoris ;itic~n d'ahproche au radar de 
prccisictn a (~reenwoud . Le pilote, vitiiblemcnt cnerve, 
dcvcnait incapahle dc maintrnir 1' ;rltitude ctu lc rap 
qui lui itait as5ignes. 

Gtnscient du taihle niveau des reservoirs de c~trburant de 
I'app~u-eil, Ic capural S;rvard a alors ciccide de transferer 
1'apprnche au radar de hrecisictn de la piste 31 ~t la histe 
?h, reciuisant ainsi le temps necessaire a 1'apparcil pour 
f117~1I15Cr ~(lrt al)}1rOChC, Ayant E~ris I'ahpareil en charge 
alctrs qu'il se trouvait a Ju-xpt milles marins au sud-est 
de Greem~ocul, Ir caporal tiavard a ,+I~~rs e~lalique, avec 
~ang-f'roid, la pruccdure d'approihr sur r,tciar de hre-
cision au hilote afin dr calnter ce dernier yui rt'en avait 
jarnais effectue . Les eniuuragcynents du caporal tiavard 
c~nt reciunn~ amtiance au pilute y+u a alors etc iapahle de 
pilotcr ~cm appareil wns faire d'ccarts de cap ou d'altitudc . 
Ce dcrnicr ,t finalement terminc x~n approche au radar 
de precrsrun ct a ;ttterri sans autre incident avec sc~ulement 
d+x nunutes dc carhurant a hcrrd . 

Confronte a un pilotc agite aux comntandcs d'un appareil 
a 1'ec ui ~ement defaillant et dunt le niveau d~ ~arhurant 11 
etait d<rnl;erettsement has, Ic capctral ~ward a tait prcuve 
d'unc,t_uurut~e rernarquable . Sun prc~tessicmnalisme et 
son savuir-fain ;r toute epretrvc ont hennis de sauvc~r un 
appareil et, tri~s E~robahletttent, une vie . C'Ira~enrr ha~ .' " 

Capitaine Jimm Hr mack Y Y 
& Capitaine Pat Pelletier 
l .r c,+pitaine Nelletier et le cahitaine Hrr~ttack ettectuaient 
un vol a vue d'c~ntrainement recipmc ue dans la zctne d'en-1 
trainetnent local lorsyur, ayant mis la manette des gaz au 
ralentr p<~ur simulcr tmc cxtinctictn du r~acteur, ils ont cun-
state une augmentation de la poussce, le rcgime atteic;nant 
l IW'?o. Le reacteur ne repondant plus aux dc ~larement~ cie 1" 
la manette des l;,tz, ils ont alors dirigc 1'a > >arril vrrs la base 1" F 
cn E~revi~icm d'un atterrissage forcc. 

Apres contirmation yu'il c~t ;tit bien a une distance franchis-
kible en vol plane du tcrrain d'aviation, I'c~quipage a cc~upe 
le r~acteur. Ayant effeitui une vcrificatiem de prcs-ejectictn 
et a~upe tous les circuits electriyues inutilrs afm de 
preserver la pui~sance necessaire a la sortie ciu train 
d'atterrissagc,l'equipage a reussi un atterrissage lis~c 
et manche blo uc . y 
Le calme et Ic professionnalisme tiont ont fait preuve le 
caprtaine Pelletier et Ic capitainc Hrvrnack face ;t une utua-
tron d'urgenie pctur le muins inhabituclle unt ~e~rrnis dc 1 
sauver un aph ;treil de grande valcur . Bic~n jouc ! " 

Caporal Yves St-Martin 
Lc caE~ural5t-~~9artin p;trticihait a I'ins ~cition s ~i~cialc J'un 1 I 
ah~arril f iurnct lur~yuc, t r,t~ ;tillant a ~~I'UYlmltt' ci'un ~~~~rin dc 
,tabili,ateur, il a'est ~uu~~nu d'un ~rc~hlente dc~ ~ervante- . 1 ~anrsmr 
rencuntre lurs d'unc }~reci~drnlr in~hecticcn et a cicddc de veritirr 
le ntc~nta~c ciu ~erin . I ;ic~n yuc s;i~nc h ;rr I'e~tn~itr~se cie I'acces, 
il a pu ~'~thercevoir, au mnv~n d'un miruir el cl'tnrr lam ~e torche I 
yuc~ Ir huint d'ancr ;rt;e du ~~erin ctait di~ ~uurvu de rc~nclellr . I 
( :ettr rundrllr rst crn,~e +naintenir en hlace la dnuillr du puint 
d'aniragc a~~ant . tian~ runciclle, la l~re, .,ic~n znerrme pre~dtu(c 
~,tr le ~~erin ri~ uc dr taire ~c~der lc~ ~c+int d~;tnaa ~e en } d { t, , trarnant 
d'imhcrrtants de~iits au srn~c~mcianismr et le~ dere ~lement 
c1e, cc~mmancies de vul . l :eticadrc~n a alc~r~ d~~cide d'rff~ctuer 
une iru +ectiun cunt ~l~t~ cie~ a > >areil~ ntais n'a tr ~ +v ~ . . 1 { 11 c c c aucune 
autrr anumalic. 

Lc hrc~frssiunnalismc rt I ;t circon .~hrctiun du ialnaral St-~~larlin 
unt ~~e'1'rllrti li'l~'ltCr lrne dcf,tillance dc~nt les cunseclu~n~e~ 
auraicnt E~u ~~trr dramatiyuc~~ . li~u~ rro~ r~~rrteriic~rrr,~rr ;, . " 
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Ca oral Rick Pilon p 
l1n elcvr-pilute avait tcrntine une inspecticrn avant vol sur un 
,rhharc~il Tutur en hreparatiun cl'urt esamrn clementairi~ de tctl 
a vue . rllor, iluc I'cleve s'appretait ;t faire demarrer 1'appareil, 
Ic ~apural 1'ilc~n, cnl~~ant la cale ~u tr,tin l~rincipal gauch~ 
et jetant tut ccrup d'reil a ic dcrnier, a remarque clue I'un Jes 
bc~uluns ~llr nlalnhtnnZnt Ic fi-rin sur la roue avaii yuelciue chctsc 
d'anurmal . l1n examen ahprot~~ncli ,r pertnis de `'apercrvr~ir 
qu'tutc bonne moitir dr ces houlons i~taient desserrc` . 

Le wpural 1'ilan a immc~iliatentent sign~tlc sa decctuvcrtc ttux 
l~ilotes et 1'ahpareil a etc arrctc c"t dedarr inutili,able . 

l .r ~ouci du dctai) dunt a tait prruvr Ic" cahoral I'ilc,n ;llor ; 
~lu'il ~'a~yuitt,lit ti'une t~i~he dc rc~utinc a I~n,hahlc~ntrnt 
herntis d'et iter un l ;ravr ,rci idc" nt . I3icn jc~ru~ .' " 

RACohf ez-rr~oi Nhe 
)a}~re~ ic yu'c~n r~tc,~ntc dam 

Ir~ F( :, un hilotc s'c~~t },ri~ la 
tetr cl .uts une ten~"trr du postc 

~elr pilut.r~;c alurs c uc son hclicu ~lere c~t,ut 1 1 
cn , ~,I . L'histuire est f;tustir . C'e,t arris-c~ ,ru 
sol avant le d~~cc,llagr, ct ~'c,t mcm casyur 
yui c,t re~te ;uin~c, l~a, m~t tet~~, 

()uel uc tcm ,~ a ~res l'utadcnt, au s ~ectacle y 1 I I 
arrien cJr S,r,hatoon, un~~ in~uunue s'e`i 
a ~,roihcc de nuti et m';t di1 : ~~le,~ous cnn-ll 
n~u,, uu,! C'est vou~ Ic t,~},e yui ~ e~t pri~ !a 
Iclc'. . .,, , ~~ 1 . 

, A une autrc ~c.rsrc n, ~'ai rrnconu~e, 
. \ 

. ~ . r la v ~ , . a al Arr latrc n tiorth I IanJ, un l th te 
de I'l'ti vds~' ( ul In a ~icm,mcle si le> fen~" tr~~s .I 
dan~ Ic~ helicnl,lires ami~ritains etaient wlfi-
ktntmcnt t;randc~ }ti,ur yue ic pui,~r `~ p,t,u~r 
la tctc . ll semhlrr,rit clue I'histoirr mc ~rtit 
p,trtuut uu ic,',ti~ . 

lc sui~ r; ;~lc~mc~nl Ic ~npilutr ~1u I ahradc~r 
yui a ~In t,tirr un amrrri",tt ;r (nru~ preti 
de (-�mu~ : ~'~,t yu~unr lurnee aire avait 
cmahi I,r cabinc ct Ir puatr cle pilc,ta};r ,r la 
tiuitr ~lu t ;ri, ~a ~c ~l un ~alic" r cl',rltern~rteur . J l t~ l 
clui, cn ,urih;ruftanL avait rnus,i Ic, iom}~o-
~ants Ic~ plu~ }~ruchcs . Per~cutnr parmi I~~~ 
tnemhrrs du perscmncl navigant n'avait I ;r 
muinclre idee d~c,u rrnait lc hn,hlc"mc. ~i 
ncnrs avion~ ~u, a c~ tnurttent-la, yue le }~alirr 
cl',tlternateur rn etait la cau~c, nnus aurinn~ 
hrut-etrc prucede dc l,t m~~me f,tti,~n. t )tiui 
yu'rl c"n ~ort, rl est tnuic,urs impnrtant clc 
clitipo~cr du tn,tt;imum de rcn~cignemrnt~ 
ll,1nS lC5 4it~-l,l. 

II +e trouve clue d« palic~n a'alternatcur 
a,,tic"nt ~nusi~nt ~ril~t~c d,tns le hasse. fn 

(ail, la rneme unite avait connu un inciJent 
s~~nrhlahlc yudyue~ annees av,tnt rttc,n 
arriscc . ~1,rlheweusemcnt, jr n'rrt ,ri 

, ., entcnclu I ,u lu yu'apr~~s m� n ,tcci~ient . 

Jc~ mr sui, demandc h�uryu,ri I'histoirc du 
c,rulue yui rest~ cc,inc~~ Jarts la ten~trc ,rvail 
lait ;i r~thidc~rncnt Ir cc,ur ~ie I'1_~ I;1N, ,rl,rrs 
yuc les r,thpurts ~ur Ies picics suscchlihles 
d'occasionnc~r Je; prohlemeti nc l~ars irnuent 
pa~ aux hersonnek n,t, is~anl~ ~uncentcs, 
'~c~tr~ avious lu lrs dc~nticrs rensrigncmcnts 
lit;urant au doasicr a I'intatticm dcs mrnthres 
du per~nnnel n;r,~igartt . Nou~ rtic,n> au 
cour~tnt ,russi bien dc~s dernicr~ l~titti a~mnau-
tiqucr~ mcna4ant la sci urit~ yue des dcrnicrs 
avrrti~~eruents cn la m,rliere. l'ar ~tillc~ur~, 

i,ffoire 
nutre hr,,gr,unnte ~1c kcuritr dc~ ~uls a hien 
rcsistc iirtiyu'ici a I'cxamcn minutieur ciu 
,,~~tcrrr dr ~r~uritc ~ic+, � I~, Urs rap}~,~rt~ 

; ,, . . . nnl elr rcdi~c~ sur Ics inridcnts passcs . Lc hic, 
~ ~~~t yue cc> ~ hi~tuirrs~~ ne semhl,rient t~~as 
,uttisanunrrrt impurtantcs pour ~eux yui les 
r,tiontaient ni puw ceux yui les rntendaient. 

E'n I'crc~urrcnce, Ic~ iniidrnts ~ntrric"urs 
~,mcerrant Ie t;rippagr J'tut halier d .rltrr-
n,rtew etaicnt br,rucuup muins t;ravc~~ clue 
~r ui n~ru~ r~t arri,e . I e ~,~~temr Je,rcurite y 
cles vnlti cst tiuhluergc de r,tppnrls sur dcs 
incidrnt, henins pccur chaclue t~~he d'a~"r,mcf . 

, - " , , i1c tc6 rapl u-t~ sunt necc~ktires puur d~kas,er 

(Suite a la page 28) 

II clwrait avoir 
luc~ (a ~lc~rni~re 
~n'IISSIOn dC~ 
"A I RS~) P'S 
FABLES" 

I 
Exirait d'un recit publie hors commerce par Arthur P. Vivian, ne en 1834 et mort a l'a e venerable de 91 ans en 1916. 9 

e ?~ juillet, il devait y avoir ttn l,~cher 
de ballon a partir de Crentorne . 
C'etait la deuxieme des ~-kermesses 

,tristocratiques» organisccs pour venir en 
aide aux ti, ;erands de Spitaltichls . Nuel 
Mderson el ntni-m~me, ne voulanl rater 
pareillc occa~ion, avions pris le soin dc 
r~servcr nus place .~ une yuinzaine de jours 
auparavant, et avions laissr un depot de 1 £ 
sur le prrx du brllct de ~ i et ~ .hilliugs . La 
matinie ~tait maussade ; un ciel rouvert, 
du vcttt froid, et toutes les ctllures dc la ,luie, f 
La montcc i~t,3it prevue pour !8 h 3U mais, 
a 16 h, nous rc~umes un ruut disant yu'elJc 
avait ete reportec a rause du mauvais tentps . 
A ce moment precis, le suleil dcccida de faire 
une apparition tintide . Ne voulani pas rater 
notrc cha»~e, rtous partimes pcnrr Crernorne 
au cas ou unc embellie perntettrait la montee 
,tpris tout . 

Arrives sur placc, nuus apprintes yue 
I'aeronaute, M . Lythgoe, avail quitte le 
terrain, presumant que sc" s services nz 
~eraieut plus reyuis . Toutcfois, rn sun 
absence,l~1 . ;1dam~, le secretaire, avait 
pris sur lui cJc dentander le gontlcmcnl 
du ballon, cn se tiant iustrrttent a 1'edaircic . 
Il avait aussi cnvoye yurrir Lytftgoe pour 
yu'il se prepare au cirpart . (~n nuu~ informa 
yu'il (audr~it a pcu pres cleux heures de 
temps pour gontler le ballon . II ~tait 
1 i h, ct nuus esperions donc yuittcr Ir sol 
vers l9 h . pcrurtant, deux heures plus tard, 
le ballon n'it,~it mcme pa, a rnoitie gonilc . 
(7n nous demanda de patienter eniore unr 
demi-heure, puis une autre, puis une autrc 
cncore ; resultat pr,ttiyuc, a 2? h, le ballon 
n'ctait toujcrurs pas pret . I'cntcndis alors 
Adams demander aux responsables puur-
yuoi lcs prcparatits itaient si longs. II rccut 
alors la reponsc suivante : ~, ;11 . Ly~thgcrr ne 
semble pas en favcur Jc la chose, a causc 
de la nteteo ~~ . Ce ;t yucti ;Idants retoryu~t : 
~~Ah, c'est comme ~a % Jr m'en orcupe de 
suite >~ . II se dirigea alors immcdiatentent 
vers l .ythgoc . Finalement, il fut Jecide yue 

Ie depart serait donne juste aprcs Ie cirque . 
l'ar conscyucnl, a ?2 h 3U, nuu~ rcnic,ns p 
place a hord Jr la nacelle . 

Il soufflait alors unc vic~lente bourrasytte et 
il pleuvait des cordes . Nous ction, tcrus deux 
mal prccpares pour ic vol, n'avanl sur nous 
yu'une tenue J'et~ londonienne ; ce c ui fait 1 
yuc Atulerson dut ernprwtter unc pclerinc 
d utt sen'cur, et mot une autre du pub Frrc 
hing. Plusieurs badeucls enlreprirent de 
nous dissuader de cctte tolie ; I'un d'eus, un 
vicillard, n' allait as de nt ;tin morte. ~1ais Y P 
cn vain ui.ct ue, a ?2 h 45, a rcs di'lesta ~r p 1 p s, 
et constitution de la ,uissimce necess~' " l ~ Irl all 

decolla c, lc ballon lut lache au cci dc Hands g 
(ltt ! Bien vitc, nous dc taskrntes les badaud l s 
en admiration, et la mer de lurnieres blcues 
ct rout;rs, accuntpagnes par Icr~ nute` de la 
fantare . Le vent soufthtit du sud-ouetit . Aar 
ionscqucnt, ncrtre cap serait Nord-Fst, 
menant vers Ir centrr Je Londres . 

prirtte, alors de jetcr du lest puur griutper 
dans la sctlitude ouatee dcs nuakes. Nous 
devions voler ~t tres bonne allure car, huit 
minutes aprcs le di~part de Crcmornc, nnus 
sun~olions la banlicue nurd-est de Lundrcs . 

Au fur et a mesurc que nnus grintpions, 
notre entrain atteignait lui aussi Je nouviraux 
somrnets . ( :'etaient refrains apres refrains, 
chansons, sil~tlentcnts et hourras qui, sans 
le moindre duute, dcvaient terroriscr Ics gens 
en bas .1'i norau c ue le son ~uisse crrtcr g I l P 
si luin, vu qu'il n',tvait ~lus rien our 1'ab-1 p 
Kuber ue l'air ambianl . Nuus etions la y , 
a un rnill r au-dessus de la tcrrc, mai~ ~a 4 

- ~, ;, n'cmpecharl pas nos cris contut,ucs J elre 
daircment per~us yuel ues instants lus y p 
tard au soL l)e tcnrps ~ autre, nous cntcn-
dions nous aussi certains bruits yui nous 
semblaient curicus . ltn aboientent, bientitt 
suivi d'un veritahle con~ert canin . Le beugle-
ment d'urre vache, Ie bi"Icment d'un agneau, 
le clcrcher Jes villages ue nous survulions. Un spec~tack rcmanluahle s'offrait ;t nos 

~.Ut ,_, , ,eu . t ouva' c rt n~ nnailrc les rues d y ~ c 
l'imntense ntcitro olr, ~ricr ;r I'edaira e P g g ., dcs be ~s c dc gaz . (, est commcsi des rttilliers 
d'ctincellc~, avaien s t , oudain rcvetu dcs 
ti~rmcy precises . ()n pouvait idcntitirr la 
'liimisc, trail nuir serpentant entre dcux 
rangees dc lumicres. Ncru~ pumes rep~rer 
King's IZoad, Belgravc Syuare, Hyde I'ark, 
Regent'; I'ark, de meme uc Ics ~ares Etrston y b 
rl King; Cross . C'etait extraordinaire de 
pouvuir observer la ville etalec dcvam nuus 
~ommc une urrnptueuse carte d'artilleric. 
Notrs Fiions trrut au plu, :l 1 UUO picds au-
des.<us du sol, Nous pcruviuns entendre le 
hrouhalta des nres, lr grondentent serurd 
des tiacres et carrioles. Dc tcmps en tentps, 
un ~ri ou un siftlemcnt insouciant nous 
parvenait . Twt cela f~isait yue, rn depit 
de la pluie yui nous trentpait ju<qu'aux os, 
le moral etait au beau fise, ll v avait aussi 
yuelque chou" de m~+giyue Jans ce ~assa ~e k h 
~ vive allure au-dessus J'un univers yui 
ignorait tout de not rc" presrnce . Nous entre 

Nous jet~imes encure du lest pour grimper 
a une altitudc suptrieure . L~~thgoe nous 
u tnt n t r n~ c uc nc u, tir . t tm a v' r 1 en rrc n tm millc 

et demi de hautrur. l .a tcntprrature avait 
fraichi . Lythgoe vcritiail rcmstanunent si 
nous grimpions ou dcsrcndiuns. ll Jispos;tit 
pour iela cJr yuelyue dU UUU pmspcctus sur 
les attractions Je Cremurne . Si Ics papiers 
letes par-dcssus fx,rd ~e trouvaient en dessous 
de 18 naccllc, e'cst cluc nuus brimpions ; 
dans le c;ts contrairc, ncnu dr~cettdiuns . 

Ayant duitte le sol depuis plus d'une heure, 
nou~ cntrrprimes de sctngcr au retour . ( ~tntnte 
nous nous truyions a tout au plus 2U milles 
de Londrc~ ct en suppusattt yue I'atterris .~tgc 
serait un Icu d'cnt,tnt, nous tracions dcja 
nos plans de retour. ll I~ut di'cide yu'en cas 
J'atterris,age loin d'une s;arr, et s'il etait 
trup tard pour prendrc Ic dcrnirr train de 
LonJres, nc,us utiliset7ons un fiacrr pcrur 
nous ramener ~t Cremorne avant la ti"rme-
turc du terrain . Nc,tu c~tions lc,in de ncrus 
doutcr dc cc qui nccus attendait. 
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1-~~thgex nous denr,tnda dc' Frcnclre chacun 
un ;ac de sablc et cle le tenir en main au cas 
ou, a I' ;+pproche du sol, nous constaterions 
yue la nature du terrain n'i'tait pvs prupice a 
I'atterrissage . Rien vite, nous reprimrs le 
contact visuel avei la terre . ;~ous passions 
alors it trcs t'ive ,tllure au-des,u~ de terrains 
al;ricoles, parlaitemrnt adaptcs a un attcrris-
sa~e. ~1uut devait clnnc etrc' preL Li" s ,,t~, ~le 
sable cictachr`, le krappin pare tue hlt contic 
avec ~cntr Jirrcti~e Je le hiihcr au si ~aal de l >, 
l .vthgoe . Le corda};r lut attachc :t la nacelle 
du ballon . Au si~nal, ic irtai le t;ra~ ~in . rl 
Notre cnursc fut soud ;tin interrom ~ur, ct l 
nnu, ressentimes Je s'iolcntc~ ,rcuuse~ . 
1(alheureuscmcnt, I'arret n'all,+it i'trc yue 
momcntane. l'n in5tanl plus t;trd, un lerri-
hle craquemrnt se f;iisait rntendre. :~ nuu-
,c',tu, n,,u-s tcndion, les air, a une vitesse 
tcrritiante . I r filin ,nait ~ede ! 

\ntre,ituation n,i,,rit r~en d~cmi,~hl,' . 
Lmlu,rtcs it vive ;rllure, rl ,rvec Ic ~cnt rcsol- 
ument contrr n~?tu, nou> ,r~ ion, perdu 
notre t ;raphin, seul tuot'rn ionnu alurs pour 
I',rtterrissa+;r cle 6111nrt . ( ,mlmr il iai,ait 
nuit nuire, nous couriou, un trrriblc dan ~er b 
~uisc uc nous ne ~ouvic,n, nous situcr I 1 } 
visuc"Ilrment, et quc per~unne ne pourrait 
nous ai,ler au,ol, comme c'est souvent le 
ca, de iour, ,IuanJ aes p;rsr,tnt, ~ entparent 
Jc la n~tcellc hour I'Inllllohlllti~'I'. 

Ic c1oi ., suulikner I,+ hrescnce d'e,prit ct le 
sang-f~� id rrmarquahlc~,lc L~~thgoc. 
1tcaL;i� ,tnt tri's vite, il nnu, dit due notre 
,c'ule chancc cle drscendre con,istait ,t fra - p 
I~er un arbrc ou un autrc objct pouv~nt 
clcchirrr la ~;trni Ju hallon, Four ce faire, l 
il nus tit de nouse.tu la ,c,upal,e de ~az. 
Nous rrdescendimes ra ~idrment vcrs le sul E 
A c urlc ue dititancr de nous, nous a ~c"r itrne, 1 1 1 s 
une ran ice cl'arhrc's conlre lac uelle L,' ~c,' s, , tht, c 1 , 
,lecida de nous lancer. .~ la vitestie,~u nous 
;tllic,ns, la chosc n'ctait ~as sans riu uc, l I 
mais nnus n~a~~ion, ha, Ic chc,i~ . f'ar wn-
se urnt il uc,u~ drmanda cl ~ n� 1 , ;+ ' y , c ts~m nu 
,lu ntcn~en dr, ;r~rda es et de tenir - acu c h, n 
un sac de Ir~~ ,ret t ~ "t 'r ,ar-d °,s ~ '~� } . Ic c 1 c ._u I -rd 
,i necr"air~ . II nc' restait lu, ~~u'a attendrr P , 
I'im ~a~t . 'cnr� ulai doni mr~ bras Jans les 1 J 
c� rJat;cs et tint Ir ,,+i dc ,ablc cn m,tin . 

Ftour,li l,ar la vi�lcnce du dwi, ic iun,talai 
rn retrnant ;t ntes esprit, ,lue Ic ,icgr ,ir 
;1nclcrron elait vacant ; I ~'thL;oc, lui, ct,tit 
toui~-~ur+ 1a .1'avais le charrau c,nnpl<tcmc" nt 
,tl,lati sur la ti'te c't je sail;n,li} du t'isage . Lr 
tait c ur i'asais l,t li'tr et Ir s'isa,;r ~ou,erts 1 
dr hc,ue ,rouva~ c u ' , ' ~' ; . tt t la n,uclk ctatt L I 
re i)Urilt' s I ' ' '~ ' ~ 1 `, t e t r clle-mi"mc . Lc_ hta. c u c , t I ur 
~rts dans lrs -1 1 ~ " ~ , ' -n ' 1 ~( rl,ll,l-, fe Icndl cnl-r( mUn 

s ;tc de lcst .'V � us rrtt ,ntions o tc c tnme une 
Ili che et nl .t dc,ulcur aux oreilles ~ 1' , en ct, rt 
c . . ., . ;, ~accrhcc, c dent,tndal al r ,+ I .vth , c c 1 g c 
c ui rtsit advcnu c1r . " ,o t '~ v , ; ~rtdc r t , II n a att a. I 1 
rcnlan u so t scn~ ~ e ,� e rt , b c . II u ,,t c u'il avait 1 P} I 
roulc' ,tu sol au montenl du conGtct avec la 

cli,ture devant lea arhres . ( ;'eut d'aillrurs ete 
mon sort si je n'av;tis fait usage des cordcs . II 
me amsola cn pr~iisant quc nuus touchion, 
hrohahlement le,ol au moment ou 
~lnderscm av ;tit ete i" iecti~, et yu'il s'en 
etait probahlentent hien ~orti . 

1'entendis `onner minuit a tm cloiher au 
loin et ie dois avoucr yue je n'en menais pas 
large. Apre, tout, nous etions en train de 
tiler vcrs les hauteurs a unc vitrse atroce, 
;tvec tres peu de lest car, apres ctamrn de la 
nacellr, nous ionstatantes yue tuut Ic ti,tblr 
avait rte perdu sauf dcux petit, sacs (yui 
represcntairnt en tc~ut unc masse de ?5U Ih) . 
li~ute nrnterllr trnt .ttive d'attcrri,,3t;r ,erait 
,ionc pour le moins mouvtmcntce. I ~ thgoe 
cherchait a vider le plu~ c1e g;lz possiblr ,,tn, 
nous mcttre en peril, m ;ti, nuus continuion, 
de grimpec ( ;h ;tque fois quc nous jetions 
cles hillets par-dessuti bord, nous pouvions 
.e,rut,rter la terrihlc' ~ite,se ascen~ionnelle . 
I c lruul drvenait intcme . ( ;otuute nous 
etic~n, tremhe;, nous ~r~" Inttion, et no> 
u-emhlc"ments secousient littcr,+lentent la 
nacelle . Au Jc~part, nous avion, c'mpurte une 
huuteille dc spiriturux m;ti; celk-ci rtait 
ckalentent p;tssii' h,rr-dessus bord . l)utre la 
doulrur au~ t,reillc" ~, "avai~ de la difti:ultc a 1 
respirer ~t cette altitude", ir clue je n';~~~ai~ 
j,utlai~ vccu de la aorte mcmr ,t des altitudes 
dr I ~ Olxl l,iccls rn tiuisse . Lt'tht;ne et'alua 
notrc altitudc masimalc a h~ois mihcs ct 
quart, ~e yui revient a c~urlyue 17 OfJLI pieds. ., 

Ir nr l,crurr ;+is decrire rnes etats d'antc 
durant les atrucec qu;ttrc-vingt-di~ ntiuutc~s 
dui allaient .,uicrr, une vi" ritahle eternite ! le 
desespirais de jamais plus foulcr le hl ;+ncher 
,Irs ~adtes. l'ne intaRe nte revient aujour-
,I'hui curnntc' ellc mc rr~ icndr ;t san, cinutr 
jusqu' .t la 1in de ntcs juur,, ~'eritahle 
cauchcmar : une coursc a travrrs les ntasscs 
nual;CUSCS, Ir,ller~ec'~ coUChe dI~iCS ioUihe, 

c,>mnte par cles nn~es dans une mer,;tns 
iitnd. lle temh, cn ernth,, la lime n�tn 
ccl~tirait de s;t lurur hhtt.+rde ~uur ctrc hien ,{ 
t~itc al �orhec a nuu~c,tu ,ar h+ nuirceur. l'n I 
~ilencc dc' rnurt ,lanait a honl interror u 1 , np 
par Ir ,cul h,tttement c1r I,r ,oie du ball�n, 
yui,d;tns I',+tmruphere rarcticr,,onnait 
~,nutne unc dctc!nalion. ( tu cniorr l,ar le~ 

., rares ~ro ~os c uc n,1U~ t'ihatt Io115, cun-1 1 1 b 
' ,, ~ , , , i " t, ' c cr t yu il tall,tit mcnd cr hs encr rcsen b b 

sue c1e, rnc~ntenta Jifticilcr, a c'enir, si nou~ 
toulinns ,urvivre ;t I'a~~rnlurc . 

L)ouccmrnt cloucement, nous entreprimcs 
Je de,cendrr . ,~u hc,ut d'un crrtain lentps, 
nous ,ouvions dr nuuveau entcndn~ Ies l 
hruits ~enant du u,l . i'n ahoi °t " ' c nutt, lc I ele 
mrnt d u ~ ~ ' Il ~l Illdrl ah ie c I' ' ~5 1 , l c I~ n'.tllrdl t, 1 

, dc nnc c,ur etre 1'une de crs brtcs . I . I ar I 
contrc, je L>ercevais maintenant un autrc 
hruit c ui muntait. Etant sitr de I' ;tvoir 1 
entendu lus tcit e fi; art de mon in ui -p ~! p a e 
tude a Lt7h ~oe : ~e ~rondc"ment sourJ h t, , 
n etait-tl pa, cclui dr l~ocean' II pan int 

prcsyue a s esclattcr de m,t propositum, 
repondant yuc nous etions a dcs lieues de 
la ntzr. I'avai~ toujours des doutes mais je 
comnten4ai a me dctenclre car le hruit 
s'eloil ;nait, 

L'n quart d'heure hlus tard, le ballon 
ihangra de ~ap, hlppe har un courant 
contraire . Ur nouveau, Ic c;rondentent 
,e t;tisait insistant . Au huut cl'un court 
montent et grace a une hercee dans le~ 
nuakes, nous fumcs horrilies de decclu-
vrit quc nou, survolicms I'occan 
dedt;tine . l.e rivage etait en vue, 
a moin~ d'un quart de r11iIIe. 
En ohsrnant les brisanl,, 
nous pitm~, const;tter, a 
nutrc ~r,tnci ,uulat;e-
ment, que nous nnus 
~n apl~ruchions en 
li~nc nhliyue. Ce 
clui ~cut clirc clue 
nous t'~tournions 
~ rr, la terrc 
frrmc apres 
avoir .,uncclc 
plusicurs milles 
d'oc~an, unr fiti, 
yue le vent nou~ 
avait ratttenes dans 
la bc,nnc" directiun. 
l'ne ~h,mce uttttme 
,~n n'cn vnit l~as 
~utt~rrtt . 

de ht mcr, dans les hcrbagc's yui ~roissent 
pres de I'eau. t- . .c>t maintcnant yuc tc,ut 
,tllait u' inucr. 

.~uparavant, LS"thl;oe m' ;n'ait enjoinl de ne 
I ;uher les corda es a aucun ri~ car, si je Ie K P 
f;tisai,, le ballon allege d'autant reprendrait 
,an a+~cnsicm ,tvec lui ,uspendu par les bras, 
ce qui ne pourrait clu'avoir une issuc I~ltalr . 
}iien ,ur, la recipruque etait vraie puis uc, q 
s'il lachait prise, e'e>t ntoi qui remonterait 

avcc Ic hallon . ll at:ut donc et~ ionvenu 
quc nous ticndrion, hon t �us 

les deux . Nous titntes ainsi 
lraine, au sol, suspencius 

par les hra.,, sur l,lus de 
2 millcs cic camhagne, 

le hallon ro res- PK 

Ly'lhg,~e etait 
maintenant dettrmine : 
mcrnc au ritiyue dc nuu~ 
ecra~cr au ,ol, il fitudrait, 
pour pou~'oit desielldre 

imnle~iiatcnlrnt, viclanger 
, cn~urc le gaz dcs qu on 

serait au-dc,sus dc la terrc 
fcmtr. Il me demanda dr me 
prel,arcr a un choc brutal et 
c1e sr~rtir cir l,t na~elle, pnur 
restcr suspc'n,lu l, ;tr les curdagcr, 
de rlt,lrtlel't' ,t .tb� ,rber I'int}~,t~ t 
dr la lneillcurc f,l~un I~osiblc . 
Je dui, avc,urr qur, ~ ~c',ladc' ci, 
j'a~,+i, h~tr de d~srendrr, yuelle 
que wil la lurce de 1imFact. 
l .e ~ul par-Jc,su~ les nuages 
et l'c~iean avail etc si ehroU-
~ ,+ nl clue je mc rejuui,sais it 
I'idec d'autrc cho~c, m~nte 
,i nuus risyuicms dc tomher 
de (-'harvhdc' en Scvlla . 

tiuspernlus ,t nus iut'dages, nc,us dtutions 
assez vitc . I'imp ;t~t de la naccllc pruvccyua 
Un l?anl; tcirlildnt, dc)Itt noll~ nmC~ nlt'~UI' P 

-, , . rr la h rcc meme si nuu, etians tiu,l c ndus 
,tu b;tlli,n . ~'cussic,rts-nc,us opte pour iette 
~nlutiun, ie sttis cc,m~aincu que nous auriun> 
c~t~ ~c~nthletentent eirslk'~, l.e ~ontait dVtl 1C 
sol sc" tit a une vin~tainc de ver~es seulemrnt 

sant par bonds 
tirriliants, r,he~e 
de monstrc litclte 
a tmc' vite,sc 
d'environ 
3t) milles ;t 
I'heure, ntcne 
par un vent 
violrnt . Lc', tout 
premiers hond~ 
furent les plus 
territi;~nts, ~ar 

ils rrpresent ;tient 
c1c~ lrajecfuirr, cle 

quclcluc _'()IJ a 30Q 
ver cs ,o - ~ >s ' - g ,1 nctucc cl ;ts 

censions de 80 a l0U picds. 

lc me retruuvai tantot sur le 
du,, Ianlitt sur Ic' ci,tc, le, hras 

cnihcvctris de manierc inituagin-
ahle . le n'arrive toujours P,t, a cnrn- 

hrendre commcnt nc,u~ avc,n~ pu tcnir 
,tussi lunt;temps . A tut mcmtent donnc, nous 
lumes Ir;rincs dans uu tils,e d'cau dc mcr 
av,lnt Je rrhrenJre notre terrihle cour~e, 
Ensuite, nous pass;ime, a cluelyues vcrl;es 
d'une harrierc" , puis tout prc~, J'un hni, . En 
cas d'impact avec un obstaclc cn tlur, nnus 
aurion�an~ cluute eti' reduits en houillie, 
vtl nulrc ,tllure et la maniere dunt naus 
etic,n~ ,u,penJu . . 

C'cst la c uc Ir cot ~, ' , . ; rra c cl la rtsetlie 1 !, ( 
d'es ~rit de I ti-th ~�e allaicnt 1<tire dcs mira-1 
cles . II s'i" tait .ttt ;tihc la iorclc',Ic so ~ ,' ul ,tl c 
,t - , u ne nt "', , atn . ( , , c .t � d nc I ,tr c n prol rc 
poid~ c ui mainten;~it la ,ou,a c ouvcrtr I (p , 
yu'il c'idanL;eait krtJuellcment le hallnn . 
I .rs bc,ncls se lirent de muitts en moins 
spectaculairr~ . \ou, nutu trainians di'~c,r-
ntais beaucoup plu, lont ;tcmh, ,m sol. I'ar 
ntuments, i'rntendaiti la ,ui~ dc l t-th~ue 
crier : ~~~fiens hon, ticns bc,n ' » . ~11aiti mes 
hr ;ts ne ht,u~aient rn suhporter heauroup 
hlus . ll~ enfl,uent terriblement . Entin, 
j'cntc'nclis ;t t;rand-heine 1.~'thgoe 
lancer : ~~ \ou, allon, (~chrr, nt ;ti5 ensemble, 
lanlbe< del;al;ces ~~ . Ic vi'rili,ti alurs si ntes 

iambrs ctaicnt librcs et, nc' voyant rien 
d'anormal, ie demandai : ~~(~uand ? » . 
La rel,unsr ~~ 11uintenant ! ~~ ne tarda pas ~t 
t'enir. \uus I,lchamrti prisc instantanernent. 
~OU~ tllOnS dlorS h'dllte, dll s01 l'1 nl~', 

j,+rnbe, touchaient la terrc fenne . 

,~1u bout de yuelyues culbutes, je nte 
retrouvai sur le do>, tirc ar urlt ur cho,r p q 1 
yui me tenait au cou . ~~la pelerine s'ct;3it 
accrochee dans le tilet du ballon . le lui 
dtcochai un coup se~ rl clle ceda, pnut 
retontber au sol un peu plus loin . A~' ;tnt 
rccouvrc~ nte ; movens yuelques instants 
plus tard, jr ~us voir ue l .t'th ~oe etait tou { q ~ t 
pres, c'n un seul morceau lui aussi, hien yue 
durement ebrattlc, couvert d'cc~hvmoses 
u,mlne ntol . !1 S~~t11t talt nl ;tl aU tOrse. 

i~ou, I,ouviclns voir yue le ballon pour-
suivait sa coune en direetion d'un ntoulitt 
a vent ,i unr rcnt,rinc dc vcrgc~ de la, et 
nous rntre rim's " ' ` ~ . p c c1c lc tm rr. Toutrli,is, 
nc,us cn c~tic,ns sep;tres har un lar~r fosse 
yu'aucun d'entre nous nc pou~ait framhir 
clans I'ctat c,u nnus nouti trouvians. Si 
nous ctions rcste, susprnJus au hallon au 
tuomcnt dc 1'impa~t avcc Ir ntoulin, nous 
;turions ete grie~emcnt hlc~~c',, vc,ire tue, . 
Par la ,uitc, je demandai a Lvth~oc ir c ui 1 
I',t~'ait linaletnent decide a lacher pri~c . ll 
m'inlicrma du'il ;lv,tit vu droit devant lui 
une imFus,tnte ma� e bl ;tnchr yu'il ;tv,tit 
prise pour unc nt,+ison, rt que c'etait alors 
la nteill~ure chose a t~tire' tlarr Irs cir~cm-
slancrs . Les f~uts ltu avaicnt donnc rai"m . 
11 est in~rovahle yur nous a~'ons pu i'trr 
traine` a ceue vite, .,e sur hlus de' millcs dc 
camh,t~nc sans hctn-tcr cl'oh,taclt dur . 
Nou` ctions I,t, rn plcine nuit, rhuises, 
ehranlc`, nu-ti't~ . Ir, h,lbit, en I,rnthc;tu~, 
comphtement perclus d;tns un marc~cage 
ci,tier. !11ais ie duis pr~ciscr yuc tnutcs 
~rs considerations me senthlaicnt plutot 
banalr, mainlenant que nou~ etions ;t 
nouvcau sur la terre fernte, it layuelle 
I'avals cessc dc ~rc,ire . Nuus elion~ tc,ut 
a fait indiffcrcnts yuanl a la clcstination 
a prenclre . Nous tourn;+nlrs dc,nc Ic clo, 
,tu tu �e. Plus tard, n,~us allion+ rencontrer 
un aulrr fi,sse, tuoins intpcuant yuc k 
hrcmirr. Jr p,ln'irts a k travcrser mais 
I vthl;�c, yui ctail plu, i'huise yue rnoi, 
:,~mmit I'crrc'ur c1c Ic (r,tnchir p;tr Ie 
ntilieu, dans sa ~artic la ,luti lar ~e. II l I !, 
eut beauiouh de nt .ll a ,'rn di" etrrr. p 
I',+nenus tinalement de 1'autre c6tc, 
n �u> etime, la joic de ~c~ir de~ cheminces 
~e de~tacher contrr Ie' ~ic'I nocturne . II fallut 
rncorr tracrr,rr un ,tutrr fc,s,e a,ant c1~at 
tcinclrc tmr maisc,n ru,ticlue . )c cugn~ti 
~ iolcmment ,t la � rtc . : , F 1u hc ut d'un cer-
tdln tlltlpS, un< tCnCtrt' ~'l,uVrlt ,1 I'CtaP,e 
et une ~oix d'hunutte nou~ interprlla . 
tiotrr hremirre denrtnde fut d'ctre acimis 
a I'interieur, ce ~ cluoi I~c voix repondit : 

'~~'ous venez d'ou ? ~~, A la re onse «L)'un P 
ballon ~>, Ie hrave hc,mnte retorqua en nous 
clacluant sa tcnctrr ,tu ncr . 

~1ah n�lls rl'allrUilS pas nous laisser de-
iuuragrr puur si peu car nous risquions 
de mc,urir cie troicl dehon. le rrcuntrnen4ai 
donc a tambourincr a la ponc, l)c gucrre 
la,sr,la fenetre s'c,u~ rit e nouveau . Cctte 
tois-ci, apres avoir c,htenu rzponses a ,es 
yuestions, le bravc homme semhlait di~pose 
a venir a notre aicle, jusau'a ce quc sa clou~r 
ntoitie lui intime : ~ \'~~ va pas, lohn ~~, le 
plaicLti donc : ~~\l,+i` ,19 ;tdarue, laissez k?hn 
descendre ; nous nc sommrs p,ls des vuleurs 
et nous ne ltti ferons pas dc mal ~". Finale-
rnent, on I'entendit descendre I'escalier. La 
portr s'uuvrit et Lr Jenontme lohn tit sc,n 
apparition, arme d'une chandellc et escorte 
h ;tr 1ladame, ~n c;ts de coup dur. 

( ;'etait wte ntaison d'ouvricr. ~1vec ~c" s 
l(1 shillin~s par ;entaine, cet hommc,lcvait 
nourrir sa tc'uune et ses yuatrc ~nfants, cr 
yui (ait qu'il n'~ av,tit p,u grand chose a 
boirc ou manker . Nous n'c~tinn~ pas Ic,in 
de Southwold, extremitr est ~lu liuural 
anglais. ll et ;tit ? hcurca du nt,+tin . Notre 
~ul avait dure troi~ heurcs et quart. 

.'lion com ~as;non, ~om,letemcnt e uis' } ~ I p e, 
n'avait pas hrllr ruine a~ec toute la houe 
ramassce d;tns le Iusse.l'o~ant dans yuel 
et ;tt nc,us etions rt ayant lini ~;tr nuu, I 
cruirc, les braves ~cns litrcnt charntants 
,c notre endroit et tirent tout ii" qur Icurs 
helih mc,vens lew~ pertuettaient pour nou, 
,+icler . lh allumerent un feu et mirent no, 
vctements i+,ccher. Ils nccus donnercnt des 
hahit, cic travaillrur, . l'cn ~ hrure, du 
matin, h~thillcs en m,ln~c" nvr~~s, nutu mcus 
nrirue, en nt,+rchr a~-cc rntr,tin F,,ur s �ir cr 
clui et ;tit adv~ntt du hallun . 

Epilogue 
Etant rcvcntn sur Icurs pas c~t ayant dccou-
vert Irs dchris de ht narellr et le parapluie 
de livian, les dcux coml,,rl;non, revinrent 
;i la at,usc~n dc leun hbtr> ,i 6 hrures du 
matin puur apprendrc yu'tm tr,tin quittait 
I tarsh,utt en dir~cticm dr Lnncircs ~l ~ h '0, 

t � 1 ,+n, +m cahricclet Jr carril,,tl,nc, ils purcnt 
-o v " , ' c u rtr a tc ntl s Ic, n millc, yui hs sep;traient 
dc la ',t ~ l, rc . II, clcl anlucrcnl rn rillc' ,+ l~l h 

� 30 klnti ch;the~lt! nl hclcrinr, a I'rtcntnernent 
de tou~ les L,~ndoniens :rni~c~ rn chrrttin ~~ . 

A l.undres, ils retrouverent ~lrtdcrum, 
,lui et,tit tomhc sur la tete dan, un champ dc 
hariiots ! Lui aussi avait trc,uve une maison 
cl'ou~~ricr, dont I'occupant lui ~nart contie 
yue, plus tbt cl,in< I,t nuit, il avait per4u des 
hurlemrnt~ inhuntains ~cn,mt Ju haut des 
nuages, et yu'il ;tv ;tit sc" nti Ir ,oufile 
J'un corps imntense lc ~ieh;t ;,,+nt a grandc 
~ itesse. Le Irain ramenant Anderson a 
l c,ndrc', etail rntre ett );are a 13 h. 
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I'n 1861,1'it'ian r~~dis;ea une note teihniyue . 
~f'cn ~ui, venu a la ionclu,iun c ue, a 1'heure I 
actuelle, lc hallc,n est un mc~ren de tran5port 
tres peu maitrisahlc, rn~rne entre Lc~ rn,rin, 
d'un ,rc~ru»aute aguc'rri . Si i~rmai` le rentun-
tais a hurd cl'une nacelle, j rml,urtzr~i, un 
Jc~uhle jeu clc' s;ral~hins et de cc~rcfagr, . 

~~11 mc harait evident quc, clutre la soupape 
aituelle. . . il t :iudrait disposcr d'une soupapc 
hcauuruh plus gran~e yu'u» ptri,,e uuvrir 
imme~cliatement au montent de I'im ,rrt au P 
sol . .,1 >'autrr har~t, jc croia yue Ir grappin 
cncaissc trup tut le choi quancl il aurckhe 
imrtre~iat~mcn! urt uhst~tde . l1n clc's rait 

truuver le mcn'en dc reduire la tirrce de I'im-
hait, peut-etn' ~ar un ressott amnrtisseur. . . 
~ermctt :rnt un minimum ae jeu cn pareilles 
circon,t,rnces . 7outehri ;, jc ne ~euz cruire l 
cfue ce mode cle tr~tnsport ptus,,c' Irc,uvrr un 
iuur cfe. applicatiun+ rr .rtiyues, cc~mptc' ~enu 
dcs difiicultes enonn; " ~~II~. ;~rcscntent Ics 
Ch .ln c'111c'rltl lj~ l3 ~ . K I 

RACohf e2-r~oi Nhe Iti,ff oire 
des tenel~n~cs . Cumme il rst intpo�ihle ~e 
,avclir yuel, petit, iniiclrnts',unt tinir un 
iuur }~ar devi"nir inrportants, il Iaut cn etrc 
intitrmi~, ih,ryue fi,i, . La lecturr ~le rr,unt~` 
ne suffit p,t, . Far cuntrc, lirr de, rahpurts 
complrt,, c'e,t trcs cnnu~'cux. lout un 
dilcnunc'. ll'un i~lte, il (lut enrei;i,trrr cle, 
infimnation, yui huurraient ~trc `'it,tlc~, 
un juur, t»,li~ c1'un autrr cbtc, ccmthulser 
,ans cc~se clr, rahhc,rts n'cst h:r~ wte tres 
honnc' tatic~n ~1'ahhrendrr . t~n l~eut tuuiour, 
assistrr a de~ iunfercnic, ,ISSOrnnrutlcs ~ur la 
uiuritt~ de, ~nls, nt,Ii, il Iaudr,t :c ,ici~m~rr 
,I la urfeine :IVant cl'~ arrivet', ct la encc~rr, 
c~n risyue Jr ne I~ .I,~tn tirer l;r,rncl-~hc �e. 

clue vicnt I,lire ruc>u iasquc d,In, t~~utc 
icttC h1,t(~IrC~ ~t ah~lrc}, lc, ~III~I Illfmhn', 
cl'cyuil~,lgc cl'un l.ahr,ulur pcuvcnt ,r ,cntir 
cn ~rcuritr, ;,~r clc,r~n,r',,rnt, il, ,.t~rr ;t yur 
mon casquc ~eut Icur sen ir clc racle~lu cie 
,ausc'ta1;c en :.u cllu~genic . I n,uitc,l'his-
toire clu c,r,yue coinee, irniclent ,ans ccm-
scqurnce, a nc,n ,rulrrnertt circulc U~i~, ~ ite, 
mai, un s'~n cst,uurenu . l'uurcluoi~ P;rrce 
~lue c'r~t unc histnirc dr~~le . I r i~mteur et 
+~>n puhli~ l unt tn~ucec intc~rr»,rnte.l'~~iLr 
clunc c,~mnrrnt il faut ,'v hrcnclre hc~ur 
que le, ren,ri~nrrnents ,ur la ,~cttritc de, 
vol, iirculcnt dc t,rticln rilic :tce 
I'inlurntati~~n intrrrs:{ntc'. 

: rt'nclrc' 

11 ne ,uffit l~a, Jc clistr-ihucr Jc', rapp~~rt+ 
ni dc rc'mhlir des tran,~,lrcnt+>ac,t,rti ;-
liqur, . ll taut hrescntrr I'infinntatiu», 
t,n~ori,~r la ~iic,u �i~m, rn un n:c~t, rrnclre 
)c'tuut inten'`aanl! 

l'ne c}ernirrc' ,~ctite cho,c en trrminant 
arretcr clc I~irc' c1r~ hl .il;ur, arI ~uict cir 
ntcm ~a, ;,c " y 
Le capitaine Matthew "Head" 
Parsons 

(Suiie de !a page 14) 

Tribulations~~« Naruard 
\ 

, 

Tu as la gout'erne de direction trop sensible, Bloggs? 

. v r~ 

i " 
R 

r 
. 

Ne t'en fais pas Bloggs, nous te sortirons de la au printemps. 

Tu peux sortir maintenant Bloggs . 

Bon, Blogqs, tu sembles maitriser 1'aspect direction, 
que dirais-tu d'attaquer maintenant 1'aspect distance . 
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Flip, flip, vrrrr, erae, VROUM 
bU 

Tout ee que vous avez toujours 
voulu savoir sur la maniere 

d'impressionner les dignitaires' 

C'est vraiment un honneur 
pour nous d'avoir efe 
choisis pour t~ansporter 
le general . 

Ouais, nous 
allons vraiment 
I"impressionner avee 
la rap idilc~ de nos 
veritications et de 
notre demarrage . 

OK, Monsieur. 
Nous se~ons 
prets a decoller 
dans quelques 
picoseeondes . 

J'espere que le general appr~eie sa 
promenade en voiture d'etat-major. 

Morale : 
Avee peu de 

eonnaissanees, on 
On dirait que Ies teehniciens 
aussi ont quelque ehose a 
nous dire . 

ne va pas loin . 
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;atety in your own work habits and 
hypocrite in the eyes of your people . 
shap, however slight, whict~ befalls 
vhere minor injuries go unheeded, 

aniz_ation who are actively concerned 
( purpose is to cut down the heavy 
people fully able and on the job . 
~revention reduce human suffering 
oint - it is good business . Safety, 
ations - to your organization, your 
orkers . By leading your people into 
~fety day by day, you will win their 
than that, you will gain in personal 
~r a good supervisor! 
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