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[Traduction]

Le président (M. James Maloney (Etobicoke—Lakeshore,
Lib.)): Bonjour a tous, et merci d'étre ici. C'est bien de voir un si
grand nombre de personnes habillées en rose aujourd'hui.

Je vois que nous avons un invité spécial aujourd'hui, M. Albas.
Merci d'agir comme remplagant.

M. Dan Albas (Central Okanagan—Similkameen—Nicola,
PCC): Ma meére me dit toujours que je suis spécial.

Le président: Elle m'a appelé pour me dire que vous veniez.
Des voix: Oh, oh!
M. Dan Albas: Merci, monsieur le président.

Le président: C'est vrai que nous accueillons des invités spéciaux
aujourd'hui. Deux groupes se joignent a nous, quatre personnes que
je remercie d'étre ici. Vous devriez tous avoir devant vous deux
documents, un de la part du Groupe CSA et un de 'ACPP. Si vous ne
les avez pas, nous pouvons vous en fournir des exemplaires.

J'aimerais prendre un instant pour présenter les personnes et les
remercier de leur présence. M. Ferguson est vice-président,
Politiques et rendement, de 1'Association canadienne des producteurs
pétroliers, ou ACPP. Je suis certain que M. Ferguson nous en dira
plus, mais I'ACPP est une grande organisation de l'industrie qui
représente le secteur canadien du pétrole et du gaz naturel en amont.
Ses membres produisent 90 % du gaz naturel et du pétrole brut du
Canada, et leurs revenus s'élévent a 100 milliards de dollars par
année, si je ne m'abuse.

Aprés M. Ferguson, nous serons ravis d'écouter les propos de
M. Kevin MacDougall, directeur, Energie et services publics; de
M. Michael Leering, gestionnaire de programme, Environnement et
changement climatique; et de M. Jeffrey Walker, gestionnaire de
programme, Ressources naturelles; tous de 1'Association canadienne
de normalisation. Messieurs, je vous remercie d'étre ici.

Traditionnellement, le Groupe CSA est connu... Je vous associe
certainement a des choses comme les casques de hockey et les
cuisiniéres, mais nous apprendrons aujourd’hui — la majorité des
gens devraient déja le savoir — que l'organisme est beaucoup plus
vaste et important que cela. Merci beaucoup d'étre ici aujourd'hui.

C'est a vous de décider qui présentera en premier, mais je regarde
vers ma gauche, donc M. Ferguson préférerait peut-étre commencer.

M. Alex Ferguson (vice-président, Politiques et rendement,
Association canadienne des producteurs pétroliers): Je tiens
d'abord a vous remercier de m'avoir invité¢ ici aujourdhui. J'ai
examiné beaucoup des documents et des exposés qui vous ont été
présentés; j'espére donc ne pas répéter l'information pertinente que
j'ai trouvée dans les documents que vous avez déja vus, mais plutdt
d'y ajouter un peu de valeur et de vous ouvrir de nouvelles
perspectives du point de vue des producteurs en amont.

J'aimerais souligner que bien que nous représentions surtout le
secteur en amont, il ne s'agit pas seulement de grands producteurs,
mais aussi de trés petits producteurs; certaines de nos entreprises
membres forent seulement deux ou trois puits par année. Nous avons
donc des perspectives diversifiées de ce qu'est l'industrie, de ce
qu'elle veut accomplir et de ce qu'elle croit pouvoir accomplir. Cela
donne une bonne vue d'ensemble.

Je vais commencer par vous présenter de toutes nouvelles
informations. Je vous ai envoyé des renseignements dans des
diapositives au préalable. Je ne sais pas si elles ont été traduites
parfaitement, mais j'aimerais commencer par vous parler de
nouvelles de derniére heure parues cette semaine. Elles éclairent la
situation actuelle et elles soulignent particllement la direction dans
laquelle, a notre avis, le secteur pourrait et devrait avancer.

La premiére nouvelle dont j'aimerais vous parler, c'est le
communiqué de presse publi¢ a la fin de la semaine derniére au
sujet des plans d'investissements de capitaux de notre secteur pour
2016. Nous faisons cela réguliérement. Ce ne sont pas des
prévisions. C'est le bilan des programmes et des budgets
d'immobilisations de tous nos membres, et de leur incidence sur
l'ensemble des activités.

Dans ce contexte, au cours des sept ou huit derniéres années,
chaque dollar de revenu que nos entreprises membres ont touché a
été remis directement dans la terre dans des activités au Canada. En
plus, au cours des derniéres années, nous avons recu des entrées de
capitaux considérables de sources étrangéres pour appuyer les
activités au Canada jusqu'a maintenant.

Le nombre est assez important. C'est difficile de le contextualiser
pour les Canadiens moyens, mais le secteur influe sur beaucoup
d'industries, d'alliances, d'associations et de réseaux d'approvision-
nement. Les investissements de capitaux que notre secteur fait entrer
au Canada sont a la base d'un réseau intégré assez vaste.
Malheureusement, nous avons dii annoncer cette semaine que les
investissements de capitaux dans notre secteur ont chuté de 62 %
comparativement a 2014. Ce nombre représente environ 50 milliards
de dollars en investissements que I'économie canadienne a perdus
depuis 2014, avec les prévisions pour 2016. C'est une baisse
importante.
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Une autre facon de traduire ces données, c'est en parlant des
activités de forage, qui représentent bien, a l'extérieur des sables
bitumineux, le genre d'activités qui alimentent le marché du travail
local, les possibilités locales et les revenus du gouvernement.
Actuellement, pour 2016, nous prévoyons qu'un total de 3 500 puits
seront forés, principalement dans 1'Ouest canadien. Pour contextua-
liser, en 2014, ce nombre était d'un peu plus de 10 000. Les
répercussions sont grandes, non seulement sur les sources de revenus
du gouvernement et les sources locales d'emplois, mais aussi sur le
secteur connexe des services, qui dépend des investissements que
nous attirons.

Malgré la hausse légére du prix du pétrole enregistrée cette
semaine, il faut noter que nous n'avons pas vu les effets a long terme
du déclin sur le secteur des services. Notre industrie dépend
fortement du secteur des services, terme que j'entends au sens large.
Il ne s'agit pas seulement des entreprises qui forent les puits pour
nous, mais aussi des entreprises individuelles, comme celles formées
d'un seul camion qui transporte 1'eau a une installation.

® (1545)

11 peut s'agir d'équipes de complétion, mais si on va plus loin dans
le réseau d'approvisionnement, I'ile-du-Prince-Edouard, par exem-
ple, compte trois entreprises qui fournissent des biens et des services
aux sables bitumineux, et elles sont touchées aujourd’hui par le
déclin et ses conséquences. Une fois que nous perdons le secteur des
services et que les équipes de forage commencent a migrer aux Etats-
Unis, il devient trés difficile de les ramener. Nous sommes rendus au
point ou l'anxiété de l'industrie s'est transformée en préoccupation
liée a l'intégrité de la chaine de valeur du secteur des services et a ce
que nous pouvons faire aujourd'hui pour l'appuyer le mieux possible,
de fagon a ce qu'au moment de la reprise, nous puissions remettre les
Canadiens au travail.

L'autre point que j'aimerais soulever, c'est que le symposium
d'investissement annuel mixte de I'ACPP et de la Banque Scotia a
lieu cette semaine. L'événement se déroule chaque année a Toronto.
Beaucoup y participent. Un des faits marquants qui en découlera, si
vous me permettez de citer le grand titre d'un des résultats les plus
notables du symposium, c'est que « L'ére des mégaprojets dans les
sables bitumineux du Canada est probablement révolue ». Ce que
cela signifie — et nous le voyons depuis quelque temps —, c'est que
les possibilités de valeur pour notre secteur et pour les ressources
canadiennes changeront, et nous verrons plus de possibilités non
conventionnelles liées aux zones de ressources. Les investisseurs
veulent de l'assurance et un rendement rapide. IIs ne veulent pas
avoir a attendre 15 ans avant de savoir combien leur investissement
leur rendra. Ce phénoméne se produit aussi aux Etats-Unis: on
investit davantage dans les zones de ressources, ou on peut mettre fin
a un programme de puits beaucoup plus vite qu'a un projet de
2 milliards de dollars dans les sables bitumineux.

Maintenant, l'inverse est aussi vrai. La production de pétrole n'a
pas diminué en méme temps que le prix du pétrole simplement parce
que c'est difficile d'arréter les mégaprojets. Les capitaux ont été
investis, deux tiers ou trois quarts du projet ont été accomplis; le
projet va donc se poursuivre. La production de pétrole au Canada va
continuer a augmenter pendant quelque temps; toutefois, les
nouveaux mégaprojets vont probablement connaitre beaucoup plus
de difficultés que par le passé.

J'aimerais aussi souligner que le gouvernement de l'Alberta va
annoncer son budget demain. Je sais que nous participerons au huis
clos demain a Edmonton. Nous nous attendons a y trouver la suite
des engagements en matiére de politique climatique annoncés
récemment en Alberta. Ce n'est certainement pas la seule province

qui ait pris des engagements importants par rapport au climat, mais
nous sommes d'avis que I'Alberta a de quoi étre particulicrement
fiere du role de chef de file qu'elle assume. Nous espérons voir des
éléments de la taxe sur le carbone annoncée, de la limite des
émissions des sables bitumineux, des normes de rendement et des
engagements en matiére de réduction du méthane pris par la
province, les provinces et le fédéral.

Avant de céder la parole a mes collégues, je tiens certainement a
parler des activités entreprises récemment par le gouvernement
fédéral concernant l'accés au marché et les pipelines pour notre
secteur. I se passe de plus en plus de choses dans ce domaine,
particuliérement cette semaine; il y a plus de déclarations
d'intentions, et notre secteur s'en réjouit. C'est vraiment la base de
nos objectifs liés a la politique climatique; de la question des peuples
autochtones et de leur rdle pour l'avenir, un élément clé, selon nous,
des problémes d'acceés au marché; de la confiance a 1'égard de la
réglementation que nous espérons voir continuer a croitre au pays;
et, bien sfr, de l'engagement politique d'acheminer les ressources
naturelles du Canada vers les bons marchés, au bon moment, en tout
temps.

Je vais m'arréter la. J'espére pouvoir donner beaucoup de réponses
a vos questions sur les documents détaillés que nous vous avons
fournis et sur les exposés précédents.

Merci.

® (1550)
Le président: Merci, monsieur Ferguson.
La parole est a vous, messieurs.

Je vois, monsieur MacDougall, que votre lumiére est allumée. Je
présume donc que vous serez le porte-parole.

M. Kevin MacDougall (directeur, Energie et services publics,
Association canadienne de normalisation): Merci, monsieur le
président, et merci au Comité d'avoir invité le Groupe CSA. Comme
vous l'avez dit, je suis directeur au Groupe CSA et je suis
accompagné de deux de mes collégues.

Nous vous avons envoyé 70 diapositives; nous n'allons donc pas
vous faire subir cela aujourd'hui. Nous sommes ici pour discuter, et
mon but n'est pas de vous endormir avec une présentation
PowerPoint. Toutefois, il y a des diapositives clés; je vais donc les
survoler brievement. Ensuite, je donnerai la parole a Jeff et Mike. Ils
ont aussi des messages importants a vous communiquer.

Les renseignements du document envoyé sur lesquels je veux me
concentrer portent sur ce qu'est le Groupe CSA et sur la fagon dont
les normes de la CSA contribuent au bien commun de la société et de
l'industrie. Bien siir, nous pourrons répondre aux questions par la
suite.

Le casque de hockey et le réfrigérateur ont été mentionnés. Nous
en faisons beaucoup plus pour soutenir l'industrie et d'autres projets.
Je le répéte, vous avez regu l'information, et je vais présenter le
Groupe CSA et 1'¢laboration des normes.
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Voici quelques faits importants au sujet du Groupe CSA. Il a été
créé en 1919; nous féterons donc bientdt notre 100° anniversaire.
Nous aurons un gros giteau et une célébration. Aussi, nous sommes
présents dans 14 pays. Je suis revenu de Taiwan samedi. Nous avons
rencontré des représentants de l'industrie et du gouvernement
taiwanais, et ils vont adopter nos normes pour les pipelines. La
CSA est donc énormément reconnue et ses normes sont adoptées
partout dans le monde.

Passons aux normes de la CSA. Nous sommes une association
sans but lucratif. Nous sommes au service du milieu des affaires, de
l'industrie, du gouvernement et des consommateurs. Notre objectif et
notre vision sont de faire du monde un endroit meilleur, str et
durable. Nous élaborons nos normes de mani¢re a améliorer la
sécurité et la santé de la population, a améliorer la qualité¢ de vie,
ainsi qu'a faciliter le commerce.

Si je devais choisir une information a ajouter aux propos de
M. Ferguson, ce serait celle-ci: récemment, puisque nous sommes
une association sans but lucratif, beaucoup de nos domaines
d'activités ont connu de fortes baisses. Nous créons des manuels
de formation et des cours sur les normes. Cela a diminué. Nous
vendons moins de publications. La participation & nos comités de
direction techniques de 1'industrie, dont je vais parler dans un instant,
a diminué, tout comme notre financement, qui provient traditionnel-
lement des secteurs de l'industrie et du gouvernement.

Le travail de la CSA est menacé. Si le gouvernement veut agir
pour le bien du Canada et s'il veut financer I'élaboration de normes et
de programmes qui soutiennent l'industrie, il pourrait centrer ses
efforts 1a-dessus. Un des organismes que le gouvernement fédéral
finance est I'ONE, 1'Office national de I'énergie, qui joue un role
fondamental dans de nombreuses normes que le Groupe CSA
produit pour l'industrie pétroliére et gaziére.

Pour continuer, les diapositives montrent 1'étendue de nos activités
et des divers programmes pour lesquels nous établissons des normes:
I'électricité, I'énergie, l'environnement et la sécurité d'ordre tech-
nique. Nous ne travaillons pas uniquement dans le secteur de
1'énergie.

Je vais maintenant vous parler de la méthodologie d'élaboration de
normes. Le Groupe CSA dirige un processus accrédité. Nous
réunissons les spécialistes pour élaborer les normes, mettre des
contrdles en place et diriger l'industrie de maniére sécuritaire et
suffisante. Les comités sont formés de bénévoles. Ils donnent leur
temps et leur énergie, et, bien sir, ils sont financés par les entreprises
pour lesquelles ils travaillent ou par les programmes financés par le
gouvernement.

La diapositive 9 donne un aper¢u du processus d'élaboration de
normes. Ce qu'il faut remarquer, c'est qu'on demande I'avis du public
sur les projets de normes trois fois au cours du processus. Le public
et les parties intéressées ont I'occasion de demander de 1'information
ou de proposer des ajouts.

J'aimerais aborder la partie du processus qui concerne l'industrie
énergétique du pétrole et du gaz naturel. Nous avons aussi un
programme nucléaire, mais je n'en parlerai pas aujourd'hui. Je vais
parler du programme sur le pétrole et le gaz naturel. Il est en place
depuis environ 45 ans. Vingt comités appuient le processus
d'élaboration de normes pour l'industrie pétroliére et gaziere. Le
travail de ces comités est accompli par environ 400 membres dans
11 secteurs différents. Ce sont les ballons verts qui se trouvent sur la
diapositive 12.

® (1555)

En ce qui concerne l'objectif de la CSA, nous avons ouvert un
bureau a Calgary en 2014, et notre objectif a cet endroit est de faire
progresser 1'élaboration de normes dans des secteurs additionnels de
l'industrie pétrolieére et gaziére. En ce moment, nous nous occupons
du stockage, de la manutention et du transport par pipeline du GPL,
ou gaz de pétrole liquéfié. Nous voulons aussi nous pencher sur le
secteur en amont, du c6té du raffinage, du traitement du gaz, du
forage pétrolier et du forage de puits ainsi que de I'entretien. C'est un
secteur pour lequel nous voulons travailler avec l'industrie et les
organismes de réglementation afin d'aller de 1'avant et d'avoir en
place davantage de normes a l'appui de ce volet de 'industrie, d'en
assurer la durabilité et de contribuer a son succeés au Canada.

Iy a en ce moment le comité technique et la formation de cela,
alors je ne vais pas y consacrer beaucoup de temps. Cependant, sur
la diapositive 14, vous verrez que les deux principales normes sur le
pétrole et le gaz sont soutenues par quelque 11 autres normes. Quand
nous ¢laborons une norme, nous entreprenons la rédaction d'autres
normes a l'appui des divers aspects de l'industrie afin de veiller a la
sécurité de l'industrie et de nous assurer d'avoir la confiance des
organismes de réglementation et du public.

Nous avons quelques diapositives sur la gestion de la sécurité et la
gestion des situations d'urgence. Ce sont des normes mondiales.
Elles ne se limitent pas a I'industrie pétroli¢re et gaziére. Bon nombre
de nos municipalités et villes ont adopté les mémes normes pour
leurs processus de gestion des situations d'urgence et de gestion de la
sécurité.

Viennent ensuite des exemples de normes en cours d'élaboration.
Celle qui porte sur « les émissions fugitives et la ventilation » est en
cours de préparation, de méme que celle qui vise « la conception des
puits ».

Outre I'élaboration de normes, la CSA a des applications et accés
Web a l'appui de nos normes. Nous avons plus de 100 produits
d'apprentissage, et environ 10 000 clients consultent notre
information chaque année.

En ce qui concerne la participation des intervenants, nous avons
en ce moment quelque 9 000 membres, et nettement plus de
40 000 personnes ont en fait visité notre site web pour accéder a ce
que nous appelons notre « communauté d'intéréts », 1a ou se trouve
de l'information a l'intention du public concernant ce qui se passe a
la CSA, nos divers programmes et leur statut.

Je vais maintenant m'arréter. Nous vous avons acheminé beaucoup
d'information. Si vous avez des questions a ce sujet, nous sommes
naturellement préts a y répondre.

Je vais céder la parole a Jeff, pour qu'il vous parle briévement de
son travail.

® (1600)

M. Jeffrey Walker (gestionnaire de programme, Ressources
naturelles, Association canadienne de normalisation): Merci,
Kevin.

Nous allons trés bientdt en arriver aux diapositives qui traitent du
programme sur les ressources naturelles. Dans mon groupe, nous
nous penchons davantage sur les hydrocarbures non conventionnels.
Nous nous penchons aussi sur l'extraction miniére, ce qui est
également 1ié aux sables bitumineux, a l'exploitation forestiére, a la
capture et au stockage du carbone, ainsi qu'aux ressources hydriques.
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Jaimerais parler d'une des normes auxquelles nous travaillons.
Elle est liée aux normes internationales. Il est question d'innovation
et de la facon dont les normes appuient l'innovation. La norme porte
sur I'exploitation miniére autonome.

L'exploitation miniére autonome est un domaine émergent. C'est
excitant. On utilise les technologies de l'information, la robotique
avancée, des véhicules et de I'équipement dans le processus
d'extraction. Pour le pétrole et le gaz, nous parlons de l'exploitation
des sables bitumineux. C'est une toute nouvelle initiative. En théorie,
l'effet devrait étre important sur les sables bitumineux, car toute cette
technologie de l'automatisation qui progresse rapidement peut
améliorer la performance, l'efficience et la sécurité des opérations.

Avec les normes, nous essayons de contribuer a commercialiser le
domaine en prévoyant l'interopérabilité, les points de repére
communs et les interfaces communes, et en réduisant les différences
sans valeur ajoutée qui font leur apparition quand un nouveau champ
est mis en exploitation. Les divers producteurs établissent leurs
propres choses sans travailler ensemble, alors il peut y avoir des
pratiques non efficientes et de la confusion.

Nous essayons de montrer que les normes ne sont pas que pour les
secteurs parvenus a maturité. Elles visent aussi la commercialisation
et l'intégration des innovations. Souvent, les normes sont la base
qu'il vous faut pour commercialiser et intégrer les innovations.

Vous verrez sur les diapositives quelques exemples de plus de la
capture et du stockage du carbone, du pétrole et du gaz extracotiers,
de l'exploitation dans le Nord — en fait, dans I'Arctique — et des
types d'applications pour l'extraction du pétrole et du gaz a Terre-
Neuve. Il y a des innovations a ces endroits, et le Canada est un chef
de file pour ces aspects particuliers, non seulement pour les normes
internationales, mais aussi pour ces applications. C'est une facon de
les aider a obtenir un marché plus vaste et plus mondial.

C'est tout ce que j'ai a dire. Je vais maintenant laisser la parole a
Mike.

M. Michael Leering (gestionnaire de programme, Environne-
ment et changement climatique, Association canadienne de
normalisation): Merci. Il ne me reste qu'environ une minute pour
ajouter quelques observations en tant que gestionnaire de pro-
gramme, & Environnement et changement climatique de la CSA.

L'information dont je veux vous faire part aujourd’hui est que,
outre I'élaboration de normes, nous avons également un important
portefeuille de programmes et de services que nous offrons qui sont
complémentaires a la certification et aux essais.

J'aimerais mettre 'accent sur la mise en oeuvre de mesures pour
lutter contre les changements climatiques et réduire les émissions
dans la province, pour aujourd’hui et demain. Je pense que dans
l'ensemble, le plus grand programme que nous offrons et gérons est
que, depuis 2007, nous avons exploité tout le systéme de crédits
compensatoires de la province de I'Alberta. En vertu du réglement
sur les émetteurs de gaz désignés, il y a des moyens que les grands
émetteurs peuvent utiliser pour surveiller et réduire leurs émissions.
La CSA exploite I'ensemble du systéme de crédits compensatoires
depuis 2007.

De toute évidence, le gouvernement fédéral participe trés
activement aux initiatives du portefeuille pour la lutte contre les
changements climatiques. Dans cette eére ou de nouveaux réglements
sont adoptés au Québec, en Colombie-Britannique et au Manitoba, je
veux juste signaler que la CSA possede une vaste expérience et
fournit de nombreux services qu'elle offre avec les provinces depuis
environ 10 ans maintenant.

Vous recevrez d'autres diapositives de la CSA vendredi, je crois.
Dans ces diapositives, j'ai fourni une représentation graphique qui
montre & quoi ressemble le systéme de crédits compensatoires de
1'Alberta.

Le principal élément que j'aimerais que vous reteniez, c'est que la
transparence publique, du point de vue de la reddition de comptes en
matiére de changements climatiques, est primordiale. Les membres
du public doivent avoir confiance que les crédits compensatoires et
les mécanismes du marché du carbone sont solides et sécuritaires.

Notre registre et le travail que nous effectuons avec la province de
1'Alberta en tiennent vraiment compte, car tous les documents sur les
initiatives de lutte contre les gaz a effet de serre sont rendus publics.
Si on regarde les économies d'émissions ou les réductions
d'émissions et l'utilisation des crédits compensatoires de n'importe
quelle entreprise, on peut utiliser le registre et les portails publics qui
sont en direct et actifs & I'heure actuelle pour savoir qui crée les
crédits compensatoires, comment ils sont créés, qui les vérifie et ce
que les rapports de vérification indiquent.

La transparence publique est primordiale pour nous. Je voulais
simplement vous en faire part aujourd'hui, en plus du travail
d'élaboration de normes que nous effectuons. Nous avons de
nombreux programmes solides qui sont bien établis avec toutes les
provinces, et nous sommes évidemment trés intéressés a appuyer les
liens et les nouveaux reéglements en Ontario, au Québec, en
Colombie-Britannique, au Manitoba et ailleurs.

Je tenais simplement a le souligner. Nous vous ferons parvenir de
l'information supplémentaire vendredi. Je vous remercie de m'avoir
donné l'occasion de vous fournir ce contexte aujourd'hui.

® (1605)

Le président: Merci beaucoup a vous tous de vos excellents
exposés.

Je vais maintenant céder la parole aux membres pour qu'ils posent
leurs questions. Le premier intervenant est M. Denis Lemieux.

[Frangais)

M. Denis Lemieux (Chicoutimi—Le Fjord, Lib.): Merci,
monsieur le président.

Merci, chers témoins. J'ai beaucoup apprécié vos témoignages. Je
suis trés heureux que vous soyez ici aujourd'hui.

Mes questions s'adresseront au représentant de 1'Association
canadienne des producteurs pétroliers.

Monsieur Ferguson, selon I'Association canadienne des carbu-
rants, le Canada est un exportateur de pétrole raffiné. L'industrie
pétroliére canadienne a-t-elle envisagé d'augmenter la capacité
canadienne de raffinage pour exporter du pétrole raffiné a l'extérieur
de I'Amérique du Nord, plus particuliérement dans I'éventualité ou
un pipeline serait construit entre I'Ouest et I'Est du Canada?

[Traduction]
M. Alex Ferguson: Merci beaucoup de la question.

L'élément qui ajoute de la valeur a notre produit est trés important
pour nous. Nous ne représentons pas les raffineries et, forcément, les
installations de valorisation. Elles ne constituent pas vraiment une
activité en amont. Toutefois, nous appuyons pleinement toutes les
possibilités d'emplois a valeur ajoutée au Canada.
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C'est un fait, par exemple, que tout le bitume produit au Canada
est valorisé quelque part, alors la question que nous devons
collectivement nous poser est quand nous voulons procéder a cette
valorisation. Nous serions ravis, en tant que producteurs en amont,
que cette valorisation se fasse au Canada, dans l'intérét des
Canadiens. Je pense a certaines activités qui ont été menées
récemment en Alberta, par exemple, ou le gouvernement a annoncé
il y a quelque temps un programme de subventions ou un
programme d'incitation pour promouvoir une plus grande valorisa-
tion du bitume en Alberta.

De plus, lorsque nous avons eu des conversations... pour ma part,
il y a eu récemment en Ontario, par exemple, des discussions pour
faire passer un produit du pétrole, un oléoduc dans une province. Si
l'on examine le projet a long terme, il crée et devrait créer des
possibilités pour le secteur pétrochimique. Bien entendu, si 1'on ne
regarde que les raffineries dans I'Est du Canada, je pense qu'il y a de
trés grandes quantités de pétrole qui sont importées de pays étrangers
qui, je dois étre honnéte, ont des normes environnementales et
sociales nettement inférieures a celles que nous avons au Canada et
qui guident nos activités. Nous pensons qu'il est possible de
remplacer ces importations par un produit canadien.

Je ne parle ici que des raffineries dans I'Est du Canada, mais dans
le cadre d'une vision a plus long terme, nous pourrions envisager
d'importer plus de pétrole et de 1'acheminer dans une province, avec
des prix stables, ce qui pourrait nous amener a réfléchir a I'incidence
que ce systéme aurait sur la croissance du secteur pétrochimique. Les
réservoirs de Sarnia ont été construits pour une raison précise. Le
pétrole était la. Il n'a pas été distribué avant que le secteur
pétrochimique soit mis en place.

Je pense que nous avons amplement 'occasion de penser a une
vision a plus long terme et de déterminer s'il y a une fagon de faire
optimale pour créer un climat d'investissement qui favoriserait une
production a valeur ajoutée de certaines de nos ressources naturelles
de base, du pétrole et du gaz naturel.

®(1610)
[Frangais)

M. Denis Lemieux: Monsieur Ferguson, en mars dernier, en
réponse a une question de la sénatrice McCoy sur I'acheminement du
pétrole canadien vers les marchés, vous avez déclaré devant le
comité sénatorial quelque chose qui m'a beaucoup interpellé. Au
bénéfice des membres du Comité, je me permets de vous citer:

Je répéte souvent qu’il ne s’agit pas d’un probléme de pétrole. C’est un probléme
de gaz naturel. C’est un probléme de bois d’ceuvre. Et si vous parlez aux gens du
secteur minier, ils diront aussi que c’est un probléme de mines. Si nous croyons
que les ressources naturelles de notre pays forment, et continueront de former, une
part importante de notre économie, alors il faut se concerter afin de trouver la

solution pour obtenir le maximum de flexibilité pour que toutes nos ressources
naturelles atteignent toujours les bons marchés, au bon moment.

Selon vous, comment le gouvernement canadien peut-il aider a
trouver des solutions concertées pour obtenir le maximum de

flexibilité, afin que toutes nos ressources naturelles atteignent
toujours le bon marché au bon moment?

[Traduction]

M. Alex Ferguson: Merci beaucoup de votre excellent com-
mentaire et de votre excellente question.

Depuis longtemps — toujours —, notre économie dépend de nos
ressources naturelles. C'est notre force au pays. Vous avez raison —
il n'y a pas que le pétrole et le gaz naturel; il y a aussi le bois
d'oeuvre, les mines, etc. Ce sont des assises, et elles le seront
toujours. Si c'est ce que nous croyons vraiment, alors je pense que le

role du gouvernement fédéral pourrait étre de mettre 1'accent sur...
Nous avons beaucoup travaillé sur la stratégie en matiére d'énergie
du Canada. J'ai assisté a plusieurs de ces réunions, qui sont
excellentes, mais quelle est notre stratégie d'acces au marché du gaz
naturel? Nous avons préconisé de déployer des efforts précis et
ciblés pour déterminer comment nous pouvons maximiser la valeur
de nos ressources naturelles. Dans le cadre de ces efforts, il est
important que nous ayons une stratégie ciblée et que le gouverne-
ment fédéral collabore avec les provinces et les secteurs.

Il y a certaines mesures que nous pouvons prendre, en tant
qu'industrie, pour faire avancer cette stratégie. Nous pouvons
certainement discuter et collaborer avec la chaine de valeur au sujet
des services. Par exemple, on m'a dit aujourd'hui que pour construire
quelques usines de GNL au Canada, on aurait besoin de la moitié¢ de
la production de l'aciérie de Sault Ste. Marie. C'est une occasion trés
importante pour l'industrie de 'acier au Canada en ce qui concerne
l'acceés au marché du gaz naturel.

Je pense que nous pouvons créer ce genre d'alliances, & mesure
que nous menons ces projets et expliquons aux gouvernements la
nature intégrée de la valeur ajoutée. Je crois que nous avons un role
de premier plan a jouer pour soutenir les gouvernements fédéral et
provinciaux et pour tenir compte des possibilités qui s'offrent aux
peuples autochtones au pays. C'est ce que nous faisons depuis
longtemps dans notre secteur. Je connais d'autres secteurs qui le font
également. Nous estimons qu'il y a un aspect fondamental des
problémes qui nous empéchent de saisir les occasions d'acces au
marché pour nos ressources naturelles, et nous nous engageons a
soutenir les gouvernements pour régler ces problémes.

Ce sont la deux mesures que nous pouvons prendre pour
contribuer a changer fondamentalement la donne a l'avenir, et il y
en a probablement de nombreuses autres.

® (1615)
Le président: Merci beaucoup.
Monsieur Barlow, on vous écoute.
M. John Barlow: Merci beaucoup, monsieur le président.

Je veux vous remercier tous d'étre venus. Vous nous fournissez de
précieux renseignements, et je vous suis reconnaissant du temps que
VOUS NOus Consacrez.

Alex, je suis heureux de vous voir ici également. Vous avez parlé
de votre rapport qui a été rendu public la semaine dernicre sur la
diminution des investissements dans les sables bitumineux en
Alberta. Il est question de 60 milliards de dollars au cours des deux
derniéres années, ce qui représente une baisse de 62 % par rapport
aux investissements en 2014. Pour vous donner une idée, c'est
comme si nous perdions la moiti¢ de notre industrie automobile. Je
ne pense pas que les gens le comprennent. Si une telle baisse des
investissements devait se produire dans le Sud de I'Ontario, nous
aurions une réaction bien différente dans I'ensemble du Canada.

Nous avons vu le prix du pétrole dépasser les 40 $ au cours des
derniéres semaines, mais cela n'a pas endigué la perte des
investissements. Notre travail dans le cadre de cette étude est de...
Que pouvons-nous faire en tant que parlementaires pour endiguer
cette baisse des investissements? En tant que représentant de la
CAPP, quels conseils pouvez-vous nous donner? D'aprés vous, que
pouvons-nous faire, et que pouvons-nous demander au ministre de
faire, pour restaurer la confiance afin que ces producteurs
investissent a nouveau en Alberta?
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M. Alex Ferguson: Je pense que la premiére chose que nous
disons aux réunions du conseil d'administration avec toutes les
entreprises, c'est qu'il n'y a pas de réponse simple. Il y a
probablement des centaines et des centaines de mesures que nous
pouvons prendre collectivement, et je peux vous donner quelques
exemples.

Nous sommes ravis de certains des instruments prévus dans le
budget fédéral, et nous appuyons fortement de nombreux éléments
qui s'y trouvent. Un exemple précis que je peux vous donner, c'est
que nous avons examiné l'industrie. J'ai oeuvré dans le secteur
forestier, alors je connais trés bien le monde de la foresterie. Cette
industrie a un traitement fiscal des capitaux qu'elle dépense qui est
différent de celui de nombreux autres secteurs, et certainement de
celui du secteur forestier.

Vous avez vu le changement que certains de nos membres ont
constaté, la transition des projets d'envergure vers des occasions non
conventionnelles dans des zones de ressources qu'ils appuient pour
ce qui est des normes, de la mise en valeur et des processus. Nous
pensons cependant... Nos taxes fiscales, par exemple, sur la facon de
traiter les dépenses en capital ont été élaborées bien avant que les
technologies existantes meénent a la croissance et créent les
possibilités qui existent a I'heure actuelle dans le secteur des
ressources non conventionnelles.

Nous avons dit au ministre des Finances que nous ne prétendons
pas avoir la solution magique, mais nous croyons — en raison des
changements technologiques fondamentaux et importants qui ont
créé ces possibilités dans le secteur des ressources — que nous
devrions probablement moderniser et examiner nos regles de
traitement fiscal, a la lumiére de ces changements. C'est une mesure
précise, mais si nous l'étudions trés attentivement, elle aura des
répercussions importantes sur les investissements effectués sur le
terrain pour employer les Canadiens.

C'est une des mesures possibles, et elle est trés modeste et trés
précise, mais c'est une excellente fagon d'examiner le monde en
¢évolution dans lequel on vit, mais il y en a bien d'autres.

M. John Barlow: Nous pouvons revenir sur le sujet plus tard. Le
temps que j'ai est limité et je comprends, mais je voulais parler a
Kevin et a Jeffrey.

J'ai été content de vous entendre dire que le Canada est un chef de
file au chapitre des normes en matiére d'innovation et de
technologies. J'ai eu l'occasion a quelques reprises 1'année dernicre
de rencontrer des représentants de la Chinese Petroleum Corporation
et de discuter avec eux des Canadiens qui vont a Taiwan. Je pense,
Kevin, que vous avez également parlé de discuter avec eux de la
facon de batir des pipelines.

Nous sommes un chef de file mondial pour ce qui est de nos
normes, et nous avons entendu le gouvernement dire que nous
voulons un nouveau processus d'examen et de nouvelles fagons de
discuter des normes et d'évaluer les énergies. Nous parlons d'un
nouveau processus d'examen — et je ne dis pas que nous ne pouvons
pas toujours nous améliorer —, mais si nous sommes déja un chef de
file mondial et que nos normes sont déja parmi les meilleures au
monde, qu'est-ce qui nous échappe? Quelle étape devons-nous
ajouter? Est-ce inutile, ou allons-nous étre les meilleurs? Pourquoi
ajoutons-nous des étapes d'examen et de consultation lorsque nous
semblons déja étre les meilleurs au monde dans ce secteur?

® (1620)
M. Kevin MacDougall: Je vais vous fournir quelques éléments

d'information a ce sujet. Nos normes sont les meilleures au monde, a
notre avis. Je me suis effectivement rendu a Taiwan pour rencontrer

les représentants de la CPC, la Chinese Petroleum Corporation. Nous
y retournerons en juillet. Ils veulent adopter les normes pour leurs
opérations pétrolieres et gaziéres. Le processus commence par le
pipeline et se poursuit par la suite.

Que devons-nous faire de plus? Pourquoi devons-nous passer par
tous ces processus d'examen pour faire avancer des projets de
pipeline? Il y a un mois, j'ai siégé...

M. John Barlow: Désolé, Kevin, mais j'ai une meilleure fagon de
formuler la question. Que pouvons-nous faire différemment, je
suppose, que ce que nous faisons a I'heure actuelle pour contribuer a
ce que les Canadiens aient la certitude que le gouvernement peut ou
devrait batir ces pipelines? Cela vous donne-t-il...

M. Kevin MacDougall: Oui.

J'ai participé a l'audience qui s'est déroulée & Québec récemment
dans le cadre du processus d'examen. Ce que j'ai retenu de cette
audience a Queébec, c'est le manque flagrant de compréhension et
d'information parmi le public et a l'extérieur des secteurs industriels.

Les membres du public, et plus particuliérement les Autochtones
des Premiéres Nations, ne comprennent pas la surveillance qui est
effectuée a 1'égard de ce type de projets et des pipelines. 1l faut
déployer beaucoup d'efforts pour aller de I'avant et faire progresser
ces projets. Notre priorité a la CSA est de faire participer ces gens a
nos comités techniques, aux comités directeurs techniques, et
d'entendre ce qu'ils ont a dire. De plus, nous essayons de faire
participer les membres du public pour qu'ils puissent obtenir de
l'information t6t dans le processus et comprennent ce que nous
essayons de faire en tant qu'industrie et ce que nous essayons de faire
en tant que pays. Cela nous facilitera énormément la tiche, a mon
avis.

Le président: Vos sept minutes viennent tout juste de se terminer.
Vous travaillez bien ensemble.

Monsieur Cannings, la parole est a vous.

M. Richard Cannings (Okanagan-Sud—Kootenay-Ouest,

NPD): Merci et, encore une fois, merci a vous tous d'étre venus
cet aprés-midi.

J'aimerais poser quelques questions a M. Ferguson.

En novembre 2015, on vous a cité dans un article du VICE News
sur la capacité du Canada de commercialiser son pétrole a 1'échelle
internationale. La citation est la suivante: « Je pense que cela devrait
inciter les gouvernements — au pluriel — a prendre des mesures
pour améliorer sa réputation. »

Je voulais seulement que vous nous fassiez part de ce que vous
pensez du secteur du pétrole et du gaz. Nous avons entendu les
témoignages de représentants de la COSIA et des choses formidables
qu'ils font pour rendre le secteur du pétrole et du gaz plus propre, et
ainsi de suite. Je me demande si vous pouvez nous dire a quel point
c'était important pour la commercialisation de notre pétrole et nous
parler peut-étre d'autres fagons de faire ou d'enjeux que nous
devrions