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ENTENTES DE PARTENARIAT

Le Secteur des minéraux et des métaux de Ressources naturelles Canada favorise la participation
des communautés autochtones aux activités de l'industrie miniére au Canada en partageant
l'information sur les meilleures pratiques pour les Autochtones et l'industrie.

La mine Troilus

© Projet mine, et la protection de I'environnement. L'ERA contenait

Troilus est une mine d’or et de cuivre a ciel ouvert,

creusée dans la ceinture de roches vertes Frotet-Evans a
120 kilométres au nord de Chibougamau, dans le nord

du Québec. Elle est exploitée par la Corporation miniére
Inmet, dont le siege social se trouve a Toronto. La mine
Troilus a été mise en production en 1997, aprés une période
de construction de trois ans. Lusine de concentration a

été agrandie afin d'accroitre la production et cette
expansion s'est terminée en 2004. Troilus représente
maintenant pres de 15 % du chiffre d'affaires brut d’Inmet

a I'échelle mondiale. La mine devait fermer en 2006, mais
de nouvelles découvertes de gites métalliferes permettront
d’en poursuivre I'exploitation jusqu’en 2010. L'échéance

a été fixée a 2007 pour l'achévement de la révision du

plan de fermeture.

@ Ententes signées

En 1994, une entente sur les répercussions et les

avantages (ERA) a été signée par Troilus et les Cris de
Mistissini, une nation constituée d’environ 3 300 Cris des
communautés avoisinant la mine. LERA mettait I'accent tout
particulierement sur I'établissement d’objectifs d'emploi
pour les Cris, la prestation d'avantages de développement
économique par des contrats de fourniture de biens et

de services pendant la construction et I'exploitation de la
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aussi des dispositions en faveur d’un certain nombre de
familles cries qui étaient directement touchées par le
développement minier. Elle créait un fonds d'indemnisation
socio-économique pour ces familles et leur permettait
d'utiliser la route d'acces, le camp principal et ses services.
Un comité de mise en ceuvre de I'ERA a été formé par les
chefs de la Nation crie et les dirigeants de Troilus afin de
veiller a ce que I'ERA soit respectée. Troilus a aussi contribué
financiérement a la réalisation d’'une étude de cas sur

la mise en ceuvre de I'ERA, qui examinera les questions
liées a I'emploi et les contrats de fourniture de services
d'approvisionnement dans le secteur minier.

Emploi et formation

La mine Troilus compte 260 employés non syndiqués et

95 entrepreneurs, dont 19 sont des femmes. La direction
de la mine et la communauté locale ont fixé a 25 % la
proportion des Cris dans l'effectif. Toutefois, la robuste
concurrence sur le marché du travail dans la région

s'est traduite par une proportion de Cris de 14 %. Un
coordonnateur cri se charge d'informer la communauté
des possibilités d'emploi et recoit en entrevue les éventuels
employés. Les travailleurs demeurent au site de la mine,
loin de leurs familles, et ils ont deux horaires, soit quatre
jours de travail suivis de trois jours de congé ou sept jours
de travail suivis de sept jours de congé. Les travailleurs
bénéficient également d'un droit garanti de prendre
congé pour aller chasser et s'adonner a d’autres activités
traditionnelles. Les possibilités de formation a la mine sont
appuyées en partie par un fonds de 1 million de dollars
consacré a I'établissement de programmes de formation et
a la production de capitaux pour le démarrage de petites
entreprises. De plus, Troilus a ceuvré en collaboration avec
la Commission scolaire crie en vue d'offrir aux employés
des programmes de formation qui sont reconnus par le
ministére de I'Education du Québec. Deux employés cris
sont maintenant des formateurs agréés en machinerie
lourde, et Troilus poursuivra son appui a la formation de
gens de métiers, tels les techniciens miniers, les arpenteurs,
les mécaniciens de moteur diesel et les techniciens

de laboratoire d'essai, en exécutant un programme
d‘apprentissage et d'intégration au marché du travail.
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@ Développement économique et commercial

L'ERA conclue par Troilus et la population crie locale a permis
le partage de renseignements contractuels, a prévu la
possibilité de diviser de grands contrats en de plus petits afin
de favoriser les soumissions locales et a conféré le privilege
de soumissionner pour certains contrats faisant I'objet

d'un appel d'offres concurrentiel. Des contrats de travaux

de développement minier d’une valeur totale de prés de

15 millions de dollars ont été accordés a des compagnies
appartenant a des Autochtones. Ces travaux comprennent le
coupage de lignes, la construction de routes, la construction
de plates-formes et de fondations de batiments, et
I'installation d’égouts et de réseaux d’alimentation en eau
potable. Des contrats d’exploitation d'une valeur totale de
3,5 millions de dollars ont été accordés a des fournisseurs
locaux de services de cafétéria et de logement ainsi que
pour le transport des granulats et du concentré, et
I'entretien des routes. Des employés cris ont quitté Troilus
pour lancer leurs propres entreprises de camionnage et
d'exploitation forestiere, alors que d‘autres ont ouvert des
pourvoiries et des entreprises de tourisme tout en continuant
de travailler a la mine.

Appui a la vie sociale, culturelle etala
communauté

Chaque année, Troilus tient des réunions avec le conseil de
bande local et I'ensemble de la communauté de Mistissini,
pour discuter des questions liées a I'emploi, a la santé
publique et a I'environnement. Le coordonnateur cri de

la mine a un bureau dans les locaux de la Bande crie et il
communique régulierement avec la communauté pour
I'informer des possibilités d’'emploi et recevoir en entrevue
les éventuels employés. Troilus a promis de chercher des
moyens d'aider les groupes d'appui aux personnes ayant
un probléme d‘alcool ou de drogue et de contribuer

a éradiquer les cycles destructeurs qui nuisent a la
communauté. Enfin, la compagnie a versé 63 000 $ a des
organismes et a des événements régionaux, notamment

a un refuge pour femmes, a des groupes sportifs et a des
célébrations culturelles.
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Protection de I'environnement

En 2005, Troilus a mis a jour son manuel sur la gestion et les
procédures environnementales, et a promis de renouveler
ses efforts en matiere de gérance de I'environnement.
Conformément a la Iégislation fédérale, la compagnie
surveille I'impact de ses travaux sur I'environnement. Elle

est aidée dans cette activité par le conseiller scientifique de
I’Administration régionale crie, lequel participe généralement
aux activités environnementales a la mine. Une vérification
de la conformité environnementale effectuée en 2006 a
montré une amélioration depuis la vérification précédente.
De bonnes relations entre les exploitants de la mine, la
communauté crie et la famille du maitre-piégeur responsable
des territoires de piégeage ont pour effet d'améliorer la
communication dans le dossier de I'environnement. Le

plan de fermeture de la mine est présentement réévalué en
consultation avec la communauté crie.

Perspective d'avenir

La Corporation miniére Inmet continuera d’exploiter la mine
Troilus jusqu’en 2010 au moins, et elle envisage de créer

un nouveau programme d’exploration. La compagnie
demeure optimiste quant a l'avenir et a I'exploitation de la
mine Troilus, ou les Cris constitueront une part importante
de l'effectif. Des mesures d'encouragement et d'appui
seront prises en vue de la fidélisation et de l'avancement
professionnel des employés cris.

Pour obtenir plus d’'information, contactez:

Francois Biron

Directeur général

Division Troilus

Corporation miniere Inmet

C.P. 8700

Chibougamau (Québec) G8P 3A9

Téléphone : 418-748-8160
Télécopieur : 418-748-3033

Photos reproduites avec la gracieuse permission de la Corporation miniére Inmet.
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Pour plus d’'information sur I’exploitation miniére et les communautés autochtones,
visitez le site www.rncan.gc.ca/smm ou écrivez-nous a info-smm@rncan.gc.ca
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