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I NTRODUCTI ON

Les postes de ce groupe d' occupations se divisent en trois sous-groupes:

Ensei gnenent des | angues
Ensei gnenment él énentaire et secondaire
Servi ces d' éducati on

Les deux prem ers sous-groupes conprennent |es enseignants et |leurs surveillants

i mmedi ats. Conforménent aux pratiques reconnues dans | e nonde enseignant, |e
traitenment de base des titulaires des postes de ces deux sous-groupes est déterniné en
fonction de leur formation scolaire et de |leur expérience. La norne de classification
pour chacun de ces sous-groupes est fondée sur la distinction entre les différents

ni veaux de responsabilité adm nistrative et de surveillance pour |esquels on accorde
une rénmunération suppl énentaire sous forme d' allocation

Le troisiénme sous-groupe conprend des spécialistes, des conseillers, des experts-
conseils et des adm nistrateurs dans | e domaine de |'éducation. La norne de
classification pour ce sous-groupe est établie selon | e systéne de cote nunéri que.

L'allocation versée a |'un ou |"autre des trois sous-groupes sera établie en
fonction des définitions de ces sous-groupes.

Qual ités m ni muns

Chaque définition des groupes dans | a catégorie conprend un exposé des "Qualités

m ni nuns". Ces exigences s'appliquent sans nodification a tous | es débutants nomrés a
des postes dans | a catégorie a conpter du ler juillet 1967. En ce qui concerne |les
fonctionnaires expérinmentés qui ne possedent peut-&tre pas |'instruction réguliére
prescrite dans les définitions, mais qui sont certifiés ou ont les titres pour étre
accrédités dans leur enploi le 30 juin 1967, dans |les classes prescrites par |a Conm ssion
de | a Fonction publique, ces exposés ont pour but de dénontrer |es normes en regard
desquel l es les qualités du sujet peuvent étre appréci ées, de fagcon a juger si, oui ou non
| " ensenbl e de son instruction, de sa formation et de son expérience pour |'enploi a
renmplir, peut représenter des qualités égal es ou supérieures a celles prescrites dans |es
"Qualités mninmums" du groupe professionnel pertinent.
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DEFI NI TI ON DE LA CATEGORI E

Les cat égories professionnelles sont abrogées depuis |’ entrée en vigueur de la Loi sur la
réforne de la fonction publique (LRFP), le ler avril 1993. Par conséquent, |les définitions
des cat égories professionnelles ont été enlevées des nornmes de classification
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DEFI NI TI ON DU GROUPE

A des fins d attribution des groupes professionnels, il est reconmandé d’ utiliser |es
tabl es de correspondance des définitions des groupes professionnels qui indiquent |es
définitions des groupes de 1999 et |es énoncés correspondant sur |es postes inclus et |les
postes exclus. Elles pernmettent de rattacher |les él énents pertinents de |la définition
général e du groupe professionnel de 1999 a chaque nornme de classification
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Sous- groupe: Enseignenent des | angues

| NTRODUCTI ON

La norme de classification du Sous-groupe de |'enseignenent des |angues doit étre
utilisée pour évaluer |es fonctions des professeurs de |angues et de leurs
surveillants directs. La norne conprend une introduction, une définition du sous-
groupe et | a description des niveaux.

La nornme prévoit la classification de postes dans |'un des trois niveaux de difficulté
qui sont Enseignenent des |angues 1, pour l|les professeurs, Enseignenent des |angues
2, pour les professeurs seniors et Enseignenent des |angues 3 pour |les directeurs.
Toutefois, selon | a pratique établie dans |'enseignenent, |la rénmunération de base,
quel que soit le niveau, doit étre déterm née en fonction de |la formation scolaire et
de | " expérience du titulaire. Une indemité déterm née par |l e niveau et | e nonmbre de
personnes surveill ées s'ajoute au taux de base.

La norne doit étre appliquée en conparant |es fonctions du poste aux descriptions des
ni veaux.
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Sous- groupe: Ensei gnenent des | angues

DEFI NI TI ON DU Sous- gr oupe

Ensei gner une langue officielle ou étrangére, ou en surveiller |'enseignenent, aux
enpl oyés de la Fonction publique du Canada et a toute autre personne occasi onnel | enent
aut ori sée.

I ncl usi ons

Les postes inclus dans | e présent sous-groupe sont ceux ou une ou plusieurs des fonctions
sui vantes sont de prem ére inportance

- Enseigner |'anglais, le francais ou une |angue étrangére aux enployés de la
Fonction publique du Canada et a toute autre personne occasionnellenent

aut ori sée.
- Dispenser des conseils et des directives aux professeurs de | angue par

un professeur senior.
- Admi nistrer une école de | angue de | a Fonction publique du Canada, dans
le cas d' un directeur.

Excl usi ons

Les postes exclus du présent sous-groupe sont ceux ou une ou plusieurs des
fonctions suivantes sont de prem ére inportance:

- Enseigner des natiéres au niveau él énentaire, secondaire ou professionnel dans des
écol es indiennes et du Nord et dans d' autres établissenents de |la Fonction
publ i que du Canada

- Enseigner les mati éres fondanentale, telles la lecture et |'écriture
dans | es conmunaut és indi ennes et du Nord.

- Diriger un programre d' ensei gnement ou une partie d' un progranmme.

- Planifier, élaborer ou éval uer des programmes d' ensei gnenent.

- Diriger des recherches en éducation, élaborer des cours ou des tests,
ou di spenser des conseils.

- Planifier, enseigner, diriger ou guider des programres d' éducation des
adul tes, autres que | es progranmes nenés dans |es écoles de |langue de | a
Foncti on publique du Canada.
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Sous- groupe: Ensei gnenment des | angues

DESCRI PTI ON DES NI VEAUX

Ensei gnenment des | angues 1 - PROFESSEUR

Sous surveillance générale

- Ensei gner une | angue seconde, |'anglais, |le francais ouune | angue
étrangere
- en élaborant des projets de |econs et des travaux pratiques,
- en instruisant |es étudiants au noyen de néthodes d'ensei gnenent
choi si es, et
- en di spensant un enseignenment correctif aux étudiants |ents.
- Faire subir des tests aux étudiants pour déterm ner et classer |eur
ni veau d' aptitude
- Se tenir au courant des progrés réalisés dans | e donmine de |'enseigne
ment des | angues.

Ensei gnenment des | angues 2 - PROFESSEUR SENI OR

Sous direction

- Deével opper les qualités professionnelles des professeurs de |angues
- en exam nant et en critiquant de facon constructive |e travail
des professeurs a pied d oavre,
- en discutant des donmines difficiles avec | es professeurs, -
en exam nant |le contenu du cours et, s'il y alieu, en
proposant des nodi fications,
- en évaluant la réaction et | e rendenent des étudiants, et
- en examnant les résultats des tests des étudiants et en les
conparant avec |'appréciation du professeur.
- Affecter des professeurs a des classes aprés avoir consulté | e directeur
|l es agents de formation et |les inspecteurs.
- A l'occasion, donner un cours a une classe pour démontrer |a méthodol ogi e
de |'ensei gnenent.

Ensei gnenent des | angues 3 - DI RECTEUR

Sous direction

- Diriger, évaluer et orienter le travail des professeurs seniors et des
prof esseurs
- en observant | e déroul enent des cours dans | es cl asses,
- en exanm nant |es progrés des étudiants, et
- en se réunissant périodi quenent avec | es professeurs seniors et
| es professeurs pour discuter de |'enseignenent dispensé
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Sous- groupe: Ensei gnenent des | angues

- Fournir les services scolaires nécessaires
- en allouant de |'espace
- en fournissant |'équipenent et e matériel d' enseignenent, et
- en établissant des horaires d' ensei gnenent.
I nspecter périodiquenent |es installations scolaires pour s'assurer
qu' el l es sont convenabl es et bien entretenues.
Diriger au besoin des activités parascolaires de nature sociale et
culturell e pour |le groupe d' étudiants.
Diriger au besoin |es services d adm nistration interne.
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Sous- groupe: Ensei gnenent él énentaire et
secondaire

| NTRODUCTI ON

La norne de classification du sous-groupe de |'enseignenent élénentaire et
secondai re sera enpl oyée pour évaluer |es fonctions des enseignants et de leurs
surveillants i médiats. Cette norne conprend une introduction, une définition du
sous-groupe et |la description des niveaux.

La nornme prévoit la nodification des postes dans |'un de quatre niveaux de
difficultés qui sont, dans |les grandes |ignes, celui du professeur, du chef

de départenent, du directeur adjoint et du directeur. Cependant, confornmément aux
pratiques établies dans |'enseignenent, le traitenment de base, qui ne tient pas
conpte du niveau, est calculé en fonction de la formation scolaire et universitaire
et de |'expérience du titulaire. Une allocation, cal cul ée en fonction du niveau et
du nonbre de personnes a surveiller, est ajoutée au taux de base.

On appliquera la norme en conparant |es fonctions du poste avec | es descriptions des
ni veaux.
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Sous- groupe: Ensei gnenment él énentaire et
secondaire

DEFI NI TI ON DU SOUS- GROUPE

Ensei gner et conseiller |es él éves des écol es él énentaires et secondaires;
ensei gner et conseiller les jeunes et |es adultes; surveiller |'enseignenment et

| ' orientation.
Sont inclus

Les postes inclus dans ce sous-groupe sont ceux pour |esquels une ou plusieurs
des fonctions suivantes sont d'inportance fondanentale

- Enseigner les programes d' étude él énentaire, secondaire et professionnelle
dans | es écoles indiennes et du Nord et |les matiéres scol aires, techniques
et professionnelles dans d autres institutions de |a Fonction publique du
Canada.

- Se charger de |'al phabétisation et de |'éducation des adultes dans |es
communaut és indi ennes et du Nord
- Orienter les éléves indiens et ceux des communaut és septentrional es.

- Surveiller |I'une quel conque des fonctions ci-dessus qui seraient mses sur
pi ed par les chefs de départenent, les directeurs adjoints et les directeurs
dans |l es écol es indiennes et du Nord et par |eurs honol ogues dans d' autres
institutions de |a Fonction publique du Canada.

Sont excl us

Les postes exclus du présent sous-groupe sont ceux ou |'une ou plusieurs des
fonctions suivantes sont d'inportance fondanentale:

- Diriger un programe d' éducati on ou une partie de programe.

- Planifier, élaborer ou évaluer |es progranmes d' éducation dans des dommines tels
que | ' ensei gnenent él énentaire et secondaire, |'enseignenent des |angues
| ' ensei gnenent professionnel, |'éducation des adultes, |'al phabétisation et
| ' éducation sanitaire.

- Faire des recherches sur |'éducation, établir |les programes de cours ou des
exanmens, donner des conseils aux étudiants.

- Enseigner une | angue officielle ou étrangere aux enpl oyés de | a Fonction
publ i que du Canada ou surveiller ces fonctions s'il s'agit de professeurs
supérieurs ou de directeurs.
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Sous- groupe: Ensei gnenment él énentaire et
secondaire

DESCRI PTI ON DES N VEAUX

Ensei gnenment _ él énentaire et secondaire 1 - PROFESSEUR QU ECUIVALENT;

Sous surveillance général e, exercer |'une ou |"autre (ou | es deux) des ensenbl es des
fonctions suivantes:

- Enseigner les nmatiéres scolaires, techniques, professionnelles, ou celles

destinées a |'enseignenent des adultes

- en préparant |les programmes des |legons et |es exercices a faire
en cl asse,
- en enployant pour |les cours une vari été de matériel
di dacti que, et
- en donnant des cours de rattrapage aux noins doués.
Eval uer | e potentiel des éléves en vue de déterminer et d' enregistrer
| eurs capacités.
Acconplir au besoin des fonctions adm nistratives et connexes. QU
- Quider et orienter les éléves
- au nmoyen d' entrevues personnelles et collectives,
- en organi sant un service de diagnostic et de consultation pour
| es étudiants qui ont des difficultés particuliéres,
- en discutant e conportant et |es probl émes personnels des
étudi ants, et
- en donnant aux étudiants |es renseignements qu'ils désirent sur
| es cours d' ensei gnenent professionnel et technique
di sponi bl es.
Consul ter | e personnel enseignant afin de s'assurer que |les étudiants suivent
des cours qui correspondent a la profession qu'ils désirent avoir. Mttre sur
pi ed des séances d'information pour |les professeurs, les parents et |les él éves
concernant la formation professionnelle et Ies possibilités d' enploi.
Renplir au besoin d' autres fonctions connexes.
Ensei gnement él énentaire et secondaire 2 - CHEF DE DEPARTEMENT OU EQUI VALENT

Sous direction

- Prévoir, nettre au point et surveiller |'enseignenment d' un secteur
particulier ou d une nati ére de programe académ que en tenant conpte du
programe des cours réglenentaires

- en donnant des conseils de nméthodol ogi e aux professeurs,

- en choisissant le nmatériel de référence approprié a |'usage des
ensei gnant s,

- en évaluant |les nméthodes et |le matériel d'enseignenent et
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Sous- groupe: Ensei gnenent él énentaire et
secondaire

-en y apportant des nodifications au besoin.
- Se tenir au courant des changenents dans | e donmine de |'enseignenent. -
Donner des cours au besoin.
- Exercer au besoin d autres fonctions connexes.

Ensei gnenent él émentaire et secondaire 3 - DI RECTEUR ADJO NT OU EQUI VALENT

Sous direction

- Aider le directeur a admnistrer |'école ou toute autre institution
d' ensei gnenent senbl abl e
- en répartissant les salles de classe et le matériel au
personnel enseignant,
- en disciplinant |es él eves qui se condui sent mal ou qu
comettent des infractions au reéglenent,
- en exercant des fonctions connexes qui pourraient leur étre
confi ées par le directeur.
- Ensei gner au besoin.

Ensei gnenent él émentaire et secondaire 4 - DI RECTEUR OU EQUI VALENT

Sous direction

- Mettre en application |e progranme scol aire ou professionnel et |es
services de soutien de |'école ou d une institution senblable
d' ensei gnenent
- en surveillant |'enseignenent donné en cl asse,
- en veillant a ce que I es programres scol aires et professionnels soient
confornes aux nornes,
- en passant en revue lesréalisations des él éves,
- en tenant des réuni ons périodi ques avec | e personnel enseignant
afin de discuter de |'enseignenent donné
- en surveillant la répartition des professeurs et des él eves
dans les différentes cl asses,
- en inspectant |les |ocaux scolaires afin de s'assurer qu'ils sont
adéquats et bien entretenus,
- en demandant qu'on fasse des réparations au batinment et en

commandant |es fournitures, |'équipenent et le matériel de cours,
et
- en veillant a la tenue et au bon ordre des dossiers admnistratifs. -
Enseigner a tenps partiel quand |a dinension de |'école |le pernet. - Renplir, au

besoin, d'autres fonctions connexes.
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Sous- groupe: Services d' éducation

| NTRODUCTI ON

La norne de classification pour |le sous-groupe des services d' éducation décrit le
systene des cotes nunmériques et conprend une introduction, une définition du sous-
groupe, des échelles de notation et des descriptions de postes-repéres.

La cote numéri que est une néthode anal ytique et quantitative qui pernet de fixer la
val eur relative des enplois. Elle convient particuliérement aux groupes

fi éterogénes d' occupation ou aux sous-groupes ou |les enplois consistent en un
ensenbl e vari é de fonctions et de taches. Les systéenes des cotes nunéri ques

préci sent, avant tout, les caractéristiques des facteurs conmuns aux enplois
faisant |'objet de |'évaluation. |Ils servent a fixer |les degrés de chaque facteur
et a accorder des points a chaque degré. Le total des points accordés a chaque
enpl oi s'obtient par |'addition des val eurs nunériques qu' attribuent |es

appr éci at eurs.

Toutes | es méthodes d' éval uati on d' enpl oi denmandent du jugenent, et il faut ce
recueillir et anal yser systénmati quenent |es renseignenents afin d en arriver a une
appréciation juste. La méthode des cotes nuneérique facilite |la discussion raisonnée

et la solution de différends au nonent de fixer les valeurs relatives des enpl ois.

Fact eurs

L' ensenbl e des facteurs ne décrit pas tous |les aspects des enplois. Les facteurs
traitent seul ement des caractéristiques précises et distinctes qui servent a fixer |es
val eurs rel atives des enplois.

Quatre facteurs sont utilisés dans |e présent systéeme. Trois de ces facteurs ont
deux aspects et ils ont été précisés par rapport aux deux €l énents connexes.

Val eurs nunéri ques

La val eur nunerique maxi num attri buée a chaque facteur en indique |'inportance
relative. On a pareillement attribué des val eurs nunéri ques aux degrés des
facteurs.

A un degré plus élevé correspond une plus grande val eur numéri que. Les val eurs
nunériques mninuns, en ce qui a trait aux connai ssances, aux décisions et a la
responsabilité attachée aux contacts, correspondent a un cinqui éne de |la val eur
numéri que maxi mum La val eur mininmum dans |le cas de | a surveillance, représente le
di xi éne de la valeur nmaximum mais il y aura des postes dans ce sous-groupe ou ce facteur
ne s'applique pas.
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Sous-groupe: Services d' éducation

Syst éne des cotes nuneériques

Dans | e systene des cotes nunériques, |es facteurs, éléments et val eurs
nunmeri ques suivants sont enpl oyés:

Fact eur El ément % du total Val eur nun®rique
de points M ni mun Maxi num
Connai ssances 35 70 350

Sol ution des
probl enes 35 70 350
Esprit d' initiative et
i magi nation
Les activités

Responsabilité 15 30 150
attachée aux
contacts

But et nature des
contacts

Per sonnes rencontrées

Surveil |l ance 15 15 150

Nonbre d' enpl oyés
surveillés

Ni veau des enpl oyés
surveill és

100

Post es-r eperes

Les descriptions des postes-repéeres servent d' exenples pour |les divers degrés de
chacun des facteurs ou él éments. Chaque description conprend un résumg, une |liste
des principales fonctions et | e pourcentage du tenps consacré a chacune de ces
fonctions, de méme qu' un exposé des particularités du poste du point de vue de
chacun des facteurs cotés. On a fait |'évaluation des postes-repéeres et on a indiqué
dans | ' exposé des particularités | e degré et |a val eur nungérique attribués a chaque
facteur.

Les échelles de notation indiquent |es descriptions des postes-repéres qui servent
d' exenpl es pour chacun des degrés du facteur. Ces descriptions font

partie intégrante du systéme des cotes numériques et servent a assurer |'uniformté
dans | ' application des échelles de notations.
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Sous- groupe: Services d' éducation

Emploi de Il a norne

L' application de la présente norne de classification conporte six opérations:

1. On confirnme que |le poste appartient a |la catégorie, au groupe et au
sous-groupe en se reportant aux définitions et aux descriptions des
postes inclus et exclus.

2. On étudie la description du poste afin de s'assurer que |'on conprend bien
|l es fonctions du poste dans |'ensenble et chacun des facteurs qui entrent
en ligne de conpte. On étudie aussi le rapport qui existe entre | e poste
dont on est a établir la cote et |es postes supérieurs et inférieurs dans
| ' organi sation.

3. On établit provisoirenment |es divers degrés de chacun des facteurs qu
entrent en ligne de conpte dans |'éval uati on du poste en conparant |es
définitions des degrés qui sont données dans |es échelles de notation
Pour appliquer uniforménent |es définitions des degrés, il faut se
reporter souvent aux descriptions des facteurs et aux notes établies a
| "intention des appréciateurs.

4. On fait la conparaison entre |a description du facteur de chacun des
post es-repéres servant d' exenples pour | e degré établi provisoirement et
|l a description du facteur s'appliquant au poste qu'il s'agit d' éval uer.
On fait aussi des conparai sons avec | es descriptions du facteur des
postes-reperes indi qué pour |es degrés inférieurs et supérieurs au degré
provi soi renent établi

5. On déterm ne provisoirenent | a cote nunérique globale en additionnant |es
val eurs nunériques établies pour tous les facteurs

6. On conpare dans |'ensenble le poste qu'il s'agit d'évaluer avec |es
postes auxquels on a attribué la méme val eur nungrique globale pour
vérifier si la cote globale est juste.

Dét er mi nati on des ni veaux

Le but ultinme de |'évaluation des enplois est d en détermner |les valeurs relatives
dans chaque groupe et sous-groupe. Les enplois qui se classent dans une échelle
dési gnée de val eurs nungriques seront consi dérés conme des enplois d égale
difficulté, et on leur attribuera | e néne niveau
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Sous- groupe: Services d' éducation

DEFI NI TI ON DU SOUS- GROUPE

Prévoir, nettre sur pied, diriger ou évaluer |es progranmes d' éducation tels que

| " ensei gnenment des | angues, |a formation professionnelle, |'enseignenent él énentaire
et secondaire, |'éducation des adultes, |'al phabétisation et |'éducation sanitaire;
faire des recherches en éducation; donner des conseils.

Sont inclus

Les postes inclus dans | e présent sous-groupe sont ceux ou |'une ou plusieurs
des fonctions suivantes sont d'inportance fondanental e:

- Faire de la recherche en éducation et élaborer des programes d'étude et
d' exanen.

- Evaluer la matiére des cours ou du programme et planifier et élaborer de
nouveaux programes.

- Evaluer | a méthodol ogie de |'enseignement et |e rendenment des

pr of esseurs.

- Diriger un programre d' éducati on ou une partie d' un programe.

- Donner des conseils sur |'une quel conque des fonctions ci-dessus. -
Surveiller ou diriger |'une quel conque de ces fonctions.

Sont excl us

Les postes exclus de ce sous-groupe sont ceux ou |'une ou plusieurs des fonctions
sui vantes sont d'une inportance fondanental e:

- Enseigner une langue officielle ou étrangére aux nenbres de | a Fonction
publ i que du Canada ou surveiller ces fonctions exercées par des professeurs
supérieurs ou des directeurs d' école.

- Enseigner des natiéres du niveau él énentaire, secondaire ou professionnel dans |es
écol es indiennes ou du Nord et des mati éres scol aires, techniques ou

prof essionnel l es dans d'autres institutions du gouvernenment canadien

- Donner des cours d'al phabétisation et d' éducati on des adultes dans |les
conmunaut és i ndi ennes et du Nord.

- Conseiller des éleéves indiens et ceux des comunaut és du Nord

- Surveiller ou diriger |'enseignenent des chefs de départenent, des
directeurs adjoints et des directeurs dans | es écol es indiennes et du

Nord et d' autres institutions senbl ables du gouvernenent canadi en

- Administrer un district ou une région et, de ce fait, admnistrer le
systéenme d' éducation qui en fait partie.
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Sous- gr oupe:

ECHELLES DE NOTATI ON

SOUS- GROUPE DES SERVI CES D EDUCATI ON

VALEUR DES FACTEURS

CONNAI SSANCES

SCLUTI ON DES PROBLEMES

RESPONSABI LI TE ATTACHEE AUX CONTACTS

SURVEI LLANCE

Educati on
Servi ces d' éducati on

350

350

150

150

1, 000



Educati on
Sous- groupe: Services d' éducation

CONNAI SSANCES

Ce facteur sert & évaluer la difficulté du travail correspondant aux connai ssances
et aux aptitudes requi ses pour exercer |les fonctions du poste.

Définitions

Le terne "connai ssances" se rapporte a | a conpréhension de |la nature du phénonene
de |'enseignement et des études, des principes, conseils, pratiques et techniques de
| a pédagogie, de la théorie de base dans des donmi nes spécialisés de |'éducation
come | ' éducation des adultes, la formation professionnelle, |'éducation sanitaire,

| " ensei gnenent des | angues et |'enseignement él énentaire et secondaire dans un
contexte biculturel et des objectifs du progranme, des pratiques adm nistratives,
des lois et reglenents.

Le terme "aptitudes" se rapporte a la capacité de concevoir, élaborer et évaluer |es
cours, |la docunentation scolaire, |es programmes de cours, |es procédures & suivre
pour | es exanens, |les progranmes et |les projets pour |'école ou |les programes pour
|l es adul tes; prévoir, mettre en pratique ou guider |'application des procédés et
techni ques pédagogi ques; ou coordonner, diriger, contr6ler et évaluer |es
programmes d' éducation ou des parties de programe et les activités qui s'y
rapportent.

Notes a | 'intention des appréci ateurs

Les connai ssances et |les aptitudes qui dépassent celles que |'on associe aux
qualités mnimums requi ses pour | e groupe sont celles que |'on a acqui ses pendant
Il e travail et pendant |es heures de service, a la suite de |'étude continuelle des
ouvrages se rapportant a la profession, apres |'obtention d' un dipl éne post-
universitaire et par |'expérience acquise |lors de travaux connexes et exi geant de
plus en plus de responsabilité.

Les sept degrés du facteur "connai ssances" qui sont attribués aux postes-repeéres
ont été établis en conparant |les positions clés du sous-groupe des services

d' éducation. En appliquant la norme, |le degré du facteur établi provisoirenent doit
étre confirmé au noyen d'une conparai son directe des fonctions du poste qui fait

| " objet de |'évaluation avec |l es fonctions et | es particularités des postes-

r eperes.
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ECHELLE DE NOTATI ON - CONNAI SSANCES

Poi nts

70

116

162

209

256

303

350

Description des postes-repéres

Educat eur des adul tes (secteur),
Rankin I nlet, Région du Keewati n,
Direction de |'admnistration du Nord
Spéci al i ste régional des arts linguistiques,
Direction des affaires indiennes

Surveill ant régional de |'éducation des
adultes, Région de |'ile de Baffin,
Direction de |'adm nistration du Nord

Surintendant régional de |'économ e
domesti que, Région de |'Alberta,

Direction des affaires indi ennes

Spéci al i ste des essais, Bureau des
| angues

Suri ntendant régi onal des écoles, région
de | " Arctique du Québec, Direction de
" admi ni stration du Nord

Spéci aliste supérieur de la mse au point
des essais, Bureau des |angues

Chef de |l a section des programres et de
| a mét hodol ogi e, Bureau des | angues
Chef, Section de |'éducation des adultes,
Direction des affaires indiennes

Chef de la formation professionnelle et
Servi ces spéciaux, Direction des
af fai res indi ennes

Suri nt endant des écoles de district,
District de |'Arctique, Direction
de |"adm nistration du Nord

Chef de |'éducation, Direction de
| *adm ni stration du Nord
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SOLUTI ON DES PROBLEMES

Ce facteur sert & évaluer la difficulté des fonctions du poste, come il est
indiqué par les activités et par |'étendue de |'initiative et de |'imagination
pour résoudre des probl énes.

Définitions

"Sol ution des probl énes" signifie |la nécessité de définir des programmes d'action et de
choisir ou nodifier ces programes pour pourvoir aux besoins i mediats en éducation
des particuliers, des groupes ou des conmunaut és ou él aborer des programes ou des
propositions pour faire face a leurs besoins a long terne.

"Portée" signifie la liberté inhérente a la nature du travail et due a |'absence de
contrdle de la part des supérieurs, de faire des changenents, adaptations et
i nnovations et, en somme, de faire preuve d initiative, de jugenent et d'inmagination

"Effet des activités" signifie |'inportance des activités pour ce qui est de leurs effets
sur les particuliers, les groupes et |es comrmunautés et sur |es ressources engagées ou
al | ouées. Cette expression signifie aussi |'effet qu ont les activités sur d' autres

organi smes gouvernenentaux ou privés, |'effet sur le progranme d' éducation fourni et la
port ée des précédents et des projets établis.

"Progranme” se rapporte aux plans d' action qu' un organi sne él abore et net en
oeuvre pour atteindre ses buts.

Notes a |'intention des appréciateurs

Les trois degrés de "|'effet des activités" ont été établis en fonction des positions-
cl és et sont définis par |les descriptions des postes-repéeres. Les caractéristiques
sui vantes du travail doivent étre consi dérées pour établir un degré provisoire pour
cet él énment:

| L'effet des décisions sur les individus, |es groupes ou |les conmunautés, en
tenant conpte de la sorte et de |la portée de |'effet et du nonbre de
per sonnes touchées.

? L effet de |'orientation professionnelle et de la direction technique
fournies par le titulaire du poste aux personnes chargées de | a nise en
oeuvre des programes d' ensei gnenent public, en tenant conpte de la portée
de |'effet et du nonbre de personnes touchées.
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3. La nesure dans laquelle le titulaire a besoin pour ses activités (conpte
tenu de leur inportance, |leur valeur et leur sorte) des ressources du
M nistere ou de celles de I a conmunauté, telles que |les professeurs
et instructeurs volontaires.

4. La nesure selon laquelle le titulaire est |"autorité réelle en
mati ére de recommandati ons ou de nmise en oeuvre des projets, ce qui se
rapporte d' ordinaire au niveau du poste dans |' organi sne.

5. Les suites d' une erreur de jugenent lors d une décision ou d' une
recomrandat i on.

L' une quel conque de ces caractéristiques dénontre seulenment "|'effet des
activités", et il faut considérer tout le contexte a |'intérieur duquel le travail
est acconpli.. On doit confirnmer |le degré de |'él énent choisi provisoirement en

conmparant |les fonctions du poste que |'on évalue avec |les fonctions qu
préci sent | es postes-repéres.

Il faut confirnmer le degré du facteur "sol ution des probl émes" provisoirenent choisi
en conparant |le poste a éval uer avec |es descriptions détaill ées des fonctions et

des particularités des postes-repeéres.
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ECHELLE DE NOTATI ON - SOLUTI ON DES PROBLEMES

Portée de |'initiative et de |'imagination nécessaires pour résoudre des probl énes, et degré
_ Les problemes sont résolus en Les probl émes & résoudre sont
Des probl emes sont résolus en choi si ssant modi fi ant consi dérabl ement ou en typi quement ceux a |'égard desquels
| *une de plusieurs techniques ou adaptant les techniques ou les il n"existe pas de précédent. Les
mét hodes connues et en | es modifiant mét hodes connues, 11 y a lieu sol utions exigent |'exercice d un
| égérement ou en adoptant |a d' exercer de |'initiative et de haut degré d'imagination et de
mét hode choisie. Il y lieu d exercer |"imagination en établissant |es jugement dans |'établissement et
de I'initiative et du jugement dans nouvel | es techni ques ou méthodes la mse au point de nouvelles
le choix des variantes il faut des et en recommandant |es facons d' aborder des probleémes. Les
Effets directives pour assurer que les changements a apporter & la teneur solutions apportées ont souvent
des sol utions des probl émes sont du programme ou des activités. un effet sur la teneur des
Activité conformes aux objectifs du progranmme programmes
et établi. ou sur |'établissement des
degr és objectifs

et des directives des programmes.

A
B C
70 Page 141 Page 212 Page
Educat eur des adultes (secteur), Spécialiste supérieur de la mse
Rankin Inlet, Région du Keewatin, au point des essais, Bureau
Direction de |'adm nistration des | angues
du Nord 95
o ) 43
Spéci aliste régional des arts
1 l'ingui stiques, Direction des
affaires indiennes
75
Consei |l | er pédagogi que, Région
de | ' Arctique du Québec,
Direction de |'adm nistration
du Nord 99
139 210 281
Surintendant régional des écoles, Chef de la section des programmes .
P . : 4 Chef de la formation
Reégion de | ' Arctique du Québec, et de |a méthodol ogi e, Bureau f i '
Direction de |'adm nistration proressionnelle
du Nord Surdier?tlerfggﬁtesde district des écoles a7 et des services spéciaux, 59
2 Surintendant régional de |'éducation 79 District de I|'Arctique, Direction Direction des affaires indiennes
des adultes, Région de file de de |'administration du Nord
Blaff'_”!_D”ec_“O” de Chef, Section de |'éducation des 65
| "admi nistration adultes, Direction des affaires
du Nord i ndi ennes
87
71
279 350
Directeur de |'éducation,
Direction de |'adm nistration
du Nord
53
3

ur.'enhre 156E
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RESPONSABI LI TES ATTACHEES AUX CONTACTS

Ce facteur sert a évaluer la difficulté et |'inmportance des contacts que |'enployé
doit établir dans |'exercice de ses fonctions et |I'obligation qu'il a, par suite de
ces contacts, de travailler et de communi quer avec d' autres, en personne, par

t él éphone ou par écrit. Le but et |la nature des contacts et |es personnes
contact ées constituent |les élénents du facteur

Définitions

"Col | egues” signifie les enployés de | a Fonction publique fédérale qui font un travai
du méne genre et qui n'ont pas |'autorité de diriger ou changer |la portée des
programmes du M ni steére.

"Associ és" signifie |l es personnes avec | esquelles | es contacts sont général enment établis
pendant de | ongues périodes de tenps dans des circonstances ou chaque partie peut se
rendre conpte des besoins de |"autre.

"Hauts fonctionnaires" signifie des administrateurs ou autres personnes qu
déti ennent certains pouvoirs admnistratifs et qui ne sont pas des associés, ni des
col | egues.

Notes a |'intention des appréciateurs

Il ne faut tenir conpte que des contacts qui font partie intégrante du travail et
qui découl ent des attributions confiées ou sanctionnées par la direction

Un représentant ou un haut fonctionnaire d un nministére, d un autre palier de
gouvernenent, d'une institution d ensei gnenent, d'un organisne privé ou d une industrie
peut étre un associ € ou un haut fonctionnaire, selon | es circonstances dans | esquelles
| es contacts s'établissent.

Si les fonctions du poste engl obent des contacts de nature différente conprenant plus
d' une associ ation de personnes avec qui on entre en contact, |es points pour chaque
degré seront déterminés en utilisant |la val eur nunérique |la plus élevée.

Des points seront accordés pour les contacts faits par écrit seulenent si les
attributions du poste qui fait |'objet de |'évaluation conprennent |a responsa-
bilité de signer des lettres ou des nénoires. Aucun point ne sera donné si la

responsabilité se borne a des contacts au noyen de fornules ou de lettres
st ér éot ypées.
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Personnes
contactées

et degré

Les personnes telles que
les éleves, les parents,
les étudiants adultes,
les associés et les
colléegues dans d‘autres
ministéres et organismes,
et les employés du méme
Ministére

Les personnes telles que
les représentants d'autres
ministéeres et organismes,
et les associés dans
d'autres niveaux du
gouvernement, dans
d'autres pays, dans les
universités et colleges,
dans les centres de
recherches, dans les
organisations privés ou

' I'industrie

Représentants d'autres
niveaux de gouvernement,
d'autres pays, d'universités
et de colléges, de centres
de recherches, d'organismes
privés ou de I'industrie
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ECHELLE DE NOTATION - RESPONSABILITES ATTACHEES AUX CONTACTS

Donner, obtenir et échanger
des renseignements qui
exigent des discussions,
des explications et de la
collaboration.

30 Page

47
Spécialiste supérieur

de la mise au point

des essais, Bureau

des langues 95
Spécialiste des essais,

Bureau des langues 103

65

Buta et natures des

Persuader les personnes
et obtenir de I'aide ou
leur assentiment.

58

Educateur des adultes
(secteur), Rankin
Inlet, région du
Keewatin, Direction
de I'administration
du Nord.

75

Spécialiste régional des
arts linguistiques,
Direction des affaires
indiennes

Surintendant régional
des écoles, région de
I'Arctique du Québec,
Direction de I'admi-
nistration du Nord

Surintendant régional
de I'économie domes-
tique, région de
I'Alberta, Direction

contacts,

et degré
Agir comme représentant
du Ministére ou de
I'organisme a des
réunions formelles ot
des différences
d'intéréts peuvent e étre
apparentes, avec
I'autorité de discuter
des problemes et de
chercher un terrain
d'entente comme base
des solutions ou de
négocier des ententes
de portée modérée.

C

Page 86

43

103
Spécialiste des essais
et de I'évaluation,
Direction de I'admi-
75 nistration du Nord

79

des affaires indiennes 91

Conseiller pédagogique,
région de I'Arctique
du Québec, Direction
de I'administration
du Nord

93

- 33 -

99

121

Chef de la section des
programmes et de la
méthodologie, Bureau
des langues

Surintendant de district
de I'Arctique,
Direction
de I'administration du
Nord

Surintendant régional
de la formation
professionnelle et
(les services spéciaux,
région do la Saskat-
chewan, Direction des
affaires indiennes

Agir comme
représentant

du Ministére ou de
I'organisme dans la
négociation
d'ententes
d'importance considé-
rable avec les
autorité:

pour établir des pro
grammes en dega des
objectifs établis.

D
Page115 Page
132
107
150
Directeur de
I'éducation,
Direction
47 de l'administration 53
du Nord
Chef de la formation
professionnelle et
65 services spéciaux,
Direction des 59

affaires indiennes
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SURVEI LLANCE

Le facteur présent sert a évaluer |e degré de responsabilité permanente que |e
titulaire du poste doit assunmer pour le travail et |'orientation des autres

enpl oyés. Ce facteur a deux €l énents. Le premer est | e nonbre d' enployés
surveillés; |l e second, la nature de | a responsabilité de surveillance et | e niveau
des enpl oyés surveill és.

Définitions

"Nonbre d' enpl oyés a surveiller"” signifie | e nonbre total des enployés a |I'égard
desquels le titulaire du poste a des responsabilités de surveillance

Notes a |'intention des appréciateurs

Il ne faut attribuer des points en vertu du présent facteur que pour |es postes dont
le titulaire a une responsabilité permanente et considérable de surveillance a |'égard
du travail des autres enployés. Les fonctions caractéristiques d' une personne exercant
une "responsabilité considérable" sont |les suivantes: affecter du personnel a divers
projets, proposer des nesures disciplinaires, faire part aux enployés de |leurs points
forts et faibles, évaluer |e rendenent des enpl oyés, recommander |a nomination, |les
pronotions et |es nmutations, proposer des programes de formation et de
perfectionnenent, proposer des changenments dans |e nonmbre et |a classification des

postes et s'assurer que les nornes de travail sont respectées.

Il ny a pas lieu de coter |a surveillance occasionnelle, par exenple celle qui s'exerce
|l orsque I e surveillant prend ses vacances ou est absent pour cause de, nal adie.

On ne doit pas tenir conpte ici de |'orientation professionnelle ou technique
fournie aux personnes chargées de |l a mise en oeuvre des programmes d' ensei gnenent
de |l a Fonction publique. On tient conpte de | a nécessité de diriger ou d orienter
de tels enployés sur des questions professionnelles dans |'élénent "effet des
activités" du facteur "solution des probl enes".

Aux fins de la norne, "le nonbre des enployés a surveiller” conprend le total de ce qui
suit:

1. Le nonbre des enployés du Mnistere ou de |'organisne a |'égard desquels
le titulaire a une responsabilité permanente de surveillance, directenent
ou par |'internédiaire des surveillants qui |ui sont subordonnés.
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2. Le nonbre d'années-home de travail acconpli par des enpl oyés
occasi onnels, a tenps partiel et saisonniers sous |la surveillance du
titulaire.
3. Le nonbre des enployés du Mnistére ou de |'organisne a |'égard
desquels le titulaire a la responsabilité d assurer une
surveillance fonctionnelle.
L' expression "surveillance fonctionnelle" s'applique au personnel des unités a |'égard
desquelles le titulaire des postes faisant |'objet de |'évaluation

I. a qualité pour prescrire les buts ou programes et |es néthodes et
pratiques a suivre pour exercer une fonction spécialisée,

et

2. ala responsabilité d assurer |'adhésion aux programmes, méthodes et
pratiques établis,

et

3. a le pouvoir de formuler des recommandati ons pratiques au sujet de
| " embauche, de |'avancenment ou des nutati ons.

Au paragraphe 3 ci-dessus |'expression "a |l e pouvoir" s'applique aux usages qu

veul ent que | es hauts fonctionnaires exercent une influence inportante sur

| ' embauche, |'avancenent ou |les nutations des enployés qui ne rel évent pas d' eux.
Ce pouvoir ne |leur permet pas cependant d'inposer |eurs vues aux préposés de

| " ordre hiérarchique.

Les enployés de tous les paliers doivent étre conpris dans | e nonbre de ceux qu
font |1'objet d une surveillance fonctionnelle, bien que le troisiene critére

pui sse ne pas s'appliquer aux enpl oyés de rang subalterne dans |a néne nesure qu'i
s' appl i que aux enpl oyés de rang supéri eur.

La nature de |l a responsabilité de surveillance et |e niveau des enpl oyés surveill és
constituent | e second él ément de ce facteur. En déterm nant |e degré de cet

él ément auquel un poste de surveillant doit étre assigné, |es appréciateurs
interpréteront |'expression "postes classés... a des niveaux équivalents dans

d' autres groupes ou sous-groupes”, qui figure dans les définitions des degrés 2 et
3, comme signifiant que le taux de traitenment maxi num établi pour |eur niveau ne
dépasse pas |l e taux de traitenment maxi mum établi pour |es niveaux ED EDS désignés
dans les définitions des degrés respectifs. Les allocations que touche le
titulaire d' un poste au-dessus du taux maxi mum établi pour le niveau, telles que
| a paie d exécution ou toute autre allocation, ne doivent pas étre prises en
considération a cette fin.
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ECHELLE DE NOTATI ON - SURVEI LLANCE

_ Nombr e surveill és degré

Ni veau des d' empl oyés et

empl oyés surveillés,

et degré 1-3 4-10 11- 25 26-75 76-200 201- 400 401 et

A B c D E F plus C

1 15 32 49 67 85 103 121
2 29 46 63 81 99 117 135
3 44 61 78 96 114 132 150

Nature de | a responsabilité de la surveillance

et niveau des enployés, surveillés, et degré. Description des postes-repeéres

Surveillance continue et considérable 1 Surveillant régional de |'économe Page
d' enpl oyés de toute catégorie. domestique, région d' Alberta,
Direction des affaires indiennes. o1

Surveillance continue et considérable d' employés Chef de la Section des programmes et

dont un ou plusieurs occupent des positioqs > de |a méthodol ogie, Bureau des |angues 47
cl assées aux niveaux ED-EDS-1, 2 et 3 ou a des Chef, Section de |'éducation des adul tes,

ni veaux équival ents dans d'autres groupes Direction des affaires indiennes

Ou sous-groupes. Surintendant régional des écoles, 71
région de |'Arctique du Québec, Direction
de |'adm nistration du Nord

79
Surveillance continue et considérable d' employés Directeur de |'éducation, Direction de
dont un ou plusieurs occupent dgs positions aux 3 |"administration du Nord 3
ni veaux ED-EDS-4, 5, 6 et 7 ou a des niveaux

Chef de la formation professionnelle et
des services spéciaux, Direction des
affaires indiennes

Surintendant de district de |'Arctique, 59
Direction de |'adm nistration du Nord

équi val ents dans d' autres groupes ou sous-groupes,

65
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| NDEX DES DESCRI PTI ONS DES POSTES- REPERES

Par ordre al phabétique (d' aprés |'original anglais)

POSTE- REPERE T| TRE DESCRI PTI F

10

11

12

13

14
15

Novenbre 1968

Educat eur des adul tes (secteur), Rankin Inlet,
région du Keewatin, Direction de |'admnistration
du Nord

Chef de la section des programmes et de |a néthodol ogi e,
Bur eau des | angues

Directeur de |'éducation, Direction de |'adninistration
du Nord

Chef de la formation professionnelle et des services
spéci aux, Direction des affaires indiennes
Surintendant de district des écoles, district de
| " Arctique, Direction de |'adm nistration du Nord

Chef, section de |'éducation des adultes,
Direction des affaires indiennes

Spéci al i ste régional des arts |inguistiques,
Direction des affaires indiennes

Surintendant régional des écoles, région de
" Arctique du Québec, Direction de |'adninistration
du Nord

Surintendant régional de la formation professionnelle
et des services spéciaux, reégion de |a Saskatchewan,
Direction des affaires indiennes

Surintendant régional de |'éducation des adultes,
région de |I'Tle de Baffin, Direction de
| "adm nistration du Nord

Surintendant régional de |'écononm e domesti que,
région de |I'Alberta, Direction des affaires
i ndi ennes

Spéci al i ste supérieur de la mise au point des essais,
Bureau des | angues

Consei |l | er pédagogi que, région de |'Arctique du
Québec, Direction de |'adm nistration du Nord

Spéci al i ste des essais, Bureau des |angues

Spéci al i ste des essais et de |'évaluation,
Direction de |"'admnistration du Nord
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| NDEX DE LA DESCRI PTI ON DES POSTES- REPERES

Par ordre ascendant des val eurs nungériques

TI TRE DESCRI PTI F

Spéci al i ste régional des arts |inguistiques
direction des affaires indiennes

Consei | | er pédagogi que, reégion de |'Arctique
du Québec, Direction de |'adm nistration du Nord

Educat eur des adultes (secteur), Rankin Inlet,
région du Keewatin, Direction de |'adm nistration
du Nord

Spéci al i ste des essais, Bureau des |angues
Surintendant régional de |'économ e donmestique
région de |'Alberta, Direction des affaires

i ndi ennes
Surintendant régional de |'éducation des adultes,
région de 1'1le de Baffin, Direction de

|"adm nistration du Nord

Spéci ali ste supérieur de la mse au point des
essai s, Bureau des |angues

Surintendant régional des écoles, région de
|" Arctique du Québec, Direction de |'adm nistration
du Nord

Spéci ali ste des essais et de |'éval uation,
Direction de |'adm nistration du Nord

Chef, section de |'éducation des adultes,
Direction des affaires indiennes

Surintendant régional de la formati on professionnelle
et des services spéciaux, région de |a Saskatchewan,
Direction des affaires indiennes

Chef de la section des progranmes et de |a méthodol ogi e,
Bureau des | angues

Surintendant de district des écoles, district de
|"Arctique, Direction de |"administration du Nord

Chef de la formation professionnelle et des services
spéci aux, Direction des affaires indiennes

Chef de |'éducation, Direction de |'adninistration
du Nord
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Educat i on
Sous-groupe: Services d' éducation

D.P.-R 1
DESCRI PTI ON DU POSTE- PFPERE
Nunméro du poste-repére: 1 Ni veau
Titre descriptif: EDUCATEUR DES ADULTES ( SECTEUR) Cote nunerique: 230
RANKI N | NT, ET, REQ ON DU KEETTATI N
DI RECTI ON DE L' ADM NI STRATI ON DU
NORD
Résume
Sous la direction du surintendant régional des écoles de |la région du Keewatin,
Direction de |"adm nistration du Nord, prévoir, nettre sur pied et diriger
| ' éducation des adultes au niveau local afin d aider les indigénes a vivre et a
travailler dans un nmilieu culturel différent de leur propre mlieu
Foncti ons % du tenps

- Prévoir et nmettre sur pied des programes, des cours et
d autres activités de |'éducati on des adul tes, notanment
| " al phabétisation, |les cours de citoyenneté, des cours
sur |le | ogenent, des cours d' éducation nénagére, |la
préservation de |la faune, |e dével oppenent communautaire
des coopératives et la formation de cadres afin d' aider
| a popul ation indigéne a conprendre une culture étrangére,
a s'y adapter et se préparer en vue de certains changements soci o-
économ ques
- en cherchant quels sont |es besoins des adultes
de la région au point de vue social et dans le
dormei ne de |' éducation et en | es conparant aux
besoins de |'industrie, de |'écononie et de la 35
communaut és,
- en déterm nant des objectifs a long et a court
terne et en choisissant |la facon |la plus efficace
d' atteindre | es objectifs,
- en détermnant |les grandes lignes des cours et
des projets, et
- en adaptant le matériel disponible pour |'éducation
des adultes a |l a | angue vernacul ai re des indi genes
ou a d'autres besoins que nécessiterait |a
si tuati on.

- Doter en personnel |e programme de |'éducation des adultes
et diriger les activités de ce programe
- en recrutant, choisissant et engageant des chefs,
des instructeurs, des personnes débrouillardes
des interprétes pour qu'ils travaillent volontairement ou a 30
forfait,
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Sous- groupe: Services d' éducation
D.P.-R 1

% du tenps

- en prenant des dispositions en vue de |la formation
de personnel ou en |e formant,

- en surveillant |l e travail du personnel volontaire
et a forfait et les professeurs de jour engagés
a tenps partiel pour |'éducation des adultes,

- en guidant les chefs volontaires & nmettre sur
pied les lignes directrices en vue de |l a réalisation de
| eurs programes, et

- en évaluant les cours et |es programmes quant a
| a pertinence des méthodes, la nmatiére des cours
et les résultats obtenus, et en exam nant |es
chefs, les instructeurs et |le personnel auxiliaire
afin de voir si leur rendenent est suffisant.

- Surveiller les activités du programme d' éducation des
adultes afin de s'assurer que |le programme |e plus
efficace est exécuté avec |es ressources disponibles

- en s'assurant que la politique, les directives
et |les facons de procéder du Mnistére sont
sui vi es, 15

- en évaluant le colt des cours et des progranmes
et en s'assurant que |es dépenses restent dans
les limtes du budget convenu,

- en conparant | es progranmes des projets et activités avec

| es | ocaux di sponibles dans | a-région
et | es ressources humai nes et financieres,

- en établissant des données statistiques précises
de |l a participation des adultes aux cours et aux
proj ets,

- en notant |le colt des programmes pour servir de
docunentation lors de |'établissement des prochains
budget s,

- en établissant un inventaire du degré d' éducation
de tous les adultes de la régi on auquel on pourra
se reporter lors de la mise sur pied des programmes
et de |'enbauche des adultes, et

- en se procurant et en gardant une quantité suffisante de
mat éri el didacti que.

- Susciter I'intérét de |la comunaut é pour |'éducation des
adul tes dans |la région et obtenir son appui afin d avoir
une plus grande participation des chefs de |'endroit
pour définir les besoins et établir |es objectifs des
pr ogr anmes
- en prenant |la parole devant | es groupes et organi sations
de la communaut & pour |eur expliquer quels sont |es
objectifs du progranme ms sur pied par le Mnistere et 5
quel s sont les résultats obtenus,
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- en organi sant des réunions, des ateliers de travail et des
conférences dans | a comunauté et en y participant, et
- en rédigeant des conmuni qués et des articles de

journaux et en donnant des causeries a |l a radio.

- Denmander | a collaboration de ses coll egues du Mnisteéere
et d autres organi snmes, tant privés que publics, pour
établir des programmes en comun, ceci afin d éviter la
di spersion des efforts et d' obtenir un neilleur rendenent
- en participant en tant que représentant du
M nistére ou de la direction a des réunions officielles,
- en échangeant de | a correspondance avec |es co
| egues du Mnistére et |les représentants des
organi smes publics, des organi sati ons comerci al es
et communaut ai res.

- Conseiller le surintendant régional de |'éducation sur les
programes régi onaux et mnistériels de |'éducation des
adultes qui touchent |a région

- en él aborant et en recommandant de nouvelles
Iignes de conduite et des fagons de procéder ou
la révision de celles qui existent actuellenent

quand il est évident qu'il faut faire des nodifications a
la suite de |'expérience faite dans |a
régi on, et

- en sounettant des rapports statistiques et de hase

- Exercer des fonctions connexes telles que |'enseignenent
des cours d' éducation des adultes quand il y a pénurie
de personnel

Particul arités

Connai ssances

Le travail exige une bonne connai ssance théorique et pratique de
| " éducation des adultes, des installations et des

ressources di sponi bles dans |la région de Rankin Inlet, et

des principes directeurs et des reglenents se rapportant a

| ' éducation des adultes. |l exige aussi une bonne connai ssance
et une conpréhension des probl émes relatifs au
phénonmene de | a socialisation des indigénes. Il faut de

| " expérience en éducation des adultes et en dével oppenent
communaut ai re, ou de préférence, avoir fait récement et
avec succes de |'éducation des adultes chez | es Indiens
et les Esquimaux. |l faut aussi avoir |'habitude de tenir
des réunions avec les représentants d' autres mnistéres et
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Degré Points

organi snes du gouvernenment et avec |es représentants de

|l a communaut é et des Eglises. Ces connai ssances s'acqui érent
nor mal enent par des études universitaires et des

cours d' éducation des adultes, de dével oppenent ou des

sci ences sociales, et par |'expérience dans |e domai ne de

| ' éducati on des adul tes.

Sol uti on des probl énes

Ce travail exige de reconnaitre |les probl énes et de choisir

parm différentes techni ques ou néthodes possibles |a

sol ution appropriée afin d atteindre | es objectifs du

programe d' éducation des adultes dans la région. Il se

peut que |'on ait besoin de nodifier les techniques afin

d' adapter les activités de |'éducation des adultes aux

exi gences particuliéres d' une communauté donnée. || faut

faire des reconmandati ons aux supérieurs concernant |es
priorités en ce qui concerne |'utilisation des ressources

humai nes et financieres. Il faut aussi faire preuve A 70
dinitiative en concevant et en nettant sur pied | es cours

et les programmes afin de surnonter |es probl énes soci oécononi ques
résultant du fait que |la popul ation est sous

éduquée et possede une culture différente de |la plupart

des Canadiens. Le recrutenent et |la formation des

travailleurs volontaires, en plus de ceux qui ont été

engagés sous contrat ou qui le sont a traitenent, ont une

i nfluence consi dérable sur | e succes des programmes

entrepris.

Responsabilité attachée aux contacts

Le travail exige des contacts avec |les chefs indigénes

| ocaux, les conseils et comtés locaux afin d obtenir

| eur appui et de susciter |leur intérét dans |e domaine

de |'éducation des adultes, avec |les représentants des

Egli ses | ocal es et des organisations comunautaires afin

d' obtenir leur aide et |leur collaboration dans |es programes
d' éducation des adultes d'intérét nutuel, avec le

surveillant régional de |'éducation des adultes afin

d' obtenir de lui les directives techniques et |'orientation BI 58
nécessaire, avec |'agent régional du | ogenent afin d obtenir des
cours d' écononi e donesti que pour |es Esqui maux qu

iront habiter dans |es nouveaux |logis, et avec différents

admi ni strateurs de direction, afin de s'assurer que |'on

tient conpte des lignes de conduite et des directives du

M ni st ére.

Surveil |l ance

Le travail. exige la surveillance de quatre années-honme B1

d'instructeurs rénunérés a tenps partiel. 32
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DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Numéro du poste-repére: 2 Ni veau

Titre descriptif: CHEF DE LA SECTI ON DES Cote numéri que: 650
PROGRAMMES ET DE LA
METHODOLOG E, BUREAU
DES LANGUES

Résungé

Sous la direction du chef des programmes et de |'él aboration des tests, prévoir
diriger et coordonner la recherche et la mse en application des programes et
mét hodes d' ensei gnenent d' une | angue seconde en vue de |l a formation des fonction-
nai res fédéraux.

Foncti ons % du tenps

- Prévoir et coordonner la création et Ia mse en application des
programmes et néthodes de |'enseignenent d'une | angue seconde avec
| "ai de de deux spécialistes supérieurs des programmes, afin de
s' assurer que | es écoles du Bureau des | angues di spensent des cours
de | angue seconde qui répondent aux nornmes |inguistiques et
pédagogi ques et aux besoins particuliers de | a Fonction publique
- en déternminant avec | e chef des Programes et de
| " élaboration des tests et les nmenbres de |la
Section des progranmes d' ensei gnenent et |a
pl ani fication, | es exigences du Bureau des | angues
pour les cours de | angue seconde généraux et
spécialisés et en déternmnant la sorte de cours
et | eur niveau,
- en définissant les objectifs et les priorités, en
établissant des calendriers de travail et en
af fectant | e personnel enseignant régulier et a
tenps partiel aux différents progranmes,
- en s'assurant qu'on a établi une progression
convenabl e d' él énents |inguistiques pour chaque
programre de cours de | angue seconde en tenant
conpte des critéres tels que |a fréquence, |a
productivité, |'utilisation, la difficulté et le 30
ni veau d'i nmportance,
- en passant en revue |'avancenent et la qualité
de tout ce qui conposera | e progranme des cours
tels que |les manuel s des professeurs, les livres
des él eves, les filns, les filns fixes, |les
di apositives, et
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- en approuvant, en vue de |'inpression ou de |la
production, les programes et |le matériel audio
visuel ms au point par la Section des programes
et de |'élaboration des tests et |e personne
ensei gnant de |' écol e.

- Coordonner |l e travail des spécialistes principaux des
programes d' ensei gnenent qui font une éval uation
continuelle dans la classe des programres de cours et
des nét hodes d' ensei gnerment ai nsi que du matéri el
di dactique, afin d évaluer |'efficacité des progranmes
nouveaux ou révisés

- en prévoyant | a planification et en désignant
des spécialistes supérieurs des progranres
d' ensei gnenment pour faire |'essai du nouveau
mat éri el dans | es écol es,

- en observant |es enseignants au travail chaque
fois qu'une révision mpjeure du programe a été
entrepri se,

- en discutant avec | es enseignants supérieurs et 6
| es autres des résultats obtenus, et

- en étudiant les rapports fournis par |la Section
des programmes d' ensei gnenent et |la Division de
| " éval uati on.

- Planifier et diriger le travail de recherche en |inguistique et en
él aborati on des progranmes et des néthodes
d' ensei gnenent
- en passant en revue |l es exigences |inguistiques
des cours généraux et spécialisés de |angue
seconde
en évaluant et en approuvant |es objectifs
I i ngui stiques et pédagogi ques de chaque progranme de
recher che
- en nettant au point |la description des échantillons
de la |l angue parl ée et écrite au nmoyen de techniques
d' anal yse | exi col ogi ques, norphol ogi ques, syntaxi ques,
phoném ques et sémanti ques,
- en prenant |'initiative de nettre sur pied des
études de linguistique et des études conparées
de méthodes et techni ques |inguistiques,
- en prenant des dispositions afin de faire
des études ou enquétes de recherches |inguistiques
spécialisées a forfait dans | es universités, et
en évaluant le colt du progranme de recherche et
en faisant des recommandati ons en vue du vote
des crédits.

20
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D.P.-R 2
du tenps
- Organi ser et coordonner avec |'aide des spécialistes
supérieurs des progranmes d' ensei gnenent, |'anal yse et
| ' éval uati on des programes d'ensei gnenent de |a | angue
seconde di sponi bl es dans |e conrerce, |'évaluation, |'achat,

la classification et |'entretien du matériel de biblio
théque, afin de s'assurer que |es spécialistes des
programes et des tests possedent le matériel dont ils
ont besoin pour |a recherche et |'él aboration de ces
derniers

- en orientant |es spécialistes supérieurs des
programres d' ensei gnement qui éval uent et
classifient les programmes et |le matériel

- en pernettant de microfilmer |les études non
publi ées de linguistique et d' enseignenent et
de connai ssance des | angues,

- en nettant sur pied un systene de classification
des livres et des articles par sujets aux fins
de docunent ati on,

- en surveillant la classification et |la codification de tous 10

les articles regus,

- en recommandant des |ignes de conduite relatives
a | ' organisation de la bibliothéque et des préts,
et

- en se procurant des livres de référence, des
rapports, des articles de journaux et des revues
se rapportant & la |inguistique, aux découvertes
dues a la recherche, a la fagon de faire exécuter
des tests, a la statistique et a | a psychol ogie.

- Surveiller, directenment et par |'intermédiaire des
surveillants subalternes, |e personnel de soutien professionnel et
admi ni stratif
- en passant en revue et en analysant |es rapports
périodi ques du personnel soum s par |es spécialistes
supéri eurs des progranmes d' ensei gnement,
- en évaluant |la conpétence et |les possibilités
du personnel subalterne et en recomuandant des
facons d'améliorer ses aptitudes,
- en recommandant des nesures disciplinaires, des

pronotions et des mutations, 20
- en approuvant les calendriers de travail et de
congés, et

- en prenant des dispositions en vue de la formation
du personnel en cours de service.

- Exercer des fonctions connexes telles que répartir |les
bureaux et |'équi penent entre | es nmenbres du personnel
rester a |'avant-garde des nouvel | es découvertes dans
| e domai ne de |'ensei gnement des | angues et des techniques

d' ensei gnement par la lecture de textes et journaux
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pertinents et en consultant |es professeurs d' universités,

rédi ger des rapports intérinmaires annuels et périodi ques

traitant de |la recherche en linguistique et en élaboration 14
des programmes de | a Section, et reconmander des prévisions

budgét ai res annuelles en vue des programmes de recherche

et de formation et de perfectionnenment du personnel de |la

Secti on.

Particul arités Degré Points

Connai ssances

Le travail exige une connai ssance approfondie de |'élaboration, de
la mise au point et de |'application des programmes
d' ensei gnenment de | a | angue seconde.

Il faut égal ement posséder une bonne connai ssance des nethodes

de recherche, des techniques et méthodes d'ensei gnenent de

I a | angue seconde. |l faut une bonne connai ssance des

exi gences |linguistiques de |a Fonction publique et du programe de
tests ms sur pied afin de détermner |'aptitude, les

capacités et les résultats de la formation |inguistique des

étudi ants. Ces connai ssances s'acqui érent normalenent a la 5 256
suite d' études conduisant a la maitrise en |inguistique, en
éducation ou en psychologie et par de |'expérience dans

| " ensei gnenent d' une | angue seconde, | a recherche et la mse

au point des programes et par de |'expérience en tant

gu' admi ni strateur.

Sol ution des probl énes

Le travail- exige de nettre au point des nouveaux cours, des
nouvel | es mét hodes et techniques qui fornment | a hase du
progranme d' ensei gnenment de |la | angue seconde du Bureau des

| angues, et de nodifier ou adapter les cours existants. 11
faut de l'initiative et de |'imagination pour reconnaitre

et solutionner les problénes relatifs a |'enseignenent d' une
| angue seconde aux fonctionnaires qui possédent différents
degrés d' éducation et de formation |inguistique. Il faut

un jugenent trés sdr pour éval uer et approuver |a teneur

i ngui stique et pédagogi que des programes de recherche et
de |l angue seconde. Les décisions et |es recommuandations By 210
soum ses au chef des programmes et de |'évaluation des tests
influent sur la qualité et |e succés du programe de forna
tion des langues mis sur pied par |e Bureau des |angues.
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Responsabi | ités attachées aux contacts

Le travail exige d entrer en contact avec |es chefs de
section du Bureau des | angues afin de se tenir au courant
des progranmes et des transformations dans d' autres
secteurs du Bureau des |l angues; il faut rester en contact
avec | e personnel de |'enseignenent des |angues afin de

I "inforner des nouveaux cours, des nouvelles néthodes et
techni ques de cet enseignenent; avec | es représentants de

| ' Associ ati on canadi enne d' éducation afin de |es inforner
et de les conseiller en ce qui concerne |es nouvelles

t echni ques et méthodes de |' enseignenent d'une | angue
seconde; avec le directeur des programmes du M nistére

de | " Education d Ontario, afin de le conseiller et de lui
sounettre des recomrandati ons concernant |es nméthodes et

t echni ques de |' ensei gnenent d' une | angue seconde dans |es
écol es publiques, séparées et secondaires; avec |le directeur
général de |'éducation du mnistére de |a Défense

national e, afin d' éval uer |es progranmes des écol es
primaires et de |'enseignement de |a | angue seconde des
écoles situées a |'étranger et d' aider et de donner des
conseils dans |le domaine de |la formati on des maitres, de

| eur évaluation et des révisions des programes; avec |le
chef du département de |inguistique appliquée de |'Université de
Montréal, afin de négocier le colt, la date limte,

et | es exigences des programres de recherche exécutés sous
contrat par |'Université pour |e conpte du Bureau des

| angues; et avec |es chefs des départenents de |inguistique
des uni versités canadi ennes et étrangéres afin d' échanger

| es découvertes.

C3 121

Surveil | ance

Le travail exige la surveillance par |'internédiaire de

deux surveillants subalternes, d un personnel de 17

enpl oyés du niveau intermédiaire de |a catégorie scientifique et C 63
prof essionnelle et de quatre enployés de la

cat égorie de soutien admnistratif.
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DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE
Numéro du poste-repeére: Ni veau
Titre descriptif: DI RECTEUR DE L' EDUCATI ON, Cote nunerique: 1,000
Dl RECTI ON DE L' ADM NI STRATI ON
DU NORD
Résung

Sous la direction générale du directeur de |'admnistration du Nord, planifier,
organiser et diriger les activités de |la Division de |'éducation dont dépendent tous

| es aspects de |'éducation dans |le Nord; donner des conseils professionnels et une
orientation a la Direction sur toutes |es questions relevant des donmi nes

de | ' éducation; donner des conseils et une orientation sur les ententes financieéeres et
de construction passées avec |l e territoire du Yukon; et coordonner la publicité et les
rel ati ons extérieures pour |la Division

Foncti ons % du tenps

- Planifier, organiser et diriger les activités de la
Di vi sion de |'éducation dont |le rdle consiste a fournir
un ensei gnenent pré-scolaire, primaire, secondaire,
post - secondai re, professionnel et d'éducation des adultes,
de formation professionnelle, et des services d orientation et de
pl acenment, afin de s'assurer que toute la
popul ation des Territoires du Nord-ouest et |a popul ation
esqui maude du Nouveau- québec et de Churchill (Manitoba)
pui ssent jouir des facilités d' éducation établies en
vertu de principes phil osophiques, sociaux et économ ques
- en évaluant |le bien-fondé des néthodes et des
programmes existants a la lum ére du changenent qui
s'est produit dans |es conditions sociales, techniques, 35
économ ques et politiques,
- en déterm nant |es objectifs du systéene d' éducation
dans | e Nord,
- en faisant des études approfondies ou en dirigeant
| ' étude des probl énes d' éducati on des résidents du
Nord afin d'él aborer de nouveaux progranmes, |ignes
de conduite et techniques,
- en détermnant les priorités pour |es progranmes
conpte tenu du personnel et des ressources financiéres et
physi ques di sponi bl es,
- en discutant avec |l a gestion de |'exploitation de
la répartition du personnel et des ressources
financieres entre les différentes activités du
programe d' éducati on, et
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- en établissant des principes directeurs en vue
de |'enploi efficace du personnel et de |'utilisation la
mei |l |l eure des ressources physiques et
financi eres.

Donner des conseils professionnels et une orientation
a la Direction sur la nmise en oeuvre des ententes
conclues entre | e gouvernenent fédéral et provincia
et | e gouvernenent fédéral et |le gouvernenent du territoire
du Yukon en vue de |"administration et de |la nmise en place
d'un systénme intégré d' éducation dans les Territoires du o5
Nor d- ouest, dans | e Nouveau- Québec et a Churchill (Manitoba)
- en étudiant | es recommandati ons des subordonnés
et en considérant |es autres renseignenments
pertinents que |I'on pourrait avoir a sa disposition afin
d' él aborer des nouvell es idées et
propositions en vue de nouveaux progranmes et
mét hodes,
- en établissant et en reconmandant des nesures
| égislatives et des reéglenents pour |es écoles
et les districts scolaires, |es progranmes de
formation, |'aide financiére pour |'éducation
post-secondaire et | a formati on professionnelle,
et la direction des résidences d' étudi ants, et
- en reédigeant, sounettant et défendant |es
propositions et |es recommandati ons qui feront
la mati ére des consultations avec | e Consei
des Territoires du Nord-Cuest.

- Donner des conseils et une orientation au Mnistére sur
la politique financiére et de construction dans |e
territoire du Yukon afin de s'assurer que |es services
d' éducati on sont gérés judicieusenent et économ quenent
conforménent a |'entente conclue entre | e gouvernenent
fédéral et | e gouvernenent du territoire du Yukon et S
gu'ils pourvoient aux besoins en éducation des indigénes

- en étudiant les propositions faites, en faisant
d' autres propositions par correspondance et lors
de rencontres avec |les fonctionnaires supérieurs
du gouvernenent fédéral et du gouvernenent du
Yukon, et

- en participant a |'él aboration des ententes
fi nanci éres qui nquennal es entre | e gouver nenment
fédéral et | e gouvernenent du territoire du Yukon.
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% du tenps
- Fournir des services suppl énentaires d' éducation qui ne
rel éevent pas de la Direction, tels que la formation des
I ndi ens et Esqui maux des territoires du Nord, dans |les
centres de formation du mnistére de |a Défense nationale
dans | e sud du Canada, ou la formation professionnelle 10

des Indiens et des Esqui maux gréace a des ententes concl ues
avec le ministére de la Main-d oavre et de |'Inmigration
- en rencontrant | es fonctionnaires supérieurs des
m ni steres en cause afin de discuter les détails
des ententes, et
- en concluant des ententes par écrit pour |le conpte
de la Direction avec |les mnistéres en cause

- Coordonner la publicité et les relations extérieures
pour la Division afin de donner une image exacte de la
situation

- en rédigeant des discours ou des déclarations
sur |'éducation dans le Nord pour le mnistre,
- en écrivant ou en exanm nant les articles a
publier dans |es journaux professionnels ou dans
| es autres organes d'information, 10
- en dirigeant |l a préparation d' une revue annuelle
d' éducation, et
- en établissant et en conservant des contacts
efficaces avec | a Division des services d'in
formation.

- Négoci er pour |le conpte du Mnistére avec |les fonctionnaires
supérieurs d autres paliers de gouvernenent, |es

uni versités, |es conm ssions scolaires, |les syndicats

ouvriers et |'industrie sur des sujets tels que |'achat 15

et |'utilisation des programes scol ai res provinci aux

et le matériel nécessaire a la formati on professionnelle

pour les écoles et les résidents du Nord, la fornation

en cours d enploi, |'apprentissage, |es programes et

|l es projets de progranme en vue de |a formati on professionnelle

particuliére, |le déplacenent des travailleurs

et les services d' orientation et de placenent afin

d utiliser au maxi mumles ressources et |ocaux destinés

a | ' éducation qui sont disponibles ailleurs.

Particularités Degré Points

Connai ssances

Ce travail exige de vastes connai ssances de tous |es aspects
t héori ques et pratiques de |'éducation. Il faut égal enent
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connaitre tout particuliérement |es |ocaux scolaires et de
formation situés dans |es régions du Nord qui rel évent de

la Division, les différentes lois, politiques et reéeglenents
concernant |'adnministration de ces |ocaux et une connai ssance
approf ondi e des fagons de procéder du gouver nement

en mati ére de finances et de personnel. Il faut égal enent
connaitre a fond quelles sont |es caractéristiques social es,
économ ques et culturelles des collectivités di spersées

et conprenant une vari été de personnes allant de celles

qui sont relativenent avancées et celles qui sont encore
al'état sem -nonade et a différents paliers de dével oppenent
soci al et écononmique. |1 faut pouvoir diriger et 7 350
coordonner, avec tout |le tact voulu, étant donné |a

situation politique délicate, un vaste programe d' éducation
qui s'applique a des régions différentes visant des

personnes de tout age et une popul ati on hétérogéne ou
différentes races et langues se cotoient. Il faut pouvoir
représenter le Mnistére lors de réunions et au cours de

di scussions avec |l es fonctionnaires supérieurs du gouvernenment, |les
mai sons et organi smes d' éducation, | e nobnde

de |'industrie et du travail. Cette connai ssance s'acquiert
nor mal enent par |'obtention de la maitri se en éducation au
cours de laquelle on aura suivi des cours de maitrise ou

de baccal auréat en adm nistration de |'éducation, en

ant hr opol ogi e, en soci ol ogie ou en psychol ogi e de |'enfant;

il faudra ajouter a cela de |'expérience en tant que
professeur, directeur et surintendant d'écoles et comme

admi ni strateur a un niveau supérieur.

Sol uti on des probl enes

Le travail exige d' élaborer des programmes, néthodes et

facons de procéder en vue de |la dotation en personnel, de

la formation en cours d' enploi, de |'élaboration des C 350
o : S ; 3

programes de cours, de |'aide financiere et de |la construction de

| ocaux scolaires afin d atteindre les objectifs

a longs termes du Mnistére dans | e donmaine de |'éducation

dans le Nord. Il faut égal ement pouvoir reconnaitre et

définir les exigences futures pour ce qui est d' établir les

priorités et de déterm ner |es besoins financiers d' un

systéne d' éducation dont l|la croissance est rapide. Il faut

él aborer |es programres, reconmmandations et nodifications

pertinentes que |'on se propose de faire et, lorsqu' elles
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sont approuvées, il faut les nmettre en oeuvre en se

conformant aux lignes directrices générales et aux indications
concernant les priorités que fournit |e directeur

de |'adnministration du Nord. Les décisions et |es recomuandations
influent directement sur |'efficacité de tous les

servi ces d' éducation dans | e Nord et sur |'évolution

|"aptitude a occuper un enploi, la productivité et |'indépendance
de la population. Les décisions et | es recomandati ons influent
égal enent sur |'enploi d'un personnel de plus de 600 enployés et
un budget annuel de $25 mnillions.

Responsabilité attachée aux contacts

Le travail exige des contacts avec le ministre, |le sous
mnistre et e sous-mnistre adjoint du Mnistére, afin de

I es conseiller, dinterpréter et d expliquer |es programes,
politiques et facons de procéder; avec |l e sous-ministre
adjoint et | e directeur général de |la Main-d ocavre du
mnistére de la Main-d caivre et de |'Immgration, afin de
négoci er des ententes pour |le conpte des Territoires du
Nor d- ouest concernant |a formation professionnelle et le

pl acement de |la main-d cavre; avec |es sous-mnistres
provinci aux de |'éducation afin de négocier |es services
pour | e conpte du gouvernement des Territoires du Nord-ouest
et du Mnistére; avec |l es comissaires des Territoires du
Nor d- ouest afin d'interpréter les politiques du Mnisteére;
avec |l es évéques des Eglises anglicanes et catholiques

afin de déterminer | es méthodes d' éducation en matiére de
religion; et avec les autorités des universités et des
organi sati ons national es d' éducation afin de |eur expliquer
et d interpréter pour eux |les facons de procéder du Mnisteére
et d obtenir leur aide afin de favoriser |'éducation dans

I e Nord.

Surveil | ance

Le travail exige la surveillance de 50 enployés de |'adm nis-
tration centrale gréace a la collaboration des surveillants
du niveau supérieur de la catégorie scientifique et
professionnelle et du niveau internmédiaire de |la Catégorie
adm nistrative et des services extérieurs. Il faut égale

ment surveiller, par |'internmédiaire de deux surveillants

du ni veau supérieur de la Catégorie scientifique et pro-
fessionnelle, un service extérieur conprenant environ 550

enpl oyés.
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DESCRI PTTON DU POSTE- RFPERE

Nuréro du poste-repére: 4 Ni veau

Titre descriptif: CHEF DE LA FORVATI ON PROFESSI ONNELLE Cote numérique: 848
ET DES SERVI CES SPECI AUX, DI RECTI ON
DES AFFAI RES | NDI ENNES

Résung

Sous la direction générale du directeur de |'éducation des affaires indiennes et en
confornmité des politiques établies par les fonctionnaires supérieurs de | a gestion

él aborer et diriger |'application et | a coordination d' un programe de formation
professionnelle, d orientation professionnelle, d' éducation des adultes et de
réinstallation afin de donner aux Indiens adultes les aptitudes et les facilités (o
ils ont besoin pour obtenir un enploi rénunérateur; il s'agit d' un progranme
national e dont | e budget annuel est de $7.75 nmillions et dont | e personnel conprend
environ 125 enpl oyés.

Foncti ons % du tenps

- Elaborer |es programmes de formation professionnelle,
d' orientation professionnelle, d' éducation des adultes
et de réinstallation afin de donner a |a popul ation
i ndienne adulte les aptitudes, la fornation et |les possibilités
nécessaires pour obtenir un enploi rémunérateur

- en passant en revue |les objectifs a longs ternes
du M nisteére,

- en analysant les résultats des enquétes et de la
recherche sur |la croissance de |a popul ation et
| es tendances relatives a |'enploi, afin d établir
des objectifs nouveaux et révisés pour |es
programes particuliers,

- en organi sant des conférences afin de discuter
des objectifs proposés et de s'assurer que ceux-ci
sont réalisables,

- en élaborant et en reconmandant un programme qu
devra étre suivi afin d atteindre ces objectifs,

- en décidant quand il faut obtenir d' autres
rensei gnenents et en décidant de nettre des 25
progranmmes en oeuvre pour un tenps limté et pour
faire un essai,

- en détermnant |le colt des programes i ndividuels
afin de s'assurer que |les fonds sont disponibles
pour atteindre les objectifs établis, et

- en détermnant si |'on peut se servir dans le
programe en question des services de formation
d emploi et de réinstallation qui sont offerts
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du tenps

par le mnistére de la Main-d oavre et de
|"Immigration et par |es organi smes provinciaux
et si |'on peut se procurer ces services contre
pai enent .

- Mettre en oeuvre | es progranmes de formati on professionnelle,
d orientation, d' éducation des adultes et de

réinstallation afin d atteindre |les objectifs a | ong

terme du Mnistere

- Eval uer
obt enus

en fourni ssant des conseils aux chefs des
sections de la formation spéciale, de

| " éducation des adultes, de |'enploi et de la
réinstallation afin d assurer la coordination
des activités,

en énettant des directives au personnel régiona
et de district afin d expliquer |les objectifs et
d interpréter |es programes,

en faisant des visites sur place aprés avoir
envoyé les directives afin de donner d' autres
conseil s au personnel, et

en établissant les priorités, en répartissant

| e personnel et en distribuant |es fonds.

les projets afin de s'assurer que les résultats
val ent |'argent dépensé et |'effort consenti

en nmettant au point des nméthodes appropriées de
rassenbl ement des données afin d' obtenir des
rensei gnements pertinents de |'extérieur,

en faisant des visites a |'extérieur afin de

di scuter les projets avec | es personnes qui sont
chargées de leur nmise en application,

en faisant et en anal ysant des études et rapports
des inscriptions d' étudiants, des déchets scolaires, des
échecs et des succes et,

en passant en revue les rapports intérinaires

des régions et des districts et en adoptant |es
mesures de correction nécessaires.

- Obtenir et distribuer les fonds nécessaires pour réaliser
| e progranmme
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en étudi ant et en passant en revue le colt estim

tif des projets individuels,

en transférant les fonds d' un projet a un autre,

en établissant |es besoins financiers,

en rassenbl ant et sounettant des renseignements

a inclure dans | a révision quinquennal e du progranme et
en sounettant des requétes au Conseil du Trésor
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- Diriger un programe de fornmation et de perfectionnenent
pour | e personnel de |'extérieur et de |'adninistration
central e
- en lui donnant des conseils et des instructions,
- en établissant des nornes de rendenent et en
éval uant | e personnel
- en recommandant |es pronotions, |l e transfert et
| es mesures de discipline pour | e personnel chargé
de la formation professionnelle des services de
| ' extérieur, 15
- en organi sant et en encourageant |es réunions, les
conférences et les cycles d' étude, et
- en informant | e Personnel des facilités de formation
m ses a sa disposition par le Mnistere et en prenant
des dispositions afin de lui pernettre d en profiter

- Acconplir des fonctions connexes telles que participer a
des réuni ons avec d'autres divisions afin de coordonner
|l es activités, de pronpuvoir et de nmaintenir |a collaboration
efficace avec d' autres ministeres fédéraux et avec
| es organi snes provinciaux d' éducation afin de ne pas 10
di sperser les efforts et de s'assurer que |'on se sert des
progranmes existants quand c'est possible, et rédiger des
rapports et de |la correspondance.

Particularités Degré Points

Connai ssances

Le travail exige une connai ssance théorique parfaite dans

| e donai ne de |'éducation, une connai ssance approfondi e des

meét hodes d' éducati on, des programes objectifs de la Direction
dans | e donmine de |'éducation des adultes et de |a

formati on professionnelle des Indiens, de différentes |ois,
facons de procéder et reglenments concernant | es services de
formation, d orientation et d enbauche et une bonne connai ssance
des facons de procéder du gouvernenent en nati ére de

finance et de personnel. |l faut égal enent avoir une bonne
connai ssance des caractéristiques social es, économ ques et

cul turell es des comunaut és i ndi ennes, grandes et petites,
réparties d un bout a |'autre du pays et qui se trouvent

général emrent dans des régions €l oi gnées et isol ées. |

faut égal enent pouvoir diriger la nise en place et la

coordi nation de progranmes politiquement conpl exes et

vari és dans tout |le pays. Il faut égal ement pouvoir représenter
la Division dans |es réunions et |ors des discussions

6 303
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Degré Points

avec des fonctionnaires supérieurs du gouvernenent et |es
institutions et organi snes d' éducation. Cette connai ssance
s'acquiert normalenment a la suite d' études conduisant a |l a
maitrise en éducation au cours desquelles on aura suivi des
cours de baccal auréat ou de maitrise en adm nistration de

| ' éducation, en formation professionnelle, en anthropol ogie
ou en sociologie et aprés certai nes années d' expérience
comme professeur dans | e donmine de |'éducation des adultes
ou de la formation professionnelle et apres avoir acquis

de |'expérience en tant qu' adm nistrateur

Sol uti on des probl énes

Le travail exige d adapter des nethodes et facons de procéder
établies aux conditions, nodes de vie et niveaux de

dével oppenent d'une collectivité donnée afin d' atteindre

| es objectifs du programme de la direction. Ala suite de

|l a nise en oeuvre de nouveaux progranmmes, CONMME Ceux

d' habitation, il faut coordonner |'activité des programes

de formation existants, notament |la formation dans |e
dormei ne des métiers de |la construction et des |ogenents afin
de s'assurer que les fonds alloués dans ces deux cas donnent
les meilleurs résultats possibles et que les efforts sont
concentrés. Il faut du tact et du jugenent afin de résister aux
pressi ons exercées par |es comunaut és indi ennes qu

veul ent nmettre en oeuvre des programes de formation qu

n' auront pas de résultats imédiats ou pour |esquels i

n'y a pas de ressources disponibles imrédiatenment. 11 faut

de I'initiative pour élaborer les programres afin de renplir C2 281
certaines conditions en tenant conpte des néthodes et des
grandes lignes directrices établies par |es fonctionnaires
supérieurs de | a gestion, tel que | e déplacenent tenporaire
de 600 Indiens d une région ou il n'y a aucune possibilité
de formation vers un centre de formation. Les programmes,
projets, et |'adaptation des progranmes exi stants proposés
sont soum s a |'approbation du chef de |'éducation. Les
activités en question influent directenment sur |'efficacité
du progranme de formation et d orientation fourni a la

popul ation indienne adulte et sur |les conditions de vie et

| e dével oppenent soci o- écononi que des conmmunaut és dans tout

| e pays, |'enbauche efficace d' un personnel de 125 enpl oyés
et une utilisation optinmum d' un budget annuel de $7.75
mllions.
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Responsabilité attachée aux contacts

Le travail exige des contacts avec |les directeurs des -
directions de la formation et de |'exploitation et les

directeurs régionaux d' autres mnisteéeres fédéraux et

organi smes qui s'occupent de la formation, du recycl age

et de la réinstallation des travailleurs adultes afin

d' échanger des informations et d obtenir |eur collaboration et

approbation en essayant d' atteindre les effectifs

de la Direction. Il faut égal ement représenter la

Direction lors de réunions avec | es directeurs des écol es D3 150
de formation professionnelle et les cadres de |'industrie

privée afin de discuter des possibilités de formation et

d' enmploi pour les Indiens adultes, et avec |es sous

m ni stres provinciaux de |'éducation afin de négocier

| "achat des services et |a participation aux progranmes

conjoints de formati on et d' enmbauche.

Surveil |l ance

Le travail exige la surveillance de sept enployés de

| "administration centrale du niveau supérieur de |la

catégorie adm nistrative et des services extérieurs et

de I a catégorie de soutien admnistratif. Il faut égale

nent assurer la surveillance technique, par |'internédiaire de 8
enpl oyés supérieurs de | a catégorie scientifique et

prof essionnell e, de 107 conseillers, spécialistes

de la formation et agents d' enbauche et de réinstallation

Es 114
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DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Nunméro du poste-repere: 5 Ni veau

Titre descriptif: SURI NTENDANT DE DI STRI CT DES Cot e nunméri que: 766
ECOLES, DI STRI CT DE L' ARCTI QUE,
DI RECTI ON DE L' ADM NI STRATI ON
DU NORD

Résumgé

Sous la direction générale de |"admnistrateur du district de |'Arctique de la
Direction de |'admnistration du Nord et en conformté des pratiques établies par |les
fonctionnaires supérieurs de |a gestion, diriger un programre d' éducation él émentaire,
secondai re, post-secondaire, professionnel et d' éducation des adultes et |es services
connexes de soutien destinés a toute |la popul ation des régions du Keewatin et de I'Tle
de Baffin et a la popul ati on esqui raude du Nouveau- Québec, ce qui couvre plus d un mllion
de nilles carrés et nécessite un budget annuel de $5.3 millions et un personnel de 250

enpl oyés environ répartis entre 30 écol es, 22 résidences scolaires et 3 adm nistrations
centrales régionales et |'admnistration centrale de district.

Foncti ons % du tenps

- Diriger les activités du personnel de district et régiona
chargé de la nmise en oeuvre du programe d' éducation dans
le district de |"Arctique
- en inspectant de facon générale |es écoles,
- en s'assurant que | es programmes de cours convi ennent aux
ant écédents socioculturels de |a
popul ation du district de |'Arctique
- en donnant les lignes directrices pour |la direction
des résidences scolaires et en approuvant |e choix
et la formation des parents et surveillants de
r ési dences,
- en approuvant |le choix des étudiants pour |es
écol es et les résidences, pour la formation
professionnell e et |'enbauche et en donnant son
approbati on aux dispositions qui sont prises en
vue du transport, du |l ogenent et de la surveillance des
étudi ants en cause
- en s'assurant que les cours de fornation professionnelle et
d' éducation des adul tes répondent aux
besoi ns de | a popul ati on indi géne et aux vastes
objectifs de la Direction
- en fournissant des lignes directrices en vue de
| ' élaboration et la nmise en oeuvre d'un progranmre
d activités extra-scol ai res pour chaque écol e, et

40
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- en recomuandant |a pronotion, |la nutation ou des

mesures disciplinaires a |'égard du personnel chargé
de | ' éducation dans |l e district.

Engager et placer tous | es professeurs du systene d' éducation de
district de |"Arctique

- en choisissant |a canpagne de recrutenment des

professeurs et en dirigeant |la mse en oeuvre de
cette canpagne

- en établissant les lignes directrices et en surveillant |a
sél ection des candidats,

- en établissant un calendrier afin de faire passer
une entrevue a tous |les candidats du Canada qu

sont choisis lors de la sélection initiale, et

en fai sant passer une entrevue personnelle a chaque

candidat afin de faire |la sélection finale et de
pl acer cel ui-ci.

Prévoir et diriger |'orientation et |es programes de
formati on en cours de service pour tous |les directeurs,
ensei gnants, assistants de classe et surveillants de

dortoirs et autre personnel du systéne d' éducation du
district de |'Arctique
- en organi sant des cours d'orientation a |'adninistration
centrale du district et de région afin de

forner | e nouveau personnel en vue de son travai
dans | e Nord,

- en surveillant la nmse en marche d' ateliers au
ni veau régional pour les directeurs, professeurs
et autre personnel pendant |'année scolaire, et

en organi sant des cours spéciaux et des conférences
dans le Nord et dans |es provinces pour

surveillants et les directeurs pendant
scol aire.

| es
| ' année

- Gérer le budget du systéne de |'éducation du district de
|"Arctique

- en surveillant la préparation et |a présentation
des prévisions annuelles pour |le conpte des

territoires et pour |le conpte du gouvernenent

fédéral pour tous |es besoins en personnel et en
mat ériel, et

- en approuvant, en suivant la |ligne hiérarchique

établie, toutes | es denandes de matériel, d'équipe
ment et de fournitures.

- El aborer et recommander des mét hodes, politiques, facons

de procéder et priorités nouvelles ou révisées pour
| ' éducation dans le district de |I'Arctique
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- en évaluant |es néthodes, facons de procéder et
programes existants afin de déterm ner |eur val eur
a la lum ere des changenents soci aux, technol ogi ques,
économ ques et politiques,

- en concevant et en faisant des enquétes dans tout
le district de |"Arctique afin d obtenir des
rensei gnerments utiles a |'élaboration de nouveaux
programmes et a la révision des progranmes
exi stants, et

- en étudi ant | es programmes él aborés dans d' autres
pays pour |'éducation de | a popul ati on indigéene.

- Acconplir d autres fonctions connexes telles que participer a des

réuni ons du personnel, discuter avec |es
foncti onnaires des gouvernenents provinciaux pour ce qui
est de |'utilisation des | ocaux provinciaux d' éducation
par |les résidents du Nord, persuader |es cadres des écol es
normal es de fournir des cours de formati on spécialisée
dans | es probl énes de |'enseignenent dans | e Nord, donner
des conseils, participer a un programme de rel ations
ext érieures, rédiger des rapports intérinmanires et de |la
correspondance.

Particul arités

Connai ssances

Le travail exige une connai ssance approfondi e des | ocaux

di sponi bl es pour |'éducation dans |l e district de |'Arctique,
des différentes | ois, facons de procéder et reglenents
concernant |'administration de ces | ocaux, de tous |les
aspects de | ' éducation et de |'admi nistration scolaire et
une bonne connai ssance des facons de procéder des gouvernenents en
mati ére de finance et de personnel. Il faut

égal ement avoir une bonne connai ssance des caractéri stiques
soci al es, économ ques et culturelles de groupenents treés

di spersés de popul ation de ceux qui atteignent un haut

ni veau de dével oppenent a ceux qui sont seni-nomades et a

di fférents niveaux de dével oppenent social. Il faut pouvoir
diriger et coordonner un vaste systéne d' éducation dispersé
a travers le pays et nmis sur pied pour une popul ation de
races et de | angues différentes. Il faut égal ement pouvoir
représenter le district lors de réunions et au cours de

di scussi ons avec | es fonctionnaires supérieurs du gouverne
ment, les institutions et |es organisnmes d' éducation, |le
nonde de |'industrie et du travail. Cette connai ssance

s' acqui ert nornal enent par |'obtention d' une maitrise en
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éducation grace a laquelle on aura suivi des cours de

baccal auréat et de maitrise en admnistration de |'éducation
en ant hropol ogi e, en sociologie ou en psychol ogie de |I'enfant
et apreés avoir acquis de |'expérience come professeur
directeur et inspecteur ou surveillant des écol es.

Sol utions des probl énes

Le travail exige d' adapter des nméthodes et facons de procéder
établies aux conditions, facons de vivre et niveaux de

dével oppenment des comunaut és dans le district afin d atteindre les
objectifs du Mnistére en nati ére d' éducati on.

Des augnentations inprévues dans |'inscription des él éves
résul tant des déplacenments des popul ati ons causés par |es
exploitations nminiéres et d autres facteurs écol ogi ques
nécessitent de trouver du personnel et des installations a
breve échéance. Il faut du tact et du bon jugenent pour
persuader |les parents indiens et esqui maux d'envoyer |leurs
enfants dans un pensionnat central Il faut de |'initiative By 210
pour diviser, mettre au point et appliquer un programre

d' orientation et de formation sur place pour les instituteurs
et les directeurs qui occupent des postes dans |es conmunaut és
isol ées. Il faut aussi de |'initiative pour établir des
propositions en vue des progranmes pour satisfaire aux

besoi ns spéci aux des particuliers et des comunautés tel

gu' un progranme d' éducation dans | es écol es du sud pour |es
étudi ants choisis. Les activités influent sur la fourniture
d' un progranme efficace d' éducation él énentaire, secondaire,
post - secondai re, professionnel et des adultes pour |a

popul ation, tant indigéne que blanche, du district de

" Arctique, |'enploi efficace d' un personnel de 250 enpl oyés
et |'utilisation optimmd' un budget annuel de $5.3 mllions.

Responsabilité attachée aux contacts

Le travail exige des contacts avec |es surintendants de

district du bien-étre, I'ingénieur de district, |les chefs

de section, |les agents des finances et du personnel dans

d' autres directions pour échanger des renseignenents et

obtenir leur collaboration en vue d atteindre | es objectifs

éducationnels du Mnistére. Il exige aussi des contacts

avec |l es doyens et |es professeurs des universités et des

instructeurs des écol es provincial es concernant le recrute G 121
ment et |les aptitudes des enseignants, avec |les surintendants
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agents de recherche d' autres pays pour discuter de |I'éducation de

| a popul ation indigéne avec | es enployeurs dans |e
secteur pour tenter d obtenir une participation ala

formati on et aux programes d'enploi et avec |les fonctionnaires

des gouvernenments provinci aux pour organiser
|"utilisation des installations éducationnelles provinciales
par | es résidents du Nord.

Surveil | ance

Le travail exige de surveiller un personnel au siége socia
conprenant 13 enpl oyés du niveau internédi aire des catégories
scientifiques et professionnelles et de soutien adm nistratif.

Il exige aussi une surveillance fonctionnelle par |'entrenise

de trois enployés supérieurs de |la catégorie scientifique

et professionnel, de 250 enpl oyés conprenant des instituteurs,
des éducateurs d' adultes et professionnels, un

personnel de |' économ e donestique et de bureau.
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DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Numéro du poste-repére: 6 Ni veau

Titre descriptif: CHEF, SECTION DE L' EDUCATI ON
DES ADULTES, DI RECTI ON DES
AFFAI RES | NDI ENNES

Cote numérique: 570

Résung

Sous la direction générale du chef, Formation professionnelle et Services spéciaux,
Direction des affaires indiennes, établir des directives, des procédures et des nethodes
pour |'organisation et |'application des programes d' éducati on des adultes qui ont pour
obj et de suppriner chez |a population indienne |'anal phabétisnme, de rehausser |es

ni veaux d' éducation et de favoriser les aptitudes de nénage, y conpris |'éducation pour

| es consommateurs, requis a |'égard des programes du conseil ou des programes
donmesti ques du M nisteére.

Foncti ons % du tenps

- Etablir des directives, des procédures et des néthodes
pour |'organisation et |'application des programmes
d' éducation d' adultes qui ont pour objet dinstruire
| a popul ation indienne adulte et de coordonner |"'art
nénager et |les programmes de | ogenent
- en établissant des procédures systémati ques de
rassenbl ement des données en col | aborati on avec
| es surveillants régionaux de |'éducation des
adul t es, 25
- en établissant et en tenant a jour un manuel pratique qui
couvre tous |l es aspects de |'éducation des
adul tes, et
- en établissant des procédures pour |'achat de
services a forfait.

- Donner des conseils professionnels et une orientation aux
surveillants régi onaux de |'éducation des adultes pour
s'assurer que les lignes de conduite établies sont suivies
et que les programmes sont a | a hauteur des besoins et
des intéréts des Indiens adultes

- en rédigeant des directives a |'intention du
personnel sur place pour expliquer |es objectifs
et interpréter les lignes de conduite,

- en trouvant, en adaptant et en rédi geant une
docunent ati on pour |'enseignenment et |'étude
destinée au programe de |'éducati on des adultes,

- en rendant visite au personnel sur place pour
di scuter des probl énmes que pose |'application des
pr ogr ammes,

25
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du tenps

- en répondant aux lettres du personnel sur place
qui demandent une explication des probl énmes et de
| " ai de, et

- en planifiant et en nmettant au point des progranmmes
de formation sur les |ieux pour |e personnel de
| ' éducation des adul tes.

- Diriger le programe d' écononi e donestique destiné a
anéliorer e niveau de vie sur |les réserves indiennes et
aider les famlles indiennes a acquérir les aptitudes de
ménage et |es aptitudes requises pour se déplacer des
réserves

- en tenant des discussions avec | e surveillant sur
pl ace de |' écononi e donesti que pour déterminer |es
besoins de | a popul ation indi enne adulte, pour
décider de | a teneur des programres et pour établir
|l es priorités,

- en trouvant, en adaptant et en rédi geant une
docunent ati on pour |'enseignenent et |'étude en vue
du programe d' économ e domestique, et

- en recommandant des changenments a | a teneur des
progranmes ou aux méthodes de procédure

20

- Evaluer |'organisation et les activités de | a Section de

| ' éducation des adul tes pour déternminer | e rendenment, |es
secteurs ou il y alieu d accroitre |'activité ou de
|"améliorer et |la mesure dans laquelle |les objectifs sont
atteints

- en anal ysant et en évaluant |es rapports provisoires
des régi ons pour évaluer | e degré de succés qu'on
atteint dans |'application du programe,
- en faisant des visites sur place pour discuter |es
programes et | es progrés qu' on réalise avec le 15
personnel, et
- en établissant et en recommandant des changenents
dans les lignes de conduite, |es nméthodes et |es
procédures pour héater et améliorer |'application
des progranmes.

- Exercer des fonctions connexes telles qu' établir et nain
tenir des communications efficaces avec | es organi snes du
gouver nenent et autres pour assurer | a coordination des
efforts, |le rassenbl enent des données sur |'éducation des
adul tes pour qu'ils soient inclus dans |es prévisions
budgétaires annuell es et dans |'exanen qui nquennal du
progranme; fournir des renseignements pertinents au
programre de la direction; établir des relations de coll aboration

: L 15
avec |a popul ation indienne par | e noyen de
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% du tenps

voyages faits sur les lieux pour qu' on se tienne au
courant des besoins; réviser |a correspondance, des
rapports et des requétes a |'intention du Conseil du
Tr ésor.

Particul arités Degré_ Points

Connai ssances

Le travail exige une connai ssance approfondie de la théorie

et de la pratique de |'éducation des adultes, des objectifs

des programmes de la direction se rapportant a |'éducation

des adultes chez |l es Indiens, des diverses |ois politiques

et reglenents concernant la fourniture de la formation et

une bonne connai ssance des pratiques du gouvernenent en

mati ére de finance et de personnel. Il exige aussi une

bonne connai ssance des techniques utilisées pour la formation d' une
popul ati on di ssém née qui est fondanental enent

et fonctionnellenent anal phabéte. Le travail exige de

| ' expérience dans | a recherche, |'exanen, |'établissenent,

| "adaptation et |a rédaction d une docunentati on devant étre
utilisée dans des progranmes d' art nenager et d' éducation 5 256
des adultes. Il exige aussi une expérience dans la mse en
oeuvre de projets pilotes pour éprouver |'efficacité des

pl ans proposés d' éducation des adultes et pour fournir la

base d'une él aboration plus poussée. Ces connai ssances

s' acqui erent normal ement par |'obtention d une maitrise

en éducation qui aura conpris des cours de baccal aur éat

et de naitrise dans |'éducation des adultes, dans |'adninistration
éducationnelle, dans la théorie et la pratique de

| " ensei gnenent, ou dans |a psychol ogi e, plus une expérience

dans | e domai ne de |' éducation des adultes en tant que

prof esseur et surveillant.

Sol uti on des probl énes

Le travail exige d' adapter des nethodes établies, des
procédures et une documentation pour satisfaire au besoin
éducati onnel des Indiens adultes qui vivent dans des
communaut és a divers niveaux de dével opperment et de maturation
Les changenents qui surviennent dans |a comrunaut é

tel que | e dével oppenent de |'industrie, nécessitent une

éval uati on des progranmes existants et une anal yse des

besoi ns éducationnels de |a popul ation adulte pour s'assurer
que les Indiens recoivent la formati on nécessaire pour qu'ils
aient les aptitudes requises afin de prendre avantage des
nouvel | es occasions d enploi. Il faut du tact et du jugenment
pour fournir des conseils et une orientation au personnel sur
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pl ace sur qui le titulaire n'exerce aucune responsabiliteée

de surveillance et pour |es persuader d'adapter de nouvelles
nét hodes et techniques. Il faut de I'initiative pour établir By 210
des directives et des programes de formati on pour pernettre
au personnel de résoudre les problénes tels que ceux qui
provi ennent des déci sions de coordonner |a formation dans

| "art nménager avec | e programme du | ogement. G &ce aux
activités, on peut fournir un ensei gnement approprié et a
jour et une docunentation d' étude adaptée aux besoi ns des
adultes et a leurs intéréts. Les activités influent auss

sur la somme de travail et sur |'enploi efficace de six
surveillants régi onaux de |'éducation des adultes, six
surveillants régi onaux de |'écononi e donesti que et un
certain nonmbre d' éducateurs du Secteur, d'instructeurs a
tenps partiel et de volontaires.

Responsabilité attachée aux contacts

Le travail exige des contacts avec |les chefs de Division et
| es chefs de Section du Mnistére et d autres nministéres et
organi smes fédéraux qui s'occupent de la formation et du
recycl age des travailleurs adultes, pour échanger des
rensei gnenents et pour discuter des probl énes d'intérét
mutuel . Il faut aussi des contacts avec | es spécialistes
du perfectionnenent du personnel, des chefs des programes
et des chefs de Section des organi smes du gouvernenent des
Etats-Unis et des services d extension et des professeurs
d'université ainsi que les directeurs des services d' extension By 75
d' uni versités canadi ennes et étrangéres pour se tenir

au courant du perfectionnenment de |'éducation des adultes
et pour qu'on soit continuell ement au courant des services
qui sont disponibles sur une base d'achat et adaptés au
programme d' éducati on du M nisteére.

Surveil |l ance

Le travail exige la surveillance d' un enployé au niveau
intermédiaire de |l a catégorie scientifique et professionnelle. Ao 29
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DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Nurér o du poste-repére: 7 Ni veau

Titre descriptif: SPECIALI STE REG ONAL Cote numerique: 215
DES ARTS LI NGUI STI QUES,
DI RECTI ON DES AFFAI RES
| NDI ENNES

Résunge

Sous la direction du surintendant régi onal des écoles, planifier, diriger et évaluer les
programes d'instruction d arts linguistiques, y conpris |'art oratoire, la lecture, la
rédaction créatrice et |a pensée aux niveaux pré-scolaire, prinmaire et €l énentaire des
écol es fédéral es indiennes, pour permettre aux él éves indiens d atteindre et de maintenir
la norme, conforme a |l eur &ge, du progranme

provinci al .

0,
Foncti ons % du t enps

- Planifier |"utilisation d une docunmentation d'instruction
et de directives pour |'enseignenent du francais ou de
| "angl ais parl é comme | angue d'instruction dans |es
écol es fédérales afin de pernettre aux él éves indiens
d' atteindre un niveau d'instruction égal a celui des
él eves du néne age dans | es écol es publiques provinciales
- en consultant les instituteurs et |es spécialistes
des arts linguistiques au sujet de probl énes qu
se présentent dans |e programme provincial a
| ' égard des él eves indiens,
- en observant dans les classes |'efficacité des
progranmmes d' ensei gnenment et |es techni ques ains
que | es mét hodes enpl oyées par les instituteurs,
- en évaluant |le degré d efficacité atteint par
| es él éves dans | a | angue seconde et en révisant
des cours selon | es besoins des él éves, et 25
- en faisant |a dénonstration des techni ques
noder nes d' ensei gnenent des | angues aux ateliers
de formation destinés aux professeurs.

- Inculquer |I"art de lire aux él éves indiens

- en collaboration avec |les bibliothécaires et |es
autres spécialistes régi onaux des arts |inguistiques dans |e
choi x de | ecture suppl énentaire pour
| es él eves indiens,

- en étudiant et en expérinentant |es nouvelles
nét hodes d' enseigner la |lecture a des él éves
bi l'i ngues et en recommandant |'utilisation des
nei |l | eur es mét hodes,

20
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- en tenant les instituteurs au courant des nouvelles
tendances dans | a fagon d' aborder | a lecture, et

- en diagnostiquant |es probl énes et en reconmandant
des nmoyens de faire des angéliorations.

- Diriger les épreuves des él éves indiens pour voir s'ils
ont bien appris alire I'anglais ou le francais, afin de
déterm ner quels sont leurs problenes et d établir des
normes proportionnées avec celles des écol es provinciales

- en choisissant des épreuves norneli sées de concert
avec les autorités provinciales de |I'éducation, et

- en prescrivant des procédures uniformes pour |es
épreuves a | ' égard de toutes | es écol es fédérales
de la région.

- Organi ser et reconmander des révisions au programe pré
scolaire pour les enfants indiens afin de | es préparer
pour |'école primaire et de favoriser |es conmunications
entre le foyer et |'école

- en coll aborant avec les universités et |les mnisteres

provi nci aux de |'éducation au sujet des
programmes de formati on des instituteurs condui sant
au certificat de spécialiste au niveau du jardin
d' enfants,

- en évaluant |le programe pré-scolaire dans |la
régi on, et

- en choi si ssant une documentation pour les jardins
d' enfants et en la distribuant aux nmeres et aux
enfants de la région ou il n'y a pas de classes
pr é-scol ai res.

- Participer ala formation des instituteurs

- en conseillant les instituteurs des écol es provinciales ou

des enfants indiens sont inscrits a
| " égard des probl enes qui se présentent dans
| " ensei gnement des arts |inguistiques,

- en donnant des conférences et en condui sant des
col l oques et en donnant des cours d'orientation
au niveau reégional et

- en professant des cours universitaires d' été aux
instituteurs qui enseignent dans des secteurs
i sol és au point de vue géographi que.

- Exercer des fonctions connexes telles que rédiger des

rapports et de |a correspondance et fournir des renseignenents aux

uni versités et aux centres de recherche a |'égard de |leurs projets de

recherche et col | aborer avec eux.
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Particularités Degré Points

Connai ssances

Le travail exige une connai ssance approfondie de |la

pédagogi e et en particulier de |'enseignenent d' une | angue
seconde aux él éves d' dge pré-scolaire, des écoles primires
et él énentaires et |'essai des réalisations dans ces

secteurs. |l exige aussi une connai ssance des progranmnes

f édéraux et provinciaux de |'éducation, des programes de

cl asse et des nornes de réalisation au niveau primaire et 1 70
él émentaire. Le travail exige plusieurs années d' expérience
dans | ' ensei gnenent dans des écol es fédérales dans un mlieu
mul ticulturel. Ces connai ssances s'acqui érent nornal enent

par un cours universitaire et des cours dans les arts

i nguistiques, |a psychologie de |'enfant ou |la |inguistique
appliquée, plus de |'expérience en qualité d' instituteur.

Sol uti on des probl énes

Le travail exige |'identification, |"'éclaircissement et

la solution de probl énes qui se présentent dans |'enseigne

ment de |'anglais et du francais dans | es classes. |l

exige aussi |'adaptation et la révision des programes

d' ensei gnenent et |'établissenent de nouveaux cours d'étude

en conform té des exigences des étudiants. Le travai

exige |'habileté d expliquer ou d interpréter |les caractéristiques

de la culture indienne aux instituteurs. Il exige aussi du A 70
jugement dans |'interprétation des résultats des épreuves. Les 1
décisions influent sur |'efficacité des enseignants et sur le

degré auquel |es enfants indiens pourront maitriser une |angue

seconde

Responsabilité attachée aux contacts

Le travail exige des contacts avec |les coll égues tels que

| es autres spécialistes régionaux des arts |inguistiques,

avec |l e directeur de | a tél évision éducationnelle du

m nistére provincial de |'Education concernant |a disponibilité

des services et des progranmes spéci aux pour |es comunaut és

i ndi ennes; avec les instituteurs des écoles provinciales ou des

enfants indiens sont inscrits; pour expliquer |e programe des

arts |linguistiques; avec les spécialistes de la lecture des By 75
comm ssions scol aires nunici pal es en vue d' obtenir des services

des gens qui ont
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des ressources et d' accroitre |'intérét et |le soutien de

| ' éducation indienne; et avec les distributeurs de textes
et de fournitures éducationnelles pour discuter des besoins
des enfants indiens.

Survei l | ance

Il n"est pas nécessaire d' exercer de | a surveillance. - -
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DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Numéro du poste-repere: 8 Ni veau:

Titre descriptif: SUR NTENDANT REG ONAL DES
ECOLES, REG ON DE L' ARCTI QUE
DU QUEBEC, DI RECTI ON DE
L' ADM NI STRATI ON DU NORD

Cot e numérique: 522

Résumé

Sous la direction générale de |'adm nistrateur régional, région de |'Arctique du
Québec, diriger et coordonner un programe éducationnel conprenant des cours

él énent ai res, secondai res, post-secondaires, professionnels, d' éducation des adultes
et des services de soutien connexes pour |a population esqui maude de |'Arctique du
Québec, opération qui nécessite un budget annuel de $1.3 mllion et un personnel

d' environ 90 enpl oyés.

Foncti ons % du tenps

- Diriger les activités des directeurs d' écoles et des
instituteurs enployés dans |l e systéene scolaire de
" Arctique du Québec
- en visitant chaque écol e et chaque cl asse une fois
par période d activités et en tenant des discussions avec
les particuliers et |es groupes,
- en s'assurant que le progranme et les aides a
| ' ensei gnenent sont conpatibles avec | es antécédents
sociaux et culturels de | a popul ation de
| " Arctique du Québec,
- en indiquant |es secteurs ou des éducateurs
conseil s doivent travailler durant leurs visites
dans la région et en formulant et en sounettant
| eurs reconmandations a |'autorité supérieure,
- en assistant a des réunions des conmi ssions

scolaires, ou il y en a, pour offrir une orientation et de
|"aide a |'égard des questions se
rapportant a |'admnistration du systéme scolaire, et 40

- en sounettant des rapports a |'autorité supérieure,
en décrivant |es nesures prises pour résoudre |es
probl émes a | ' égard du personnel, des él éves ou
des aides a |'éducation et en recommandant que des
nesures soient prises ou en demandant une sol ution
aux probl énes.

- Diriger et coordonner des programes professionnels et
d' éducation des adultes dans |a région
- en surveillant le travail du surintendant régional 10
de |' éducation des adultes, et
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- en planifiant ou en approuvant des projets nixtes
d' éducation sanitaire avec le mnistére de | a
Santé nationale et du Bien-étre social

- Participer avec le surintendant de district des écol es,
région de |' Arctique du Québec, au recrutenent, au choix,
au placenent et a la nutation des instituteurs dans |la
r égi on

- en conseillant le surintendant de district sur
Il es qualités spéciales et |es aptitudes que
doi vent posséder les instituteurs pour bien jouer
| eur role,
- en participant & des interviews personnelles tenues
de concert avec | es tournées de recrutenent, et
- en vérifiant les références et les certificats
d' ensei gnenment présentés par |es postul ants.

- Organiser et appliquer les programes de formation et de
perfectionnenent pour les directeurs, les instituteurs,
| es adjoints de classe et d autres nenbres du personnel

- en conseillant le surintendant de district sur
les mati éres qui doivent étre conprises dans |es
di vers cours,

- en faisant |es arrangenents nécessaires et en
s'assurant que tout |e nouveau personnel recgoive
une formation concernant |'orientation avant qu'i
soit appel é a enseigner dans | e Nord,

- endirigeant (et en y participant a) des ateliers et
des col |l oques pour les directeurs, les instituteurs
et d' autre personnel régional, et

- en choi si ssant et en recommandant des cours pour
| es directeurs.

- Administrer |e budget du systéme d' éducation de |'Arctique
du Québec

- en rassenblant et en présentant au surintendant de
district les prévisions budgétaires annuelles a
| " égard du personnel pour |es besoins financiers
de | a région, et

- en exam nant et en approuvant, confornénent aux
Iignes de conduite établies, |es demandes de
natériel et de fournitures pour |le systene scolaire
r égi onal

- Exercer des fonctions connexes telles qu' assister a des
réuni ons du personnel et autres, rassenbl er des rensei gnenents pour
éval uer | es programmes existants ou pour mettre au poi nt de nouveaux
programmes, mettre au point et maintenir des communications
ef ficaces avec |es
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% du t enps

universités, les écoles normales et d' autres organisations
éducationnel l es, participer aux progranmmes de rel ations
publiques et rédiger de |la correspondance et des rapports.

Particul arités Degré Points
Connai ssances

Le travail exige une connai ssance approfondie de | a théorie
et de la pratique de |'éducation, de |'adm nistration
scolaire, des installations éducationnelles dans |a région
de |"Arctique du Québec, des diverses lois, politiques et
regl ements concernant la formation et |'éducation des

Esqui maux et une bonne connai ssance des pratiques du gouvernement
en mati ere de finances et de personnel. || exige auss

une bonne connai ssance du milieu social, économ que et

cul turel des communaut és esqui maudes dans | a région de

|" Arctique du Québec. Le travail exige de |'expérience dans
la direction et la coordination des systémes qui offrent

une éducation él énentaire, secondaire et post-secondaire,
une éducation d' adulte et une formation professionnelle ainsi
qu' une orientation. Il exige aussi de |'expérience en
travaillant avec |l es fonctionnaires supérieurs des organi sations
éducationnel l es provincial es, avec des agents de

| "industrie et de la main-d cuvre. Ces connai ssances

s' acqui érent normal enent par |'obtention d une maitrise en
éducation qui aura conpris des cours de baccal auréat et de
maitrise en anthropol ogi e, en sociologie ou en psychol ogi e
de | "enfant plus de |'expérience en qualité de professeur

et de directeur d' une grande écol e.

4 209

Sol utions des probl énmes

Le travail exige d' adapter des méthodes et des procédures
établies aux conditions, aux aptitudes et au niveau de

dével oppenent des communaut és esqui maudes dans | a région

de |" Arctique du Québec pour réaliser |Ies objectifs éducationnels
du Mnistere. Il faut de |'initiative pour fournir

au personnel une formation sur place et lui aider a

s' adapter aux conditions de vie dans | a région de |'Arctique

du Québec. Il faut de I'initiative aussi pour nettre au

poi nt des programmes afin d' encourager |a participation des

gens aux affaires scolaires par |'entrem se d' associ ations

nénagéres et scolaires et pour inforner les parents du Ao 139
role de |'éducation dans | e nonde noderne. Les recommundations
concernant le placenent et |a nutation des instituteurs
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Degré Points

et |'expansion des installations éducationnelles dans |la
région affectent directenent | e programme scol aire régional
Les activités détermnent |le degré d efficacité du programe
dans son ensenble de |'éducation él énentaire, secondaire,
post-secondaire, professionnelle et |'éducation des adultes
fournies aux Esqui maux de |l a région de |'Arctique du Québec
et |'enploi efficace d' un personnel de 90 personnes. Les
activités ont aussi pour objet de produire un rendenment

nmaxi nrum en dépensant un budget annuel de $1.3 million

Responsabilité attachée aux contacts

Le travail exige des contacts avec |es chefs de départenent,
I es surintendants de zone et les surintendants d'infirmeéres
dans d' autres mnistéres ou organi snes fédéraux pour nettre
sur pied des progranmes coopératifs dans des donmines tels
que la santé nentale et physique. |l exige aussi des contacts
avec | es sous-ministres provinciaux de |'Education, |es
surintendants et les inspecteurs d' écoles, |es conm ssions
scol ai res, des secrétaires généraux des associations
provinciales d instituteurs et |es comtés de nmise au point
des programmes provinci aux pour coordonner |es progranmes

et acquérir les ententes concernant la formation et avec

des associ és dans |'industrie pour discuter des progranmres

d' enpl ois et pour chercher a participer a la formation

B, 75

Surveil |l ance

Le travail exige de surveiller un personnel de huit

personnes, y conpris des enployés du niveau internediaire

de la catégorie scientifique et professionnelle et des

enpl oyés de |l a catégorie de soutien admnistratif et, par E
["entrem se de 12 surveillants subordonnés, un personnel 2
sur place de 68 instituteurs et des enpl oyés neénagers.

99
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DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Numéro du post -repére: 9 N veau:

Titre descriptif: SURI NTENDANT REG ONAL DE LA Cote numerique: 650

FORVATI ON PROFESSI ONNELLE
ET DES SERVI CES SPECI AUX
REG ON DE LA SASKATCHEWAN
DI RECTI ON DES AFFAI RES | NDI ENNES

Résung

Sous la direction générale du directeur régional, région de |a Saskatchewan, Direction
des affaires indiennes, diriger |'application et |a coordination d' un programe

d' éducation des adultes, de fornmation professionnelle, d orientation professionnelle
et de réinstallation pour |a population indienne adulte de la région de | a Saskat chewan,
opération qui exige un budget annuel de $792, 000.

Foncti ons % du tenps
- Diriger |"application et |a coordination des progranres
de formation professionnelle dans la région de la
Saskat chewan pour s'assurer que les Indiens adultes
acqui erent | es aptitudes occupationnelles requises pour
obtenir un enploi efficace
- en anal ysant |les rapports des chantiers, |es
enquétes et d'autre docunentation pour déterm ner
guel s enpl ois sont vacants et quelle formation
est nécessaire pour les renplir,
- en détermnant |es occasions de formation qui sont
di sponi bles dans la région et en en informant |le
personnel régional et le district, 30

- en discutant des exigences de |la formation avec
| e personnel régional et du district pour obtenir
des renseignenments sur |esquels pourront se fonder
| es projets de formation,

- en établissant des objectifs pour les projets
proposés et en nettant sur pied des procédures
et des nmethodes pour les réaliser

- en déterm nant quels services offerts par le
m nistéere de la Main-d oavre peuvent étre utilisés
dans | es progranmmes, et

- en visitant les projets de formation professionnelle
pour observer |'application des programes de
formation.

- Diriger |'application, sur les réserves, des programes
d' éducation des adultes, tels que les arts nénagers et
| " al phabéti sme fondanent al
- en tenant des discussions avec |l e surveillant
régi onal de |'éducation des adul tes pour déterm ner
| es besoins i médiats de | a popul ati on indi enne
adul te,
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- en analysant |les rapports, les résultats des
enquétes et d' autre docunmentation

- en établissant des projets sur une base d' essa
ou expérinentale lorsqu'il faut obtenir d' autres
rensei gnements et |orsque | es méthodes et |les
procédures doivent étre éprouvées,

- en établissant les priorités, |es méthodes et les
procédures pour |"application des projets réalisés
4 une échell e pratique
- en coordonnant | es programmes d' éducation des
adul tes par rapport aux autres activités de la
Di vi si on,
- en indiquant quelle partie du programe de formation de
la citoyenneté réalisé par le mnistéere
de la Main-d caivre peut étre utilisée en entier
ou en partie, et
- en visitant |les secteurs ou |es programres sont
en application pour évaluer leur efficacité.

- Diriger |"application des progranmes d' enplois et de
réinstallation destinés a trouver des enplois pour |es
Indiens adultes et a | es déplacer dans des secteurs ou
il existe des enplois

- en exam nant avec |e surveillant régional de
|"enploi et de la réinstallation |es occasions
d' enplois qui existent dans la région

- en étudiant |es tendances et | es rapports de
| "enploi et d' autres renseignenents concernant |e
dével oppement ou |'expansion de |'industrie pour
trouver des occasions d' enploi,

- en donnant suite aux projets d enploi et de
réinstallation sur une base d'essai limtée pour
éval uer | es propositions, |es nméthodes et |les
procédures,

- en maintenant des relations étroites avec le
m nistére de la Main-d oavre pour se prévaloir
de leurs services d enploi chaque fois que la
chose est possible, et

- en faisant des voyages sur place pour évaluer |es
progrés qu' on acconplit dans les projets d' enploi
et de réinstallation.

- Diriger un programe de formation sur place et de perfec-
ti onnenent du personnel

- en donnant une orientation et des instructions,

- en évaluant | e personnel confornménment aux nornes
d' exécution établies,

- en organisant et (en y participant) des réunions,
conf érences et coll oques,

Novenbre 1968 - 84-

% du tenps

30

30

20

10



Educati on
Sous- groupe: Services d' éducation
D.P.-R 9

% du tenps

- en interviewant et en conseillant |es enployés sur
| es probl émes du travail,
- en choisissant et en recommandant des enpl oyés
pour I es cours de formation du Mnistere et autres.

- Exercer des fonctions connexes telles qu' assister a des
réuni ons, mettre au point et maintenir une comunication
efficace avec les institutions éducationnelles et |les 10
autres organi sations pour obtenir toutes | es occasions
d' enpl oi s possi bl es pour | es Indiens adultes, pour
réunir les renseignements et |es informations pertinentes
qui seront incluses dans |es prévisions annuelles et dans
I a révision quinquennal e du programe et en rédi geant de
| a correspondance.

Particul arités Degreée Points

Connai ssances

Le travail exige une connai ssance approfondie de la théorie

et de la pratique de |'enseignenent, des progranmes reégi onaux

et des objectifs sur place de |'éducation des adultes et

prof essionnell e pour les Indiens, des diverses lois, politiques
et reglenments concernant la fourniture de |'information
|"orientation et |les services d enplois et une bonne connai ssance
des pratiques du gouvernerment en mati ére de finances

et de personnel. Il exige aussi une bonne connai ssance des
caractéristiques culturelles, sociales et économ ques des
comunaut és i ndi ennes, tant grandes que petites, dans la

régi on de la Saskatchewan. Le travail exige de |'expérience

dans la direction de | ' application et de |a coordination de 5 256
progranmes vari és, mai s connexes, sur une base provinciale

et souvent avec la possibilité d interférences ou de critiques

| ocales. |l exige aussi de |'expérience dans |a tenue de
réuni ons avec les fonctionnaires provinciaux de |'éducation
et les mnistéres du Travail, les institutions éducationnelles

et les conseils de bandes des collectivités indiennes. Ces
connai ssances s'acqui eérent nornmal ement par un cours universitaire
conprenant des cours d' éducati on professionnelle,

d' ant hropol ogi e ou de sociologie, plus de |'expérience en

tant qu'instituteur sur place de |'éducation adulte ou
professionnelle et de |'expérience en tant qu' adm nistrateur.

Sol ution des probl énes

Le travail exige de choisir et d' appliquer |es nméthodes et
| es procédures établies pour réaliser les objectifs des
programres dans | a région de |a Saskatchewan. Il exige
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Degr é

Poi nt's

aussi d' adapter et de nodifier |es progranmes pour
satisfaire

aux particularités d' une r égi on

donnée ou pour éviter de doubler |es

services offerts par des organisnes

f édéraux ou provinciaux. |l faut du

tact et du bon j ugenent pour

s' aboucher avec les industriels pour

chercher des enplois pour |es Indiens

adultes. Il faut de |'initiative pour

nmettre au point des néthodes afin d' élargir les

pr ogr ames

prof essionnell e et Services spéciaux. Les activités
déterm nent | es degrés d' efficacité du progranme de
|"information et de |'orientation fourni a |la popul ation
i ndi enne adulte et influent sur les conditions de vie du
dével oppenent social et économ que des conmunaut és

i ndi ennes dans la région de |a Saskatchewan. Les genres
d' activités entreprises et leurs applications efficaces
ont une portée directe sur la participation et la

col l aboration des institutions d' ensei gnenent et de

| "industrie.

B.

210

Responsabilité attachée aux contacts

Le travail exige des contacts avec des directeurs
r égi onaux

d'autres ninistéres et organi snes

f édéraux pour échanger des

rensei gnenents et obtenir |eur

col l aboration en vue de la réalisation

des objectifs de la direction dans |a

région. Il exige aussi de représenter la
direction a des réunions

avec le directeur du ministére de |'Education, |es
doyens

| " enpl oi, pour acheter ou réorgani ser des services
d' extensi on aux Indiens et pour solliciter une
participation aux programmes dans | a région

121

Surveil | ance

Le travail exige de surveiller douze enpl oyés au niveau
intermédiaire de la Catégorie scientifique e professionnelle et, par I'entremise de
deux surveillants subordonnés, un éducateur d'adultes, trois agents d'emploi
etde réinstallation et deux agents du personnel étudiant.

c2

63
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DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE
Nunméro du poste-repére: 10 Ni veau
Titre descriptif: SURI NTENDANT REG ONAL DE Cot e nuneéri que: 376
L' EDUCATI ON DES ADULTES
REGI ON DE L'1LE DE BAFFI N
Dl RECTI ON DE L' ADM NI STRATI ON
DU NORD
Résuné
Sous la direction du surintendant régi onal des écoles, région de |'ile de Baffin,
nettre au point et diriger |"application et |la coordination d un programe d' éducation
des adultes dans la région de |'Tle de Baffin, progranme destiné & cultiver |les

Esqui maux, a les rendre conscients des probl énes de | a cormunauté et de la nécessité d' un
dével oppenent social et pour |eur donner |les aptitudes requises pour prendre des
déci sions qui influent sur |leur bien-é&tre social et écononi que.

Foncti ons % du tenps

- Mettre au point et réviser le programme d' éducation des
adultes dans la région de |'Tle de Baffin

- en consultant |e personnel subordonné et |es
dirigeants | ocaux pour éval uer |es besoins
éducati onnel s et soci aux des divers établissenents,

- en organi sant des conférences et des ateliers
régi onaux et en étudiant |es propositions résultantes pour
détermner si elles sont confornes a la ligne de conduite
établie,

- en étudiant les activités courantes de |'éducation
des adul tes pour éval uer |a nesure dans |aquelle
les objectifs ont été atteints et pour déterm ner
| a nécessité d' une révision,

- en étudiant les rapports sur les projets et les
activités de la Direction, d autres mnisteéeres et
organi snes volontaires qui s'occupent de |'éducation des
adul tes,

- en évaluant les fonds et |e personnel nécessaires
et en faisant |es recommandati ons appropri ées aux
agents supérieurs, et

- en préparant des projets pilotes pour déterm ner
si les activités proposées sont réalisables et
pour établir |a nécessité de nodifier |es méthodes
et | es procédures.

35

Novenbre 1968 -87-



Educat i on
Sous- groupe: Services d' éducation
D.P.-R 10

% du tenps

- Diriger |'application du progranme d'éducation des
adultes dans la région de file de Baffin

- en établissant les priorités, en attribuant |es
fonds et en assignant | e personnel pour s'assurer
de |'utilisation optimumdu personnel et des
ressources financiéres,

- en détermnant |a nécessité d' un nouveau matérie
tel que des aides & |'enseignenent, des livres et
|l es manuels et en controélant |eur distribution

- en rédigeant des directives pour guider le
personnel . régional qui s'occupe de |'éducation
des adultes et pour expliquer les objectifs et 35
interpréter les |Iignes de conduite,

- en établissant des relations de travail efficaces
avec d'autres nministéres et avec des organi snes
privés ou bénévol es pour échanger des rensei gnenents,
pour préciser les lignes de conduite et obtenir
| "assentinment et |'appui des personnes en cause,

- en coordonnant les visites sur place du personnel
chargé de |'éducation des adultes pour tirer le
meilleur parti possible de leurs activités, et

- en faisant des visites sur place pour éval uer
|"efficacité des progranmes et pour résoudre |es
probl enes que pose | eur application.

- Recruter et former des instructeurs a tenps partiel et
des chefs bénévol es

- en établissant des nornes de sélection et d' exécution,

- en attribuant et en vérifiant |'utilisation des
fonds pour les contrats des instructeurs,

- en nontrant aux nouveaux instructeurs |la teneur
des cours, |les nméthodes et |es techniques,

- en donnant des instructions sur |'utilisation du
mat éri el et des ai des visuelles, 15

- en organi sant des ateliers et en y participant, et

- en prévoyant | e concours du personnel des ressources
et en établissant des |listes du matéri el

- Exercer des fonctions connexes telles qu' assister a des
réunions, a des conférences et a des ateliers, en tenant
des dossiers et en rassenbl ant des données concernant des
établ i ssenments dans |a région, en conpilant des statistiques 15
et d' autres données qui seront incluses dans |es prévisions
budgét ai res annuelles et dans |la revue du programe
qui nquennal et en rédi geant de | a correspondance.

Novenbre 1968 - 88-



Educati on
Sous- groupe: Services d' éducation
D.P.-R 10

Particularités Degré Points

Connai ssances

Le travail exige une bonne connai ssance de |la théorie et de

| a pratique de |'éducation des adultes, des installations

di sponi bl es pour |'éducation des adultes dans | a région de
['Tle de Baffin, des diverses |lois, programes et reglenents
concernant la fourniture d une telle formation dans |a région
et une connai ssance des pratiques du gouvernenent en matiére
de finances et de personnel. |l exige aussi une connai ssance
des caractéristiques des collectivités m xtes au point de

vue racial et |inguistique dans | a région et des besoins

spéci aux et des probl énes d'un peuple qui est en train de
subir une transition culturelle. Le travail exige de 2 116
| " expérience dans | a direction des programes d' extension
rural e et d' anénagerment de |la conmunauté qui nettent en

relief |'économ e donestique, |'éducation sanitaire et |le
bien-étre social. Il exige aussi de |'expérience dans |la
tenue des réunions avec des associés d' autres mnistéres
fédéraux et avec des représentants des Eglises et des
conseils I ocaux. Ces connai ssances s'acqui erent normal enent
par un cours universitaire et des cours dans |'éducation

l e travail social et la science sociale, plus de |' expérience
dans | e domai ne de |' éducation des adultes et de |'expérience
en tant qu' adm ni strateur

Sol ution des probl enes

Le travail exige de choisir et d' appliquer |es néthodes
établies et |es procédures pour atteindre | es objectifs
des programmes dans la région. ||l faut adapter et nodifier
pour satisfaire les particularités d une collectivité
donnée, nmmis |les problénmes qui se posent par |e manque de
personnel et |e manque de finances et par |'utilisation
proj et ée des ressources ou du personnel professionnel ou

des installations partagées sont portés a |'attention d' un

agent supérieur. Il faut du tenps et du bon jugenment pour

di scuter des nécessités en matiere d' éducation d'une comunauté avec a, 139
| es chefs indigénes pour obtenir des rensei gnenents

sur | esquels sera fondé un projet. Il faut de |'initiative

pour nettre au point des cours afin de supporter d' autres
activités, telles qu un cours d' arithméti que en vue de |la
participation a une entreprise coopérative d' affaires. Les
recomrandati ons sont adressées au surintendant régi onal des
écoles. Le recrutement et la formation des travailleurs
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Degré Points

bénévol es, en plus de ceux qui travaillent a contrat et a
salaire ont un effet considérable sur | e succés des projets
entrepris. Les activités contribuent a donner aux Esqui maux
une éducation et une formation dont ils ont besoin pour

| eur permettre d'assumer une plus grande responsabilité

dans la détermnation et |la direction de | eurs propres
affaires. Les activités ont pour objet de produire le

maxi mum de résul tats possi bl es avec un budget annuel de

$83, 000 pour |'éducation des adultes dans |a région.

Responsabilité attachée aux contacts

Le travail exige des contacts avec |es agents régi onaux du
bi en-étre du M nistére pour donner et recevoir des

rensei gnenents concernant des gens qui recoivent de |'assis
tance du bien-étre et avec |'agent de sélection et de

pl acenent dans la région pour établir un lien entre les
progranmmes d' éducation des adultes et |es besoins spéci aux
des personnes dont |'enploi a pour objet de changer |eur
culture et de | eur donner des loisirs. Le travail exige
des contacts avec |les agents nedicaux et les infirmeéeres

du ministére de la Santé nationale et du Bien-étre soci al B2 75
pour établir des programes éducationnels a |'appui du
travail médical. Il exige aussi des contacts avec |es

conseils de | a comunaut é pour aider |les agents du consei
dans des taches telles que conserver des conptes rendus,
pr éparer des agendas et tenir des réunions avec le clergé
et les dirigeants d' Eglises pour s'assurer de |eur intérét,
de |l eur coopération et de | eur appui soutenu dans |e
programe d' éducati on des adul tes.

Surveill ance

Le travail exige la surveillance d un enployé du niveau

intermédiaire de |a catégorie scientifique et professionne

le, d un enployé de |a catégorie du soutien adm nistratif B
et des instructeurs a tenps partiel équivalant a sept 2
années- homme.

46
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DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Nunéro du poste-repére: 11 Ni veau

Titre descriptif: SURI NTENDANT REG ONAL DE
L' ECONOM E DOVESTI QUE, REG ON
DE L' ALBERTA, DI RECTI ON DES
AFFAI RES | NDI ENNES

Cot e nun®erique: 310

Résunme

Sous | a surveillance général e du surveillant régional de |'éducation des adultes,

pl ani fier, organiser et contrdler |'éducation en écononi e donestique dans |a région de
|"Alberta et fournir une orientation et une surveillance dans |'angélioration des techniques
d' art donestique et de gérance des foyers au sein de |a région

Foncti ons % du tenps

- Planifier et organiser des projets, des cours et d autres
activités en économ e donmestique pour angliorer le
standard de vie sur |les réserves indiennes et pour aider
les fam Il es indiennes a acquérir les aptitudes et |es
t echni ques nécessaires a | 'angélioration de |leurs foyers
et a l'anélioration des aptitudes qui |eur sont requises
pour se dépl acer en dehors des réserves
- en établissant des priorités au sein de la région
et en élaborant un plan d' action dans |e cadre de
la ligne de conduite établie en mati ére d' éducation
des adul tes, et
- en analysant les conditions et les intéréts dans
des endroits particuliers pour détermner |les
besoi ns de | a conmunauté et des particuliers et o5
pour détermner s'il est possible de présenter des
projets d' économ e donestique ainsi que des
activités connexes.

- Favoriser les activités d' écononi e donestique dans |es
collectivités de |l a région et encourager les particuliers
et les comunautés a y participer

- en aidant au chef de | a communauté de prédire des
objectifs a long terme et a court terne,
- en recrutant et en choisissant des |ndiennes qu
seront enpl oyées come dirigeantes des projets de
| a communaut € sur une base contractuel |l e, 35
- en formant ou en organi sant des cours de formation
pour | es chefs choisis de | a conmmunaut é,
- en organi sant des cours de formation a court terne

pour |es chefs volontaires des clubs d' art domestique
| ocaux, et
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% du tenps

- en visitant les chefs des projets de | a conmunaut é
et les travailleurs bénévol es pour observer et
éval uer | eur rendenent, pour fournir une formation

sur place et pour exécuter des dénonstrations
d' ensei gnenent .

- Contrdler les activités d' économ e donestique dans |a
région pour assurer |'utilisation la plus efficace des
ressources disponi bl es
- en évaluant les colts des projets et des cours et
en s'assurant que | es dépenses restent en deca du 20
budget établi
- en évaluant |'efficacité des cours et des projets
courants d' écononi e donesti que,
- en rédigeant des rapports statistiques, narrés et
annuel s selon | es besoins et en coordonnant | a
pl anification et |'application des projets d' écononie
donestique et des cours avec d'autres progranmes
éducationnel s et d' assistance dans |l a région

- Solliciter la collaboration de firmes conmercial es et
d' organi snes publics et privés dans |la région pour
coordonner |les projets d' économ e donestique pour |es
conmunaut és et |les particuliers, ou acheter |es services
dont di sposent d'autres organisnes afin d' éviter qu' on 10
fasse e méne travail deux fois et pour encourager |a
participation et |'entrai de dans |a comrunaut é
- en rédigeant de |a correspondance avec |es
coll egues du Mnistére et les représentants
d' organi smes publics, de comerces privés, de
cl ubs de bi enfai sance et d' organi sati ons conmunaut ai res,
et
- en assistant a des réunions et en participant a
des activités de la comunauté pour discuter et

planifier les projets et les activités d'intérét
mut uel .

Exercer des fonctions connexes telles que conserver des

dossiers de référence et de docunentation, distribuer la

docunentation de référence qui sera utilisée dans les

projets et les activités de |'endroit et exam ner des

rapports techni ques, des journaux professionnels et des 10
publicati ons connexes pour se tenir au courant des

changenents soci aux et économ ques qui influent sur la
vie des Indiens.
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Particul arités Degré Points

Connai ssances

Le travail exige une bonne connai ssance de | a théorie et

de la pratique de |' économ e donmestique et de |'éducation

des adultes, une connai ssance approfondi e des besoins

soci aux et économ ques et des intéréts des Indiens qu

habi t ent dans des communaut és ayant atteint différents

ni veaux de perfectionnenment, de réalisations et de culture,

ai nsi qu' une bonne connai ssance des ressources di sponi bl es

pour | eur perfectionnement. Le travail exige aussi de

| " expérience dans |' établissenment et | a coordination de

projets régi onaux d' économ e donestique et dans | e choi x des
dirigeants | ocaux de | a formation pour favoriser |'application 2 116
pratique du progranmme. Ces connai ssances s'acqui érent nornel ement
par un cours universitaire en écononie donestique, une formation
dans | a phil osophie et | a technique de |'éducation des adultes,
plus de | ' expérience dans | e domai ne de |'éducation des adultes.

Sol uti on des probl énes

L' application des projets d' économ e donesti que exige

" éval uation des intéréts et des besoins des fanmlles et

des communaut és i ndi ennes en mati ére d' écononi e donesti que

et des ressources disponi bles pour |eur perfectionnenent.

Il faut de I'initiative pour établir |le calendrier des

projets afin de satisfaire |l es besoins et les intéréts des

particuliers et des communautés qui en sont rendus a

di vers niveaux de perfectionnenent social et pour |le choix

et la fornation de chefs |ocaux et travailleurs bénévoles A
qui contribueront a |'application des projets par des 1 70
dénonstrati ons et une application pratique des techniques

d' économ e domestique. Les activités influent sur les

conditions de vie des fam |l es indiennes et sur | e dével oppenent

soci al des communaut és i ndi ennes.

Responsabilité attachée aux contacts

Le travail exige des contacts avec |es surintendants

r égi onaux des écoles, les surintendants de district des
écoles, les conseillers d orientation, les instituteurs,
les directeurs d' écoles, |les conseillers professionnels
et les agents de sélection et de placenent, avec les
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prof esseurs d' université et
d' extension des universités et avec |es représentants

régi onaux des nministeres de la Santé nationale et du
Bien-étre social, de la Péche, de |'Agriculture et les
mnistéres provinciaux de |'Agriculture et de | a Santé pour
discuter de la mse au point et de |"application des projets

dintéréts nutuels et pour fournir et obtenir une participation et de

| es directeurs des services

I a collaboration dans | es programes de

| ' éducati on des adul tes.

exi ge aussi des contacts avec

I es représentants des associations indiennes, de |'association de |a
tuber cul ose, des conpagni es d' assurance et des

soci étés industrielles pour se tenir au courant des
perfectionnenents dans | es méthodes de |' ensei gnenent de

| ' économ e donestique et des services ainsi que des

mat éri aux qu' on peut acheter dans |e conmerce.

Surveil |l ance

Le travail exige de surveiller des instructeurs d' écononie

domestique & tenps partie

payés et des chefs indigénes

qui sont équivalents de 11 années-honme.
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Sous- groupe: Services d' édu
D. P
DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE
Numéro du poste-repéere: 12 Ni veau
Titre descriptif: SPECI ALI STE SUPERI EUR DE LA Cote numéri que:

M SE AU PO NT DES ESSAI S,
BUREAU DES LANGUES

Résunmgé

Sous la direction du chef, Section de |a mse au point des essais, Bureau des | angues,
diriger la production et la normalisation des essais d' aptitudes, de placenment, de

cation
cation
-R 12

443

réalisations et de rendenent utilisés dans |es écoles linguistiques de | a Conm ssion de

I a Fonction publique dans |'enseignenent du frangais en tant que |angue seconde.

Foncti ons % du

- Etablir un plan d essai et un exposé rai sonné pour
s'assurer que les essais ms au point tiendront conpte
des conditions linguistiques et des aptitudes |inguistiques
requi ses a divers niveaux de réalisation et de
rendenment dans |'enseignenent du francai s comme | angue
seconde et dans |'art d' apprendre cette | angue

- en définissant | es objectifs de |'essai
- en transposant |le but de |'essai en conditions
conmensur abl es du conportenent |inguistique et
en identifiant |l es aptitudes |inguistiques 15
connexes,
- en exposant en détail |les aptitudes |inguistiques
qui seront mesurées et en signalant |la teneur
i nguistique qu'inplique chaque aptitude, et
- en déterminant la valeur qu'il faut attribuer a
chaque aptitude |inguistique dont on fera |'essai

- Diriger la production de divers essais d' aptitudes,
pl acenents, diagnostics, réalisations et rendements afin
de déterm ner |e niveau auquel |es étudiants doi vent
étre placés dans |les écol es de | angue, pour déterm ner
| es besoins des étudiants et pour nesurer |e progres,
les réalisations et | e rendenent obtenu dans |le francais
comme | angue seconde
- en établissant des directives pour |a préparation
d' essais en expliquant et en indi quant quand i
faut obtenir de |'aide de |'extérieur, 40
- en établissant des directives pour |a rédaction
de |l a copie requise pour la partie enregistrée
de | ' essai et en choisissant des nmenbres du
personnel dont |es voix possédent le ton et |la
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% du t enps

di ction nécessaires pour enregistrer la partie
auditive des essais,

- en évaluant les élénents auditifs et visuels des
essai s pour s'assurer qu'ils sont conpatibles
avec la partie écrite de |'essai

- en exam nant et en approuvant |la conpilation et
| ' organi sation des essais effectués, y conpris
les él éments auditifs et visuels de |'essai et
des procédures d' adm nistrati on des essais et
du conptage des points, et

- en évaluant |es postes term nés des essais pour
voir s'ils sont appropriés quant a la fornme et
| a teneur par rapport au niveau des difficultés
i ngui stiques qui doivent étre nesurées et
révi sées au besoin.

- Surveiller la nornmalisation des épreuves effectuées pour
s'assurer qu'elles sont conformes aux prescriptions et
aux objectifs déterm nés a |'avance

- en choi si ssant des groupes préal abl es aux épreuves
et en surveillant |'adm nistrati on des épreuves

- en établissant des contr6l es pour s'assurer que
| es appréciateurs font un travail unifornme
lorsqu'il y en a plus d'un,

- en faisant des anal yses préal abl es aux épreuves 20
fondées sur les statistiques de la validité des
postes, sur |es observations de |'adm nistration
des épreuves et sur |les comentaires des exam nateurs,

- en indiquant |es postes ou |les groupes de postes
qui doivent étre rédi gés de nouveau ou renpl acés, et

- en choi si ssant un second groupe préal abl e aux
épreuves et en surveillant |'administration de
| ' épreuve révisée

- Surveiller le rassenbl enent des rensei gnenents concer nant
| a teneur |inguistique des épreuves pour s'assurer que
tout y est
- en consultant |es spécialistes des progranmes et
les instituteurs pour reconnaitre les facteurs
qui posent des probl énes,
- en examinant |a docunentation de recherche disponible sur |es
probl énes |inguistiques pertinents, et 15
- en étudiant les différentes constructions, la
teneur des |exiques et d autres aspects de |la
| angue pour | esquels |'épreuve est destinée.
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- Exercer des fonctions connexes telles qu' établir des
cal endriers et donner une orientation aux instituteurs
qui sont assignés a tenps partiel en qualité de rédacteurs
des épreuves, en évaluant |es nouvelles techniques
d' épreuves et | es nouvelles procédures et en assistant
a des réunions et a des conférences sur |es épreuves et
sur |'"évaluation de |'art d' apprendre une | angue seconde.

Particularités
Connai ssances

Le travail exige une connai ssance approfondi e des caract é-
ristiques, des obligations et des limtations d' une grande
vari été de procédures d' épreuves utilisées pour nmesurer |es
aptitudes, |les besoins, |les progrés et | e rendenent obtenu
par | es personnes qui ont assimlé le francais come | angue
seconde. Il exige aussi une facilité de s'expriner dans

I a | angue pour |aquelle |les épreuves sont préparées. Le

travail exige une bonne connai ssance des besoins |inguistiques

| a Fonction publique, des divers programes de

formation suivis par |l es écoles de |langue et de |la nmise au
point, de |'application et des limtations des aides
auditives et visuelles a |'enseignenent et aux épreuves.

Le travail exige de |'expérience dans | a recherche, |'exanen,

la mse au point et |'adaptation d' une docunentation qui sera

i ncor por ée dans une grande vari été d' épreuves |inguistiques.
Ces connai ssances s'acqui érent nornmal enent par |'obtention

d une maitrise en francais, en linguistique ou en psychol ogi e,

plus de |'expérience en qualité d instituteur de |angue et
de spécialiste des épreuves.

Sol ution des probl énes

Le travail s'exécute en conformté d'instructions générales.
Il exige la nodification et |'adaptation des néthodes et des
procédures pour résoudre des probl énes concernant |es

anal yses et | es épreuves et exige des changenents dans |es
pratiques établies pour faire face a des situations part
cul i éres des besoins linguistiques de | a Fonction publique.
Il faut aussi continuellenment faire preuve d'initiative et
de jugerment dans la solution des probl énes qui se posent

par la corrélation des épreuves et des programmes et par

| e choi x des postes d' une épreuve particuliéere. L habileté
de diriger efficacenent le travail des instituteurs assignés
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Degré Points

a |l'établissement des épreuves pour des périodes tenporaires
a un effet sur Il e succés du progranmme. Les décisions et

| es recomuandations influent sur |e choix des étudiants pour
la formation linguistique, |'exactitude et |'efficacité de

I a nmesure des réalisations et du rendement en frangais conme
| angue seconde et de la validité et de la qualité des
épreuves.

Responsabilité attachée aux contacts

Le travail exige des contacts avec | es spécialistes des
programres, |les directeurs et les instituteurs du bureau
des | angues et des col |l egues dans d' autres mnistéres du
gouver nenment pour obtenir et échanger des rensei gnements
concernant |'adm nistration des épreuves et |es procédures
relatives a |"attribution des points, ainsi qu' avec |les
nenbres des facultés universitaires et |es personnels des A2 47
écol es de |l angue au Canada et a |'étranger pour donner et
obtenir des renseignenents et pour discuter des problénes
concernant |'adm nistration des épreuves et des proceédures
et |"attribution des points.

Survei |l |l ance

Le travail exige de surveiller quatre enpl oyés au ni veau
intermédiaire de la catégorie scientifique et profession- By 46
nelle et un enployé de |la catégorie du soutien admnistratif.
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DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Numéro du poste-repére: 13 Ni veau:

Titre descriptif: CONSElILLER PEDAGOG QUE Cote nunerique: 215

REG ON DE L' ARCTI QUE
DU QUEBEC, DI RECTI ON
DE L' ADM NI STRATI ON

DU NORD

Résunmg

Sous la direction du surintendant régional des écoles, région de |'Arctique du Québec,
fournir des renseignenents et des conseils aux instituteurs, aux directeurs, aux adjoints,
aux instituteurs et aux supérieurs dans |l e systéne scolaire de la Drection de

|"adm nistration du Nord a |'égard de |'ensei gnenent, des aides a |'ensei gnenent, des
nouvel | es tendances dans la théorie et la pratique de |'éducation et dans la vie et dans
la culture des Esqui maux et des |ndiens pour |leur aider a conserver et a anéliorer |la
qualité et |'efficacité de |'ensei gnement dans |es écol es du Nord.

Foncti ons % du tenps

- Donner des conseils aux instituteurs et aux directeurs
sur les probl émes qui influent sur |'enseignenent des
él eves dans |l es écoles du Nord et sur |'utilisation des
aides a | 'ensei gnement et des meéthodes qui ont pour
obj et d' aider a surnonter ces problénes
- en organi sant des ateliers et des séances de
formation pour |les adjoints des classes, les
instituteurs et les directeurs dans | a néthodol ogi e et
| es techni ques de |'ensei gnenment donné a
des él éves qui possedent diverses cultures, 50
- en donnant des conférences illustrées aux ateliers,
aux séances de formation et durant les visites aux
écol es pour dénontrer |'utilisation des aides a
| " ensei gnenent et des techniques de |'enseignenent, et
- en aidant les instituteurs dans la planification
et la mise au point de |'instruction donnée dans
| es cl asses.

- Encourager | e personnel enseignant a augnenter ses
connai ssances de la culture indienne et esqui maude, de
leur histoire et de leur nilieu pour créer une neilleure
entente des effets des contacts accrus par ces deux
cultures avec |es cultures doni nantes canadi ennes et de
| "inportance pour |e systéne éducationnel de tenir conpte
des nécessités et des aspirations des peuples indiens
et esqui naux.

10
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du tenps
- en obtenant et en diffusant des documentations de
réf érence sur les cultures indiennes et esqui maudes, et
- en anorc¢ant des di scussions avec | e personne
ensei gnant sur la culture indienne et esquinmaude et
sur la société durant les visites aux écol es.
- Diffuser des renseignenents sur la recherche et le
perfectionnement de | a pédagogie particulieéerenent dans |es
dormai nes de | a linguistique, de |I'éducation des groupes 8
multiculturels et de |'éducation des adultes pour tenir

| e personnel enseignant au courant des derniéres nethodes.

- Planifier, coordonner et exécuter des progranmes de
formation pour |les adjoints de classe

- en établissant les objectifs des cours particuliers, et

- en préparant |les horaires et |es calendriers des 8
cours de formation

- en choisissant | e personnel de ressources,

- en donnant des conseils aux adjoints des classes
durant | e programme de formation, et

- en établissant | a valeur du cours par rapport aux
objectifs déterm nés a |'avance,

- Participer, avec les spécialistes du programme, le surin
tendant régional des écoles et les directeurs d' écol es,
a la planification, a | a coordination et & |'exécution
des programmes de formation avant et pendant |'ensei gnenent 8
pour | e personnel ensei gnant
- en reconmmandant des objectifs particuliers pour

| es cours de formation, fondés sur |'évaluation de

| a compétence des instituteurs et sur |eur

rendenent,

- en établissant des calendriers pour |es cours de
formation,

- en recommandant | e choix d' un personnel particuliers, et

- en établissant |a val eur des cours par rapport aux

objectifs déterninés a |'avance de concert avec | es
autres instructeurs.

- Visiter les écoles pour des périodes de tenps prol ongées
pour se familiariser avec | es points forts et |les points
faibles des instituteurs et avec | a nécessité d' une
formation sur place et pour s'assurer que |les directeurs
et les instituteurs sont pleinenment conscients du progranme 10
et de |l a docunmentation qui doivent étre utilisés dans

chaque situation a |'école.
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% du tenps

- Exercer des fonctions connexes telles que rédiger de la
correspondance et des rapports, aider |es surintendants
des écoles a faire une plus grande utilisation des
adj oi nts esqui maux et indiens dans |es salles de classe,
en coopérant avec |es spécialistes de |'éducation des
adul tes et professionnels pour répandre |'éducation des
adul tes et des programmes de perfectionnenent de |la
communaut é et faire des recommandations concernant |a
mse au point et la révision des progranmmes scol aires.

Particularités Degré Points

Connai ssances

Le travail exige une connai ssance approfondie de la théorie

et de la pratique de |'éducation, des installations éducationnelles
dans | a région, des diverses lois, des programres et des

regl enents concernant la formation et |'éducation des

enfants esqui maux et indiens et des caractéristiques social es,
économ ques et culturelles des collectivités esqui maudes et

i ndi ennes dans la région. Le travail exige aussi une

connai ssance des prati ques du gouvernerment en nati ére de

finance et de personnel. Le travail exige de |'expérience

pour ce qui est de donner des conseils et des avis au

personnel enseignant et pour organi ser des programmes de
formati on sur place. Ces connai ssances s'acqui érent nornmal ement
par un cours universitaire et un cours de |'éducation

pré-scolaire, prinaire ou él énentaire, plus de |'expérience

en qualité d instituteur dans | es écol es indi ennes du Nord.

Sol uti on des probl enes

Le travail exige d'identifier et de résoudre |es problénes
qui se posent aux instituteurs dans des situations part
culieéeres dans les salles de classe. Le travail exige auss
de poser des objectifs, de dével opper et d' organi ser des
programes de formation pour |es adjoints des salles de

cl asse. Les recommndati ons concernant |es nouveaux progranmes de
formation pour |e personnel enseignant, |'accroissenent

des installations scolaires, |e perfectionnenent du
programme et |'acquisition des fournitures et des textes
sont soum ses au surintendant régional des écoles. Le
travail influe directenent sur ['efficacité et le noral du
per sonnel enseignant.

A 70
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Degr é Poi nt s

Responsabilité attachée auxcontacts

Le travail exige des contacts avec |es conseillers pédagogi ques au
Mnistére et ailleurs come par exenple |le

spéci aliste de |'éducation, "A aska Native Service", les
consei |l | ers pédagogi ques de |la Direction des affaires

i ndi ennes et des spécialistes des écoles nornales et du
mnistére de |' Education pour échanger des rensei gnements
dintérét nutuel, discuter des activités qui pourraient étre
nmenées a bi en conjoi ntenent ou pour obtenir |es services

de certaines personnes qui contribueraient a |'efficacité
de la formation des instituteurs. Le travail exige aussi
des contacts avec |le chef de la Section des programes
scol ai res pour discuter des noyens d' angéliorer |e programe
de chacune des écol es.

B2 75

Survei |l |l ance

Il n"est pas nécessaire d exercer de |a surveillance. - -

Novenbre 1968 -102-



Educat i on
Sous-groupe: Services d' éducation
D P.-R14

DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Numéro du poste-repére: 14 Ni veau

Titre descriptif: SPECIALI STE DES ESSAI S, Cot e nunerique: 279
BUREAU DES LANGUES

Résumeé

Sous | a surveillance du spécialiste supérieur de |'établissenment des essais, Bureau des
| angues, nettre au point et normaliser une grande vari été d' essais de rendenent, de
réalisations, de placenent, de diagnostic et d' aptitudes pour |'utilisation des
écol es de | angues de |a Commission de |a Fonction publique dans |'enseignenent du
francai s en tant que | angue seconde

Foncti ons % du tenps

- Rassenbl er et analyser |es renseignenents |inguistiques
se rapportant a |'enseignenent de |a | angue seconde, qui
seront utilisés come docunentation de référence pour la
rédacti on des essais

- en consultant |les spécialistes des progranmes
scol aires au sujet de la teneur |inguistique des
cours particuliers, 10

- en examnant |es plans des |econs, |es nmanuel s de
travail et les él éments d' enseignenment auditifs et
visuels utilisés dans |es écol es de | angues,

- en lisant des publications de recherche sur |es
probl émes |inguistiques pertinents, et

- en organi sant une docunentation techni que sous
forme de liste de vocabul aires et d'exenples
représentatifs de la construction granmati cal e.

- Etablir des él énents particuliers qui seront incorporés
aux essais particuliers afin de nesurer |'aptitude, les
réalisations et |le niveau de conpétence dans |'art
d' apprendre | e francais come | angue seconde

- en choisissant pour |'établissement de chaque
él ément | es aspects phonol ogi ques, norphol ogi ques,
synt axi ques et se rapportant aux |exiques, qui
pourront servir de questions et de réponses pour
| es essais requis,

- en établissant |e rang de chaque poste d apres la
fréquence et |a val eur pour un programre d' ensei gnenent
particulier ou pour |la |angue en général

- en exam nant chaque poste en vue de conbiner |es
él énents et d' éviter de doubler le travail
- en supprimant | es postes qui indiquent des réponses
concernant d'autres postes,

40
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en supprinmant | es anbiguités que conportent |es
questions et la possibilité du rejet automatique

des réponses,

en cherchant et en identifiant toutes les interférences
culturell es possibles, et en sounettant des postes a
| " examen du spécialiste supérieur de |'établissenment
des essais et en faisant |es révisions indiquées.

Rassenbl er et organi ser |es postes sous forne d' essais
pour satisfaire aux objectifs précisés dans | e plan des

essai s

en détermnant le niveau de difficulté de |'essai
conpte tenu de | ' habileté prévue des candi dats, en
choisissant e type et le style d' essai ainsi que le
systéne de cote | es meux appropri és aux aptitudes
qu'il faut éprouver, en groupant |es postes approuveés
en parties appropriées d aprés les aptitudes, la
teneur linguistique et les difficultés en cause, en
rédi geant des instructions pour |es candidats et |es
adm ni strateurs des essais,

en rédi geant des directives concernant |e pointage, y
conpris des tables de réponses pour |es postes
objectifs et |les explications pour |es postes

subj ectifs,

en établissant des directives pour |es él énents
auditifs et visuels des essais et en participant a

| eur préparation, et

en vérifiant les essais réunis au point de vue de

la clarté et de |'absence d'erreurs.

St andardi ser les essais en vue d assurer la validité des

post es,

la confornmté avec |les objectifs des essais

prédéterm nés et |es prescriptions ainsi que |la suffisance
des instructions de |'admnistration et du pointage

en adm nistrant |es essais pour des groupes choisis avant
|l es essais et en tenant conpte du pointage, en
rassenbl ant | es données d' entrées du programme a partir
des feuilles contenant |les réponses en vue de |la
transformati on él ectroni que des données, en faisant
des éval uati ons concernant | es essais, éval uations
fondées sur les statistiques des

postes, d' aprés |es observations de |'adm nistration des
essais et |es comentaires des exani nateurs, en

r édi geant de nouveau et en renplacant |les postes ou les
groupes de postes peu sati sfaisants,
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- en rassenbl ant de nouveau et en réorgani sant |es
essai s,

- en faisant subir les essais révisés a un second
groupe préal abl e aux essais et en faisant |es
changenents définitifs nécessaires et les corrections,

- en surveillant |'admnistration et |e pointage des
essais ms au point par d autres unités du Bureau
des | angues.

- Quider le travail d enployés a tenps partiel dans |a

rédacti on des postes des essais, des procédures administratives et

de pointage des essai s pour s'assurer que ces
procédures sont conformes aux nornes des essais définis
par | e Bureau des |angues
- en donnant des instructions sur |la rédaction de
types particuliers de postes d' essais,
- en exam nant | es postes conpl étés des essais et en
di scutant | es révisions possibles, et
- en donnant des instructions sur |'admnistration des
essais et sur |les procédures du pointage des essais.

- Exercer des fonctions connexes telles qu' assister a des

%

réuni ons et a des conférences et lire des journaux professionnels et

d' autres publications pour se tenir au courant
des instructions et des méthodes d' essais relatives a
|"art d' apprendre une | angue seconde.

Particul arités

Connai ssances

Le travail exige une connai ssance approfondie de la m se

au point, de |'application et des linmtations des techni ques
utilisées pour nesurer |les aptitudes, |es réalisations et

Il e rendement dans |'art d' apprendre le francais comme | angue
seconde. |l exige aussi de parler courament |a |angue dans
laquelle |l es essais sont rédigés. Le travail exige une bonne
connai ssance des exigences |inguistiques de |la Fonction
publique et des programes de formation suivis par |es

écol es de langues. Il faut de |'expérience dans |a recherche
et |'évaluation du matériel qui sera utilisé pour |a rédaction
des postes des essais. Il faut de |'expérience aussi pour

rédi ger | es postes qui seront incorporés dans |les essais

utilisés par les écoles de | angues pour nesurer les aptitudes et le
rendenent en francais come | angue seconde. Ces connai ssances

s' acqui erent normal ement par un cours universitaire et des études
post-universitaires en francais, en
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Degré Points

I inguistique ou en psychol ogie, plus de |'expérience dans
| " ensei gnenment et |'établissenment des essais.

Sol uti on des probl enes

Le travail est exécuté en conformté des instructions
général es et des directives établies. |l pernmet qu' on

s' écarte de ces directives pourvu qu' on ait |'approbation
du surveillant afin de résoudre |es probl énes révél és par
| es anal yses des essais ou qui se présentent a la suite de
di scussions en groupe. Il faut continuellenment exercer de
["initiative et du jugenment dans |e choi x des él énents pour

| es postes des essais et pour les éléments corrélatifs des
cadres linguistiques de la |langue francaise. Il faut aussi AL 70
nener | es choses a bien et donner des conseils aux équipes
d'instituteurs spécialisés dans |es |angues, qui s'occupent
de rédi ger des postes d' essais a tenps partiel. Les
décisions et |es recommandati ons ont une influence sur

| "exactitude et |'efficacité des qualités psychol ogi ques
et linguistiques des essais. On fait des recommndati ons
au spécialiste supérieur de |'établissement des essais.

Responsabilité attachée aux contacts

Le travail exige des contacts avec les instituteurs, |les
techniciens d enregistrenent et |es adnministrateurs des
essai s au Bureau des | angues pour obtenir et échanger des

rensei gnerments concernant |'adm nistration des essais et

des procédures de pointage. Il faut aussi des contacts
avec |l es experts-conseils en matiére d' essai tels que |le
chef de |'Institut des | angues de |a défense "Lackland Air

Force Base", Texas, et |le directeur, Certification des

essais, Institut de la |l angue angl ai se, Université du

M chi gan, pour obtenir des conseils et des critiques

constructives sur |l es essais courants. A2

47

Surveill ance

Le travail n'exige pas de surveiller continuellement ni
consi dérabl ement d' autres enpl oyés.
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DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Numéro du poste-repere: 15 Niveau:

Titre descriptif: SPECIALI STE DES ESSAI S Cote numérique: 522
ET DE L' EVALUATI ON,
DI RECTI ON DE L' ADM NI STRATI ON
DU NORD

Résunge

Sous | a direction du chef du Départenent du programre scolaire, Direction de

|"adm nistration du Nord, fournir des services consultatifs et des conseils dans

| e domai ne des essais scolaires et exécuter un programme systématique d' évaluation, y
conpris les essais des réalisations scolaires, les essais sur |'habileté en général et les

essais qui ont pour but d aider a l'orientation professionnelle des jeunes et des él éves

possédant diverses cul tures.

Foncti ons % du t enps

- Planifier, nettre au point et appliquer un progranme
de nmesure et d'évaluation des réalisations scolaires des
enfants dans | es écoles du Nord pour déterm ner quels
sont |es besoins en nmati ére de programme des écol es et
d' orientation des éleves

- en s'organi sant pour que les instituteurs et les
agents supérieurs de |'éducation contribuent en
comtés a la rédaction des postes, a la nmise au
poi nt des essais, a la construction et a la 20
val i dati on,

- en organi sant pour tout |e systéenme des essais des
réalisations a l'intention des enfants, en analysant |es
résultats et en établissant des nornes
pour chaque groupe ethnique, et

- en analysant les résultats obtenus par |les él éves
des Territoires du Nord-ouest aux examens mnistériels
provi nci aux.

- Planifier, nettre au point et appliquer un progranmre
d' essai d'intelligence

- en choisissant parnm |es études de recherche
nondi al es sur |'essai de |'intelligence et dans
des mlieux multiculturels, les essais |es plus 20
appropri és di sponi bl es,

- en essayant des échantillons et en mettant au
poi nt des normes appropri ées a |a popul ati on des
écol es du Nord, et
- en assurant |'usage continuel des essais d intelligence
et |'enregistrement des résultats.
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- Fournir des conseils professionnels, par des visites aux
secteurs et par de |la correspondance, aux instituteurs et
aux conseillers sur la nature de |'orientation nécessaire
pour aider les éléves atirer le neilleur parti possible
de leur formation scolaire
- eninterprétant les réalisations et |les essais sur
| ' habileté pour les instituteurs et |les conseillers,
- en reconmandant |'utilisation et |'interprétation
des résultats des essais spéciaux, tels que ceux 20
qui concernent |'intérét et |'habileté, qui

aideront les instituteurs et les conseillers a
orienter les éléves vers des cours professionnels
spéci aux,
- en évaluant le travail des él éves dans | es progranmmes
prof essi onnels et en dénontrant conment |es
él eves peuvent étre gui dés dans |le choix d' une
carriere,
- en fournissant des conseils, en qualité de nmenbre
d' équi pes d'orientation professionnelle, aux
instituteurs, pour leur aider a reconnaitre :les
él eves qui sont énotionnell enent dérangés et a |eur
porter une attention particuliere,

- Diriger des ateliers et des groupes de di scussion et
donner des conf érences aux congrés des instituteurs, des
directeurs, des surintendants et aux cours d'été du
M ni stére pour pernettre au personnel de se faniliariser
avec | es probl énes spéci aux que pose |'enseignenment a 10
un groupe possédant diverses cul tures.

- Diriger la recherche dans |'ensei gnenent a des groupes
possédant diverses cultures et étudier les résultats
obtenus par d' autres qui font des travaux de recherche
- en entreprenant des projets de recherche conjoints
avec d'autres mnistéres du gouvernenent, des
universités et des instituts de recherche, tels 20
que | e projet pour valider le "Bristol Socia
Adj ust nent Scal e" qui est en voie de réalisation
de concert avec |'Université de Calgary, le
"Centre of Neurocognitive Studies" de |'hopital
G enrose et le mnistére de |a Santé national e
et du Bien-étre social; ou le projet d' anal yser
| es décisions relatives aux carriéres des
étudiants de |a dixi eme, onzienme et douziéne
années de concert avec une étude exécutée par
le mnistére de la Main-d oaivre et de |'Inmgration,
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- en conservant des relations de travail efficaces
avec d'autres chercheurs dans | e donmine de |la
psychol ogi e éducationnell e et en échangeant des
exenpl ai res des études non publiées, et

- en faisant des arrangenents contractuels avec |es
organi snes de recherche pour la réalisation de
projets de recherche

- Exercer d'autres fonctions connexes telles que rédiger
de | a correspondance et des rapports ainsi que des
articles se rapportant a |la psychol ogi e éducati onnel | e. 10

Particul arités Degré points

Connai ssances

Le travail exige une connai ssance approfondi e des techni ques

des essais de |'intelligence et des réalisations éducationnelles et
de | 'anal yse des résultats et de la corrélation

Le travail exige une connai ssance des groupes culturels qu' on
trouve dans les écoles du Nord et de la |ligne de conduite

concernant |eur éducation. Le travail exige aussi de

| " expérience dans |a recherche éducationnelle, |'établisse

ment des programres scol aires et |es domai nes connexes. Ces

connai ssances s' acqui érent nornmal ement par des cours conduisant a la 4 209
maitrise en éducation qui conprennent des cours

de maitrise ou de baccal auréat en psychol ogi e éducati onnel |l e

et dans les épreuves d' évaluation, plus de |'expérience dans

| " ensei gnenent et |a recherche éducationnelle.

Sol uti on des probl enes

Le travail exige de chercher et de choisir les essais et la
docunent ati on pour |es essais dans diverses sources et de les
nodi fier de fagcon a | es adapter au groupe ethni que sur

I equel on fait des essais. Dans certains cas, |es essais

sont établis a partir d' une docunentation fondanmental e et

d' aprés | es données rassenbl ées avec | a coll aboration des
instituteurs. Pour cela, il faut formuler |les objectifs,
consulter les autorités dans les institutions d' ensei gnenment

et dans les organisnmes privés et publics; il faut aussi B 2 210
planifier le projet et |'appliquer dans tout |le systénme
scolaire du Nord. Il faut en outre nettre au point des projets
conjoints avec le mnistéere de la Main-d orivre et de

I"I'mmigration ou avec | es professeurs d' universités.
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Les reconmmandati ons se rapportant a de nouvell es études ou

a de nouveaux projets ou encore a des questions qui influent
sur d' autres mnistéres ou sur |les opérations sur place sont

adressées au chef de |l a section. Le travail influe sur les
efforts du personnel enseignant dans |es écoles du Nord qu
utilise les essais pour guider les éléves. Il influe aussi

sur les éléeves qui, aprés |les essais, sont persuadés de
suivre un cours d' étude plus approprié.

Responsabilité attachée aux contacts

Le travail exige des contacts avec |es surintendants de
district et régi onaux des écoles, les instituteurs, |les
directeurs et les chefs de division dans |a Direction pour
fournir des services consultatifs et pour fournir et obtenir
des renseignements sur |'application des programes d' essais
avec le directeur de recherche, | e projet des décisions des
carriéres de | a jeunesse canadienne, |le mnistéere de la

Mai n-d caivre et de |'Imrigration, |e chef de |'établissenent
des progranmes scol aires et des essais, Bureau de formation
linguistique, et les directeurs des exanens des mnisteéeres
provi nci aux de |' Education pour fournir et obtenir des

rensei gnenments sur les essais et |es procédures d' éval uation
avec le directeur de la santé nental e, Services nédi caux de

la région du Nord, mnistére de la Santé nationale et du

Bi en-étre social, pour fournir des conseils sur les effets
éducati onnel s des programmes de santé nental e destinés a
étre utilisés dans le Nord et pour discuter des projets G 103
de recherche conjoints et d'y participer; avec |es professeurs
d' université du Canada et a |'étranger pour se tenir au
courant et pour obtenir des renseignenents sur |a recherche
et |"application des essais ainsi que sur |'évaluation des
procédures, et avec le directeur de I'Institut ontarien des
études en éducation et avec le directeur du Conseil canadien
de | a recherche en matiére d' éducation en vue d'adjuger des
contrats pour |es projets de recherche.

Surveil |l ance

Il n'y a pas de surveillance a exercer. - -
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