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Psychol ogi e

| NTRODUCTI ON

La présente norne définit le node de classification des enplois du groupe de Psychol ogi e.
Elle conprend |'introduction, la définition de |a catégorie scientifique et

prof essionnel l e et du groupe d' occupations, |la définition et |les caractéristiques des facteurs
ainsi que la description des échel |l es d appréciation et des postes-repeéres.

Un systéne de classification a cing niveaux a été établi pour ce groupe d occupations. Ces
ni veaux représentent des différences significatives quant a |la conplexité du
travail.

L' éval uation des enplois et leur affectation a un niveau de classification se déterm ne par
rapport aux trois facteurs ci-dessous:

conpl exi té techni que
responsabi l it és professionnelles
responsabilités de gestion et de direction

Les facteurs choisis se rapportent a la plupart des caractéristiques du travail prévu
dans |l es enplois du groupe. Pour chaque facteur, on a donné une définition et une
liste de caractéristiques. Celles-ci précisent les aspects du travail a prendre en
consi dérati on pour éval uer un enploi par rapport a un facteur donné. Chaque caractéri stique
indique | es conditions mnimal es et naxi nal es requi ses. Les caractéristiques des facteurs
assurent la prise en considération de tous | es aspects du travail d'un enploi donné.

La nature et la diversité des enplois de ce groupe n'ont pas perms de donner des définitions
significatives pour chaque degré des facteurs qui illustreraient la conplexité croi ssante du
travail du degré inférieur au degré supérieur. En conséquence, on n'a donné la définition
des degrés que pour les 2° et 4° degrés. Ces définitions détermnent |es aspects du travail a
acconplir dans la plupart des enplois de nménes degrés. Les degrés de chaque facteur sont
illustrés par une ou plusieurs descriptions de postes-repéres.

Dét ermi nati on des ni veaux

Le niveau d un enploi est détermné par |e degré assigné a au nmoi ns deux des
trois facteurs de référence. Lorsque aucun degré n'est prédom nant, |es appréciateurs
doi vent conparer |'enploi dans son ensenbl e aux descriptions des postes repéres et déternminer |le
niveau en classant |'enploi par rapport aux postes-repéres correspondants.

Le but essentiel de |'évaluation des enplois est de détermner les valeurs relatives pour chaque

groupe d' occupations. Les enplois classés a un niveau donné dans un groupe d' occupations
sont consi dérés comme des enpl oi s d' égal e conpl exi t é.
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Post es-r epéres

Les descriptions des postes-repéres servent d' exenple pour |es degrés de chaque
facteur et les niveaux de structure de la classification. Chague description de
poste-repére conprend un titre descriptif, un bref résumé, une liste des principales
fonctions avec indication du pourcentage de tenps consacré a chacune de ces
fonctions, et une série de particularités. Les particularités décrivent

| es aspects du travail de |'enploi considéré par rapport aux caractéristiques de
chacun des trois facteurs, et indiquent |le degré attribué a |'enploi pour chaque
facteur. Les particularités servent d' exenple pour |'utilisation du systéne

d' éval uation des fonctions et des responsabilités du poste-repére. Un niveau de
classification est attribué a chaque poste-repére.

Enpl oi de |la nornme

L' application de |la présente norne de classification conporte six opérations

1. on confirme |'appartenance du poste a la catégorie et au groupe en se
reportant aux définitions et aux descriptions des postes inclus et
excl us;

2. on étudie la description du poste afin de s'assurer que |'on conprend
bien | e poste dans son ensenble et la nature de ses fonctions et de ses
responsabilités par rapport aux caractéristiques de chaque facteur
On étudi e égal enent comment se situe
| e poste a éval uer par rapport aux postes supérieurs et inférieurs dans
| ' organi sati on;

3. on attribue un degré provisoire a chaque facteur du poste qui fait
|'objet de |'évaluation, en examnant |es caractéristiques des facteurs
donnés avec les fonctions du poste et en les conparant a |la définition
des degrés. Pour attribuer un degré a chaque facteur, on déternmne si
| es caractéristiques du poste en question sont égal es, supérieures ou

inférieures a un degré donné

4. on confirnme le degré établi provisoirenment par conparaison
avec |l a description du poste-repére;

5. on détermne |'évaluation définitive du poste par |e degré qui
a été attribué au poste pour au noins deux des trois facteurs;

6. on conpare |le poste avec |la description du poste-repére de
néne niveau, afin de vérifier le bien-fondé du niveau attribué.

Qualités m ni muns

Chaque définition de groupe dans | a catégorie conprend un exposé des "qualités

m ni muns". Ces conditions s'appliquent sans nodification a tous | es nouveaux venus
nomeés a des enplois dans la catégorie a partir du 1% juillet 1967. En ce qui
concerne les fonctionnaires d' expérience qui n'ont peut-étre pas |le niveau

d instruction officielle prescrit dans les définitions nmais qui sont titularisés ou
qui sont admissibles & la titularisation au 30 juin 1967, dans |es classes
prescrites par | a Conm ssion de | a Fonction publique, ces exposés ont pour but
d'indiquer les nornes en regard desquelles les qualités du sujet peuvent étre
appréci ées, de facon a juger si oui ou non |'ensenble de son instruction, de sa
formation et de son expérience vis-a-vis de |'enploi particulier a renplir peut
représenter des qualités égales ou supérieures a celles qui sont prescrites dans |es
"qualités mninunms" du groupe d' occupations correspondant.
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DEFI NI TI ON DE LA CATEGORI E

Les catégories professionnelles sont abrogées depuis |’entrée en vigueur de la Lo
sur la réforme de la fonction publique (LRFP), le ler avril 1993. Par conséquent,
| es définitions des catégories professionnelles ont été enlevées des nornes de

classification.

Novenbre 1970 3



Psychol ogi e

DEFI NI TI ON DU GROUPE

A des fins d attribution des groupes professionnels, il est reconmandé d' utiliser |les
tabl es de correspondance des définitions des groupes professionnels qui indiquent |es
définitions des groupes de 1999 et |es énoncés correspondant sur |es postes inclus et
| es postes exclus. Elles pernettent de rattacher les él énents pertinents de |la

définition général e du groupe professionnel de 1999 a chaque norne de classification
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PSYCHOLOG E

FACTEURS
COVPLEXI TE TECHNI QUE
RESPONSABI LI TES PROFESSI ONNELLES

RESPONSABI LI TES DE GESTI ON ET DE DI RECTI ON
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COVPLEXI TE TECHNI QUE

Le présent facteur sert & évaluer la conplexité du travail en fonction du choix des
i gnes de conduite, des néthodes et des techniques; de |'interdépendance et de la
subtilité des facteurs variables a prendre en consi dération; et des connai ssances
requi ses dans la ou |les discipline(s), ou fonctions connexes ainsi que de |a

politique du mnistere.

Pour évaluer les postes en fonction de ce facteur, |és appréciateurs exam neront
| es caractéristiques suivantes:

Le choix des lignes de conduite, des néthodes et des techniques s'étendra
- de |'"application, quelque peu adaptée, de nethodes et techniques
établ i es, pour répondre aux exigences du travail

- a |"élaboration et |'application de nouvelles lignes de conduite,
nét hodes et techniques pour répondre aux exigences variables d'un
pr ogr anme.

L'interdépendance et la subtilité des facteurs variables a prendre en

consi dération iront:
- d un travail comportant un certain nonbre de facteurs variables en

rapport direct,
- aun travail conportant un grand nonbre de vari abl es subtil enent
i nterdépendantes, difficiles a définir et a dénonbrer

Les connai ssances requi ses de |la ou des disciplines(s), ou fonctions
connexes, et de la politique du mnistére iront:

- d'une bonne connai ssance de |la théorie, des principes et des
techni ques d' une spécialité en psychologie, jointe a la

connai ssance des applications et des exigences des disciplines
ou fonctions connexes,
a une connai ssance magi strale de |a discipline et une connai ssance
ét endue des applications et des exigences des disciplines et fonctions
connexes et des reglenments et politiques qui régissent le mnistere
ou | e programe gouver nenent al
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COVPLEXI TE TECHNI QUE

Degr és Descriptions de postes-
reperes
N Page
19
1 1 Psychol ogue, Hopital
Shaughnessy, MARC
Les fonctions conportent | a nodification et 23
| ' adaptati on de nethodes et de techniques 2 Psychol ogue, Hopita
reconnues et |'élaboration de nouvell es approches West mi nster, MARC
et techni ques destinées a répondre aux variations
des besoins des clients ou des progranmes. Elle; 2
exigent |'analyse d un grand nonbre de vari abl es
subtiles a interaction. Il faut y ajouter une
connai ssance approfondi e de | a théorie, des principes
et des techniques d' une spécialisation en psychol ogi e
et une étude pernmanente des tendances et de
| " évol ution actuelles. Elles supposent
égal enent une bonne conpr éhensi on des opérations
et des exigences des disciplines et des fonctions
connexes ainsi que des programmes et des regle-
ments du mnistére ou de |'institution.
30
3 Chef de la section du
3 service
des néthodes de sél ection
CFP
Les fonctions exigent de |'originalité et de 37
| "i magi nati on pour él aborer des néthodes et des 4 Psychol ogue en chef,
t echni ques nouvel | es destinées a répondre a des Hopi tal Sai nt e- Anne,
probl émes conpl exes et pour planifier et élaborer MARC

des études et des méthodes nouvelles

destinées a répondre aux fluctuations des besoins

des progranmmes des ninistéres ou des institutions.
Les fonctions nécessitent |'application

d' une connai ssance étendue et a jour de la
théorie, des principes et des techniques d' une
spéci al i sati on en psychol ogi e ai nsi que des 4
opérations et des exigences de disciplines et de
fonctions connexes. Elles supposent égal enent

une connai ssance approfondi e des reégl enents et

des lignes de conduite qui régissent les pro
grames des mnistéres ou des institutions.

5 Directeur adjoint, de |la
division du traitenent, de |la

5 formation et de la 45
pl ani ficati on des progranmes,
Service pénitentiaire
canadi en.
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RESPONSABI LI TES PROFESSI ONNELLES

Le présent facteur sert a évaluer la difficulté du travail en fonction du contrdle
qui est exercé, |la responsabilité de faire des interprétations, de prendre des
déci sions, de formuler des recomuandati ons de donner une formation portant sur |es
principes et | es techniques de |a psychol ogie, et de prodiguer des conseils.

Pour évaluer les postes en fonction de ce facteur, |es appréciateurs exan neront
| es caractéristiques suivantes:

Les conseils regus s' étendront:
- a des directives concernant |'élaboration de nouvel |l es techni ques,
d' avis au sujet de problémes inhabituels et de la fagon de les

abor der,
- a des principes trés généraux sur |la portée de |a politique
adopt ée, et |les objectifs du progranme.

La vérification du travail s'étendra
- de |l a supervision des néthodes de travail et de |'appréciation
des résultats,
- al'évaluation du travail en fonction de |'efficacité du
progranme de psychol ogi e.

La responsabilité d interpréter, de prendre des décisions, de
faire des recommandati ons variera:

- de: s'assurer de la précision et du sens de son propre travail, et
faire des reconmmandati ons fondées sur |'interprétation des
résultats,

- a: analyser et interpréter un grand nonmbre de données conpl exes,
prendre des décisions et formuler des reconmandati ons sur |es études

a faire et les fonctions a renplir et sur les criteéeres
a suivre pour atteindre les objectifs d' un progranme de psychol ogi e.

La responsabilité de forner des subordonnés aux principes et aux techniques de
| a psychol ogi e variera:

- entre: donner des conférences et/ou faire des dénonstrations
a un personnel non spécialisé en psychol ogie comme des infirmers, des
stagiaires et des internes en nédecine, et a un personnel techni que,

- et: évaluer les besoins en formation et détermner |la nature et le
progranmme de formation i ndi spensabl e au personnel spécialisé et non
spéci al i sé.

La responsabilité de donner des conseils en psychol ogi e s'étendra:
- entre: donner des directives et des conseils au personne
techni que et aux enpl oyés renplissant des fonctions connexes,
et: donner des opinions et des avis de spécialiste, qui feront

- autorité et seront sans appel, a d autres spécialistes et a
de hauts fonctionnaires.
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RESPONSABI LI TES PROFESSI ONNELLES

Degr és Descriptions de postes-reperes
Page

No 19
1 Psychol ogue, Hopital
1Shaughnessy, MAAC

2 Psvchol ogue, Hopital 24
Les titulaires doivent détermner et élaborer | es approches et |esWstmnster, MAAC
techni ques destinées a répondre a des problénmes difficiles. Ils
doi vent égal ement définir et reconmander | es objectifs des études
interpréter les conclusions et | es lignes d' action recommandées
ainsi que | es méthodes et |es techniques nouvelles ou révisées
pour | es supérieurs, les nenbres d autres disciplines ou ceux qu
exercent d' autres fonctions. L'orientation est limtée a
| a discussion avec | es supérieurs sur |es répercussions des
probl énes techni ques inhabituels. Le travail acconpli et les 2
recomrandati ons sont étudi ées quant a | a sdreté du jugenent
prof essionnel et a |'observance des nornes professionnelles. Les
titulaires sont chargés de donner des cours sur | a théorie et
I"utilisation des principes et des techni ques psychol ogi ques aux
internes et a ceux qui poursuivent des études supérieures en
psychol ogie ainsi qu'a d autres spécialistes. |Ils donnent
des conseils dans |eur domaine de travail aux menbres de la
prof ession dans | eurs propres disciplines et dans des disciplines

connexes
3 Chef de la section des 31
servi ces des meét hodes de
3sél ection, CFP
Les titulaires doivent planifier et élaborer |es approches des 4 Psychol ogue en chef, 38
probl émes conpl exes, déterminer |es donaines a étudier, et fornuler Hopi tal Sainte-Anne,
des programmes de recherche et de services psychol ogi ques au noyen MARC

de |'analyse et de |'interprétation d' une sonme i nportante de

rensei gnenents conpl exes, y conpris |'évaluation des conclusions et

des recommandations d' autrui. Ils sont chargés d' établir les
objectifs et les néthodes et d assumer |a responsabilité finale de
toutes les décisions prises et de toutes |es reconmandations présent ées
par |es spécialistes en psychologie. Les titulaires sont

i ndépendant s 4
sur le plan professionnel et |'orientation est linmtée a des
questions de politique. Une autre tache qui |eur est dévol ue est
celle d évaluer |les besoins en formation et de déternminer la nature et

| e contenu des cours de psychol ogi e di spensés aux stagiaires en
psychol ogi e et aux spécialistes dans |eurs propres disciplines et dans
d autres disciplines. Ils servent d experts conseils sur toutes

|l es questions qui se rattachent a des consi dérations psychol ogi ques
aupreés des cadres supérieurs admnistratifs et professionnels.

5 Directeur adjoint, de la

division du traitenment, de la

formation et de la 46
Spl ani fication des programes

Service pénitentiaire canadien

Novenbre 1970-
-11-



Psychol ogi e

Responsabi | it és DE GESTI ON

Le présent facteur sert a évaluer la conplexité du travail en fonction de |la
responsabilité en nati ére de gestion des ressources hurmai nes, financiéres et natérielles, et la
coordi nation des activités avec d autres directions ou services, m nistéres ou organi snes.

Pour éval uer |es postes en fonction de ce facteur, |es appréciateurs examneront | es
caract éri stiques suivantes:

La responsabilité de gérer |e personnel s'étendra:
- de la surveillance éventuel |l e des stagiaires et du personne
t echni que,
- ala sélection, |"appréciation, |'"affectation, |la direction,
la fornmation et |le perfectionnenent de différents enpl oyés spécialisés et
non spécialisés, a |l'appréciation de |'efficacité des surveillants sous |es
ordres du titulaire, et ala définition des objectifs du programe.

La responsabilité de gérer | es ressources financiéres et natérielles s' étendra:
- du soin et du bon enploi du matériel et des fournitures,
- al'élaboration et la gestion d un budget et a |'affectation de
fonds a des études ou a | eurs conposantes.

La responsabilité de coordonner |e travail acconpli pour d autres directions ou services,
mni stéres ou organi snes, ou en col |l aboration avec eux, s'étendra:

- de la coordination du travail en collaboration avec | e personnel d autres

sections spécialisées dans | e néne donai ne ou d autres directions du

m ni st ére,

- ala coordination d études et d' activités auxquelles participent

d autres mnistéres ou organi smes, et a conseiller d autres admnistrations

gquant a la possibilité de réaliser les projets en vue, ou a répondre aux

demandes de rensei gnenent s.
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RESPONSABI LI TE DE GESTI ON ET DE DI RECTI ON

Degr és

Les titulaires sont chargés de recommander
la mse en place et au point de projets et
de néthodes et de surveiller |l e travail des
techniciens et du personnel professionnel
subalterne. Ils sont chargés d' entretenir
le matériel et de recommander |'achat de
fournitures et de matériel. Les titulaires
doi vent coordonner |eur travail avec celu
qui est effectué par |e personnel d'autres
directions et services et de ninistéres ou
d' organi snes de |'extérieur

Les titulaires ont |la responsabilité de
planifier, d organiser et de diriger les
activités d' un programre de psychol ogi e

a fonctions nmultiples et de diriger un
certain nonbre d' enpl oyés nenbres et non
menbres de |a profession. Ils doivent
estiner les colts, gérer un budget, répartir
les fonds et contrbdler les colts, le

mat ériel et les fournitures. Le titulaire
doit coordonner |es progranmes de recherche
et de services psychol ogi ques avec | es
programmes de travail d' autres directions
ou services et d' organisnes de |'extérieur.

Novenbre 1970
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reperes

Page

N’ . 20
1 Psychol ogue, Hobpita

Shaughnessy, MARC
2 Psychol ogue, Hopital 26
West mi nster, MARC

3 Chef, Section du service 33
des nmét hodes de sél ecti on,
Di vi si on des nmét hodes de
sél ection et du service
des tests, CFP

4 Psychol ogue en chef, 40
Hbopi tal Sai nte- Anne, MARC

5 Directeur adjoint de la 48
di vision du traitenent,
de la formation et de |la
pl ani fication des
programmes, Service
pénitentiaire
canadi en.
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| NDEX -

DESCRI PTI ON DES POSTES- REPERES

N DES o
NI VEAU  POSTES- REPERES

1 1
2 2
3 3
4 4
5 5
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TI TRE DESCRI PTI F

Psychol ogue, Hbpital Shaughnessy des
anci ens conbattants, M nistere des
Affaires des anciens conbattants

Psychol ogue, Hbépital Westninster des
anci ens conbattants, Mnistére des
Affaires des anciens conbattants

Chef de la Section du service des

mét hodes de sél ection, Division des
servi ces des nethodes et des tests de
sél ection, Commission de |a Fonction
publ i que

Psychol ogue en chef, Hopital Sainte-
Anne, Mnistéere des Affaires des
anci ens conbattants

Directeur adjoint de |la Division du
traitenent, de la formation et de |l a
pl ani fication des programres, Service
canadi en des pénitenciers

PAGE

17

21

27

34

41



Psychol ogi e

| NDEX - DESCRI PTI ON DES POSTES- REPERES

Par ordre al phabéti que

TI TRES DESCRI PTI FS

Chef de |l a Section du service des
meét hodes de sél ection, Division des
servi ces des méthodes et des tests de
sél ecti on, Comm ssion de |a Fonction
publ i que

Directeur adjoint de la Division du
traitement, de |la formation et de |la
pl anification des programmes, Service
canadi en des pénitenciers

Psychol ogue, Hopital Shaughnessy des
anci ens conbattants, Mnistére des
Affaires des anciens conbattants

Psychol ogue, Hbpital Westninster des
anci ens conbattants, Mnistere des
Af fai res des anci ens conbattants

Psychol ogue en chef, Hopital Sainte-Anne,
M ni stére des Affaires des anciens
conbattants
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Psychol ogi e
D.P.-R N1

DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Nunméro du poste-repere: 1 Ni veau: 1

Titre descriptif: PSYCHOLOGUE, HOPI TAL SHAUGHNESSY DES
ANCI ENS COVBATTANTS, M NI STERE DES
AFFAI RES DES ANCI ENS COVBATTANTS

Résune

Sous | a surveillance générale du chef du service de psychol ogi e, exaniner |es nal ades
et les sounettre a des tests afin d établir |e diagnostic des troubles, faire un
pronostic, conseiller un traitement et éval uer |es besoins de rééducation; participer
aux programes de recherches psychol ogi ques; conseiller |es nal ades en vue de |eur
rééducation professionnelle, préparer et donner des conférences au personnel qui assure le
traitement non psychol ogi que dans | e but de |ui exposer |es principes et |les applications de
I"interprétation des résultats des tests et localiser les centres des fonctions cérébral es;
renplir d autres fonctions connexes.

Foncti ons % du tenps

- Sounettre les nal ades a des tests en faisant appel a toute
une gamre de techni ques de psychodi agnostic pour établir
un di agnostic des troubles, faire un pronostic et des
recommandations sur le traitenment et |es besoins en rééducation

- en choi sissant et en dirigeant toute une gamme de
tests objectifs pour éval uer |e fonctionnement psychonoteur, |es
fonctions intellectuelles, |es capacités
et les déficiences, ou certaines variables de |la
personnalité comme la naitrise de |'affectivité, le
degré de régression et le niveau d' anxi été
- en choisissant et en utilisant des techniques de
projection et en interviewant les patients afin de 50
définir leur personnalité et saisir |la présence ou
| " absence de troubles de |a personnalité,
- en regroupant |es données obtenus grace aux tests et
aux entrevues,
- en dégageant la signification des résultats des
entrevues et des tests pour aboutir a un diagnostic
particulier et en fai sant des recommandati ons pour |e
traitenment et sur |les besoins en rééducation, et
- en exposant et en expliquant les résultats et |les
concl usi ons dans des rapports verbaux et écrits.

- Participer a des projets de recherches en psychol ogi e portant,
par exenple, sur la nise au point, larévision et la validation
des tests psychol ogi ques, |'appréciation des résultats des
traitenents ou |'exanen de probl émes en psychophar nacol ogi e

- en participant & la planification de |la recherche et
en réuni ssant | a docunentation spécialisée pernettant
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Psychol ogi e
DP.-R N 1

% du tenps

de détermner et d' évaluer |es nethodes enpl oyées et
| es résultats obtenus au cours d' expériences dans ce
donmai ne pour étayer des reconmandati ons concer nant
l e but et | a néthodol ogi e des études de recherches
cour ant es,
en exam nant des dossiers et en choisissant des sujets
de recherches,
en sounettant les sujets de |'expérience, a des tests,
en étudiant et en classant |les résultats, 30
- en réuni ssant | es données a anal yser et en appliquant
| es méthodes statistiques voul ues, et
- en interprétant les résultats et en préparant un
projet de rapport sur |es découvertes auxquelles ont
conduit les recherches, rapport qui sera soum s au
chef du service de psychol ogi e.

- Conseiller les nal ades en vue de | eur réadaptation professionnelle
afin de | es aider a choisir un progranme de rééducation et de plus accepter
de jouer un réle différent ou de renplir d' autres fonctions

- en détermnant |es besoins, |es capacités et |les
objectifs des patients par |'étude des résultats des
tests et des dossiers pertinents sur |eurs antécédents
personnel s et professionnels, leur degré d instruction
et leur niveau social
- en effectuant une série d entrevues particulieéres,
structurées ou non a |'avance, avec |les patients
pour | es anener a accepter et a évaluer la signification 10
des données relatives a leurs aptitudes et |eurs
capacités, a avoir une opinion réaliste d eux-némes
et a choisir des objectifs professionnels adaptés a
| eurs possibilités, et
- en donnant |es renseignenents voul us sur |les professions et |a
formation ainsi gqu en aidant les patients a faire des projets

pr of essi onnel s ou de réadapt ati on.

- Préparer et donner des conférences et faire des dénonstrations
au personnel nédical, par exenple des infirmers, des internes
en nédecine et des stagiaires, sur les principes et les applications de 5
|"interprétation des résultats des tests et sur la localisation des
fonctions du cerveau.

- Renplir d autres fonctions connexes come surveiller le
travail d un assistant de recherches en ce qui concerne
|l es taches spécifiques qui contribuent aux propres recherches
du titulaire; contrdler et entretenir le natériel de |laboratoire; et assister
a des réunions et des conférences de
spéci al i stes.
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Particularités Degr é

Conpl exi t é techni que

Ce travail exige |'enploi de toute une gamre de méthodes et de
techni ques établies relatives aux tests de psychodi agnosti c.
Cette exigence suppose, en outre, |'enploi de techni ques nouvel
| es ou peu courantes pour résoudre des probl enes de di agnhostic
particuliers. L' anal yse des données conprend |e regroupenent

et |'interprétation des résultats des tests et des rensei gnenents
obt enus au cours des entrevues, ainsi que |'étude des résultats
des recherches en enpl oyant |es techniques statistiques requises.
Il inconbe au titulaire de proposer des angliorations dans

| " organi sati on des taches et dans |a nét hodol ogi e appl i quée aux
progranmmes de recherche.

Ce travail exige une bonne connai ssance de | a théorie de base, 1
des principes et des techni ques de psychol ogi e clinique, et une

connai ssance particuliére de toute une gamme de net hodes,

techni ques et instrunments relatifs aux tests psychol ogi ques.

Le titulaire doit suivre les progrés réalisés dans |e domai ne

de |l a psychol ogie clinique et dans |es nouvel |l es techni ques

de psychodi agnostic en particulier, en lisant réguliérenent

les journaux, les extraits et | es conptes rendus de livres

scientifiques. Ce travail exige |la connai ssance de | a méthodol ogi e des
recherches et des techni ques statistiques, des syndrones neurol ogi ques et
médi caux, des programmes de formati on professionnelle et des nméthodes
hospitali éres.

Responsabi | it és prof essionnel |l es

Le titulaire assunme |a responsabilité du choi x des nét hodes de

tests enpl oyées pour établir son diagnostic, et de |'interprétation des
résultats. Il est chargé d' évaluer les pronostics et de faire des
recommandations pour le traitenent et | es programmes de rééducati on,
apres avoir obtenu |'approbation du psychol ogue en chef. Le titulaire
doit se porter garant du respect de la |igne de conduite adoptée pour |es
progranmmes de recherches, de |a précision avec | aquelle sont appliquées
| es méthodes et | es techni ques, de |'exactitude de |'analyse et de
["interprétation des résultats. ||l est chargé égal enent de préparer des
rapports qui seront sounmis a |'exanen et a |'approbation de son chef

hi ér ar chi que.

Le travail est acconpli conforménent aux objectifs et aux priorités fixés
par | e psychol ogue en chef. Des conseils sont prodigués au titulaire en
cas de probl énes difficiles relatifs au choix des tests et a |eur
interprétation lorsque les résultats sont contradictoires et que les
déci si ons ne se dégagent pas nettenent. Les objectifs et | a méthodol ogi e
des travaux de
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recherches sont général enent bien définis et sont établis et ms
au point d' un commun accord avec le supérieur. Le travail est
surveill é en cours d' acconplissenment et term né par |e psychol ogue
en chef qui assune |a haute responsabilité de | a val eur des
interprétations statistiques et des conclusions des recherches.

Le titulaire est chargé, sur denmande du psychol ogue en chef, de
préparer et de faire des conférences aux infirmers, aux internes
et aux stagiaires en nédeci ne et en psychiatrie, sur les principes

et |les applications des tests psychol ogi ques et sur |e dépistage
des troubl es cérébraux.

Responsabilité de gestion et de direction

Ce travail n'exige pas |a surveillance directe et constante de

personnel, nais il y a des conseils et des directives a donner

a un ou deux assistants de recherche, |orsque des assistants sont

affectés a un programe de recherche particulier. Le titulaire

est chargé de s' occuper du natériel de |aboratoire et d orienter 1
| "acquisition de nouveau matéri el
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DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Nurméro du poste-repere: 2 Ni veau: 2

Titre descriptif: PSYCHOLOGUE, Hopital WESTM NSTER DES
ANCI ENS COVBATTANTS, M NI STERE DES
AFFAI RES DES ANCI ENS COVBATTANTS

Résune

Sous |l a direction du psychol ogue en chef, exanminer |es nal ades des services de nédeci ne, de

psychi atrie et de neurol ogi e adressés au service de psychol ogi e pour qu' on évalue |eur état et
gu' on établisse un diagnostic; diriger le traitenent psychol ogi que des nal ades af fectés de
troubl es mentaux et énotifs afin de nodifier |leur conportenent et de | es anener a une neilleure
adapt ati on; exécuter des programmes de recherche appliquée et théorique en psychol ogi €;
famliariser les stagiaires en psychologie et | e personnel de traitenment avec |'enploi des
princi pes et des techniques de psychologie; et surveiller Ie travail de psychol ogues débutants et
de stagiaires en psychol ogi e, par dél égation du psychol ogue en chef.

Foncti ons % du t enps

- Examiner les nalades, a titre de consultant-spécialiste, afin
de détermner |les forces de la personnalité et |es zones de
troubl es, évaluer les capacités intellectuelles et les
ressources de la personnalité, diagnostiquer |es désordres
mentaux et énotifs et recommander des programes de traitenent
et de rééducation

- en choisissant et en faisant subir toute une gamme de tests

obj ectifs pour évaluer, entre autres, |e fonctionnenent psychonoteur
de | a perception, les fonctions intellectuelles, |les capacités et |es
déficiences, ou des variables de la personnalité comme |la maitrise de
|"énotivité, le degré de régression et |le niveau d' anxi ét é,

- en choi sissant et en enpl oyant des techni ques de projection et en
parl ant avec |es nal ades pour déterminer |a structure de |eur
personnalité, |le niveau de présence ou d' absence de troubl es de
|l a personnalité et la nature des forces en cause,

- en regroupant | es données obtenues au cours des tests et des
entrevues,

- en dégageant la signification des résultats des entrevues et des
tests pour aboutir a un diagnostic particulier, et en adaptant
le traitement et | a rééducation aux conclusions tirées, et

- en exposant et en expliquant les résultats, les
interprétations et |es reconmandati ons, de vive voi x ou par
écrit, au nédecin qui a référé | e mal ade en consultation
spéci al i sée, et au cours de conférences traitant de cas

i nt éressants.

30
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% du tenps

- Diriger le traitenment psychol ogi que de nual ades atteints de troubles
nentaux et énotifs afin de nmodifier |eur conportement et de | es anener a
une neill eure adaptation

- en participant a |'élaboration du programme de traitenent du 35
nal ade, a titre de nenbre de |'équipe traitante,

- en suivant |les mal ades et en discutant avec les infirmers,
| es rééducateurs et |les nédecins des progrés des traitenents et de
I a rééducation en cours comme de | a psychothérapie existentielle et
des réuni ons de service,

- en dirigeant |es psychothérapies individuelles, en choisissant |a
t echni que spéciale ou | ' ensenbl e de techni ques a enpl oyer, en fixant
la fréquence, la durée et |'intensité du traitenent, et

- en organisant et en dirigeant |es groupes de psychot hérapie, ce qui
conporte | a sélection des nal ades a i ncorporer au groupe, en
stinulant |'esprit d' équi pe des groupes de thérapie et en
ani mant | es séances de groupe.

-  Exécuter des programmes de recherches en psychol ogie, tels que
| ' éval uation des néthodes de thérapeuti que et de rééducation, et |'étude
de la nature des variables particuliéres aux nal adi es nental es

- en nmettant au point |es programes particuliers, ce qui 15
suppose la fornulation de |'hypothése, |'élaboration du but des
recherches et le choix du natériel et des néthodes statistiques a
enpl oyer,

- en sounettant |es programmes de recherches au psychol ogue en
chef et aux nenbres des conférences de recherches et en les
justifiant,

- en nontant des appareils conpl exes pernettant |es observations et |es
nesures voul ues, ce qui peut entrainer |la nodification de
| ' équi penent existant afin de nesurer des phénoneres différents de
ceux pour la nesure desquels il a été congu

- en appliquant |a méthode expérimental e aux sujets, en observant et
en enregistrant les résultats,

- en anal ysant |es données par différentes méthodes statistiques
et en interprétant les résultats, et

- en rédigeant des rapports de recherches et des articles scientifiques
pour exposer et expliquer les résultats des recherches.

- Enseigner aux stagiaires en psychol ogi e et au personnel de
traitement |'enploi des principes et des techni ques de psychol ogi e

- en préparant et en donnant des conférences aux stagiaires en
psychol ogi e sur |'enploi des tests
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psychol ogi ques et sur |a fagon de mener une entrevue
a des fins de diagnostic et de thérapie

- Surveiller

en formant | es internes en psychologie et | es étudiants

di pl 6més a | ' enpl oi des techni ques de psychodi agnostic en

Il es surveillant dans | e choix, la conduite et
|"interprétation des tests et |'utilisation des résultats
pour établir |eur diagnostic,

en gui dant et en surveillant de prés | es stagiaires dans

| " exercice de | a psychothérapie individuelle et de groupe,
en dirigeant des séminaires pour |les étudi ant en médeci ne
de derni ére année sur |'enploi des services et des techni ques de
psychol ogi e dans |' exercice de | a médeci ne,

en ani mant des col | oques pour |les stagiaires eninfirnerie

psychi atri que sur |a psychopathol ogi e présent ée comme | a réponse a
un besoin et sur |'enploi de techniques psychol ogi ques telles que
la thérapi e concréete pour favoriser la guéri son du nal ade, et
en préparant et en donnant des conférences sur des sujets comme |es
si gnes organi ques dans | es séances des tests psychol ogi ques et

| es aspects particuliers des psychoses nani aco- dépressives
révél ées par les tests, a la denande des neuropsychiatres et de
| eurs consul tants.

le travail de psychol ogues débutants, d'internes en

psychol ogi e et d' étudi ants di pl 6nés, par dél égati on du psychol ogue en

chef

- en confiant des cas aux stagiaires en psychol ogi e,

- en donnant des conseils et en guidant |es stagiaires dans

| a conduite des éval uations psychol ogi ques et des traite-
ments, et

- en servant de consul tant aux psychol ogues débutants pour

| es aider a résoudre des probl enes thérapeutiques et de
di agnosti c.

Particularités

Conmpl exi t é techni que

Ce travail

exige la nodification et |'adaptation des techniques de tests établies

et |'élaboration de nouvel | es techni ques pour résoudre |a grande vari été de
probl emes clini ques que posent différents types de mal adies ou de troubl es et
certains malades en particulier. Parm |es exenples caractéristiques de

cette exigence, citons la nodification de la batterie classique de tests servant a

nesurer |es | ésions cérébral es pour y ajouter plusieurs tests nouveaux en vue
d aboutir & des éval uations plus cat égoriques; |'élaboration d' un test qui

pernette de distinguer

au point de tests non oraux a choix multiples destinés a nesurer le
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qguotient intellectuel des mal ades qui refusent de communi quer
oralement. La nodification des néthodes et techniques ou
I"innovation constitue une exi gence courante dans |a conduite

de | a psychot hérapi e individuell e et de groupe dans |'exercice

de laquelle le titulaire est constament appel € a réagir et a

s' adapter aux attitudes et aux états énotionnels changeant des
mal ades.

Pour |"évaluation de la structure et des forces de |la personnalité gréace a
| " enpl 0i de techniques de projection telles que

l e test de Rorschach et le test d aperception de thenes, et

pour la conduite de | a psychothérapie, le titulaire doit

di stinguer et évaluer des facteurs subtils et interdépendants

come |a satisfaction du sujet, le calme, |le genre et |e rapport

des réponses des mal ades ou des conversations avec eux; |es

énotions et les états d esprit nanifestés; la qualité du juge

nent et de |'expression; les hésitations d' élocution, et toutes
attitudes qui pourraient indiquer des notivations inconscientes

et des pensées inexprimies. Le titulaire doit mesurer la
signification relative de ces facteurs et détermner |eur 2
corrélation afin d aboutir a un diagnostic et de guider |es

nal ades vers une adaptation et un conporterment anéliorés.

Ce travail exige une connai ssance approfondie de |a théorie,

des princi pes et des techni ques de psychol ogi e clinique, y

conpris des principes et des applications d un grand nonbre de

techni ques de tests psychol ogi ques objectifs et projectifs;

des théories et des applications d une grande variété de

t echni ques psychot hérapeutiques allant de |a thérapi e de

soutien, en passant par des techniques non directrices, aux

techni ques qui exigent des degrés variables d anal yse en pro

fondeur proches de | a psychanal yse; de |a méthodol ogie de | a
recherche, des néthodes et des techni ques nouvel | es et des

progrés dans ce dormai ne et, par une nmise a jour constante de

ses connai ssances en la natiére, devenir expert dans |'enplo

des nouvelles théories et des nouvelles techniques. Ce travai
récl ane aussi une bonne connai ssance des syndromes neur ol ogi ques

et médi caux, des théories fondanmental es ant hropol oti ques et
soci ol ogi ques et des techniques statistiques. Le titulaire doit
bi en conprendre |' organisation et |es programmes des organi snmes
comunaut ai res, |es programmes et les reglenments de |' hopital

Responsabi | it és professionnell es

Dans | e cadre du programme établi en psychologie, le titulaire
est chargé de sourettre des propositions de recherche; de choisir
des nméthodes et des techniques ou, lorsqu'il le juge utile, de
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nettre au point de nouvel |l es néthodes et techni ques pour traiter
des probl enes d' appréciation et de thérapi e engl obant toutes
sortes de cas qui relévent du donmine de | a psychol ogi e clinique
Il est chargé d interpréter et d expliquer ses résultats et de
recommander des progranmes de traitement au médecin traitant qui
lui a envoyé le malade. Atitre de nenbre de |'équipe de traite
ment, il est chargé de présenter des recomrandati ons sur |es

nmet hodes de diagnostic et de traitement au cours des études de
cas, que le nalade ait été testé ou non.

Le titulaire doit faire au psychol ogue en chef des reconmandati ons

sur de nouveaux projets de recherches, des changenents de nethode

adm ni strative et |'enploi général, dans |l e service de psychol ogie, de
nmét hodes et de techni ques nouvelles ou nodifiées pour traiter certains
types de nal ades ou de nal adi es.

Le titulaire ne recoit pas de directives précises pour |a conduite de son

travail; il n'exanmine les cas difficiles avec | e psychol ogue en chef qu' a titre
exceptionnel et doit donc décider de |'opportunité d une telle consultation et

la solliciter. Il sounet au psychol ogue en chef des probl enes

administratifs comme |'établissenent des priorités, les modifications a appor-

ter dans les méthodes et |es demandes contradictoires d'interventions
psychol ogi ques fornul ées par d autres nmenbres du personnel traitant. 2

Les propositions de recherches doivent étre justifiées avant
que | es programres correspondants soient entrepris, et que |les
résultats et |es conclusions soient contrdél és pour garantir |a
slreté de jugenent et |e respect des nornes professionnelles.

Le travail d évaluation s'effectue en toute indépendance et

le titulaire répond du bien-fondé de ses évaluations. Les

t echni ques thérapeutiques étant, jusqu'a un certain point, une
question d' ant écédents personnels et de préférence, |a conduite

de | a psychot hérapi e n' exige pas forcénent |'enploi de telle

ou telle technique ou d un ensenbl e de techni ques particulier
En conséquence, le contrdle du travail thérapeutique du titulaire

s' effectue sous |a fornme de consultations de contréle faites

par sondages par |e psychol ogue en chef afin de garantir le
respect des nornes professionnell es de conpétence et de vérifier

si la confiance professionnelle placée dans le travail du titul aire est
justifiée.

Le titulaire est chargé de préparer et de donner des conférences
sur |la psychol ogi e clinique aux internes en psychol ogi e et aux

étudiants di pl omés ai nsi qu' aux menbres du personnel de traite

nment de | ' hépital, et notamment aux internes, aux stagiaires

en nédeci ne et en psychiatrie, aux infirmers et aux nédeci ns
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Les sujets sont choisis par | e psychol ogue en chef et peuvent
avoir trait a n'inporte quel secteur de | a psychol ogie clinique
Il inconbe égal ement au titulaire, par dél égation du psychol ogue
en chef, de diriger et de surveiller les internes en psychol ogi e
dans |'enploi des techniques de psychodi agnostic 'et dans |la con
duite de la thérapie

Le titulaire conseille | es psychol ogues débutants sur |es

probl emes de diagnostic et de thérapie. Il discute avec |les
nmédecins et d'autres nmenbres du personnel traitant comme |es
infirmers, |es physiothérapeutes et |es assistants soci aux des
progres du traitenent et de | a rééducation en cours.

Responsabilité de gestion et de direction

Le titulaire n'est pas tenu d' assurer une surveillance

permanente sur d'autres nmenbres du personnel, mais il | ui

i nconbe, sur instructions du psychol ogue en chef, de surveiller

et de contrdler le travail d' un ou deux stagiaires en psychol ogi e
pendant | eur stage pratique. Ce qui conporte | a supervision:

des éval uati ons psychol ogi ques faites par |es stagiaires, soit

| eur choix de tests, leur méthode d' application, leur interprétation
| eur usage du diagnostic des résultats et |a rédaction

de rapports. Le titulaire surveille aussi |a fagon dont |es

stagi aires aux séances de thérapie qu'il dirige, |orsque ces
derniers renplissent les fonctions de co-thérapeutes ou 1
d' assi stants thérapeutes.

Le titulaire doit organiser son travail de facon a atteindre

|l es objectifs fixés par | e psychol ogue en chef et coordonner

ses activités avec celles d' autres nmenbres du personnel traitant.
Il est chargé de |'enploi et de |'entretien du natériel et de
reconmander de nouvel | es acqui sitions.
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DESCRI PTI ON DU PQSTE- REPERE

Numéro du poste-repére: 3 Ni veau: 3

Titre descriptif: CHEF DE LA SECTION DU SERVI CE DES METHODES
DE SELECTION, DI VI SION DES SERVI CES DES
METHODES ET DES TESTS DE SELECTI ON, COVM SSI ON
DE LA FONCTI ON PUBLI QUE

Résung

Sous la direction du chef de la Dvision, diriger les activités de |la section qui

est chargée d' ef fectuer des recherches touchant |es questions de personnel et de nettre au point des
tests au sein des catégories techniques, de |'exploitation et du soutien admnistratif; organiser et
diriger des enquétes et des recherches appliquées sur le recrutenent, |la sélection, |'affectation

| "appréciation et |le perfectionnement professionnel afin de rendre plus efficaces |es opérations de
dotation en personnel et de résoudre des probl emes particuliers de dotation en personnel; planifier,
diriger et assurer des services nécessaires pour |'établissenent de tests a l'intention des agents du
personnel de |a Conmission de | a Fonction publique et d autres mnisteres et organi smes publics
pour faciliter et améliorer leurs opérations de dotation en personnel; prodi guer des avis
prof essi onnel s et des rensei gnenents sur des questions rel evant des groupes professionnels de | a
section, et renplir d" autres fonctions connexes.

Foncti ons % du tenps

- Diriger les activités de |la section dont |e personnel se conpose
de trois psychol ogues, deux agents de soutien et trois internes
d' été affectés aux recherches sur |l es questions de personnel et
de prestation de services nécessaires pour |'établissenent de tests
afin d aider | a Conmission de |a Fonction publique et d autres
nm ni stéres et organi snes publics a effectuer |eurs opérations
de dotation en personnel au sein des catégories techniques, de
| "exploitation et du soutien adm nistratif

- en établissant des lignes directrices pour |a section en
ce qui concerne | es néthodes et procédés de travail, les
services a rendre et |les recherches a effectuer, en
respectant les directives générales fixées pour |a
Di vi si on,

- en coordonnant et en évaluant |es recherches et les
services pour garantir |la valeur des méthodes et de
["interprétation, 25

- entenant a jour un rapport sur les activités de la
section, les travaux acconplis et en projet, a
présenter au chef de | a Division

- en instaurant des relations de travail avec d' autres
sections et en projetant, avec d autres chefs de section,
des travaux a exécuter en collaboration

- en détermnant les priorités du travail a acconplir, en
di stribuant |les taches et en évaluant |es progreées
acconpli s,
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- en contrdlant et en appréciant | e rendenent du personne

de | a section, en donnant des avis sur |eur travai
et en reconmandant |eur pronotion, |eur nutation ou
| eur congédi enent,

- en exposant au chef de la Division |les besoins en
personnel pour |a section et en interviewant |es
aspirants a ces postes,

- en veillant a ce que |le personnel de soutien soit
initié aux méthodes et aux techni ques fondanental es
de | a psychol ogie en mati ére de personnel, et

- en assurant la formation des internes d' été aux
princi pes et aux techni ques de |a psychol ogi e du
personnel en les surveillant dans |'exercice des
activités quotidiennes de |la section et en él aborant

et en leur confiant des travaux de recherches
Spéci aux.

O gani ser et diriger des enquétes et des travaux de recherches
appl i quées au recrutenent, a la sélection, a |'affectation

a | "appréciation et au perfectionnement professionnel afin de

déterminer | es causes et |es variables qui favorisent ou qu
génent | es opérations de dotation en personnel et pour
résoudre des probl enes particuliers de dotation en personne

Novenbr e

- en déterninant |es secteurs ou | es besoins de recherches
se fait sentir par |'exanen des nét hodes de dotation
en personnel, par les criteres et |es techniques de
sél ection enpl oyés dans | es groupes d occupations de
la section, ou par |es denmandes énanant d' agents du

nmnistére afin de résoudre des probl enes particuliers
de dotation en personnel,

- en décidant des travaux a faire entreprendre par |a
section, en tenant conpte de facteurs tels que le
vol une de travail du norment et |es points communs
du probl éne en cause avec | es travaux déj a acconplis
par | a section ou d autres sections,

- en rencontrant des fonctionnaires du mnistére pour
définir |es probl émes avec précision, |es étudier

dans leur contexte, et formuler |es hypotheses a

vérifier,

en discutant des projets avec |les nenbres du personne

et en donnant |les directives général es sur |es net hodes

a suivre,

- en contrdlant |les projets de recherches él aborés par
| es nenbres du personnel

- ensurveillant les progrés du travail, en donnant des
conseils et en aidant a résoudre |es probl énes
professionnel s et admnistratifs difficiles,
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- en exam nant et en évaluant |les rapports de recherches
et | es recommandations en s'attachant a | a val eur des
appréciations, a la slreté du jugenent et a la qualité
de |l a présentation, et

- en communi quant et en expliquant les résultats et |es
recomrandations a | a Conm ssion de | a Fonction publique
et aux fonctionnaires du mnistére et en les assistant
dans | ' application de ces reconmandati ons.

- Ooganiser et diriger la prestation de services de tests du personnel ala
Commi ssi on de | a Fonction publique et aux agents de dotati on en personnel du
mnistére, afin de garantir la validité et |'enploi judicieux des méthodes et
des techniques de tests incluant |'élaboration, Ia norrmalisation et |la nise
en oeuvre de techni ques psychonétriques; et guider les mnistéres et
organi smes publics dans |'élaboration et |'enploi de |eurs propres
t echni ques

- en définissant des critéres, au sein des groupes d' occupations de |la
section, pour |'élaboration et |'enploi des techniques psychonétri ques
par des associations nmnistérielles sur |es questions de personnel, et
en leur transnettant des techniques déj a exi stantes confornénment aux
principes et directives relatifs a |'interprétation des tests établis
par la Dvision en cas de dél égation de natériel de tests,

- en rencontrant les fonctionnaires du mnistére pour étudier leurs
probl énmes de sél ection en donnant des conseils, et assistance concer nant
l eurs propositions quant a |'élaboration et |'application de
techni ques psychométri ques,

- endirigeant |le personnel dans le contréle du matériel de tests él aboré
par les fonctionnaires du mnistére et en définissant les critéeres de
qualité a observer,

- en éval uant |es besoins en techniques nouvel | es par |'anal yse des
nét hodes de sél ection enpl oyées au sein des catégories techni ques, de
|"exploitation et du soutien adnministratif,

- en définissant les priorités dans |'él aborati on de nouvel | es
t echni ques psychongtri ques, et

- en contrdlant et agréant toutes |es techniques de tests du personnel qui
seront enpl oyées dans | es groupes d' occupations dont |la
responsabilité inconmbe a | a section.

- Donner des avis et des rensei gnenents professionnel s sur
toutes |l es activités concernant |e personnel au sein des
cat égories dont la section a |la charge
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- en faisant des conférences aux chefs administratifs des

m ni steéres pour leur expliquer les raisons et les

i mplications des nouvel |l es nmét hodes et techni ques de

dotati on en personnel
- en prenant | a parole a des réunions d associations hors

de | a Fonction publique pour exposer les |lignes de

conduite et |es néthodes du gouvernenment en matiére

de tests et autres néthodes de sélection de nénme nature, 10

- en donnant des conseils et en aidant |e personnel de la
D vi sion des normes de sél ection de | a Comm ssion de
I a Fonction publique dans |'él aboration de ses propres
critéeres de sélection, et

- en exposant |es progreés reéalisés en psychol ogi e du
personnel aux agents de dotation en personnel de |a
C. F. P

- Renplir d' autres fonctions connexes comme repreésenter |a
D vision a des réunions du comté du programme de pl anification
i nter-divisions pour discuter et résoudre des probl énmes comuns
aux Divisions des normes de sélection, de |a dél égation et du
control e et des services, des néthodes et des tests de sél ection
examner, évaluer et faire la critique de tous les articles de 10
recherches qui énanent de | a D vision; dispenser des conseils
professionnels a d' autres associ ations de recherches au sein
de la Fonction publique conme | e Bureau des conseillers en
gesti on.

Particul arités Degr é
Conpl exi t é techni que

Ce travail exige la mse en pratique de toute une ganme de

nét hodes et de techniques, y conpris différentes techniques statistiques, pour
|*élaboration et la réalisation de travaux de

recherches sur tous |es aspects des opérations de dotation en

personnel au sein des catégories techniques, de |'exploitation

et du soutien administratif. Ce travail exige aussi |la nodification et

I e lancenent des méthodes et techni ques enpl oyées

pour le recruterment, la sélection, |"affectation, |'appréciation
et le perfectionnenent professionnel des enployés des catégories
sus-nentionnées. Ainsi, le titulaire a eu |'occasion d'éval uer

| es néthodes enpl oyées pour |a sélection des étudiants du

ol l ege de la garde cétiére canadi enne et a éval ué de nonbr euses
autres nméthodes pour les angéliorer. Il a lancé un travail de
recherche fondé sur |'hypothése qu un test préal able sur |es
aptitudes en mathémati ques des candidats pernettrait de réduire

|l e pourcentage d' échecs aux cours de nmathémati ques du Col | ége.

De nouveaux tests de sélection furent ms au point, |a justesse
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de cette hypothése ayant été confirmée par les résultats des
recherches. De néne, considérant que |les mnistéres auraient
sans doute des difficulté a évaluer les "qualités indi spensables"
définies par | es nornes de sélection de | a catégorie du soutien
admnistratif, le titulaire a présidé a |'él aboration d' une
nouvel |l e échell e d' appréciation de ces facteurs laquelle devrait

étre sOre, de valeur connue et enregistrable sur machine.

Le lancenment et |'organisation de tels travaux exigent |'él aboration et
|"essai de différents critéres pour évaluer | a portée

des néthodes et techniques établies et proposées en mati ére de
personnel ; et |'élaboration de techni ques pour déterm ner et

conprendre | es nonbreux facteurs qui influent sur |'opération

de dotation en personnel a |'étude.

Ce travail exige une connai ssance approf ondi e des princi pes et

de | a pratique de |a psychol ogi e du personnel, y conpris des

tests psychol ogi ques, de | a néthodol ogi e et des statistiques

de recherches, de |'anal yse des enplois, des entrevues et des
conseils. Il exige aussi une profonde conpréhensi on de

' adm ni stration du personnel a |la Fonction publique, y conpris

du rdl e et des responsabilités des organi smes centraux et des

m ni steéres du gouvernenent, ainsi que toutes |les étapes de la
dotati on en personnel des groupes d' occupations qui relévent

des catégories techniques, de |'exploitation et du soutien

adm nistratif. Il exige |la connai ssance des principes et de
|'enploi de la classification des postes, de | a déterm nation

de la rénunération et des nornes de sélection a |la Fonction
publique. Le titulaire doit se tenir au courant des nouvelles
orientations et des progrés dans sa discipline pour |'étude
réguli ére des rapports de recherches, des journaux et des

tests psychol ogi ques et en entretenant des relations suivies

avec d' autres psychol ogues.

Ce travail exige aussi une bonne connai ssance des |ois et des
reglements se rapportant au personnel, comme la Loi et le
réglement sur |'enploi dans |a Fonction publique et |e Manuel de
dotation en personnel de |a Comm ssion de |a Fonction publique
Il exige aussi |a connai ssance des buts, des objectifs et des
probl énes d' expl oi tati on des mnistéres pour |esquels on
travaille.

Responsabi l it és professionnelles

Le titulaire est chargé d éval uer |les méthodes et |es techniques
de dotation en personnel en vigueur dans |es catégories techniques,
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de |'exploitation et du soutien admnistratif, de décider des
travaux de recherches a entreprendre et de définir |es méthodes
a enpl oyer pour |'étude et | a solution de probl énes de dotation
en personnel, de prévoir des nodifications et des innovations
en matieére de techniques d' évaluation du personnel |a ou le
besoin s'en fait sentir. Il est chargé de fixer les néthodes
de travail et les priorités de la section, d établir des directives
et de prendre des décisions sur |'élaboration et |'enploi de
techni ques psychongétri ques par |es associations qui s'occupent
de questions de personnel au sein des mnistéeres. Il est
chargé de vérifier et d agréer toutes | es techniques de tests du
personnel él aborées pour étre enpl oyées dans | es groupes

d' occupati ons des catégories techniques, de |'exploitation et

du soutien admnistratif, de contrdler leur enploi par |'organi sne
central et les associations de dotation en personnel des mnisteres, et de
recommander des nodifications dans les |ignes de

conduite de la D vision touchant |a dél égati on des techni ques
psychométriques. Le titulaire évalue |la portée des résultats

et des conclusions des recherches et fait |es recommandati ons
voulues. Ainsi, il a eu |'occasion de recomuander au directeur
de la dotation en personnel de | a Comm ssion de |a Fonction

publique et au chef de la Dvision de |'enploi du mnistere

des Postes des nodifications a apporter aux différents tests

de sélection et de nouveaux plans de carriére pour |es enployés

des Postes.

Le travail est dirigé conforménent aux |lignes de conduite et

aux objectifs établis par la D vision des services des nét hodes

et des tests de sélection et en respectant les directives fixées 3
par e chef de la Division. Le titulaire regoit des instructions quant aux
questions de principe qui ne sont pas claire

ment définies dans les directives officielles, |a détermnation

des priorités entre les travaux et |es services qui inconbent

a la section et qui ont des répercussions sur |e fonctionnerent

de la Dvision en général, et les nesures disciplinaires a

prendre a |'encontre du personnel de la section. Le contréle

du travail pour ce qui est de la réalisation des objectifs et

du respect des consignes et reglenents s'effectue au noyen de

rapports nmensuels d activité et par des entretiens sur |a

préparation et |'exécution des travaux de recherches et des

services de tests.

Le titulaire est chargé d éval uer |es besoins en formation du
personnel de soutien et des internes d été et de déternmner |la
nature et le programmre de la formation a assurer.

In inconbe au titulaire de donner des avis professionnels et
des conseils aux agents du personnel de |'organisme central et
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des mnistéres relativement a |'élaboration et a |'enploi des
mét hodes et des techni ques de sélection au sein des catégories
techni ques, de |'exploitation et du soutien adnministratif.

Le titulaire donne son avis sur |la facon de résoudre des

probl émes prof essionnel s aux nenbres de son personnel et aux
autres psychol ogues de | a Division, il donne des avis et des
rensei gnenents sur |es questions qui relévent du domaine de |a
psychol ogie en nmati ére de personnel et de |la méthodol ogie de |la
recherche aux nenbres d' autres associations de recherche au
sein de |l a Fonction publique.

Responsabilité de gestion et de direction

Le titulaire est chargé de préparer, organiser et diriger les
recherches et |es services destinés a répondre aux besoi ns

qui se font sentir au niveau des néthodes et techni ques

nouvel | es ou angliorées, se rapportant a |a dotation en

personnel au sein des catégories techniques, de |'exploitation

et du soutien administratif. Il est chargé de surveiller

et de coordonner le travail de trois psychol ogues de néti er,
deux agents du personnel de soutien et trois internes d' été.

Il établit les méthodes et |les horaires de travail, assure la
formation, évalue |l e rendenent et reconmande |a formation
officielle conpl énentaire, |les pronotions ou |es nutations.

Ce travail exige d' évaluer et de faire valoir |es besoins en
personnel de la section d'interviewer |es aspirants au
poste.

Le titulaire est chargé de coordonner les activités de | a section avec
celles d autres sections de la Dvision; il doit,

par exenple, s'entretenir avec |le chef de |a section des

services de tests du personnel pour préparer et organiser le
déroul ement et la correction des tests él aborés dans sa section
rédi ger des manuels a |'intention de ceux qui font passer |es

tests et de ceux qui les corrigent, et il est chargé de | a

dél égation des tests aux mnistéres et organi snes publics.

Il est chargé d'instaurer et d entretenir des relations de
travail fructueuses avec |l es agents d' autres divisions et

directions au sein de son propre mnistére et au sein d autres

mni stéres et organi smes, d' organi ser |'échange de rensei gnenents

et de diriger les travaux entrepris en collaboration
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DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Numéro du poste-repére: 4 Ni veau: 4

Titre descriptif: PSYCHOLOGUE EN CHEF,
HOPI TAL SAI NTE- ANNE
M NI STERE DES AFFAlI RES DES ANCI ENS
COVBATTANTS

Résumé

Sous la direction générale du directeur de |'hopital, organiser et diriger les travaux du
programme en psychol ogie clinique de |'hdpital; donner des avis et des renseignenents d ordre
psychol ogi que aux autres chefs de service et au directeur de |'hépital; diriger la prestation de
services d' exanmen et de traitenent psychol ogi ques et y participer activenent; organiser, diriger
et effectuer des recherches appliquées et théoriques en psychiatrie et en psychologie en qualité
de directeur de |a recherche psychiatrique et psychol ogique de |'hopital; orienter et diriger

I e programre de formati on en psychologie clinique de |'"hoépital; renplir d' autres fonctions
connexes.

Foncti ons % du tenps

- Oganiser et diriger les travaux du service de psychol ogi e de
I hépital

- en évaluant, aprés consultation du directeur de
|"hopital et d autres chefs de service, |es besoins
qu' ont |les nal ades des différents services d' exanen
psychol ogi que, et la contribution en psychol ogi e a
apporter aux traitenents et a la rééducation dans
| " hépital,

- en instaurant, planifiant et organisant |les travaux du
servi ce de psychol ogi e afin de | e coordonner et de
le relier aux autres services spécialisés de |'hépital

- en dirigeant |es psychol ogues, |es stagiaires en
psychol ogi e et | e personnel de soutien technique et 20
admnistratif, ce qui suppose la sélection et le
recrutenent du personnel, |'évaluation du rendenent
et |'établissement des horaires et des nornes de
travail

- en fornulant des prévisions budgétaires,

- en gérant les fonds, en préparant |'étude des frais
généraux et les états de prix de revient, et

- en achetant et entretenant les fournitures et
| équi penent tels que matériel de tests, nanuels de
clinique et de laboratoire, natériel et fournitures de
| aboratoire et de bureau.

- Donner des conseils et des renseignenents d ordre psychol ogi que

aux autres chefs de service et au directeur de | ' hdpita
10
- en participant & |'élaboration des principes de

traitenent de |'hdépital a titre de représentant du
service de psychol ogi e,
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en jouant le rdle de consultant en psychol ogi e
vis-a-vis le personnel traitant chevronné de |' hopital
sur toutes les questions relatives au traitenent et a la
rééducati on des nal ades hospitalisés et de ceux qu
vi ennent en consul tations,
en donnant des avis au directeur de |'hopital sur
différentes questions d ordre adninistratif qu
récl anment des connai ssances en psychol ogi e, conme
| " éval uation du rendenent, |'anélioration des nméthodes
de direction et des cadres, |es programmes de fornation,
et

- en appréciant | es méthodes de traitenent de |'hopital
et en nettant au point et en recormandant |'enploi de
nét hodes nouvel | es ou nodi fi ées quant au traitement et
di agnostic ou |l e | ancenent de nouveaux traitenents

- Driger la prestation de services d exanen et de traitenent
psychol ogi ques et y participer

- en établissant les critéres et |es méthodes a suivre
et en attribuant un ordre de priorité aux cas adressés
au service de psychol ogi e,

- en répartissant |es taches pour chaque cas et en affectant 25
| e personnel aux différents programmes de traitenent de
' hopital en fonction de la nature des probl énes
particuliers a résoudre, des connai ssances et de |a
fornmation des différents nenbres du personnel,

- en contrdlant le travail du personnel en matiére de
diagnostic et de traitement dans |a mesure ou cel a est
nécessaire pour en garantir le bien-fondé et |a val eur
pr of essi onnel | e,

- en donnant des avis et des directives aux nenbres du
personnel sur les cas dont |'appréciation et |e traitenent
présentent des difficultés particulieres,

- en donnant des consul tations spécial es de diagnostic a | a

denande de psychi atres ou de nédecins et en dirigeant |la
thérapie individuell e et de groupe, et

- en évaluant la qualité et |'efficacité général es des

services d exanen et de traitenment psychol ogi ques de
| " hépital.

- Eablir, diriger et participer & un progranme de recherches vi sant
a une neilleure conpréhension ou naltrise des états nentaux et du
conportement; ce qui suppose |'étude et |'éval uati on des techni ques
de traitement et de rééducation, des études en psychol ogi e et
psychi atrie appliquées et des recherches nouvel | es sur des probl énes
en sci ence fondanental e en psychol ogi e et en psychiatrie

Novenbre 1970

- en se tenant au courant des besoi ns en recherches de

I"hoépital et de |a profession en général et en orientant
| e personnel vers des secteurs de recherches fructueux,

- en évaluant |es plans de recherches proposés par |es nmenbres

du personnel

- 35-



Psychol ogi e
DD P.-R N 4

en préparant et en sounettant des propositions et des
projets de recherches aux organi snmes qui di spensent
des subventions comme | e Conseil de recherches nedical es,
en préparant |es demandes de crédits de recherche
annuel l es & sounettre a |' examen du conité de recherches
de |l a conmi ssion nédicale de |' hopital

en gérant |e budget de recherches, ce qui comporte
|"affectation des fonds aux différents projets ou

les acquisitions et |a recommandati on des inmobilisations
suppl énent ai res souhai t abl es,

en organi sant et surveillant |es travaux de recherches

ef fectués par | e personnel de psychologie et le
personnel du service de recherches psychiatri ques,

en fixant les horaires de travail, en faisant des

consul tations de contréle et en exanminant |les rapports

d' avancenent,

en supervisant |es rapports de recherches pour vérifier

la justesse des appréciations et des interprétations

ainsi que la qualité de la présentation, et

en ef fectuant des recherches personnel | es, en exposant

les résultats obtenus dans des articles scientifiques
destinés a la publication et en rédi geant des rapports

de recherches a commenter a |'occasi on de conférences de
spéci al i stes.

- Eablir, orienter et diriger le programme de fornation de |' hopital
en psychol ogi e clinique

Novenbre 1970

en organi sant et dirigeant |e programme de formation en
psychol ogi e clinique destiné aux internes et aux
étudiants titulaires d une nmaitrise ou d un doctorat,
en préparant et en donnant des conférences, en ani mant
des sémnaires traitant de différents aspects de la
psychol ogi e, destinés aux internes et aux étudiants

di pl 6més en psychol ogi e,

en évaluant |les travaux cliniques et de recherche des
stagi aires en psychol ogi e et en conmmuni quant | e résultat
de cette appréciation aux universités,

en organi sant |e programme de formation de |'hépital en
psychot hérapi e de groupe a titre de codirecteur avec le
chef psychiatre et en surveillant les activités dans ce
donmmi ne chez les internes en psychiatrie et, en
psychol ogi e ainsi que | e personnel

en conseillant | e chef du service de psychiatrie sur |le
programre de formation des internes en psychiatrie et

en ani mant des sémnaires sur |es néthodes de tests de
psycho- di agnostic et sur différents autres aspects de la
psychol ogi e clinique

en conmmuni quant | es résultats obtenus en psychol ogi e avec
certains nal ades, en rapportant certains projets de
recherches au cours des conférences hebdonadai res nédi co
psychi atriques et en préparant une conf érence par noi s

et

% du tenps
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- en organi sant et en participant, avec des infirm eéres
de psychiatrie, des ambul anciers et travailleurs
bénévol es, a des séminaires traitant de différents
probl émes de rel ati ons hunai nes.

- Renplir d autres fonctions annexes comme |a recherche et le 5
rassenbl ement de nouvel | es données dans différents domai nes de |a
psychol ogi e; contacter les universités au sujet de la formation
des internes et du perfectionnement professionnel; préparer et
prononcer des allocations a |I'intention de groupes de spécialistes
intéressés, prévoir et nmettre au point la contribution du service
de psychol ogi e a des projets hospitaliers et conmunautaires
comme |a "senaine de la santé nental e" et |les "journées d accueil".

Particularités Degr é

Conmpl exi té techni que

Ce travail exige originalité et créativité pour |'établissenent de
programres de recherches et de services psychol ogi ques et |'él aboration de
nmét hodes pour chercher et trouver de nouvel | es connai ssances

dans de vastes donmai nes d' étude afin de pouvoir commni quer au
personnel de traitenent de |'hopital, et aux spécialistes en psychol ogi e et
di sci pl i nes connexes, des rensei gnenents nouveaux pour |es

probl énes clini ques conpl exes et des nét hodes nouvel | es sur |es

aborder. Parm |es exenples typiques de cette exi gence, citons

| ' él aboration d un programme de recherche-traitenent en cing étapes
destiné a répondre au besoi n d' une néthode systénati que pour
|'évaluation, le traitenment et |a surveillance des mal ades al cool i ques
hospital i sés qui présentent des troubles relevant de | a psychiatrie;
|'élaboration et la nornalisation d une batterie de tests psychol ogi ques
objectifs et d un test de Rorschach objectif a choix nultiple

pour pernettre d évaluer le niveau mnimal d activité et de

| évol ution du conportement des schi zophrénes "végétatifs" qui se
trouvent & un stade de régression avancé; la mse au point et la

condui te d' une étude de recherches sur les effets psychophysi ol ogi ques
et cliniques du LSD 25, de |'anytal de soude et de |a néthédrine

chez | es al cooliques et |es schizophrénes, étude qui - par suite de
résultats négatifs - mt fin a |'enploi du LSD 25 come agent
auxiliaire de traitenment. De telles réalisations apportent une
i ntéressante contribution aux connai ssances cliniques et aux méthodes

de traitenment et sont souvent adoptées par |e personnel d' autres

hépi taux dans |a conduite de |eurs propres programes de traitenent

et de recherches.

La nature de ce travail exige |'adaptation de la théorie clinique
exi stante pour résoudre des probl enes nouveaux et sortant de

| "ordinaire. Les méthodes et les critéres doivent étre repensés
pour apprécier |'efficacité des nméthodes de traitement actuelles
et des théories cliniques et pour fixer la nature et |'étendue des
nodi fi cations et innovations indi spensables pour que |a recherche
psychol ogi que et |es programmes de services répondent aux besoins
actuel s.
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Ce travail exige des connaissances étendues et |'expérience
pratique de |la théorie, des principes et des techniques

régi ssant |es diverses fonctions de | a psychol ogi e clini que,

y conpris |la psychophysiol ogie, |a psychol ogi e expérinental e,

I a soci opsychologie, la théorie de | a personnalité, |a psycho

pathol ogie, |'élaboration et la mse en pratique de techniques
psychonét ri ques obj ectives et projectives, |es méthodes de
thérapi e et de psychothérapi e du conportenent, |a néthodol ogi e
de la recherche, |les néthodes statistiques et |es néthodes et
techniques de formation. Le titulaire doit chercher et rassenbler
des rensei gnenents sur | es nouvel l es tendances et |es progrées dans

| e donai ne de sa spécialité, par |e contact pernanent avec |es
directeurs des départenents de psychol ogi e des universités |ocal es
et avec | es psychol ogues qui exercent dans d autres institutions,

par |la participation aux réunions et |'assistance aux conférences

de spécialistes et par |'examen régulier des revues spécialisées et
des nouveaux livres publiés en la matiére. Le titulaire doit bien
connaitre la théorie et la pratique des disciplines connexes come
la sociologie, |'anthropologie, |a psychiatrie, |a neurologie et

| a nédeci ne général e afin de pouvoir conprendre et répondre a leurs
besoi ns en servi ces psychol ogi ques et pour instaurer de nouvel | es
techni ques et néthodes qui pourraient leur étre utiles. Le
titulaire doit aussi se tenir au courant des progreés réalisés dans
la théorie et la. pratique de ces nénes prof essions

Ce travail exige une connai ssance approfondie de la structure, des
objectifs et des nméthodes de travail des autres services de |'hdpita

et des établissenents de |'extérieur. Il exige aussi une connais-
sance approfondie de |a structure et des objectifs du mnistere, des
directives nmnistérielles et du réglenent de |'hopital.

Pour organiser et diriger les activités de formation, de traitenent

et de rééducation du service de psychologie, le titulaire est appel é
atraiter avec toute une ganme d' organi snes extérieurs tels que les

uni versités, |es organi smes soci aux communautaires, |les centres de
formation et | es associations professionnelles, ce qui réclanme une
pr of onde conpr éhensi on des objectifs et des nméthodes d' organi sation

et de travail de ces différents organi snes.

Responsabi |l it és professionnelles

Le titulaire du poste est chargé d établir un programre équilibré
et efficace en psychologie clinique. A cet effet, il évalue les
besoi ns de | ' hépital en services psychol ogi ques, il fixe | es taches
a acconplir par |e service de psychol ogi e dans des domai nes come
| e psycho-di agnostic, | a psychothérapie, |les programes de

traitement

en cours de rééducation et la formation, de plus il évalue, |ance
ou nodifie I es méthodes et | es noyens d appliquer |es ressources de

| a psychol ogi e dans ces différents domai nes. Il est chargé de choisir

des chanps d' étude, d' éval uer des propositions de recherche et de
lancer et diriger |es recherches en psychol ogi e et en psychiatrie.
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Le titulaire nmet au point des méthodes professionnelles et fixe
des critéeres de qualité pour | e service de psychol ogie; toutes

| es décisions a prendre dans son travail en ce qui concerne | a
thérapie d' évaluation, la recherche et la formation |lui inconbent;
il est appel é a prendre des décisions définitives, faisant autorité

sur le cas qui lui sont soums par |e personnel de son service

et d autres services, et il assume |a responsabilité professionnelle

de tout ce qui se fait dans |'établissement en mati ére de psychol ogi e
clinique.

Le titulaire est égal enent chargé, en sa qualité de chef de service
de psychol ogi e, de participer, avec le directeur de |'hopital et

I es autres chefs de service, a |'évaluation des besoins des nal ades

en traitement et en services, et de nettre au point |a prestation

de ces traitenments et services. A cet effet, le titulaire doit
faire la critique des néthodes et des programres de traitenent en
usage, décider des domai nes ou des méthodes et des techni ques
nouvel | es ou nodi fi ées apparai ssant indi spensabl es, et nettre au

point et recommander |a mse en pratique de programmes out echni ques
de traitenent nouveaux ou nodifiés.

Le titulaire assunme |'entiére responsabilité et |a val eur techni que
de son propre travail comme de celle du travail de son personne
ainsi que de |a gestion de service de psychol ogi e. Les seul es
directives qu' il recoit sont celles qui constituent |es |ignes de
conduite et les réglenents du mnistere et de |'hopital et

| "indication du cadre général du progranme. Le travail est
contr 6l é par des exanmens périodi ques du progranme. Les recommandati ons
formul ées sur |es recherches a entreprendre et |es méthodes et
programes de traitement a adopter sont général ement approuvées et
sui vies sous réserve des conclusions de |'exanen et de |'éval uation
de leurs incidences admnistratives et financieéres

Le titulaire est chargé d' éval uer |es besoins de formati on en

psychol ogie clinique et de fixer |la nature et | e programe de | a
formation psychol ogi que a donner dans son propre service et aux

autres nenbres du personnel de traitenent de |'hdpital. Il est
égal ement chargé d' établir et de diriger un programme de fornation

en psychol ogi e clinique destiné aux internes et aux étudiants

di pl 6més titulaires d un doctorat ou d une nmaitrise.

Le titulaire dispense les avis autorisés aux officiers supérieurs
de |'hopital dans tous | es domai nes ou | a psychol ogi e peut apporter
une contribution utile. Cest ainsi qu' il joue le réle de
spéci al i ste consultant pour les cas relevant de |a neurol ogie, de
| a psychiatrie ou de | a nédecine et qui présentent des difficultés

particuliéres de diagnostic ou de traitenent; il agit aussi a ce
titre pour Ie chef du service de psychiatrie en mati ere de programe
de formation des internes en psychiatrie, et il donne son avis au

directeur de |'hdpital et aux autres chefs de service sur |les effets,
au point de vue de la santé mental e, des néthodes et des progranmes
de traitement en cours d' hépital. Il prodi gue des conseils de
spéci al i ste au haut personnel de direction de |'hépital sur différents
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sujets d' ordre adm nistratif, par exenple, sur |'élaboration de
progranmes de perfectionnement de la gestion a |'attention du
personnel administratif. |l donne aussi des avis et des renseignenents
au personnel de traitenent et de recherche des autres hdpitaux, cliniques,

uni versités et organi snes publics sur |es découvertes consécutives aux
recherches et |es nouvel | es néthodes et techni ques de traitenent.

Responsabilité de direction et de gestion

Le titulaire est chargé d établir |le programme de travail du
servi ce de psychologie et d en diriger toutes | es phases de facgon

a répondre aux besoins de |'hopital en services psychol ogi ques

pour |'exanmen, le traitenent, la formation et |la recherche. Il
lui inconbe de fixer les priorités et |es méthodes de travail et

de diriger un personnel de soutien et de spécialistes de sept
personnes. Le titulaire doit aussi concevoir et nmettre au point
un programre de fornation en psychol ogi e clinique et assuner |a
responsabi lité permanente d' un groupe d'internes qui peut conprendre
a la fois deux étudiants préparant un doctorat, deux ou trois

étudi ants préparant une naitrise et, en été, deux ai des étudiants.
Le titulaire renplit, vis-a-vis de |'université, les fonctions

de surveillant de la formation des internes et est chargé d avoir

de les interviewer afin de les sélectionner, de leur faire des

conf érences sur |a psychol ogi e clinique, de leur confier des

di agnostics, des traitenents et des recherches; de superviser

et d évaluer leur travail pratique et de communi quer aux universités
son appréciation sur leurs qualités.

Le titulaire est chargé de présenter des denandes de crédit pour le
servi ce de psychol ogi e, de conptabiliser les fonds, et d établir

|' étude des frais généraux et |'état des prix de revient. Atitre

de chef de |a recherche psychiatrique et psychol ogique, le titulaire
doit préparer |es demandes annuell es de crédit pour |a recherche

a sounettre a | ' approbation du comté de recherches de | a conm ssion
médi cal e de |1'hopital, et de gérer les fonds alloués pour |a

recherche au jour le jour et la recherche a long terne qui s'él évent

a $30, 000 environ.

Le chef du service de psychol ogi e est chargé d' assurer |a coordination

des activités de son service avec celles des autres services spécial i sés de
| "hopital et d' assurer |'intégration de ce service aux autres,

gréace a |'établissenent de relations de travail fructueuses avec |e

per sonnel supéri eur des prof essi ons connexes, en participant aux

conf érences du personnel et en organi sant des réunions en qualité de
représentant du service de psychol ogie, et en faisant partie des

conseils et contés qui sont chargés de prendre | es décisions |es

pl us déli cat es.
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DESCRI PTI ON DU POSTE- REPERE

Nunéro du poste-repére: 5 Ni veau: 5

Titre descriptif: D RECTEUR ADJO NT DE LA DI VI SI ON
DU TRAI TEVMENT, DE LA FORMATI ON ET
DE LA PLANI FI CATI ON DES PROGRAMVES,
SERVI CE CANADI EN DES PENI TENCI ERS

Résume

Sous la direction générale du directeur de la Dvision du traitement, de la formation et de
la planification des programmes, étre chargé des services de classenent et de psychol ogi e du
mnistére, qui assurent un soutien spécialisé un rble de fornation et de rééducation du
Servi ce canadi en des pénitenciers; fournir des services spécialisés de conseil et de

consul tation aux hauts fonctionnaires du mnistere; jouer |e réle de spécialiste consultant
pour |'orientation des recherches en psychol ogie, crinnologie et sociologie; représenter |le
Servi ce canadi en des pénitenciers dans différents comtés et a différentes réunions; enfin
prendre des décisions et faire des recommandati ons en nati ére de discipline et de garde des
dét enus

Foncti ons % du tenps

- Prévoir, organiser et diriger les activités des services de
cl asserment et de psychol ogi e du Servi ce canadi en des pénitenciers
avec |'aide d' un personnel nonbreux conposé de spécialistes
psychol ogues, soci ol ogues et crim nol ogues, d'assistants soci aux
et d un personnel de soutien, chargé de |'appréciation, du consei
de |'orientation et de |la rééducati on des détenus des institutions
pénal es fédéral es au Canada

en donnant, au nomdu Commissaire du Service des pénitenciers, des
directives et des instructions aux directeurs des institutions
pénal es sur la nature et |'étendue des services de classenent et de
psychol ogie a fournir aux détenus,

en fai sant des inspections périodi ques dans |es institutions pénal es
pour apprécier la qualité des services fournis aux détenus et pour
vérifier si les directives données sur les |ignes de conduite a adopter
sont bien suivies,

en établissant différents critéres d appréciation des facettes de |a
personnal ité, notivation, intelligence et stabilité énotionnelle,
qui conditionnent |a nutation des détenus dans des institutions
a sécurité réduite, et en en contrdlant |'application, pour
garantir |'objectivité et |e bien-fondé des décisions prises a cet
égard par |e personnel des services de classement et de psychol ogi e,

en surveillant et en appréciant en pernmanence | e personnel des services de
cl asserent et de psychol ogie et en | eur prodi guant des conseils sur |es
probl émes qu'ils rencontrent dans |leur travail,

40
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- en organisant et en dirigeant des cours de formation
a l'intention du personnel, traitant de |'orientation
par entretien personnel, de |'appréciation psychol ogi que
et des techniques de |'entrevue,

- en nettant au poi nt des épreuves d exanen a faire passer
au personnel du classenent en vue de sa pronotion, et en
en assurant la correction,

- en évaluant |es besoins en personnel, en fournitures, en
équi pement et en installations,

- en appréciant les valeurs relatives de différentes fornes
d' organi sation et en instaurant de nouvel |l es structures,

- en dirigeant une revue du programme, en établissant des
prévi si ons budgétai res annuel | es et en appliquant un
systene de contrdl e budgétaire, et

- en fixant les qualités requises pour |es nomnations, en
sél ectionnant et recrutant | e personnel et en déci dant
des mutations, des pronotions du personnel et de |a
discipline a faire observer.

- Fournir des services de consultation spécialisée aux hauts fonctionnaires du
mnistére pour les aider a élaborer et a nettre en prati que des néthodes et des
programmes de traitenent et de rééducati on des détenus et donner des avis de
spécialiste sur la sélection et |a fornation du personnel des institutions
pénal es f édér al es

- en exanmnant |es plans de construction prévus pour |es
institutions pénales et en | es appréciant au poi nt de vue
de | eur influence psychol ogi que sur |es détenus,

- en recommandant des nodifications au programe de fornation

des détenus du Service des pénitenciers en vue de stinul er

| es intéressés,

en établissant des critéres pour |a sélection des détenus

qui prendront part aux différentes activités du programre

de formation,

en fornulant des recommandations sur le type et |e nonbre

d' enpl oyés nécessaires pour nener a bien | es programes de

formation et de rééducation dans |les centres régi onaux de 35

réception, les institutions et les centres communautaires -

de |ibération,

en élaborant, a |l a demande du Conm ssaire adjoint du Service

canadi en des pénitenciers ou du directeur du traitenent

et de la formation, de nouveaux types de traitenents et de

formati on pour les institutions spécialisées comme celles

destinées aux jeunes délinquants ou come les projets
expérinmentaux de thérapie collective de |'institution de

Springhill,

- en surveillant |'application de ces progranmes, en enqué
tant sur les difficultés rencontrées et en apportant |es
nodi fi cations nécessaires aux plans d' ensenbl e,

- en recomuandant |es nodifications qui s'inposent dans |a
| igne de conduite général e pour assurer |a bonne narche
des nouveaux progranmmes de rééducation
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- en conseillant le directeur adjoint du personnel, section
de la formation du personnel, sur | e programe des cours
de fornmtion, et en donnant des conférences traitant du
conportenent de |'home, de |la personnalité et de la
psychol ogie du crimnel dans |es colleéges du personnel de
correction

- en jouant le r6le de spécialiste consultant vis-a-vis de
|"Ofice national du filmpour la réalisation de filns
éducatifs a |'intention du personnel

- en donnant son avis sur |es aptitudes psychol ogi ques de
certains candidats pour les postes qu'ils briguent, a la
dermande du directeur du personnel, et

- en conseillant | es comissions de sélection sur |es
facteurs de la personnalité a prendre en considération
pour |la sélection ou la promotion du personnel des
institutions.

- Jouer le r6le de spécialiste consultant vis-a-vis des hauts
fonctionnaires du mnistére au sujet des projets de recherches en
psychol ogi e, sociol ogie et crinnologi e exécutés par |e personne
de psychol ogi e du Service des pénitenciers ou par |es universités
dans | e cadre de subventions accordées par |e Bureau du solliciteur
général adjoint

- en appréciant |la valeur et la portée des propositions de
recher che soum ses par | e personnel de psychol ogi e et par
| es universités,
- en autorisant |'exécution de projets de recherche en
psychol ogi e dans les institutions pénal es fédéral es,
- en élaborant des projets de recherches a faire nener par 10
I es universités dans | e cadre de bourses de recherche, a
| a demande du comm ssaire adjoint du Service des pénitenciers,
- en naintenant |le contact avec | es universités grace a des
réunions réguliéres, pour discuter de |'avancerment des
recherches et pour s'entendre sur |'échange de rensei gnenents, et
- en coll aborant avec |les chefs de | a recherche correctionnell e au
Bureau du solliciteur général adjoint et au
Service des pénitenciers a la nise en pratique et a
' éval uation définitive des résultats des recherches.

- Représenter | e Service canadien des pénitenciers dans différents
contés et réunions pour coordonner et harnoniser le travail de
rééducation du Service canadien des pénitenciers avec les pro
gramres de différents mnisteres et organisnes publics et privés

- enrencontrant les directeurs et les présidents de
différents organi snes d' assi stance post-pénal e come | a
"John Howard Society", |' Armée du salut, le "Catholic
Rehabi litation Service" et |a Société d orientation et
de réhabilitation sociale, dans |e but d' harnoniser |eur
travail avec celui du Service des pénitenciers quant a
Il a planification des progranmes de pré-libération et
|"orientation des détenus,
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- en rencontrant | es fonctionnaires de |a Comm ssion 10
nationale de la libération conditionnelle pour
s'entendre sur la libération conditionnelle ou |la
mut ati on de certains détenus et pour assurer une
mei | | eure coordi nati on des services, par exenple,
|'an@lioration des échanges de rensei gnenents entre
la Commission et |le Service des pénitenciers ou
|' établissement de directives régissant |les rapports
des agents du service des |ibérations conditionnelles
avec | es détenus,

- en participant, en qualité de nenbre de |a comm ssion
m xte de réadaptation des détenus du mnistére de la
Mai n-d oceivre et de |'Inmgration, a la discussion
et a |l'élaboration de principes et de méthodes destinés

a assurer |la continuité des programres de traitenent
et de fornation dont bénéficient |es détenus pendant
et aprés leur incarcération et pendant |a période ou
|I'on s'enploie a les renettre au travail, et

- en participant, a titre de nenbre du comté intermnistériel sur
les Indiens et la Loi, al'examen et la
sol ution de probl énes concernant | es nmoyens de stinuler
les Indiens, |es types de programres de rééducation
qui leur conviendraient e meux, |'opportunité de
prévoi r pour eux des prisons spéciales ou de |es
envoyer dans |les institutions déja existantes.

- Prendre des décisions et faire des recommandati ons en natiere de
discipline et de garde des détenus, par exenple en cas de requétes
pour le rétablissenent du droit a la réduction statutaire de
pei ne, pour absences tenporaires, pour perm ssions de mariage,
ou pour nutation dans une autre région, |orsque des facteurs
énotionnel s ou du conportenment entrent en jeu, ou |orsque |es
recommandations faites par | e personnel du donai ne consi déré
sont contradictoires

- en appréciant |les raisons i nvoquées par |es détenus a
| "appui de leur requéte et |es recommandati ons correspondant es
faites par |es psychol ogues ou | es psychiatres et |es directeurs
des institutions,

- en étudiant et appréciant |es antécédents de chaque cas,

- en évaluant |es incidences psychol ogi ques de |' octroi
ou du refus des faveurs denmandées,

- en communi quant | es décisions et |es recommandati ons aux
directeurs des institutions ou au directeur du traitenent
et de la formation en | eur exposant |es répercussions
des concl usi ons adopt ées sur | e conportenent et la
stinmulation, et

- en présentant et en justifiant devant le Mnistre les
reconmandati ons au sujet du rétablissenent du droit a la
réduction statutaire de peine lorsque |a perte porte sur
une période de 90 jours ou plus.

Novenbre 1970 - 44 -



Psychol ogi e
D. P.-R N 5

Particul arités Degr e

Conpl exi té techni que

Ce travail exige | a traduction de concepts théoriques en programes
de rééducation d' application pratique et |'élaboration de nouvelle

mét hodes d' aborder et de résoudre les difficultés. On peut donner
comme exenpl e la conception du programme de traitement et de

formation des nouveaux types d'institutions pénal es fédéral es a

sécurité noyenne destinées aux jeunes délinguant et a certains

adul tes sél ectionnés. Ce programme s'inspire d un concept nouveau

dans la fagon de traiter ce type de détenus et s'éloigne de bien

des pratiques établies. C est ainsi que pour tenter d' arracher |es
jeunes détenus a leurs penchants a la délinquance, le titulaire a

établi des critéres psychol ogi ques pour |e regroupenent des détenus

d' aprés leur intelligence, leur niveau dinstruction et leur type

d activité, contrairement a |a méthode cl assique qui regroupe |es

dél i nquants par tranche d' age. Pareil travail de conception exige

| "anal yse et |a coordinati on des nonbreuses variabl es qui jouent

sur |la portée générale du programe de rééducation. Ce qui conporte
certaines responsabilités a assuner conme |la définition des critéres
de sélection et de regroupenent des détenus a faire participer au
progranmme; |'éval uation du type et du nonbre d' enpl oyés nécessaires

a |l a bonne narche du programe et la définition de critéres psychol ogi ques pour
leur sélection; et |'établissenent de |ignes de conduite en matiére de
prestati on de conseils d orientation aux détenus, |la planification de |eur
pré libération et |la coordination des efforts de rééducation avec |le
personnel de différentes associations d assistance post pénal e publiques et
privées.

Ce travail réclame aussi |'élaboration et |'introduction de néthodes

et de concepts de traitement nouveaux ou nodifi és dans |es programres
mnistériels existants. Cest ainsi que le titulaire a ms au point
de nouvel | es néthodes adninistratives et a établi des critéres
psychol ogi ques pour régir |es décisions de nutati on des détenus entre

les différents types d institutions pénales fédérales afin d accroitre

| ' objectivité des décisions et pour renforcer |'efficacité des

nutations qui sont consi dérées comre des facteurs de traitement et de
rééducation. Le titulaire a été aussi |'un des principaux consultants
a collaborer a la conception et a la réalisation d un nouveau

programre de traitenent pour les institutions fédéral es destinées

aux toxicomanes. Ala suite d une étude et d une appréciation de la
personnal ité du toxicomane, le titulaire a nodifié |a méthode de

traitement par psychothérapie collective des délinquants toxi conanes

pour y adjoindre | a psychothérapie et |les conseils d orientation

individuel s afin de se nettre a la portée des détenus qui ne peuvent
supporter les contraintes de la collectivité.

Ce travail exige en permanence |a coordination et |'harnoni sation

des plans et programmes de traitenent et de rééducation avec |es

autres aspects de la tache des institutions et |a découverte de

sol uti ons aux probl énmes d'inconpatibilité entre ce qui est souhaitable

pour favoriser la mission ré éducatrice du Service canadi en des

pénitenciers et ce qui est possible conpte tenu de son rol e de 5
gardien et de ses limtes adnministratives. P
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Ce travail exige de sérieuses connai ssances, constamrent remni ses

a jour, des théories, principes et techniques psychol ogi ques y
conpris ceux de l|a psychologie clinique, de |a socio psychol ogie

et de |l a psychologie de |'anormal; sur |a psychologie de |'étude

et de ses nobiles; sur | a méthodol ogie de | a recherche psychol ogi que
et de la statistique. Ce travail réclanme aussi une anple connai ssance
des théories, principes et pratiques de disciplines connexes

come | a sociologie, |'assistance sociale, la crininologie et |a
psychiatrie. Le titulaire doit étudier et apprécier |'évolution

et les progres réalisés dans ces donmines, en particulier la ou

ils touchent a |l a tache pénale afin de déterminer |eur intérét

pour | es services de classement et de psychol ogie et pour d' autres
progranmmes m nistériels.

Ce travail exige |la parfaite connai ssance des objectifs et de
|"organisation du ninistére et de ses besoins en avis et services
spéci al i sées et une connai ssance approfondie de la |loi et des
reglenents qui régissent |es programmes des ninistéres comme |a

Loi sur les pénitenciers, le reglement du Service des pénitenciers

et les directives et instructions du commssaire

Il inconbe au titulaire d assurer |'harnonisation et la continuité
entre le traitenent et la formati on di spensés aux détenus par |e

Servi ce canadi en des pénitenciers et les activités d une gamre

ét endue d' associ ations publiques et privées qui oeuvrent a la
réadaptation des crimnels. Cette tache exige une connai ssance
approfondi e de | ' organi sation et des programmes de certains
mnistéres comre |les mnistéres des Affaires indiennes et du Nord
canadien, de la Main-d cavre et de |'Inmmigration et de ceux de
| a Conm ssion national e des |ibérations conditionnelles, ains

gu' une connai ssance précise et a jour de |'organisation, |a

direction et les programmes d' organi snes privés come |a "John

Howard Society”, |' Arnmée du salut de la "Catholic Rehabilitation
Service".

Responsabi | it és professionnelles

Le titulaire assunme |'entiére responsabilité des |ignes de conduite
qu'il établit et des objectifs qu'il fixe pour la prestation de
servi ces de classenent et de psychol ogie au profit des détenus des
institutions pénal es fédérales, ainsi que de |'animation et |la
direction d un vaste groupe de spécialistes travaillant dans des

disciplines différentes, nais étroitenent |iées a |l a psychol ogi e.

Le titulaire est chargé d apprécier les lignes de conduite et | es

nét hodes du ministére en ce qui concerne |'adm nistration des
détenus, de détermner |es donai nes ou de nouvel | es nét hodes

senblent justifiées, de nettre au point de nouvel | es techni ques

et mét hodes et de recommander |eur mse en pratique. Ainsi, pour
remédi er au nmanque de critéres unifornes et objectifs régl enentant

la nutation des détenus entre les différents types d institutions

pénal es fédérales, le titulaire a congu un plan qui préconisait |la
création de conm ssions régi onal es de cl assenent conposées d' agents
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de classenent des différentes institutions d' une néne région

et d'un psychol ogue et qui seraient chargées de décider des

mut ati ons des détenus d' aprés différents critéres conprenant

| " appréciation d' ensenble de | a personnalité du détenu, de

ses besoins en traitenent et de ses aptitudes générales a

se réadapter. Avec |'assentinent du Conm ssaire, cette nouvelle
facon de réglenenter la nutati on des détenus a été adoptée au

m nistére et rajoutée aux taches du poste du titulaire.

Il inconbe égal ement au titulaire de prendre des déci sions

au sujet de la discipline et de | a garde des détenus come

en cas de requétes pour le rétablissenent du droit a la
réduction statutaire d' une peine, pour absences tenporaires

et permissions du nmariage ou pour une nutation dans une autre
région. Les décisions se fondent sur |'analyse approfondie

du dossi er de chaque cas et sur les différentes opinions ém ses
en faveur ou a |'encontre d' une réponse favorable a | a demande
ai nsi que sur |'appréciation des répercussi ons psychol ogi ques
de |'octroi ou du rejet de la faveur denmmndée.

Le titulaire représente |a plus haute autorité dans son donmi ne
au mnistere et assune |'entiére responsabilité de |la val eur
prof essionnell e de ses déci sions, de ses avis et de ceux de son
personnel . Périodi quenent, le directeur du Traitenent, de la
formation et de la planification des progranmes passe en revue
le travail et s'entretient avec le titulaire pour s'assurer que
| es objectifs généraux du Service canadi en des pénitenciers sont
respect és.

Le titulaire assunme |la responsabilité du perfectionnenent

prof essi onnel de son personnel et organise et dirige |les cours
de formation en théorie et techniques psychol ogi ques desti nés

au personnel du classenent et de |la psychologie et les tient 5
au courant des derniers progrés dans cette discipline. Il est
égal ement chargé d' organi ser et de diriger un programme de
formati on pratique en psychol ogi e pour une trentaine d'internes
d été. Le titulaire est tenu de préparer et de donner des
conférences sur |e conportenent et |a personnalité de |'humain
et sur |la psychologie du crimnel dans |le cadre des cours de
formati on donnés au personnel des institutions dans |les coll éges
du personnel de correction, et de donner des conseils sur le
programme de ces cours.

Le titulaire doit se tenir a la disposition du directeur du
Traitenment, de la formation et de la planification des progranmes,
du conmissaire adjoint et d autres hauts fonctionnaires du mnistére
pour toute question relevant du donmmi ne de sa spécialité. 1l est
appel € a donner des avis sur toutes sortes de sujets pour |esquels

| a connai ssance des sciences sociales peut étre utile et ces avis
constituent souvent de véritabl es recommandati ons pour |'établisse
nment et la direction des programes du mnisteére.
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Responsabilité de direction et de gestion

Le titulaire assune |'entiére responsabilité de |'établissenent 5
et |'organisation du programme de travail et de |'affectation des
ressources des services de cl asserment et de psychol ogi e du

Servi ce canadi en des pénitenciers, et de la direction de toutes

| es phases d'exploitation. Il est chargé de diriger un personnel
multidisciplinaire d environ 170 enpl oyés spéci ali stes, techniques
et admnistratifs, de sélectionner, d affecter, de pronouvoir,

de forner et de perfectionner |e personnel et d apprécier son

rendenment. La surveillance et la direction de ce nonbreux
personnel réparti dans tout |e Canada exige du titulaire la

connai ssance des probl emes particuliers auxquel s chacun des

surveillants qui sont sous ses ordres doit faire face afin de

pouvoi r donner des avis pertinents et faire des propositions

dutilité pratique pour anéliorer |es néthodes et |es techniques

de travail et pour régler au nmeux |es probl enes de communication

et de coordination avec | es autres nenbres du personnel des

institutions et avec |e personnel des organisnmes de |'extérieur.

Le titulaire est chargé d' éval uer |es besoins annuel s en personnel,

en équi pement et en installations et d' extrapol er ces besoins sur
une période de cing ans, d' appliquer un systénme de contrdle

budgétaire et d effectuer des contréles d effectifs.

Il est de premeére inportance que le titulaire coordonne et relie
le travail des services de classenent et de psychol ogi e avec cel ui
réalisé dans d' autres donmmines. Le titulaire est chargé de
coordonner |e programme général des services de cl assenent et de
psychol ogi e avec d' autres programmes du mni stére comme ceux axeés
sur la sécurité, |'enseignenent et |a formation professionnelle.
Au niveau de |'institution, le titulaire doit assurer |e regroupe
nent des services de classement et de psychol ogi e avec d' autres
services au sein de |'institution.

Le titulaire est chargé de représenter |e ninistére dans de nonbreux
contés et réunions qui rassenblent les représentants de divers

mni stéres et organi snes publics et privés et il est habilité a

prendre des dispositions concertées pour |a coordination des activités
de traitenent et de formation du Service canadi en des pénitenciers
avec | es divers programes d' associ ations publiques et privées.
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