I*I Secrélariat du Conseil du Trésor  Treasury Board of Canada
du Canada Secretariat

NORME DE CLASSIFICATION

Groupe de larecherche scientifique

Catégorie scientifique et professionnelle

Canada



©Ministre des Approvisionnements et Services Canada 1990



-1 - RECHERCHE SCI ENTI FI QUE

AVANT- PROPOS

La présente nornme décrit |les systémes a utiliser pour laclassification et |'évaluation des postes au sein
du groupe de la recherche scientifique. La nornme fournit une méthode des détermi nants de niveau congue en
fonction des titulaires pernettant d' établir le niveau des postes du sous-groupe de la recherche
scientifique et une méthode de cotation nunérique pernettant de déterminer la valeur relative des postes du
sous-groupe des directeurs de la recherche

La norme de classification énonce les critéres relatifs a |l'attribution des postes au groupe de la
recherche scientifique et a ses deux sous-groupes. L'attribution de postes au groupe doit se faire

d' aprés les définitions respectives de la catégorie et du groupe. L'attribution de postes aux sous-groupes
doit sefaire d apres les définitions des sous-groupes.

Pour | e sous-groupe chercheur scientifique, laclassification des postes et des titulaires n'est pas
assujettie a des contraintes hiérarchiques, car le systéme de classification est congu en fonction du
titulaire du poste. La déternination du niveau de classification d un poste est basée sur |les qualités du
titulaire et les rajustenents subséquents du niveau du poste s'ensuivent selon que le titulaire répond aux
qualités requises et qu'il est promu a un niveau de classification imrédi atenent supérieur

Toutefois, |es postes du sous-groupe directeur de recherche seront définis et classés de la fagon
habi tuel I e
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DEFI NI TI ON DE LA CATEGORI E

Les cat égories professionnelles sont abrogées depuis |’ entrée en vigueur de
la Loi sur la réforme de la fonction publique (LRFP), le ler avril 1993. Par
conséquent, les définitions des catégories professionnelles ont été enlevées

des nornes de cl assification.
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DEFI NI TI ON DU GROUPE DE LA RECHERCHE SCI ENTI FI QUE

A des fins d attribution des groupes professionnels, il est recommandé d’ utiliser |es

tabl es de correspondance des définitions des groupes professionnels qui indiquent |es

définitions des groupes de 1999 et |es énoncés correspondant sur |es postes inclus et
| es postes exclus. Elles pernettent de rattacher les él énents pertinents de |la

définition générale du groupe professionnel de 1999 a chaque norne de classification
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Qual it és m ni munms

Un doctorat, décerné par une université reconnue, dans un domai ne des sciences naturelles qui se
rapporte aux fonctions du poste classé dans |le groupe de la recherche scientifique

ou

une maitrise ou un baccal auréat, décerné par une université reconnue, dans un donmei ne des sciences
naturelles qui se rapporte aux fonctions du poste classé dans |le groupe de la recherche scientifique ains
qu' une expérience de la recherche pertinente et acceptable qui dénontre de fagcon évidente la capacité

d' obtenir, par une recherche personnelle, des résultats équivalent a ceux que |'on attend nornal enent

d' un détenteur de doctorat
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I NTRODUCTI ON - SOUS- GROUPE: CHERCHEUR SCI ENTI FI QUE

Application général e

Le plan de classification est utilisé pour attribuer |es postes au sous-groupe de la recherche
scientifique et pour déterniner |es niveaux de classification de ces postes. Le plan de classification
de ce sous-groupe est axé sur la personne qui occupe le poste; il est fondé sur le rendenent et |les
réalisations de |'enployé.

Le plan de classification tient conpte des facteurs suivants:

- la recherche scientifique consiste essentiellenent a contribuer a |'élargi ssenment du savoir
scientifique. Au gouvernenent, les activités des chercheurs scientifiques doivent étre
étroitement reliées au nandat de |eur mnistére;

- | e sous-groupe de la recherche scientifique englobe | es postes de chercheurs scientifiques dont |es
taches conprennent des activités de recherche scientifique;

- le rendenent et |es réalisations, de la personne qui occupe un poste du sous-groupe de la
recherche scientifique déternmine |le niveau du poste de cette personne;

- | es chercheurs scientifiques, quel que soit leur niveau, sont tenus de conserver |es capacités
voul ues pour fonctionner a |eur niveau;

- | es pronptions sont fonction du rendenment et des réalisations cunulatifs et continus dont |'enployé a
fait preuve en mati ére de recherche ainsi que de sa capacité manifeste de s'acquitter de fonctions a un
ni veau plus élevé.

Utilisation des facteurs déterm nants des niveaux de classification

Les énoncés des niveaux donnent un apercu du rendenent et des réalisations requis pour classer |e poste
a un niveau particulier.

Chaque énoncé de niveau de classification conporte:

- une description générale des taches;

- les facteurs déterm nants;

- une définition des facteurs déterm nants (entre parenthéses sous chacun des facteurs en question);

- dans la nesure du possible, des facteurs déterm nants secondaires pour faciliter la conpréhension et
| " application des facteurs déterm nants;

- dans la nmesure du possible, des exenples de réalisations dénontrant les facteurs détermi nants et les
facteurs secondaires.
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Atitre d exenple, le facteur secondaire Publications fait partie du facteur détermi nant Productivité. Les
publications peuvent consister, par exenple, en des docunents concernant un travail personnel, des notes ou
lettres a caractére technique, des nénoires, des livres ou parties de livres, des rapports sur des
enquétes et des rapports confidentiels non publiés.

Facteurs déterninants

Les pronotions sont fondées sur |le rendenent et les réalisations continus et cunulatifs. Pour faciliter
la mse en oeuvre du plan de classification, |le rendenment et |les réalisations sont éval ués au noyen du
facteur RENDEMENT ainsi que des facteurs suppl émentaires CREATIVITE, RENOM QUALI TES DE CHEF et PORTEE DE
LA PRISE DE DECISION. L'utilisation de ces facteurs permet de confirmer |e rendement requis.

On peut faire appel a |'un ou |'autre des facteurs secondaires suivants pour confirmer |e rendenent:
publications, critiques, innovation, application technique, recherche en collaboration et réalisations en
qualité de chef. Il faut éviter d' accorder une inportance disproportionnée aux publications ou de nettre
|"accent sur le nonbre de publications sans égard a leur qualité, a leur portée et a leur pertinence

rel ati vement a des probl énes et questions d'inportance.

On ne s'attend pas a ce qu'un chercheur scientifique satisfasse a tous |les aspects de chacun des facteurs,
mais en regle générale, il devra renplir |les exigences inhérentes a lamjorité des facteurs pour qu'on
pui sse envi sager une pronotion.

Il faut égalenment tenir conpte des apports équival ents sous des formes autres que celles indiquées en
regard de chacun des facteurs. Mentionnons a titre d exenple la direction d' études ou de projets de
recherche, la participation a la direction de programmes ou projets de groupe, la responsabilité de
déci sions en mati ere de planification, d ordonnancenent et de coordination d' activités ainsi que dans |le
domaine de |'interprétation et de la synthése scientifiques.

Aux niveaux de classification supérieurs, la direction des recherches effectuées par d' autres
scientifiques ou la contribution a ces recherches peuvent constituer une part inportante de la
productivité. Les points a prendre en considération sont |es suivants:
- contribution d'idées pour les travaux d' autres scientifiques;
- consei |l s professionnels (ou consultations) donnés a d autres scientifiques, a l'ensenble de

| " organisation ou a |'industrie;

- direction scientifique d' équipes de chercheurs ou de projets.

Mét hode de classification des postes et des titulaires

Lorsqu' ell e veut utiliser une année-personne autorisée pour enbaucher un chercheur scientifique, la
direction doit présenter une description en bref du poste conprenant |'énoncé de qualités habituel.

L'attribution du poste a ce sous-groupe est déterm née par |les spécialistes de la classification, mais |le
ni veau de classification n'est pas attribué officiellenent a cette étape.

Le candi dat est nomré confornménent & une nesure de dotation & un niveau de classification désigné en
rapport avec ses conpétences individuelles, aprés quoi le niveau de classification du poste est fixé
officiellenent, ce qui conpléte |le processus de classification.
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Lorsqu' un scientifique est pronmu a un niveau de classification i meédi atement supérieur, tout en
denmeurant dans son nméme poste, le niveau de classification du poste est rectifié en conséquence.

Lorsqu' un poste cl assé dans ce sous-groupe est vacant, la direction doit, avant de le conbler,

réexam ner sa classification, ainsi que |'utilisation future de |I'année personne autorisée. Lorsqu' une
nouvel | e personne est nonmée au poste en question, |le niveau de classification doit étre rééval ué suivant
le processus décrit ci-dessus.
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DEFINITION DU SOUS-GROUPE CHERCHEUR SCIENTIFIQUE

Planification, réalisation et évaluation de la R-D en sciences naturelles au sein ou en dehors de la fonction
publique fédérale.

Sont inclus

Les postes qui font partie de ce sous-groupe sont ceux a) qui répondent aux exigences de la définition du groupe
et b) qui nécessitent I application d"une connaissance vaste ou approfondie des concepts, des théories et des
méthodes de recherche appropriées au(x) domaine(s) scientifique(s) et aux domaines afférents. Sont de grande
importance pour la plupart des postes la planification et la réalisation d"études et de projets de R-D, et
I1"interprétation et la communication des résultats; en ce qui concerne certains postes, la responsabilité, en
tant quautorité scientifique, relativement a des travaux de R-D exécutés par le secteur privé conformément a un
marché, ou la prestation de conseils et de directives scientifiques aux autres.

Sont _exclus

Les postes exclus de ce sous-groupe son ceux qui se conforment & la définition du groupe mais dont la
principale responsabilité est

- la gestion ou coordination des activités de grands organismes fédéraux en matiere de R-D;

- les prises d"importantes décisions en matiére de gestion qui concernent les ressources du
gouvernement consacrées a des programmes de R-D; ou

- la prestation de conseils sur I-orientation, la réalisation et la gestion de programmes de R-D sans

avoir a exécuter des recherches personnelles.



FACTEURS

DESCRI PTI ON
GENERALE

RENDEMENT

(travaux de nature
scientifique ou
techni que pouvant
étre attribués au
titulaire)

Le
pr
Pu

tr

te
de

co
pu

rendenent peut
endre

blications

docunments sur un

avai | personnel

notes ou lettres

chni ques

nénoi res

livres ou parties
livres

rapports d'enquéte

rapports

nfidentiels non

bliés

RES 1

ni veau habi t uel
auquel début ent
chercheurs
scientifiques
subal ternes
ou ceux dont
réalisations
cunul atives sont
inférieures a la
noyenne

les

les

contributions
mani festes a la
recherche et au
dével oppenent

PLAN DE CLASSI FI CATI ON ET DE PROVOTI ON

RES 2

ni veau de travail
du cher cheur
scientifique dont

| es réalisations
cunul atives
correspondent a la
noyenne

contributions dont
la quantité et la
qualité font
une conpétence

et une productivité

correspondant a la
nmoyenne

|"une ou |"autre des formes suivantes:

conpl énents aux
connai ssances
scientifiques
pouvant donner
a des publications
conmme auteur ou
co- aut eur

lieu

étre |"auteur ou le

co-auteur d'un
nonbre noyen de
docunents d' une
qualité acceptable
ou d'un plus petit
nonbre de docunents
d' une qualité
supérieure a la
noyenne.

ressortir

RES 3

cher cheur
scientifique

d' expérience ayant
a son actif des
réalisations

cunul atives
supérieures a la
noyenne

contributions dont
la quantité et la
qualité font

ressortir une
conpét ence et
productivité

supérieures a la
noyenne

une

étre |'auteur ou le
co-auteur d'un
nonbre i npressi onnant
de docunents d'une
qualité supérieure
a la nobyenne ou

d' un plus petit
nonbre de docunents
d' une qualité
remarquabl e et qui
t énoi gnent

d' aptitudes
supérieures a la
nobyenne en matiére
de R-D et d'une
maitrise d' un

donmi ne i nportant
de spécialisation

RES 4

chercheur
scientifique

d' expérience ayant
a son actif des
réalisations

cunul atives nette-
nment supérieures a
| a nobyenne

contributions
suivies dont la
quantité et la
qualité font
ressortir une
conpét ence et
productivité
nett ement
supéri eures

une

étre |'auteur ou
I*un des princi paux
co-auteurs de
vastes travaux

d' une qualité ou

d' une inportance
remar quabl es qui

t énoi gnent

d' aptitudes
net t ement
supérieures a la
noyenne en matiere
de RDet de
nmaitrise d' un

donuri ne de
spécialisation tres
i mpor t ant

RES 5

chercheur
scientifique
remar quabl e aux
réalisations
cunul atives
exceptionnel |l es

contributions
suivies dont la
quantité et la
qualité font
ressortir une
conpétence et
productivité
exceptionnel |l es

une

étre |'auteur ou
I"un des princi paux
co-auteurs de
vastes travaux

d' une qualité et

d' une inportance
remar quabl es qui

t énoi gnent

d' aptitudes et
dinitiative
exceptionnel l es en
mati ére de R-D dans
un grand domai ne de
spéci al i sation



FACTEURS

Critiques

I nnovat i on

- brevets

- matériel

généti que anélioré
- perfectionnenment
de nodel es

- procédés ou
systemes aneliorés
Application

t echni que

- répercussions des
applications
t echni ques

- publications,
rapports et
présentations a
caractere technique

RES 1

aucune attente

réalisations
limtées

participation
limtée

contributions a des
rapports d'une
portée linmtée en
natieére

d' application

t echni que

RES 2

étre |"auteur ou le
co-auteur de

quel ques critiques
traitant avec
autorité de

domai nes peu

conpl exes

réalisations
correspondant a la
noyenne en natiére
de créativité

dossi er
correspondant a la
noyenne

d' applications
réussi es de

connai ssances
utilisables tirées
de la science
appliquée et de la
t echnol ogi e ayant
des répercussions
pour |les
utilisateurs et
clients

étre |"auteur ou le
co-auteur d' un
nonbre noyen de
rapports ayant des
r éper cussi ons

mani f estes en
matiére

d' application

t echni que
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RES 3

étre |l'auteur ou le
co-auteur de

nonbr euses
critiques traitant
avec autorité de
domai nes peu

conpl exes

réalisations
supérieures a la
noyenne (p. ex.,
obtention de
brevets ou
production de
vari ét és

généti ques)

dossi er supérieur a
| a noyenne

d' applications

réussi es de

connai ssances
utilisables

tirées de la science
appl i quée et de la
technol ogi e ayant
des répercussions

mar quées pour |es
utilisateurs et les
clients

étre |"auteur ou le

co-auteur d'un
nonbre inportant de
rapports ayant des
r éper cussi ons
reconnues en
nmatieére

d' application

t echni que

RES 4

étre |"auteur ou le
co-auteur de
critiques traitant
avec autorité de
domai nes d' une
inportance et d'une
conpl exi té noyennes

réalisations

nett enent

supéri eures

(p. ex., obtention
de brevets
inportants ou
production de

vari ét és génétiques
i mportantes)

dossi er remarquabl e
d' applications
réussi es de

connai ssances
utilisables tirées
de la science
appliquée et de la
t echnol ogi e ayant
des répercussions

i nportantes pour |es
utilisateurs et les
clients

étre |'auteur ou le
co-auteur d'un
nonbre treés
important de
rapports ayant des
répercussions tres
inportantes en
natiére

d' application

techni que

RES 5

étre |'auteur oule
co-auteur de
critiques traitant
avec autorité de
vast es domai nes de
connai ssances, tres
conpl exes ou
extrémenent avancés

créativité
exceptionnelle

(p. ex., obtention
de brevets trés
importants ou
production de

vari ét és généti ques
exceptionnel | es)

dossi er

excepti onnel

d' applications
réussi es de

connai ssances
utilisables tirées
de la science
appliquée et de la
t echnol ogi e ayant
des répercussions
trés inportantes
pour |es
utilisateurs et
clients

les

étre |"auteur ou le
co-auteur d'un
nonbre tres

i mportant de
rapports ayant des
r éper cussi ons
exceptionnell es en
nmatiére

d' application

techni que



FACTEURS

Recherche en
col | aboration
- autorité

scientifique

- projets en
coentreprise

- recherche en
col | aboration et

nmul tidisciplinaire avec |les collegues

RES 1

contributions
limtées

contri butions
limtées

contributions
limtées, surtout

de |'institution

RES 2

dossi er
correspondant a la
noyenne de
contributions a des
activités de R D
qui sont réalisées
en sous-traitance
et qui supposent un
apport limté en
natiére de
définition,

d' exécution et

d' éval uation des
activités

dossi er
correspondant a la
noyenne d' activités
inmportantes de R-D
qui sont réalisées
en coentreprise et
qui supposent un
apport limté en
natiére de
définition,

d' exécution et

d' éval uation des
activités

dossi er
correspondant a la
nmoyenne; peut
toucher des

col | égues d' autres
institutions, ou
des régions et
provinces
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RES 3

dossi er supérieur a
| a noyenne de
contributions
importantes a des
activités de R-D
qui sont réalisées
en sous-traitance
et qui supposent un
apport en matiere
de définition,

d' exécution et

d' éval uation des
activités

dossi er supérieur a
la noyenne

d' activités
inmportantes de R-D
qui sont réalisées
en coentreprise et
qui supposent un
apport en matieére
de définition,

d' exécution et

d' éval uation des
activités.

dossi er supérieur a
la noyenne de
contributions
inmportantes; les
projets peuvent
avoir une portée
nati onal e, supposer
un apport de
planification et de
coordi nation des
ressources et
conporter la

col | aboration de

pl usieurs
chercheurs

RES 4

dossi er renmarquabl e
de contributions
importantes a des
activités de R D
qui sont réalisées
en sous-traitance
et qui supposent un
apport original et
consi dérabl e en
natiére de
définition,

d' exécution et

d' éval uation des
activités

dossi er remarquabl e
d' activités
importantes de R-D
qui sont réalisées
en coentreprise et
qui supposent un
apport original et
consi dérabl e en
natiére de
définition,

d' exécution et

d' éval uation des
activités

dossi er

remar quabl e de
contributions
inmportantes; les
projets peuvent
avoir une portée
internationale,
supposer un apport
consi dérabl e de
planification et de
coordi nation des
ressources, et étre
de nature

mul tidisciplinaire

RES 5

dossi er exceptionnel
de contributions
inmportantes, atitre
d autorité
scientifique, a des
activités de R-D
qui sont réalisées
en sous-traitance
et qui supposent un
apport exceptionnel
et original en
nmatiere de
définition,

d' exécution et

d' éval uation des
activités

dossi er exceptionnel
d' activités
inmportantes de R-D
qui sont réalisées
en coentreprise et
qui supposent un
apport exceptionnel
et original en
natiére de
définition,

d' exécution et

d' éval uation des
activités

dossi er
exceptionnel de
contributions
remar quabl es;
instigateur ou chef
de projets

consi dér abl es

exi geant un degré
exceptionnel de
planification de
coordi nation et

d' éval uation et
I"utilisation de
ressources

appr éci abl es, ayant
habi t uel | enent une
portée
internationale et
étant peut-étre de
nature

mul tidisciplinaire



FACTEURS

- contrats de
services

CREATI VI TE
(approches, idées
et concepts

i nnovat eurs faisant
progresser la
science et la

t echnol ogi e)

RENOM

(réputation dans la
collectivité
scientifique)

- citations dans
des docunents
scientifiques

- distinctions
honori fi ques,
invitations et prix

RES 1

contributions
limtées

fait preuve de
créativité en
nodi fi ant des
techni ques et

mét hodes et en
sounettant des

i dées

et des propositions
concernant la
recherche et

|* expérimentation

reconnai ssance au
ni veau d' entrée
aucune attente
aucune attente

RES 2

dossi er correspondant
a la noyenne

d' activités de R-D
qui sont réalisées
aux ternes de
contrats et qui
supposent un apport
limté en matiere
de définition,

d' exécution et

d' éval uation des
activités

fait preuve d'une
créativité noyenne
en concevant de
nouvel | es techni ques
et méthodes et en
sounettant des idées
et des propositions
concernant |a
recherche et

| ' expérinentation

reconnai ssance a

|* échell e régional e
ou par ses

col | égues
citations

occasi onnel | es

di stinctions

honori fi ques
noyennes
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RES 3

dossi er supérieur a
la noyenne

d activités de R-D
i mportantes qui

sont réalisées aux
termes de contrats
et qui supposent un
apport au regard de
la définition, de

| exécution et de

| * éval uation des
activités

fait preuve d'une
grande créativité
en concevant de
nouvel | es approches
et méthodes a déf aut
de |ignes
directrices ou de
précédents

appropri és ainsi

qu' en sounettant des
i dées et
propositions

i mportantes

concernant la R-D

reconnai ssance a

|* échel l e nationale
citations
régulieres

di stinctions
honori fi ques

i mportantes

RES 4

dossi er remarquabl e
d activités de R-D
i nportantes qui

sont réalisées aux
termes de contrats
et qui supposent un
apport original et
consi dérabl e au
regard de la
définition, de

' exécution et de

| * éval uation des
activités

fait preuve d' une
créativité

remar quabl e en
concevant des
approches et
i nnovations

i mportantes
lorsqu'il n'existe
aucun précédents
ainsi qu'en
sounettant des

i dées et
propositions

i nportantes

des

concernant la R-D

reconnai ssance a
titre de sommité
national e ou
internationale
citations
fréquentes a titre
de sommité

di stinctions
honori fi ques
remar quabl es

a regu une

di stinction
honori fique
national e

RES 5

dossi er exceptionnel
d activités de RD
i nportantes qui

sont réalisées aux
termes de contrats
et qui supposent un
apport exceptionnel
et original au
regard de la
définition, de

| exécution et de

|* éval uation des
activités

fait preuve d'une
créativité
exceptionnelle en
concevant des
approches et
i nnovati ons

i mportantes
lorsqu'il n'existe
aucun précédent
ainsi qu'en
sounettant des
idées et des
propositions

des

i mportantes

concernant la R-D

reconnai ssance a
titre de sonmité
national e et
internationale
citations tres
fréquentes a titre
de sommité
international e

di stinctions
honori fiques
exceptionnel |l es
a regu une

di stinction
honori fi que
internationale



FACTEURS RES 1

- participation a membre de sociétés
des associations et

comités

scientifiques

QUALITES DE CHEF
(influence auprés
de la collectivité
scientifique et
direction de

programmes

scientifiques)

Direction

scientifique

- consultation consulté par ses
collégues
chercheurs et
techniciens
travaillant au

projet

RES 2

participation
active a des
associations
scientifiques

consulté par ses
collegues et
supérieurs et par
des employés du
gouvernement sur des
questions reliées a
un domaine limité

de la R-D
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RES 3

Invitations a faire
des présentations a
des colloques
nationaux

occupe des postes
de direction dans
les associations
scientifiques (@
1"échelon local ou
dans une section
donnée)

consulté au sein et
en dehors du
gouvernement sur des
questions reliées a
un domaine
important de la R-D

RES 4

a fait office de
membre ou de
président d"un
comité a des
collogues nationaux

occupe des postes
de direction dans
des associations
scientifiques
nationales

agit a titre de
délégué officiel a
des rencontres
nationales et
auprés de comités
nationaux

souvent consulté au
sein et en dehors
du gouvernement sur
des questions
reliées a plus d"un
domaine important
de la R-D

RES 5

a présidé a des
colloques nationaux
ou internationaux
ouy a livré les
discours-programmes

occupe des postes
de niveau élevé
dans des
associations
scientifiques
nationales ou
internationales
agit a titre de
délégué officiel a
des rencontres
internationales et
aupres de
commissions
nationales

souvent consulté au
sein et en dehors
du gouvernement sur
les questions
reliées a plusieurs
domaines tres
importants de la
R-D et au sujet de
décisions
importantes en
matiére de
politiques

rattachées a la R-D



FACTEURS

Ni veau d'influence

Direction ayant
trait au programre

| MPORTANCE DE LA

PRI SE DE DECI SI ONS
(degré de latitude
la déternination

dans
et le contrdle du
travail)

Degr é de
supervi si on

RES 1

partici pe aux

di scussions de la
section, a des

col | oques et a des
présentations

aucune attente,
influence linitée
sur |'établissenent
des plans, des
politiques et
opérations

des

se conformant a des

lignes directrices
établies, peude
latitude pour ce
qui est de fixer

|l es objectifs et

d établir les

mét hodes a utiliser
pour |les atteindre
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RES 2

participe a des
activités dans son
domai ne de

spéci al i sation

aucune attente,
influence linmtée
sur |'établissenment
des pl ans, des
politiques et des
opérations

se conformant a des
l'ignes directrices
limtées, une
certaine |atitude
pour ce qui est de
fixer les objectifs
et d établir les
mét hodes a utiliser
pour les atteindre

RES 3

assume la direction
dans son donmi ne de
spéci al i sation

fait preuve d'une
capaci té de
direction,
influence les
plans, les
politiques et les
opérations de la
direction

se conformant & des
lignes directrices
tres limtées, une
grande | atitude

pour ce qui est de
fixer les objectifs
et d' établir les

mét hodes a utiliser
pour les atteindre

RES 4

assune a un degré
élevé la direction
dans plus d'un
domai ne de

spéci al i sation

fait preuve d' une
capacité supérieure
de direction,
influence

consi dérabl e sur
les plans, les
politiques et les
opérations du
mnistere

trés grande
latitude pour ce
qui est de fixer

l es objectifs et

d établir les

nét hodes a utiliser
pour les atteindre

RES 5

assume a un degré
élevé la direction

quant aux
orientations de la
R D-qui sont prises

aux échel ons
national et
international en
mati ere de R-D

fait preuve d' une
capacité
exceptionnel |l e de
direction,
influence

déterm nante sur
les plans, les
politiques et
opérations du
mnistere et
peut-étre du
gouver nenent

les

| atitude
exceptionnel |l e pour
ce qui est de fixer
|l es objectifs et

d établir les

mét hodes a utiliser
pour |les atteindre



FACTEURS

Aut ononi e

Jugenent

RES 1

participe a des
projets rattachés a
un donmi ne de
recherche bien
défini

travaill ant sous
supervision directe,
| e chercheur fait
appel a son jugenent
dans une nesure
linmitée

RES 2

ef fectue certaines
recherches a titre
aut onome ou dirige
une partie d' un
important projet de
groupe

travaillant sous une
supervi sion général e,
I e chercheur
bénéficie d' une

| atitude noyenne

pour ce qui est de
déterm ner, définir
et choisir
a |'étude

les sujets
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RES 3

ef fectue des
recherches a titre
aut onome ou
dirige une partie
d' un grand projet
consi dérabl e,
incluant la prise
de décision

grande | atitude
pour ce qui est de
déterm ner, définir
et choisir les
sujets d' étude
ainsi que

d' effectuer les
recherches

RES 4

ef fectue des
recherches
inmportantes a titre
autonone ou dirige
un grand projet de
recherche

tres grande
latitude pour ce
qui est de

déterm ner, définir
et choisir les
sujets d' étude
ainsi que

d' effectuer les
recher ches

RES 5

effectue ou dirige
des travaux de
recherche de grande
inmportance a titre
aut onome ou assume
des responsabilités
a |'égard d' un
degré élevé de
coordi nation
scientifique au
sein et en dehors
du gouver nenment

|l atitude
exceptionnel | e pour
ce qui est de
détermner, de
définir et de
choisir les sujets

d' étude ainsi que
d' effectuer les
recher ches
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INTRODUCTION - SOUS-GROUPE: DIRECTEUR DE RECHERCHE

Le plan de classification et d"évaluation du sous-groupe directeur de recherche se compose d"une
définition du sous-groupe et d"un plan de cotation numérique.

La cotation numérique constitue une méthode analytique et quantitative qui permet de déterminer la valeur
relative des postes. Fondamentalement, les systémes de cotation numérique définissent les caractéristiques
des facteurs communs aux postes évalués. llIs définissent les degrés de chaque facteur et attribuent des
valeurs numériques a chaque degré. La valeur totale attribuée a chaque poste est la somme des valeurs
numériques attribuées par les évaluateurs.

Valeurs numériques de chaque facteur

Les valeurs numériques sont attribuées a chaque facteur choisi afin de décrire les caractéristiques de travail
de ces postes, en fonction de l"accroissement des difficultés de travail. Les valeurs numériques attribuées a
chaque facteur augmentent arithmétiquement. Dans le systéme d"évaluation des postes on se sert des facteurs,
de la pondération et des valeurs numériques suivants:

Pondération relative
en pourcentage du

total maximum des valeurs Numériques
Facteurs points Minimum Maximum
1. Complexité des décisions
- Discipline 18,75 9 20 30
2. Complexité des décisions
- Nombre d-établissements 25,00 % 10 40
3. Complexité des décisions
- Concept et priorité 18,75 % 10 30
4. Portée des responsabilités
attribuées 18,75 % 10 30
5. Responsabilité relative a
I"administration des
ressources humaines 18,75 % 0* 30
100,00 % 50, 160

* Ne sT"applique pas a certains postes.
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Facteurs déterm nants du niveau de classification

Il faut distinguer entre |l e poste de directeur de recherche, qui suppose |'adm nistration d' un programme de
recherches, et le poste de conseiller en mati ére de recherches ou coordonnateur, qui conporte

principal ement la prestation de conseils sur la planification ou sur laréalisation de recherches sans
assunmer personnellenent la responsabilité d un programme. Les facteurs 1, 2, 3, et 4 s'appliquent & tous les
postes; le facteur 5 ne s'applique qu'a celui de directeur de recherches.

Uilisation du plan de classification et d' évaluation des postes

La m se en application du plan d' évaluation et de classification des postes conporte quatre étapes:

1. Etudi er la description du poste pour s'assurer que |es responsabilités du poste sont conprises
dans leur ensenble et dans leur lien avec |es caractéristiques de chaque facteur. Etudier aussi
larelation qui existe entre le poste évalué et |es postes supérieurs et inférieurs du service.

2. Confirnmer que le poste appartient a la catégorie, au groupe et au sous-groupe en se référant aux
définitions et aux descriptions des postes inclus et des postes exclus et |'énoncé des qualités

m ni mal es.

3. Attribuer le degré de chaque facteur du poste évalué en vérifiant les définitions des degrés qui
figurent aux échelles de cotation.

4. Addi tionner les chiffres d' évaluation de tous les facteurs pour obtenir la cotation totale.

Dét erni nation du niveau de classification

L' objectif de |'évaluation des postes est de détermner |les valeurs relatives des postes inclus dans des
groupes et sous-groupes professionnels afin que la rénunération soit établie conforménent aux échelles de
traitement qui correspondent aux relations indiquées. Les postes classés dans une échelle de val eurs
numeéri ques donnée sont consi dérés conme des postes de difficulté égale et sont classés au méne niveau.

Echel | e des val eurs nungéri ques Ni veau de classification

50-90
91-120 2
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DEFI NI TI ON DU SOUS- GROUPE DI RECTEUR DE RECHERCHE

Gestion ou coordinati on des organi smes du gouvernenent fédéral qui réalisent des programmes de R-D en
sciences naturelles, et la prestation de conseils scientifiques relativenent a |'orientation, laréalisation
et la gestion de ces progranmes.

Sont inclus

Les postes faisant partie de ce sous-groupe sont ceux a)qui sont conformes aux exigences de la définition du
groupe et b) pour lesquels |es preniéres responsabilités sont |'exercice d une direction scientifique et

d' une influence inportante et directe en matiére de gestion sur |es progranmes et |les travaux de R-D dans

| e cadre d'un des él énents suivants:

- la gestion d un ou plusieurs services fédéraux dont |es objectifs essentiels et constants sont la
réalisation de R-D en sciences naturelles et |'adnministration des ressources, telles que le
personnel, les installations et |es capitaux d' exploitations attribuées au programre ou aux
t ravaux;

- la coordination des programmes ou des travaux de R-D, conprenant |la détermination de la nature et
de lapriorité des objectifs et des ressources consacrées a laréalisation de ces objectifs au
sein des organi snmes, |'évaluation des programmes par rapport aux objectifs et aux politiques des
nm ni st éres;

- prestation de conseils sur ladirection, laréalisation et la gestion de progranmes de R-D. Sont

excl us

Les postes qui ne font pas partie de ce sous-groupe sont ceux qui sont conformes a la définition du groupe
mai s dont laresponsabilité principale est:

- d' exécuter personnellenent un volunme de travail inportant de R-D ainsi que le contrdle et la
coordi nation des projets; ou

- de controéler et de coordonner des contrats de R-D, sans responsabilité a |'égard d' un des
postes inclus nmentionnés plus haut.
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1°" FACTEUR - COMPLEXI TE DES DECI SI ONS - DI SCI PLI NES

Ce facteur sert a nesurer la conplexité de lagestion et de la coordination de la RRD ou de la prestation
d' avis dans ce domai ne du point de vue du nonbre de disciplines scientifiques en cause

Instructions ayant trait a lacotation

Dans la mise en application de ce facteur, les noteurs devraient tenir conpte seul ement des
disciplines qui sont en rapport direct avec la R-D mise en oeuvre par |le service

Dans ce facteur, le not discipline a lasignification suivante

On considere deux secteurs d' activité scientifique come appartenant a des disciplines différentes si
un chercheur scientifique, habituellenment, ne passe pas ou ne peut pas passer de |'une a |'autre
sans une formation scolaire suppl énentaire inportante et sans un rendenent plus grand dans le
domai ne de larecherche

On retrouve entre autres exenples des disciplines, lachime organique, la génétique de bactéries, la
pat hol ogi e végétal e, la botanique des cryptoganmes, |'astrophysique, |'anthropol ogi e physique, la

zool ogi e des invertébrés, la pyrométallurgie, |'ornithologie, la mycologie, |"ichtyologie, lavirologie
et |'endocrinol ogie

Une discipline est identifiée au noyen d' un préfixe générique. Par exenple, la génétique végétale et

la génétique aninmale sont des disciplines différentes mais pas lagénétique du bl é ou la génétique du
porc. Un donmmine d' activité scientifique identifié par un double préfixe, comme la chime organi que des
sols, ne devrait pas étre considérée come une discipline. De plus, l|les techniques comme |'analyse
therm que différentielle ou la chromatographie a énul sion mnce ne devraient pas étre consi dérées comme
des di sciplines
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COVPLEXI TE DES DECI SI ONS -

Degré de conplexité

A. Prise de décisions ou

formul ati on de reconmandati ons
efficaces relativenent a la
planification et(ou) ala
gestion de la R-D caractérisées
par quatre disciplines au plus

B. Prise de décisions ou

formul ati on de reconmandati ons
efficaces relativenent a la
planification et(ou) ala
gestion de la R-D caractérisées
par plus de quatre disciplines

DI SCI PLI NES

Poi nt's

20

30
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2° FACTEUR - COMPLEXI TE DES DECI SI ONS - NOVBRE D' ETABLI SSEMENTS

Ce facteur sert a nesurer la conplexité des décisions en mati ére de gestion en fonction de

| "importance des services influencés.

Instructions ayant trait a la cotation

Et abl i ssement de recherche signifie un service dont |es principal es conmposantes sont situées au néne
endroit, ou a proxinmté |l es unes des autres, et sont administrées par un seul directeur. Un sous-service
qui constitue un satellite d un service principal, et qui est soums au contrdle admnistratif étroit d' un
agent du service supérieur n'est pas considéré conme un établissement de recherche (distinct).




RECHERCHE SCI ENTI FI QUE -2z -
Di rect eur de recherche

COVPLEXI TE DES DECI SI ONS - NOVBRE D ETABLI SSEMENTS

Degré de conplexité Poi nts

A. Prise de décisions ou 10
formul ati on de reconmandati ons
efficaces relativenent a la
planification et(ou) a la
gestion de la R-D appliquées
dans une unité d'établissenent
de recherche.

B. Prise de décisions ou
formul ati on de reconmandati ons
efficaces relativenent a la
planification et(ou) a la
gestion de la R-D appliquées
dans un ou deux établissenents
de recherche.

20

C. Prise de décisions ou 30
formul ati on de reconmmandati ons
efficaces relativenent a la
pl anification et(ou) a la
gestion de la R-D appliquées
dans trois a
cing établissements de
recherche.

D. Prise de décisions ou
formul ati on de reconmandati ons
efficaces relativenent a la
pl anification et(ou) a la gestion
de la R-D appliquées dans plus
de cing établissenments de
recher che.

40
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3° FACTEUR - COWPLEXI TE DES DECI SI ONS - CONCEPT ET PRI ORI TE

Ce facteur sert & évaluer ladifficulté de planification de la R-D en ce qui a trait au caractére incertain
des théories, des concepts et des résultats esconptés et |es conséquences de la concurrence des demandes
sur le(s) service(s) adm nistré(s).

Instructions ayant trait a la cotation

Nor mal ement, confornénment a ce facteur, |e poste éval ué bénéficierait d un degré noindre que |le poste de
directeur de recherche dont il releéve.
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COVPLEXI TE DES DECI SI ONS - CONCEPT ET PRI ORI TE

Degré de conplexité Poi nt's

A Prise de décisions ou
formul ati on de reconmandati ons
efficaces relativenent a la
planification et(ou) a la
gestion de la R-D qui
présentent général ement des
probl énes linmités de conception
et (ou) de priorité

B. Prise de décisions ou
formul ati on de recommandati ons
efficaces relativenment a la
planification et(ou) a la
gestion de la R-D qui posent
des probl emes conpl exes de
conception ou des probl énes
ardus de priorité.

C. Prise de décisions ou
formul ati on de recomrandati ons
efficaces relativerment a la
planification et(ou) a la
gestion de la R-D qui posent
fréquemment des probl enes
importants et conpl exes de
conception et(ou) de priorité
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4° FACTEUR - PORTEE DES RESPONSABI LI TES ATTRI BUEES

Ce facteur sert a mesurer ladifficulté et |'inportance des prises de décisions en natiére de gestion en
fonction des probl énes scientifiques étudi és, allant des problénes d' intérét local jusqu' aux questions
scientifiques d intérét national ou international.

Instructions ayant trait a la cotation

La portée des résultats de la RD effectuée par le service doit étre considérée uniquement en rapport avec

la région géographi que, et ses besoins et intéréts conpte tenu de |leur interdépendance avec |les objectifs
scientifiques du service.
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PORTEE DES RESPONSABI LI TES ATTRI BUEES

Poi nts

Degré de la portée des décisions



A Prise de décisions ou 10
formul ati on de recommandati ons
efficaces relativenent a la
planification et(ou) a la
gestion de la R-D entreprise en
vue de résoudre des probl énmes
essentiell ement | ocaux

B. Prise de décisions ou 30

formul ati on de reconmandati ons
efficaces relativenent a la
planification et(ou) a la
gestion de la R-D entreprise
pour résoudre des probl énes
essentiel |l ement régi onaux.

C. .Prise de décisions ou 30

formul ati on de reconmandations
efficaces relativenent a la
planification et(ou) a la
gestion de la R D entreprise
pour résoudre des problénes

ét endus ou généraux qu
dépassent les limtes d' une
localité ou d' une région et
revétent une inportance
nationale ou internationale
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5° FACTEUR - RESPONSABI LI TE RELATIVE AL' ADM NI STRATI ON
DES RESSOURCES HUMAI NES

Ce facteur sert a évaluer laresponsabilité admnistrative en fonction des années-personnes
aut ori sées.

Instruction ayant trait a lacotation

Ce facteur ne s'applique pas a des postes de coordonnateur ou de conseiller qui ne sont pas
directenent responsables de |'adnministration des services effectuant de la R-D.

Echel l e de cotation

Degr é de responsabilité Poi nts

A. Jusqu' a 25 années- per sonnes
aut ori sées 10

B. De 26 a 100 années-personnes
aut ori sées 20

C. De 101 a 400 années-personnes
aut ori sées 30



