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PREFACE

Cette norne décrit |l e systeme qui doit servir a évaluer et a classifier |es
postes du Groupe des scientifiques de | a défense et des sciences de |a défense
et a sélectionner | e personnel nomé au groupe ainsi qu'aux postes du groupe.

Le systene de classification et d' évaluation est un systéme de description des
ni veaux au noyen duquel le niveau relatif de performance et de responsabilité

prof essionnel | e des scientifiques peut étre jugé et |les postes classifiés le cas échéant.
Le systene de sélection décrit |la méthode qui sert a déterm ner les qualités que
doi vent posséder |les candidats et a évaluer |a nesure dans | aquelle ils | es possédent.

La norne est destinée aux agents de classification, aux agents de dotation et aux
gesti onnai res axi aux.
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DEFI NI TI ON DE LA CATEGORI E

Les cat égories professionnelles sont abrogées depuis |’ entrée en vigueur
de la Loi sur la réforme de la fonction publique (LRFP), |le ler avri
1993. Par conséquent, les définitions des catégories professionnelles

ont été enlevées des normes de classification.
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DEFI NI TI ON DU GROUPE

A des fins d attribution des groupes professionnels, il est reconmandé d’ utiliser les tables de

correspondance des définitions des groupes professionnels qui indiquent les définitions des

groupes de 1999 et |es énoncés correspondant sur |es postes inclus et |es postes exclus. Elles
permettent de rattacher les él énents pertinents de |la définition générale du groupe
prof essi onnel de 1999 a chaque norne de classification
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PARTI E |

SYSTEME DES DETERM NANTS DES NI VEAUX ET

DE CLASSI FI CATI ON DES POSTES
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Servi ces scientifiques de la défense

| NTRODUCTI ON

Cette partie de | a norne se conpose d une introduction, d un |exique et
des déterm nants des niveaux du groupe.

Une norne a détermnants de niveaux contient dinportants él énents qui ne

se retrouvent pas habituel |l enent dans | es autres systémes de classification
des postes. Elle répartit entre différents niveaux toute | a ganme des
fonctions et des responsabilités particuliéres aux activités des scientifiques
de |a défense et |es divers degrés de responsabilité adnministrative des postes
de | aboratoire comme des postes d' état-major, de conseil et de |iaison

Le travail acconpli au sein des organi sations de recherche pour |a défense
exige la formation et la dissolution fréquentes d' équi pes mul tidisciplinaires
d' hormes de science et |e réanénagenent des fonctions suivant |'évol ution des
priorités et des objectifs des mnistéres. A cause de cela, |es nenbres
du groupe doivent avoir |'occasion d acquérir une vaste expérience pour
fonctionner au maxi mum de | eur capacité. La norne a pour objet d' aider a
porter des jugenents éclairés sur leur valeur, néme si la nature de |eur
travail change fréquement et qu'ils dével oppent |eur potentiel professionne
a des rythnes vari abl es.

Dans | e domai ne de | a recherche et du dével oppenent visé par cette norne,
toute une gamme de fonctions de |iaison, de consultation et d' évaluation a
plein tenps se greffent sur |les travaux de |aboratoire et ce sont |les

chercheurs qui posséedent |es connai ssances, |'expérience et |es
conpét ences voul ues qui |es exercent par roulement. Bien qu'il soit
possi bl e de déterm ner et d' éval uer ces fonctions séparénent, il vaut m eux

ne pas le faire a cause du caractere d alternance des affectations et |eur
réle dans | a pronotion professionnelle. Dans les faits, |es candidats
sont choisis pour leur aptitude a répondre a un besoin particulier a un

noment donné et peuvent donc passer d' une affectation a |'autre sans pour
autant changer de désignation

La norne s'applique come un systéne axé sur |a personne dans |equel |'ap-
préciation des réalisations du scientifique et |es caractéristiques que
peuvent exiger |es responsabilités du poste détermnent |e niveau de
poste. Les spécialistes de la classification du mnistére ne partici pent
pas a |la détermnation du niveau de classification de |'enpl oyé, sauf a
titre consultatif auprés des comtés de gestion qui sont officiellenent
chargés de cette tache. Atitre de conseiller technique, le
spécialiste de la classification doit donner des avis sur la relation
entre une tache et une ou plusieurs des caractéristiques du niveau de

cl assification.
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Uilisation des caractéristiques des niveaux de classification

Comme I'indique la définition du groupe, les fonctions des membres comportent les genres de travaux suivants: recherche et
développement scientifiques, analyse, liaison, consultation, politique et évaluation scientifiques, et services
d'information scientifique. Les fonctions d'une personne peuvent comporter ces genres de travaux tant parallélement
gue consécutivement. Le degré de complexité et de responsabilité tend toujours a Saccroitre a mesure que I'employé
mdrit, c.-a-d. a mesure gque Ses connai Ssances et ses compétences Saccroissant avec |'expérience. Lestéches et le rendement prévu
décrits al'égard de chague niveau de classification ne comprennent que les caractéristiques qui sont utiles pour décrire une
distinction qualitative entre les niveaux de classification toujours plus élevés. |1 n'est pas prévu que chaque personne
doive nécessairement jouer un réle al'égard de toutes ces caractéristiques et I'ordre de leur présentation n'arien avoir avec leur
importance relative.

Classification des postes et des titulaires

Le cl assenent approprié d' un enployé ou d' un poste dans ce groupe d' occupations
revét une inportance fondanmental e pour |la gestion et |'admnistration de cel ui -
ci. La méthode a suivre est |la suivante:

a) Lorsqu'elle utilise une année-honmme autorisée pour
enpl oyer un scientifique de |a défense, la direction doit
rédi ger un bref énoncé décrivant |le but principal pour
| equel |le poste est établi. La description sommaire doit
contenir |les genres de renseignements suivants:

(i) un énoncé des fonctions et des attributions de |I'enploi
qui fasse état des responsabilités et des pouvoirs en
mati ére d' él aboration de politiques et de programmes,
de conseils, de direction et de contrdéle; |es responsa-
bilités a titre de spécialiste; la direction et le contrdle
scientifiques des travaux, des projets, des études, etc.
de Ret D les responsabilités en natiere de passation des
marchés et |es taches consultatives ou adm nistratives
concernant la Ret Dinterne et celle confiée par
contrat et les travaux scientifiques de défense y
afférents doivent étre indiqués au besoin

(ii) la nature et |'étendue des conpétences et des connai ssances
scientifiques requises en mati ére de déf ense;

(iii) 1" anpleur de la direction scientifique dont dispose
le titulaire du poste;
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c)
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e)

f)
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(iv) I"anpleur de la direction scientifique que doit fournir |le
titulaire;

(v) I"inportance du poste pour |a pronmotion professionnelle et
| es af fectations pernutantes des nenbres de ce groupe.

Le poste peut étre classé dans ce groupe a condition qu'il réponde
ala définition de la catégorie et du groupe, nmais |le niveau de
classification n'est pas officiellenent fixé a ce stade.

Le candi dat est nomme par une nesure de dotation a un niveau
de classification désigné, selon |les caractéristiques du
travail a effectuer et ses qualifications.

Un niveau de classification correspondant est officiellenment
attribué au poste. Cela met fin a la mesure de classification

Lorsque le titulaire d un poste est pronmu dans son propre niveau de
classification au niveau de classification suivant, |la classification

du poste est corrigée de maniere a ce que les niveaux du titulaire et
du poste coincident.

Lorsqu' un poste classé dans ce groupe devient vacant, la direction
doit, avant de le conbler, en réexanmner la classification et le niveau
ainsi que l'utilisation future de |'année-home autorisée qui y
correspond.
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LEXI QUE*
LES SCI ENCES a) En ce qui concerne ce groupe, les travaux de recherche
DE LA DEFENSE et de dével oppenent expérimental engl obent toutes les
sciences exactes et naturelles, y conpris
| es sciences biologiques - |'étude de |'origine, du
dével oppenent, de la structure, du r6le et de |I'inter

action des substances bi ol ogi ques;

|l es sciences nédicales - |'identification, |e traitenent
et la guérison des mal ades et des invalidités;

| es sciences physiques - |'étude de |'univers physique
et de ses phénonenes;

| es sciences mat hémati ques - | e recours au rai sonnement
| ogi que dans | a conception théorique de néthodes

et de systénmes servant a produire des données-et dans
|"interprétation de celles-ci

| es sciences technogéniques - faire naitre des con

nai ssances scientifiques et techniques et |es appliquer
a la nmse au point de prototypes, de systéenmes ou de
procédés ms en état d' efficacité opérationnelle.

| es recherches dans de nonbreux domai nes font appel a

pl usi eurs de ces sciences a la fois, et parfois néne,

a divers degrés, a certaines autres spécialités. D autre
part, les interactions entre | es honmes et |es machines,
les forces mlitaires et |es systénes opérationnels

et les hommes et leurs mlieux (physique et hunain) sont
d' une inportance prinordiale pour les activités militaires
et par conséquent, les sciences et |a technologie de

| a défense enbrassent certains aspects des sciences

de | homme, par exenple, |les enquétes, |les études, la
recherche et | e dével oppenent dans |es branches de |la
psychol ogi e, de |la sociologie, de |la performance hunaine,
de | a recherche opérationnelle, des sciences politiques,
économ ques, etc. qui se rapportent aux problenes de
défense et nmilitaires.

RECHERCHE b) En ce qui concerne ce groupe, il n'est pas fait de
di stinction entre la recherche "fondanmental e" et |la
recherche "appliquée" dans |es sciences exactes et naturelles.
La recherche conprend tous |es aspects du travail créateur
dont | es principaux objectifs peuvent couvrir |a ganme
conpl éte, c'est-a-dire qu'il peut s'agir aussi bien

* Les ternes de ce lexique qui ne sont pas utilisés dans |a norne sont fournis par
souci d'uniformté dans | a préparation des résumés des descriptions d' enploi.
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(expl oratoire) de contribuer a | a connai ssance accurul ée, objective et
syst émati que des propri étés inhérentes et des inter
actions de la natiére, de |'espace, de |'énergie, des
phénoneénes naturels ou des bio systénmes; et

(a caractere d utiliser |les procédés, |es phénonenes ou | es méthodes
spéci al ) scientifiques pour acquérir de nouvel |l es connai ssances
et les appliquer a la réalisation d objectifs pratiques
ou opérationnels prédéterm nés.

Ret D c) La recherche et | e dével oppement expérinmental (R et D)
consistent en un effort créateur entrepris systénmatiquenment pour
accroitre |'édifice actuel de connai ssances
scientifiques et techni ques dans de nouvell es applications.

La Ret D se caractérise essentiellenent par un él énent
not abl e de nouveauté - qu'il s'agisse de nouvelles
connai ssances (nouvel l es informations intégrées aux

hypot héses exi stantes, nouvel |l es hypot heses découl ant
de faits nouveaux; |a rééval uati on des données connues)
ou de produits ou de procédés nouveaux.

REPONSE d) La Ret D a caracteéere spécial qui a recours aux
I NTERNE enpl oyés et aux installations des mnistéres du

AUX BESO NS gouver nerment fédéral

REPONSE e) La Ret D a caractere spécial que |e gouvernenent
EXTERNE f édéral achéte a des sources externes, c'est-a-dire
AUX BESO NS |"industrie, les entreprises comrerciales ou |les

particuliers.

L' ANALYSE DE f) Une conparai son détaill ée des avantages et des

LA REPONSE i nconvéni ents des deux formules.

| NTERNE

OU EXTERNE AUX

BESO NS

POUVA RS g) Ce not désigne |'anpl eur des pouvoirs dél égués au

titulaire d un poste afin de lui pernettre d' exercer
ses responsabilités avec efficacité. Aux pouvoirs
dél égués doit correspondre | e devoir de rendre conpte
de | eur exercice

AUTORI TE h) Lors de |l a passation des marchés de Ret D, c'est le
SClI ENTI FI QUE scientifique du mnistéere intéressé qui est premer
DANS LES responsabl e de toutes | es questions scientifiques et
MARCHES techni ques et chargé de faire aboutir les projets de

DE R ET D R et D accordés par contrat qui est |e détenteur de

|"autorité scientifique. Celui-ci a |les responsabilités
spéci fiques suivantes:

-5 Mars 1976



POLI TI QUE

PROGRAMVE

ACTI VI TE
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détermner les objectifs scientifiques, |'anpleur des travaux, |es
stipulations, les néthodes et |a description du projet;

offrir évaluations et conseils sur |'analyse de la réponse

i nterne ou externe aux besoins, |'établissement des prix, les
qgquestions publicitaires, |les capacités des sources externes
de Ret Det |les soum ssions relatives aux projets de Ret D
provenant de sources externes;

supervi ser, coordonner et contrdler |e contenu scientifique et
techni que des travaux confi és par contrat, et approuver au
besoi n | es changenents apportés a |'anpl eur des travaux
pendant | eur

exécution

interpréter les résultats obtenus | orsque |'entrepreneur
n' est pas en nmesure de le faire;

éval uer les résultats scientifiques et |'exécution générale du
mar ché par rapport aux objectifs, aux stipulations et aux
autres prescriptions; et

recommander |'acceptation ou |'acceptation conditionnelle du
produit et |e paiement des travaux exécutés a |'égard de tout ou
partie du produit.

i) Politique désigne un énoncé de buts et d' objectifs
établis par des lois et des réeglenents ou par une
autorité mnistérielle en vue d orienter les lignes
de conduite ultérieures.

j) Un programme est une tache ministérielle inmportante
ayant pour objet d' atteindre les objectifs généraux
autorisés par le Parlenent. 1l représente égalenent le
ni veau auquel le Parlenment vote les crédits. Un
programme conporte |les plans généraux visant a réaliser
les objectifs établis par le mnistére afin d atteindre
les buts et |les objectifs de la politique.

k) Une activité représente un él énent inportant d'un
pr ogr anme.
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PROJET OU
ETUDE

CHEF DE
PRQJET

GESTI ONNAI RE

CONTROLE DE
LA DI RECTI ON

Services scientifiques de | a défense

I) Il s'"agit d' élénments d' un progranme ou d une activité
qui poursui vent des objectifs précis, qui se distinguent par des
contrdl es budgétaires, des délais et des ressources propres;_ qui
sont assujettis a des exanmens périodi ques d' état d' avancenment. Un
proj et ou une étude peut étre nmené par un seul scientifique ou par
une équi pe de scientifiques sous la direction d un honme de science
expéri nent é.

n Le chef de projet planifie et organise le travail et coordonne |es

activités d autres enployés, |'utilisation des installations et la
sélection et |'application des méthodes qui s'inposent pour atteindre
des résultats qui soient conformes aux objectifs du projet. Le chef de
proj et est responsable du rendenent qualitatif et quantitatif, nais
ne posséde que des pouvoirs limtés en nati ére de gestion des autres

enpl oyés.

n) Le gestionnaire dirige une organisation; il est responsable de |la
réalisation des objectifs assignés a |'organisation et de
| "adm ni strati on des ressources financi éres, matérielles et humai nes
engagées. |l planifie, organise et attribue ces ressources; conseille
et consulte ses supérieurs en ce qui concerne les politiques, |les
priorités et les objectifs; négocie |les nmarchés de fournitures ou de
services; et évalue |le rendenent de | ' organi sation et de ses enpl oyés
sur le plan de |'efficacité de la participation a |la réalisation des
objectifs. Il est égalenent |'internmédiaire sur |eque
s' exercent toutes |les influences qui agissent sur |'organisation de
| "extérieur. Un ou plusieurs chefs de projets rel évent normnal emrent
d' un gestionnaire

0) Les rapports entre supérieurs et subordonnés dans une
organi sation: Les expressions suivantes décrivent |'éventail des
contrdles allant du degré de liberté individuelle e plus faible au
pl us él evé.

Sous surveillance désigne | a surveillance dont est |'objet pendant |es

péri odes d' apprentissage initiales, un enployé possédant | e niveau
d'instruction requis nmais inexpérinenté; une supervision qui conporte des
éval uati ons exactes du travail en cours. Les affectations, |es objectifs,
les plans de travail et les taches sont prescrits par le surveillant, mais

| " enpl oyé est responsabl e de |'exécution conpétente et en tenps voulu
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de ses taches. Les résultats du travail sont exan nés
de tenps a autre pendant son exécution et lorsqu'il est
termné, sous |'angle de la qualité, de la quantité, du
respect des délais et de la conformté aux directives

et aux avis du surveillant.

Sous surveillance général e désigne |la surveillance a

| aquel I e est soum's un enpl oyé pendant sa période

d' apprentissage; une supervision qui ne porte pas de
facon étroite sur les détails du travail. L'enployé
est responsable de la réalisation des objectifs prescrits
dans les délais inpartis, sans étre supervi sé par ses
supérieurs pendant que progresse le travail, sauf s'i

| e demande | ui-méne. L' enpl oyé est appel é a résoudre
la plupart des probl énes de détail, mais renvoie |les
probl énes i nhabituels a son supérieur. Les résultats
du travail sont exam nés par |es supérieurs aux rmonents
décisifs et alafinsur le plan de la validité scientifique
et de |'observation des instructions général es afférentes
aux plans de travail des projets et des régles de
travail de |'organisation.

Sous direction désigne la surveillance a | aquelle est

souni s un enpl oyé qui est chargé de réaliser des objectifs
convenus dans des dél ais convenus. L' enployé a la res-
ponsabilité d' organi ser son propre travail et de choisir
| es méthodes qui lui pernettront d atteindre les résultats
souhaités. |l devrait normal ement venir & bout de tous
I es probl emes d' ordre scientifique et technique et

résoudre |l es autres probl énes en choi sissant et en
appliquant les lignes directrices et les regles de

travail pertinentes de |'organisation. On attend auss
de lui qu'il consulte ses coll égues et ses supérieurs

pour résoudre |l es problenes d ordre général d' une

portée plus large. Bien qu'il ne prenne aucune décision
touchant directenment un programme du nministére, il peut

lui étre denandé de faire des recommandati ons qui

concernent la planification des programes dans |a

nmesure ou elles ont trait a |'organisation du lieu de
travail. Les chefs de projets et |es gestionnaires de
ni veau inférieur a celui de fonctionnaire supérieur
travaillent sous direction.
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Sous direction général e désigne | e genre de surveillance

large qui prend la forne de consultations et de di scussions
avec d' autres fonctionnaires supérieurs sur des questions

de gestion générale. L'enployé a |la responsabilité de
prendre des décisions entrainant nornal enent |'affectation
et | a dépense de sommes inportantes et de la planification

et de |'exécution efficaces du programre dans son

ensenbl e. L' enployé contribue normal ement a |'élaboration
des politiques et des stratégies nmnistérielles des

pr ogr ammes.

RELEVE P) L' accumul ati on systémati que d' observations, de spéci nens
ou d' échantillons scientifiques par des nethodes d' observation
d' anal yse ou d' échantill onnage connues ou nornal i sées.

TEST q) L' éval uation, la conparaison ou le triage d' une ganme de
mat éri aux, de produits, de procédés, de nethodes ou de
phénonenes a |'aide d' él énents de définition connus et de
t echni ques connues ou nornmal i sées.

3 r) Un spécialiste est une personne expérimentée qui, indépendanment
SPECI ALI STE de ses aptitudes de gestionnaire, est reconnue par ses supérieurs et ses
col | egues comme une autorité dans un donmai ne scientifique ou dans un
donmine d'intérét.

CONSULTATIONS  s) Réponse d'un spécialiste aux besoins du progranme a
titre consultatif, souvent de |'extérieur de |'organisne
enpl oyeur. Les connai ssances techni ques du spécialiste
servent a donner des interprétations et des avis sur |les
aspects scientifiques des questions de politique du
gouvernement comre des probl emes scientifiques précis. La
supervi sion ou la surveillance régulieéres ne sont pas

pr évues.
TRANSFERT t) La phase finale du projet de R et D ayant pour but
TECHNOLOGQ QUE d' assurer |'application opérationnelle, industrielle

ou conmerciale et |Ia conpréhension par les clients
des produits et des procédés qui ont découl é d' hypot héses dont |e
principe a été prouvé par la Ret D

-9 Mars 1976



Services scientifiques de |a défense

STRUCTURE DE CLASS| FI CATI ON ET FACTEURS
DETERM NANTS DES N VEAUX

DS-1
DS- 2
DS-3
DS-4
DS-5
DS- 6
DS- 7

DS- 8

-10 Mars 1976



Services scientifiques de |a défense

SCI ENTI FI QUE DE LA DEFENSE NI VEAU 1

Caract éri stiques général es

Il s'agit du niveau de recrutenent et d' apprenti ssage des menbres du groupe qui

déti ennent un baccal auréat et ceux qui, en plus, ont une expérience linmtée.
Les titulaires exécutent |le travail sous surveillance a titre de nenbre

d' équi pes de Ret D ou d adjoint de nmenbres du groupe de rang plus élevé. Le niveau
sert égal ement aux noninations a durée déterm née des étudiants d' université

di pl 6més qui nanifestent |le désir de continuer a travailler au sein du groupe a la fin
de | eurs études supéri eures.

Fonctions et responsabilités distinctives

Partici pe aux travaux et aux études de recherche et de dével oppenent, aux

études de faisabilité, aux essais, aux tests et aux expériences sur le terrain; aux travaux
et aux études de recherche opérationnelle et d anal yse scientifique; al|'éval uation
scientifique et technique des activités, des noyens et des matériels mlitaires étrangers,
au recensenent, a la localisation et a |'obtention sélective d infornmations scientifiques
et techniques de sources confidentielles et privées.

L' étendue, la conplexité et laliberté d interprétation des responsabilités sont
limtées. Les responsabilités de surveillance sont linmtées a |'orientation et a
| a surveillance du personnel technique ou de soutien

Autres facteurs déterm nants du niveau

Conpét ence nani feste par rapport aux nornes de conpétence établies pour |es
scientifiques ayant | es nménes antécédents et |a nméne expérience et possibilité
évi dente de perfectionnenent professionnel.
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SCI ENTI FI QUE DE LA DEFENSE NI VEAU 2

Car act éri sti ques général es

Il s'agit du niveau de recruterment et de perfectionnenent des détenteurs d' une
maitri se ou des menbres du groupe détenteurs d' un baccal auréat et possédant une
expérience de | a recherche dans | e donmai ne des sciences de | a défense. Le

titulaire exécute le travail sous surveillance générale a titre de nmenbre
d' équi pes de R et D ou d' adjoint de nmenbre du groupe de rang plus él evé.

Fonctions et responsabilités distinctives

Partici pe aux travaux et aux études de recherche et de dével oppenent, aux

études de faisabilité, aux essais, aux tests et aux expériences sur le terrain; aux travaux
et aux études de recherche opérationnelle et d' analyse scientifique; a |'évaluation
scientifique et technique des activités, des noyens et des matériels mlitaires
étrangers; au recensenent, a la localisation et a |I'obtention sélective d'infornations
scientifiques et techniques de sources confidentielles et privées.

L' étendue, la conplexité et la liberté d interprétati on des responsabilités sont
limtées. Les responsabilités de surveillance sont limtées a |'orientation et
a la surveillance du personnel technique ou de soutien

Autres facteurs déterm nants du niveau

Conpét ence mani feste par rapport aux nornes de conpétence établies pour |es
scientifiques possédant | e nmérme nonbre d' années d' expérience pertinente et
possibilité évidente de perfectionnement professionnel
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SCI ENTI FI QUE DE LA DEFENSE NI VEAU 3

Car act éri sti ques général es

Il s'agit d un niveau de travail subalterne pour ceux qui ont |'expérience et |es
connai ssances techni ques nécessaires pour entreprendre i ndépendanment des
travaux dans | e dommi ne des sciences et de la technologie de |a défense. Cest le

ni veau d' adm ssion pour |les détenteurs de doctorat et le niveau de perfecti onnenent
pour ceux qui détiennent un baccal auréat ou une maitrise et ont une expérience
se rattachant directenent au donmine de |'enploi. Le travail s'effectue
habi t uel | ement sous surveillance générale et souvent a titre de nenbre d' une
équi pe.

Fonctions et responsabilités distinctives

Planifie, organise et effectue I a recherche, | e dével oppenent, |es enquétes, |es
études, les évaluations, les essais et |les expériences sur le terrain exigeant
des connai ssances spéci al i sées dans une discipline professionnelle des sciences
et de la technologie de |a défense ou des opérations mlitaires et des secteurs
de | a défense générateurs de probl énes. Planifie et effectue |'évaluation des
sciences et de la technologie étrangeres et travaille dans | e domaine de
I"information scientifique.

En vertu de ses attributions, il doit évaluer, interpréter et conmuni quer |es
résultats et porter des jugenents dans |le cours de son travail; fournir avis et
conseil s professionnels aux coll égues scientifiques et mlitaires qui participent
aux travaux. |l peut étre responsable de |a coordination des travaux techni ques
avec |les élénents internes et externes et de |la réponse en tenps voul u aux denmandes
externes de consultation et de résolution des problénes. Il peut représenter le
nmnistére en ce qui concerne |es questions scientifiques et techniques.

Ses responsabilités peuvent conprendre |a surveillance général e des
spéci al i stes subalternes et du personnel de soutien technique.

Autres facteurs détermi nants du niveau

Conpét ence et aptitude manifestes par rapport aux nornes de conpétence
établies pour les scientifiques possédant | e néme nonbre d' années

d' expérience pertinente et possibilité évidente de perfectionnenent

pr of essi onnel
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SCI ENTI FI QUE DE LA DEFENSE NI VEAU 4

Car act éri sti ques général es

Il s'agit du niveau de travail des enployés expérinmentés qui se sont

nontrés capabl es de nmener a bien des travaux et des enquétes, et d' en accepter la
responsabilité, dans des donmi nes spécialisés des sciences et de |la technol ogie de
| a défense et qui peuvent avoir a planifier et & coordonner |les travaux des

équi pes de projet a l'intérieur et avec |les organisnes extérieurs. Ils

travaillent sous surveillance générale ou sous direction selon |eur capacité
éprouvée.

Fonctions et responsabilités distinctives

En mati ére de recherche, de dével oppenent et d' anal yse scientifiques, planifie,
organi se et nene des enquétes exi geant des connai ssances techniques a jour dans le
donai ne des sciences et de |a technologie de | a défense; accepte |es responsabilités
de |'évaluation, de |I'interprétation et de |la comunication des résultats; élabore
des solutions et prodigue avis et conseils relatifs aux probl énes opérationnels et
mat éri el s des Forces canadi ennes; surveille les techniciens et |es spécialistes
subalternes. Sur le plan de la liaison scientifique, maintient des contacts et
échange des informati ons avec ses col |l égues des organi snes de défense des autres
pays, représente le mnistére a titre d' expert techni que dans des domaines linmtés
ou de nmenbre subalterne d'un groupe de liaison officiel a |'étranger. L'étendue
des fonctions de conseiller, de planificateur et d'évaluateur scientifiques est
habituellement |imtée et les résultats sont destinés a |'usage interne du

m ni st ére.

Autres facteurs détermi nants du niveau

Conpét ence et aptitudes nani festes, profondeur et envergure des travaux
effectués et des réalisations, potentiel estimatif d' avancenent et
conpar ai son avec | es nenbres du groupe possédant | e méne nonbre d' années
d' expérience pertinente.
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SCI ENTI FI QUE DE LA DEFENSE NI VEAU 5

Car act éri sti ques général es

Il s"agit du niveau de travail supérieur des enpl oyés chevronnés qui ont

acqui s une réputation reconnue et jouissent d' une conpétence et d' un prestige
prof essi onnel s dans un domai ne conpl exe des sciences et de |a technol ogie

de |l a défense. Il doivent s'étre nontrés régulieéerenment capables de travailler
sous direction, de trouver des solutions originales et innovatrices aux probl enes et
de réaliser les objectifs scientifiques et techniques définis en ternmes généraux,
sous réserve seul enent des consi dérations de politique

et budgétaires ou d autres limtations adm nistratives ou mlitaires générales.

Fonctions et responsabilités distinctives

En mati ere de recherche, de dével oppenent et d'anal yse scientifiques, planifie,
organi se, effectue et contrdle les travaux, |les études, etc., qui exigent de
|"esprit dinitiative et la direction de travaux d'une portée. scientifique et
techni que considérable et qui portent souvent sur différents aspects de |'éventai
R et D. Le travail peut nécessiter la surveillance et |la direction de travaux

mul tidisciplinaires a gestion matricielle.

Sur le plan de la liaison scientifique, maintient des contacts avec |les mlieux
scientifiques nationaux et internationaux et représente les intéréts
scientifiques et techniques du pays et de |'organisation aux réunions national es
et internationales. En tant que conseiller scientifique, donne des éval uations
et des conseils scientifiques et techniques détaillés; en tant que planificateur
et évaluateur scientifique, net au point et formule

des propositions de politique et de programme de recherche et de dével oppenent
scientifiques et techniques et fournit des appréciations et des éval uations

d' ensenbl e des progranmes et des travaux de R et D. Les fonctions relatives a

| ' éval uati on des sciences et de la technologie nmlitaire étrangéres et aux
activités d' information scientifique sont vastes et vari ées.

Autres facteurs deterninants du niveau

Conpét ence et aptitudes nani festes, profondeur et envergure des travaux

ef fectués et des réalisations, preuve de progrés et de perfectionnenent
prof essi onnel s continus, potentiel estimatif d'avancenent et conparai son avec
| es menbres du groupe possédant | e ménme nonbre d' années d' expérience
pertinente.

I-15 Mars 1976



Services scientifiques de La défense

SCI ENTI FI QUE DE LA DEFENSE NI VEAU 6

Caract éri stiques général es

Il s'agit du niveau d' élite destiné a ceux qui ont réguliérenent fait

preuve d'un | eadership et d'une conpétence scientifiques exceptionnels dans des
domei nes haut ement conpl exes et inportants des sciences et de la technologie de |la
défense et de |'analyse scientifique, et(ou) dans la direction des travaux de groupes
nmul tidisciplinaires de R et D. Ce niveau correspond égal enent aux postes des
fonctionnaires d' état-najor des adm nistrations centrales et des bureaux a |'étranger
qui exigent une |large expérience et une aptitude exceptionnelle a donner des conseils
autorisés sur les aspects de politique, de planification, d évaluation, de
coordination, de transfert technique, de |liaison étrangére et d'information des
guestions et des programes nationaux, internationaux et mnistériels en nmatiéere de
recherche et de dével oppement militaires. Ils bénéficient d une grande |atitude
pour |"application de |eur jugenent indépendant en matiére scientifique et

t echni que.

Foncti ons et responsabilités distinctives

En mati ére de recherche et de dével oppenment et d' anal yse scientifiques et

habi tuel | ement sous direction en ce qui a trait aux objectifs du travail

conduit et administre des travaux et des recherches scientifiques inportants

exi geant des aptitudes de chef et des réalisations exceptionnelles dans des

grands donmi nes conpl exes des sciences, de |a technol ogie, des opérations et des
politiques mlitaires de la défense. Sur le plan de la liaison scientifique
représente le mnistére au sujet des grandes questions de sciences et de

technol ogie de | a défense, tant au Canada qu'a |'étranger, et fournit un soutien
aux représentants politiques et mlitaires du Canada dans | es pays étrangers dans
tous | es donmi nes des sciences et de |la technologie de |a défense. Prodigue des
conseil s au personnel supérieur des nmnistéres en anal ysant, en appréciant et en
étudi ant des donmi nes haut ement conpl exes et avancés des sciences et de la
technol ogi e de | a défense et

des progranmmes et des travaux de recherche et de dével oppenent des m ni stéres. Dans
| es domaines de |la technique scientifique et mlitaire étrangére et de |'obtention
d informations scientifiques et techniques, déternmine |'orientation, |a portée et
|'"intensité des travaux dans le cadre des |imtations générales de la politique et
des ressources.

Autres facteurs déterni nants du niveau

Conpét ence et aptitudes mani festes, anpleur et envergure des travaux

ef fectués et des réalisations et des responsabilités correspondantes,
preuve de progrés et de perfectionnenent professionnels continus, preuve
de perfectionnenent des qualités et des aptitudes gestionnelles et
connexes, potentiel estimatif d'avancenent et conparaison avec |es autres
menbres du néme niveau.
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SCI ENTI FI QUE DE LA DEFENSE NI VEAU 7

Car act éri sti ques général es

Il s'agit essentiellement du niveau des enpl oyés qui ont manifesté une aptitude
exceptionnelle a gérer les travaux de R et D d' organi smes de recherche et de

dével oppenent et d' analyse scientifique en mati ére de défense et |es ressources -
personnel, installations et crédits de fonctionnenent - allouées a ces organi snes
et(ou) la coordination des programres et des travaux de Ret D, y conpris la
détermnation de la nature et de la priorité des objectifs au sein de ces

organi smes. Les scientifiques dont le bilan des réalisations est exceptionnel et |es
conseillers scientifiques occupant des postes trés él evés peuvent égal enent
atteindre ce niveau.

Fonctions et responsabilités

La gestion des établissenents de recherche pour |a défense et |a-coordination
des grands programres et travaux de R et D

La direction et la conduite de |a recherche et du dével oppenent & un niveau de
réal i sati on exceptionnel |l ement él evé

La fourniture de conseils scientifiques et techniques pour |a défense aux
ni veaux de la direction des mnisteres.

| -17 Mars 1976



Services scientifiques de | a défense

SCI ENTI FI QUE DE LA DEFENSE NI VEAU 8

Car act éri stiques général es

Ce niveau est réservé aux postes de recherche en mati ére de défense dont |es

responsabi l i tés concernant |'él aboration des progranmes et |es travaux sont au ni veau
| e plus élevé.
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PARTI E |

SYSTEME DE SELECTI ON

| NTRODUCTI ON

Cette partie renferne la norme de sélection du présent groupe, élaborée aux ternes de
|"article 12 de la Loi sur |'enploi dans |a Fonction publique, de méne que des
instructions pour |'adapter aux exigences de postes particuliers en nodifiant

| énoncé de qualités.

L'article 6 du Reglenent sur |'enploi dans |a Fonction publique stipule qu un énoncé de
qualités doit étre préparé pour chaque poste a pourvoir. Chaque énoncé de qualités
doit préciser et différencier les qualités essentielles et, |le cas échéant, |les qualités
souhai tabl es pour renplir les fonctions et assumer | es responsabilités d' un poste.

Par "qualité", on entend toute formation, capacité, connai ssance, reéalisation ou atout
personnel essentiel ou souhaitable pour renplir les fonctions et assuner |es
responsabilités d' un poste.

Comme |les qualités varient selon la nature des fonctions des postes, elles doivent étre
préci sées pour chaque poste nécessitant une opération de dotation en personnel. Elles
découl ent des fonctions et responsabilités du poste en question, et sont exprimges
sous forme d' énoncé de qualités. Lesdites qualités deviennent alors les critéres qui
serviront a la sélection du titulaire

On trouvera dans | es pages suivantes une explication des diverses parties de |'énoncé de
qual i tés, une description des qualités exigées pour |es postes de ce groupe, un guide de

notation, un exposé des nmethodes a utiliser pour apprécier les qualités des candidats a
ces postes et deux énoncés types des qualités requises.
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ENONCE DE QUALI TES

Structure

Voici la structure fondanental e d' un énoncé de qualités:

QUALI TES ESSENTI ELLES

EXI GENCES FONDAMENTALES

- Etudes

- Certificat professionne
- Travaux ou notoriété

- Exigences |inguistiques

- Expérience

EXI GENCES COTEES
- Connai ssances
- Capacités

- Qualités personnelles

QUALI TES SOUHAI TABLES

- (Qualités personnelles souhaitables, |e cas échéant)
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Définitions
L' énoncé de qualités conprend deux él énents:
QUALI TES ESSENTI ELLES - Cet él ément conprendra les qualités que |'on doit posséder

pour étre en nmesure de s'acquitter convenabl enent des fonctions et responsabilités
d'un poste. |l conprend deux sous-él énments:

EXI GENCES FONDAMENTALES Ce sous-él énent conprendra |l es qualités essentielles dont |'on
tiendra conpte au nonent de la sélection prélinnaire. Les autres qualités ne seront
prises en considération que si |es candidats satisfont aux exigences fondanental es.
Ces derni éres constituent des

critéres mninmunms et ne sont pas notées par degrés. Les exigences fondanental es
conprennent |l es cing facteurs de sélection suivants

Et udes (a) Etudes ou formation scol aires, professionnelles ou techniques
attest ées par un grade, diploéne, certificat ou autre docunent officiel qu'un
établ i ssenment ou un organi sne d' ensei gnenent reconnu aurait décerné ou
serait sur | e point de décerner

(b) Si on le nentionne expressénent, |le fait de réussir des tests
prescrits par |a Conmission de | a Fonction publique peut étre égal ement
acceptabl e

Certificat professionnel Cest-a-dire une attestati on professionnelle telle
dont on est titulaire ou a laquelle on a droit, telle que |licence
certificat, certificat d immtriculation, lettre, papier ou autre document qu
constitue une reconnai ssance officielle de qualification professionnelle.

Travaux ou notoriété - Cest-a-dire realisations en qualité d' auteur

de rapports, documents ou autres conmuni cations publiés ou non publiés, ayant
pour objet les activités suivantes: recherche, dével oppenent expérinental
exécution de travaux |liés a |'équi pement et aux probl émes opérationnels; recherche
opérationnelle et anal yse scientifique; planification, analyse et éval uation de
progranmes nati onaux et étrangers de recherche et de dével oppenent, anal yse et
éval uation des lignes de conduite régissant la planification, |'exécution et

| "application de recherches en nmati ére de défense. Conprend | es travaux de

dével oppenent en vue de la délivrance de brevets ou de la création d' especes ou
de nodél es anméliorés; ainsi que la notoriété acquise dans | es milieux
scientifiques en raison de travaux de recherche
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Exi gences linguistiques C est-a-dire, nécessité de connaitre soit
|"anglais, soit le frangcais, soit |'une ou |"autre |langue ou | es deux, pour étre
en nesure de renplir les fonctions et d assumer |es responsabilités d' un poste.

Expérience Cest-a-dire, participation réelle ou active a des activités

rel atives aux fonctions et responsabilités d' un poste. En d' autres ternes,
acquisition ou utilisation de connai ssances ou capacités dans

un cadre professionnel ou non, y conpris le travail bénévole; |'expérience est
fonction des réalisations en cours d apprentissage et du mlieu dans | equel elle
fut acquise. Les exigences concernant |'expérience ne doivent pas étre
traduites en un nonbre précis d' années.

NOTA: Les exigences relatives a |'exanen médical préalable a
| " enpl oi doivent étre confornes aux dispositions de |'appendice
13 du Manuel de dotation en personnel et ne doivent pas
figurer dans |'énoncé de qualités.

EXI GENCES COTEES - Ce sous-él énent conprendra les qualités essentielles
utilisées pour noter et classer les candidats qui satisfont aux exigences
fondanment al es. Les exi gences cotées conprennent les trois facteurs de
sél ection suivants:

Connai ssances - Cest-a-dire, infornations concernant faits, théories
systenes, pratiques, reéeglenments et autres sujets qui ont rapport aux
fonctions et responsabilités d' un poste.

Capacités - Cest-a-dire, conpétence dans |'utilisation d outils, de
mat éri aux et d' équi penent ou dans |'application de méthodes, systeénes,
techni ques, pratiques, directives, réglenents et autres sujets qui ont
rapport aux fonctions et responsabilités d' un poste.

Qualités personnelles - Cest-a-dire, traits ou caractéristiques
personnel s qui conditionnent |'utilisation des connai ssances et
capacités dans les fonctions et responsabilités d' un poste.

QUALI TES SOUHAI TABLES - Cet él énent conprendra les qualités qui, sans étre
essentielles, peuvent aider un candidat a s'acquitter des fonctions et a assuner |es
responsabilités d un poste, ou a améliorer son rendenent. L'utilisation de qualités
souhai tabl es est facultative, mais ces qualités ne doivent pas servir a la sélection
prélimnaire. Lorsqu'elles s'appliquent, elles doivent étre
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i ncorporées a |'énoncé de qualités au nonment ou |les qualités essentielles sont
spécifiées, et elles doivent étre éval uées uni quenent dans | e cadre de la notation et du

cl assenent des candidats qui satisfont aux exigences fondanental es et aux exi gences cot ées.
Toutes les qualités en rapport avec |e poste, sauf |a connaissance de | a seconde | angue
officielle, peuvent constituer des qualités souhaitables, mais il faut en faire un usage nodéré
si elles doivent étre prises en consi dération.
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NORME DE SELECTI ON - GROUPE " SERVI CES SClI ENTI FI QUES DE LA DEFENSE"

Voici les qualités applicables aux postes du groupe "Services scientifiques de |a
déf ense"

QUALI TES ESSENTI ELLES

EXI GENCES FONDAMENTALES

Et udes

Ce facteur est applicable & tous |es postes du présent groupe. A partir des
fonctions et des responsabilités du poste, inclure dans |'énoncé de qualités une
descri ption des études consi dérées comme nécessaires.

- En ce qui atrait aux études, la qualité mni mumpour |e groupe "Services
scientifiques de | a défense" est un grade acceptable d' une université
reconnue avec spécialisation en génie, chime, physique, biologie,
économ que ou sociol ogie, ou dans tout autre dommine |ié aux
fonctions du poste.

Pour | es postes du niveau de classification 1, la qualité mninmmen ce qui
a trait aux études est:

Baccal aur éat acceptabl e d' une université reconnue avec spécialisation
en génie, chime, physique, biologie, économ que ou sociologie, ou dans
tout autre donmine |ié aux fonctions du poste.

Pour | es postes du niveau de classification 2, la qualité mninmmen ce qui
a trait aux études est:

- Maitrise acceptable d' une université reconnue avec spécialisation en
géni e, chime, physique, biologie, économ que ou sociol ogie, ou dans
tout autre dommine |ié aux fonctions du poste; ou baccal aur éat
acceptabl e d' une université reconnue avec spécialisation en génie,
chim e, physique, biologie, économ que ou sociol ogie,
ou dans tout autre domaine |ié aux fonctions du poste et expérience
pr éci sée sous |la rubrique "Expérience"

Pour | es postes du niveau de classification 3, la qualité mninumen ce
qui a trait aux études est:

- Doctorat acceptable d une université reconnue avec spécialisation
en génie, chime, physique, biologie, économ que ou sociologie, ou dans tout
autre donmine |ié aux fonctions du poste; ou maitrise ou baccal aur éat
acceptabl e d' une université reconnue avec spécialisation en génie, chime
physi que, bi ol ogi e, économ que ou soci ol ogi e, ou dans tout autre domai ne
lié aux fonctions du poste et expérience précisée sous |a rubrique
"Expérience".
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NOTA: Les enpl oyés incorporés a ce groupe en raison de droits acquis, aux
termes des dispositions du paragraphe "Qualités mninales" a |a page
(v) de la présente norne, seront considérés conmmre réuni ssant |es

qualités mninmales aux fins de nomnation a d autres postes classifiés

dans ce groupe qui exigent des qualités mnimales identiques a celles

qui ont servi de base a |'incorporation initiale.

Travaux ou notoriété

Ce facteur est applicable aux postes du présent groupe ol il est nécessaire de
justifier de la paternité de rapports ou de comuni cations de recherche, de

| " exécution de travaux de dével oppenent ou de |'acquisition d une notoriété dans
les milieux scientifiques. A partir des fonctions et des responsabilités du
poste, inclure dans |'énoncé de qualités une description du genre de travaux ou
de notoriété requis. Voici un exenple du genre de travaux ou de notoriété
requis:

"Travaux ou notoriété - Notoriété dans les mlieux internationaux du

nmonde de | a défense en raison d' une contribution val abl e
aux travaux de recherche et de dével oppenment dans une
ou plusieurs des technol ogi es sui vantes: él ectronique,

t él écomuni cations, radar ou traitenment des signaux."

Exi gences |ingui sti ques:

Ce facteur est applicable a tous |es postes du présent groupe.

Déterm nez, parm les qualités nmentionnées ci-aprés, celle qui est applicable au
poste a pourvoir

- La connai ssance de |'anglais est essentielle pour ce poste. -

La connai ssance du francais est essentielle pour ce poste.

- La connai ssance de |'anglais ou du francais est essentielle pour ce
post e.

- La connai ssance de |'anglais et du francais est essentielle pour ce
poste.

Expéri ence

Ce facteur est applicable aux postes du présent groupe pour |esquels une
expérience |iée aux fonctions et responsabilités a assuner est nécessaire. A
partir des fonctions et des responsabilités du poste, inclure dans |'énoncé de
qual ités une description de |'expérience considérée comme nécessaire. Voici un
exenpl e d' expérience requise
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"Expérience - Expérience de |'exécution de travaux de recherche
appl i quée ou de dével oppenent dans | es dommi nes des
sci ences physi ques ou social es.”

NOTA: a) Pour porter |les exigences fondanmental es des postes du présent
groupe au-dela du mni mum prescrit, on doit obtenir une perm ssion
spéci al e de | a Conm ssion de |a Fonction publique.

b) Wilisés en rapport avec | es exigences fondanental es, |es
termes comme "reconnu”, "adm ssibilité", "approuvé", "acceptable",
"accrédité" ou "équivalent" ont trait a l'admssibilité aux fins de
dotation en personnel établie par |es responsables du progranme de
dotation en personnel conmpétent de |a Conm ssion de |a Fonction
publ i que, au nomde cette derniére.

c) L' évaluation des exigences fondanental es doit étre basée sur des
dénonstrations de rendement conportant |'utilisation de tests,
d' exanens, d'attestations d' études ou de 'conpétence
prof essionnell e, ou de tout autre noyen de preuve dont on dispose
au norment de |la sélection prélimnaire.

EXI GENCES COTEES

Connai ssances

Ce facteur est applicable a tous |es postes du présent groupe, sauf a
ceux qui servent a former le personnel inexpérinenteé.

Apartir des fonctions et des responsabilités du poste, inclure dans
| ' énoncé de qualités une description des connai ssances consi dérées conme
nécessaires. Voici un exenple de connai ssance requise

"Connai ssances - Connai ssance des principes et pratiques de |la
recherche scientifique.”

Capaci t és

Ce facteur est applicable a tous | es postes du présent groupe, sauf a
ceux qui servent a former |e personnel inexpérinmenté.

A partir des fonctions et des responsabilités du poste, inclure dans
|"énoncé de qualités une description des capacités considérées comme
nécessaires. Voici une exenple de capacités requises

"Capacités - Capacité d' animer des réunions d information et des

assenbl ées, de rédiger des rapports scientifiques,
des communi cations techni ques et de |la correspondance.”
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Qual it és personnel |l es

Ce facteur est applicable a tous les postes du présent groupe.

A partir des fonctions et des responsabilités du poste, inclure dans |'énoncé de
qual ités une description des qualités personnelles considérées conme nécessaires.
Voi ci un exenple de qualité personnelle requise

Bon rendement sous |l a pression des délais

"Qual ités personnelles -
d' exécution.”

QUALI TES SOUHAI TABLES

inclure dans |'énoncé de

Apartir des fonctions et des responsabilités du poste,
l e cas échéant.

qualités une description des qualités considérées comme souhaitabl es,

Voi ci un exenple de qualité souhaitable:

"-Expérience de |'adnministration, ou études conpl etes approuvées en

gestion."
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PREPARATI ON D' UN ENONCE DE QUALI TES

Les énoncés de qual ités doivent étre préparés de |a fagon suivante:

1. Ef forcez-vous de conprendre a fond |l es fonctions et responsabilités
du poste a pourvoir.

2. Etudi ez attentivement |le systéme de sélection
3. Exam nez | es énoncés de qualités donnés en exenple aux pages I1-15
et I1-17 de la présente norne afin de vous famliariser avec | a présentation et le

genre de qualités requi ses pour des postes de ce groupe.

4, A partir des fonctions, responsabilités et caractéristiques du travail
du poste, décrivez les qualités requises sous les différentes rubriques
d' él énents, de sous-él énents et de facteurs de sélection

NOTA: Les exenpl es d'énoncés de qualités fournis dans |a présente norne
ne sont donnés qu'a titre d'illustration. Il n'est donc pas nécessaire
de s'en tenir aux qualités spécifiées dans | es exenples | orsqu' on pourvoit a
des postes simlaires. Pour |les autres postes, on doit établir un énoncé
de qualités approprié.

Lorsqu' on décide des qualités a inclure dans |'énoncé de qualités, il faut tout d' abord
se denmmander:

a) si elles ont rapport aux fonctions et responsabilités du poste;
b) si elles peuvent étre évaluées a des fins de sélection; et
c) si elles peuvent servir a différencier |les candidats.
En énoncant les qualités a |'intérieur de chacun des facteurs de sélection, on utilisera

un style et un ordre qui pernettent:

a) de réunir des qualités assez simlaires;

b) d' éviter répétitions et verbiage inutiles;
c) d'insister sur les élénents inmportants; et
d) de faciliter |I'évaluation et la sélection
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L' énoncé de qualités détermne |l es qualités requises pour |le poste a pourvoir, et le
contenu doit servir de base pour:

a) | es avis de concours;

b) la sélection prélimnaire des postul ants;

c) | ' él aboration d'un guide de notation pour |la sélection; et
d) la notation et |le classement des candi dats.

GUI DE DE NOTATI ON

On peut évaluer les qualités d un candidat a un poste selon un systéme de notation narratif
ou nuneri que.

Voi ci comrent se présenterait un guide de notation sélective utilisant les qualités

cont enues dans |' exenple de |'énoncé de qualités aux pages |1-17 et I1-18. Les exigences
fondarment al es ne sont pas incluses dans | e guide de notation puisque, come critéres

m nimuns, elles auront servi a la sélection prélimnaire grace a laquelle on aura décidé
quel I es candi datures étaient dignes d étre prises en considération. Le classenent du
reste des candidats s'effectue en

not ant ces derniers par rapport aux exigences cotées, et |les qualités souhaitables,

s'il en est, précisées dans |'énoncé de qualités pour |e poste a pourvoir

Pr ésent ati on suggér ée

COTE COTE  COTE
DONNES ~ EXI GEE  MAXI MUM

A EXI GENCES COTEES
Fact eur "Connai ssances”
Connai ssance:

1. Des organi smes et des travaux des
m |ieux internationaux du nonde des
sciences, particuliérement en ce qu
atrait a la technologie électronique.

2. De la structure, des politiques et des
fonctions du Q GD.N., du bureau du C.R
Dev. et ses établissenents de recherche
pour | a défense.
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COTE
DONNEE

3. De l|a technol ogie actuel |l enent applicable
aux travaux de | a Division électronique
de | a défense

4. De |'établissenent d'un budget et des
contr 6l es budgétaires.

5. De | a gestion du personnel

Cote gl obale du facteur "Connai ssances"

Fact eur "Capacités"
Capacité de renplir les fonctions suivantes:

1. Planifier, organiser, coordonner et
contrdler un progranme de recherche
dans | e dommi ne des sciences de |a
déf ense.

2. Ordonnancer et répartir le travail,
fixer les priorités, résoudre |es
probl énes d' exécution, former le
personnel et éval uer son rendenent.

3. Aniner des réunions d'information et
des assenbl ées, rédiger des rapports
scientifiques, des conmunications
techni ques et de |la correspondance.

Cote globale du facteur "Capacités"

Facteur "Qualités personnelles”

1. Bonnes relations interpersonnelles,
particuliérement dans | es rapports
avec des représentants des mli eux
scientifiques internationaux ou des

mlitaires haut gradés.

I1-12

COTE  COTE
EXIGEE  MAXI MUM

Mars 1976



Services scientifiques de |a défense

COTE COTE COTE
DONNES  EXI GES MAXI MUM

2. Souci du détail, fiabilité, tact et
pouvoir de persuasion.

3. Bon rendenment sous | a pression des
dél ai s d' exécution ou en période
de grande activité.

Cote gl obal e des "Exi gences cot ées"

B. QUALI TES SOUHAI TABLES

1. Expérience de |'admnistration, ou
études conpl et es approuvées en gestion. s/ 0

Cote globale des "Qualités souhaitables"”

Cot e aux:
Exi gences cot ées

Qual it és souhait abl es

COTE D ENSEMBLE

REMARQUES:
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| NSTRUCTI ONS POUR L' EVALUATI ON QUALI TES ESSENTI ELLES

EXI GENCES FONDAMENTALES

Les exi gences fondanental es sont éval uées en tant que critéres minimunms, selon le
principe réussite/échec, et elles ne doivent pas étre cotées par degrés. Les

postul ants doi vent satisfaire au moins a |a norme nininal e requi se pour chaque facteur de
sélection applicable, sinon ils sont élimnés.

EXI GENCES COTEES

L'inportance rel ative des facteurs de sélection et des qualités par rapport aux fonctions
et responsabilités du poste a pourvoir est déternm née par |les responsables de |a
sélection. Le poids que |'on veut donner aux facteurs de sélection et aux qualités,
dans |le cas d' une notation numérique, et |'inportance que |'on veut accorder a certains
facteurs de sélection et a certaines qualités lorsqu on utilise un systenme narratif,

doivent étre les nménmes tout au long de |'éval uation.

Pour | es exigences cotées, |es candidats doivent obtenir une cote globale nininmma

| " ensenbl e des qualités contenues dans chaque facteur de sélection. Lorsqu'on utilise
un plan de notation nunérique, |es candidats doivent obtenir une note nmi ni nrum de

soi xante pour cent a chaque facteur de sélection applicable. Dans | e cas du plan de
notation narratif, |les candidats doivent au noins posséder |le degré mni mum des qualités
exi gées pour chaque facteur de sélection applicable. Les candidats qui n'obtiennent pas

une noyenne m ni num a chaque facteur de sél ection applicable sont élimnés.

QUALI TES SOUHAI TABLES

Lorsqu' on a jugé que |le candidat satisfaisait aux exi gences cotées, tous les points
qu'on lui octroie pour les qualités souhaitables spécifiées dans |'énoncé de qualités
doivent étre ajoutés & la cote des exigences cotées, afin d' obtenir une appréciation
synthétique. Etant donné que |es points attribués aux qualités souhaitables

influent sur le classenent, ces qualités doivent étre éval uées avec le néne soin et
la méne unifornmté que | es exigences cotées. Le nonbre total de points attribués aux
qual i t és souhaitabl es ne doit pas dépasser di x pour cent du nonbre total de points

al | oués pour | es exigences cotées. Ce pourcentage peut égal ement servir de guide
pour déterm ner |'inportance que |'on peut accorder aux qualités souhaitables |orsqu' on
utilise un plan de notation narratif.
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ENONCE TYPE
DES QUALI TES REQUI SES

AGENT DE RECHERCHES - SCI ENCES DE LA DEFENSE (DS-2)

ETUDES ET DEVELOPPEMENT

QUALI TES ESSENTI ELLES

EXI GENCES FONDAMENTALES

Et udes - Maitrise acceptable d' une université
reconnue avec spécialisation en génie
ou en physique ou dans tout autre domai ne
Iié aux fonctions du poste, ou baccal aur éat
acceptabl e d' une université reconnue
avec spécialisation en génie ou en physique
ou dans tout autre donmine |ié aux
fonctions du poste et expérience précisée
sous | a rubrique "Expérience"

Exi gences |ingui stiques - La connai ssance de |'anglais est
essentielle pour ce poste.

Expéri ence - Expérience de |'exécution de travaux de
recherche appliquée ou de dével oppenent
dans | es dommi nes des sci ences physiques
ou soci al es.

EXI GENCES COTEES

Connai ssances - Connai ssance des principes et pratiques
de la recherche scientifique.

Capacités - Capacité de planifier et d' effectuer
des recherches origi nal es.

- Capacité de déceler |es problénes.
- Capacité de rédiger des rapports scientifiques
ou des conmuni cati ons techniques.
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Qual it és personnel | es - Esprit de coopération, souci du détail,
sérieux et initiative.

- Bon rendenent sous |a pression des délais
d' exécuti on.
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ENONCE TYPE
DES QUALI TES REQUI SES

DI RECTEUR - DI VI SI ON ELECTRONI QUE DE LA DEFENSE (DS- 6)

ETABLI SSEMENT DE RECHERCHES POUR LA DEFENSE, OTTAWA

QUALI TES ESSENTI ELLES

EXI GENCES FONDAMENTALES

Et udes - Grade acceptabl e d' une université
reconnue avec spécialisation en
él ectrot echni que ou en physi que ou
dans tout autre dommine |ié aux
fonctions du poste.

Travaux ou notoriété - Notoriété dans les mlieux internationaux
du nonde de | a défense en raison d' une
contribution val able apportée aux travaux
de recherche et de dével oppenent dans une
ou plusieurs des technol ogi es suivantes;
él ectroni que, tél écomruni cations, radar
ou traitement des signaux.

Exi gences |ingui stiques - La connai ssance de |'anglais et du
francai s est essentielle pour ce
post e.

Expéri ence - Expérience de |'élaboration et de la

gestion de projets ou de programres
de recherche et de dével oppenent.

EXI GENCES COTEES

- Connai ssance des organi smes et des
travaux des mlieux internationaux du
nonde des sciences, particuliérenent en
ce qui atrait a la technologie
él ectroni que

Connai ssances

- Connai ssance de |a structure, des
politiques et des fonctions du Q G D.N.,
du bureau du C. R Dev. et de ses établissenents
de recherches pour | a défense.
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- Connai ssance de |la technol ogi e actuel | enent
applicable aux travaux de la
Di vi si on él ectroni que de | a défense.

- Connai ssance de | ' établissenment d'un
budget et des contr6l es budgétaires.

- Connai ssance de |la gestion du personnel

Capaci t és - Capacité de planifier, d' organiser, de
coordonner et de contrdler un progranme
de recherches dans | e domai ne des sciences
de | a défense

- Capacité d' ordonnancer et de répartir le
travail, de fixer les priorités, de
résoudre | es probl énes d' exécution, de
former |l e personnel et d'évaluer son
rendenent .

- Capacité d'aninmer des réunions d'information et
des assenbl ées, de rédi ger des
rapports scientifiques, des conmmunications
techni ques et de |la correspondance.

Qualités personnelles - Bonnes rel ations interpersonnelles,
particuli érement dans |les rapports avec des
représentants des mlieux scientifiques
internationaux ou des nilitaires haut
gr adés.

- Souci du détail, fiabilité, tact et
pouvoir de persuasion.

- Bon rendenent sous |a pression des délais
d' exécution ou en période de grande
activité.

QUALI TES SOUHAI TABLES

- Expérience de |"'administration, ou études
conpl ét es approuvées en gestion.
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