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Note of Appreciation

Canada owes the success of its statistical system
to a long-standing cooperation involving Statistics
Canada, the citizens of Canada, its businesses
and governments. Accurate and timely statistical
information could not be produced without their
continued cooperation and goodwill.

Note de reconnaissance

Le succes du systeme du Canada repose
sur un partenariat bien établi entre Statistique
Canada et la population, les entreprises et
les administrations canadiennes. Sans cette
collaboration et cette bonne volonte, il serait
impossible de produire des statistiques
préecises et actuelles.
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Symbols

Signes conventionnels
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figures not appropriate or not applicable.
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P preliminary figures.

[ revise:d figures.

x  confidential to meet secrecy requirements of the
Statistics Act.
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Content, Design and Objectives of the
Publication

Contenu, plan et objectifs de la publication

This publication provides users with basic as well
as detailed information relating to the size and
structure of the Canadian rail transport industry. It
contains a number of graphic presentations which
highlight financial and operating indicators over
selected time periods.

In the opening chapter, a general overview of the
rail industry is presented, focusing on global variables
extending over a 6 year period. The six core-chapters
that follow provide more in-depth analysis on the
economic performance, operating and financial
structure and equipment use over shorter time frames.
In addition, the pubiication contains a provincial and
territorial origin and destination data series supplied by
the National Transportation Agency. These statistics
provide tonnage and revenue information for the
movement of freight transported by the Canadian
National and Canadian Pacific railways, including the
cargo interlined with other carriers.

This publication also provides a brief historical
presentation on the evolution and regulation of
Canada’s rail industry. As well, it contains a short
discussion on the level of competition and cooperation
between railways and other modes of transportation.

Finally, the publication includes the following two
special studies:

® |Intercity Passenger Travel: A Comparison of
Rail and Bus, 1981-1990.

® International Commodity Origin and Destination,
1990.

Note: Data contained in this publication were
released in three separate publications, prior

to 1987:

Railway Transport in Canada:
General Statistics (Catalogue No. 52-215)
Commodity Statistics (Catalogue No. 52-211)
Commodity Origin and Destination Statistics
(Catalogue No. 52-214)

La présente publication vise a fournir aux utifisateurs des
renseignements tant fondamentaux que détaillés sur |a taitle et
la structure du secteur du transport ferroviaire canadien, d’'un
point de vue financier et opérationnel. Elle contient un certain
nombre de graphiques illustrant des séries chronologiques et
des indicateurs financiers et opérationnels sur des périodes
données.

Le premier chapitre présente une vue d’ensemble du
secteur ferroviaire, notamment des variables générales
s’étendant sur une période de 6 ans. Les six principaux
chapitres suivants fournissent une analyse plus approfondie
de la performance économique, des résultats de fa structure
financiére et de I'utilisation du matériel, sur de plus courtes
périodes. La publication contient également une série de
données sur les origines et destinations provinciales et
territoriales du fret, provenant de I'Office national des
transports du Canada. Ces statistiques portent sur le tonnage
et les recettes liés aux marchandises transportées par le
Canadien National et le Canadien Pacifique, y compris
Iintertransport de marchandises.

Cette publication fournit aussi un apergu historique des
principaux événements et de la réglementation du secteur du
transport ferroviaire au Canada. La publication contient
également un résumé du niveau de concurrence et de
collaboration entre les chemins de fer et les différents modes
de transport.

Enfin, la publication renferme les deux études spéciales
suivantes:

® Transport interurbain de voyageurs: une comparaison
des transports par train et par autobus, 1981-1990

® Origine et destination des mouvements internationaux
des marchandises, 1990

Note: Cette  publication renferme des  données
antérieurement fournies dans trois catalogues avant
1987:

Le transport ferroviaire ay Canada:
Statistiques générales (n° 52-215 au catalogue)
Statistiques de marchandises (no 52-211
au catalogue)
Statistiques sur l'origine et la destination
des marchandises (nc 52-214 au catalogue)

6  Statistics Canada - Cat. No. 52-216
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Evolution and Regulation of Canada’s
Railway Industry

Evolution et réglementation de I'industrie
du transport ferroviaire au Canada

Rich in history, Canada’s rail industry has been
serving people and communities since 1836, when the
St. Jean-Laprairie line was opened. The 1850s saw the
arrival of the Grand Trunk and Great Western Railway
companies and less than three decades later, the
Intercolonial and the Canadian Pacific Railways (CPR)
- Canada’s first transcontinental system, were built.
By 1918, following the appointment of a Railway
Inquiry Commission, the Canadian National Railways
(CNR) was founded, incorporating a number of
railways, including the Grand Trunk and Intercolonial,
into one government owned enterprise.

In the years that followed, Canada’s rail industry
laid the foundation for economic growth and prosperity,
providing indispensable transportation services to
forest, mine and agricultural industries. Its
contributions extended deeply into the social fabric of
Canadian tradition, linking people and communities
from coast to coast and providing essential
transportation services to and from remote areas.
Adapting readily to a rapidly changing environment, it
quickly became a key factor in marine export activities
and played a vital role in the efficient distribution of
goods imported from foreign countries.

During this period, however, Canadian railway
companies had to conform to the policies of a
regulatory framework designed to promote regional
and industrial expansion and encourage trade with
other countries. In this, Canadian railway carriers were
often expected to provide services which would benefit
more the industry served than the railways themselves.
A prime example was the statutory rates on grain
shipments transported to Canadian ports, as a result of
the signing of the Crow’s Nest Pass Agreement in
1897. Initially, the agreement only applied to the
transporiation of certain types of grains, moved along
specific routes by Canadian Pacific railways. However,
over the next thirty years, revisions to the Crow’'s Nest
Pass Agreement, and new agreements implemented
by the Board of Railway Commissioners, saw the
application of statutory rates to a variety of grain and
grain by-products, as well as to the operations of the
Canadian National railway. It is noted however, that
during this period, Canadian railways did benefit from
some concessions in the form of land acquisitions.

in addition, this period saw the passing of the
Maritime Freight Rate Act, in 1927, prescribing a
reduction of tariffs for the movement of certain
commodities in Eastern Canada. Carriers  were
granted subsidies as compensation for some of the
losses incurred from these statutory rates.

Riches d'nhistoire, les compagnies ferroviaires du Canada
desservent la population et les coliectivités depuis 1836, soit
depuis I'ouverture de la ligne entre St-Jean et Laprairie. Les
années 1850 ont marqué I'avénement du Grand-Tronc et de la
Great Western Railways, puis moins de trois décennies plus
tard, celle du chemin de fer Intercolonial et du Canadien
Pacifique (CP) - le premier chemin de fer transcontinental du
Canada. En 1918, suite a la nomination de la Commission
d'enquéte sur les chemins de fer, les Chemins de fer
Nationaux du Canada (CN) étaient créés, incorporant un
certain nombre de chemins de fer, y compris le Grand-Tronc
et I'Intercolonial, en une seule entreprise publique.

Au cours des années qui ont suivi, le secteur du transport
ferroviaire canadien a jeté les bases nécessaires a la
croissance économique et a la prospérité, assurant des
services de transport indispensables aux secteurs des foréts,
des mines et de I'agriculture. Son apport allait s'étendre au
tissu social de la civilisation canadienne, en établissant un lien
entre les populations et les collectivités d’un bout a I'autre du
pays et en fournissant des services de transport essentiels
aux régions éloignées. Le secteur ferroviaire s'est vite adapté
a I'évolution rapide du milieu et est devenu aussitot un facteur
clé dans les activités d'exportations maritimes; il a par ailleurs
joué un role vital dans la distribution efficace des produits
importés des pays étrangers.

Durant cette période, les compagnies ferroviaires
canadiennes ont di toutefois se conformer a des réglements
visant a promouvoir I'expansion régionale et industrielle et a
encourager le commerce avec d'autres pays. Dans ce
contexte, les transporteurs ferroviaires devaient souvent
fournir des services qui profitaient davantage au secteur
desservi qu'aux transporteurs eux-mémes. Prenons par
exemple les tarifs statutaires applicables aux livraisons de
céréales dans les ports canadiens a la suite de la signature de
la Convention du Nid-de-Corbeau en 1897. Cette
convention ne s’appliquait au départ qu'au transport, par le
Canadien Pacifique, de certains types de céréales, sur des
trajets particuliers. Cependant, au cours des 30 années
suivantes, la révision de la Convention du Nid-de-Corbeau et
la mise en application de nouveaux réglements par la
Commission des chemins de fer du Canada ont amené
I'application de tarifs statutaires au transport d'une variété de
céréales et de produits de céréales, ainsi qu'aux activités du
Canadien National. Ii faut se rappeler cependant, qu'au cours
de cette période, les chemins de fer canadiens ont obtenu
certaines concessions sous forme de terrains.

Par ailleurs, au cours de cette méme période, on a
assisté a l'adoption, en 1927, de la Loi sur les taux de
transport des marchandises dans les provinces
Maritimes, qui prévoyait une réduction des taux pour le
transport de certaines marchandises dans l'est du Canada.
Les transporteurs ont regu des subventions en compensation
d’une partie des pertes qu'a entrainées I'application de tarifs
statutaires.

Statistics Canada ~ Cat. No. 52-216
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During the 1930s, droughts and a worldwide
depression plagued the economic performance of the
rail industry. By the end of the decade, recapitalization
of capital stocks was undertaken to eliminate some of
the government loans and interest charges incurred
over this period.

The post World War Il era saw the Canadian
railway industry faced with increasing competition from
a less rigidly regulated transportation mode - the motor
carrier industry. Competition between these two
modes continued strongly and later played an
important part in the appointment of a Royal
Commission in 1949, to assess the impact of these two
competing modes on the welfare of the Canadian
society. To add to the complexity of the issue at hand,
Canada’s rail system was faced with its own internal
struggle, with its government owned Canadian National
railways competing directly with its private counterpart
- the Canadian Pacific company - both providing
transcontinental transportation services.

In the years that followed, Canadian railways
modernized their equipment and by the early 1960s,
had converted a substantial proportion of their
locomotives to diesel combustion. As well, they
extended centralized and electronic traffic controls and
mechanized maintenance of ways operations. In
addition, rolling stocks became progressively
specialized and featured increasingly heavier carriage
capabilities. Another important development was the
growth in railway 'piggyback’ operations for highway
truck trailers.

In 1967, following an exhaustive review of
Canada’s transportation system, the National
Transportation Act was legislated. Designed to
promote as efficient a transportation system as
possible, the Act emphasized the importance of
cooperation and harmony between existing modes,
while at the same time recognizing the need for a
healthy competitive environment. It also discriminated
against a system which would impede unduly the
interlining of freight between modes and the export of
commodities. The Act's Core premise conceptualized
a network of transportation services rendered on the
basis of 'Public Convenience and Necessity’ and
reinforced the notion that carriers providing essential
transportation services be compensated for any loss
incurred in these operations. As a result, the Canadian
rail industry, from 1967 onwards, received, new
sources of government assistance to indemnify carriers
against possible loss of revenues in the provision of
essential services.

By 1983, Canadian railways had received further
reprieve from their social obligations and the financial
burdens incurred in the fostering of economic
development. That vyear, the Western Grain
Transportation Act abrogated some of the tariff
controls on grain transportation offered beyond a
predefined traffic ceiling; controls were also relaxed for
services rendered below this traffic ceiling, with the

Pendant les années 30, les sécheresses et la crise
mondiale ont influé sur la performance économique du secteur
du transport ferroviaire. A la fin de la décennie, on avait
entrepris la restructuration des bilans afin d'éliminer certains
préts de I'Etat et les intéréts encourus au cours de cette
période.

Au cours de la période qui a suivi la Deuxieme Guerre
mondiale, les compagnies ferroviaires canadiennes ont du
faire face a la concurrence accrue d’'un mode de transport
moins rigoureusement réglementé - le transport routier. La
concurrence entre ces deux modes de transport s’est fait de
plus en plus forte. Elle a plus tard joué un réle important dans
la création d'une Commission royale en 1949, chargée
d’examiner I'incidence de ces deux modes de transport
concurrentiels sur le bien-étre de la société canadienne. Pour
ajouter a la complexité de la situation, les compagnies
ferroviaires canadiennes étaient confrontées a leur propre
crise interne, avec le Canadien National, une entreprise
publique, faisant directement concurrence a son homologue
du secteur privé, le Canadien Pacifique alors que les deux
compagnies assuraient des services de transport
transcontinental.

Au cours des années qui ont suivi, les compagnies
ferroviaires canadiennes ont entrepris la modernisation de leur
équipement. Dés le début des années 60, elles avaient
converti un nombre considérable de locomotives au moteur
diesel. De méme, elles ont élargi les systemes centralisés et
électroniques de réglementation des mouvements et
I'entretien mécanisé des voies. Le matériel roulant est devenu
par ailleurs de plus en plus spécialisé, ayant la capacité de
transporter des marchandises de plus en plus lourdes.
Mentionnons, comme  autre  événement  important,
'accroissement des activités rail-route des remorques
routieres.

En 1967, a la suite d’un examen détailié du systéeme de
transport du Canada, on a adopté la Loi nationale sur les
transports. Congue pour promouvoir un systéme de
transport le plus efficace possible, cette loi souligne
I'importance d'un climat de collaboration et d'entente entre les
deux secteurs, tout en reconnaissant la nécessité d'une saine
concurrence.  Elle interdit également tout systéme qui
empécherait indiment le transfert de marchandises d'un
mode de transport a l'autre et I'exportation de produits. La
création d'un réseau de services de transport offerts sur la
base de la 'commodité et la nécessité publiques’ est la
principale prémisse de cette loi qui appuie le concept selon
lequel les transporteurs assurant des services de transport
essentiels doivent étre compensés pour toutes pertes subies.
A partir de 1967, le secteur ferroviaire canadien devait donc
recevoir de nouveaux types d’aide de I'Etat afin d'indemniser
les transporteurs de la perte possible de recettes liée a la
prestation de services essentiels.

Dés 1983, les compagnies ferroviaires canadiennes
avaient recu d’autres sursis relativement a leurs obligations
sociales et aux dettes encourues pour la promotion du
développement économique. Cette année-la, dans le cadre
de la Loi sur le transport du grain de POuest, on a aboli
certains des contrbles tarifaires du transport du grain imposés
au-dela d'un plafond de mouvements prédéterminé; ces
contrdles ont également été assouplis pour les services
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difference in cost absorbed by government, in the form
of Crow Benefit payments, and, to a lesser extent, by
the shipper in the form of higher tariffs. Prior to this,
carriers had only received indirect compensation in the
form of subsidies for uneconomical branch lines and
the acquisition of hopper cars.

In 1990, Canada’s rail industry generated about
$7.1 billion in revenues and provided employment to
some 69,000 employees. At $3.8 billion (in constant
1986 dollars), the value of its economic production
represented about 20% of the transportation sector’s
contribution to the Real Domestic Product (estimated
to be about 4% of the total economy). It transported
269 million tonnes of freight and 29 million passengers,
operating over 89 000 kilometres of track. During
1990, 93 million tonnes of iron ore, coal and wheat the
three leading commodities were transported by
Canadian railways. Its operation continued to be
dominated by the activities of the two principal railways
- the Canadian National and the Canadian Pacific.
However, its secondary service operations have
expanded and flourished into an intricate network of
railway lines encompassing the activities of nineteen
carriers, complementing and supplementing the
operations of the two main lines. The late 1970s saw
the birth of a new dedicated passenger service in the
establishment of VIA Rail.

The legislated National Transportation Act
1987, recognizes the need for a more open
transportation system, increasingly sensitive o the
competitive forces of market supply and demand. As a
result, Canadian rail carriers have been allowed to
negotiate confidential contracts with shippers and
permitted to abandon less rewarding branch lines, at a
prescribed annual rate. Shippers, in turn, now have the
opportunity to request competitive line rates (CLR) for
the interlining of their freight between carriers. This
autonomy, however, leaves the Canadian railway
industry increasingly susceptible to the competitive
pressures of the market.

In 1988, Newfoundland's rail service was
discontinued in favour of an upgraded road system and
a more flexible motor carrier service. A major
restructuring of VIA Rail took place in 1990, when its
services were cut in half. It is now relying less on
government subsidies and striving to improve its
operating efficiency, productivity and service to
compete with other modes of passenger transportation.

Competition and Cooperation with
other Modes

The railway system complements the marine
transportation activities. Both modes are dedicated to
the movement of bulk commodities and service quite
distinct markets. With the advent and increasing use of
containers as a medium of transportation, cooperation
is expanding to a diversified mix of goods.

fournis en-de¢a du plafond autorisé, la différence dans le colt
étant absorbée par I'Etat sous la forme de paiements en vertu
de la Subvention du Nid-de-Corbeau, et, dans une moindre
mesure, par l'expéditeur sous forme de tarifs plus élevés.
Avant cela, les transporteurs n'avaient recu qu'une
compensation indirecte sous la forme de subventions
applicables a des embranchements non rentables et a
l'acquisition de wagons-trémies.

En 1990, le secteur ferroviaire canadien produit des
recettes a 'ordre de $7.1 milliards avec un effectif de quelque
69,000 personnes. La valeur de la production économique,
établie a $3.8 milliards (en dollars constants de 1986),
représente environ 20% de la contribution du secteur du
transport au produit intérieur réel (estimée & environ 4% de
I'ensemble de [I'économie). Les sociétés ferroviaires
transportent quelque 269 millions de tonnes de marchandises
annuellement et quelque 29 millions de voyageurs, opérant
sur plus de 89 000 kilometres de voies. En 1990, elles ont
transporté quelque 93 millions de tonnes de minerai de fer, de
houille et de blé, les trois marchandises principales. Les deux
principales compagnies - le Canadien National et le Canadien
Pacifique -~ dominent le secteur ferroviaire. Cependant, les
services secondaires se sont étendus et constituent
maintenant un réseau compiexe de lignes de chemins de fer
englobant les activités de quelque 19 transporteurs et ajoutant
aux activites des deux principales lignes. A la fin des années
70, on a assisté a la création de VIA Rail Canada, un nouveau
service de transport de voyageurs.

Cependant, le secteur ferroviaire canadien doit désormais
se conformer aux modifications résultant de I'adoption de la
nouvelle Loi nationale sur les transports, de 1987 qui
reconnait la nécessité d’'un systeme de transport plus ouvert,
tenant compte davantage des forces concurrentielles de I'offre
et de la demande. Les transporteurs ferroviaires canadiens
ont donc regu lautorisation de négocier des contrats
confidentiels avec des expéditeurs et d'abandonner les
embranchements moins rentables a un taux annuel
recommandé. Les expéditeurs peuvent a leur tour obtenir des
prix de ligne concurrentiels (PLC) pour le transfert de leurs
marchandises entre transporteurs. Avec cette autonomie, le
secteur ferroviaire canadien est de plus en plus vulnérable aux
pressions de la concurrence.

En 1988, les services de transport ferroviaire de Terre-
Neuve ont été interrompus au profit d'un réseau de routes
améliorées et d'un systeme de transport routier plus souple.
En 1990, VIA Rail a du faire face a une restructuration
majeure, étant obiigé d’abandonner plus de la moitie de ses
services. Dorénavant, ce ftransporteur se fie moins aux
subventions gouvernementales, et s'efforce d’améliorer ses
opérations en se concentrant sur I'efficacité, la productivité et
les services pour étre plus concurrentiel a I'égard des autres
modes de transport de voyageurs.

Concurrence et coopération avec les
autres modes de transport

Les mouvements des trains s'ajoutent aux mouvements
des transports maritimes, les deux étant chargés de trans-
porter des marchandises en vrac et de servir des marchés
relativement distincts. A cause de ['utilisation accrue de
contenants comme moyens de transport, la collaboration, au
niveau du transport, s'étend a une variété de marchandises.
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Despite certain differences in the type of freight
transported, there still exists a notable level of
competition between the rail and truck modes. Some
sources, however, predict increasingly harmonized
networks could evolve between these two modes as a
result of deregulation, anticipating streamlined rail
services to replace frequent station-to-station calls. In
turn, Motor Carrier operations would focus increasingly
on intercity carriage of goods to and from these major
railway station centres.

Yet other sources expect a more competitive
environment. Modal robustness to this competition
would remain a function of the potential to adapt to a
changing environment and some of the cost benefit
attributes or characteristics inherent in the mode in
question.

For example, it has long been recognized that rail
operations are fuel efficient and benefit from some
labour cost savings, using a relatively small number of
conductors and support staff to operate long chains of
freight cars. However, the rail industry, despite some
government aid and subsidies, is nevertheless faced
with sizeable expenses in the maintenance of their
ways and structures, as well as signal and track
switching equipment.

In contrast, the motor carrier industry benefits from
the flexibility it can offer in its transportation services.
Until recently however, the trucking industry had to
operate within the confines of what was often seen as a
highly restrictive operational framework, subject to, and
constrained by provincial barriers; today however, as a
result of regulatory reforms, these barriers have been
reduced considerably.

The 'derived’ demand of transportation services
also plays a crucial role in the performance of the
industry. Indeed, transportation services are intricately
entwined with the activities of various other sectors of
the economy.

For example, both the rail and marine industries
benefited from the signing of a long term trade
agreement for coal with Japan in 1984, which
generated demand for transportation services. On the
other hand, the drought in the Prairies in 1988 and the
onset of the recession in 1990 affected the revenues of
the transportation industry adversely in recent years.

Malgré certaines différences dans le type de
marchandises transportées, il existe toujours un haut niveau
de concurrence entre le secteur ferroviaire et le secteur du
camionnage. Cependant, certains prévoient une tendance
vers la création de réseaux de plus en plus structurés entre
ces deux secteurs a la suite d'une déréglementation, des
services de transport ferroviaire rationalisés devant remplacer
les fréquents services inter-gares. En retour, les transporteurs
routiers se chargeraient de plus en plus du transport
interurbain des marchandises en provenance et a destination
de ces principales stations de chemins de fer.

Certains estiment, toutefois, que la concurrence se fera
de plus en plus grande a F'avenir. La résistance des modes
de transport a cette concurrence dépend de la possibilité de
s'adapter a I'évolution du milieu et a certains des aspects
colts-avantages inhérents aux modes de transport en
question.

Ainsi, on sait depuis longtemps que les compagnies
ferroviaires économisent aux niveaux du carburant et des
couts de la main-d’oeuvre, car elles ont recours a un nombre
relativement restreint de chefs de trains et de personnel de
soutien pour exploiter les longs trains de marchandises.
Maigré l'aide et les subventions de I'Etai, les sociétés
ferroviaires doivent subir néanmoins des dépenses
considérables pour entretenir les voies et Ies établissements,
de méme que le matériet de signalisation et de raccordement
des voies.

Par contre, le secteur du transport routier bénéficie de la
souplesse de ses services de transport. Jusqu'a tout
recemment, cependant le secteur du camionnage devait
fonctionner dans les limites de ce qui était souvent considéré
comme un cadre opérationnel tres restreint obéissant a des
limites provinciales. Aujourd’hui cependant, grace a une
réforme de la réglementation, ces barrieres ont été
considérablement réduites.

La demande ’dérivé’ du secteur des services de
transports joue aussi un réle important. En effet, les services
de transports sont grandement intégrés aux activités d'un
nombre d'autres secteurs de I'économie.

Par example, les secteurs ferroviaire et maritime ont
béneficie de ia plus grande demande pour les services reliés
au transport de la houille en 1984, suite a une entente a long
terme entre le Canada et le Japon. Par contre, les
sécheresses dans les Prairies et I'avénement de la récession
en 1990 ont influé d’'une fagon treés défavorable les recettes du
secteur des transports au cours des dernieres années.
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Highlights

Faits saillants

The highlights presented below are based on

various surveys of the railway transport industry. The
coverage, methodology and objectives of all of these

surveys are not identical.

For detaiis refer to the

Survey, Concepts and Data Limitations, Chapter 9 of
this publication.

A General Overview: 1985-1990

Between 1985 and 1990, freight transportation
revenues and tonnes transported by railways
decreased 2% and 1% respectively. However,
tonne-kilometres performed were up by 3% as the
average length of haul by railways increased.

Most passenger transportation statistics that were
on the upswing between 1885 and 1989, due to
growing commuter fraffic showed a decline
between 1989 and 1990 in response t0 a reduction
in the services of VIA.

There has been a steady decline in employment
between 1985 and 1990 from 91 thousand to 69
thousand. The average annual compensation has
increased from $32 thousand to $41 thousand
during the same period, as separation payments
were made to affected employees due to network
restructuring of certain railways.

Operating Statistics: 1990

Total operating revenues for the railway transport
industry dropped for the second consecutive year
from $7.4 billion in 1989 to $7.1 billion in 1990, a
decrease of 5%.

There was a proportional decline in expenditures,
to $6.7 billion leaving the operating ratio
unchanged at 0.95.

CN’s transportation activities generated 48% of the
industry’'s total operating revenues compared to
35% for CP, 7% for VIA and 10% for the
remaining carriers.

Although subsidies to VIA were curtailed in 1990,
they still accounted for 68% of the total
government payments. CN, CP and other carriers
obtained 19%, 6% and 7% of such payments,
respectively.

Lower freight and passenger transportation activity
is reflected in a decrease in the inventory of
equipment in service at the year end. The number
of freight cars dropped by 4% while passenger
cars decreased by 15%.

Les faits saillants présentés ci-dessous proviennent de

diverses enquétes sur l'industrie du transport ferroviaire. La
couverture, la méthodologie et les objectifs de ces enquétes
ne sont pas nécessairement identiques. Pour plus de détails,
veuillez consulter le chapitre 9 sur les concepts d'enquéte et
limites des donnees.

Un apercu global: 1985-1990

Les recettes du transport ferroviaire de marchandises et
le tonnage transporté ont baissé de 2% et 1%
respectivement entre 1985 et 1890. Le nombre de tonnes-
kilométres a cependant augmenté de 3% comme le trajet
moyen du ftransport des marchandises par train a
augmenté.

A cause de la réduction des services de VIA Rail, la
recrudescence de la plupart des statistiques relatives aux
transports des passagers observée au cours des années
récentes, étant donné [a croissance de la transportation
des abonnés, a commencé a chuter entre 1989 et 1990.

L’eftectif entre 1985 et 1990 a subi une baisse invariable,
allant de 91,000 a 69,000. La rémunération moyenne
annuelle a accru, allant de $32,000 a $41,000 au cours de
la période en question, et ceci est di a des indemnités de
départ versées aux employés touchés par la
restructuration des réseaux de certaines sociétés
ferroviaires.

Statistiques d’exploitation, 1990

Les recettes d'exploitation totales des sociétés
ferroviaires canadiennes ont décliné, pour une deuxiéme
année consécutive, a $7.1 milliards en 1990, comparées
a $7.4 milliards en 1989, soit une baisse de 5%.

Il 'y a eu une baisse proportionnelie des dépenses, soit
$6.7 milliards faisant en sorte que le ratio d'exploitation
demeure inchangé a 0.95.

Lle CN a représenté 48% des recettes d'exploitation
totales du secteur, comparé a 35% pour le CP, 7% pour
VIA Rail et 10% pour les autres transporteurs.

Quoique les subventions versées au VIA Rail soient
restreintes en 1990, elles ont représentét toutefois 68%
du total des subventions gouvernementales. Le CN, le CP
et les autres transporteurs ont obtenu respectivement
19%, 6% et 7% des mémes subventions.

Le mouvement plus réduit des transports de
marchandises et de voyageurs est traduit par une baisse
de l'inventaire de fin d'année des matériels en services.
Le nombre de wagons de marchandises a baissé de 4%
alors que celui des voitures de voyageurs est réduit de
15%.
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® Total diesel oil consumption totalled 1.9 billion
litres, with electric energy consumption at 33
million Kw.h and crude oil 126 million litres for a
total cost of $659 million. This cost represented
10% of the total operating expenses.

® CN employed 50% of the labour force, CP
engaged another 32% while VIA and Class Il and
Il carriers accounted for 6% and 12%
respectively.

® The average compensation increased 6%, from
$39 thousand in 1989 to $41 thousand in 1990.
The increase is most noticeable for VIA which
reported less employees but higher compensation
(included were separation payments to affected
employees as a result of restructuring of
operations).

Freight Traffic Statistics: 1990

® (Canadian railways transported 241 million tonnes
of freight during 1990, 3% less than the 247
million tonnes transported in 1989. Of the total
transported, 226 million tonnes were loaded within
Canada while 14 million tonnes were received from
United States rail.

® Most provinces and fterritories, except Prince
Edward Island, Manitoba and Saskatchewan,
registered decreases in freight traffic. Total freight
traffic in British Columbia was the highest at 20%
of the total tonnage, foliowed by Ontario at 17%,
Québec and Alberta at 16% each.

¢ The top ranking commodity was bituminous coal
followed closely by iron ore and concentrates.
These two commodities together accounted for
30% of the total tonnage transported.

Freight traffic Statistics, by quarter, 1990-1991

® Cumulative data derived from the monthly Railway
Carloadings survey indicate that 251 million tonnes
of freight were transported in 1991. This was an
increase of 2%, compared to the corresponding
period in 1990, showing signs of a modest
recovery from falling freight traffic for the
preceding two years.

® Revenue freight loaded in Eastern Canada was 4%
lower than that in 1990, due mainly to decreased
shipments of a variety of goods such as coal,
gypsum and wood products. However, a boost in
the shipments of wheat in Western Canada in 1991
more than off-set the decreases in the Eastern
division.

® La consommation total de diésel a été de 1.9 milliards de
litres, celle d'énergie électrique, 33 millions de kWh, et
celle de pétrole brut, 126 millions de litres. Le codt global
a été de $659 millions, soit 10% des dépenses
d’exploitation totales.

® Le CN a employé 50% de l'effectif total, le CP, 32% et
VIA Rail et les transporteurs de catégories Il et Ill, 6% et
12% respectivement.

& La rémunération moyenne a augmenté de 6%, passant de
$39,000 en 1989 a $41,000 en 1990. Cette augmentation
est plus apparente pour VIA Rail qui a déclaré un nombre
moins élevé d'employés mais une rémunération plus
élevée qui a compris des indemnités de départ versées
aux employés touchés par la restructuration des
opérations.

Statistiques sur les marchandises transportées, 1990

® Les sociétés ferroviaires canadiennes ont transporté 241
millions de tonnes de marchandises en 1990, soit 3% de
moins que les 247 millions de tonnes en 1989. De ce
total, 226 millions de tonnes ont été chargées au Canada,
alors que 14 millions de tonnes provenaient de
raccordements ferroviaires américains.

® la plupart des provinces et territoires, a I'exception de
I'lle-Prince-Edouard, du Manitoba et de la Saskatchewan,
ont enregistré un déclin du trafic des marchandises. La
Colombie-Britannique a enregistré le tonnage le plus
élevé pour les marchandises payantes, soit 20% du
tonnage total, suivie de I'Ontario avec 17%, du Québec et
de I'Alberta avec 16% respectivement.

® La houille grasse était la marchandise principale, par
ordre d'importance, suivie par les minerais et concentrés
de fer. Ces deux marchandises ont représenté ensemble
30% du tonnage total transporté.

Statistiques du trafic de marchandises seion
le trimestre, 1990-1991

® les données cumulées provenant des données tirées de
’Enquéte mensuelle sur les chargements ferroviaires
réveélent que le tonnage total des marchandises
transportées en 1991 a été de 251 millions de tonnes, soit
2% de plus que celui enregistré en 1990 au cours de la
méme période. Ceci semble indiquer une modeste remise
en ftrain comparativement & la baisse du trafic des
marchandises observée au cours de deux années
précédentes.

® les chargements des marchandises payantes dans I'est
du Canada ont été de 4% inférieurs & ceux de 1990, et
ceci est di essentiellement a Ia baisse des chargements
de diverses marchandises telles que la houille, le gypse
et les produits de bois. Cependant, une reprise des
chargements de blé dans I'ouest du Canada en 1991 a
plus que compensé les baisses enregistrées dans l'autre
division.
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Financial Statistics, by quarter, 1990-1991

The results of a monthly survey of seven selected
railways in Canada show an increase of 2% in
operating revenues in 1991 compared to the same
period in 1990,

The corresponding expenses increased 4% as
some railways incurred or provided for costs
associated with the restructuring of their
operations.

The operating ratio for the selected carriers
deteriorated from 0.98 in 1990 to 1.00 in 1991.

Statistiques financiéres selon le trimestre, 1990-1991

® les résultats d'une enquéte mensuelle des sept
principales sociétés ferroviaires au Canada indiguent que
les recettes d’exploitation de 1991 ont augmenté 2% par
rapport a la méme période en 1990.

® Les dépenses correspondantes ont augmenté de 4%,
étant donné que certaines sociétés ferroviaires on
encouru des colts ou ont di faire des provisions pour
parer aux colts associés a la restructuration de leurs
opérations.

® Le ratio d'exploitation de ces sept sociétés ferroviaires
s'est détérioré pour passer de 0.98 en 1990 a 1.00 en
1991.
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Chapter 1

General Overview

Chapitre 1
Apercu général

Carrier Activity, 1989 and 1990

The percentage shares of CN, CP, VIA and Class
il and il carriers in the 1990 totals, are shown for
selected operating and financial variables in figure 1.1.
These include total operating revenues and expenses,
subsidies, property accounts, employment and freight
traffic operations. Figure 1.2 provides a comparison of
the same variables with 1989.

Except for subsidies, CN's share of the selected
rail industry measures in 1890 were between 38% and
54%, while CP’s shares ranged from 30% to 39%. In
contrast, VIA rail accounted for 68% of the government
subsidies and less than 9% of the share in other
variables. Class Il and Ili carriers registered varying
industry shares and their operations, as those of CN
and CP, represented mostly freight transportation
activities. These carriers generated 10% of the
operating revenues even though they transported
almost one third of the total tonnage. The high tonnage
is due to the types of commodities transported by
these carriers such as iron ore and concentrates.

Operating Revenues

Operating revenues! of $3.4 billion generated by
CN represented 48% of total industry receipts, while
CP's share was 35%. These shares are higher than
those in 1989 since the relative share of VIA declined
to 7% in 1890 from 10% in 1988. VIA's operations in
1980 were reduced considerably to minimize losses
and to mzke it more competitive with other modes of
passenger transportation. Class Il and Ill carriers
contributed 10% to the operating revenues.

Government Subsidies

Total subsidies decreased 21% from $653.4
million in 1989 to $515.0 in 1990. Although subsidy
payments to VIA rail were curtailed in 1890, it is still
highly subsidized accounting for 68%, of the total in
1990 (excluding western grain  transportation
payments). CN and CP obtained 19% and 6% of total
government railway subsidies, respectively. Class Il
and HI carriers received 7% of the total.

1 Including Western Grain transportation payments

Activité des transporteurs, 1989 et 1990

La figure 1.1 présente la part en pourcentage enregistrée
par le CN, le CP, VIA Rail et les transporteurs des catégories
I et I en 1980 pour certaines activités de transport,
notamment les recettes d’exploitation et les dépenses totales,
les subventions, les comptes d'immobilisation, I'emploi, le
transport de voyageurs et le transport de marchandises. La
figure 1.2 fournit la comparaison des mémes données a celles
de 1989.

Les subventions étant mises a part, la part du CN a varie
entre 38% et 54% de certaines activités du secteur ferroviaire
en 1990, tandis que la part du CP a vané entre 30% et 39%.
Par contre, VIA Rail a figuré pour 68% des subventions
gouvernementales et moins de 9% de la part des autres
activités. La part des transporteurs des catégories Il et lll a
varié, et les opérations de ces derniers, comme celles du CN
et du CP, intéressaient plus pariculierement le transport de
marchandises. Ces transporteurs ont géneré 10% des
revenus d’exploitation, mais ont acheminé environ le tiers du
tonnage total. Ce tonnage élevé est attribuable aux genres de
marchandises transportées par ces sociétés ferroviaires, telles
que des minerais et concentrés de fer.

Recettes d’exploitation

A $3.4 milliards, les recettes d’exploitation’ du CN ont
représenté environ 48% des recettes totales du secteur,
tandis que la part du CP a représenté 35%. Ces parts sont
plus élevées que celles enregistrées en 1989, étant donné que
la part relative de VIA Rail a baissé a 7% alors qu’elle était de
10% en 1983. Les opérations de VIA Rail ont été
considérablement réduites dans l'effort de minimiser les
pertes et pour devenir plus concurentiel par rapport aux autres
modes de transport de passagers. Les autres 10% des
recettes d'exploitation ont été enregistrés par les transporteurs
des catégories |l et lll.

Subventions gouvernementales

L’aide globale a diminué de 21% pour passer de $653.4
millions en 1989 a $515.0 millions en 1990. Quoique les
subventions soient restreintes en 1990, VIA Rail a eté
fortement soutenue par ['aide gouvernementale qui s'élevait a
68% du montant global en 1990 (excluant les versements
pour le transport du grain de I'Ouest). Le CN et le CP ont
obtenu respectivement 19% et 6% de l'aide. Les transporteurs
des catégories |l et lll ont recu 7% de l'aide globale.

T Y compris les versements pour le transport du grain de I'Ouest.
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Figure 1.1

Financial and Operating Summary Statistics,
Percentage Shares by Carrier, 1990

Statistiques sommaires financieres et d’exploitation,
parts en pourcentage selon le transporteur, 1990
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Figure 1.2

Financial and Operating Summary Statistics,
Percentage Shares by Carrier, 1989 and 1990

Figure 1.2

Statistiques sommaires financieres et d’exploitation,
parts en pourcentage selon le transporteur, 1989 et

1990
Percentage Shares - Parts en pourcentage
Canadian Canadian Class
Total National Pacific - iu
VIA Rail

Canadien Canadien Catégorie
National Pacifique -

1990 %
Operating revenues - Recettes d’exploitation $'000 7,068,378 47.9 35.2 6.9 10.0
Subsidies - Subventions " 515,043 19.1 5.7 68.0 7.2
Operating expenses — Frais d’exploitation " 6,716,893 49.2 334 7.8 9.6
Property accounts ~ Comptes d'immobilisations - 19,053,307 46.9 31.4 4.8 16.9
Employees ~ Employés No.-Nbre 69,119 49.8 321 6.5 11.6
Compensation — Rémunération $'000 2,851,211 50.6 32.1 7.5 9.7
Tonnes '000 268 737 38.5 30.2 0.0 31.3
Tonne-Km -~ Tonnes-km - 248 370 817 51.5 39.0 0.0 9.5
Train-km - Trains-km (total) < 126 387 50.7 33.1 8.1 8.1
Car-km - Wagons/voitures-km (total) " 7 215 298 535 37.6 0.8 8.1

Percentage Shares - Parts en pourcentage
Canadian Canadian Class
Total National Pacific -1
VIA Rail

Canadien Canadien Catégone
National Pacifique - m

1989 %
Operating revenues - Recettes d’exploitation $'000 7,446,645 47.2 33.1 9.6 10.1
Subsidies - Subventions " 653,387 16.2 6.1 721 5.6
Operating expenses - Frais d’exploitation - 7,080,291 45.3 31.8 14.2 8.6
Property accounts’ - Comptes d'immobilisations” ; 18,807,621 46.8 31.3 5.5 16.4
Employees - Employés No.-Nbre 74,962 48.7 32.0 8.8 10.9
Compensation — Rémunération $'000 2,907,390 49.7 320 8.9 9.3
Tonnes ‘000 280 799 38.4 28.2 0.0 33.4
Tonne-Km - Tonnes-km - 249 036 316 52.0 37.4 0.0 10.5
Train-km - Trains-km (total) " 142 550 48.9 28.9 14.3 7.8
Car-km - Wagons/voitures-km (total) 7 390 377 53.4 36.4 1.5 8.6

Note: As the U.C.A allows railways to report both their own operating statistics as well as those of other carriers operating over their tracks, the

data presented may contain duplication.

Nota Puisque la CUC permet aux compagnies ferroviaires de déclarer autant leurs propres stalistiques d'exploitation que celles des transporteurs
opérant sur leurs voigs, i8S donnés presentees peuvent contenir de la duplication.
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Operating Expenses

CN rail accounted for 49% of the operating
expenses accrued by all carriers during 1990, while CP
represented another 33%. In contrast, VIA’s share was
8% while that of Class Il and il carriers was 10% of the
total.

Property Accounts

At $8.9 billion, CN’s property accounts value
amounted to 47% of the industry total. CP, which had
property accounts worth $6.0 billion, accounted for
another 31% of the total.

VIA’s share of total property accounts was 5% and
that of Class Il and Ill carriers was 17%.

Number of Employees and Compensation

CN employed almost half of the work force in the
rail industry and also paid about the same proportion in
compensation. In comparison, CP accounted for about
32% of the employees and total compensation. VIA
employed 6% of the work force and handed out 7% in
compensation. Class [l and Il carriers accounted for
the remaining 12% of employment and 10% of total
compensation.

Tonnes and Tonne-kilometres

Between 1989 and 1990, total freight tonnage
carried by all railways decreased from 281 million
tonnes to 269 million tonnes. CN’'s share remained
almost the same at 38% while CP’s share increased
from 28% in 1989 to 30% in 1990. The share of Class
Il and il carriers declined from 33% in 1989 to 31% in
1990.

CN trains performed 51% of the tonne-kilometres
compared to CP’'s share at 39% and that of Class Il
and il carriers at 9%.

Train-kilometres and Car-kilometres

CN and CP accounted for 51% and 33%,
respectively, of the total train-kilometres during 1990.
VIA rail had 8% share, while Class Il and lll carriers
represented another 8%. [n total train-kilometres
decreased 13% from 143 million in 1989 to 126 million
train-kilometres in 1990.

Of the 7.2 billion car-kilometres recorded by the
railway industry in 1990, CN and CP registered a major
proportion of the total. Individually, CN's share stood at
54%, while CP accounted for 38% of the total. VIA
logged in a minimal share (1%), consisting entirely of
passenger car-kilometres, while Class ! and Ili carriers
accounted for 8%.

It should be noted that in accordance with the
Uniform Classification of Accounts, carriers may report
operating train and car-kilometres relating to their own
operations and those of other carriers using their tracks
and ways. This may introduce duplication especially in
the data related to VIA's passenger service.

Dépenses d’exploitation

Le CN a enregistré, en 1990, des dépenses d’exploitation
de 49% de l'ensemble du secteur, tandis que le CP a
représenté 33%. Par contre, Ia part de VIA Rail a été de 8%
et celle des transporteurs de catégories Il et Il était de 10%
du total.

Comptes d’immobilisations

La valeur des comptes d'immobilisations du CN s’élevait
a $8.9 milliards ou 47% de I'ensemble du secteur. En ce qui
concerne le CP, la valeur des comptes d'immobilisations s’est
chiffrée a $6.0 milliards en 1989, soit 31% du total.

La part de VIA Rail était de 5% et celle des transporteurs
des cateégories 1l et lll était de 17%.

Nombre d’employés et remunération

Le CN a compté pour presque la moitié de I'effectif total
du secteur ferroviaire et a versé une rémunération équivalente.
En comparaison, le CP a représenté 32.0% de Ieffectif total et
le méme pourcentage de la rémunération totale. VIA Rail avait
son compte 6% de [l'effectif total et a versé 7% en
rémunération. Les transporteurs des catégories I et |l ont
représenté les 12% restants de l'effectif total et 10% de la
réemunération totale verseée.

Tonnage et tonnes-kilomeétres

Entre 1989 et 1990, le tonnage total des marchandises
transportées par toutes les sociétés ferroviaires a diminuég,
passant de 281 millions de tonnes a 269 millions de tonnes.
La part en pourcentage du CN, a 38%, n'a presque pas
changé, alors que celle de CP a augmenté pour passer de
28% en 1989 a 30% en 1890. Les transporteurs de catégories
il et lll ont vu leur part diminuée pour passer de 33% en 1989
a 31% en 1990.

Le CN a compté pour 51% des tonnes-kilométres,
comparé a 39% pour le CP et 9% pour le transporteurs de
catégories |l et liL.

Trains-kilomeétres et wagons-kilomeétres

Le CN et le CP ont représenté respectivement 51% et
33% des trains-kilométres parcourus en 1990. La part de VIA
Rail était de 8%, et celle des transporteurs de catégories Il et
lll, I'autre 8%. Le nombre total de trains-kilomeétres a diminué
de 13%, passant de 143 millions en 1989 a 126 millions de
trains-kilometres en 1990.

Par rapport aux 7.2 milliards de wagons-kilométres
parcourus par les transporteurs ferroviaires canadiens en
1990, Ia part du CN et du CP a été la pius prépondeérante.
Plus particulierement, la part du CN a été de 54%, et celle du
CP, 38% du total. La part de VIA Rail a été faible, a 1.%, se
composant presqu’ entierement de voitures-kilometres alors
que les transporteurs des catégories li et Ill ont enregistré 8%.

A noter, toutefois, que conformément a la Classification
uniforme des comptes, les transporteurs peuvent déclarer le
nombre de trains-kilométres et de wagons-kilométres en
fonction soit de leurs propres opérations, soit des opérations
d'autres transporteurs ayant lieu sur leurs voies. De ce fait
méme, il peut y avoir du double comptage dans les données
relatives aux services de transport des voyageurs de VIA Rail.
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Operating and Financial Indicators,
1985-1990

Industry statistics, tracing selected financial and
operating variables over the period 1985-1990 are
presented in figures 1.3 to 1.8.

Operating Revenues, Expenses and Government
Subsidies

Operating revenues (including subsidies)
expressed in current dollars decreased 8% between
1985 and 1990. However, the decline was
substantially higher when measured in constant 1986
dollars?, at 19%. By comparison, operating expenses
decreased 2% in current dollars and 19% in constant
1986 dollars.

The share of subsidies in the operating revenues
decreased from 9% in 1985 to 7% in 1990.

During the period under study the most profitable
years for the rail industry were 1987 and 1988 when
the operating ratio was 0.87. In 1989 the ratio
deteriorated to 0.95 and remained unchanged for 1990.

Freight versus Passenger Revenues

Freight transportation activities make up the most
significant portion of total revenues of the railways.
Passenger revenues consisted of only 4% of the
freight revenues. Both freight and passenger revenues
decreased in current and constant dollars between
1985 and 1990.

2 The transportation component of the Consumer Price
Index was utilized as a deflator to derive estimates in
constant 1986 dollars.

Figure 1.3

Operating Revenues and Expenses, Current and
Constant 1986 dollars, and Government Subsidies,
1985-1990

Indicateurs opérationnels et financiers,
1985-1990

Les figures 1.3 a 1.8 présentent certaines données
financiéres et opérationnelles s’échelonnant de 1985 a 1990.

Recettes et dépenses d’exploitation totales et
subventions gouvernementales

Les recettes d’exploitation (y compris les subventions),
exprimées en dollars courants, ont baissé de 8% entre 1985
et 1990. Cependant, en dollars constants de 19862, cette
baisse, a 19%, s'est avérée beaucoup plus appréciable. En
comparaison, les dépenses d'exploitation en dollars courants
ont diminué de 2% en dollars courants et de 19% en dollars
constants 1986.

La part des subventions dans les recettes d’exploitation a
diminué de 9% en 1985 a 7% en 1990.

Ayant un ratio d’exploitation de 0.87, les années 1987 et
1988 ont été les plus rentables pour le secteur ferroviaire au
cours de la période d'observation. En 1989, le ratio
d’exploitation, a 0.95, s'empirait et demeurait pareil en 1990.

Recettes tirées du transport des marchandises et des
voyageurs

Le transport des marchandises a représenté la part la plus
importante des recettes totales du secteur ferroviaire. Les
recettes tirées du transport des voyageurs ont représenté
seulement 4% de celles tirées du transport des marchandises.
Tous les deux types de recettes ont diminué en dollars
courants et constants entre 1985 et 1990.

2 La composante des transports de lindice des prix a la
consommation a servi de déflateur pour obtenir les estimations
en dollars constants de 1986.

Figure 1.3

Recettes et frais d’exploitation, dollars courants et
constants de 1986, et subventions gouvernementales,
1985-1990

Operating revenues Operating expenses Subsidies
Recettes d'exploitation Frais d'exploitation Subventions
Year
Current Current Curmrent Share of
Année revenues
Constant Constant

Courant Courant Courant Part des

recettes

$' 000 $ 000 $ 000 %

1990 6,367,908 7,068,378 5,726,251 6,716,893 515,043 713

1989 6,708,689 7,446,645 6,372,823 7,073,834 653,387 8.8

1988 7,578,730 8,003,139 6.608,911 6,979,010 764,015 9.5

1987 7,624,764 7,899.255 6,600,708 6,838,334 705,643 8.9

1986 7.570,483 7,570,483 6.787.364 6,787.364 649.573 8.6

1985 7.914.120 T.668.782 7.064.060 6.845.074 693.756 9.0
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Operating Statistics: Freight Transportation

The operating statistics pertaining to freight
transportation ali show a decline in the transportation
activity since 1988. in fact car-kilometres and cars per
train started decreasing the year before ie. 1987.
However, between 1985 and 1990 tonne-kilometres
and train-kilometres increased 3% and 1%,
respectively. During the same period, tonnes
transported declined by 1% while cars per train
decreased from 74.9 in 1985 to 70.4 in 1990.

Operating Statistics: Passenger Transportation

In response to the reduction in the operations of
VIA rail in early 1990, an overwhelming decline in
intercity travel by rail took place. The number of
passengers decreased from 31.1 million in 1989 to
29.1 million in 1990. The preceding years, between
1985 and 1989 had seen the number of passengers
growing due to increase in commuter traffic by 35%.

Figure 1.4

Freight and Passenger Transportation Revenues,
Current and Constant 1986 dollars, 1985-1990

Statistiques d’exploitation: transport de marchandises

Les statistiques du transport de marchandises montrent
un décroissement des activités depuis 1988. En fait, le
nombre de voitures-kilometres et de voitures par train avait
commencé a diminuer depuis 1987. Cependant entre 1985 et
1990 les tonnes-kilometres et trains-kilomeétres ont augmenté
de 3% et 1% respectivement. Au cours de la méme période,
les tonnes transportées ont baissé de 1% alors que le nombre
de wagons par train a passé de 74.9 en 1985 a 70.4 en 1990.

Statistiques d’exploitation: transport de voyageurs

La réduction des opérations de VIA Rail au début de 1990
a causé une baisse énorme du transport interurbain par train.
Le nombre de voyageurs a passé de 31.1 millions en 1989 a
29.1 millions en 1990. Au cours des années précédentes,
entre 1985 et 1989, ie nombre de voyageurs a augmenté a
cause d’'une augmentation de 35% du trafic de banlieue.

Figure 1.4

Recettes du transport de fret et de voyageurs, dollars
courants et constants de 1986, 1985-1990

Operating revenues - Recettes d’exploitation

Year Freight - Fret Passengers - Voyageurs
Année Current Current
Constant Constant

Courant Courant

$’ 000 $' 000

1990 5,103,877 5,986,848 186,622 218,908
1989 5,481,529 6,084,497 286,083 317,552
1988 6,222,573 6,571,037 262,162 276,843
1987 6,334,490 6,562,532 236,236 244 741
1986 6,216,841 6,216,841 250,025 250,025
1985 6,333,806 6,137,458 252,557 244,728
Figure 1.5 Figure 1.5

Operating Statistics for Freight Transportation,
1985-1990

Statistiques d’exploitation sur le transport de fret,
1985-1990

Tonne-km Train-km Car-km Cars per train
Year (average number)
Tonnes

Annee Tonnes-km Trains-km Wagons-km Wagons par train

(nombre moyen)

No. - Nbre 000 No. - Nbre 000 No. - Nbre

1990 268 737 182 248 370 817 100 459 236 7 073 431 70.4

1989 280 779 297 249 036 316 100 748 695 7 168 409 71.2

1988 293 835 061" 271 044 894 106 491 173 7 756 960 72.8

1987 285 454 5771 267 764 147 103 896 663 7 893 409 76.0

1986 272 303 194" 244 783 845 98 674 196 7 412 603 75.0

1985 271 952 621 242 120 823 99 653 530 7 479 208 74 .9
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Between 1989 and 1990 Passenger-kilometres,

Passenger train-kilometres and Passenger car-
kilometres  decreased by 37%, 45% and 50%
respectively.

The average number of cars per train remained
relatively stable during the study period at about 6 cars
per train.

Employment and Compensation

There has been a steady decrease in empioyment
in Canada's railway industry, from 91,330 in 1985 to
69,119 in 1990, a total decrease of 24% over the study
period. Total compensation fell proportionately less,
only 3%. In an effort to become more competitive the
railways have restructured their operations and
reduced their work force making or providing for
payments to affected employees. Such separation
costs are reflected in the total compensation figure.
Accordingly the average compensation increased from
$32 thousand in 1985 to $41 thousand in 1990, an
increase of 28%. This translates into an increase of 6%
in constant 1986 dollars.

Fuel Consumption

The change in rail freight operation activities, as
measured by tonne and tonne-kilometre data, shown in
figure 1.5 was accompanied by corresponding changes
in fuel consumption between 1985 and 1989 (figure
1.8). Between 1985 and 1990 fuel consumed
decreased 13% from 2.4 billion litres to 2.1 billion
litres. Most of the fuel consumed was diesel oil,
although its share decreased somewhat from 96% in
1985 to 94% in 1990. There was an increase in the
consumption of crude petroleum from 4% in 1985 to
6% in 1990.

Figure 1.6

Operating Statistics for Passenger Transportation,
1985-1990

Entre 1989 et 1990, le nombre de voyageurs-kilométres,
trains-kilométres (voyageurs) et voitures-kilométres a diminué
de 37%, 45% et 50% respectivement.

Le nombre moyen de voitures par train est demeuré
relativement stable au cours de la période d’observation, soit
une moyenne de six wagons.

Emploi et rémunération

Au cours de la période d’observation, il y a eu une baisse
ininterrompue de l'effectif du secteur ferroviaire canadien,
allant de 91330 en 1985 a 69,119 en 1990, soit un
décroissement total de 24%. La rémuneération a baissé moins
que proportionnellement, seulement de 3%. Dans leur effort
de devenir plus concurrentielles, les sociétés ferroviaires ont
restructuré leurs opérations, et réduit leur effectif en
indemnisant des employés ainsi touchés ou en prévoyant des
indemnités a cet effet. Ces indemnités de depart sont
comprises dans le chiffre total de la rémunération versée. Par
conséquent, la rémunération moyenne a passé de $32,000 en
1985 a $41,000 en 1990, soit une augmentation de 28%,
laquelle, en terme de dollars constants de 1986, représente
une augmentation de 6%.

Consommation de carburant

Le changement des activitts de transport de
marchandises, fondées sur le nombre de tonnes et de tonnes-
kilometres (figure 1.5) a été accompagné de changement dans
la consommation de carburant entre 1985 et 1989 (figure 1.8).
Entre 1985 et 1990, la consommation de carburant a baissé
de 13% pour passer de 2.4 milliards de litres a 2.1 milliards
de litres. Le diesel était le carburant le plus utilisé, bien que
son niveau de consommation ait diminué quelque peu pour
passer de 96% en 1985 & 94% en 1990. On a également
observé une hausse de la consommation de pétrole brut
(passant de 4% en 1985 a 6% en 1990).

Figure 1.6

Statistiques d’exploitation sur le transport des
voyageurs, 1985-1990

Passengers Passenger-Km Train-km Car-Km Cars per
train?

Year (average number)
Année Voyageurs Voyageurs-km Trains-km Voitures-km Voitures
par train!

(nombre moyen)

No. - Nbre '000 No. - Nbre '000 No. - Nbre

1990 29,119,050 2 004 360 24 337 487 136 145 535
1989 31,078,503 3178 274 39 912 909 216 096 5.9
1988 26,707,548 2 989 167 38 892 393 235 039 6.0
1987 23,701,126 2708 671 37 774 241 221 051 6.0
1986 22,991,396 2 831 148 40 436 241 241 117 5.9
1985 22,937,437 3 040 502 40 048 438 247 928 6.1

! Includes freight cars.
7 Comprend les wagons.

Note: As the U.C.A. allows railways to report both their own operating statistics as well as those of other carriers operating over their tracks, the

data presented may contain duplication.

Nota Puisque la CUC permet aux compagnies ferroviaires de déclarer autant leurs propres statistiques d'exploitation que celles des transporteurs
opeérant sur leurs voies, les donnes présentées peuvent contenir de la duplication.
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Figure 1.7 Figure 1.7
Number of Employees and Compensation, Current Nombre d’employés et rémunération, doilars courants
and Constant 1986 dollars, 1985-1990 et constants de 1986, 1985-1990
Number of Total Compensation Average annual
employees compensation
Year Nombre Rémunération totale Rémunération moyenne
d’employés annuelle
Annee
Current Current
Constant Constant
Courant Courant
No. - Nbre $'000 $
1990 69,119 2,430,700 2,851,211 35,167 41,251
1988 74,962 2,619,270 2,807,390 34,941 38,785
1988 77,869 2,788,498 2,944,654 35,810 37,815
1987 82,181 2,728,889 2,827,129 33,206 34,401
1986 84,846 2,914,834 2,914,834 34,354 34,354
1985 91,330 3,036,868 2,942,725 33,252 32,220
Figure 1.8 Figure 1.8
Fuel Consumption by Type, 1985-1990 Consommation de carburant selon le genre, 1985-1990
Fuel Crude
Year consumed petroleum
Diesel
Annee Consommation Pétrole
de carburant brut
’000 litres % %
1990 2 064 334 93.9 6.1
1989 2 166 919 94.6 5.4
1988 2 328 736 86.3 SN7
1987 2316 718 85.9 4.1
1586 2 328 461 94.2 5.8
1985 2 364 425 95.6 4.4
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Chapter 2

Financial, Property Account and
Inventory Statistics

Chapitre 2

Statistiques financieres, comptes
d’immobilisation et inventaires

Operating revenues and expenses:
Industry total and carrier shares

Operating revenues declined for the second
consecutive year, from $7.4 billion in 1989 to $7.1
billion in 1990. Both operating revenues and expenses
decreased by 5.1%, thereby leaving the operating ratio
unchanged at 0.95 in 1990.

Lower transportation revenues in 1989 as a result
of the 1988 drought in the Prairies, were partially off-
set in 1990 by increased shipmenis of wheat, however,
declining economic activity due to the recession
resulted in an overall decrease in all types of
revenues: freight, passengers, government payments
and miscellaneous.

Between 1985 and 1990 operating revenues
decreased, 7.8% in nominal terms from $7.7 billion to
$7.1 billion. However, this decline in real terms was
much more pronounced. The operating revenues in
constant 1986 dollars declined by 23.9% during the six
year period (figure 2.1). All railways experienced a
decline in their operating revenues in constant 1986
dollars.

Figure 2.1

Operating Revenues and Expenses, Current and
Constant 1986 dollars, 1985-1990

Recettes et frais d’exploitation: total de
'industrie et parts des transporteurs

Les recettes d'exploitation ont baissé pour une deuxiéme
année consécutive, passant de 7.4 milliards en 1989 a $7.1
milliards en 1990. Les recettes ainsi que les dépenses
d’exploitation ont baissé de 5.1%, et, de ce fait, le ratio
d'exploitation est demeuré inchangé a 0.95 en 1990.

La baisse des recettes d’exploitation en 1989, causée par
la sécheresse en 1988 dans les Prairies a été quelque peu
compensée en 1890 par une augmentation des chargements
de blé. Cependant, le déclin de I'activite économique causé
par la récession a résulté en une baisse générale des recettes
du transport de marchandises, de celui des voyageurs, des
paiements gouvernementaux et des autres dépenses.

Entre 1985 et 1990, les recettes d’exploitation ont baissé
de 7.8% en valeur nominale, soit de $7.7 milliards a $7.1
milliards. Cependant cette baisse, se chiffrant a 23.9% en
valeur réelle, s’'est avérée plus marquée. Les recettes
d'exploitation en dollars constants de 1986 ont baissé de
23.9% au cours de cette période de six ans (figure 2.1).
Toutes les sociétés ferroviaires ont souffert un déclin dans
leurs recettes d’exploitation en termes de dollars constants de
1986.

Figure 2.1

Recettes et frais d’exploitation, dollars courants et
constants de 1986, 1985-1990

Operating Revenues

Recettes d'expioitation

Operating Expenses

Frais d’expioitation

Current Constant Current Constant
Courants Constants Courants Constants
$'000 $'000

1990 7,068,378 6,025,898 6,716,893 5,726,251
1989 7,446,645 6,708,689 7,080,291 6,378,641
1988 8,003,139 7,578,730 6,879,010 6,608,911
1987 7,899,255 7,624,764 6,838,334 6,600,708
1986 7,570,483 7,570,483 6,787,364 6,787,364
1985 7,668,782 7,914,120 6,845,074 7,064,060
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Figure 2.1

Operating Revenues and Expenses, Recettes et frais d’exploitation, dollars constants

Constant 1986 dollars, 1985-1990 de 1986, 1985-1990

$ Biilions constant - $ 1986 Milliards de $

85 85

7. — 7
g r_ Operating revenues .
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6.5 [~ Operating expenses -1 65
Frais d’exploitation

6.0 — — 6.0
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Figure 2.2

Operating Revenues by Carrier, Constant Recettes d’exploitation selon le transporteur,

1986 dollars, 1985-1990 dollars constants de 1986, 1985-1930

$ Billions Milliards de $

45 4.5

40~ — 4.0

T Canadian National
35— Canadien National =135

30 Canadian Pacific 30

Canadien Pacifigue

20M= —20
1)1 ol =1 15
10 ) Ciass lI-lil 1.0
VIA Rail e I
— = —— Catégories §i '_" —1
0.5 |- — —105
0 1 | | l | | 0
1985 1986 1987 1988 1989 1990

24 Statistics Canada - Cat. No. 52-216 Statistique Canada - n° 52-216 au cat.



Rail in Canada

Le transport ferroviaire au Canada

Figure 2.2

Operating Revenues by Carrier, Current and
Constant 1986 dollars, 1985-1990

Figure 2.2

Recettes d’exploitation selon le transporteur, dollars
courants et constants de 1986, 1985-1990

Operating revenues - Recettes d'exploitation

Class | ~ Catégorie |

Grand total - Total général

Year Canadian Canadian Class | Class

National Pacific Il =1
Année VIA Rail Total

Canadien Canadien Cateégorie | Catégorie

National Pacifique =1

Current $'000,000 Courants
1890 3.385 2,487 487 6,359 709 7,068
1989 3.515 2,465 713 6,693 753 7,446
1988 3,781 2717 783 7,281 722 8,003
1987 3,723 2,790 710 7.223 676 7.899
1986 3,663 2,571 664 6,898 672 7.570
1985 3,763 2514 723 7.000 669 7.669
Operating revenues - Recettes d'exploitation
Class | - Categorie | Grand total - Total général

Canadian Canadian Class | Class

National Pacific I — W
VIA Rail Total

Canadien Canadien Catégorie | Catégorie

National Pacifique (]}

Constant $'000,000 Constants

1990 2,886 2.120 415 5,421 604 6.026
1989 3,167 2.221 642 6.030 678 6,709
1988 3.580 2.573 741 6.895 684 7579
1987 3.594 2,693 685 6,972 653 7625
1986 3,663 2,571 664 6,898 672 7570
1985 3.883 2,594 746 7.224 690 7,914

In 1890, CN accounted for 47.9%, CP for 35.2%
VIA for 6.9% and other railways for the remaining
10.0% of the total operating revenues.

Both CN and CP increased their market shares of
rail operating revenues at the expense of VIA which
reduced its service in 1990. The operating revenues of
VIA decreased from $713 million in 1989 to $487
million in 1990, reducing VIA's share in total operating
revenues from 9.6% to 6.9%.

Operating Revenues by Carrier and
Source

In 1990, freight transportation accounted for $6.0
billion, or 84.8% of the total rail operating revenues, up
from 81.7% in 1989. On the other hand, the share of all
types of revenues associated with passenger
transportation declined due to reduced service of VIA
and cut backs in government subsidy payments.

Passenger revenues decreased from $317.6
million in 1989 to $219.1 million in 1990, reducing the
percentage share from 4.3% in 1989 to 3.1% in 1990.

En 1990, le CN a représenté 47.9% des recettes
d'exploitation du secteur du transport ferroviaire, le CP,
35.2%, VIA Rail, 6.9%, et les autres sociétés ferroviaires,
I'autre 10.0%.

La part du marché du CN et du CP en 1990, établie en
fonctions des recettes d’exploitation, a, pour tous les deux,
augmenté aux dépends de celle de VIA Rail qui a réduit ses
services en 1990. Les recettes d’'opération de VIA ont baissé
de $713 millions en 1989 a $487 millions en 1990, réduisant
ainsi la part VIA Rail de 96% a 69% des recettes
d'exploitation totales.

Recettes d’exploitation selon le
transporteur et la source

En 1990, le transport de marchandises a généré $6.0
milliards ou 84.8% des recettes d’exploitation totales du
secteur ferroviaire, soit une augmentation par rapport a 81.7%
enregistrés en 1989. D’autre part, la part de toute sorte de
recettes associées au transport des voyageurs a diminué par
suite de la réduction des services de VIA Rail et des
réductions des paiements gouvernementaux.

Les recettes tirées du transport de voyageurs ont baissé
de $317.6 millions en 1989 a $219.1 milions en 1990,
réduisant ainsi le pourcentage de 4.3% en 1989 a 3.1% en
1990.
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Figure 2.3

Distribution of Operating Revenues by Major
Sources, 1985-1990

Figure 2.3

Répartition des recettes d’exploitation, selon les
principales sources, 1985-1990

Operating revenues - Recettes d’exploitation

Freight Passenger Services Government Other

Year transportation transportation to VIA payments

) 3

Année : ‘\_*\\ Transport Transport Services Paiements Autres

Wy, T de fret de voyageurs aVlAa gouverne-

o mentaux

_ $000
1990 5,903,115 219,130 84,976 515,043 256,114
1989 6,084,497 317,552 129,174 653,387 262,035
1988 6,571,037 276,843 145,142 764,015 246,102
1987 6,562,532 244,741 181,447 705,643 204,892
1986 6,216,841 250,025 243,327 649,573 210,717
1985 6,137,458 244,728 388,660 693,756 204,180
Operating revenues - Recettes d’exploitation

Freight Passenger Services Government Other

transportation transportation to VIA payments
Transport Transport Services Paiements Autres

de fret de voyageurs aVviAa gouverne-

mentaux

%Yo

1990 84.8 3.1 1.2 7.3 3.6
1989 81.7 4.3 1.7 8.8 3.5
1988 82.1 3.5 1.8 9.5 341
1987 83.1 31 2.3 8.9 2.6
1986 82.1 3.3 3.2 8.6 2.8
1985 80.0 3.2 S 9.0 2.7

Government payments dropped to 7.3% of total
operating revenues in 1990, from 8.8% in 1989.

Revenues from services rendered to VIA by CN
and CP rail have steadily declined, from 5.1% of total
rail operating revenues in 1985 to 1.2% in 1990.

Canadian National

Freight transportation accounted for 91.6% of CN’'s
rail operating revenues of $3.4 billion in 1990, the
remaining 8.4% were miscellaneous revenues (3.1%),
government payments (2.9%), revenues for services to
VIA (2.2%), and passenger revenues (0.1%).

Overall, CN accounted for 51.8% of freight
revenues, 2.2% of passenger revenues, 40.8% of
miscellaneous revenues, 88.8% of revenues received
from services to VIA, and 19.1% of government
payments.

Les paiements gouvernementaux ont chuté pour passer a
7.3% des recettes d'exploitation totales en 1990, par rapport
a 8.8% en 1989.

Les recettes tirées des services offerts a VIA Rail par le
CN et le CP ont régressé chaque année, passant de 5.1 %
des recettes d'exploitation totales du secteur en 1985 2 1.2 %
en 1990.

Le Canadien National

Le transport des marchandises a figuré pour 91.6% des
recettes d’exploitation de $3.4 milliards du CN en 1990. Les
8.4% qui restent ont compris les autres recettes (3.1%), les
paiements gouvernementaux (2.9%), les recettes des services
fournis a VIA Rail (2.2%) et les recettes tirées du transport des
voyageurs (0.1%).

Dans I'ensemble, le CN a représenté 51.8% des recettes
totales tirées du transport de marchandises, 40.8% des autres
recettes, 88.8% des recettes tirées des services fournis a VIA
Rail et 19.1% des paiements gouvernementaux.
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Canadian Pacific

The breakdown of CP's total operating revenues of
$2.5 billion in 1990 was the following: freight revenues
94.1%, miscellaneous rail revenues 4.3%, government
payments 1.2% and revenues from services to VIA and
passenger revenues being minimal (0.4%).

In terms of overall share, CP generated 39.1% of
the total freight revenues, 41.7% of total miscellaneous
rail revenues, 11.2% of total revenues from services to
VIA, and 5.8% of total government payments and a
very small portion (0.2%) from the transportation of
passengers.

VIA Rail

VIA’s total revenues of $487 million for 1990
consisted of government payments of 71.9%,
passenger revenues of 27.5% and insignificant
miscellaneous rail revenues. VIA earned 61.2% of total
passenger revenues, received 68.0% of total
government payments and generated 1.1% of all
miscellaneous rail revenues.

G443, 15 7 ik
5§537%
These railways accounted for 9.1% of freight
revenues, 36.4% of passenger revenues, 16.4% of
miscellaneous rail revenues and 7.2% of government
payments.

Class Il and lll Carriers

Figure 2.4

Le Canadien Pacifique

La ventilation des recettes d'exploitation totales du CP,
soit 2.5 milliards en 1990 était la suivante: marchandises
payantes, 94.1%, autres recettes, 4.3%, paiements
gouvernementaux, 1.2%, des recettes des services fournis a
VIA Rail, 1.8% et une part minime des recettes tirées du
transport des voyageurs (0.4%).

Dans I'ensemble, le CP a généré 39.1% des receties
totales tirées du transport de marchandises, 41.7% des autres
recettes, 11.2% des recettes des services fournis a VIA Rail,
5.8% du total des paiements gouvernementaux et une trés
petite portion des recettes tirées du transport des voyageurs
(0.2%).

VIA Rail

En 1990, les recettes de VIA Rail se répartissaient comme
suit: paiements gouvernementaux, 71.9%, recettes tirées du
transport de voyageurs, 27.5%, autres recettes, faible
pourcentage. VIA Rail a compté pour 61.2% des recettes
totales tirées du transport de voyageurs, 68.0% des
paiements gouvernementaux et 1.1% des autres recettes.

Transporteurs des catégories 1l et 1l

Ces sociétés ferroviaires ont représenté 9.1% des
recettes totales du transport de marchandises, 36.4% des
recettes totales du transport de voyageurs, 16.4% des autres
recettes et 7.2% des paiements gouvernementaux.

Distribution of Operating Expenses by Major
Category, 1985-1990

Répartition des frais d’exploitation selon les
principales categories, 1985-1990

%

%

40 40
Rail operations

35 \ Exploitation ferroviaire — 35

0 - 30
Equipment
Matériel

35 General 128

Frais genéraux A
/
20 F Ways and structure — 20
Voies et ouvrages
15 | | | | | | 15
1985 1986 1087 1988 1989 1990
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Figure 2.4

Distribution of Operating Expenses by Major
Category, 1985-1990

Figure 2.4

Répartition des frais d’exploitation selon les principales
catégories, 1985-1990

Operating expenses — Frais d’exploftation

Ways and Equipment Rail General
Year structures operations
Total
Annee Voies et Matériel Exploitation Frais
ouvrages ferroviaire généraux
$°000
1990 1,237,998 1,672,911 2,288,248 1,517,736 6,716,893
1989 1,258,855 1,826,355 2,315,022 1,680,059 7,080,291
1988 1,271,674 1,799,923 2,362,856 1,544 557 6,979,010
1987 1,222,481 1,811,269 2,305,853 1,498,731 6,838,334
1986 1,182,877 1,759,826 2,330,982 1,513,679 6,787,364
1985 1,142,961 1,807,934 2,440,583 1,453,596 6,845,074
Percentage shares - Parts en pourcentage
Ways and Equipment Rail General
Year structures operations
Annee Voies et Matériel Exploitation Frais
ouvrages ferroviaire géneraux
%
1990 18.4 24.9 341 22.6
1989 17.8 25.8 32.7 23.7
1988 18.2 25.8 339 221
1987 17.9 26.5 33.7 219
1986 17.4 259 343 223
1985 16.7 26.4 35.7 21.2

Operating Expenses by Source,
1985-1990

Operating expenses are broken into four main
categories, rail operations accounting for the highest
proportion followed by equipment, general expenses
and ways and structures.

Rail Operations

Expenses related to rail operations, the largest
category of total operating expenses, were 34.1% in
1990 compared to 32.7% in 1989 thereby balancing
the decrease in the share of equipment and general
expenses in the total.

Equipment

Between 1985 and 1990 equipment expenses
have declined 7.5%. In 1990 these expenses
represented 24.9% of the total.

General Expenses

The general expenses increased 4.4% between
1985 and 1990. Between 1989 and 1990, the share of
these expenses in the total decreased from 23.7% to
22.6%.

Dépenses d’exploitation selon la source,
1985-1990

Les dépenses d’exploitation se divisent en quatre
principales catégories: exploitation ferroviaire qui a la
proportion la plus grande, suivie par le matériel, les dépenses
générales et les voies et ouvrages.

Exploitation ferroviaire

En 1990, les dépenses au titre de I'exploitation ferroviaire,
la plus importante catégorie de dépenses d’exploitation, se
sont établies a 34.1%, en comparaison avec 32.7% en 1989.
Ceci a pour effet de compenser la baisse de la part du
matériel et des dépenses générales.

Matériel

Entre 1985 et 1990, les dépenses au titre du matériel ont
baissé de 7.5%. La part de ces dépenses a représenté 24.9%
des dépenses totales en 1990.

Dépenses générales

Entre 1985 et 1990, les dépenses générales ont
augmenté de 4.4%. La part de ces dépenses parmi les
dépenses totales ont baissé de 23.7% a 22.6% entre 1989 et
1990.
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Ways and Structures

Expenses pertaining to ways and structures have
increased gradually from 1985 to 1988 but have
decreased for the last two years. As a result of
deregulation, railways may abandon non profitable
lines at a prescribed rate each year. The length of
track operated decreased from 91 334 kilometres in
1989 to 89 104 kilometres in 1990, hence the decline
in associated costs of maintenance.

Balance Sheet and Property Accounts

Assets totalled $13.8 billion in 1990; CN accounted
for $6.6 billion or 47.5% of the total, CP for $4.6 billion
or 33.2%, VIA for $0.9 billion or 6.7% and all other
railways for $1.7 billion or 12.6%.

The balance of property accounts for land, ways
and structures, and equipment at the end of 1990 was
valued at $19.1 billion, excluding miscellaneous
property accounts. The net book value, after
accumulated depreciation, stood at $12.1 billion. Land
accounted for 1.4%, ways and structures for 70.2%
and equipment for 28.4% of the total value.

CN accounted for 49.3% of the track and roadway,
CP for 32.6% and Class Il and ill railways for 18.1%.

CN's rolling stock totalled 37.5% of the value of
the industry’s total, CP accounted for 31.9%, VIA for
11.5% and other railways the remaining 19.1%.

Figure 2.8 depicts the breakdown of the $13.4
billion in property accounts for ways and structures
and the $5.4 billion in equipment registered at the end
of 1990. Track and roadway accounted for 77.6% of
the total value of the ways and structures account while
rolling stock represented 77.8% of the value of the
equipment.

Financial Ratios

A series of financial ratios, are presented in Figure
28.

The operating ratio, the proportion of total
operating revenues absorbed by total operating
expenses remained unchanged between 1989 and
1990 at 0.95. CP and class Il and Il railways with
operating ratios of 0.90 and 0.91 respectively are in a
relatively good situation compared to VIA with 1.08
{despite the subsidies) and CN with a ratio of 0.98.

The current ratio, sometimes called the working
capital ratio, measures the liquidity of the railways by
their ability to pay current debts from current
assets.The current ratio improved slightly to 0.93 from
0.90 in 1989. The current ratio of the railways varied
from a high of 1.15 for CN to a low of 0.43 for class i
and lll railways.

Voies et ouvrages

Les dépenses au titre des wvoies et ouvrages ont
augmenté lentement au cours de la période 1985-1988, mais
ont diminuée au cours des deux derniéres années. Par suite
de la déréglementation, les sociétés ferroviaires sont permises
d'abandonner certaines lignes non-rentables a un taux pré-
determiné chaque année. La longueur des voies a été réduite
de 91 334 kilometres en 1989 a 89 104 kilomeétres en 1990,
explicant ainsi la baisse équivalente des frais d’entretien.

Bilan et comptes d’immobilisations

L'actif se chiffrait & $13.8 milliards en 1990, le CN
représentant $6.6 milliards ou 47.5% de ce total, le CP, $4.6
milliards ou 33.2%, VIA Rail, $0.9 milliard ou 6.7%, et les
autres sociétés ferroviaires, $1.7 milliard ou 12.6%.

Le solde des comptes d’immobilisations pour les terrains,
les voies et ouvrages, et le matériel, a la fin de 1990, se
chiffrait a $19.1 milliards, les immobilisations diverses étant
exclues. La valeur comptable nette, apres |'amortissement
cumulé, était de $12.1 milliards. Les terrains ont représenté
1.4%, les voies et ouvrages, 70.2%, et le matériel, 28.4% de
la valeur totale.

Le CN a figuré pour 49.3% du poste des voies et
chemins, le CP, pour 32.6%, et les sociétés ferroviaires de
catégories Il - HI, 18.1%.

Le matériel roulant du CN a représenté 37.5% de la
valeur totale pour I'équipement du secteur, le CP, 31.9%, VIA
Rail, 11.5%, et les autres sociétés ferroviaires, 19.1%.

La figure 2.8 donne la ventilation du poste des voies et
des ouvrages ($13.4 milliards) et de celui du matérie! (35.4
milliards) a la fin de 1990. Les voies et chemins ont
représenté 77.6% de la valeur totale des voies et ouvrages, et
le matériel roulant a figuré pour 77.8% de la valeur du
matériel.

Ratios financiers

Une série de ratios financiers sont présentés a la figure
29.

Le ratio d’exploitation se définit comme la part des
recettes d’exploitation totales absorbées par les dépenses
d’exploitation totales. Le ratio d’exploitation du secteur du
transport ferroviaire, a 0.95, n'a pas changé entre 1989 et
1990. Le CP et les chemins de fer de catégories Il et lil avec
un ratio d'exploitation de 0.90 et 0.91 respectivement sont
relativement mieux placés que Via Rail qui a eu un ratio de
1.08 en dépit des subventions et le CN qui a eu un ratio de
0.98.

Le ratio de liquidité générale, quelquefois appelé le
ratio du fonds de roulement, mesure la liquidité des sociétés
ferroviaires selon leur aptitude a payer leurs dettes a court
terme au moyen d’'éléments d’actif a court terme. Le ratio de
liquidité générale s'est amélioré Iégerement en passant de
0.90 en 1989 a 0.93 en 1990, allant d'un haut de 1.15 pour le
CN a un bas de 0.43 pour les chemins de fer de catégories Il
etil.
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Figure 2.5
Operating and Income Accounts, 1990

Class | - Categorie |

Canadian Canadian
ltem National Pacific
VIA Rail
Canadien Canadien
National Pacifique
$'000
Revenues
Freight revenues 3,101,708 2,341,262 -
Passenger revenues 4,794 465 134,192
Miscellaneous rail revenues 104,573 106,781 2,740
Revenues fram services far VIA 75,458 9,517 -
Government payments 88,214 28,595 350,324
Total operating revenues (rail) 3,384,748 2,487,630 487,256
Expenses
Ways and structures
Administration 84,270 51,365 =
Track and roadway — Maintenance 251,253 182,616 =
Track and roadway - Depreciation 101,883 65,448 -
Building - Maintenance 39,168 21,313 14,420
Building - Depreciation 17,388 12,391 12,737
Leasehold improvements — Amortization 313 1,210 6,248
Signals, communications and power — Maintenance 50,611 39,313 -
Signals, communications and power - Depreciation 35,367 8,515 -
Terminals and fuel stations - Maintenace 1,894 1,675 254
Terminals and fuel stations - Depreciation 2,280 2,048 =
Miscellaneous way and structures expenses 45,415 17,708 224
Special depreciation (6,250) (7.025) -
Sub-total 623,622 406,577 33,883
Equipment
Administration 34,853 31,587 15,805
Locomotives - Maintenance and servicing 185,352 163,019 23,158
Locomotives - Depreciation 28,034 25,757 10,220
Freight cars — Maintenance 184,241 142,722 -
Freight cars - Depreciation 18,205 23,421 -
Passengers cars - Maintenance and servicing 2,502 1,460 82,952
Passenger cars - Depreciation 110 - 13,481
Intermodal equipment - Maintenance 18,361 10,598 -
Intermodal equipment - Depreciation 8,168 4,798 T
Work equipment and roadway machines — Maintenance 38,101 42,030 =
Work equipment and roadway machines - Depreciation 31,768 11,113 -
Other equipment - Maintenance 486 - -
Other equipment - Depreciation 7,836 4,981 2,296
Equipment rents (net) 176,427 81,747 289
Miscellaneous equipment expenses 36,276 31,734 788
Special Depreciation (2,791) (1,328) {5,523)
Sub-total 779,040 573,639 153,466
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Figure 2.5
Compte d’exploitation et de revenu, 1990

Grand total - Total général

Ciass | Class
- Détail
Total
Catégorie | Catégorie
I i
$'000
Recettes
5,442,970 550,145 5,993,115 Recettes tirées du transport des marchandises
139,451 79,679 219,130 Recettes tirées du transport des voyageurs
214,104 42,010 256,114 Recettes diverses (chemins de fer)
84,976 = 84,976 Recettes tirées des services, VIA
478,133 36,910 515,043 Paiements gouvernementaux
6,359,634 708,744 7,068,378 Total des recettes des chemins de fer
Dépenses
Voies et ouvrages
135,635 13,935 149,570 Administration
443,869 59,564 503,433 Voies et chemins de roulement — Entretien
167,341 44 493 211,834 Voies et chemins de roulement - Amortissement
74,901 8,144 83,045 Immeubles — Entretien
42,526 10,398 52,924 Immeubles — Amortissement
7,771 - 7,771 Ameéliorations locatives — Amortissement
89,924 9,974 99,898 Signaux, communications et énergie - Entretien
43,882 3,003 46,885 Signaux, communications et énergie — Amortissement
3.823 296 4,119 Terminaux et postes de carburants — Enfretien
4,338 82 4,420 Terminaux et postes de carburants - Amortissement
63,347 22,275 85,622 Autres dépenses - voies et ouvrages
(13,275) 1,751 (11,524) Amortissement special
1,064,082 173,916 1,237,998 Total partiel
Materiel
82,245 21,791 104,036 Administration
381,529 37,969 419,498 Locomotives - Entretien et réparation
64,011 12122 76,133 Locomotives - Amortissement
326,963 26,182 353,145 Wagons - Entretien
41,626 7,193 48,819 Wagons - Amortissement
96,914 17,828 114,742 Voitures - Entretien et réparations
13,591 19,613 33,204 Voitures — Amortissement
28,959 1,803 30,762 Matériel intermodal - Entretien
12,967 2,048 15,015 Maténel intermodal — Amortissement
81,13 8.842 89,973 Matériel de travaux et machinerie pour chemins
de roulement - Entretien
42,881 3,693 46,574 Matériel de travaux et machinerie pour chemins
de roulement - Amortissement
496 - 496 Autres maténels — Entretien
15,213 1,008 16,221 Autres materiels — Amortissement
258,463 (16,020) 242,443 Locations de matériel (nettes)
68,798 19,877 88,675 Autres dépenses de matériel, nettes
(9,642) 2,818 (6,824) Amortissement spécial
1,506,145 166,766 1,672,911 Total partiel
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Figure 2.5
Operating and Income Accounts, 1990 - Concluded

Class | - Catégorie |

Canadian Canadian
Item National Pacific
VIA Rail
Canadien Canadien
National Pacifique
$'000
Rail operations
Administration 71,432 63,296 20,434
Train related expenses 502,579 420,928 110,210
Yard related expenses 164,513 141,292 3,193
Train control 31,056 18,517 857
Station and terminal operation 96,615 63,454 23,749
Other rail operations 40,427 16,580 3,897
Other transport modes 61,737 55,343 871
Equipment cleaning and specialized servicing 19,024 10,374 4,008
Casualties and claims 38,260 22,168 56
Miscellaneous operating expenses 80,643 5,617 (3,740)
Sub-total 1,106,286 817,569 163,635
General
Administration 313,995 208,352 88,831
Employee benefits 325,264 113,735 28,363
Taxes - other than on income 108,349 98,925 10,030
Other general expenses 47,989 21,833 46,023
Sub-total 795,597 443,845 173,247
Total expenses (rail) 3,304,545 2,241,630 524,231
Other income and charges (178,938) 32,302 64,788
Net non-rail revenue (227) 4,547 -
Income before income taxes and extraordinary items (98,962) 282,849 27,813
Income taxes (21,668) 118,728 1,437
Net income before extraordinary items (77,294) 164,120 26,376
Extraordinary items = = -
Net income for the year (77,294) 164,120 26,376
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Figure 2.5
Compte d’exploitation et de revenu, 1990 - fin

Grand total - Total général

Class | Class
- Détail
Total
Catégorie | Catégorie
-
$'000
Exploitation ferroviaire
165,162 10,987 166,149 Administration
1,033,717 112,701 1,146,418 Depenses - chemins de fer
308,998 23877 332,875 Dépenses - triage
50,430 6,372 56,802 Contrdle - chemins de fer
183,818 20,198 204,016 Opérations - gares et terminaux
61,004 5,020 66,024 Autres exploitations ferroviaires
117,951 2,918 120,869 Autres modes de transport
33,406 1,258 34,664 Nettoyage de I'équipement et réparations speciales
60,484 2,797 63,281 Accidents et réclamations
82,520 14,630 97,150 Autres dépenses d’exploitation
2,087,490 200,758 2,288,248 Total partiel
Frais genéraux
612,178 62,488 674,666 Administration
467,362 14,892 482,254 Avantages sociaux accordés aux employés
217,304 9,398 226,702 Impots — sauf impdts sur le revenu
115,845 18,269 134,114 Autres frais généraux
1,412,689 105,047 1,517,736 Total partiel
6,070,406 646,487 6,716,893 Total des depenses des chemin de fer
(81,848) (79,452) (161,300) Autres revenus et charges
4,320 (1,821) 2,498 Autres recettes non ferroviaires nettes
211,700 (19,016) 192,684 Revenu avant imp6t et postes extraordinaires
98,498 20,767 119,265 Impots sur le revenu
113,202 (39,783) 73,419 Bénefice net avant postes extraordinaires
- (423) (423) Postes extraordinaires
113,202 (40,206) 72,996 Revenu net pour 'annee
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Figure 2.6
Balance Sheet, 1990

Class | - Categorie |

Canadian Canadian
Item National Pacific
VIA Rail
Canadien Canadien
National Pacifique
$'000
Current assets
Cash - - 1,939
Temporary Investments - - 5,946
Accounts receivable, trade 452,842 208,554 6.525
Other accounts receivable 128,041 70,738 157,483
Sub-total 580,883 8 279,292 164,008
Allowance for doubtful accounts (Cr.) 22,044 11,383 1,810
Material and supplies 194,259 183,955 40,528
Prepaid expenses 1,712 1.084 625
Other current assets 24,302 76,295 -
Total current assets 779,712 529,243 211,236
Non-current assets
Segregated assets - - -
Long-term accounts receivable 9,905 24,059 -
Long-term investments 45,000 6,795 2,001
Long-term intercorporate nvestments 31527 42,224 -
Construction in progress 82,186 38,685 68,616
Property 8,947,602 5,979,149 920.562
Accumulated depreciation - property (Cr.) 3,363,107 2,150,011 280,298
Deferred Charges 24,063 108,656 3,922
Intangible assets 1535 1,913 -
Retired property - (3,150) 5,702
Total non-current assets 5,778,711 4,048,320 720,505
Total Assets 6,558,423 4,577,563 931,741
Current liabilities
Bank loans - - -
Loans from Government of Canada - - -
Accounts payable . 148,929 146,925 29,147
Accrued liabilities 417,829 162,918 154,247
Notes and other loans payable - - -
Income and other taxes payable 38,690 68,421 10,364
Dividends payable - - -
Deferred revenues 21,870 30,118 3,482
Long-term debt maturing within 12 months - - -
Lease obligations due within one year - 3.348 -
Other current liabilities 49,679 122,506 46
Total current liabilities 676,997 534,236 197,286
Non-current liabilities
Deferred liabilities 256,237 54,104 60,383
Deferred income taxes (non-current) - 782,387 -
Long-term debt - - -
Lease obligations - 41,936 -
Other deferred credits - long term - - -
Minority shareholders’ interest in subsidiary companies - - -
Donations and grants 304,830 289,388 -
Investment tax credits 11,843 76,313 10,643
Total non-current liabilities 573,010 1,244,128 71,026
Shareholders’ equity
Share capital - - 9,300
Contributed surplus 188,887 153,693 752.346
Retained earnings 676,747 - (98,217)
Net investment in rail assets 4,442,782 2,645,506 -
Total shareholders’ equity 5,308,416 2,799,199 663,429
Total liabilties and shareholders’ equity 6,558,423 4,577,563 931,741

Note: Components may not add up to totals due to rounding.
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Figure 2.6
Bilan, 1990
Grand total - Total général
Class | Class
i =1 Détail
Total
Catégorie | Categorie
-1
$'000
Disponibilites
1,939 16,676 18,615 Encaisse
5,946 12,639 18,585 Placements temporaires
667,921 68,212 736,133 Comptes a recevoir, commerce
356.262 28517 384,779 Autres comptes a recevoir
1.024,183 96.728 1,120,911 Total partiel g
35,237 3,442 38,679 Allocation pour créances douteuses (cr.)
418,742 51,723 470,465 Matériaux et approvisionnements
3,421 (1,411) 2.010 Frais payeés d'avances
101,197 2,258 103,455 Autres disponibilites
1,520,191 175,171 1,695,362 Total - disponibilités
Actif non exigible a court terme
- 30 30 Actifs réservés
33.964 3,913 37,877 Comptes a recevoir a long terme
53,796 10,747 64,543 Placements a long terme
73,751 31 73,782 Placements a long terme intersociétés
189,487 36,632 226,119 Construction en cours
15,847,313 2,224,875 18,072,188 Immeubles
5,793,416 722,545 6,515,961 Amortissement accumulé - Immeubles (cr.)
136,641 10,895 147,536 Frais differes
3.448 4,405 7,853 Valeurs impondérables
2,552 166 2,718 Immeubles hors de service
10,547,536 1,569,149 12,116,685 Total actif non exigible & court terme
12,067,727 1,744,320 13,812,047 Total actifs
Passif exigible a court terme
- 1,876 1,876 Emprunts bancaires
= = = Emprunts du gouvernment du Canada
325,001 117,422 442,423 Comptes a payer
734,994 33,497 768,491 Frais courus
= 109,213 109,213 Effets et autres emprunts a payer
117,475 756 118,231 ImpGts sur le revenu et autres impots a payer
- - - Dividendes a payer
55,470 7.183 62,653 Revenus différés
- 28.111 28,111 Dette a long terme venant a8 échéance dans les 12 mois
3.348 105,128 108,476 Contrats de location échéant au cours de I'année
172,231 3,305 175,536 Autres passits exigibles a court terme
1,408,519 406,490 1,815,008 Total - Passif exigible a court terme
Passif non exigible a court terme
370.724 10.335 381,059 Passif differe
782,387 615 783,002 Impdts sur le revenu différés (non exigibies a court terme)
- 700.559 700,559 Dettes a iong terme
41,936 35,203 77.139 Termes de bail
- 83,685 83.685 Autres crédits différés ~ a iong terme
- = - Intéréts a des actionnaires minoritaires de filiales
594,318 5,696 600,014 Dons de charité et contributions
98,799 - 98,799 Crédits d'impdt 3 linvestissement
1,888,164 836,083 2,724,257 Total - Passif non exigible a court terme
Avoirs des actionnaires
9,300 469,442 478,742 Capital -~ Actions
1,094,926 126,248 1,221,174 Surplus d’'appaort
578,530 {94,999) 483,531 Benefices non repartis
7,088,288 1,046 7,089,334 Placements nets dans des actifs ferroviaires
8,771,044 501,737 9,272,781 Total - Avoirs des actionnaires
12,067,727 1,744,320 13,812,047 Total passif et avoirs des actionnaires

Nota Les chiffres ayant été arrondis, la somme des composantes peut ne pas correspondre aux totaux.
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Figure 2.7
Summary of Propery Accounts, Assets and Accumulated Depreciation, 1990

Class | - Catégorie |

Canadian Canadian
ltem National Pacific
VIA Rail
Canadien Canadien
National Pacifique
$
Land
Balance at beginning of year 118,593,750 72,114,382 2,803,871
Balance at end of year 115,166,106 78,603,577 2,803,971
Accumulated Depreciation
Net book value
Ways and Structures
Track and roadway
Balance at beginning of year 5,016,648,920 3,328,909,169 -
Balance at end of year 5,114,378,699 3,382,743,482 -
Accumulated Depreciation 1,591,666,871 932,545,811 -
Net book value 3,522,711,828 2,450,197,671 =
Buildings and related machinery and equipment
Balance at beginning of year 704,738,948 372,526,832 218,225,518
Balance at end of year 710,856,640 392,457,904 221,146,253
Accumulated Depreciation 322,833,430 114,837,395 56,854,319
Net book value 388,123,210 277,620,509 164,291,934
Leasehold improvements
Balance at beginning of year 5,265,414 9,290,765 131,658,617
Balance at end of year 4.811,398 10,625,395 135,102,508
Accumulated Depreciation 1,727,976 5,302,574 45,505,729
Net book value 3,083,422 5,322,821 89,596,709
Signals, communications and power
Balance at beginning of year 554,656,482 256,345,302 -
Balance at end of year 686,726,276 264,587,083 =
Accumulated Depreciation 298,110,683 88,573,618 =
Net book value 388,615,583 176,013,465 =
Terminals and fuel stations
Balance at beginning of year 111,783,625 99,089,179 =
Balance at end of year 117,874,229 102,071,254 =
Accumulated Depreciation 25,218,385 35,249,816 =
Net book value 92,654,834 66,821,438 -
Total, Ways and Structures
Balance at beginning of year 5,493,095,389 4,065,161,247 349,884,135
Balance at end of year 5,634,747,242 4,152,485,118 356,248,761
Accumulated Depreciation 2,239,558,365 1,176,508,214 102,360,118
Net book value 4,395,188,877 2,8975,975,904 253,888,643

36 Statistics Canada - Cat. No. 52-216

Statistique Canada - nP 52-216 au cat.



Rail in Canada

Le transport ferroviaire au Canada

Figure 2.7

Annexe sommaire des comptes d'immobilisations, actifs et amortissement accumulé, 1990

Grand total - Total général

Class | Class
- Détail
Total
Catégorie | Categorie
-1
$
Terrains
193,512,103 71,993,696 265,505,799 Solde en début d’année
196.573,654 77,706,327 274,279,981 Soide en fin d’année
Amortissement accumulé
Valeur comptable, nette
Voies et ouvrages
Voies et chemins de roulement
8,345,559,089 1,830,045,410 10,175,604,499 Solde en début d’année
8,497,122,181 1,883,774,832 10,380,897,013 Solde en fin d’année
2,524,212,682 481,720,613 3,005,933,295 Amortissement accumulé
5,972,909,499 1,345,650,728 7,318,560,227 Valeur comptabie, nette
Batiments, machines et matériel
1,295,492,298 228,352,528 1,523,844,826 Solde en debut d’année
1,324,560,797 243,246,037 1,567,806.834 Solde en fin d'année
494,525,144 77,257,834 571,782,978 Amortissement accumule
830,035,653 151,305,559 981,341,212 Valeur comptable, nette
Ameliorations locatives
146,214,796 - 146,214,796 Solde en debut d’année
150,539,301 - 150,539,301 Solde en fin d'année
52,536,349 - 52,536,349 Amortissement accumulé
98,002,952 - 98,002,952 Valeur comptable, nette
Signaux, communications et énergie
911,001,784 90,976,016 1,001,977,800 Solde en début d’annee
951,313,359 93,284,728 1,044,598,087 Solde en fin d’année
386,684,311 34,019,047 420,704,258 Amortissement accumulé
564,629,048 56,506,452 621,135,500 Valeur comptable, nette
Terminaux et postes de carburants
210,872,804 7,069,964 217,942,768 Solde en debut d’année
219,945,483 6,544,673 226,490,156 Solde en fin d’année
60,469,211 4,699,264 65,168,475 Amortissement accumulé
159,476,272 2,165,331 161,641,603 Valeur comptable, nette
Total, voies et chemins de roulement
10,909,140,771 2,156,443,918 13,065,584,689 Solde en début d’année
11,143,481,121 2,226,850,271 13,370,331,392 Solde en fin d’année
3,518,427,697 597,697,658 4,116,125,355 Amortissement accumuié
7.625,053,424 1,555,628,070 9,180,681,494 Valeur comptabie, nette
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Figure 2.7

Summary of Propery Accounts, Assets and Accumulated Depreciation, 1990 - Concluded

Class | — Catégorie |

Canadian Canadian
ltem National Pacific
VIA Rail
Canadien Canadien
National Pacifique
$
Equipment
Rolling stock - revenue service
Balance at beginning of year 1,573,438,315 1,365,471,921 596,798,832
Balance at end of year 1,578,773,330 1,343,249,163 481,849,558
Accumulated Depreciation 752,892,806 614,550,581 165,659,864
Net book value 825,880,524 728,698,582 316,189,694
Intermodal equipment
Balance at beginning of year 115,498,745 66,773,831 -
Balance at end of year 114,857,116 67,059,382 -
Accumulated Depreciation 75,111,860 41,265,727 -
Net book value 39,745,256 25,793,655 -
Work equipment and roadway
machines
Balance at beginning of year 392,784,323 264,880,594 -
Balance at end of year 380,005,259 280,723,902 -
Accumulated Depreciation 243,643,807 111,495,116 -
Net book value 136,361,452 169,228,786 -
Other Equipment
Balance at beginning of year 102,329,617 45,249,766 86,800,865
Balance at end of year 111,679,181 51,965,858 79,659,437
Accumulated Depreciation 51,900,535 22,173,700 12,400,653
Net book value 59,778,646 29,792,158 67,258,784
Total, Equipment
Balance at beginning of year 2,184.,051,000 1,742,376,112 683,599,697
Balance at end of year 2,185,314,886 1,742,998,305 561,508,995
Accumulated Depreciation 1,123,549,008 789,485,124 178,060,517
Net book value 1,061,765,878 953,513,181 383,448,478
Total

Balance at beginning of year
Balance at end of year
Accumulated Depreciation
Net book value

Miscellaneous Property Accounts
Balance at beginning of year
Balance at end of year

Accumulated Depreciation

Net book value

8,795,740,139
8,935,228,234
3,363,107,373
5,456,954,755

22,517,381
12,373,677

5,880.651,741
5,974,087,000
1,965,994,338
3,929,489,085

72,990,218
74,505,698

1,036,287,803
920,561,727
280,420,635
637,337,121

Note: Components may not add up !o totals due to rounding.
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Figure 2.7
Annexe sommaire des comptes d’immobilisations, actifs et amortissement accumulé, 1990 - fin

Grand total - Total général

Class | Class
- Détail
Total
Catégorie | Catégorie
-1
$
Materiel
Materiel roulant - service payant
3,535,709,068 733,726,275 4,269,435,343 Solde en début d’année
3,403,872,051 804,514,043 4,208,386,094 Solde en fin d'année
1,533,103,251 263,692,450 1,796,795,701 Amortissement accumulé
1,870,768,800 461,385,707 2,332,154,507 Valeur comptable, nette
Materiel intermodal
182,272,576 19,803,000 202,075,576 Solde en début d'année
181,816,498 22,812,000 204,728,498 Scide en fin d’'année
116,377,587 9,708,000 126,085,587 Amortissement accumule
65,538,911 10,095,000 75,633,911 Valeur comptable, nette
Materiel de travaux et machinerie pour
chemins de roulement
657,664,817 67,529,846 725,194,763 Solde en debut d’année
660,729,161 69,460,078 730,189,239 Solde en fin d'année
355,138,923 35,181,228 390,320,151 Amortissement accumulé
305,590,238 32,361,030 337,951,268 Valeur comptable, nette
Autres matériels
234,380,248 16,107,153 250,487,401 Solde en début d'année
243,304 476 22,087,024 265,391,500 Solde en fin d’année
86,474,888 5,651,005 92,125,893 Amortissement accumuié
156,829,588 10,406,474 167,236,062 Valeur comptable, nette
Total, materiel
4,610,026,809 837,166,274 5,447,193,083 Solde en début d’année
4,489,822,186 918,873,145 5,408,695,331 Solde en fin d'année
2,091,094,649 314,232,683 2,405,327,332 Amortissement accumulé
2,398,727,537 514,248 211 2,912,975,748 Valeur comptable, nette
Total
15,712,679.683 3,065,603,887 18,778,283,570 Solde en début d'année
15,829.876,961 3,223,429,743 19,053,306,704 Solde en fin d’annee
5,608,522,346 911,930,341 6,521,452,687 Amortissement accumulé
10,023,780,961 2,069,876,281 12,093,657,242 Valeur comptable, nette
Comptes d'immobilisation
95,507,599 4,834,130 100,341,729 Soide en debut d’année
Solde en fin d’année

86,879,375

5,127,998

92,007,373

Amortissement accumulé
Valeur comptable, nette

Nota: Les chiffres ayant été arrondis, la somme des composantes peut ne pas correspondre aux totaux.
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Figure 2.8

Property Accounts by Major Categories,
1990

Comptes d'immobilisation selon les principales
catégories, 1990

Ways and structures
Voies et ouvrages

4
2.8%

Equipment
Materiel

8.7%
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Track and roadway 1 Voies et chemins de roulement

Buildings and refated machinery and equipment
Signals, communication and power
Other

2 Batiments, machines, et matériel
3 Signaux, communications, et énergie
4 Autres

Equipment / Matériel
Rolling stock 1 Matériel roulant
Work equipment and roadway machines 2 Matériels de travaux et machinerie pour chemins de roulement
Intermodal and other 3 Matériel intermodal et autres

Figure 2.9

Financial Ratios and Solvency Indicators,
1985-1990

Figure 2.9

Coefficients financiers et indicateurs de rentabilité,
1985-1990

Qperating Current Debt-asset Debt-equity

Year ratio ratio ratio ratio
Année Ratio Ratio du fond Ratio des Ratio
d’exploitation de roulement capitaux d'endettement

propres

1990 0.95 0.93 0.33 049
1989 0.95 0.90 0.34 0.51
1988 0.87 0.88 0.33 0.49
1987 0.87 0.97 0.28 0.39
1986 0.80 1.23 0.25 0.34
1985 0.89 1.16 0.26 0.35

The debt-asset ratio is used as a measure of
solvency and a measure of capital provided by
creditors. The ratio of 0.33 shows that in 1990,
creditors supplied 33% of the railways total finances
compared to 26% in 1985; the debt-asset ratio was
0.19 for CN, 0.39 for CP, 0.28 for VIA and 0.71 for
other railways.

Le ratio d’autonomie financiere mesure le degré de
solvabilité et correspond au pourcentage des capitaux fournis
par les créanciers. Le ratio de 0.33 observé en 1990 montre
que les créanciers ont fourni 33% du financement total des
sociétés ferroviaires par rapport a 26% en 1985. Le ratio
d'autonomie financiére s'établissait a 0.19 pour le CN, 0.39
pour le CP, 0.29 pour VIA Rail, et 0.71 pour les autres
sociétés.
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Figure 2.10 Figure 2.10
Inventory of Equipment in Service, by Carrier, Inventaire du matériel en service, selon le transporteur,
1990 1990
Class | - Catégorie ! Grand total ~ Total genéral

ltem Canadian Canadian Class | Class

National Pacific i~
Détail VIA Rail Total

Canadien Canadien Catégorie | Catégorie
National Pacifique =1
Number - Nombre

Locomaotives
Freight - Fret
Diesel ) 1,451 1,055 - 2,506 309 2,815
Electric ~ Eiectngue - - - - 7 7
Newfoundland - Terre-Neuve il - - 11 - 11
Total 1,462 1,055 = 2,517 316 2,833
Passengers - Voyageurs
Electric - Electngue 14 - - 14 1 15
Tempo - - - - - -
LRC = = 30 30 = 30
Others - Autres - = 85 85 81 166
Total 14 - 115 129 82 211
Yard - Cour
Diesel 266 219 59 544 33 577

Electric - Electrique = = - - - -
Newfoundland - Terre-Neuve - -
Total 266 218 59 544 33 o7

Associated equipment — Matériel connexe 1 15 43 59 39 98
Grand total - Total general 1,743 1,289 217 3,249 470 3,719

Freight cars -~ Wagons

Box - Couvert 18,948 10,251 - 29,200 4,021 33,221
Hopper - Trémie 20,851 18,082 - 38,933 1,373 40,306
Gondola ~ Tombereau 7,020 4,655 - 11,675 3,461 15,136
Refrigerator - Frigorifique 184 286 = 470 16 486
Flat - Plat 13,213 8,497 - 21,710 5,828 27,538
Stock ~ Bestiaux 3 159 - 162 - 162
Caboose - Queue 794 348 - 1,142 133 1,275
Other -~ Autres 4,098 27 - 4,125 888 5,013
Total 65,112 42,305 - 107,417 15,720 123,137

Passenger cars ~ Voitures

Head-end ~ Téte - - 42 42 18 60
Meal/Lounge - Buffet ~ - 80 80 13 93
Sleeping ~ Lits 1 - 93 94 2 96
Conventional — Ordinaire 2 - 143 145 62 207
Tempo = = = = = =
LRC - - 110 110 - 110
Diesel - - - - 6 6
Commuter - Navettage 78 - 16 94 422 516
Total 81 - 484 565 523 1,088
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The railways debt-equity ratio after having
deteriorated for four consecutive years and reaching
0.51 in 1989 improved marginally to 0.49 in 1990. The
debt-equity ratios for 1990 were as foliows: CN at
0.24, CP at 0.64, VIA at 0.40, and other railways at 2.4.

In order to evaluate the financial strength of the
railway or any other industry the various measures of
liquidity and solvency such as the current ratio, debt-
asset and debt-equity ratios should be analyzed in
conjunction with the asset distribution and capital
structure of the industry.

Inventory of Equipment in Service

The inventory of equipment in service as of
December 31, 1990 consisted of 3,719 locomotives;
2,833 were engaged in freight service, 211 in
passenger service, 577 in yard work and 98 were
classified as associated equipment.

Total freight car equipment tfotalled 123,137; box
cars accounted for 27.0%, hopper cars 32.7%, flat cars
22.4%, gondola cars 12.3% and all others for the
remaining 5.6%.

CN operated 46.9% of the total locomotives and
52.9% of the total freight car equipment. The freight
car equipment comprised of 29.1% of box cars, 32.0%
of hopper cars and 20.3% of flat cars.

Figure 2.11

Le ratio d’endettement des sociétés ferroviaires ayant
continué a se détériorer au cours des quatre dernieres
années, et en s'établissant a 0.51 en 1989, s'est amélioré
guelque peu pour s'établir & 049 en 1990. Les ratios
d’endettement pour 1990 étaient les suivants: 0.24 pour le CN,
0.64 pour le CP, 0.40 pour VIA Rail et 24 pour les autres
societés.

Pour évaluer la situation financiere du secteur du
transport ferroviaire ou de tout autre secteur, les différentes
mesures de liquidite et de solvabilité telles que le ratio de
liquidité générale, le ratio d’autonomie financiere et le ratio
d’endettement doivent étre analysées en conjonction avec la
répartition de I'actif et la structure du capital du secteur.

Inventaire du matériel en service

L’inventaire du matériel en service le 31 décembre 1990
se composait de 3,719 locomotives, dont 2,833 pour le
transport des marchandises, 221 pour le transport des
voyageurs, 577 au triage et 98 comme matériel connexe.

Le nombre total de wagons de marchandises s'est chiffré
a 123,137, soit 27.0% de wagons couverts, 32.7% de wagons-
tréemies, 224% de wagons plats, 123% de wagons-
tombereaux et 5.6% pour le reste du matériel.

Le CN a exploité 46.9% du nombre total de locomotives
et 52.9 % du nombre total de wagons de marchandises. Ses
wagons de marchandises sont répartis en 29.1% de wagons
couverts, 32.0% de wagons-trémies et 20.3% de wagons
plats.

Summary of Freight Cars Inventory
by Carrier, 1990

Sommaire de I'inventaire des wagons selon le
transporteur, 1990
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CP accounted for 34.7% of the total locomotives
and 34.4% of the freight cars. CP’s freight car
equipment consisted of 24.2% of box cars, 42.7% of
hopper cars, 11.0% of gondola cars and 20.1% of flat
cars.

VIA operated 54.5% of passenger locomotives and
44.5% of passenger car equipment. CN operated
7.4% of passenger car equipment, the majority being
commuter cars.

The revenues from the transportation of freight
decreased by 1.5% between 1989 and 1990. The
decrease in revenue freight tonnage was 4.9% (figure
3.10). In correspondence, the total number of freight
cars also decreased from 128,540 in 1989 to 123,137
in 1990.

The inventory of freight cars by type is shown in
figure 2.10, for the period 1985-1990. Due to lower
freight traffic in 1990 all types of freight cars decreased
between 1989 and 1990 except for hopper and box
cars which remained almost the same. In general,
however, there is a trend towards increasing use of
hopper cars at the expense of box cars as a result of
intermodal competition with trucking. Railways have
been concentrating in the transportation of major bulk
commodities the transportation of which is commonly
undertaken in hopper cars.

Le matériel du CP comprenait 34.7% du nombre total de
locomotives et 34.4% des wagons de marchandises. Ces
derniers se sont répartis en 24.2% de wagons couverts,
42.7% de wagons-trémies, 11.0% de wagons-tombereaux et
20.1% de wagons plats.

VIA Rail a exploité 54.5% de locomotives de voyageurs et
44.5% de voitures. Le CN, pour sa par, a exploité 7.4% de
voitures, la plupart étant des voitures de navette.

Les recettes du transport de marchandises ont diminué
de 1.5% entre 1989 et 1990. La baisse du tonnage de fret
payant a été de 4.9% (figure 3.10). Le nombre total de wagons
de marchandises a donc régressé pour passer de 128,540 en
1989 a 123,137 en 1990.

L'inventaire des wagons de marchandises selon le type
pour la période 1985-1990 est présenté a la figure 2.10 . En
raison d'une baisse du trafic de marchandises en 1990, tous
les types de wagons de marchandises ont diminué en nombre
entre 1989 et 1990, sauf les wagons-trémies et les wagons
couverts dont le nombre n'a presque pas changé. Dans
I'ensemble, toutefois, on observe une tendance a la hausse de
I'utilisation de wagons-trémies aux dépens des wagons
couverts et ceci est di a la concurrence entre ce mode de
transport et le secteur du camionnage. Les sociétés
ferroviaires ont consacré leurs activités au transport, en

wagons-trémies, de certaines marchandises en vrac
importantes.
Figure 2.12
Summary of Freight Cars Inventory by Type, Sommaire de l'inventaire des wagons selon
1985-1990 le genre, 1985-19390
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Total freight car inventory (in service) decreased
54% during the period 1985-1990. Box cars
decreased substantially, 36.6%. In contrast, hopper
cars increased 90.0%. It should be noted that some of
the increase may be attributable to the inclusion of
leased car equipment by CP in data reported since
1988.

The number of gondola cars decreased 21.3%
between 1985 and 1990.

The ’other’ category also decreased by 30.2%, or
3,006 cars during the six year period.

Au cours de la période 1985-1990, le nombre total de
wagons de marchandises (en service) a diminué de 5.4%, de
méme le nombre de wagons couverts a chuté
considérablement, soit de 36.6%. Par contre, le nombre de
wagons-trémies a augmenté de 90.0%. A noter que cette
hausse est en partie attribuable a l'inclusion des voitures
louées par le CP depuis 1988.

Le nombre de wagons-tombereaux a chuté de 21.3 %
entre 1985 et 1990.

Dans la catégorie des "autres wagons", on a observé une
baisse de 30.2%, soit 3,006 wagons, au cours de cette
période de six ans.
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Chapter 3
Operating and Fuel Statistics

Chapitre 3

Statistiques d’exploitation et de
carburants

Track Operated

There was a total of 86 880 km of track operated
at the end of 1990, 18.8% of which was jointly owned
or operated under lease, contract or trackage rights.
The length of both owned and leased track decreased
from that operated in 1989. The decline was
concentrated mainly in branch lines. According to the
National Transportation Act, 1987, the railways, are
allowed to abandon less rewarding lines; however,
there is a limit to line abandonment in any one year.
The decrease between 1989 and 1990 was therefore
only 2 224 kilometres.

The length of track operated by VIA is not shown
in Figures 3.1, 3.2, and 3.3 as there would be
duplication with the iength of track operated by other
railways. The following is a summary of VIA's track
operated in 1990 by provinces and the United States:

Nova Scotia 227 km
New Brunswick 678 km
Québec 2 657 km
Ontario 3 856 km
Manitoba 2 359 km
Saskatchewan 875 km
Alberta 787 km
British Columbia 2102 km
United States 288 km
Total 13 829 km

The length of track operated by VIA in 1990
dropped 30.7% from 1989.

Carrier Shares

Together Canadian National and Canadian Pacific,
represent 90.4% of the total track owned; 86.0% of
mainline, 87.2% of branch lines and 90.5% of yards,
industrial track and sidings. These two railways also
accounted for 78.4% of lines jointly owned or operated
under lease, contract or trackage rights: 64.4% of
mainline, 92.7% of branch lines and 83.4% of yards,
industrial track and sidings.

Both CN and CP operated mostly on track which
was owned. CP operated 30 367 km of track, of which
71.4% was owned, the remaining 28.6% being leased.
In comparison, CN operated only 8.9% of track that
was leased.

Voies exploitées

La longueur totale des voies ferrées exploitées a la fin de
1990 s’est chiffrée a 86 880 kilomeétres, dont 18.8% en
copropriété, a bail, par contrat ou droit de passage. La
longueur des voies exploitées en propriété ou a bail a
diminué par rapport a 1989, avec une plus forte réduction
parmi les voies d’embranchement. Selon la Loi nationale sur
les transports, de 1987, les transporteurs ferroviaires ont regu
l'autorisation d’abandonner des embranchements moins
rentables et ceci est assujetti cependant a un plafond
déterminé pour chaque année. Ainsi, la baisse entre 1989 et
1990 a été de 2 224 kilométres seulement.

La longueur des voies exploitées par Via Rail n'est pas
comprise dans les figures 3.1, 3.2 et 3.3 puisqu’il y aurait
double compte de la longueur des voies exploitées par les
autres sociétes ferroviaires. Voici donc un sommaire de la
longueur des voies exploitées par Via Rail en 1990, selon la
province et au Etats-Unis:

227 kilometres
678 kilometres

Nouvelle-Ecosse
Nouveau-Brunswick

Québec 2 657 kilometres
Ontario 3 856 kilometres
Manitoba 2 359 kilometres
Saskatchewan 875 kilometres
Alberta 787 kilometres
Colombie Britannique 2 102 kilometres
Etats-Unis 288 kilometres
Total 13 829 kilometres

La longueur des voies exploitées par Via Rail en 1990
était de 30.7% de moins qu’en 1989.

Parts des transporteurs

Ensembie, le Canadien National et le Canadien Pacifique
ont figuré pour 90.4% de la longueur totale des voies
exploitées en propriété, 86.0% des voies principales, 97.2%
des embranchements et 90.5% des cours, des voies
industrielles et des voies d'évitement. lls ont égalemet figuré
pour 78.4% des voies exploitées en copropriété, a bail, par
contrat ou droit de passage dont 64.4% des voies principales,
92.7% des embranchements et 83.4% des cours, voies
industrielles et voies d’'évitement.

Le CN et le CP ont tous les deux exploité la plupart des
voies en propriété. Le CP a exploité 30 367 kilométres de
voies, dont 71.4% en propriété et 28.6% a bail. D'autre part, le
CN a exploité seulement 8.9% des voies a bail.
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Figure 3.1
Length of Track Operated, by Carrier, 1990

Figure 3.1

Longueur des voies exploitées, selon le transporteur,
1990

Class | - Catégorie |

Grand total — Total général

Canadian Canadian Ciass | Class
ftem - Détail National Pacific ]|
VIA Rail Total Total
Canadien Canadien Catégorie | Catégorie 1990 1989
National Pacifique Ih=ni
kilometres ~ kilométres
Line owned - Voies
possédées
Mainline - Ligne principale 18 854 9 049 - 27 903 4 534 32437 32 585
Branch line ~ Ligne secondaire 12 495 7 295 - 19 790 562 20 351 21211
Yards - Cours! 10 754 5347 - 16101 1694 17 795 18 103
Total 42 103 21 691 - 63 794 6 789 70 583 71 889
Line operated under lease,
contract, trackage rights or
jointly owned -
Voies exploitees a bail,
contrat, droits de réseau ou
propriété conjointe:
Mainline ~ Ligne principale 699 3 235 - 3934 2176 6110 6 407
Branch line ~ Ligne secondaire 288 3 180 - 3 469 275 3743 4 209
Yards -~ Cours! 3 WS 2 261 - 5376 1068 6 444 6 589
Total 4 102 8 676 - 12 778 3 519 16 297 17 205
Grand total — Track operated
Total général - Voies expioitées 46 205 30 367 - 76 572 10 308 86 880 89 104

7 Includes industrial tracks and siding.
Comprend les voies industrielles et d’évitement.

Note: Components may not add up to totals due to rounding.

Nota: Les chiffres ayant été arrondis. ia somme des composantes peut ne pas correspondre aux lotaux.

Railways other than CN, CP and VIA operated
11.9% of total track.

Mainline Track Operated by Province and Territory

Mainline track by area of operation is shown in
figure 3.2. The province of Ontario accounted for most
of the mainline track operated at 35.0%, followed by
British Columbia with 17.1%. CN and CP had an
extension of 577 km of track into the United States.
There is no mainline track in Prince Edward Island, the
Yukon and the Northwest Territories. Carriers other
than CN, CP and VIA operated 6 710 km of mainline
track, over 90% of which was in the provinces of
Québec, Ontario and British Columbia.

Les sociétés ferroviaires autres que le CN, le CP et Via
Rail ont exploité 11.9% de la longueur totale des voies.

Voies principales selon la province et le territoire

Les voies principales exploitées selon la région
d'opération sont présentées a la figure 3.2. L'Ontario avait a
son compte la plupart des voies principales exploitées, avec
35.0%, suivie par la Colombie Britannique avec 17.1%. Le CN
et le CP avaient un prolongement de 577 kilométres de voies
aux Efats-Unis. Il n'existe pas de voies principales dans I'lle-
du-Prince Edouard, au Yukon ou dans les Territoires du Nord-
Ouest. Les transporteurs autres que le CN, le CP et Via Rail
ont exploité 6 710 kilometres des voies principales, dont plus
de 90% étaient situées dans les provinces du Québec, de
I’Ontario, et de la Colombie Britannique.
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Figure 3.2 Figure 3.2
Length of Mainline Track Operated’ by Province Longueur des voies principales exploitées! selon la
or Territory, 1990 ' province ou le territoire, 1990
Class | - Catégorie | Grand total - Total général
Province or territory Canadian Canadian Class | Class
National Pacific -
Province ou territoire VIA Rail Total Total
Canadien Canadien Catégorie | Cateégorie 1990 1989
National Pacifique -
kilometres -~ kilomeétres =
Newfoundland - Terre-Neuve - - = = 449 ’l 449 449
Prince Edward Island - lle-du- h

Prince-Edouard ) = = = = : = / =i =
Nova Scotia - Nouvelle-Ecosse 675 - - 675 30 [ 705 | 705
New Brunswick - Nouveau- __ ‘

Brunswick 949 147 - 1 096 - . 1097 1099
Quebec - Québec 2 809 804 - 3613 988 \ 4601 4 693
Ontario 6 347 4 470 ] 10 817 2683 13 500 13517
Manitoba 1646 1111 - 2 756 117 2 873 2874
Saskaichewan 1915 1799 - 3 715 - | 3715 4013
Alberta 2 705 1750 - 4 455 - | 4455 4 461
British Columbia - Colombie-

Britannique 2 390 1742 - 4132 2 441 6 573 6 336
Yukon - - - - - = -
Northwest Territories -

Territoires du Nord-QOuest = - - = = = =
United States - Etats-Unis 117 461 = 577 577 844
Total 19 553 12 284 - 31 837 6 710 38 547 38 992

7 Includes all mainline track operated under ownership, joint-ownership, lease, contract or tra<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>