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Data in Many Forms 

Statistics Canada disseminates data in a variety of forms. 
In addition to publications, both standard and special 
tabulations are offered. Data are available on CD, diskette, 
computer print-out, microfiche and microfilm, and magnetic 
tape. Maps and other geographic reference materials are 
available for some types of data. Direct online access to 
aggregated information is possible through CANSIM, 
Statistics Canada's machine-readable database and retrieval 
system. 

How to Obtain More Information 
Inquiries about this publication and related statistics or 
services should be directed to: 

Annual Financial and Taxation Statistics Section, 
Industrial Organization and Finance Division, 

Statistics Canada, Ottawa, K1A 0T6 (Telephone: 1-613- 
951-3472) or to the Statistics Canada Reference Centre in: 

Des données sous plusieurs formes 

Statistique Canada diffuse les données sous formes diverses. Outre 
les publications, des totalisations habituelles et spéciales sont 
offertes. Les données sent disponibles sur disque compact, 
disquette, imprimé d'ordinateur, microfiche et microfilm, et bande 
magnétique. Des cartes et d'autres documents de référence 
géographiques sont disponibles pour certaines sortes de données. 
L'accès direct a des données agrégées est possible par le 
truchement de CANSIM, Ia base de données ordinolingue at le 
système d'extraction de Statistique Canada. 

Comment obtenir d'autres renseignements 
Toute dernande de reriseignements au sujet de cette publication ou 
de statistiques et services connexes doit étre adressée a Ia: 

Section des statistiques financières et fiscales, 
Division de l'organisation et des finances de l'industrie, 

Statistique Canada, Ottawa, K1A 0T6 (téléphone: 1-613-951-3472) 
ou au Centre de consultation de Statistique Canada a: 

Halifax (1 -902-426-5331) Regina (1-306-780-5405) Halifax (1 -902-426-5331) Regina (1-306-780-5405) 
Montréal (1-514-283-5725) Edmonton (1-403-495-3027) Montréal (1-514-283-5725) Edmonton (1-403-495-3027) 
Ottawa (1-613-951-8116) Calgary (1-403-292-6717) Ottawa (1-613-951-8116) Calgary (1-403-292-6717) 
Toronto (1-416-973-6586) Vancouver (1-604-666-3691) Toronto (1-416-973-6586) Vancouver (1-604-666-3691) 
Winnipeg (1-204-983-4020) Winnipeg (1-204-983-4020) 

Un service d'appel interurbain sans frais est offert a tous les 
utilisateurs qui habitent a l'extérieur des zones de communication 
locale des Centres régionaux de consultation. 

Service national de renseignements 	1-800-263-1136 
Service national d'appareils de 

télécommunications pour les 
malentendants 	 1-800-363-7629 

Service national du numéro sans 
frais pour commander seulement 
(Canada et Etats-Unis) 	 1-800-267-6677 

Comment commander les publications 
On peut se procurer cette publication et les autres publications de 
Statistique Canada auprès des agents autorisés et des autres 
librairies locales, par l'entremise des bureaux locaux do Statistique 
Canada, ou en écrivant a Statistique Canada, Ia Division des 
operations et de l'intégration, Gestion de Ia circulation, 120, avenue 
Parkdale, Ottawa (Ontario), K1A 0T6. 

(1-613-951-7277) 
Numéro du télécopieur (1-613-951-1584) 
Toronto Carte de credit seulement (1-416-973-8018) 

Normes de service au public 
Afin de maintenir Ia qualité du service au public, Statistique Canada 
observe des normes établies en matière de produits et de services 
statistiques, de diffusion dinformation statistique, do services a 
recouvrement des coUts et do services aux répondants. Pour obtenir 
une copie de ces normes de service, veuillez communiquer avec le 
Centre de consultation regional de Statistique Canada le plus près 
de chez vous. 

Toll-free access is provided for all users who reside outside 
the local dialing area of any of the Regional Reference 
Centres. 

National Enquiries Line 	 1-800-263-1136 
National Telecommunications 

Device for the Hearing 
Impaired 	 1-800-363-7629 

National Toll-free Order-only 
Line (Canada and United 
States) 	 1-800-267-6677 

How to Order Publications 
This and other Statistics Canada publications may be 
purchased from local authorized agents and other 
community bookstores, through the local Statistics Canada 
offices, or by mail order to Statistics Canada, Operations and 
Integration Division, Circulation Management, 120 Parkdale 
Ave., Ottawa, Ontario, K1A 0T6. 

(1-613-951-7277) 
Facsimile Number (1-613-951-1584) 
Toronto Credit Card Only (1-416-973-8018) 

Standards of Service to the Public 
To maintain quality service to the public, Statistics Canada 
follows established standards covering statistical products 
and services, delivery of statistical information, cost-
recovered services and services to respondents. To obtain 
a copy of these service standards, please contact your 
nearest Statistics Canada Regional Reference Centre. 
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Note of Appreciation 

Canada owes the success of its statistical system to 
a long-standing cooperation involving Statistics 
Canada, the citizens of Canada, Its businesses, 
governments and other institutions. Accurate and 
timely statistical intotmation could not be produced 
without their continued cooperation and goodwill. 

Note de reconnaissance 

Le succès du système statistique du Canada repose 
sur un partenarlat bien établi entre Statistique Canada 
at Ia population, las entreprises, las administrations 
cariadiennes et les autres organismes. Sans cette 
collaboration at cette bonne volontè, ii serait impossible 
de produire des statistiques prO cises et actuelles. 
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Signes conventionnels 

Les signes conventionnels suivants sont employés uni-
formément dans les publications de Statistique Canada: 

chiffres indisponibles. 

n'ayant pas lieu de figurer. 

- néant ou zero. 

-- valeurs infimes. 

chiffres provisoires. 

chiffres rectiflés. 

x confidentiel. 

NOTA: 

En raison de l'arrondissement de certains chiffres, les 
totaux ne correspondent pas toujours a la somme de 
leurs composantes. 

Symbols 

The following standard symbols are used in 
Statistics Canada publications; 

figures not available. 

figures not appropriate or not applicable 

- nil or zero. 

-- amount too small to be expressed. 

' preliminary figures. 

revised figures. 

x confidential. 

NOTE: 

Data contained in the tables of this publication may 
not add due to rounding. 

Data available on CANSIM 	 CANSIM Matiix Numbers 
Données disponibles sur CANSIM 

	 Nurnéro de mathce de CANSIM 

Current Series - Série courante 	 1988-1994 

Major fmancial characteristics and ratios, by industry group and control - 
CaractCristiques financières principales et ratios, par groupe de branches 
d'activité et contrôle 	 3275-3296 

Historical Series - Série historique 	 OId-Anciennes 	New-Nouvelles 
1975-1985 	 1980-1988 

Major characteristics; Top 4, Top 8 and Total; by Control - Caractéristiques 
principales; les 4 et 8 plus importantes, et total, par contrôle 

For 182 industries - Pour 182 branches d'activité 
For 34 industries - Pour 34 branches d'activité 

Major characteristics of Leading Enterprises; Impact on Nine Industrial 
Divisions; by Control - Caractéristiques principales des entreprises les 
plus importantes; incidence selon neuf divisions indusirielles, par contrôle 

Leading 25 - Les 25 plus importantes 
Leading 100 - Les 100 plus importantes 
Leading 500 - Les 500 plus importantes 
CALURA (size) - De taille CALURA 
All corporations - Toutes les sociCtés 

	

9001-9182 	 7101-7279 

	

9201-9234 	 7280-7313 

9301-9310 7314-7323 
9331-9340 7324-7333 
9381-9390 7334-7343 
9441-9420 
9421-9430 7344-7353 

The paper used in this publication meets the minimum 
requirements of American National Standard for 
Information Sciences - Permanence of Paper for 
Printed Ubrary Matenals, ANSI Z39.48 - 1984. 

Le papier utilisé dans Ia présente publication répond aux 
exigences minimales de l'"American National Standard for 
Information Sciences - Permarience of Paper for Pnnted 
Library MateriaIs, ANSI Z39.48 - 1984. 
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Foreword 
The Corporations and Labour Unions Returns 

Act was passed by Parliament in April 1962 and is 
administered by the Chief Statistician of Canada 
under the authority of the Minister of Industry. The 
purpose of the Act is to collect financial and other 
information on the affairs of certain corporations and 
labour unions carrying on activities in Canada, and 
to evaluate the extent and effects of non-resident 
ownership and control of corporations in Canada, 
and the extent and effects of the association of 
Canadians with international labour unions. 

With respect to corporations, the Act, as 
amended in July 1981, applies to every corporation 
that carries on business in Canada or that is 
incorporated under a law of Canada or a province, 
whose gross revenue for the reporting period from 
business carried on by it in Canada exceeded $15 
million, or whose assets at the end of the reporting 
period exceeded $10 million. In calculating these 
amounts, each corporation must include the assets 
and gross revenue of its affiliates as defined in the 
Act. Corporations meeting these thresholds must 
report ownership, financial, and transfer of 
technology information. Corporations are exempt 
from filing financial information when the same 
information has been filed under the Income Tax Act. 
In addition, individual corporations under these 
limits, but having long-term debt or equity owing 
directly or indirectly to non-residents exceeding a 
book value of $200,000, are required to report 
ownership information only. 

Corporate returns are divided into confidential 
and non-confidential sections. The non-confidential 
section includes information on the incorporation, 
officers and directors, and ownership of the 
corporation's issued share capital. The confidential 
section includes a balance sheet, statements of 
income, investments, retained earnings, and changes 
in financial position, as well as information on 
transfers of technology from non-residents. 

The Act requires that the non-confidential 
information provided by each corporation be made 
available to the Department of Consumer and 
Corporate Affairs Canada (now called the 
Department of Industry), where it may be inspected 
by any person upon payment of a nominal fee. The 
confidential information filed by a corporation 
remains in the control and custody of the Chief 
Statistician of Canada. 

Avant-propos 
La Loi sur les declarations des personnes morales et des 

syndicats a dte adoptde en avril 1962 et sa mise en application 
a été confide au Statisticien en chef du Canada, qui relève du 
Ministre de l'Industrie. L'objet de cette Loi est de recueillir 
des renseignements statistiques, notamment financiers, sur 
les affaires de certaines personnes morales (socidtds) et de 
certains syndicats qui exercent une activitd au Canada, dans 
le but d'évaluer la portde et les repercussions de la propridtd 
et du contrôle etranger des socidtés au Canada, ainsi que la 
portde et les repercussions de l'association de Canadiens a 
des syndicats internationaux. 

En ce qui concerne les socidtés, la Loi, telle que modifide 
en juillet 1981, s'applique a toute socidtd faisant affaire au 
Canada ou constituée sous le régime d'une loi féddrale ou 
provinciale dont Ic revenu brut pour la pdriode de rapport 
excède 15 millions de dollars ou dont l'actif exc&Ie 10 
millions de dollars. Dans le calcul de ces montants, chaque 
socidtd doit inclure les actifs et les revenus brut de ses 
filiales, conformdment a la Loi. Ces socidtds fournissent des 
renseignements relatifs a Ia propridtd, des renseignements 
financiers et des renseignements relatifs aux transferts de 
technologie. Les socidtds sont exonérées de soumettre des 
renseignements financiers lorsque ces renseignements ont 
déjà dte sounds en vertu de Ia Loi de l'impôt sur le revenu. 
Par ailleurs, les socidtds dont le revenu brut ou l'actif sont 
infdrieurs a ces montants, mais dont Ia valeur comptable des 
titres de crdance a long terme ou des actions ddtenues 
directement ou indirectement par des personnes ne rdsidant 
pas au Canada excède $200,000 doivent faire une 
declaration, mais seulement en ce qui concerne la propridtd 
du capital-actions. 

Les declarations des socidtds sont divisdes en une 
section confidentielle et une section non confidentielle. La 
section non confidentielle de la declaration comprend des 
renseignement sur Ia constitution en socidtés, les dirigeants, 
les administrateurs ainsi que sur Ia propriété du 
capital-actions dmis par Ia dite sociétd. La section 
confidentielle comprend un bilan, des états de revenus, 
d'investissements, de bdnéfices non repartis, de 
changements de situation financière, ainsi que des donndes 
sur les transferts de technologie en provenance de l'dtranger. 

La Loi exige que les renseignements non confidentiels 
fournis par les socidtds soient communiqués a 
Consommation et Corporations Canada (maintenant appeld 
le Ministère de l'Industne), oü ils peuvent être inspectds par 
toute personne moyennant le paiement d'une somme 
minime. Les renseignements confidentiels fourths par les 
socidtds et les syndicats demeurent sous le contrôle et sous 
la garde du Statisticien en chef du Canada. 

Statistics Canada - Cat. No. 61-220-XPB 	 Statistique Canada - n o  61-220-XPB au cat. 3 
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The Corporations and Labour Unions Returns Act 
requires that the Minister and the Chief Statistician 
prepare and table in Parliament an annual report 
summarizing the information submitted by corporations 
and labour unions. Annual reports are released in two 
parts, Part I relating to corporations and Part H 
(Statistics Canada, Catalogue 71-202-XPB) relating to 
labour unions. 

Philip M. Smith, 

Corporations and Labour Unions 
Returns Act Administration. 

La Loi sur les declarations des personnes morales et des 
syndicats exige que le Ministre et le Statisticien en chef du 
Canada fassent preparer et déposer au Parlement un rapport 
annuel résumant les renseignements fournis par les sociétés 
et les syndicats. Les rapports annuels sont publiés en deux 
parties : la partie I porte sur les socidtds et Ia partie II 
(Statistique Canada, no- 71-202-XPB au catalogue) sur les 
syndicats. 

Philip M. Smith, 

Service d'application de la Loi sur les 
declarations des personnes morales 

et des syndicats. 
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Introduction 
This CALIJRA Parliamentary Report provides 

preliminary data for the reference years 1993 and 1994, 
with revised data for years 1988 to 1992. The survey 
data presented in this publication comprise financial 
statistics from the Quarterly Financial Survey for 
Enterprises supplemented by financial data from 
taxation records in order to produce estimates of the 
level of foreign control of assets and operating revenue 
in Canada. 

This report includes analyses of the change in 
foreign control of assets and operating revenue for the 
years 1988 to 1994. The industries responsible for the 
overall change in foreign control and the foreign 
controlled contribution to overall industry growth in 
Canada are presented. The distribution within the 
foreign controlled group and expansion within this 
group are also discussed. 

The CALURA Parliamentary Report is one 
publication in a set of three; the set is available by annual 
subscription and can be ordered by requesting Catalogue 
Number 10-020 CALURA Corporations. The three 
publications included in the set are: 

61-220-XPB CALURA Part I - Corporations: 
Parliamentary Report 
Foreign Control in the Canadian Economy 

61-221-XPB CALURA Corporations: 
Aspects of Business Organization 

61-222-XPB CALURA Corporations: 
Aspects of Foreign Control 

These publications can also be purchased on an 
individual basis. 

Introduction 
Le present rapport CALURA contient les donndes 

préliminaires pour l'années de rdférence 1993 et 1994 y 
compris les données revisées pour 1988 a 1992. La 
publication se fonde sur des donndes tirées de I'enquête 
financière trimestrielle sur les entreprises, et l'infonnation 
provenant d'enregistrements sur la taxation afin d'obtenir 
une estimation du niveau du contrôle étranger des actifs et 
du revenu d'exploitation au Canada. 

Ce rapport comprend une analyse de Ia variation du 
contrôle etranger des actifs et du revenu d'exploitation pour 
les anndes 1988 a 1994. On présente les branches d'activité 
expliquant Ia variation du contrôle étranger. On parle aussi 
de la repartition a l'intdrieur des groupes de contrôle 
étranger. 

Le Rapport au Parlement CALURA correspond a un 
ensemble de trois publications vendu par souscnption 
annuelle qu'on peut commander en indiquant le numéro de 
catalogue 10-020 (Sociétds CALURA). L'ensemble 
cornprend les publications suivantes: 

61-220--XPB CALURA Partie I - SociCtés: 
Rapport au Parlement 
Contrôle étranger de I' éconoinie canadienne 

61-221-XPB Sociétés CALURA: 
Aspects de l'organisation des firmes 

61-222-XPB Sociétés CALURA: 
Aspects du contrôle etranger 

Ces publications sont également vendues séparément. 

Statistics Canada - Cat. No. 61-220-XPB 	 Stalistique Canada - no  61-220-XPB au cat, 7 
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Highlights 
In 1994, the foreign controlled share of operating 
revenue in Canada rose by 0.4 percentage points to 
28.4%. Over the past 5 years, this share has risen 3.3 
percentage points, increasing each year since 1989. 

Canadian controlled firms experienced lower 
revenue for three consecutive years (1991, 1992 and 
1993) before recovering to prerecessionary levels in 
1994. Foreign controlled firms, on the other hand, 
reported lower operating revenue for only one year 
(1991). 

• Since 1991, when the economy was in recession, 
foreign controlled firms expanded revenue in Canada 
by 24.9%, while Canadian controlled firms increased 
revenue by only 12.2%. 

• Revenue expansion for Canadian controlled firms 
improved significantly in 1994 as their rate of growth 
approached that of foreign controlled firms. 

• In terms of operating revenue, industries with the 
highest level of foreign control in 1994 were 
Chemicals, chemical products and textiles (61.7%), 
Electrical and electronic products (54.7%) and 
Transportation equipment (50.0%). 

• The strongest revenue growth over the 1988 to 1994 
period occurred in firms outside Canadian, USA or 
European Union (EU) control - predominately in 
Pacific Rim controlled firms. Revenues grew as 
follows: Canada 18%, USA 34%, EU 22%, elsewhere 
59%. 

• Foreign controlled firms have historically generated 
more revenue per dollar of assets than Canadian 
controlled firms. In 1994, foreign controlled firms 
generated 76 cents of revenue for every dollar of 
assets compared to 50 cents for Canadian controlled 
firms. 

Faits saillants 
• En 1994, la part du revenu d'exploitation au Canada sous 

contrôle étranger est passée a 28.4%, soit une hausse de 
0.4 point. Au cours des cinq dernières anné.es, le revenu 
d'exploitation sous contrôle etranger a augmente de 3.3 
points; il s'est accru chaque annëe depuis 1989. 

• Les sociétés sous contröle canadien ont enregistré des 
revenus plus faibles en 1991, 1992 et 1993, et elles ont 
retrouvé, en 1994, les niveaux d'avant Ia recession. En 
revanche, les sociétés sous contrôle étranger n'ont connu 
un fléchissement de leur revenu d'exploitation qu'en 
1991. 

• Depuis 1991, quand l'économie était en recession, les 
sociétés sous contrôle etranger ont augmentd leur revenu 
au Canada de 24.9%, tandis que les entreprises sous 
contrôle canadien ont accru le leur de 12.2% seulement. 

• La hausse du revenu des socidtés sous contrôle canadien 
a été marquee en 1994, leur taux de croissance avoisinant 
celui des entreprises sous contrôle etranger. 

• Quantau revenu d'exploitation, les branches d'activitéoü 
le degre de contrôle étranger était le plus élevé en 1994 
ont été les suivants : produits chimiques et textiles 
(61.7%), produits électriques et electroniques (54.7%), et 
materiel de transport (50.0%). 

• Dc 1988 a 1994, Ia plus forte croissance ne s'est pas 
produite dans des entreprises sous contrôle canadien, 
arnéricain ou européen (UE); en effet, elle s'est surtout 
manifestée dans des entreprises de pays du Pacifique. Les 
taux de croissance observes ont été les suivants: Canada 
18%, Etats-Ums 34%, Union européenne (UE) 22%, 
ailleurs 59%. 

Les sociétés sous conirôle étranger ont toujours produit, 
pour chaque dollar d'actif, des revenus supérieurs a ceux 
des entreprises sous contrôle canadien. En 1994, les 
premieres ont obtenu des revenus de 76 cents pour chaue 
dollar d'actif, comparativement a 50 cents chez les 
secondes. 
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Foreign Control of the Canadian 
Corporate Sector 

Non-resident ownership and control of the 
corporate sector in Canada has traditionally been 
measured under the Act by the share of assets and 
operating revenue controlled by non-resident 
enterprises. This report is consistent with that tradition 
but deals primarily with the change in the share of 
operating revenue. The share of assets controlled by 
non-residents has remained essentially stable since 
1988. 

Assets 
The aggregate 1  level of foreign controlled assets of 

companies operating in Canada slipped by 0.3 
percentage points in 1994, to 20.5% (Chart 1). Over the 
199 1-1992 recessionary period as well as the previous 
recession in the early 1980's, the share of foreign 
controlled assets remained relatively stable. The stock 
of corporate assets is not much affected by recessions. 

Degré de contrôle étranger chez les 
entreprises au Canada 

La propriëte et le contrôle dtranger dans l'industrie au 
Canada a touj ours ete mesuré, en vertu de Ia Loi, par Ia part 
des actifs et du revenu d'exploitation. Le present rapport 
reste fidèle a Ia tradition, mais porte essentiellement sur la 
variation de la part du revenu d'exploitation. La part des 
acti fs sous contrôle étranger n' a a peu près pas change depuis 
1988. 

Actifs 
En 1994, le niveau agr6g6 1  des actifs sous contrôle 

dtranger des sociétés exploitées au Canada a fldchi de 0.3 
point pour se fixer a 20.5% (Graphique 1). Pendant Ia 
recession de 1991-1992 et aussi au cours de la recession 
précddente, au debut des anndes 80, la part des actifs sous 
contrôle dtranger est demeurée relativement stable. Le 
groupe, actifs, est moms sensibles aux effects des recessions. 

CHART 1 	 GRAPHIQUE 1 
Foreign controlled share of assets and 	 Part des actlfs et du revenu d'exploitatlon 
operating revenue 	 sous contrôle étranger 

30 

Kill 

15 

 

1988 	 1989 	 1990 	 1991 	 1992 	 1993 	 1994 

The "all industries" aggregate includes all industries except the 
investment and holding company industry. This component was 
removed to minimize the effect of double counting of corporate assets 
and revenue. 

L'agnigat 'toutes les branches d'activit' comprend toutes ces dernières, 
saiif Ic secteur des soci&és d'invesussement et de portefeuille. On a retire 
cette composante afin de rédwre au minimum Ic double compte des actifs 
et du revenu des entreprises, 
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Revenue 
The foreign controlled share of corporate revenues 

rose by 3.3 percentage points over the past five years, 
increasing each year since 1989. 

During the recent recession, the revenue of 
Canadian controlled firms declined for a longer period 
than did the revenue of their foreign controlled 
counterparts. From 1990 to 1992, revenue of Canadian 
controlled firms fell by $60.6 billion, while revenue of 
foreign controlled firms remained essentially 
unchanged. Most of the increase in foreign revenue 
share in the nineties occurred over this period. In the 
previous recession of the early 1980s, the overall 
increase in foreign control was caused by a higher 
foreign controlled growth rate than that for Canadian 
controlled firms. 

The severity of the recent recession on Canadian 
controlled firms is demonstrated in Chart 2 as Canadian 
controlled firms are shown to have experienced lower 
operating revenue for three consecutive years (1991, 
1992 and 1993) before recovering to prerecessionary 
levels in 1994 (Appendix Table 19). Foreign controlled 
firms, on the other hand, reported lower operating 
revenue for only one year, 1991. 

Revenu 
La part sous contrôle etranger du revenu des entreprises 

s'est accrue de 3.3 points au cours des cinq dernières anndcs; 
elle a augmente chaue annde depuis 1989. 

Pendant la dernière recession, le secteur sous contrôle 
canadien a vu ses revenus chuter considérablement plus que 
le secteur sous contrôle dtranger. De 1990 a 1992 les revenus 
des entreprises sous contrôle canadien ont fldchi de 60.6 
milliards de dollars, tandis que ceux des socié.tés sous 
contrôle étranger n'ont a peu près pas change. A elles seules, 
ces deux années expliquent, pour l'essentiel, l'accroissement 
de Ia part de revenu sous contrôle dtranger au cours des 
anndes 90. Pendant la recession antérieure, au debut des 
anndes 80, la montde globale du contrôle dtranger a ete 
attribuable a un taux de croissance plus fort dans Ic secteur 
sous contrôle étranger que dans les entreprises sous contrôle 
canadien. 

Le Graphique 2 montre a quel point Ia rdcente recession 
a touché les socidtés sous contrôle canadien; on y voit que 
leur revenu d'exploitation a été, pendant trois ans 
consécutifs (1991, 1992 et 1993), inféneur au seuil atteint 
avant la recession et qu'il n'est remonté a ce niveau qu'en 
1994 (Tableau d'annexe 19). En revanche, les sociétés sous 
contrôle dtranger ont enregistrd une baisse du revenu 
d'exploitation en 1991 seulement. 

CHART 2 	 GRAPHIQUE2 
Total all Industries 	 Total, toutes les branches d'activltés 
Index of operating revenue 	 Indice du revenu d'exploitatlon 

1988 	 1989 	 1990 	 1991 	 1992 	 1993 	 1994 
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Au debut de 1991, le produit intérieur brut (PIB) des 
entreprises au Canada est descendu a son point le plus bas 
jamais enregistre depuis 19882.  Depuis 1991 ,le revenu des 
sociétés sous contrôle étranger a progressé de 24.9%, tandis 
que celui des entreprises sous contrôle canadien n'a 
augmenté que de 12.2%, ce qui explique Ia croissance de part 
globale du revenu d'exploitation sous contrôle étranger. 

Le rapport CALURA sur les fusions et les acquisitions 3  
montre qu'a la fin de 1992, les entreprises sous contrôle 
dtranger avaient déjà traverse une étape de restructuration 
comprenant le dessaisissement des secteurs d'activitC 
secondaires. Les sociétds sous contrôle canadien n'ayant 
amorcé une restructuration comparable qu' un an plus tard, il 
est probable que les entreprises sous contrâle étranger se 
trouvaient dans une meilleure situation financière au sortir 
de la recession. Les données du present rapport appuient 
cette supposition. En 1994, le revenu d'exploitation des 
entrepnses sous contrôle &ranger a progressd de 12.3% (soit 
43.7 milliards de dollars) par rapport a 1993, 
comparativement a 10.2% (93.2 milliards) pour les 
entreprises sous contrôle canadien. 

Gross Domestic Product (GDP) for business in 
Canada since 1988 reached its lowest point 2  in early 
1991. Since 1991, foreign controlled firms expanded 
revenue by 24.9%, while Canadian controlled firms 
increased revenue by only 122%, accounting for the 
overall increase in share by the foreign controlled group. 

The CALURA report on mergers and acquisitions 3  
stated that by the end of 1992, foreign controlled 
enterprises had passed through a restructuring phase 
entailing the divestiture of non-core businesses. Similar 
activity within Canadian controlled firms lagged by one 
year, suggesting that foreign controlled firms were in a 
stronger financial position emerging from the recession. 
This observation is supported by the data in the current 
report. In 1994, foreign controlled firms experienced a 
12.3% (or $43.7 billion) increase in operating revenue 
over their 1993 level, while Canadian controlled 
revenue grew by 10.2% or $93.2 billion. 

Impact of Imports, Exports and Overall 
Globalization on Foreign Control 

In part, the stronger growth of foreign controlled 
firms and the upward trend in the share of foreign 
controlled operating revenue is due to the general 
movement toward the increasing 'globalization" of 
economic activities. The term "globalization" is used 
here to describe the growing cross-national spread of 
products, markets, firms and factors of production. In 
the last fifteen years, reductions in trade and investment 
barriers, advances in technologies involving 
transportation and communications, and the 
industrialization of developing countries have led to 
increases in both the flow of foreign direct investment 
and the trade in goods and services. 

Incidence des importations, des exporta-
tions et de Ia mondialisation générale sur le 
contrôle étranger 

La croissance plus forte des entreprises sous contrôle 
etranger et Ia tendance a Ia hausse de Ia part du revenu 
d'exploitation sous contrôle etranger sont aussi, en partie, 
attnbuables au mouvement géndral toujours plus marqué 
vers Ia "mondialisation" des activités économiques. Le terme 
"mondialisation" est utilisé ici pour décrire le déploiemnent 
croissant des produits, des marches, des entreprises et des 
facteurs de production au-delà des frontières. Pendant les 15 
dernières années, Ia reduction des obstacles au commerce et 
a l'investissement, les progrès technologiques clans les 
domaines des transports et des communications, et 
l'industrialisation des pays en développernent ont fait croItre 
tant le volume des investissements directs etrangers que 
celui du commerce des biens et des services. 

2 Statistics Canada - Canadian Economic Observer, October 1994 
(catalogue 11-010) 

For analysis of the impact of mergers and acquisitions on foreign 
control, see the 1991-1993 CALURA-Corporations publication 
(Catalogue No. 61-221). 

2 Statistique Canada - L'observateur 6conornique canadien, Octobre 1994 
(n°  11-010 au catalaogue) 

Pour lire une analyse des incidences des fusions et des acquisitions sur Ic 
co1nr6Ie étranger, you Ia publication Sociétés CALURA, 1991-1993 
(n 61-221 au catalogue). 
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As multinational corporations have spread their 
productive networks across national boundaries, they 
have increasingly attempted to rationalize production by 
integrating their subsidiaries into one global production 
network. Consequently, merchandise trade imports and 
exports have grown rapidly (See Chart 3). Exports 4  
grew by $81.6 billion or 59.2% over this period, while 
imports increased $73.4 billion or 57.0%. In a Canadian 
context, this means that foreign controlled firms 
produce not just for the domestic market, but also for the 
global production and distribution networks of their 
international affiliates. Consequently, foreign 
controlled firms are generally less dependent on the 
Canadian domestic market for their sales than are 
Canadian controlled firms. The relatively strong growth 
of foreign firms, therefore, may be partly explained by 
increasing exports to their international production 
networks. 

A mesure que les multinationales se sont étendues 
au-delà des frontières nationales, dIes ont cherché touj ours 
davantage a rationaliser leur production en intégrant leurs 
sociétés affiliées en un réseau mondial unique. Par 
consequent, le commerce de marchandises d'importations et 
d'exportations a augmenté rapidement (Voir Graphique 3). 
Les exportations4  se sont accrues de 81.6 milliards de dollars 
(soit 59.2%) au cours de la période étudiée, tandis que les 
importations ont progressé de 73.4 milliards (57.0%). Dans 
le contexte canadien, les entreprises sous contrôle dtranger 
produisent non seulement pour le marché national, mais 
aussi pour les réseaux de production et de distribution 
mondiaux de leurs fihiales internationales. Par consequent, 
elles dependent généralement moms du marché canadien 
pour vendre leur production que les entreprises sous contrôle 
canadien. Ces exportations grandissantes vers les rdseaux de 
production internationaux expliquent sans doute en partie Ia 
croissance relativement forte des sociétés sous contrôle 
etranger. 

Chart 3 	 - 	 Graphique 3 
Value of Canada's merchandise exports and imports 	Valeur marchandise d'exportations et d'importations du Canada 

1988 	 1989 	 1990 	 1991 	 1992 	 1993 	 1994 

Statistics Canada - Canadian International Merchandise Trade, 
December 1994 (Catalogue 65-001). Scatistique Canada - Le commerce international de marchandises du 

Canada, Décembre 1994 (n °  65-001 au catalogue) 
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Industries Accounting for the Change in 	Branches d'activité expliquant Ia variation 
Foreign Control 	 du contrôle étranger 

Of the 16 industry groups examined in this report, 	Sur les 16 branches d'activité examinées dans le present 
11 experienced an increase in their foreign controlled 	rapport, 11 ont vu croltre la part de leur revenu d'exploitation 
share of operating revenue (from 1988 to 1994). Table 1 	sous contrôle etranger (de 1988 a 1994). Le Tableau 1 montre 
shows each industry's contribution to the overall 	dans queue mesure chaque branche a contribué a 
increase in foreign control of 2.6 percentage points. 	l'augmentation globale du contrôle étranger (2.6 points). 

TABLE 1 	industrIes contributing to the change in foreign share of operating revenue 

TABLEAU 1 	VariatIon de Ia part du revenu d'exploitation sous contrôle etranger, par branche d'activité 

Change in total operating revenue share 
1988-1 994 

Variation du total du revenu dexploltatlon 
1988-1994 

percentage points - points de pourcentage 

Transportation equipment - Materiel de transport 
	

0.91 
Electrical and electronic products - Produits électriques et electroniques 

	
0.54 

Chemicals, chemical products and textiles - Produits chimiques et textiles 	 0.39 
Food, beverages and tobacco - Ailments, boissons et tabac 

	
0.26 

Wood and paper - Bois et papier 	 0.26 
Insurers - Assureurs 
	

0.17 
Consumer goods and services - Biens et services de consommation 	 0.17 
Machinery and equipment - Machinerie et equipement 

	
0.11 

Communications 
	

0.10 
Services 
	

0.06 
Transportation services - Services de transport 

	
0.02 

Consumer and business financing - intermédiaires de credit a Ia 
consommation et aux entreprises 	 -0.01 

Energy - Energle 	 -0.05 
Deposit-accepting intermediaries - lntermédiaires de depot 	 -0.06 
Metallic minerals and metal products - Minerais métalliques et piDduits en metal 	 -0.10 
Construction and real estate - Construction et immobilier 	 -0.11 

Total 
	

2.64 

Of the 2.6 percentage point increase in foreign 
	

Les cinq branches d'activité prsentées dans Ic 
controlled share of revenue during this period, 2.4 

	
Graphique 4 expliquent a dies seules 	la quasi-totalité de 

percentage points was contributed by the five industries 
	

l'augmentation de Ia part du revenu d'exploitation sous 
depicted in Chart 4. 	 contrôle etranger (2.4 sur 2.6 points). 
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Chart 4 	 Graphique 4 
Industries contributing to an Increase In foreign 	 Les branches d'activités contribuant a Ia hausse de sous 
controlled operating revenue, 1988- 1994 	 contrôle étranger du revenu d'exploitation, 1988. 1994 

Percentage point increase - Hausse do Ia variation du pourcentage 

Transportation equipment - 
Materiel de transport 

Electrical and electronic products - 
Prodults électriques et électronlques 

Chemicals, chemical products and textiles - 
Prodults chimiques et textiles 

Food, beverages and tobacco - 
Aliments, boissons at tabac 

Wood and paper - Bols et papier 

 

0 	 0.2 	 0.4 	 0.6 	 0.8 	 1 

Dans un examen plus approfondi de ces branches 
(Graphiques 5 a 9), on compare les indices de revenu 
d'exploitation des sociétés sous contrôle étranger a ceux des 
entreprises sous contrôle canaclien, pour les anndes 1988 a 
1994. Comme on le voit, le revenu des sociétds sous contrôle 
canadien a fléchi pendant la recession de 1991-1992. En 
revanche, les entreprises sous contrôle dtranger, bien 
qu'ayant connu elles aussi une baisse de leur revenu, se sont 
redressdes beaucoup plus vite que les socidtds sous contrôle 
canadien. Le taux de reprise de ces dernières s'est amdlioré 
considérablement en 1994, et le rythme de leur croissance 
s'est rapproché de celui des entreprises sous contrôle 
étranger. 

En ci qui concerne les cinq branches d'activité 
présentdes, 1' augmentation du revenu d' exploitation pour les 
entreprises sous contrôle dtranger, depuis 1991, a atteient 
58.3 milliards de dollars, et l'on a attribué aux fusions et aux 
acquisitions 5.1 milliards de dollars de ce total (Tableau 2). 
En particulier, les branches des aliments, des boissons et du 
tabac et les product chimiques et textiles expliquent plus de 
80% de l'augmentation du revenu d'exploitaiton. Dans tous 
les secteurs d'activitds, les fusions et acquisitions ont 
contribud 6% de l'augmentation du revenu des socidtds sous 
contrôle dtranger depuis 1991. 

A further examination of these industries (Charts 5 
to 9) compares the index of operating revenue of the 
foreign controlled firms to that of Canadian controlled 
firms over the 1988 to 1994 period. As illustrated, 
Canadian controlled firms exhibited a downturn over the 
199 1-92 recessionary period In contrast, foreign 
controlled firms, which also experienced reductions in 
revenue in 1991, recovered at a much faster rate than 
their Canadian controlled counterparts. The rate of 
recovery of Canadian controlled firms improved 
significantly in 1994 as their growth rates approached 
those of foreign controlled firms. 

For the five industries illustrated, $5.1 billion of the 
total $58.3 billion increase in revenue of foreign 
controlled firms was attributable to mergers and 
acquisitions (Table 2). The Food, beverage and tobacco 
and the Chemicals, chemical products and textiles 
industries were responsible for over 80% of this activity. 
For all industries, mergers and acquisitions activity 
contributed to about 6% of the increase in foreign 
controlled revenue growth since 1991. 
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TABLE 2 	Effect of mergers and acquisitions on the change In operating revenue, selected industries, 1991 -1 994 

TABLEAU 2 	Effet des fusions et des acquisitions sur Is variation du revenu d'exploltatlon, dens certalnes branches 
d'activité, 1991-1994 

Change in Mergers and acquisitions 
foreign controlled Fusions et acquisitions 
operating 
revenue 

Variation du Canadian to 	 Foreign to 
revenu foreign 	 Canadian 
d'exploitation 
sous contrôle Canadian a 	Etranger a 
etranger étranger 	 canadlen 

$ billions - milllards$ 

Transportation equipment - Materiel do transport 27.0 - 	 - 
Electrical and electronic products- Produits Olectnques 

et èlectroniques 9.7 0.6 	 - 
Chemicals, chemical products and textiles - 

Produits chimiques et textiles 10.3 3.0 	 0.2 
Food, beverages and tobacco - Aliments, boissons et tabac 5.1 2.5 	 - 
Wood and paper - Bois et papier 6.2 0.2 	 1.0 

Total of selected Industries - Total de ces branches d'activlté 58.3 6.3 	 1.2 

Chart 5 Graphique 5 
Transportation equipment Materiel de transport 
Index of operating revenue Indice du revenu d'exploitation 

1991 = 100 
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Chart 6 	 Graphlque 6 
Electrical and electronic products 	 Produits électrlques et electronlques 
Index of operating revenue 	 lndice du revenu d'exploitation 

1991 = 100 

140 

Foreign controlled - 
120 	 s contrôleétranger 

dian controlled - 
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Chart 7 	 Graphlque 7 
Chemicals, chemical products and textiles 	 Produits chimiques et textiles 
Index of operating revenue 	 Indice du revenu d'exploltation 
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Chart 8 	 Graphlque8 
Food, beverages and tobacco 	 Ailments, boissons et tabac 
index of operating revenue 	 indice du revenu d'expioitation 
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Chart 9 	 Graphique 9 
Wood and paper 	 Bois et papier 
Index of operating revenue 	 indice du revenu d'exploitation 
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Impact of Foreign Controlled Firms on 
Total Revenue Growth in Canada 

As mentioned earlier, the overall foreign controlled 
share of operating revenue stood at 28.4% in 1994, up 
from 25.7% in 1988. Over the 1991-92 recession, 
Canadian controlled firms suffered greater revenue 
losses than foreign firms. The greatest losses occurred 
in 1991, as Canadian controlled firms lost $47 billion in 
revenue, while foreign revenue fell by only $4.3 billion. 
This resulted in an increased revenue share of foreign 
controlled firms. Since 1988, 40.3% of revenue 
expansion was contributed by foreign controlled firms. 

Industries in which foreign controlled firms 
contributed more than one-half of the industry's revenue 
growth during this period were Chemicals, chemical 
products and textiles (78%), Wood and paper (66%), 
Transportation equipment (57%) and Electrical and 
electronic products (57%). Table 3 shows the 
contribution by foreign firms to each industry's revenue 
growth in Canada over the 1988-94 period. 

Incidence des sociétés sous contrôle 
étranger sur la croissance du revenu total 
au Canada 

Comme nous l'avons mentionné auparavant, Ia part 
globale du revenu d'exploitation sous contrôle étranger 
s'établissait a 28.4% en 1994, comparativement a 25.7% en 
1988. Au cours de Ia recession de 1991-1992, les sociétés 
sous contrôle canadien ont subi des pertes de revenu plus 
grandes que les entreprises étrangeres. En 1991, les 
premieres ont vu leur revenu chuter de 47 milliards de 
dollars, tandis que celui des secondes n'a baissé que de 4.3 
milliards. Ainsi, la contribution des sociétés étrangères a La 
croissance du revenu agrégé a augmente au cours de La 
période. Depuis 1988,40.3% de la progression du revenu est 
attribuable aux sociétés sous contrôle étranger. 

Les branches d'activité dont les sociétés sous contrôle 
étranger ont engendré plus de la moitié de la croissance du 
revenu pendant la période sont les suivantes : produits 
chimiques et textiles (78%); bois et papier (66%); materiel 
de transport (57%); et produits Clectriques et électroniques 
(57%). Le Tableau 3 montre qu'elle a &é Ia contribution des 
sociétés sous contrôle étranger a Ia croissance du revenu de 
chaque branche d'activité au Canada, de 1988 a 1994. 

TABLE 3 	Contribution by foreign controlled firms to operating revenue from 1988 to 1994 

TABLEAU 3 	Contribution des sociétés sous contrôle étranger au revenu d'exploitation, de 1988 a 1994 

Increase in 	Provided by 
Industry 	foreign controlled 
revenue 	firms 

Croissance 	Engendre par les 
du revenu 	sociétés sous 
de l'industrie 	contrôle étranger 

$ billions - milliarcis $ 
15.4 12.1 78.3 
9.7 6.4 65.7 

48.2 27.7 57.4 
22.3 12.7 56.9 
25.5 9.8 38.4 

8.2 2.8 34.0 
19.1 6.1 32.2 
21.7 6.5 30.1 
16.2 4.7 29.2 
34.3 6.3 18.2 

5.4 0.9 16.5 
14.7 2.3 15.9 
6.0 0.9 15.1 

15.4 2.1 13.4 
8.1 0.8 9.8 

-15.4 0.6 

254.8 	 102.7 	 40.3 

Chemicals, chemical products and textiles - Produits chimiques at textiles 
Wood and paper - Bois et papier 
Transportation equipment - Materiel de transport 
Electrical and electronic products- Produits electriques et électroniques 
Food, beverage and tobacco - Ailments, boissons et tabac 
Metallic minerals and metal products - Minerais metalliques et produits en metal 
Insurers - Assureurs 
Consumer goods and services - Biens et services de consommation 
Machinery and equipment - Machinerie et équipement 
Energy - Energie 
Consumer and business financing- Interni édiaires de credit a Ia consommation 

et aux entrepnses 
Communications 
Transportation services - Services de transport 
Services 
Deposit-accepting intermediaries - lntermédiaires de depot 
Construction and real estate - Construction et immobilier 

All Industries - Toutes lea branches d'activlté 
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Exports of commodities 5  by these four industries 
account for over 50% of Canada's annual exports. The 
Transportation equipment industry represents about 
30% of Canada's annual exports, followed by Wood and 
paper at 14%. Although the Chemicals, chemical 
products and textiles industry ranks first in terms of 
foreign control, their exports represent only about 5% of 
the value of exports. 

L'exportations des marchandises5  par ces quatres 
branches d'activité reprsentent plus de la moité de la valeur 
totale des exportations au Canada. La branche de materiel 
de transport reprdsente environs 30% de Ia valeur 
d'exportations, suivi par l'industrie du bois et du papier a 
14%. Même si les produits chimiques et textiles revendique 
la plus grande portion du contrôle Ctranger, leur exportations 
represente seulement 5% du total. 

Chart 10 	 Graphlque 10 
Foreign controlled share of operating revenue, by industry 	Part du revenu d'exploltation, par branches d'activlté 
1994 	 1994 

Chemicals, chemical products and textiles- 
Produits chimiques et textiles  

Electncal and electronic products - 
Produns &csrlques et dlectroniques  

Transportation equipment. Materiel de transport - 

Insurers - Assureurs 

Machicesy and equipment - Macbinerie Ct equipcmcnt - 
Energy . Energie - 

Metallic minerals and metal products. -_________________ 
Minerais nlaUiques et produits en metal  

Wood and paper - ibis Ct papier  Consumer and business financing and other financial 
intermediaries - lnterm&haires de credit a ia consommaton 

ct aux entrepnses et autres intertnédianes financiers 
Consumer goods and services. Bieos et services tie consomination 

Food, beverages and tobacco - Ailments. boissons et tabac 

Deposit-accepting intermediaries - lntcrm6diaires tie d6pt 

Communications 

Construction and real estate . Construction et immobilier 

Services 

Transportation services - Services de transport 

Industries Displaying High Levels of 
Foreign Control 

In 1994, industries with more than 50% of operating 
revenue generated by foreign controlled firms were 
Chemicals, chemical products and textiles(61.7%), 
Electrical and electronic products (54.7%) and 
Transportation equipment (50.0%). Industries 
displaying the lowest levels of foreign controlled 
revenue were Communications (12.0%), Construction 
and Real estate (10.3%), Services (10.2%), and 
Transportation services (7.9%). (See Chart 10.) 

Statistics Canada Canadian International Merchandise Trade 
(Catalogue 65-001) 

Branches d'activité oü le degré de contrôle 
étranger est élevé 

En 1994, les branches d'activité dont plus de Ia moitiC 
du revenu d'exploitation provenait de sociétés sous contrôle 
dtranger ont dté celles des produits chimiques et textiles 
(61.7%), des produits électriques et dlectroniques (54.7%), 
et du materiel de transport (50.0%). Quant a celles oü la 
contribution des socidtés sous contrôle étranger au revenu 
d'exploitation a été Ia plus faible, ce furent les 
communications (12.0%), la construction et immobilier 
(10.3%), les services (10.2%), et les services de transport 
(7.9%). (Voir le Graphique 10.) 

Statistique Canada - Le commerce international tie marcisandises du 
Canada (n°  65-001 au catalogue) 
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Since 1988, the greatest percentage increase in 
foreign control has occurred in Wood and paper (6.2%) 
and Chemicais, chemical products and textiles (4.9%). 
Energy and Consumer and business financing saw 
declines in foreign control of 3.7 and 3.2 percent, 
respectively (Table 4). 

Depuis 1988, la branche du bois et du papier (6.2%) et 
celle des produits chimiques et textiles (4.9%) ont été celles 
qui ont affichd la plus forte augmentation de l'apport 
étranger au revenu. En revanche, le degre de contrôle 
étranger a chute de 3.7% et de 3.2%, respectivement, dans la 
branche de I'énergie et dans celle du credit a la 
consommation et aux entreprises (Tableau 4). 

TABLE 4 	Change in foreign controlled share of operating revenue, by Industry, 1988 to 1994 

TABLEAU 4 	VariatIon de Ia part du revenu d'exploltation sous contrôle étranger, par branche d'activlté, de 1988 a 1994 

Change in the foreign controlled share 
of the industry 

Variation de Ia part de Ia branche d'activlté 
sous contrôle étranger 

% 

Wood and paper - Bois at papier 6.2 
Chemicals, chemical products and textiles - Produits chimiques at textiles 4.9 
Food, beverages and tobacco - AIlments, boissons at tabac 2,9 
Transportation equipment - Materiel de transport 2.5 
Consumer goods and services - Biens at services de consommation 2.1 
Construction and real estate - Construction at immobilier 1.9 
CommunicatIons 1.5 
Electrical and electronic products - Produits électriques at olectroniques 1.1 
Transportation services - Services de transport 1.0 
Metallic minerals and metal products - Minerals mOtalliques at produits an metal 0.8 
Services 0.8 
Deposit-accepting intermediaries- Intermédlaires de depot -0.3 
Insurers - Assureurs -1,9 
Machinery and equipment - Machinerie at équipement -2.1 
Consumer and business financing - lntermédiaires de credit a Ia 
consommation et aux entreprises -3.2 

Energy - Energie -3.7 

All Industries - Toutes les branches d'activlté 	 2.6 
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To compare Canadian and foreign controlled firms 
in the Canadian economy, asset turnover (here called the 
revenue to asset utilization ratio) was examined to 
measure how many dollars of revenue were generated 
from each dollar of assets employed in Canada. 

Utilisation efficace des actifs - Comparaison 
entre les sociétés sous contrôle canadien et 
les entreprises sous contrôle étranger 

La marge béndficiaire et le ratio de rotation de l'actif 
total constituent les deux éléments fondamentaux du 
rendement d'exploitation 6 . Les anal ystes des dtats financiers 
s'intdressent tout particulièrement a Ia capacité d'une 
entreprise d'utiliser ses actifs efficacement afin d'engendrer 
des bdnéfices pour ses proprietaires. Le ratio de rotation de 
l'actif total7  renseigne sur cette capacite. En général, plus le 
ratio est élevd, plus l'entreprise salt utiliser judicieusement 
ses actifs. 

Afin de comparer entre elles les sociétés sous contrôle 
canadien et étranger, dans le contexte de l'économie 
canadienne, on a examine le ratio de rotation de I'actif 
(appelé ici ratio "revenulactifs utilisés"); on a ainsi calculé 
combien chaque dollar d' actif employe au Canada a permis 
de produire en revenus. 

Effective Use of Assets - Canadian 
Versus Foreign Controlled Firms 

Profit margins and total asset turnover are the two 
basic components of operating efficiency6. Financial 
statement analysts are especially interested in the ability 
of a company to use assets efficiently to produce profits 
for its owners. Total asset turnover7  measures the ability 
of the company to use its assets to generate revenue. In 
general, the higher the total asset turnover, the more 
efficient the company is in using its assets. 

Chart 11 	 Graphlque 11 
Total all industries 	 Total, toutes lea branches d'activités 
Revenue to asset utilization ratio 	 Ratio d'utllisation du revenu d'exploitation sur lee actlfs 

Ratio 

0.8 

0.7 

0.6 

0.5 

0.4 
1988 	 1989 	 1990 	 1991 	 1992 	 1993 	 1994 

6 Larson. Zin and Nelson - Fundamental Accounting Principles, Sixth 
	6 Larson, Zin et Nelson - Fundamental Accounting Principles, Sixime 

Canadian Edition, 1990. 	 edition canadienne, 1990. 

Asset Turnover is defined as: Total Revenue/Total Assets. 	 La ratio de rotation de I'actif total est obtenu en divisant Ic revenu par les 
actifs. 
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From 1988 to 1994, foreign controlled firms 
generated more revenue per dollar of assets employed 
than Canadian firms. In 1988, foreign firms generated 
77 cents for every dollar of assets compared to 58 cents 
for Canadian firms. At the height of the recession in 
1991 and 1992, this ratio declined equally for both 
groups, by about 8 cents. However, in 1994, a significant 
change occurred when the foreign controlled firms 
sprung back to 76 cents, while Canadian firms remained 
at 50 cents, which was the recessionary level (Chart 11 
and Table 5). 

Dc 1988 a 1994, les sociétés sous contrôle étranger ont 
engendré des revenus plus 6lev6s pour chaque dollar d'actif 
utilis6 que les sociétés canadiennes : en 1988, dIes 
produisaient 77 cents pour chaque dollar d'actif, 
comparativement a 58 cents pour les entreprises 
canadliennes. Au plus fort de Ia recession, en 1991 et 1992, 
ce ratio a diminué d'environ 8 cents, pour les deux groupes 
également. Cependant, un changement important a eu lieu en 
1994 quand Ic ratio des sociétés sous contrôle étranger a 
rebondi a 76 cents, landis que les entreprises canadiennes 
trainaient loin derriere, a 50 centS, soiL a peu près au niveau 
oü elles étaient descendues pendant la recession 
(Graphique 11 et Tableau 5). 

TABLE 5 

TABLEAU 5 

Revenue to asset utilization ratio, by country of control 

Ratio "revenu/actifs utilisés", par pays de contrôle 

Country of control 

Pays de contrôle 

USA 	EU 	 Other 	 Total Canada Canada Total All 
foreign 	foreign private GBE Canada 

E.-U. 	UE 	 Autres 	 Total Canada Canada Total Tous 
étranger 	étranger privé ECP Canada 

1988 0.96 	0.51 	0.60 	 0.77 0.63 0.29 0.58 0.62 
1989 0.89 	0.50 	0.62 	 0.73 0.62 029 0.58 0,61 
1990 0.90 	0.50 	0.55 	 0.71 0.60 028 0.56 0.59 
1991 0.88 	0.46 	0.65 	 0.70 0.56 0.25 0.52 0.55 
1992 0.88 	0.43 	0.64 	 0.69 0.53 0.25 0.49 0.53 
1993 0.92 	0.44 	0.70 	 0.72 0.53 026 0.49 0.54 
1994 0.97 	0.44 	0.74 	 0.76 0.53 0.26 0.50 0.55 

This higher ratio for foreign controlled firms can be 
attributed to a number of factors. In many cases, the 
Canadian operations of a foreign corporation are 
partially managed from non-resident headquarters with 
the Canadian operations consisting of only the required 
manufacturing and distribution infrastructure necessary 
to conduct business. A number of corporate expenses 
might be provided by the parent company, requiring less 
capital investment in Canada per dollar of revenue. 

From an industrial perspective, capital intensive 
industries such as mining and durable goods 
manufacturing would have an asset turnover ratio 
considerably different from service-type industries. 
Another example of a large variation in turnover is for 
government business enterprises. These industries by 
their very nature are providers of services for the public 
good, such as hydro, postal services and transportation. 

Un certain nombre de facteurs expliquent Ic ratio plus Clevé 
obtenu par les sociétés sous contrôle étranger. Dans bien des 
cas, la filiale canadienne d'une entreprise étrangère est geree 
en partie depuis un siege social non situé au Canada, Ia fihiale 
ne comprenant alors que l'infrastructure de fabrication et de 
distribution nécessaire pour mener les affaires. Quelques 
dépenses commerciales pourraient être encouru par la 
sociCté mere ce qui requiert moms d'investissement en 
capital par dollar de revenu au Canada. 

D'un point de vue industriel, les branches d'activité 
capitalistiques (les mines et Ia fabrication de biens durables, 
par exemple) auront un ratio de rotation de l'actif très 
different de celui des branches du secteur tertiaire. Les 
entreprises commerciales publiques offrent un autre exemple 
d'une large variation du ratio; de par leur nature même, elles 
fournissent des services pour le bien-être du public tels que 
I'électricité, la poste et les transports. 

24 StatistIcs Canada - Cat. No. 61-220-XPB 	 Statistique Canada - n o  61-220-XPB au cat. 



CALURA, Corporations, 1994 
	

SoclétOs, 1994 

Such government sponsored activities require 
considerable capital investment, generally leading to a 
lower asset to revenue ratio than that realized by the 
private sector (Table 5). 

Pareilles activités parrainées par l'Etat exigent de grosses 
immobilisations, ce qui, regle générale, aboutit a un ratio 
"actif/revenu" plus faible que celui obtenu par le secteur 
privé (Tableau 5). 

TABLE 6 	DistrIbution of foreign operating revenue share 
TABLEAU 6 	RepartItion du revenu sous contrâle etranger 

Share of total foreign operating revenue 
Part du revenu total sous contrôle étranger 

U.S. 
E.-U. 

1988 67.5 
1989 65.7 
1990 64.0 
1991 62.8 
1992 64.5 
1993 65.5 
1994 67.4 

EU Other Foreign 
UE Autres Etranger 

20.7 11.7 100.0 
20.5 13.8 100.0 
22.2 13.9 100.0 
22.5 14.7 100.0 
21.1 14.4 100.0 
20.6 13.9 100.0 
18.8 13.8 100.0 

Repartition géographique des sociétés sous 
contrôle étranger 

Les Etats-Unis 
Les Etats-Unis continuent d'être le plus important pays 

d'origine du contrôle étranger dans l'économie canadienne. 
Les industries traditionnelles du secteur secondaire ont 
constitué, pour l'essentiel, le principal domaine d'intérêt des 
investisseurs américains. L'accroissement de Ia presence 
étrangere sur le marché canadien a peu influé sur la part 
américaine du contrôle étranger. Au cours de la dernière 
recession, en 1991, la baisse du revenu contrôlé par les 
Etats-Unis a fait chuter légèrement Ia part américaine par 
rapport a celle des sociétés non américaines sous contrôle 
etranger. Cependant, l'ainpleur du redressement des 
entreprises sous contrôle américain, après la recession 
(32.9% depuis 1991), a permis aux Etats-Unis de récupérer 
rapidement leur part perdue du revenu des entreprises. Le 
revenu sous contrôle américain se situait a 67.4% du total en 
1994, ce qui correspondait a une jolie hausse par rapport a 
1993 (65.5%), tout en etant légèrement inférieur au seuil 
atteint avant Ia recession, soit 67.5% en 1988 (Graphique 12 
et Tableau 6). 

Geographic Distribution in the Foreign 
Controlled Group 

The United States 
The United States continues to be the largest source 

of foreign control in Canada's economy. The traditional 
manufacturing based industries have largely been the 
focus of USA-based investment. Increased offshore 
presence in the Canadian market has had a small effect 
on the USA share of foreign control. During the 
recession of 1991, the decline in USA controlled 
revenue caused the USA share to decline slightly 
relative to the non-USA controlled foreign firms. 
However, the magnitude of the post-recessionary 
recovery by USA controlled firms (32.9% since 1991) 
allowed the USA to quickly recover their lost share of 
corporate revenue. USA controlled revenue stood at 
67.4% in 1994, up substantially from 1993 (65.5%), and 
near to the precessionary level of 67.5% in 1988 (Chart 
12 and Table 6). 
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Chart 12 	 Graphique 12 
Change in revenue share within the 	 Variation du revenu d'exploltation a I'intérleur 
foreign controlled group, 1988-1 994 	 de tous les pays étrangers, 1988-1 994 

Percentage point increase - Hausse de Ia variation du pourcentage 

-1 

-2 

The European Union 
European controlled operating revenue totalled 

$74.9 billion in 1994, up 2.4%. This represented 18.8% 
of total foreign revenue, down from 20.6% in 1993. 
Since 1988, the EU's share of operating revenue has 
fallen 1.9 percentage points. The leading EU industries 
in 1994 were Insurers, Food, beverages and tobacco, 
and Chemicals, chemical products and textiles, each 
tallying about $10 billion in revenue. 

The Pacific Rim 
Pacific Rim countries represented 8.6% of foreign 

controlled operating revenue in 1994, up from 8.2% in 
1993. 

Japan accounted for nearly three quarters of Pacific 
Rim revenues in 1994, up significantly since 1988 
when it stood at 63.7%. Doubling of revenues in the 
Transportation equipment industry over the period 
contributed to Japan's increase. 

The Transportation industry's share of total Pacific 
Rim revenues has grown nearly 10 percentage points 
since 1988 (Chart 13). 

L'Union européenne (UE) 
Le total du revenu d' exploitation sous contrôle européen 

atteigna.it 74.9 milliards de dollars en 1994, soit une hausse 
de 2.4%. Cela correspondait a i 8.8% de tous les revenus sous 
contrôle étranger, c'est-à-dire moms qu'en 1993 (20.6%). 
Depuis 1988, Ia part européenne du revenu d'exploitation a 
diminué de 1.9 point. En 1994, les principales branches 
d'activitd oü l'UE était présente étaient les assureurs, les 
aliments, boissons et tabac, et les produits chimiques et 
textiles, Ia part européenne de revenu s'dtablissant a environ 
10 milliards de dollars dans chacune d'elle. 

Region du Pacifique 
En 1994, les pays du Pacifique comptait pour 8.6% du 

revenu d'exploitation engendrd par le secteur étranger, 
comparativement a 8.2% en 1993. 

Le Japon comptait pour les trois quarts du revenu 
d'exploitation des pays du Pacifique; une hausse 
significative depuis 1988, lorsqu'il s'dlevait a 63.7%. La 
hausse de Ia contribution du Japon est en majeur parti dii au 
redoublement du revenu d'exploitation dans I'industrie du 
materiel de transport. 

La part du revenu des pays du Pacifique dans l'industrie 
du materiel de transport a augmentd de presque 10 points en 
pourcentage depuis 1988 (Graphique 13). 
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Chart 13 	 Graphlque 13 
Transportation equipment industry share of 	 La part du revenu des pays du Paclfique dans 
Pacific Rim operating revenue 	 lindustrie du materiel de transport 

Statistical Notes, Definitions and 
Methodology 

As there has been no significant change to survey 
methodology, the detailed explanation included in prior 
reports under the caption "Notes and Definitions" has 
been excluded from this report. 

For a detailed description of sources, methodology, 
statistical units, coverage, country of control, industrial 
classification, reliability of data and definitions, refer to 
page 53 of the CALURA report for 1993 - catalogue 
61-220. 

For further information, please contact Randy 
Smadella (613 951-3472) or Veronica Utovac (613 
951-3473), Industrial Organization and Finance 
Division, Statistics Canada, Ottawa.(Fax 613 
951-0319). 

Notes statistiques, definitions et 
méthodologie 

Comme Ia méthodologie de l'enquête n'a subi aucun 
changement important, nous avons exclu du present 
document les explications détaillées fournies dans les 
rapports antérieurs sous le titre "Notes statistiques et 
definitions". 

Pour obtenir des details sur l'origine des données, [a 
mdthodologie, les unites statistiques, le champ 
d'observation, la classification des branches d'activité, la 
fiabilitd des données et les definitions, priere de se reporter 
ala page 53 du rapport CALURA (n°  61-220 au catalogue). 

Afin d'obtenir de plus amples renseignements, prière 
de comrnuniquer avec Randy Smadella, au 613-951-3472, 
ou avec Veronica Utovac, au 613-951-3473, division de 
I'organisation et des finances de l'industrie, Statistique 
Canada, Ottawa (Télécopieur 613-951-0319). 
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APPENDIX TABLE I TABLEAU D'ANNEXE I 

Major financial characteristics and ratios, by indusiry Caractéristiques flnancières principales et ratios, par branche d'activité 
and control et contrôle 
Value and share Valeur et part 
Food (including food retailing), beverages and tobacco Ailments (y compris le commerce de detail), boissons et tabac 

Foreign - Etranger Canadian - Canadien All 

U.S. EU Others Total Private GBE Total Toutes 
EU. UE Autres Privé ECP 

Assets - Acnfs 1988 	$ 000,000 8,301 9,723 2,076 20,100 52,812 5,266 58,078 78,178 
1989 9,649 8,838 3,895 22,382 56,254 6,218 62,472 84,853 
1990 9,657 11,088 3,727 24,472 55,605 6,977 62,582 87,054 
1991 10,092 10,760 3.876 24,728 57,099 8,800 65,899 90,627 
1992 11,124 10,799 3,925 25,847 57.487 8.505 65,992 91,840 
1993P 11,371 10,560 4,119 26,050 58,126 9,775 67,902 93,952 
1994P 12,354 10,904 4.226 27,484 62,911 10,232 73,143 100,628 

1988 10.62 12,44 2.66 25.71 67.55 6.74 74.29 100.00 
1989 10.78 10.42 4.59 25.79 66.88 7.33 74.21 100.00 
1990 11.09 12.74 4.28 28.11 63.87 8.02 71.89 100.00 
1991 11.14 11.87 4.28 27.29 63.00 9.71 72.71 100.00 
1992 12.11 11.76 4.27 28.14 62.60 9.26 71.86 100.00 
1993? 12.10 11.24 4.38 27.73 61.87 10.40 72.27 100.00 
1994P 12.28 10.84 4.20 27.31 62.52 10.17 72.69 100.00 

Operating revenue - 1988 	$ 000,000 17,256 7,436 3,009 27,701 119,054 9.538 128,591 156.292 
Revenu d'exploitation 1989 17,516 6,924 3,317 27.757 122,166 10,986 133,152 160,909 

1990 18,249 9,667 3,650 31,565 122,568 11,908 134,476 166,042 
1991 16,899 10,686 4,825 32,410 124,258 10.855 135,113 167,523 
1992 19,081 9,928 4,880 33.889 122,028 10.716 132,744 166,633 
1993P 19,783 10,023 4,788 34,594 124.885 10.029 134,914 169,508 
1994P 22,459 9,979 5,056 37,494 134,058 10,243 144,301 181,795 

1988 	 % 11.04 4.76 1.92 17.72 76.17 6.10 82.28 100.00 
1989 10.51 4.30 2.06 16.88 76.29 6.83 83.12 100.00 
1990 10.99 5.82 2.20 19.01 73.82 7.17 80.99 100.00 
1991 10.09 6.38 2.88 19.35 74.17 6.48 80.65 100.00 
1992 11.45 5.96 2.93 20.34 73.23 6.43 79.66 100.00 
1993? 11.67 5.91 2.82 20.41 73.68 5.92 79.59 100.00 
1994? 12.35 5.49 2.78 20.62 73.74 5.63 79.38 100.00 

Selected ratios - Ratios sélectionnés 

Capital employed. 1988 	$ 000,000 6.584 8,891 1,499 16.975 42,352 
Capitaux employés 1989 7,227 7,999 3,080 18,306 45,559 

1990 7,751 9,666 3.072 20,490 45,429 
1991 8,010 9,290 3,010 20,311 46,409 
1992 8,967 9.362 3,066 21.395 46,772 
1993P 9,006 9,150 3,105 21,260 46,813 
1994P 9,761 9.411 3.174 22,346 49,326 

Debttoequityratio - 1988 0.618 0.621 1.113 0.652 1.172 
Ratio d'endeuement 1989 0.570 0.736 0.802 0.679 1.304 

1990 0.871 0.748 0.985 0.825 1.317 
1991 0.773 0.646 0.809 0.717 1.351 
1992 0.760 0.619 0.850 0.707 1.412 
1993? 0.710 0.591 0.868 0.676 1.425 
1994? 0.602 0.632 0.885 0.651 1.480 
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APPENDIX TABLE 2 TABLEAU D'ANNEXE 2 

Major financial characteristics and ratios, by mdustzy Caractristiques flnanciéres principales et ratios, par branche d'acth'ité 
and control. continued et contrôle - suite 

Value and share Valeur et part 
Wood and paper Bois er papier 

Foreign - Etranger Canadian - Canadien All 

U.S. EU Others Total Private GBE Total Toutes 
EU. UE Autres Privé ECP 

Assets - Actifs 1988 $ 000,000 6,960 598 6,080 13,638 35,978 530 36,508 50.146 

1989 11,277 404 8,523 20,203 38,320 388 38,708 58,911 
1990 12,107 532 9,397 22,037 37,713 487 38,200 60,237 

1991 12,019 749 9,583 22,351 37,049 499 37,548 59.899 

1992 13,103 584 10,063 23,750 39,211 441 39,652 63,402 

1993? 13,995 677 7,928 22,600 41.175 272 41,448 64,048 

1994P 15,009 1,036 8,628 24,673 48,270 361 48.631 73,304 

1988 13.88 1.19 12.12 27.20 71.75 1.06 72.80 100.00 
1989 19.14 0.69 14.47 34.29 65.05 0.66 65.71 100.00 
1990 20.10 0.88 15.60 36.58 62.61 0.81 63.42 100.00 
1991 20.06 1.25 16.00 37.31 61.85 0.83 62.69 100.00 
1992 20.67 0.92 15.87 37.46 61.84 0.70 62.54 100.00 
1993P 21.85 1.06 12.38 35.29 64.29 0.43 64.71 100.00 
1994P 20.47 1.41 11.77 33.66 65.85 0.49 66.34 100.00 

Operating revenue - 1988 $ 000,000 7,341 720 4,384 12,444 47,621 298 47,919 60,364 

Revenu d'ep1oitation 1989 9,104 422 4.611 14,137 46,375 352 46,728 60,865 
1990 8,612 565 5,137 14,314 42,465 146 42,611 56,925 
1991 7,558 557 4,490 12,606 38,010 145 38,155 50,760 

1992 8,005 490 3,325 11,820 39,401 137 39,538 51,359 
1993P 10,583 550 3.318 14,451 42.119 178 42,297 56,749 

1994? 13,014 856 4,940 18,810 51,013 227 51,240 70,050 

1988 12.16 1.19 7.26 20.62 78.89 0.49 79.38 100.00 
1989 14.96 0.69 7.58 23.23 76.19 0.58 76.77 100.00 
1990 15.13 0.99 9.02 25.15 74.60 0.26 74.85 100.00 
1991 14.89 1.10 8.85 24.83 74.88 0.29 75.17 100.00 
1992 15.59 0.95 6.47 23.02 76.72 0.27 76.98 100.00 
1993P 18.65 0.97 5.85 25.47 74.22 0.31 74.53 100.00 
1994!' 18.58 1.22 7.05 26.85 72.82 0.32 73.15 100.00 

Selected ratios - Ratios sélectionnés 

Capital employed - 1988 $ 000,000 5,832 490 5,452 11,774 29,587 
Capitaux ernployés 1989 9.966 353 7.769 18.087 32,509 

1990 10,778 458 8,653 19.889 32.155 
1991 10.785 666 8,898 20.349 31.244 
1992 11,581 514 9,459 21.554 32,944 
1993? 12,161 593 7,302 20,056 33,414 
1994P 12,608 900 7,761 21,269 38,678 

Debt to equity ratio - 1988 0.640 0.843 0.865 0.750 0.893 
Ratio d'endettement 1989 0.663 0.925 0.804 0.727 1.143 

1990 0.679 0.745 0.816 0.740 1.365 
1991 0.774 2.494 0.943 0.881 1.611 
1992 0.957 1.016 0.926 0.944 1.769 
1993? 1.015 0.754 1.031 1.012 1.676 
1994? 0.804 0.796 1.032 0.884 1.419 

Statistics Canada - Cat. No. 61-220-XPB 	 Statistique Canada - no  61-220-XPB au cat. 29 



CALURA, Corporations, 1994 	 CALURA, Sociétés, 1994 

APPENDIX TABLE 3 TABLEAU D'ANNEXE 3 

Major financial characteristics and ratios, by industry Caracterisliques financières piincipales et ratios, par branche d'activité 
and contml - continued et contrôle - suite 
Value and share Valeur et part 
Energy Energie 

Foreign - Etranger Canadian - Canadien All 

U.S. EU Others Total Private GEE Total Toutes 
E.u. UE Autres Privé EP 

Assets - Actifs 1988 $ 000,000 37,344 12,350 7,566 57,260 76,836 112,103 188,939 246,200 
1989 39,460 11,568 4,650 55,677 77,233 107,455 184,688 240,366 
1990 38,697 15,494 4,588 58,779 77,908 119.476 197,384 256.164 
1991 37,080 14,029 4,706 55,816 80,674 122,726 203,400 259.216 
1992 38,187 12,110 4,801 55,098 84,696 133,641 218,337 273.434 
1993P 40,111 11,500 5,152 56,763 91,217 132,805 224,022 280,785 
1994P 40,511 8,529 5,571 54,612 107,867 134,642 242,509 297.121 

1988 15.17 5.02 3.07 23.26 31.21 45.53 76.74 100.00 
1989 16.42 4.81 1.93 23.16 32.13 44.70 76.84 100.00 
1990 15.11 6.05 1.79 22.95 30.41 46.64 77.05 100.00 
1991 14.30 5.41 1.82 21.53 31.12 47.35 78.47 100.00 
1992 13.97 4.43 1.76 20.15 30.97 4887 79.85 100.00 
1993P 14.29 4.10 1.83 20.22 32.49 47.30 79.78 100.00 
1994P 13.63 2.87 1.88 18.38 36.30 45.32 81.62 100.00 

Operating revenue- 1988 S 000,000 22,043 8.504 1,019 31,567 42,484 23,389 65,874 97.440 
Revenu d'exploitation 1989 22,084 8,250 1,006 31,340 46,513 23.052 69,564 100,905 

1990 26,053 11,233 1,195 38,481 48,237 25,049 73,286 111,766 
1991 23,158 10,429 1,276 34,863 47,340 20.829 68.169 103.031 
1992 25,055 8,968 1,647 35,670 49,609 26,324 75,933 111.603 
1993P 27,195 9,057 2,135 38,387 57,742 27,149 84,891 123,278 
1994P 27.724 7.481 2,617 37,821 65,939 27,992 93,931 131,752 

1988 % 22.62 8.73 1.05 32.40 43.60 24.00 67.60 100.00 
1989 21.89 8.18 1.00 31.06 46.10 22,84 68.94 100.00 
1990 23.31 10.05 1.07 34.43 43.16 22.41 65.57 100.00 
1991 22.48 10.12 1.24 33.84 45.95 20.22 66.16 100.00 
1992 22.45 8.04 1.48 31.96 44.45 23.59 68.04 100.00 
1993P 22.06 7.35 1.73 31.14 46.84 22.02 68.86 100.00 
1994P 21.04 5.68 1.99 28.71 50.05 21.25 71.29 100.00 

Selected ratios - Ratios sélectionnés 

Capital employed - 1988 $ 000,000 30,665 10,485 7.057 48,206 68,386 
Capitaux employds 1989 34,106 9,973 4,292 48,370 68,959 

1990 31,985 13,424 4.195 49,604 69,151 
1991 31,059 12,026 4,318 47,403 70,948 
1992 31.651 10,429 4,362 46,442 75,331 
1993P 33,242 9,923 4,678 47,842 80.697 
1994P 33,674 7.012 5,005 45,691 95,285 

Debt to equity ratio - 1988 0.625 0.433 1.553 0.664 0.846 
Ratio d'endettement 1989 0.766 0.335 0.855 0.664 0.892 

1990 0.777 0.616 0.737 0.727 0.948 
1991 0.835 0.917 1.028 0.871 1.115 
1992 1.043 0.733 2.829 1.048 1.033 
1993P 0.972 0.792 2.315 1.010 0.887 
1994P 1.160 0.479 2.052 1.087 0.911 
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APPENDIX TABLE 4 TABLEAU D'ANNEXE 4 

Major financial characteristics and ratios, by industry Caractéristiques flnancières pnncipaies et ratios, par branche d'activité 
and control - continued et contrôle - suite 
Value and share Valeur et part 
Chemicals, chemical products and textiles Produits chimiques et textiles 

Foreign - Etranger Canadian - Canadien All 

U.S. EU Others Total Private GBE Total Toutes 
U. UE Autres Privé ECP 

Assets - Actifs 1988 	$ 000,000 13,766 5,903 2,143 21,812 x x 18,717 40,529 
1989 14,872 6,474 2,630 23,976 x x 17,569 41,545 
1990 17,225 8,455 2,468 28,148 x x 18,734 46,882 
1991 16,957 8,027 2,174 27,158 X x 16,246 43,404 
1992 17,193 8,864 2,245 28,303 x x 14,161 42,464 
1993P 19,959 8,851 2,172 30,982 x x 15,361 46,343 
1994P 23,677 9,464 2,470 35,610 x x 17,897 53.508 

1988 33.96 14.57 5.29 53.82 x x 46.18 100.00 
1989 35.80 15.58 6.33 57.71 x x 42.29 100.00 
1990 36.74 18.04 5.26 60.04 x x 39.96 100.00 
1991 39.07 18.49 5.01 62.57 x x 37.43 100.00 
1992 40.49 20.88 5.29 66.65 x .r 33.35 100.00 
1993P 43.07 19.10 4.69 66.85 x x 33.15 100.00 
1994P 44.25 17.69 4.62 66,55 x x 33.45 100.00 

Operating revenue- 1988 	$ 000,000 19,479 7,544 2,586 29,610 x x 22,515 52,125 
Revenu d'exploitation 1989 18,872 8.169 2,531 29,572 x x 22,486 52,058 

1990 19,856 8,433 2,565 30,854 x x 22,496 53,350 
1991 20.246 8.281 2,905 31,432 x x 21,568 53,000 

1992 19,351 8,828 3,063 31,242 x x 19,394 50,636 
1993P 22,912 8,947 3,332 35,191 x x 20,458 55,649 
1994P 28,198 9,952 3,538 41,688 x x 25,868 67,556 

1988 	 % 37.37 14.47 4.96 56.81 x x 43.19 100.00 
1989 36.25 15.69 4.86 56.81 x x 43.19 100.00 
1990 37.22 15.81 4.81 57.83 x x 42.17 100.00 
1991 38.20 15.63 5.48 59.31 x x 40.69 100.00 
1992 38.22 17.43 6.05 61.70 x x 38.30 100.00 
1993P 41.17 16.08 5.99 63.24 x x 36.76 100.00 
1994P 41.74 14.73 5.24 61.71 x x 38.29 100.00 

Selected ratios - Ratios sélectionnés 

Capital employed - 1988 	$ 000,000 10,662 4,414 1,679 16.755 x 
Capitauxemployés 1989 11,907 5.002 2,241 19.149 x 

1990 13,916 6,907 2,062 22.886 x 
1991 13,263 6,552 1,780 21.594 x -. 
1992 13,296 7,334 1,741 22,371 x 
1993P 15,691 7,206 1,749 24,645 x 
1994P 18,777 7,569 1,849 28,195 x 

Debt to equity ratio - 1988 0.561 0.502 0.624 0.551 x 
Ratio d'endettement 1989 0.553 0.499 0.598 0.544 x 

1990 0.728 0.401 1.050 0.636 x 
1991 0.785 0.384 1.422 0.675 x 
1992 0.704 0.390 1.641 0.628 x 
1993P 0.745 0.344 1.062 0.620 x 
1994P 0.682 0.325 1.444 0.599 x 

Statistics Canada - Cat. No. 61-220-XPB Statistique Canada - no  61-220-XPB au cat. 	31 



CALURA, Corporations, 1994 	 CALURA, Sociétés, 1994 

APPENDIX TABLE 5 TABLEAU D'ANNEXE 5 

Major financial characteristics and ratios, by industry Caractéristiques financière.s principales et ratios, par branche d'activite 
and control - continued et contrôle - suite 
Value and share Valeur et part 
Metallic minerals and metal products Minerals métalliques et prodwts en metal 

Foreign - Etranger Canadian - Canadien All 

U.S. EU Others Total Private GBE Total Toutes 
EU. UE Autres PrivC ECP 

Assets - Actifs 1988 	S 000,000 7,775 6,694 3,051 17,519 x x 61,049 78.568 
1989 7,852 8,602 2,960 19,413 x a 63.209 82,622 
1990 7,734 9,106 5,236 22,076 x x 57,832 79,908 
1991 7,978 8,649 5,476 22,104 x x 56,387 78,491 
1992 9,318 7,828 5,375 22,521 x a 56,313 78,834 
1993P 9,447 7,902 4,986 22,335 x a 59,086 81,421 
1994P 10,953 8,345 3,671 22,970 x x 75,913 98,883 

1988 9.90 8.52 3.88 22.30 x x 77.70 100.00 
1989 9.50 10.41 3.58 23.50 x x 76.50 100.00 
1990 9.68 11.40 6.55 27.63 x x 72.37 100.00 
1991 10.16 11.02 6.98 28.16 x x 71.84 100.00 
1992 11.82 9.93 6.82 28.57 x x 71.43 100.00 
1993P 11.60 9.71 6.12 27.43 x x 72.57 100.00 
1994P 11.08 8.44 3.71 23.23 x .r 76.77 100.00 

Operating revenue - 1988 	$ 000,000 8,816 6,436 3,683 18,936 a a 52,642 71,578 
Revenu d'exploitation 1989 9,284 6,117 6,726 22,128 a a 55,441 77,568 

1990 8,574 5,717 4,629 18,920 a a 48,310 67,230 
1991 8,052 4,654 5,629 18,335 a x 42,018 60,353 
1992 7.671 4,476 5,663 17,810 x x 41,436 59,245 
1993P 8,317 5,160 6,242 19,719 a a 43,977 63,695 
1994P 10,088 5,893 5,735 21,716 x x 58,040 79,756 

1988 12.32 8.99 5.15 26.45 x x 73.55 100.00 
1989 11.97 7.89 8.67 28.53 x x 71.47 100.00 
1990 12.75 8.50 6.89 28.14 a a 71.86 100.00 
1991 13.34 7.71 9.33 30.38 x a 69.62 100.00 
1992 12.95 7.56 9.56 30.06 a a 69.94 100.00 
1993P 13.06 8.10 9.80 30.96 a x 69.04 100.00 
1994P 12.65 7.39 7.19 27.23 x x 72.77 100.00 

Selected ratios - Ratios sélectionns 

Capital employed - 1988 	$ 000,000 6,422 5,438 2,411 14,270 a 
Capitaux employds 1989 6,576 7,207 2,342 16,124 x 

1990 6,538 7,879 4,311 18,728 a 
1991 6,754 7,893 4,549 19,196 a 
1992 7,932 7,180 4,391 19,503 a 
1993P 8,039 7,072 3.892 19,004 a 
1994P 8,963 7,446 2,787 19,196 a 

Debt to eiuity ratio - 1988 0.726 0.762 0.474 0.688 a 
Ratio d'endeuement 1989 0.675 0.427 0.763 0.565 x 

1990 0.643 0.472 0.294 0.481 a 
1991 0.568 0.600 2.570 0.821 x 
1992 0.808 0.469 2.844 0.861 a 
1993P 0.763 0.789 4.209 1.047 a 
1994P 0.682 0.639 2.373 0.798 a 
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APPENDIX TABLE 6 TABLEAU D'ANNEXE 6 

Major financial characteristics and rabos, by industry Caractéristiques financières principales et ratios, par branche d'actrit 
and control - continued et contrôle- suite 
Value and share Valeur et part 
Machinery and equipment (except electrical) Machinene et equipement (sauf électnque) 

Foreign - Etranger Canadian - Canadien All 

U.S. EU Others Total Private GBE Total Toutes 
EU. UE Autres Privé ECP 

Assets - Actifs 1988 	$ 000,000 8,784 1,446 1,639 11,869 x x 16,075 27,943 
1989 8,749 1,470 1,637 11,856 x x 17.176 29,032 
1990 8,897 1,662 1,989 12,548 x x 17,170 29,718 
1991 8,142 1,711 2,061 11,914 x x 17,196 29,109 
1992 8,022 1,607 2,114 11,743 x x 16,077 27,820 
1993P 8,189 1,642 2,939 12,771 16,396 - 16,396 29,166 
1994P 9,245 2,014 2,763 14,023 19,842 - 19,842 33,865 

1988 	 Tv 31.43 5.17 5.87 42.47 x .r 57.53 100.00 
1989 30.14 5.06 5.64 40.84 x x 59.16 100.00 
1990 29.94 5.59 6.69 42.22 x x 57.78 100.00 
1991 27.97 5.88 7.08 40.93 x x 59.07 100.00 
1992 28.84 5.78 7.60 42.21 x x 57.79 100.00 
1993P 28.08 5.63 10.08 43.79 56.21 - 56.21 100.00 
19941' 27.30 5.95 8.16 41.41 58.59 - 5859 100.00 

Operating revenue - 1988 	$ 000,000 10,140 2,158 2,450 14,748 x x 25,596 40,344 
Revenu d'exploitasion 1989 10,389 2,086 2,315 14,790 a a 27,377 42,167 

1990 10,444 2,250 2,781 15,475 x x 27,548 43,023 
1991 9,253 2,206 2,676 14,135 x a 25,173 39,309 
1992 8,669 2,104 2,708 13,481 a a 24,189 37,669 
1993P 9,568 2,745 3,836 16,149 29,113 - 29,113 45,262 
1994P 12,109 3,207 4.179 19,495 37,083 - 37,083 56.578 

1988 	 % 25.13 5.35 6.07 36.56 x x 63.44 100.00 
1989 24.64 4.95 5.49 35.07 x x 64.93 100.00 
1990 24.28 5.23 6.46 35.97 x x 64.03 100.00 
1991 23.54 5.61 6.81 35.96 a a 64.04 100.00 
1992 23.01 5.58 7.19 35.79 a a 64.21 100.00 
1993P 21.14 6.06 8.47 35.68 64.32 • 64.32 100.00 
1994P 21.40 5.67 7.39 34.46 65.54 . 65.54 100.00 

Selected ratios - Ratios sélectionnés 

Capital employed. 1988 	S 000,000 7.067 1,035 1,007 9,108 a 
Capitaux employds 1989 7,210 1.008 1,059 9,277 a 

1990 7,297 1,193 1,441 9,932 a 
1991 6,655 1,214 1,440 9,309 a 
1992 6,584 1,141 1,412 9.137 x 
1993P 6,450 1,121 1.990 9.560 12,004 
1994P 7,277 1,369 1,705 10,351 13,882 

Debt to equity ratio - 1988 0.719 1.128 1.255 0.809 a 
Ratio d'endettement 1989 0.765 1.574 1.159 0.873 x 

1990 0.700 1.446 1.455 0.858 x 
1991 0.552 1.361 1.450 0.737 a 
1992 0.534 1.716 1.572 0.749 x 
1993P 0.450 1.447 1.111 0.644 1,211 
1994P 0.467 1.261 1.508 0.666 1.124 

Statistics Canada 	Cat. No. 61-220-XPB Statistique Canada 	no  61-220-XPB au cat. 	33 



CALURA, Corporations, 1994 	 CALURA, Soclétés, 1994 

APPENDIX TABLE 7 	 TABLEAU D'ANNEXE 7 

Major financial characteristics and ratios, by industry 	 Caractéristiques flnanciezs principales et ratios, par branche d'activité 
and control - continued 	 et contrôle -suite 
Value and share 	 Valeur et part 
Transportation equipment 	 Materiel de transport 

Foreign - Etranger Canadian - Canadien All 

U.S. EU Others Total Private GBE Total Toutes 
E.u. UE Autres PrivC ECP 

Assets - Actifs 1988 $ 000,000 22,510 3,172 3,843 29,525 x x 36,079 65,605 
1989 24,562 3,143 4,340 32,045 a x 36,981 69,026 
1990 23,141 3,933 4,318 31,392 x x 35,523 66,915 
1991 23,986 3,960 3,980 31,925 a a 34.806 66.732 
1992 25,048 3,835 4,423 33,306 x a 36,675 69,981 
1993P 28,312 3,868 4,220 36,399 x a 39.155 75,555 
1994P 32,956 3,566 4,856 41,379 a x 45,175 86,554 

1988 % 34.31 4.84 5.86 45.00 x x 55.00 100.00 
1989 35.58 4.55 6.29 46.42 x x 53.58 100.00 
1990 34.58 5.88 6.45 46.91 x x 53.09 100.00 
1991 35.94 5.93 5.96 47.84 x x 52.16 100.00 
1992 35.79 5.48 632 47.59 x x 52.41 100.00 
1993P 37.47 5.12 5.59 48.18 x x 51.82 100.00 
1994P 38.08 4.12 5.61 47.81 x x 52.19 100.00 

Operating revenue - 1988 $ 000,000 57,103 4,142 5,630 66,876 x a 73.865 140,741 
Revenu d'exploitation 1989 54,086 4.253 8,622 66,962 x x 75,406 142,367 

1990 51,782 5,268 9.730 66,780 x x 75,096 141,876 
1991 52,120 5,251 10,177 67,547 a x 67,927 135,474 
1992 54,442 5,253 10,340 70,035 a x 68,737 138,772 
1993P 64,119 5,860 10,361 80,341 x a 80,911 161,252 
1994P 76,301 6,093 12,132 94,526 x x 94,387 188,913 

1988 % 40.57 2.94 4.00 47.52 .r .x 52.48 100.00 
1989 37.99 2.99 6.06 47.03 x a 52.97 100.00 
1990 3650 3.71 6.86 47.07 a a 52.93 100.00 
1991 38.47 3.88 7.51 49.86 a a 50.14 100.00 
1992 39.23 3.79 7.45 50.47 .r a 49.53 100.00 
1993? 39.76 3.63 6.43 49.82 a a 50.18 100.00 
1994? 40.39 3.23 6.42 50.04 a a 49.96 100.00 

Selected ratios - Ratios sélectionnés 

Capital employed - 1988 S 000,000 14,855 2,537 3,078 20,470 a 
Capitaux employCs 1989 16,042 2,467 3,383 21,892 x 

1990 15,020 3,136 3,275 21,431 x 
1991 15,123 3,035 2,813 20,971 a 
1992 13,386 2,805 3,040 19,230 a 
1993P 15.085 2,775 2,848 20.708 x 
1994P 19,081 2,470 3,270 24,821 a 

Debt to equity ratio - 1988 0.440 0.848 1.379 0.591 a 
Ratio d'endettement 1989 0.551 1.023 1.633 0.720 a 

1990 0.664 0.867 1.884 0.824 x 
1991 0.771 1.064 1.767 0.912 x 
1992 0.565 1.004 2.277 0.776 x 
1993P 0.527 1.008 2.423 0.723 x 
1994P 0.696 1.263 1.492 0.823 a 
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APPENDIX TABLE S TABLEAU D'ANNEXE S 

Major financial characteristics and ratios, by industry Caractéristiques financières principales et ratios, par branche d'activité 
and control - continued et contrôle - ante 
Value and share Valeur et part 
Electrical and electronic products Produits électnques et électromques 

Foreign - Etranger Canadian - Canadien All 

U.S. EU Others Total Private GBE Total Toutes 
Eu. UE Autres Privé ECP 

Assets - Actifs 1988 $ 000,000 10,533 2,987 1,560 15,079 x x 16.190 31,269 
1989 11,734 2,813 1,759 16,306 x x 18.691 34,997 
1990 11,475 2,827 2,096 16,398 x x 19,166 35,565 
1991 11,991 2.579 2,095 16,665 x x 20,762 37.427 
1992 12,239 2,939 2,091 17,269 x x 21,814 39,083 
1993P 12,323 2,885 2,165 17,374 24,122 - 24,122 41,496 
1994P 13,811 3,427 2,479 19,716 24,134 - 24,134 43,850 

1988 % 33.68 9.55 4.99 4822 x x 51.78 100.00 
1989 33.53 8.04 5.03 46.59 x x 53.41 100.00 
1990 32.27 7.95 5.89 46.11 x x 53.89 100.00 
1991 32.04 6.89 5.60 44.53 x x 55.47 100.00 
1992 31.32 7.52 5.35 44.19 x x 55.81 100.00 
1993P 29.70 6.95 5.22 41.87 58.13 - 58.13 100.00 
1994P 31.49 7.82 5.65 44.96 55.04 - 55.04 100.00 

Operating revenue - 1988 $ 000,000 16,328 3,576 3,101 23,005 x x 19,933 42,938 
Revenu d'exploitation 1989 17,713 3,954 3,506 25.173 x x 21,753 46.926 

1990 17,162 3,724 3,948 24,834 x x 23,472 48,307 
1991 18,610 3,483 3,865 25.958 x x 23,523 49,482 
1992 20,182 3,673 4,270 28,125 x x 23,382 51,507 
1993P 21,908 3,564 4,509 29,982 25,699 - 25,699 55,680 
1994P 26,152 4,559 4,987 35,699 29,553 - 29.553 65,252 

1988 % 38.03 8.33 7.22 53.58 x x 46.42 100.00 
1989 37.75 8.43 7.47 53.64 x x 46.36 100.00 
1990 35.53 7.71 8.17 51.41 x x 48.59 100.00 
1991 37.61 7.04 7.81 52.46 x x 47.54 100.00 
1992 39.18 7.13 8.29 54.60 x x 45.40 100.00 
1993P 39.35 6.40 8.10 53.85 46.15 . 46.15 100.00 
1994P 40.08 6.99 7.64 54.71 45.29 - 45.29 100.00 

Selected ratios - Ratios sélectionnés 

Capital employed - 1988 $ 000.000 7,408 2,266 941 10,615 x 
Capitaux employés 1989 8,156 2,057 1,018 11,231 x 

1990 7,999 2,054 1,223 11,277 x 
1991 7,898 1,826 1,230 10,954 x 
1992 7,857 2,106 1,155 11,117 x 
1993P 7,849 1,977 1,098 10,923 15,769 
1994P 8,520 2,349 1,287 12,155 16,629 

Debttoequityraxio - 1988 0.358 0.766 1.431 0.496 x 
Ratio d'endettement 1989 0.478 0.673 1.142 0.560 x 

1990 0.585 0.669 1.398 0.664 
1991 0.673 0.831 0.998 0.732 x 
1992 0.592 0.675 1.197 0.657 x 
1993P 0.544 0.824 1.497 0.654 0.924 
1994P 0.493 0.892 1.548 0.632 0.834 
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APPENDIX TABLE 9 TABLEAU D'ANNEXE 9 

Major financial characteristics and ratios, by mdustlT Caractéristiques finandères psincipales et ratios, par branche d'activité 
and contml - continued et contrôle - suite 
Value and share Valeur et part 
Construction and real estate Construction et immobilier 

Foreign - Etranger Canadian - Canadien All 

U.S. EU Others Total Private GBE Total Toutes 
E.U. UE Autres Privé ECP 

Assets - Actifs 1988 S 000,000 8,425 7,811 3,919 20,155 148,245 5,522 153,768 173,922 
1989 8,463 9,894 4,464 22,821 170,861 5,799 176,660 199,481 
1990 8,341 9,544 4,839 22,724 183,720 10,029 193,750 216,474 
1991 7,909 10,535 4,998 23,443 179,789 9,140 188,929 212,372 
1992 7,537 8,879 5,453 21,869 172,110 9,283 181,394 203,263 
1993P 8,106 8,958 5,066 22,129 163,226 6,519 169,744 191,874 
1994P 6,969 9,669 5,987 22,625 168,560 6,099 174.659 197,284 

1988 4.84 4.49 2.25 11.59 85.24 3.18 88.41 100.00 
1989 4.24 4.96 2.24 11.44 85.65 2.91 88.56 100.00 
1990 3.85 4.41 2.24 10.50 84.87 4.63 89.50 100.00 
1991 3.72 4.96 2.35 11.04 84.66 4.30 88.96 100.00 
1992 3.71 4.37 2.68 10.76 84.67 4.57 89.24 100.00 
1993P 4.22 4.67 2.04 11.53 85.07 3.40 88.47 100.00 
1994? 3.53 4.90 3.03 11.47 85.44 3.09 88.53 100.00 

Operating revenue- 1988 $ 000,000 4,236 4,258 1,619 10,113 107,995 1,200 109,195 119,309 
Revenu d'exploitation 1989 4,990 4,966 1,625 11,581 123,867 1,206 125,074 136.655 

1990 5,006 4,552 1,394 10.952 126,087 1.452 127,538 138,490 
1991 5,012 4,304 1,274 10.590 111.458 1,418 112.876 123,466 
1992 3,764 4,004 1,264 9,032 102,917 1,457 104,374 113,406 
1993P 4,733 4,048 1,197 9,978 92,811 448 93,260 103,238 
1994P 4.569 4,583 1,603 10,755 92.792 407 93,200 103,954 

1988 3.55 3.57 1.36 8.48 90.52 1.01 91.52 100.00 
1989 3.65 3.63 1.19 8.47 90.64 0.88 91.53 100.00 
1990 3.61 3.29 1.01 7.91 91.04 1.05 92.09 100.00 
1991 4.06 3.49 1,03 8.58 90.27 1.15 91.42 100.00 
1992 3.32 3.53 1.11 7.96 90.75 1.28 92.04 100.00 
1993P 4.58 3.92 1.16 9.67 89.90 0.43 90.33 100.00 
1994P 4.39 4.41 1.54 10.35 89.26 0.39 89.65 100.00 

Selected ratios - Ratios sélectionnés 

Capital employed - 1988 $ 000,000 7,383 6,765 3,242 17,389 122,792 
Capitaux employés 1989 7,293 8,752 3,877 19,922 143,423 

1990 6,940 8,549 4,358 19,847 156,986 
1991 6,239 9.485 4,468 20,192 155,208 
1992 5,927 7,960 4,902 18,789 148,107 
1993P 5,689 7,879 4,475 18,042 139,405 
1994P 3,720 8,470 5,290 17,480 139,698 

Debt to equity ratio- 1988 3.859 1.171 2.441 2.122 2.730 
Ratio d'endettement 1989 5.890 1.298 3.102 2.438 2.461 

1990 ... 1.381 3.249 ... 2.685 
1991 ... 1.352 5.253 ... 2.792 
1992 ... 1.594 6.143 ... 3.189 
1993P ... 1.383 7.167 ... 3.197 
1994P ... 1.233 8.133 ... 3.524 
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APPENDIX TABLE 10 TABLEAU D'ANNEXE 10 

Major financial characteristics and ratios, by industry Caractéristiques financières pnncipales et ratios, par branche d'activité 
and control- continued et contrôle - suite 
Valueand share Valeuret part 
Transportation services Services de transport 

Foreign - Etranger Canadian - Canadien All 

U.S. EU Others Total Private GBE Total Toutes 
Eu. UE Autres Privé ECP 

Assets - Actifs 1988 S 000,000 1,957 515 505 2,977 29,720 19,781 49,501 52,477 

1989 2,093 398 404 2,895 35,675 16,117 51,792 54,687 

1990 1,908 453 478 2,840 36,947 16,536 53,483 56,323 
1991 2,152 513 586 3,250 36,593 16,537 53,130 56,380 
1992 2,077 490 590 3,158 37,197 17,193 54,390 57,548 

1993P 2,265 604 629 3,498 40,098 16,014 56,112 59,610 
1994P 3,235 252 795 4,282 42,653 17.099 59,752 64,034 

1988 3.73 0.98 0.96 5.67 56.63 37.69 94.33 100.00 
1989 3.83 0.73 0.74 5.29 65.23 29.47 94.71 100.00 
1990 3.39 0.80 0.85 5.04 65.60 29.36 94.96 100.00 
1991 3.82 0.91 1.04 5.77 64.90 29.33 94.23 100.00 
1992 3.61 0.85 1.03 5.49 64.64 29.88 94.51 100.00 
1993P 3.80 1.01 1.05 5.87 67.27 26.86 94.13 100.00 
1994P 5.05 0.39 1.24 6.69 66.61 26.70 93.31 100.00 

Operating revenue- 1988 $ 000,000 1,710 447 675 2,832 27,754 10,793 38,547 41,379 
Revenu d'exploitation 1989 1,599 451 540 2,591 31.912 7,025 38,938 41,528 

1990 1,700 365 584 2,649 34,766 6,855 41,621 44,270 

1991 1,650 398 493 2,541 33,121 6.909 40,029 42,571 
1992 1,670 558 726 2,955 32,515 7,216 39,732 42,686 
1993P 1,788 663 707 3,158 32,896 6.783 39,679 42.837 
1994P 2,439 416 875 3,730 3,388 7,211 43,599 47,329 

1988 % 4.13 1.08 1.63 6.84 67.07 26.08 93.16 100.00 
1989 3.85 1.09 1.30 6.24 76.85 16.92 93.76 100.00 
1990 3.84 0.82 1.32 5.98 78.53 15.49 94.02 100.00 
1991 3.88 0.94 1.16 5.97 77.80 16.23 94.03 100.00 
1992 3.91 1.31 1.70 6.92 76.17 16.91 93.08 100.00 
1993P 4.17 1.55 1.65 7.37 76.79 15.83 92.63 100.00 
1994.D 5.15 0.88 1.85 7.88 76.88 15.24 92.12 100.00 

Selected ratios - Ratios sélectionnés 

Capital employed - 1988 $ 000,000 1,612 431 357 2,401 23,866 
Capitaux employés 1989 1,746 347 291 2,384 28,802 

1990 1,628 393 328 2,349 30,156 
1991 1,844 433 440 2,717 28,343 
1992 1,752 418 425 2,595 29,550 
1993P 1,880 530 468 2,878 31.020 
1994P 2,715 191 582 3,488 32.695 

Debttoequityratio - 1988 0.936 1.249 2.678 1.155 1.107 
Ratio d'endeaement 1989 1.153 1.439 3.049 1.345 1.426 

1990 1.521 1.062 2.194 1.513 1.550 
1991 1.140 1.142 1.279 1.164 1.501 
1992 1.137 1.438 2.257 1.331 1.735 
1993P 0.767 1.344 1.729 0.984 2.068 
1994P 0.768 2.299 1.998 0.969 1.676 
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APPENDIX TABLE U 	 TABLEAU D'ANNEXE II 

Major financial tharacterisdcs and ratios, by industl7 	 Camctristiques financières principales et ratios, par branche d'acthit 
and control - continued 	 et contrôle - suite 
Vahie and share 	 Valeur et part 
Communications 	 Communications 

Foreign - Eranger Canadian - Canadien All 

U.S. EU Others Total Private GBE Total Toutes 
E.LJ. UE Autres Privé ECP 

Assets - Acnfs 1988 $ 000,000 4,840 448 221 5,509 43,766 6,136 49,901 55,410 
1989 5,233 514 281 6,028 50,722 6,757 57,479 63,507 
1990 5,456 625 316 6,397 58,585 5,702 64,287 70,685 
1991 5,810 1,308 336 7,453 62,617 6,311 68,928 76,380 
1992 6,063 1,126 315 7,505 68,564 6,371 74,936 82,441 
1993P 6,300 1,137 311 7,747 70,042 6,967 77,009 84.757 
1994P 7,039 531 553 8,123 75,651 6,578 82,230 90,352 

1988 8.73 0.81 0.40 9.94 78.98 11.07 90.06 100.00 
1989 8.24 0.81 0.44 9.49 79.87 10.64 90.51 100.00 
1990 7.72 0.88 0.45 9.05 82.88 8.07 90.95 100.00 
1991 7,61 1.71 0.44 9.76 81.98 8.26 90.24 100.00 
1992 7.35 1.37 0.38 9.10 83.17 7.73 90.90 100.00 
1993P 7.43 1.34 0.37 9.14 82.64 8.22 90.86 100.00 
1994P 7.79 0.59 0.61 8.99 83.73 7.28 91.01 100.00 

Operating revenue - 1988 $ 000,000 3,406 372 407 4,186 30,065 5,396 35,461 39,647 
Revenu d'exploitation 1989 3,469 405 512 4,386 32,822 5,737 38,559 42.944 

1990 3,766 469 392 4,626 34,233 5,587 39,820 44,446 
1991 3,960 758 568 5,287 34,398 5,871 40,269 45,556 
1992 4.188 677 552 5,417 34,790 5,998 40,789 46,206 
1993P 4,435 688 555 5,678 35,587 6,661 42,248 47,926 
1994P 5,164 556 811 6,531 40,592 7,262 47,854 54,385 

1988 % 8.59 0.94 1.03 10.56 75.83 13.61 89.44 100.00 
1989 8.08 0.94 1.19 10.21 76.43 13.36 89.79 100.00 
1990 8.47 1.06 0.88 10.41 77.02 12.57 89.59 100.00 
1991 8.69 1.66 1.25 11.61 75.51 12.89 88.39 100.00 
1992 9.06 1.46 1.20 11.72 75.29 12.98 88.28 100.00 
1993P 9.25 1.44 1.16 11.85 74.25 13.90 88.15 100.00 
1994P 9.50 1.02 1.49 12.01 74.64 13.35 87.99 100.00 

Selected ratios - Ratios sélectionnes 

Capital employed- 1988 $000,000 4,076 328 167 4,571 37,804 
Capitaux employés 1989 4.450 339 223 5,012 44,347 

1990 4.669 433 238 5.340 51,385 
1991 4,943 1,086 286 6,315 55,230 
1992 5,109 941 253 6.304 60,494 
1993P 5,301 921 247 6,469 62,486 
1994P 5.772 358 424 6,555 66,652 

Debttoequityratio. 1988 0.833 1.371 0.253 0.832 0.849 
Ratio d'endettement 1989 0.793 1.393 0.822 0.827 1.032 

1990 0.812 1.611 0.728 0.856 0.995 
1991 0.804 1.456 0.867 0.900 1.016 
1992 0.830 0.872 0.631 0.828 0.959 
1993P 0.774 0.857 0.694 0.783 0.966 
1994P 0.865 1.093 0.519 0.847 1.019 
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APPENDIX TABLE 12 TABLEAU D'ANNEXE 12 

Major financial characteristics and ratios, by industry Caractéristiques financières principales et ratios, par branche d'aclivité 
and control - continued et contrâle - suite 
Value and share Valeur et part 
Services Services 

Foreign - Etranger Canadian - Canadien All 

U.S. EU Others Total Private GBE Total Toutes 
E.U. liE Autres Privé ECP 

Assets - Actifs 1988 $ 000,000 4,540 2,043 1,799 8,383 42,665 951 43,615 51,998 
1989 4,628 1,588 2,245 8,461 47,654 1,830 49,484 57,945 
1990 3,457 1,789 3,123 8,369 51,745 1,870 53,615 61,984 
1991 3,432 2,317 3,652 9,401 52,300 2,209 54,509 63,910 
1992 4,245 1,983 2,808 9,036 56,583 2,130 58,714 67,750 
1993P 4,513 2,569 3,719 10,801 59,779 1,435 61,215 72,016 
1994P 5,142 2,828 3,744 11,715 66,823 1,499 68,322 80,036 

1988 8.73 3.93 3.46 16.12 82.05 1.83 83.88 100.00 
1989 7.99 2.74 3.88 14.60 82.24 3.16 85.40 100.00 
1990 5.58 2.89 5.04 13.50 83.48 3.02 86.50 100.00 
1991 5.37 3.63 5.71 14.71 81.83 3.46 85.29 100.00 
1992 6.27 2.93 4.14 13.34 83.52 3.14 86.66 100.00 
1993P 6.27 3.57 5.16 15.00 83.01 1.99 85.00 100.00 
1994P 6.42 3.53 4.68 14.64 83.49 1.87 85.36 100.00 

Operating revenue - 1988 $ 000,000 3,977 1,013 679 5,668 51,284 3.589 54,872 60,540 
Revenud'exploitation 1989 4.305 1,084 898 6.287 57,994 4,548 62,542 68.828 

1990 4.587 1,493 1,226 7,306 63,214 4,629 67,843 75,149 
1991 4.352 1,818 1,281 7,451 63,035 4,784 67,819 75,270 
1992 4,629 1,205 1,112 6,946 63,838 5,140 68,979 75,925 
1993P 4,858 1,618 1,032 7,507 62,032 5,536 67,568 75,076 
1994P 4,991 1,645 1,086 7,722 62,159 6,036 68,195 75,917 

1988 6.57 1.67 1.12 9.36 84.71 5.93 90.64 100.00 
1989 6.25 1.57 1.30 9.13 84.26 6.61 90.87 100.00 
1990 6.10 1.99 1.63 9.72 84.12 6.16 90.28 100.00 
1991 5.78 2.42 1.70 9.90 83.75 6.36 90.10 100.00 
1992 6.10 1.59 1.46 9.15 84.08 6.77 90.85 100.00 
1993P 647 2.15 1.37 10.00 82.63 7.37 90.00 100.00 
1994P 6.57 2.17 1.43 10.17 81.88 7.95 89.83 100.00 

Selected ratios - Ratios sélectionnés 

Capital employed - 1988 $ 000,000 3,840 1,786 1,394 7,021 34,299 
Capitaux employés 1989 3,934 1,216 1,940 7,091 38,630 

1990 2,664 1,479 2.829 6.972 42,315 
1991 2.689 1.827 3.325 7,841 42,201 
1992 3,526 1.551 2,544 7,622 46,408 
1993P 3,632 2.027 3,456 9,115 48,472 
1994P 4,183 2,144 3,375 9,703 52,997 

Debttoequityratio - 1988 0.873 0.545 1.910 0.901 1.499 
Ratio d'endeaement 1989 0.741 1.664 2.200 1.134 1.289 

1990 0.840 2.999 2.301 1.611 1.437 
1991 0.672 1.558 1.599 1,179 1.721 
1992 0.852 2.453 2.212 1.423 1.368 
1993P 0.870 1.473 1.279 1.130 1.273 
1994P 0.837 1.641 1.433 1.167 1.348 
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APPENDIX TABLE 13 	 TABLEAU D'ANNEXE 13 

Major financial characteristics and ratios, by industry 	 Caractéristiques financière.s principales et ratios, par branche d'acthité 
and control - continued 	 et contrôle - suite 
Value and share 	 Valeur et part 
Consumer goods and services 	 Biens et services de consommation 

Foreign - Esranger Canadian - Canadien All 

U.S. EU Others Total Private OBE 	Total Toutes 
E.U. UE Autres Priv6 ECP 

Assets - Actifs 1988 $000,000 7,738 2,537 1,101 11,376 44,897 - 	44,897 56,273 
1989 8,586 2,952 1,107 12,646 48,305 - 	48,305 60,951 
1990 8,845 1,693 1,162 11,700 47,931 - 	47,931 59,632 
1991 8,557 1,478 1,324 11,359 46,790 - 	46,790 58,149 
1992 8,998 1,811 1,336 12,145 47,810 - 	47.810 59,955 
1993P 9,850 2,103 1,184 13,138 49,020 - 	49,020 62,158 
1994P 11,487 2,397 1,334 15,219 54,468 - 	54,468 69,687 

1988 13.75 4.51 1.96 20.22 79.78 - 	79.78 100.00 
1989 14.09 4.84 1.82 20.75 79.25 79.25 100.00 
1990 14.83 2.84 1.95 19.62 80.38 - 	80.38 100.00 
1991 14.71 2.54 2.28 19.53 80.47 - 	80.47 100.00 
1992 15.01 3.02 2.23 20.26 79.74 - 	79.74 100.00 
1993P 15.85 3.38 1.91 21.14 78.86 - 	78.86 100.00 
1994P 16.48 3.44 1.91 21.84 78.16 - 	78.16 100.00 

Operating revenue - 1988 $ 000,000 13,897 2.385 2,588 18,871 88,723 - 	88,723 107,593 
Revenud'exploitation 1989 15,049 2,632 2,683 20,364 96,773 - 	96,773 117,138 

1990 14,855 2.481 2,777 20,113 98,754 - 	98,754 118,867 
1991 13.686 2.240 3,628 19,554 93,748 - 	93,748 113,302 
1992 16.373 2,452 3,483 22,308 91,470 - 	91,470 113.778 
1993P 16,193 2,777 3,658 22,629 95.111 - 	95,111 117.740 
1994P 18.132 3,320 3,950 25,401 103,904 - 	103,904 129.306 

1988 12.92 2.22 2.41 17.54 82.46 . 	82.46 100.00 
1989 12.85 2.25 2.29 17.38 82.62 . 	82.62 100.00 
1990 12.50 2.09 2.34 16.92 83.08 - 	83.08 100.00 
1991 12.08 1.98 3.20 17.26 82.74 . 	82.74 100.00 
1992 14.39 2.15 3.06 19.61 80.39 - 	80.39 100.00 
1993P 13.75 2.36 3.11 19.22 80.78 . 	80.78 100.00 
1994P 14.02 2.57 3.06 19.64 80.36 . 	80.36 100.00 

Selected ratios - Ratios sélectionnés 

Capital employed - 1988 $ 000,000 5,838 2,187 648 8,673 32,800 
Capitaux employés 1989 6,517 2,548 795 9,860 35.391 

1990 6,747 1,310 808 8.864 35,113 
1991 6,327 1,101 850 8,278 34,094 
1992 6,441 1,293 943 8,677 34,911 
1993P 6.403 1,484 779 8,667 35.281 
1994P 6,739 1,592 879 9,210 38,026 

Debt to equity ratio - 1988 0.787 0.720 1.826 0.819 1.313 
Ratio d'endettement 1989 0.839 0.673 1.352 0.824 1.402 

1990 1.011 0.549 1.208 0.941 1.366 
1991 0.922 0515 0.919 0.855 1.435 
1992 1.027 1.035 1.113 1.037 1.347 
1993P 1.009 0.783 1.174 0.980 1.300 
1994P 1.312 0.728 1.090 1.166 1.301 
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APPENDIX TABLE 14 	 TABLEAU O'ANNEXE 14 

Major financial characteristics and ratios, by industry 	 Caractéristiques flnancièxes pnndpales et ratios, par branche d'activité 
and control - continued 	 et contréle - suite 

Value and share 	 Valeur et part 
Deposit-accepting intermediaries 	 Intermédlaires de dépét 

Foreign - Etranger 	 Canadian - Canadien 	 All 

U.S. 	EU 	Others 	Total 	Private 	GBE 	Total 	Toutes 

E.u. 	UE 	Autres 	 Privé 	ECP 

Assets 	Actifs 1988 $ 000,000 
1989 

1990 

1991 
1992 

1993P 
1994P 

1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993P 
1994P 

Operating revenue - 1988 $ 000,000 
Revenu d'exploitation 1989 

1990 
1991 
1992 
1993P 
1994P 

1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993P 
1994P 

13,953 47,416 17,889 79,258 

15,590 47,222 23,200 86,011 

16,628 51,819 29,790 98,237 

16,669 63,329 18,700 98,698 

14,921 66,713 17,834 99,468 

15,077 69,612 16,838 101,528 

14,847 74,579 17,043 106,469 

2.26 7.69 2.90 12.85 
2.28 6.90 3.39 12.57 
2.26 7.04 4.03 13.35 
2.18 8.29 2.45 12.93 
1.89 8.44 2.26 12.58 
1.82 8.38 2.03 12.22 
1.66 8.34 1.90 11.90 

1,227 4,865 1,210 7,302 
1,646 5,127 1,834 8,607 
1,911 5,748 2,500 10,159 

1,890 6,221 1,375 9,487 

1,679 5,464 1,212 8,354 

1,751 5.257 1,122 8,130 

1,853 5,184 1,058 8,096 

2.11 8.38 2.08 12.58 
2.24 6.98 2.50 11.72 
2.32 697 3.03 12.33 
2.37 7,81 1.73 11.91 
2.40 7.81 1.73 11.95 
2.62 7.87 1.68 12.17 
2.80 7.84 1.60 12.24 

505,199 32,270 537,469 

564,338 33,839 598,177 

602,960 34,762 637,723 

627,816 36,989 664,805 
653,672 37,690 691,362 

678,114 50,912 729,027 

x x 788,247 

81.92 5.23 87.15 
82.48 4.95 87.43 
81.93 4.72 86.65 
82.23 4.84 87.07 
82.66 4.77 87.42 
81.65 6.13 87.78 

x x 88.10 

47,913 2,820 50,733 
61,320 3,510 64,829 
68,454 3,798 72,251 

66,580 3.589 70,169 

58,486 3,087 61,573 
53,373 5,275 58,647 

x x 58,023 

82.56 4.86 87.42 
83.50 4.78 88.28 
83.07 4.61 87.67 
83.59 4.51 88.09 
83.64 4.42 88.05 
79.93 7.90 87.83 

x x 87.76 

616,727 

684,188 

735,960 

763,503 
790,830 

830,554 

894,716 

100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 

58,035 
73,436 
82,410 
79,655 

69,928 
66,777 

66,119 

100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 

Selected ratios Ratios sélectionnés 

1,194 3.284 1,945 6,423 48,381 
2,009 2,974 2,427 7,410 52,114 
1,960 3,319 2,925 8,205 55,024 
1,909 4,303 1,400 7,612 65,415 

1,631 4,317 1,401 7,349 64,345 

1,677 4,516 1,387 7,579 70,309 
1,706 4,643 1,605 7,954 x 

0.053 0.469 0.844 0.452 0.631 
0.034 0.351 0.661 0.321 0.571 
0.073 0.322 0.654 0.344 0.493 

0.080 0.332 0.209 0.236 0.591 
0.156 0.385 0.296 0.310 0.544 
0.196 0.417 0.360 0.352 0.588 
0.175 0.465 0.484 0.396 x 
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APPENDIX TABLE 15 	 TABLEAU D'ANNEXE 15 

Major financial characteristics and ratios, by induslry 	 Caractéristiques flnancieres principales et ratios, par branche d'activité 
and control - continued 	 et contrôle - suite 
Value and share 	 Valeur et part 
Insurers 	 Assureurs 

Foreign - Etranger Canadian - Canadien All 

U.S. EU Others Total Private OBE Total Toutes 
E.u. UE Autres Privé ECP 

Assets - Actifs 1988 $ 000,000 23,609 15,354 2,849 41,811 x x 89,892 131,704 
1989 25,502 18,879 3,794 48,175 x x 101,123 149,298 
1990 28,051 21,458 4,324 53,833 x x 109,210 163.044 
1991 30,016 24,531 4,398 58,945 x x 120,347 179,292 
1992 31,035 25,763 4,495 61,292 x x 131,242 192,534 
1993P 33,697 33,037 4,539 71,273 x x 135.459 206,731 
1994P 34,713 32,556 4,946 72,215 x x 143,606 215,821 

1988 17.93 11.66 2.16 31.75 x .z 68.25 100.00 
1989 17.21 12.74 2.56 32.51 x x 67.49 100.00 
1990 17.20 13.16 2.65 33.02 x x 6698 100.00 
1991 16.74 13.68 2.45 32.88 .x x 67.12 100.00 
1992 16.12 13.38 2.33 31.83 x x 68.17 100.00 
1993P 16.30 15.98 2.20 34.48 x x 65.52 100.00 
1994P 16.08 15.08 2.29 33.46 x x 66.54 100.00 

Operating revenue - 1988 $ 000,000 8,518 7,229 1.355 17,101 x x 27,180 44,281 
Revenu d'exploitation 1989 8,643 8,282 1,756 18,681 x x 30,855 49,536 

1990 9,424 9,426 1,838 20,688 x x 33,339 54,027 
1991 9,480 10,235 2,019 21,734 x x 35,261 56,995 
1992 9,615 9,902 2,012 21.528 x x 36,003 57,531 
1993P 10,133 11,934 2.016 24,083 x x 37,939 62,022 
1994P 10,422 10,828 1,996 23,246 x x 40,088 63,334 

1988 % 19.24 16.32 3.06 38.62 x x 61.38 100.00 
1989 17.48 16.75 3.55 37.79 .r .r 62.21 100.00 
1990 17.44 17.45 3.40 38.29 .r .r 61.71 100.00 
1991 16.63 17.96 3.54 38.13 x x 61.87 100.00 
1992 16.71 17.21 3.50 37.42 x x 62.58 100.00 
1993P 16.34 19.24 3.25 38.83 x x 61.17 100.00 
1994P 16.45 17.10 3.15 36.70 x x 63.30 100.00 

Selected ratios - Ratios sélectionnés 

Capital employed - 1988 $ 000,000 5,880 3,428 630 9,937 x 
Capitaux employés 1989 6,561 4,132 895 11,589 x .. 

1990 7,161 4,523 1.163 12,848 x 
1991 7,567 4,807 1,187 13,562 x 
1992 7,570 4,864 1.178 13.612 x 
1993? 8,171 5,901 1.129 15,201 x 
1994? 8,841 6,017 1.321 16,179 x 

Debt to equity ratio - 1988 0.058 0.038 0.093 0.053 x 
Ratio d'endettement 1989 0.078 0.059 0.086 0.072 x 

1990 0.050 0.061 0.137 0.061 x 
1991 0.050 0.054 0.161 0.060 x 
1992 0.025 0.045 0.111 0.039 x 
1993? 0.055 0.044 0.081 0.053 x 
1994P 0.043 0.045 0.124 0.050 x 
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TABLEAU D'ANNEXE 16 

Caractéristiques flnancières principales et ratios, par branche d'activité 
et contrôle - suite 
Valeur et part 
lnterméd.iaires de cr&tit a Ia consommaon et aux entreprises et autres 
interinédiaires financiers 

Foreign - Etranger 	 Canadian - Canadien 	 All 

Toutes 

APPENDIX TABLE 16 

Major financial characteristics and ratios, by industry 
and control- continued 
Value and shaie 
Consumer and business financing and other financial 
intermediaries 

U.S. 	EU 	Others 	Total 
E.U. 	UE 	Autres 

	

Private 	GEE 	Total 

	

Privé 	ECP 

Assets - Actifs 1988 $ 000,000 25,967 1,625 1,371 28,963 46,447 27,296 73,744 102,706 
1989 29,389 1,874 2,948 34,212 52,740 27,263 80,003 114,215 
1990 27,299 2,015 3,337 32,651 55,536 27,508 83,044 115,695 
1991 25,410 2,083 3,945 31,438 60,773 26,659 87,432 118,869 
1992 26,434 2,040 4,505 32,979 57,899 28,912 86,811 119,790 
1993P 29,797 1,368 4,240 35,404 68,377 34,146 102.523 137,927 
1994P 33,646 1,943 5,823 41,411 67,834 38,651 106,485 147,896 

1988 % 25.28 1.58 1.33 28.20 45.22 26.58 71.80 100.00 
1989 25.73 1.64 2.58 29.95 46.18 23.87 70.05 100.00 
1990 23.60 1.74 2.88 28.22 48.00 23.78 71.78 100.00 
1991 21.38 1.75 3.32 26.45 51.13 22.43 73.55 100.00 
1992 22.07 1.70 3.76 27.53 48.33 24.14 72.47 100.00 
1993? 21.60 0.99 3.07 25.67 49.57 24.76 74.33 100.00 
1994? 22.75 1.31 3.94 28.00 45.87 26.13 72.00 100.00 

Operating revenue - 1988 $ 000,000 4,198 202 263 4,663 8,625 2,786 11,411 16,075 
Revenu d'exploitation 1989 4,950 268 330 5,548 10,748 2,939 13.687 19,235 

1990 4,690 314 430 5,434 11,076 3,026 14,102 19,536 
1991 4,300 262 393 4,955 11,122 2,622 13,744 18,699 
1992 3,932 249 347 4,527 10,489 3,199 13,688 18,215 
1993P 3,944 279 388 4,611 11,929 3,333 15,262 19,873 
1994P 4.675 379 501 5,555 12,407 3,523 15,930 21,485 

1988 26.11 1.26 1.64 29.01 53.66 17.33 70.99 100.00 
1989 25.74 1.39 1.72 28.84 55.88 15.28 71.16 100.00 
1990 24.01 1.61 2.20 27.82 56.69 15.49 72.18 100.00 
1991 23.00 1.40 2.10 26.50 59.48 14.02 73.50 100.00 
1992 21.58 1.37 1.90 24.85 57.58 17.56 75.15 100.00 
1993? 19.85 1.40 1.95 23.20 60.03 16.77 76.80 100.00 
1994? 21.76 1.77 2.33 25.86 57.75 16.40 74.14 100.00 

Selected ratios - Ratios sdlectionnés 

Capital employed - 1988 $ 000,000 23,401 1,507 1,243 26,150 36,415 
Capitaux employés 1989 26,525 1,655 2.803 30,982 41,059 

1990 25,636 1,847 2,885 30,368 43,917 
1991 23,873 1,941 3,496 29.309 48,765 
1992 24,591 1.868 4,084 30,543 46.533 
1993P 25.565 1,067 3.989 30.620 50,067 
1994P 28,820 1,321 5,525 35,666 52.529 

Debttoequityratio - 1988 6.948 3.362 1.065 5.717 2.375 
Ratio d'endettement 1989 7.117 3.019 2.766 6.003 1.571 

1990 6.739 2.969 2.951 5.735 1.787 
1991 5.639 1.985 3.694 4.873 1.837 
1992 3.996 2.339 5.958 4.034 2.421 
1993P 3.812 4.557 7.465 4.125 2.564 
1994P 4.252 2.812 8.172 4.541 2.103 
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APPENDIX TABLE 17 TABLEAU D'ANNEXE 17 

Major financial characteristics and ratio.s, by industry Caractdristiques financièaes principales et ratios, par branche d'activité 
and control - continued et contrôle - suite 
Value and share Valeur et part 
Total non-financial industries Total des branches d'activité non financières 

Foreign - Etranger Canadian - Canadien All 

U.S. EU Others Total Private GRE Total Toutes 
EU. UE Autres Privd ECP 

Assets - Actifs 1988 $ 000,000 143,473 56,226 35,504 235,203 620,613 152,703 773,316 1,008,519 
1989 157,158 58,657 38,895 254,710 675,519 147,693 823,212 1,077,922 
1990 156.941 67,204 43,737 267,881 695,237 164,421 859,658 1,127,539 
1991 156,104 66,615 44,847 267,566 696,591 167,939 864,531 1,132,097 
1992 163,157 62,856 45,538 271,550 707,324 178,940 886,264 1,157,814 
1993P 174,741 63.257 44,590 282,588 725,691 174,901 900,592 1,183,180 
1994P 192.387 62,964 47,079 302,430 809,101 177,574 986,675 1,289,105 

1988 14.23 5.58 3.52 23.32 61.54 15.14 76.68 100.00 
1989 14.53 5.44 3.61 23.58 62.72 13.70 76.42 100.00 
1990 13.92 5.96 3.88 23.76 61.66 14.58 76,24 100.00 
1991 13.79 5.88 3.96 23.63 61.53 14.83 76.37 100.00 
1992 14.09 5.43 3.93 23.45 61.09 15.45 76.55 100.00 
1993P 14.77 5.35 3.77 23.88 61.33 14.78 76.12 100.00 
1994P 14.92 4.88 3.65 23.46 62.76 13.77 76.54 100.00 

Operating revenue - 1988 $ 000,000 185,733 48,992 31,832 266,556 707,829 55,904 763,734 1,030,290 
Revenu d'exploitation 1989 188,463 49,713 38,892 277,068 758,200 55,592 813,792 1,090,860 

1990 190,645 56,216 40,008 286,869 765,014 57,858 822,872 1,109,741 
1991 184,558 55,065 43,086 282,709 724,135 52,251 776,387 1,059.096 
1992 193,080 52.615 43,035 288,730 712,876 57,821 770.696 1,059,426 
1993P 216,393 55,701 45,670 317,764 742,739 57,387 800,125 1,117.890 
1994P 251.338 58,541 51,509 361,387 831,236 59,920 891,156 1,252,543 

1988 18.03 4,76 3.09 25.87 68.70 5.43 74.13 100.00 
1989 17.22 4.56 3.57 25.34 69.56 5.10 74.66 100.00 
1990 17.18 5.07 3.61 25.85 68.94 5.21 74.15 100.00 
1991 17.43 5.20 4.07 26.69 68.37 4.93 73.31 100.00 
1992 18.23 4.97 4.06 27.25 67.29 5.46 72.75 100.00 
1993P 19.36 4.98 4.09 28.43 66.44 5.13 71.57 100.00 
1994P 20.07 4.67 4.11 28.85 66.36 4.78 71.15 100.00 

Selected ratios - Ratios sdlectionnés 

Capitalemployed - 1988 $000,000 112,244 47.052 28,933 188,229 505,624 
Capitaux employds 1989 125,129 49,268 32,308 206,705 557,660 

1990 123,931 56.882 36,795 217,608 578,834 
1991 121,590 56,431 37,409 215,431 577,869 
1992 124,010 53,033 37,692 214,734 588,135 
1993P 130,427 52,656 36,086 219,170 597,132 
1994P 141,791 51,279 37,388 230.458 654,836 

Debt to equity ratio - 1988 0.685 0.679 1.208 0.748 1.268 
Ratiod'endeitement 1989 0.751 0.678 1.110 0.781 1.323 

1990 0.842 0.730 1.095 0.849 1.419 
1991 0.872 0.827 1.435 0.939 1.518 
1992 0.918 0.759 1.730 0.979 1.482 
1993P 0.884 0.780 1.716 0.958 1.400 
1994P 0.913 0.716 1.648 0.953 1.367 
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APPENDIX TABLE 18 	 TABLEAU D'ANNEXE 18 

Major financial characteristics and ratios, by industry Caractéristiques flnancières principales et ratios, par branche d'activité 
and control - continued et contrôle - suite 
Value and share Valeur et part 
Total finance and insurance industries (excluding investment Total des branches d'activité flnancières et assurances (sauf sociétes 
and holding companies) d'investissement et de portefeuille) 

Foreign - Etranger Canadian - Canadien All 

U.S. EU Others Total Private OBE Total Toutes 
Eu. UE Autres Privé ECP 

Assets - Actifs 1988 	$ 000,000 63,528 64,395 22,108 150,032 636,753 64,352 701.105 851.137 
1989 70,481 67,975 29,942 168,398 713,106 66,197 779.303 947,701 
1990 71,979 75.292 37,451 184,721 762,391 67,586 829,977 1,014,698 
1991 72,094 89,943 27,043 189,081 802,660 69.923 872,584 1,061,664 
1992 72,389 94,516 26,834 193,739 834,486 74,929 909,415 1,103,154 
1993P 78,571 104,017 25,617 208,205 873,569 93,439 967,008 1,175,213 
1994P 83,206 109,077 27,812 220,095 938,083 100,255 1,038,338 1,258,433 

1988 7.46 7.57 2.60 17.63 74.81 7.56 82.37 100.00 
1989 7.45 7.18 3.16 17.79 75.33 6.88 82.21 100.00 
1990 7.09 7.42 3.69 18.20 75.13 6.66 81.80 100.00 
1991 6.79 8.47 2.55 17.81 75.60 6.59 82.19 100.00 
1992 6.56 8.57 2.43 17.56 75.65 6.79 82.44 100.00 
1993P 6.69 8.85 2.18 17.72 74.33 7.95 82.28 100.00 
1994P 6.61 8.67 2.21 17.49 74.54 7.97 82.51 100.00 

Operating revenue - 1988 	$ 000.000 13,943 12,295 2,828 29,066 82.879 6,445 89.324 118,390 
Revenu d'exploitation 1989 15,239 13,677 3,920 32.836 102.050 7.321 109.371 142,207 

1990 16,025 15,488 4,768 36,281 111.791 7,901 119,692 155,973 
1991 15,671 16,719 3,787 36,176 112.019 7,154 119.173 155.349 
1992 15,226 15,614 3570 34,410 104,348 6.916 111,264 145.674 
1993P 15,828 17,469 3,527 36,824 99,586 12.262 111,848 148,672 
1994P 16,949 16,392 3,556 36,897 101,996 12,046 114,041 150,938 

1988 11.78 10.39 2.39 24.55 70.01 5.44 75.45 100.00 
1989 10.72 9.63 2.76 23.11 71.81 5.08 76.89 100.00 
1990 10.27 9.93 3.06 23.26 71.67 5.07 76.74 100.00 
1991 10.09 10.76 2.44 23.29 72.11 4.61 76.71 100.00 
1992 10.45 10.72 2.45 23.62 71.63 4.75 76.38 100.00 
1993P 10.65 11.75 2.37 24.77 66.98 8.25 75.23 100.00 
1994P 11.23 10.86 2.36 24.45 67.57 7.98 75.55 100.00 

Selected ratios - Ratios sélectionnés 

Capital employed. 1988 	$ 000,000 30,475 8.218 3,818 42,511 102.242 
Capitaux employés 1989 35,095 8,761 6.125 49,981 113,066 

1990 34.758 9.690 6,973 51,421 120,497 
1991 33,349 11.050 6,083 50,482 136,932 
1992 33,793 11,049 6,662 51,504 135,709 
1993P 35,413 11,484 6,504 53,401 147.402 
1994P 39,367 11,981 8,451 59,799 156,612 

Debt to equity ratio - 1988 2.158 0.396 0.711 1.392 0.829 
Ratio d'endettement 1989 2.108 0.344 1.015 1.397 0.702 

1990 1.906 0.336 0.975 1.259 0.695 
1991 1.651 0.306 1.072 1.104 0.761 
1992 1.460 0.323 1.431 1.073 0.774 
1993P 1.448 0.269 1.550 1.047 0.816 
1994P 1.553 0.289 1.934 1.166 0.770 
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APPENDIX TABLE 19 	 TABLEAU D'ANNEXE 19 

Major financial characteristics and ratios, by industi7 	 Caracteristiques financires principales et ratios, par branche d'activité 
and control - conduded 	 et contröle - fin 
Value and share 	 Valeur et part 
Total all industries (excluding investment and 	 Total, toutes les branches d'activité (sauf soci6t5s d'investissement et 
holding companies) 	 de portefeuille) 

Foreign - Etranger 	 Canadian - Canadien 	 All 

U.S. 	EU 	Others 	Total 	Private 	GBE 	Total 	Toutes 
EU. 	UE 	Autres 	 Privé 	ECP 

Assets - Acufs 	1988 	$ 000,000 207,001 120,621 57,613 385,235 1,257,366 217,055 1,474,421 1,859,656 
1989 227,640 126,631 68,837 423,108 1,388,625 213,890 1,602,515 2,025,623 
1990 228,920 142,495 81,188 452,603 1,457,628 232,006 1,689,635 2,142,238 
1991 228,199 156,558 71,890 456,647 1,499,252 237,863 1,737,115 2,193,761 
1992 235,546 157,371 72.372 465,289 1,541,810 253,869 1,795,679 2,260,968 
1993P 253,312 167,274 70,207 490,793 1,599,259 268,341 1,867,600 2,358,393 
1994P 275,593 172,041 74,890 522,524 1,747,184 277,829 2,025,013 2,547,538 

1988 11.13 6.49 3.10 20.72 67.61 11.67 79.28 100.00 
1989 11,22 6.25 3.40 20.87 68.61 10.51 79.13 100.00 
1990 10.69 6.65 3.79 21.13 68.04 10.83 78.87 100.00 
1991 10.40 7.14 3.28 20.82 68.34 10.84 79.18 100.00 
1992 10.42 6.96 3.20 20.58 68.19 11.23 79.42 100.00 
1993P 10.74 7.09 2.98 20.81 67.81 11.38 79.19 100.00 
1994P 10.82 6.75 2.94 20.51 68.58 10.91 79.49 100.00 

Operating revenue - 1988 	$ 000,000 199,676 61,287 34,659 295,622 790.708 62,350 853,058 1,148,680 
Revenu d'exploitation 1989 203,702 63,390 42.812 309,904 860,250 62,913 923,163 1,223,067 

1990 206,670 71,704 44,775 323,150 876,805 65,759 942,564 1,265,714 
1991 200,228 71,784 46,873 318,885 836,154 59,406 895,560 1,214,445 
1992 208,306 68,229 46,605 323,140 817,224 64,737 881,960 1,205,100 
1993P 232,221 73,170 49,197 354,588 842,325 69,648 911,973 1,266,562 
19941' 268,287 74.933 55,065 398,284 933.232 71,965 1,005,197 1,403,481 

1988 17.38 5.34 3.02 25.74 68.84 5.43 74.26 100.00 
1989 16.47 5.14 3.47 25.09 69.82 5.09 74.91 100.00 
1990 16.33 5.67 3.54 25.53 69.27 5.20 74.47 100.00 
1991 16.49 5.91 3.86 26.26 68.85 4.89 73.74 100.00 
1992 17.29 5.66 3.87 26.81 57.81 5.37 73.19 100.00 
1993P 18.33 5.78 3.88 28.00 66.50 5.50 72.00 100.00 
1994P 19.12 5.34 3.92 28.38 66.49 5.13 71.62 100.00 

Selected ratios - Ratios sélectionnés 

Capital employed - 1988 	$ 000,000 142,719 55,271 32,751 230,741 607,866 
Capitaux employés 1989 160,224 58,029 38,433 256,686 670,726 

1990 158,689 66,572 43,767 269,028 699,331 
1991 154,939 67,482 43,492 265,913 714,801 
1992 157,802 64,082 44,354 266,238 723,844 
1993P 165,840 64,140 42,590 272,570 744,533 
19941' 181,157 63,261 45,839 290,257 811,447 

Debttoequityratio - 1988 0.888 0.627 1.131 0.846 1.177 
Ratio d'endettement 1989 0.952 0.614 1.093 0.881 1.184 

1990 1.016 0.655 1.074 0.920 1.248 
1991 1.008 0.710 1.374 0.970 1.322 
1992 1.019 0.661 1.679 0.997 1.305 
1993P 0.987 0.656 1.689 0.975 1.253 
1994P 1.029 0.611 1.697 0.995 1.219 
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