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Retraite anticipée : tendances
Patrick Kieran

Le présent article dresse un portrait de ceux qui prennent actuellement
leur retraite avant d’avoir atteint 60 ans. Les taux de retraite anticipée
sont présentés selon la catégorie de travailleurs, le sexe, le niveau de
scolarité, la branche d’activité, la province et la situation d’activité.

Marché du travail : semaine du 11 septembre
Geoff Bowlby

Une €tude sur les effets des attaques terroristes du 11 septembre a
New York et 2 Washington sur le marché du travail au Canada et
plus précisément, sur les absences du travail et sur les heures perdues.

Aprés la mise a pied
Diane Galarnean et Lori M. Stratychuk

Cette étude permet d’examiner ce qu’il advient aprés une mise a
pied permanente d’un emploi a temps plein. Combien de temps
faut-il mettre pour trouver un nouvel emploi? Quels sont les facteurs
qui affectent la durée de la période sans emploi? Parmi ceux qui
ont trouvé un nouvel emploi, quel est Pécart sa.lanal entre le nouvel
emploi et 'ancien? Quels facteurs influent
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A partir de diverses enquétes, la présente étude permet d’examiner
le nombre de Canadiens qui travaillent habituellement a la maison
depuis les trois derniéres décennies.
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41 Recherche d’un emploi a temps partiel :

tendances

Berouk Terefe

La plupart des analyses sur le travail a temps partiel se penchent
normalement sur Je cas des personnes occupées, mais I'Enquéte sur la
population active permet aussi de demander aux chomeurs §’ils sont
a la recherche d’un emploi a temps plein ou a temps partiel. Cet
article porte sur les tendances en matiére de recherche d’emploi entre
1976 et 2000 et sur 'apport des facteurs démographiques et des
autres facteurs aux varations de la proportion globale chez les deux
groupes de chercheurs d’emploi.
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Cathy Cotton, Philip Giles et Heather Lathe

Un bref apercu du revenu des familles en 1999 et des changements

depuis 1990.
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Faits saillants

Dans ce numéro

B Retraite anticipée : tendances ... p. 7

La retraite anticipée est maintenant plus fréquente
qu'il v a une décennie. Entre 1987 et 1990, seule-
ment 29 % des retraités récents ont pris leur retraite
avant I'age de 60 ans. Entre 1997 et 2000, ce taux
est passé a 43 %.

le taux de retraite anticipée était beaucoup plus
¢levé dans le secteur public que dans le secteur
privé. Cest a 55 ans que la majorité des employés
du secteur public choisissaient de prendre leur
retraite. La plupart des travailleurs du secteur privé
contnuaient de prendre leur retraite a 65 ans, alors
que la majorité des travailleurs indépendants la
prenaient encore plus tard.

Un grand nombre de retraites anticipées peuvent
¢tre liées aux taux de chomage plus élevé dans les
provinces de I'Atlantique tandis que les provinces
de "Ouest arrivent au dernier rang,

Plus de femmes que d’hommes prennent une
retraite anticipée. Deux facteurs peuvent expliquer
cect. D’une part, on retrouve davantage de femmes
travaillant dans le secteur public et, d’autre part,
I’écart entre Iage des conjoints s’établit a environ
deux ans.

Ia retraite anticipée était fréquente chez les
personnes trés scolarisées ainsi que chez celles a
revenu plus élevé. Les taux de retraite anticipée les
plus élevés étaient également observés dans les
secteurs des services publics, des administrations
publiques et des services d’enseignement.

Les travailleurs du secteur agricole sont les moins
susceptibles de prendre une retraite anticipée. Les
travailleurs de ce secteur sont principalement des
travailleurs indépendants. De plus, de nombreux
travailleurs agricoles n’ont pas un revenu tres élevé

et reportent leur retraite jusqu’au moment ou ils
pourront recevoir des prestations du Régime de
pensions du Canada ou du Régime de rentes du
Québec.

Apres la mise a pied . p- 21

De 1993 2 1997, la durée de la période sans emploi
aprés une mise a pied permanente a diminué. En
1993, seulement 27 % des mises a pied ont été
suivies d’'un nouvel emploi en 3 mois ou moins,
contre 47 % en 1997. Cela refléte les conditions
économiques plus favorables de la fin de la période
d’observation et 'ajustement plus rapide des
travailleurs.

[’age avait une incidence importante sur la durée
de la période sans emploi. Les hommes de moins
de 35 ans et les femmes de moins de 25 ans
avaient les plus fortes chances de trouver un emploi
apres une mise a pied. Les chances de trouver un
nouvel emploi diminuaient généralement avec I'age.
En comparaison des hommes, les chances des
femmes des groupes d’age correspondants étaient
toujours moindres. Les hommes de 55 ans et plus
avaicnt 66 % moins de chances de trouver un
emploi que les hommes de 16 4 24 ans, alors que

les femmes de 55 ans et plus avaient 77 % moins
de chances.
Vivre seul ou ne pas avoir d’enfants — deux

facteurs susceptibles d’accroitre la mobilité —
augmentaient les chances de trouver un emploi de
30 % et 24 % respectivement.

Les professionnels et les gestionnaires avaient le
plus de chances de trouver un emploi apres leur
mise a pied, alors qu’au contraire, les chances des
commis, des vendeurs et du personnel des services
étaient les plus faibles. Le fait d’avoir cumulé une

Statistique Canada - n" 75-001-XPF au catalogue

Hiver 2001 PERSPECTIVE / 3



Faits saillants

période d’emploi relativement longue (au moins
cinq ans) avec le méme employveur diminuait aussi
les chances de trouver un nouvel emploi.

Le fait de recevoir des prestations d’assurance-
emploi tendait 2 augmenter la durée de la période
sans emploi. Etant donné la durée limitée des
prestations, Ieffet de ces derniéres disparaissait
cependant au bout d’'un an.

Un an aprés la mise a pied, une personne sur cing
était sans emploi soit parce qu’elle n’avait pas encore
trouvé d’emploi, soit parce qu’elle avait perdu son
emploi de nouveau. Cette proportion encore en
chomage un an plus tard vanait selon les années,
les personnes mises a pied en 1993 affichant la
proportion la plus élevée (25 %) et celles mises a
pied en 1996, la proportion la plus faible (15 %).

Evolution du lieu de travail :
le travail a domicile . p- 33

En 2000, approximativement 2,8 millions (17 %)
des travailleurs canadiens, soit 1,4 million ou 10 %
des employés et 1,4 million ou 5 % des travailleurs
autonomes effectuaient une partie ou la totalité de
leur travail a domicile. Ce nombre était de 2,1

millions (16 %) en 1995,

En 2000, le travail 2 domicile était légerement plus
fréquent parmi les employés de sexe masculin que
parmi leurs homologues de sexe féminin. (10,6 %
par rapport a 9.8 %) et parmi les employés a
temps partiel et ceux a temps plein (13,4% par
rapport a 12,8 %). Des fréquences plus élevées
que la normale ont aussi été décelées chez les
employés constituant le plus grand groupe de

0/

travailleurs (25-54 ans), (12 %) qui détenaient un
diplome universitaire (22,7 % reflétant en partie
leur profession), ainsi que des travailleurs avec des
enfants d’age préscolaire (14,8 %). De tres faibles
fréquences ont ét¢ entegistrées parmi les jeunes
(4,6 %) et parmi les employés n’ayant pas de
dipléme d’études secondaires (3,9 %).

En raison de causes opérationnelles, cette pratique
de cette modalité de travail est plus répandue parmi
les travailleurs en sciences sociales et ceux du secteur
de Penseignement et moins répandue parmi les

travailleurs du secteur de la fabrication, de la
construction, des services d’hébergement et de
restauration, des méders, du transport et de la
machinerie ainsi que des travailleurs du secteur de
la santé.

Une grande majorité de travailleurs a domicile ne
consacrent que quelques heures de travail a la maison
par semaine, a peu prés 65 % d’entre eux ont
travaillé a la maison entre une et 10 heures chaque
semaine. Moins de 3 % y a travaillé plus de 40
heures.

Les progres dans le secteur de la technologie de
I'information au cours de la derniére ou de I'avant-
derniere décennie semblent avoir influencé le plus
les travailleurs a2 domicile. En 2000, I'utilisation
des ordinateurs, du courrier électronique et des
systemes téléphoniques ont eu un plus grand effet
chez les travailleurs a domicile que chez ceux qui
travaillaient toujours a I'extérieur.

M

Recherche d’un emploi a
temps partiel : tendances . p. 4

En 2000, 1,1 million de personnes étaient en
chémage. Parmi celles-ci, 757 000 étaient a la
recherche d’un emploi a temps plein, 207 000
éraient 2 la recherche d’un emploi a temps partiel,
et les autres (126 000) étaient soit en mise a pied
temporaire ou allaient commencer un emploi au
cours des prochaines semaines.

Selon le cycle économique, la part de chercheurs
d’emploi a temps plein chez les chomeurs a fluctué
entre 75,0 % et 81,7 % de 1976 a 1996. Cette part
a chuté a 73,4 % en 1997, puis a diminué de fagon
continue pour atteindre 69,5 % en 2000, A linverse,
la part de chercheurs d’emploi a temps partiel a
connu une tendance a la hausse légere mais
constante (de 11,7 % a 14,8 %) entre 1976 et 1996.
Une hausse importante (a 17,3 %), en 1997, était
suivie par des progressions au cours des deux
années suivantes. La part s’est stabilisée a 19,0 %
en 2000. Les variations importantes dans la part
de la recherche d’emploi a temps plein et partiel
entre 1996 et 1997 étaient principalement attribuées
aux changements apportés au questionnaire de
IEnquéte sur la population active en 1997,

4 / Hiver 2001 PERSPECTIVE
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En ne tenant compte que de la période de 1976 a
1996, la presque totalité¢ (99 %) de la hausse globale
dans la part du groupe de chercheurs d’emploi a
temps partiel peut étre attribuée a leffet de la
tendance. Les variations en raison des facteurs
démographiques n’avaient pas d’effet significatif
sur I’augmentation. Les jeunes constituaient
I'ensemble de l'effet de la tendance.

Les chomeurs a la recherche d’un emploi 4 temps
partiel forment un groupe hétérogene. En 2000,
la majorité étaient des femmes, avaient entre 15
et 24 ans, et n'avaient pas d’enfant de moins de
16 ans.

M Quoi de neuf? oo P- 60

Vient de paraitre
Formation des apprentis
Données pour les entreprises
CANSIM

Pratiques de ressources humaines : Perspectives des employeurs
et des employés
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Retraite anticipée :

tendances

Patrick Kieran

U DEBUT DES ANNEES 70, un Canadien sur cing

¢rait 4gé de 50 ans ou plus. En 2008, un

Canadien sur trois fera partie de ce groupe
d’age. Le phénomene du vicillissement de la popula-
tion a pouss¢ de nombreux chercheurs a s’intéresser
aux conséquences potentielles des retraites massives.
Les questions importantes sur I'avenir du marché du
travail abondent. Y aura-t-il suffisamment de tra-
vailleurs pour assurer un développement économique
et social soutenu? Les retraités seront-ils en mesure de
subvenir a leurs besoins sur le plan financier? Le nom
bre de contribuables sera-t-il suffisant pour assurer le
maintien de 'ensemble des services publics actuelle-
ment offerts? Les besoins d’information sur le vieillis-
sement de la main-d’ceuvre n’ont jamais été aussi criants
et continueront vraisemblablement de s’intensifier au
cours des prochaines années.

La situation démographique du marché du travail
est aggravée par la tendance que manifestent les tra-
vailleurs a prendre leur retraite plus tot (voir Qu'est-ce
que la retraite anticipée?). Depuis 1976, ’age médian de la
retraite est passé de 65 ans a pres de 60 ans, un nom-
bre croissant de Canadiens prenant leur retraite plus
jeunes. Compte tenu que les membres les plus agés de
la génération du baby-boom atteignent leur 54¢ année
en 2001, le mouvement prévu de sortie massive des
travailleurs plus dgés du marché du travail pourrait
s’amorcer bientot.

Le présent article dresse un portrait de ceux qui
prennent actuellement leur retraite avant d’avoir atteint
60 ans. Les taux de retraite anticipée sont présentés
selon la catégorie de travailleurs, le sexe, le niveau de
scolarité, la branche d’activité, la province et la situa-
tion d’activité.

Patrick Kieran était an service de la Division de la statistique
du travail, Pour plus de renseignements concernant cet article,

on peut commaniquer avec Geoff Bowlby an (613) 951-3325
on a geoff.bowlby@statcan.ca.

Les Canadiens prennent leur
retraite plus tot

Au Canada, les retraites anticipées sont plus fréquentes
aujourd’hui quelles ne I’étaient a la fin des années 80.
Entre 1987 et 1990, seulement 29 % des retraités
récents ont pris leur retraite avant I'age de 60 ans. Au
cours de la période allant de 1997 a 2000, qui se carac-
térise par une croissance économique similaire, cette
proportion est passée a 43 %. La popularité de la
retraite 2 65 ans diminue a mesure qu'augmente le taux
de retraite anticipée; cet age demeure néanmoins 'age
de la retraite le plus fréquent (graphique A). Entre 1987
et 1990, 19 % des retraités récents ont quitté le marché
du travail a 65 ans. Cette proportion a diminué pour
se situer a 12 % en moyenne pendant la période allant
de 1997 a 2000.

De 1998 a 2000, le taux de retraite anticipée a dimi-
nué, bien que ce phénomeéne soit resté nettement plus
fréquent qu’une décennie avant. Les retraites anticipées
dans le secteur public ont animé la tendance générale

Graphique A : Les Canadiens prennent
leur retraite plus tot.

Retraités (%)
20

15 |

Age

Source : Enquéte sur la population active
T — T S e T e
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Retraite anticipée : tendances

(graphique B). La réduction des etfectifs dans les
administrations publiques au milieu des années 90 a
poussé bon nombre de travailleurs plus agés a accep-
ter des primes de retraite anticipée, de sorte que le
taux de retraite anticipée dans le secteur public a
grimpé pour se fixer i 65 % en 1997. Le taux global a
atteint un sommet de 46 % cette année-la. Depuis, tou-
tefois, le taux global a diminué pour s’établir a 40 %
en 2000. Il n’en reste pas moins que la proportion des
retraités récents qui ont quitté le marché du travail avant
'age de 60 ans était d’environ 10 points de pourcen-
tage plus élevée quau début des années 90.

Graphique B : Le secteur public sous-tend
la tendance du taux de retraite anticipée.

Taux de retraite anticipée (%)

70 !—** i

|
60 ': = =
50 ~ Total ‘
|

Employgg du secteur public —

S >

20 | s y;sd o » Travailleurs
fupoyps CUleecounpry, indépendants
10 H el i ol 1 - — ! 1§
1988 1980 1992 1994 1986 1998 2000

Année

Source : Enquéte sur la population active

Les données relatives aux allocations de retraite'
confirment I'incidence de la réduction des effectifs du
secteur public sur la retraite (graphique C). De 1990 a
1996, les indemnités de départ versées aux employés
du secteur public ont quadruplé. Elles ont atteint un
sommet de 2,5 milliards de dollars en 1996 et ensuite
baissé a moins de 1,5 milliard de dollars en 19992
suivant la méme courbe que le taux de retraite antici-

pée.
Les travailleurs du secteur public sont
ceux qui prennent leur retraite le plus tot

Le taux de retraite anticipée est beaucoup plus élevé
dans le secteur public que dans le secteur privé, méme

Graphique C : Le sommet atteint
par le taux de retraite anticipée est lié a la
réduction des effectifs du secteur public.
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et du revenu du Canada
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s’il a diminué au cours des derni¢res années. Entre
1997 et 2000, 63 % des retraités récents du secteur
public ont quitté leur emploi avant I’age de 60 ans —
un taux pres de deux fois plus élevé que celui observé
dans le secteur privé. Ce phénomene est vraisembla-
blement attribuable aux prestations de retraite plus
avantageuses et aux programmes de retraite anticipée
offerts aux fonctionnaires. Certains employés du sec-
teur public ayant un minimum de deux années d’expé-
rience au sein de la fonction publique peuvent prendre
leur retraite dés I'age de 50 ans et toucher néanmoins
une allocation annuelle. Les employés dont la période
d’affectation est de 30 ans ou plus ont droit aux pres-
tations de retraite a 55 ans. La possibilité de toucher
des prestations a 55 ans fait de cet age le moment de la
retraite le plus populaire chez les employés du secteur
public (graphique D). Les employés du secteur privé
avaient tendance a prendre leur retraite a 65 ans. Les
travailleurs indépendants se retiraient encore plus
tard — moins du quart de ces derniers ont pris leur
retraite avant 60 ans et seulement environ le dixieme
ont opté pour une retraite a 65 ans. Le travail indépen-
dant offre une certaine souplesse dont ne jouissent ni
les employés du secteur public ni ceux du secteur privé.
Les travailleurs indépendants peuvent réduire graduel-
lement leurs activités a mesure qu’ils vieillissent. En
outre, ils sont moins susceptibles d’avoir un régime
privé de pension, et il se peut que certains d’entre eux
continuent de travailler faute de pouvoir faire autre-
ment.

Graphique D : Les employés du secteur public
sont ceux qui prennent leur retraite le plus tot.
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Retraite anticipée : tendances

Plus de femmes que d’hommes

prennent une retraite anticipée
Les femmes sont nettement plus susceptibles que les
hommes de prendre une retraite anticipée (graphique
E). Au cours de la période allant de 1997 a 2000, envi-
ron la moitié des Canadiennes ont pris leur retraite
avant I'age de 60 ans, comparativement 2 un peu moins
de 40 % dans le cas des hommes. En outre, 'intensifi-
cation des retraites anticipées dans certaines branches
d’activité du secteur public a la fin des années 90
semble avoir creusé le fossé entre les hommes et les
femmes a ce chapitre.

Graphique E : Plus de femmes que d’hommes
prennent une retraite anticipée.
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Entre 1987 et 1996, P’écart entre le taux de retraite
anticipée des hommes et celui des femmes était infé-
rieur 4 4 points de pourcentage. Il est passé a 12 points
en moyenne au cours des quatre années suivantes. Alors
que le taux de retraite anticipée des hommes s’est ac-
cru de 4 points de 1996 a 1997, celui des femmes a
bondi, passant de 41 % a 53 %. Cet écart peut s’expli-
quer par des changements survenus dans certaines
branches d’activité a prédominance féminine au milieu
des années 90. De 1996 i 1997, le taux de retraite an-
ticipée dans les services de soins de santé et les services
d’enseignement a grimpé de 21 points (de 37 % a
58 %) et de 13 points (de 53 % a 66 %), respective-
ment. Ces hausses sont significatives puisque ces deux
branches d’activité emploient plus du quart de
Pensemble de la main-d’ceuvre féminine.
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Retraite anticipée : tendances

Un autre facteur peut avoir trait
a la différence d’age des hommes
et des femmes au moment du
mariage. Dans la plupart des cou-
ples mariés, 'homme est plus agé
que la femme — depuis 1974,
Pécart s’est constamment maintenu
a environ deux ans. Quand vient le
temps de la retraite, de nombreux
conjoints prennent leur retraite en
méme temps (Gower, 1998). Si
'homme est agé de 60 ans ou plus,
la femme peut étre agée de moins
de 60 ans et donc comptée parmi
les personnes ayant pris une retraite
anticipée. En 1997, le tiets des cou-
ples mariés ont pris leur retraite
« en méme temps » (c’est-a-dire
dans les 12 mois 'un de P'autre).
Dans le cas de ces couples, les fem-
mes étaient agées en moyenne de
58,5 ans comparativement a 60,7
ans pour les hommes (Gower,
1998). Par ailleurs, 37 % des
femmes mariées qui ont pris leur
retraite en 1997 ont quitté le mar-
ché du travail plus d’un an avant
leur conjoint. Ces femmes étaient
dgées en moyenne de 56,4 ans,
comparativement a 62,2 ans pour
leur époux. On considere que ces
femmes ont pris une retraite
anticipée, ce qui n’est pas le cas pour
leur conjoint.

La retraite anticipée
augmente en fonction du
revenu et de la scolarité

Les travailleurs trés scolarisés sem-
blent plus susceptibles de prendre
une retraite anticipée que les per-
sonnes moins scolarisées (graphi-
que F). Moins de 29 % des retraités
récents ne détenant pas un diplome
d’études secondaires ont quitté le
marché du travail avant I’age de 60
ans. Les bacheliers et les dtulaires
d’un grade supérieur affichaient
des taux de retraite anticipée de
58 % et de 52 %, respectivement.

Graphique F : Les travailleurs trés scolarisés sont plus
susceptibles de prendre une retraite anticipée.
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Ies retraités récents avant un
niveau de scolarité intermédiaire se
situaient entre ces extrémités.

Comme on peut s’y attendre, les
Canadiens ayant un niveau de sco-
larité plus ¢levé touchent des gains
plus ¢levés. En 2000, les employés
détenant un diplome d’études
secondaires touchaient en moyenne
14,69 $ I’heure. Les titulaires d'un
diplome ou d’un certificat d’un
college communautaire (cégep)
gagnaient 17,32 $, et les bacheliers,
21,90 $.

Les probabilités d’épargne s’ac-
croissent a2 mesure qu'augmente le
niveau de revenu, rendant la retraite
anticipée plus réalisable. En 1999,
seulement 15 % des déclarants
ayant un revenu total inférieur a
20 000 $ ont cotisé a un régime
enregistré d’épargne-retraite ou
bénéficiaient d’un régime de pen-

sion d’employeur. Environ 63 %
des déclarants ayant un revenu to-
tal de 20 000 $ 2 39 999 $ ont mis
de I'argent de coté. Cette propor-
tion s’élevait 2 92 % dans le cas de
ceux ayant un revenu total supé-
rieur 2 60 000 $ (Statistique Canada,
2001).

Malgré la tendance générale, les
retraités récents titulaires d’un bac-
calauréat affichaient des taux de
retraite anticipée nettement supé-
rieurs a ceux des titulaires d’une
maitrise ou d'un doctorat (58 %
comparativement a 52 %). Cet
¢cart pourrait ¢tre partiellement
attribuable aux années supplémen-
taires d’études du dernier groupe
de diplomés, années qui se tradui-
sent par une entrée plus tardive sur
le marché du travail et, probable-
ment, par une fin de carricre plus
tardive aussi.
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Retraite anticipée selon la
branche d’activité

Conformément a la tendance de la retraite anticipée
dans le secteur public, les taux les plus élevés de
retraite anticipée sont observés dans les secteurs des
services publics, des administrations publiques et des
services d’enseignement, les moyennes sur cing ans
s’établissant respectivement a 78 %, 64 % et 63 %%
(graphique G). Le secteur agricole enregistre le taux
de retraite anticipée le plus faible, soit 4 %.

Influence de la catégorie de travailleurs
La tendance liée a la retraite anticipée selon la branche
d’activité peut s’expliquer en partie par les catégories
de travailleurs qu’on retrouve dans chaque branche
d’activité — par exemple, une relation claire existe en-
tre la retraite anticipée et la proportion des travailleurs
du secteur public dans une branche d’activité (tableau
1). Les branches d’activité caractérisées par les taux de
retraite anticipée les plus bas étaient également celles
dans lesquelles on observait les proportions les plus
faibles de travailleurs du secteur public; celles affichant
les taux de retraite anticipée les plus élevés comptaient
les proportions les plus fortes.

Retraite anticipée : tendances

Tableau 1: Part qu’occupe le secteur public
et taux de retraite anticipée selon la
branche d’activité, 1997 a 2000

Part du Taux de
secteur retraite
public  anticipée
%
Agriculture 0,0 3.8
Hébergement et services de restauration 0.1 21,4
Autres services 0,2 25,8
Fabrication .3 34,1
Services professionnels, scientifiques
et techniques 0,9 30,6
Commerce 0,9 29,9
Gestion, services administratifs et autres
services de soutien 0,9 18,3
Construction 2,4 27,4
Foresterie, péche, extraction miniére,
pétrole et gaz 3.9 40,3
Finance, assurances, immobilier et location 4,8 45,4
Information, culture et loisirs 13,0 54,1
Transport et entreposage 18,7 40,9
Soins de santé et assistance sociale 48,6 48,9
Services publics 71,6 78,3
Services d'enseignement 85,3 63.4
Administrations publiques 100,0 64,2

Source : Enquéte sur la population active

Graphique G : La plupart des retraites anticipées sont observées dans les secteurs des services
publics, des administrations publiques et des services d’enseignement.
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Retraite anticipée : tendances

Une analyse plus détaillée de la
catégorie de travailleurs permet
d’expliquer les taux extrémement
faibles de retraite anticipée dans le
secteur agricole. Ce secteur est
essentiellement composé de tra-
vailleurs indépendants (69 % com-
parativement a 17 % en moyenne
dans 'ensemble de ’'économie). De
plus, bon nombre d’agriculteurs
sont des travailleurs a plus faible
revenu — les gains moyens des
employés agricoles sont inférieurs
a 11 § 'heure comparativement a
une moyenne globale de 17 $. Cer-
tains agriculteurs et leurs employés
n‘ont d’autre choix que de remet-
tre la retraite jusqu’au jour ou ils
auront droit aux prestations du
Régime de pensions du Canada ou
du Régime de rentes du Québec.

En outre, la nature méme de
Pexploitation agricole peut décou-
rager la retraite anticipée. Tradi-
tionnellement, les fermes familiales,
principale source de revenu de la
famille, étaient transmises d’unc
génération a I'autre. La mécanisa-
tion des entreprises agricoles a
réduit les besoins en main-d’ceuvre.
Parallélement, de nombreux en-
fants ont quitté la ferme familiale
en quéte de nouvelles possibilités
d’emploi — plus du quart de la
population canadienne vivait dans
une ferme en 1941, comparative-
ment a seulement 2 % en 1996. Les
études comparant les données de
1971 et de 1996 ont révélé un
exode de plus en plus marqué des
jeunes venant des régions rurales
partout au Canada (Tremblay,
2001). 11 est possible qu'un grand
nombre d’agriculteurs agés ne puis-
sent plus céder leur ferme a leurs
enfants, de sorte qu’ils continuent a
travailler aprés 60 ans pour conser-
ver entreprise familiale.

Retraite anticipée
selon la province

On observe dans les provinces de
I’Atlantique des taux de retraite an-
ticipée beaucoup plus élevés que
dans le reste du pays, Terre-Neuve,
la Nouvelle-Fcosse et le Nouveau-
Brunswick se classant dans les qua-
tre premiéres places a cet égard
(graphique H). Terre-Neuve se
classait en téte de liste, 59 % des
retraités récents de cette province
ayant pris une retraite anticipée. Les
provinces de I'Ouest arrivaient aux
derniers rangs, aucune de ces der-
niéres n’enregistrant un taux supé-
rieur a 39 %. La Saskatchewan
occupait la toute dernicre place :
seulement le quart des retraités
récents de cette province ont quitté
le marché du travail avant I'age de
60 ans.

L’importance de I’agricul-
ture constitue un bon
indicateur
La composition de I'économie de
chaque province selon la branche
d’activité peut expliquer en partie
les différences. Le ratio tres faible
de travailleurs agricoles au sein de
la main-d’ceuvre pourrait étre 'un
des principaux facteurs a l'origine
des taux élevés de retraite anticipée
a Terre-Neuve, en Nouvelle-
Ecosse et au Nouveau-Brunswick
(tableau 2). En Saskatchewan, ou
Pon relevait le taux le plus bas de
retraite anticipée, un travailleur sur
sept ceuvrait dans le secteur agri-
cole. La proportion de travailleurs
agricoles dans chaque province a
une incidence sur les taux de retraite
anticipée, dans la mesure ou tres
peu de travailleurs agricoles pren-

nent une retraite anticipée.

Graphique H : Les provinces de I’Atlantique affichent
les taux de retraite anticipée les plus élevés,
et les provinces de I’Ouest, les taux les plus faibles.
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La retraite anticipée est liée au
chémage provincial

Une autre explication possible des différences provin-
ciales peut se rapporter a Ja situation économique de
chaque province. Le rapport étroit observé entre le
chomage et la retraite anticipée pourrait indiquer que
certains Canadiens des provinces de I’Atlantique ont
été forcés de quitter le marché du travail avant 'age de
60 ans. Alors que les provinces de I'Est affichaient les
taux de chomage et de retraite anticipée les plus élevés,
[’Ouest canadien enregistrait les taux les plus faibles a
ces deux égards (graphique I). A Terre-Neuve, notam-
ment, le taux de chomage s’établissait a 17,6 % et le
taux de retraite anticipée atteignait 59 %, soit des pour-
centages nettement supérieurs aux moyennes nationa-
les de 8 % et de 43 % pour la période allant de 1997 a
2000. Par contre, en Alberta, en Saskatchewan, au
Manitoba et en Colombie-Britannique, le taux de
chomage était inférieur a 6 % et environ le tiers des
travailleurs prenaient une retraite anticipée.

Une étude antérieure a établi un lien entre les taux
élevés de retraite anticipée et les facteurs économiques
en comparant la récession de 1990-1992 avec une
période de trois ans avant la récession (Siroonian,
1993). Les retraites anticipées attribuables aux mises a
pied, aux fermetures d’entrepriscs et aux indemnités
de départ ont augmenté de maniére significative au
cours de la période de récession. Aujourd’hui, dans les
provinces caractérisées par une croissance économi-

Retraite anticipée : tendances

Tableau 2 : Part qu’occupe I'agriculture
et taux de retraite anticipée selon
la province, 1997 a 2000

Part de la main- Taux de retraite

d'ceuvre agricole anticipée
%

Terre-Neuve 0,5 59,2
Colombie-Britannique 1,6 34,8
Nouvelle-Ecosse 1 57 48,4
Ontario 1.9 40,7
Québec 1,9 56,2
Nouveau-Brunswick 1,9 46,2
Alberta 5,4 31,3
Manitoba ) 7,0 39,0
lle-du-Prince-Edouard 7.0 38,1
Saskatchewan 14,2 25,9

Source : Enquéte sur la population active
e e L

que plus faible, des travailleurs plus dgés peuvent étre
forcés de prendre une retraite anticipée. En outre, les
travailleurs plus 4gés mis a pied peuvent se trouver en
situation de concurrence avec des travailleurs plus jeu-
nes et plus scolarisés pour des emplois dans des bran-
ches d’activité nouvelles et en expansion. Plutot que de
s’engager dans unc recherche d’emploi ardue, certains
travailleurs plus igés peuvent opter pour la retraite
anticipée.

Graphique | :

La retraite anticipée est liée au chomage provincial.
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Retraite anticipée : tendances

La protection en matiére de pension

influe sur les tendances provinciales
Si, dans la plupart des provinces, les facteurs écono-
miques permettent de cerner les tendances de retraite
anticipée, certaines provinces font exception. A Tile-
du-Prince-Edouard, le taux de chomage était presque
deux fois plus élevé que le taux national et, pourtant, le
taux de retraite anticipée était parmi les plus bas. Cette
situation peut étre attribuable a la proportion relative-
ment faible des travailleurs de cette province qui sont
protéges par un régime de pension d’employeur — en
1997, seulement 24 % de la population active provin-
ciale était protégée par un tel régime, comparativement
a 33 % a I’échelle nationale. Les régimes de pension
permettent également d’expliquer les taux élevés de
retraite anticipée 4 Terre-Neuve et au Québec, ou les
taux de protection s’établissaient a 39 % et 35 %
respectivement.

La retraite anticipee plus fréquente chez
les travailleurs a temps plein

Les Canadiens qui, au cours de leur dernier emploi,
travaillaient 4 temps plein affichaient des taux de re-
traite anticipée supérieurs a ceux des travailleurs a
temps partiel — 46 % des retraités récents qui tra-
vaillaient a temps plein ont quitté le marché du travail
avant I"age de 60 ans comparativement 4 30 % dans le
cas des retraités récents qui travaillaient 4 temps par-
tiel. Ces résultats ne sont pas surprenants puisque les
travailleurs a temps plein wouchent des gains plus ¢le-
vés et peuvent donc ¢pargner davantage cn vue de la
retraite. En fait, en 1996, 58 % des employés a temps
partiel ou des employés qui occupaient un emploi une
partie de I'année gagnaient moins de 10 000 dollars
par année. De plus, les travailleurs a temps partiel n’ont
peut-étre pas droit a2 bon nombre d’avantages liés a la
retraite dont profitent leurs homologues a temps plein.
Seulement un travailleur a temps partiel sur cing tou-
chait des prestations d’un régime de pension d’em-
ployeur, comparativement 2 prés de trois sur cinq dans
le cas des travailleurs a temps plein. Les taux plus bas
de retraite anticipée chez les travailleurs a temps partiel
peuvent également s’expliquer par un mouvement des
travailleurs plus agés en faveur d’un emploi a temps
partiel. Ce choix facilite une transition vers la recraite,
contrairement au travail a temps plein, qui mene a une
fin de carri¢re soudaine (Walsh, 1999).

Résumeé

Au moment ou se dessine 'exode massif de la généra-
tion du baby-boom du marché du travail, la compré-
hension des tendances relatives a la retraite n’a jamais
été aussi importante. Aujourd’hui, les Canadiens pren-
nent leur retraite beaucoup plus tot qu'ils ne le faisaient
il y a 10 ans a peine. Toutefois, la réduction des effec-
tifs dans les administrations publiques au cours des
années 90 pourrait étre une raison principale de la
poussée de la retraite anticipée pendant la dernicre
décennie. Apres avoir atteint un sommct en 1997, les
taux de retraite anticipée se sont mis a fléchir, ce qui
laisse penser que la croissance des années 90 n’est pas
nécessairement un indicateur des tendancces futures.

LLa propension a prendre une retraite anticipée n’est
pas uniquement animée par les tendances de I'emploi
dans le secteur public. Elle semble également reliée a
des facteurs financiers — notamment I'accés a un
régime de pension ou a d’autres types de revenu de
retraite supplémentaire. Les travailleurs qui ont épar-
gné ou qui ont droit a des prestations de retraite sont
plus susceptibles de prendre leur retraite avant I'age de
60 ans parce qu’ils ne dépendent pas des prestations
du Régime de pensions du Canada ou du Régime de
rentes du Québec.

11 est impossible de prévoir si les taux de retraite
anticipée continueront d’augmenter au cours des pro-
chaines années ou s’ils suivront le repli amorcé aprés
1997. Le changement observé quant a la tendance rend
incertaine toute projection a long terme fondée sur le
comportement récent. Quoi qu’il en soit, I'age auquel
les travailleurs choisiront de prendre leur retraite au
cours des prochaines décennies aura des répercussions
sociales et économiques a 'échelle du pays.

Perspective

& Notes

1 Les allocations de retraite (ou indemnités de départ)
représentent un montant versé aux cadres ou aux employés
au départ 4 la retraite ou aprés, en reconnaissance des longs
états de service ou relativement a la perte d’une charge ou
d’un emploi. Les allocations de retraite comprennent le
paiement des crédits de congés de maladic et le montant versé
pour la cessation d’emploi; clles excluent cependant les
prestations de retraite ou d'autres pensions, les sommes
versées pour le déces d’un employé ou les sommes relatives
a certains services de conseils.
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2 Lesdiverses périodes de référence des sources pourraient
expliquer I’écart entre les années de pointe du taux de retraite
anticipée et des indemnités de retraite. Selon ’Enquéte sur la
population active, les retraités qui ont quitté le marché du
travail au cours des 12 mois précédant I'enquéte sont
considérés avoir pris leur retraite durant 'année de 'enquéte,
ce qui ne correspond pas nécessairement a 'année réelle de
leur retraite. Ainsi, les répondants ayant pris leur retraite en
juillet 1996 peuvent avoir participé a 'enquéte en juin 1997.
Méme s’ils ont quitté le marché du travail en 1996, on les
considérera comme des retraités récents de 1997. Bon
nombre des employés du secteur public ayant pris leur
retraite en 1996 ont pu étre considérés comme des retraités
récents de 1997. Les données sur les indemnités de retraite
proviennent de I’Agence des douanes et du revenu du
Canada et ne comprennent que les paiements cffectués entre
janvier et décembre d’une année donnée. Par conséquent, le
sommet atteint en 1996 au chapitre des indemnités de retraite
pourrait directement coincider avec le sommet du taux de
retraite anticipée observé en 1997,

Retraite anticipée : tendances
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Marche du travail : semaine

du 11 septembre

Geoff Bowlby

ES ATTAQUES TERRORISTES SURVENUES a2 New

York et a Washington le 11 septembre

dernier coincidaient avec la semaine de réfé-
rence de PEnqueéte sur la population active (EPA),
du 9 au 15 septembre. Les données recueillies dans
le cadre de PEPA permettent de dresser un pre-
mier portrait, toutefois incomplet, de I'incidence
des événements sur le marché du travail et de I'éco-
nomie dans les jours suivant immédiatement les
attaques.

Il est impossible de mesurer 'effet des attaques
sur les niveaux géneraux d’emploi et de chomage.
L’EPA considere que les personnes qui ont travaillé
a n'importe quel moment pendant la semaine de
référence, méme si clles ont subi une misc a pied
pendant ladite semaine, étaient occupées. Par con-
séquent, I'enquéte considere que toutes les person-
nes ayant travaillé au début de la semaine et 4 qui
on a demandé de ne pas se présenter au travail a la
suite des attentats ¢taient occupées. Ainsi, la plus
grande partie de Pimpact des attentats n’est pas re-
flétée dans les estimations de Pemploi et du cho-
mage de septembre.

Les menées terroristes ont eu un effet plus évi-
dent sur la forte augmentation des jours de travail
perdus, surtout dans certains secteurs. Plus de
136 000 employés ont perdu une partie de la
semaine de travail pour d’« autres » raisons, c’est-a-
dire 83 000 de plus que le nombre observé au
cours d’'un mois type de la derniére année. Les sec-
teurs qui ont subi le plus de pertes sont ceux dont
les locaux sont situés au centre-ville (les services
bancaires par exemple) ou pres des aéroports (le
transport aérien).

Le nombre d’employés absents une partie
de la semaine pour d’« autres » raisons a
grimpé en septembre 2001.

Absences une partie de la semaine pour d'« autres » raisons
(en milliers)
140 S S . i == i

120
100
80

60 |
4
2 i

SONDJFMAM J
2000 2001

o Q) O

Source : Enquéte sur la population active

Méme si des heures ont été perdues dans bien des sec-
teurs, certains travailleurs dans les secteurs touchés ont
travaillé plus d’heures qu’ils ne le font normalement. On
observe en outre une hausse de 'emploi a temps plein
dans d’autres secteurs économiques, ce qui a fait augmen-
ter légerement le nombre total d’heures réelles de travail
au Canada pendant cette semaine-la (+0,4 %, données
désaisonnalisées).

Geoff Bowlby est au service de la Division de la statistique du travail. On peut communiquer avec lui au (613) 951-3325 ou a

geoff-bowlby@)statcan. ca.

16 / Hiver 2001 PERSPECTIVE

Statistique Canada - n° 75-001-XPF au catalogue



Marché du travail : semaine du 11 septembre

Heures de travail perdues dans
les branches d’activité

Les secteurs avant enregistré le plus grand nombre
d’employvés absents du travail pendant la semaine du
9 au 15 septembre sont les suivants : services bancai-
res, placements financiers et sociétés d’assurances.
Comme on pouvait s’y attendre, un nombre trés
important de personnes dans les secteurs du transport
routier et du transport aétien ont également perdu des
heures de travail.

Au total, on estime a 1,4 million le nombre d’heures
de travail perdues par des personnes qui n’ont pas tra-
vaillé une partie de la semaine pour d’« autres » rai-
sons, soit environ 841 000 heures de plus que la

perdues en raison d’événements exceptionnels depuis
la tempéte de verglas qui s’est abattue sur Iest du
Canada en 1998. Lors de cette tempete, quelque
150 000 personnes de plus qu’a la normale n’avaient
pas travaille pendant toute la semaine de référence et
390 000 autres avaient perdu une partie de leur semaine
de travail; cela s’est traduit par des pertes d’environ
10,4 millions d’heures de travail. Le nombre d’heures
perdues pendant la semaine du 9 septembre était com-
parable a celui observé a la suite du déraillement d’un
train a Mississauga, en Ontario, en 1979,

La presque totalité des heures perdues ont été enregis-
trées dans moins de 30 branches d’activité. Les pertes les
plus considérables, et de loin, ont touché le secteur des
placements financiers, plus de 100 000 heures ayant été

normale. Il s’agit 1a du plus grand nombre d’heures

Un grand nombre de secteurs ont accusé des hausses d'absences*
une partie de la semaine pour d’« autres » raisons.

Services bancaires e
Vaieurs mobiliéres, contrats de marchandises et autres placements financiers [ EE S —
Sociétés d'assurances, courtiers et agences IINEEEEEEEEEN
Fabrication de véhicules automobiles et de piéces [ =y ]
Publicité N ]
Transport aérien [
Services juridiques I
Services de soutien aux entreprises IS
Services administratifs, scientifiques et techniques S
Conception de systemes informatiques et services connexes I——————
Administration fédérale ENI
Impression [
Services de préparatifs de voyage et de réservation .
Hopitaux [
Transport routier E— f
Télécommunications I
Concessionnaires d'automobiles
Editeurs de joumaux, de périodiques, de livres et de bases de données T
Autres services professionnels, scientifiques et techniques [N

Autres services de divertissement et de loisirs I ‘

Services darchitecture et de génie I

Restaurants a service complet NN

industries du film et de la vidéo [N

Administrations provinciales [N
Services comptables RN |

Services spécialisés d'alimentation
Fabrication de produits pharmaceutiques et de médicaments =

Production d'électricit¢ NN | ) A " S

0 i 2 3 4 5 6 7 8 9
Employés (en milliers)

Source : Enquéte sur la population active
En comparaison de la moyenne de septembre 2000 & aodt 2001.
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Marché du travail : semaine du 11 septembre

perdues en raison de la fermeture de la Bourse de
Toronto et d’autres bourses canadiennes. Ces pertes se
sont chiffrées a plus de 20 heures par employé absent.

Le transport aérien se classe au deuxieme rang en ce
qui a trait aux pertes d’heures de travail. Dans ce sec-
teur, qui inclut les compagnies aériennes ct le person-
nel aéroportuaire de soutien, quelque 75 000 heures
ont été perdues en raison de la suspension de la circu-
lation aérienne, soit plus de 18 heures par employé
absent. Le secteur des services bancaires a également
affiché un nombre trés considérable d’heures de tra-
vail perdues : 72 000 heures perdues, soit 8,8 heures
par employé absent.

Dans le secteur de la fabrication de véhicules automo-
biles et de pi¢ces, environ 5 000 employés de plus qu’a la
normale étaient absentes du travail pour d'« autres » rai-
sons, ce qui s'est soldé par 61 000 heures perdues. Pen-
dant la semaine des attaques, on a rapporté que certains
fabricants ont manqué de mati¢res premicres et ont dé
suspendre leurs activités. Dans la fabrication de
véhicules automobiles, 3 400 autres personnes n’ont pas
travaillé une partie de la semaine en raison de pénuries de
maticres dans les usines, soit 3 000 de plus que la moyenne
des 12 mois précédents. Au total, on estime a environ
8 000 le nombre de personnes ayant perdu des heures
de travail dans le secteur de la fabrication.

Emploi et heures réelles de travail dans les secteurs touchés par les événements, septembre 2001

Augmentation du nombre
d’heures de travail perdues”®

pour d'« autres » raisons Variation anormale**

Pour chaque

Total employé ahsent Heures réelles Emploi
en milliers en milliers
Secteurs touchés par les événements 718,6 10,4 -3 894,1 -60,5
Valeurs mobilidres, contrats de marchandises et
autres placements financiers 122.6 20,2 -202.6 6,3
Transport aérien 74,7 18,2 162.7 4.8
Services bancaires 72,4 8.8 -626.4 -6,5
Services de soutien aux entreprises 60,7 18.0 -92.2 -4.1
Fabrication de véhicules automobiles et de pi¢ces 60.6 12,0 -463,9 2,1
Conception de systémes informatiques et services connexes 39,8 13,6 -430,0 -21,7
Sociétés d’assurances, courtiers et agences 34,7 6,7 -318,0 -2,9
Transport routier 26.8 17,3 -520,3 -2,9
Publicité 26,8 57 301,7 9,8
Services juridiques 21,7 54 2357 -0,1
Administration fédérale e, 7 6.4 -453.0 -2,2
Services d'architecture et de génie 15,4 16,2 4534 8,0
Restaurants a service complet 15,3 16.4 -645,2 -35,9
Administrations provinciales 15,2 17.1 170,0 111
Services administratifs, scientifiques et techniques 14,8 4.9 161.4 5,0
Autres services professionnels, scientifiques et techniques 142 13,4 -98.5 -1,2
Télécommunications 115 7.4 -558,9 -7.9
Services de préparatifs de voyage et de réservation 10,7 57 -90,4 553
Impression 9.7 4,3 -15,5 -0,1
Concessionnaires d'automobiles 97 7.2 3,0 1,6
Industries du tilm et de la vidéo 7.8 8,4 393,6 2,6
Hopitaux 6,4 3.9 656,8 -3.4
Services spécialisés d’alimentation 6,3 9,9 86,4 4.1
Autres services de divertissement et de loisirs 6,0 59 -1,350,0 -23,5
Production d'électricité 5.8 9,9 -539,1 -6,6
Editeurs de journaux, de périodiques, de livres et
de bases de données 42 3,5 29,3 -1,4
Services comptables 3,5 4,9 -151,2 4.2
Fabrication de produits pharmaceutiques et de meédicaments 3,5 5.8 7,2 555

Source : Enquéte sur la population active
*  En comparaison de la moyenne de septembre 2000 a aout 2001.

** En comparaison de la variation moyenne étalée sur trois ans d'acdt & septembre, de 1998 & 2000.
e L e e e R R e e = e e ——
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Marché du travail : semaine du 11 septembre

Ou se sont concentrées les rio a subi de fagon disproportionnée les effets des évé-
heures perdues? nements du 11 septembre. Ce phénomeéne n’est pas
) . ) ) ¢tonnant compte tenu des secteurs touchés et de leur

Au Canada, environ 4 personnes occupées sur 10 coticentration Mn Qntagio.

vivent en Ontario; les deux tiers des heures perdues
I'ont été dans cette province, ce qui signifie que 'Onta-

e et e e e =S
Absences une partie de la semaine pour d’« autres » raisons

Employés Heures perdues
Moyenne Moyenne L’incidence est disproportionnée en Ontario.
sept. 2000- sept. 2000-
Sept. 2001 ao(t 2001  Sept. 2001 aoGt 2001
en milliers
136,9 53,5 1426,7 585.,5 Canada
0.8 0.4 9.6 6.2 Terre-Neuve b
X 0,2 0.6 2,3 lile-du-Prince-Edouard |
3.7 1,6 47,5 17.6 Nouvelle-Ecosse -
) Hausse d'heures perdues
1.6 0.9 13,6 10,2  Nouveau-Brunswick - |a pour d'« autres » raisons®
24,4 12,3 220,4 106,1 Québec ‘ l Y
79,6 22,0 815,7 253,8 Ontario k - . —— =
3.2 2.1 47.6 21,9 Manitoba 4 A
2,8 2,4 38,2 27,1 Saskatchewan L - Emploi en 2000
12,7 7.2 154.5 93.8 Alberta —
8.1 4,4 791 48,0 Colombie-Britannique
<10 0 10 20 30 40 50 60 70
%
Source : Enquéte sur la population active * En comparaison de la moyenne de septembre 2000

a aoit 2001.
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Marché du travail : semaine du 11 septembre

Frequence des heures supplémentaires

Dans certains secteurs touchés par les ¢vénements, on
observe une augmentation du nombre de personncs
ayant travaillé plus d’heures, méme si d’autres ont perdu
quelques jours de travail au cours de la semaine.
L’exemple le plus frappant est celui du transport
aérien. Si on enregistre une forte baisse du nombre de
personnes ayant travaillé le nombre type d’heures (de
37,5 a 40 heures), on releve parallélement une hausse
du nombre de personnes ayant eu une semaine de tra-
vail accrue et du nombre de personnes ayant eu une
semaine de travail réduite. Bien que cette situation se
soit produite dans le secteur du transport aéricn et dans
quelques autres (hopitaux et concessionnaires d’auto-
mobiles), la plupart des secteurs dans lesquels les
employés se sont absentés du travail ont affiché une
hausse du nombre de personnes avant travaillé moins
d’heures et une diminution du nombre de personnes
ayant travaillé plus d’heures.

Dans Pensemble, ceux qui ont travaillé plus d’heures
dans les secteurs touchés par les événements n’'ont pas
contrebalancé les pertes d’heures subies par les personnes
absentes du travail. En outre, quelques secteurs ayant
ressenti les effets des attaques (les restaurants a service
complet et les «autres » services de divertissement et de
loisirs) ont accusé une diminution exceptionnellement

Le nombre d’heures de travail a diminué dans
les secteurs touchés par les événements.

Variation de I emploI en septembre 2001 (en milliers)*
50

Ensemble des secteurs touchés
25 | par les événements
0 ‘ —————— — -
-25 [ -

-50 -

Transport aérien

.10 ¢ S R 1 = =1 - L .
Moins de 30 De30a374 De375 é 45 Plus de 45

Heures réelles Iravailiées

Source : Enquéte sur la population active
* En comparaison de la variation moyenne étalée sur trois ans
d'aolt & septembre, de 1998 & 2000.

forte de I'emploi. Par conséquent, le nombre d’heures
réelles de travail dans les secteurs touchés a diminué de
3,9 millions par rapport a la normale.

Nombre global d’heures
réelles travaillées

Meéme si le nombre d’heures réelles de travail a chut¢
dans les secteurs touchés par les événements, on ob-
serve des hausses importantes de 'emploi a temps plein
dans d’autres secteurs économiques. Par conséquent,
le nombre total d’heures réelles de travail s’est accru
de 0,4 %, soit une augmentation d’environ 2 millions
d’heures.

Malgré la diminution du nombre d’heures
dans les secteurs touchés par les événements,
le nombre d’heures réelles de travail a
augmenté en septembre 2001.

Heures réelles travaillées, données désaisonnalisées (en millions)

525 - = - - - = -
615 |
505 !
495 -

485

g7 vedd b+ - =R b L A58 SR ENIHEAFENER

1999 2000 2001

Perspective

Source : Enquéte sur ia population active

20 / Hiver 2001 PERSPECTIVE

Statistique Canada - n" 75-001-XPF au catalogue



Apres la mise a pied

Diane Galarneau et Lori M. Stratychuk

E© ROULEMENT DE LA MAIN-D'GIUVRE ¢St un aspect

important du marché du travail canadien. Bon

an mal an, le tiers des travailleurs est déplace en
raison d’une mise a pied permanente, temporaire ou
d’une démission. Les années 1990 ont été caractérisées
par un sentiment général d’insécurité d’emploi. Cepen-
dant, ce sentiment semble s’appuyer sur peu de don-
nées. En effet, si certains groupes sont plus touchés
par les mises a pied et les emplois de courte durée, les
tendances moyennes a cet égard sont relativement sem-
blables a celles observées durant les années 1980
(Picot et Lin, 1997).

Un aspect peu étudié jusqu’a maintenant touche aux
conséquences des mises a pied. Par exemple, apres
combien de temps, en moyenne, les personnes mises a
pied de fagon permanente trouvent-elles un nouvel
emploi? Quels sont les facteurs qui affectent la durée
de la période sans emploi? Parmi les personnes ayant
trouvé un nouvel emploi, quel est Iécart salarial entre
ce dernier emploi et 'ancien? Et finalement, quels sont
les facteurs qui affectent cet écart? Le présent article
tentera donc de répondre a ces questions en exami-
nant, a I'aide de ’Enquéte sur la dynamique du travail
et du revenu (EDTR), les mises a pied permanentes
d’un emploi a temps plein survenues entre 1993 et 1998
(voir Source des données et definitions).

Personnes mises a pied

I.e nombre de mises 4 pied annuel a oscillé entre
411 000 et 610 000 de 1993 a 1998 (tableau 1)'. Puis-
qu’il existe habituellement un décalage entre la reprise
de I’économie et celle de 'emploi, ce n’est qu'en 1995,

Diane Galarnean est au service de la Division de la statistique
dn travarl. On peut communiguer avec elle au (613) 9514626
o4 a diane.galarncau@statcan.ca. Lori M. Stratychuk est au
service de la Division des méthodes des enquétes aupres des
menages. On peut communiquer avec elle au (613) 951-0380
o4 d lori.stratychuk(@statcan.ca.

e — e —__——— = =]
Tableau 1 : Nombre de mises a pied

1993 1994 1995 1996 1997 1998

en milliers
Mises a pied 489,1 609,9 5054 490,5 410,8 418,1
Personnes mises
a pied 470,7 5553 430,5 465,6 3659 363,2
Mises a pied 3
par personne =
957 90,7 852 949 883 87,3
2 33 77 119 40 10,0 9,5
3 et plus 0.5 1.1 1,4 0.5 0,9 2.1

Source : Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu
e e —

soit trois ans aprés la récession de 1992, qu’on
constate une diminution marquée du nombre de mi-
ses a pied permanentes (17 % entre 1994 et 1995).
Cependant, bien que sensibles aux cycles économiques,
les mises a pied permanentes le sont dans une moins
grande mesure que les mises a pied temporaires, les
démissions et les embauches (Picot, Lin et Pyper, 1997).
En période de ralentissement économique, pour
réduire les cotts en main-d’ceuvre, les employeurs ont
davantage recours aux mises a pied temporaires, a I’at-
trition et 4 la diminution des embauches. De fagon
similaire, en période de croissance, on rappelle les tra-
vailleurs mis a pied temporairement, on embauche de
nouveaux employés et les travailleurs insatisfaits sont
plus nombreux a tenter leur chance ailleurs de sorte
que les embauches et les démissions augmentent.

La tendance a la baisse du taux de mises a pied,
passant de 4,9 % en 1993 a 3,6 % en 1998, refléte
Pamélioration progressive des conditions économiques
et du marché du travail. Les années 1993 a 1998 ont
en effet été caractérisées par une croissance du PIB et
par une tendance a la baisse du taux de chomage

(graphique A).
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Apreés la mise a pied

Le taux de mises a pied ¢tait plus
€levé pour les hommes, les jeunes
(16 a 24 ans), les travailleurs faible-
ment scolarisés, ceux des provin-
ces de "Atlantique et du Québec et
ceux vivant en milieu rural, les per-
sonnes seules ¢t celles n’ayant pas
d’enfants a la maison (tableau 2)%
Le taux était également plus éleve
lorsque le conjoint gagnait un fai-
ble revenu'. Les travailleurs non
assujettis a une convention collec-
tive de méme que ceux ceuvrant
dans de petites entreprises affi-
chaient aussi un taux relativement
élevé. En général, le taux de mises
a pied était plus élevé dans les pro-
fessions de la construction® mais
plus faible pour les gestionnaires et
professionnels (tableau 3). Il était
¢galement plus €levé pour les per-
sonnes dont Pemploi perdu avait
¢té de courte durée de méme que
pour les travailleurs faiblement
rémunérés. A cet égard, le taux de
mises a pied diminuait lorsque aug-
mentait le salaire horaire.

Le taux de mises a pied plus
élevé dans les petites entreprises
s’explique par les caractéristiques
différentes des employés y tra-
vaillant — ceux des grandes entre-
prises sont généralement plus
scolarisés, plus agés, plus expéri-
mentés et plus souvent syndiqués.
Egalement, les petites entreprises
sont moins stables et plus suscepti-
bles de disparaitre et de créer ainsi
une proportion importante de
mises a pied permanentes (Picot,
Lin et Pyper, 1997).

Qu’advient-il aprés
la mise a pied?

L’examen des conséquences des
mises a pied se fait a partir de
’échantillon longitudinal de
EDTR (voit Seurce des données et
définitions). On a concentré 'analyse
sur les mises a pied survenues chez

Tableau 2 : Taux de mises a pied selon
certaines caractéristiques personnelles*

1993 1994 1995 1996 1997 1998
en milliers
Mises a pied 489,1 609,9 5054 490,5 4108 418,1
%

Taux de mises a pied 4,9 5,5 4.5 4.4 3,5 3.6
Sexe
Hommes 555 6,3 4, 4,9 4.1 3,9
Femmes 3,9 4,2 4.1 3.6 2,8 3.0
Age
16 a4 24 ans 9.3 9.8 8,5 7.0 4.5 6.4
25 a 34 ans 49 5.8 4.4 4.5 3.7 315
35 a 44 ans 43 4.0 3.6 3.8 3.4 3.3
45 4 54 ans 42 6.5 3.8 4,3 3,4 3,0
55 ans et plus 34 2.8 4,5 3.9 207 3.0
Niveau de scolarité
Moins d'un dipléme d’études

secondaires 7.4 8.4 6,5 7,0 5,9 517
Dipléme d'études secondaires 4.7 4,7 5,0 5.1 4.1 315
Dipléme postsecondaire non

universitaire 5,0 5.6 4.9 4,0 3,2 3,7
Dipiéme universitaire 2.2 4,0 1.5 1,9 1,4 1,4
Province
Atlantique 5,3 7,3 6.3 6.6 5,0 4,9
Québec 8,0 7.9 6,4 56 4,0 47
Ontario 35 4.6 2,9 3,7 Sl 2,7
Manitoba et Saskatchewan 3,4 3.1 2l 2,6 3,2 2,7
Alberta 4.4 5,8 5,6 3.8 200 4,3
Colombie-Britannique 3.3 3,3 43 4.5 3,8 Sl
Milieu
Urbain 4.7 5,3 4, 41 3,2 3,3
Rural 57 6,3 Cr 58 4,9 4,9
Situation familiale
Couples 4,3 4.6 4.1 3,9 3.2 2.8
Personnes seules 6.2 7.4 5,3 515 4.3 510
Enfant(s) a la maison
Non 551 6,6 4.8 5,0 3.8 4.1
Oui 47 4.3 42 3,9 3,3 3,0
Enfant(s) d’'age préscolaire
Non 4.8 5.8 4.5 4.5 3.6 3.6
Oui 5:1 4.2 4,5 4,2 3,2 &)
Membre des minorités visibles
Non 5.0 5.4 4.3 4.3 3.5 3:5
Oui - 6,2 52 5.6 4.3 3,5
Revenu total annuel du conjoint
(personnes avec conjoint seulement)
Conjoint sans revenu e == o o5 = o=
1$a10000% 54 5.8 5,6 54 41 4,2
10 001 $a 20 000 % 6.7 4.4 5 553 39 Si5)
20001 $2a 30000 % 3.4 a5 345 3.8 3.2 2,6
30001 $2400008% 3,4 5.9 4,2 3,0 2,9 --
Plus de 40 000 $ 27 2.9 2,2 24 2,0 2,4

Source : Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu
* Les caractéristiques sont celles au moment de la mise a pied. Certaines personnes ont
plus d'une mise a pied par année; leurs caractéristiques seront donc prises en
considération pour chacune de leurs mises a pied. Les totalisations sont basées sur des
estimations pondérées des échantillons transversaux.
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Tableau 3 : Taux de mises a pied selon
certaines caractéristiques* de I’emploi

1993 1994 1995 1996 1997 1998
%

Profession
Gestionnaires et professionnels 2,3 3,5 2,0 1,9 1,5 1,5
Commis 4,3 5,2 4.0 4.0 3.4 3,0
Ventes 8.1 6,0 3.6 5,4 3.0 3,8
Service 5,2 6,2 6,0 4,2 3,9 3,3
Primaire, transformation, usineurs 5,4 6,4 6,3 6,5 5,2 6,2
Fabrication, montage, réparation 7.4 6,8 8,7 5,8 4,3 6,1
Construction 104 125 84 103 8.8 6.7
Transport, manutentionnaires et

autres professions 5,0 4.6 5.0 6,3 5.8 4.8
Assujetti a une convention collective
Non 5,9 6,9 6.0 5,5 4.4 4,5
Oui 3,5 3,3 2,4 2.8 21 2,0
Durée de I’'emploi perdu
1 &4 mois 225 263 204 153 129 9,9
5 & 12 mois 12,7 179 152 173 123 6,2
1asans 7.2 5,9 4,9 4.8 2,9 3,5
Plus de 5 ans 1,4 1,4 1,4 1,4 1,3 1.4
Salaire horaire de I'emplol perdu
Moins de 7 $ 99 100 112 9,0 9,0 6,8
70054999 % 7,2 8,7 9.3 8,2 6.0 6.7
10,00 $4 14,99 % 5,4 7.0 4,9 5,3 4,3 Sl
15,00 $4 19,99 $ 41 4.1 2,6 3.6 2,5 2,5
20,00 $ ou plus 3.1 3,6 2,4 2,2 1,9 s
Taille de 'entreprise
Moins de 20 employés 7,7 8,5 7.3 6,0 5,6 5,0
20 a 99 employés 5,8 6,3 4,4 5.4 4,2 4.8
100 & 499 employés 4.2 4.2 4,0 3,7 3.1 3.4
500 employés et plus 2, 3.5 2,5 2.6 1.8 1,9

Source : Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu
Les caractéristiques sont celles au moment de la mise & pied. Certaines personnes ont
plus d’'une mise & pied par année; leurs caractéristiques seront donc prises en
considération pour chacune de leurs mises a pied. Les fotalisations son! basées

sur les échantillons transversaux.

les personnes ayant au moins un an
d’ancienneté dans I'emploi perdu.
Cela afin de se rapprocher de la
population d’intérét : Ics travailleurs
ayant un lien étroit avec le marché
du travail’.

Pour un certain nombre de per-
sonncs miscs 4 pied cntre 1993 et
1997, la période sans emploi a été
relativement courte puisque de
13 % 2 21 % des mises a pied se
sont terminées par un nouvel em-
ploi e¢n un mois ct moins (tableau
4). Toutes années contondues, dans

8 % des cas, la période sans emploi
a été d’'une semaine tout au plus,
certaines pcrsonnes ayant méme
trouvé un emploi avant leur mise a
pied. La proportion des mises a
pied qui se sont terminées par un
emploi en 12 mois ou moins a
augment¢ au fil des années, passant
de 60 % en 1993 a 83 % en 1997
(graphique B)". Cela refléte les con-
ditions plus favorables de la fin de
la période d’observation et I'ajuste-
ment plus rapide des travailleurs.
Cette tendance a trouver plus
rapidement un emploi aprés la

Apres la mise a pied

mise a pied se reflétait également
dans la durée moyenne de la
période sans emploi qui atteignait
un sommet de 18,3 semaines en
1994 pour diminuer par la suite.
Parmi ceux qui ont trouvé un
emploi en un an ou moins, 84 %
détenaient un emploi a temps plein.
Cette proportion était comparable
a la proportion de travailleurs a
temps plein retrouvée parmi en-
semble des travailleurs (81 % selon
PEnquéte sur la population active) .

Un an aprés la mise a pied
Un an apres leur mise a pied, pres
du cinquiéme des personnes étaient
en chomagc soit parce qu’elles
n"avaient pas encore trouvé d’em-
ploi, soit parce qu’elles avaient
perdu de nouveau leur emploi. Le
taux de chomage des travailleurs
mis a pied s’¢levait donc a 23,3 %
(tableau 5). Ce taux était dispro-
portionnellement élevé si on le
compare avec celui de la popula-
tion active totale, qui attcignait en
moyenne 10,0 % de 1993 a 1997.
Le taux des travailleurs mis a pied
varie selon les années, 1993 mar-
quant un sommet de 32,8 % et
1996, affichant le taux le plus faible
de la période, soit 18,6 %"

Un examen de la situation d’ac-
tivité un an aprés la mise a pied
révele que 83 % des personnes qui
avaient trouvé un emploi en un an
ou moins ¢taient toujours occupées
un an plus tard, alors que 9 % éraient
en chomage et 8 %, inactives. Cela
réduit le taux de succes, un an aprés
la mise a pied, dc 74 % a 62 %. Le
taux de chomage des personnes
qui avaient trouvé un emploi en un
an ou moins (9,8 %) érait donc
comparable 4 celui de 'ensemble
de la population active (10,0 %).
Parmi celles qui n’avaient pas trouvé
d’emploi ¢n un an, une proportion
importante (53 %) étaient inactives
ct 47 % éraient en chomage.
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Apres la mise a pied

Graphique A : Les taux de chomage et de
mises a pied diminuent lorsque le PIB croit.
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Sources : Enquéte sur la dynamique du travail et ou revenu;
Enquéte sur la population active; Compte du revenu et
des dépenses

Le taux de chomage des travailleurs mis a pied
varie considérablement selon I’age et c’est chez les tra-
vailleurs de 55 ans et plus qu’il atteint son plus haut
niveau (45,8 %). Pour I'ensemble de la population
active, le taux affichait aussi une variation importante
mais diminuait généralement avec I'age. Le taux pour
le groupe des 55 ans et plus n’était que de 7,9 %.

Le taux de chomage était égale-
ment supérieur pour les travailleurs
mis a pied qui détenaient un faible
niveau de scolarité. Il atteignait
29,1 % pour les personnes détenant

Graphique B : La période sans emploi
diminue avec I'amélioration des
conditions économiques.
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Source : Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu
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scolarisées (87 % avaient au moins terminé leurs
études secondaires contre 73 % des autres — cela était
probablement attribuable au fait quelles étaient plus
jeunes) et exercaient plus souvent des professions

Tableau 4 : Taux de succés selon la durée

de la periode sans emploi

moins d’un diplome d’études

1993 1994 1995 1996 1997 1993-97

secondaires contre 20,9 % pour cel-
les qui détenaient un niveau
postsecondaire ou plus. Pour 'en-
semble de la population actve, les
valeurs correspondantes se chif-

Ensemble des mises a pied* 203,0

A trouvé un empioi en &

en milliers

2178 2204 203,1 177,0 10213

o

. ) ’ 1 mois et moins 16 13 14 21 21 17
fraient 2 15,8 % et 7,8 %. Par 3 mois et moins 27 31 36 46 47 37
ailleurs, un an apres leur mise a 6 mois et moins 46 56 58 64 66 58

i . : v - 9 mois et moins 54 64 69 70 77 67
p_u,d, les gestionnaires et pr()fef i ol sdntiis EX o s A L =
sionnels affichaient le taux de cho-
mage le plus faible (15,3 %). Proportion détenant un emploi &

- temps plein parmi ceux qui ont

Une faible proportion de per- trouvé en un an et moins 85 84 87 81 82 84

sonnes (un peu plus de 13 %) sont

retournées aux ¢études apres leur sans emploi

Durée moyenne de la période

en semaines
16,7 18,3 17.6 13,4 145 16,1

mise a pied. Ces dernicres étaient
généralement plus jeunes (49 %
d’entre elles avaient moins de 35 ans
contre 37 % de celles qui ne sont
pas retournées aux ¢tudes), plus

Source : Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu

Nota : Les personnes misas & pied en 1998 ne pouvaient étre observées pendant un an;
cela aurait biaisé leur taux de succés dans leur recherche d'emploi. On les a donc
exclues.

*  Emplois ayant duré au moins un an.
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Aprés la mise a pied

Tableau 5 : Situation d’activité des travailleurs mis a pied d’'un emploi a
temps plein entre 1993 et 1997, un an aprés la mise a pied

Taux de chémage*

Personnes Travail- Ensemble
ayant un leurs mis de la popu-
Total emploi  En chémage a pied lation active** Inactifst
en milliers %

Ensemble 1021,3 61,8 18,8 23,3 10,0 19,4
Année de la mise a pied
1993 203,0 50,7 24,8 32,8 11,4 24.5
1994 217.8 64,4 18,0 21,8 10,4 17,6
1995 220,4 63,4 18,5 22,6 9.4 18,1
1996 203,1 64,9 14,8 18.6 9.6 20,3
1997 177,0 66,1 17,9 21.3 9,1 16,0
Succés dans la recherche d’emploi
Ont trouvé en un an et moins 755,6 83,4 9.1 9,8 7.5
N'ont pas trouvé en un an et moins 2642 46,7 53.3
Sexe
Hommes 654,2 64,6 18,8 22,5 10,4 16.6
Femmes 367,2 57,0 18,8 24,8 9,5 24,2
Age
16 4 24 ans 103,8 73,0 -- .- 15,8 --
25 a 34 ans 292,0 62,9 19,9 24 .1 10,4 17,2
35 4 44 ans 272.8 62,9 18,8 23,0 8.5 18,3
45 3 54 ans 256,6 66,5 16,2 19,6 7.4 17.4
55 ans et plus 96,1 31.4 26,5 45.8 7.9 421
Niveau de scolarité
Moins d'un diplbme d'études secondaires  234,3 55,9 23,0 29,1 15,8 21,1
Dipléme d’études secondaires 312,7 60,3 17,8 22,7 9.9 21,9
Postsecondaire et plus 455,4 67.1 17.7 20,9 7.8 15,2
Profession
Gestionnaires et professionnels 251,7 74,3 13,4 15,3 3.8 12,3
Commis, ventes et service 367,5 51,6 21,9 29.8 6.8 26,5
Primaire, transformation, usineurs,

fabrication, montage et réparation 252,2 63,6 18,3 22,3 8,4 18,2
Construction 59,3 62,7 21,4 25,4 15,5 15,9
Transport, manutentionnaires et autres 87.4 62.4 21.7 25.8 8.6 15,9
Autres études

Picot et Pyper (1988)'" 831.8 64,4 13,8 17,6 8,2 21,8

Picot et Wannell (1982 & 1385) 999.0 62.9 20,9 24,9 11,2 16,2

Sources . Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu; Enquéte sur la population active

* Le taux de chémage des travailleurs mis & pied réfere aux emplois tandis que celui de 'ensemble de la population active
référe aux personnes. Voir note 7 pour plus d’'explications.

** Population de 15 ans et plus.

' Incluant une certaine proportion de personnes qui n'ont pas spécifié leur situation.

't Ensemble des travailleurs déplacés, sans restriction sur l'ancienneté.

exigeant moins de compétences comme celle de com- études étaient plus souvent des gestionnaires et pro-
mis et celles du domaine des services et de la fessionnels. Une faible proportion de I'ensemble des
fabrication, du montage et de la réparation. Par personnes mises a pied (3 %) est retournée aux études
ailleurs, les personnes qui ne sont pas retournées aux a temps plein.
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Source des données et définitions

L’Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu
(EDTR) est une enquéte longitudinale mise en ceuvre en
1993; elle peut également fournir des estimations trans-
versales. Le présent article comporte une premiére par-
tie basée sur I'échantillon transversal de 'EDTR — qui
permet d'examiner e nombre et e taux de mises a pied
pour chaque année. Une deuxieme partie est basée sur
I'échantillon longitudinal — qui traite de ce qu'il advient aprés
la mise a pied permanente. Les estimations provenant de
I'échantillon transversal ont été pondérées de fagon a étre
représentatives de |a population canadienne de chaque an-
née (exclusion faite des personnes de moins de 16 ans,
de celles qui vivent dans les Territoires, les réserves in-
diennes, les bases militaires et les établissements insti-
tutionnels) tandis que I'échantillon longitudinal représente
la population canadienne du mois de décembre 1992. De
1993 a 1995, I'échantillon longitudinal de 'EDTR était base
sur un seul panel, soit un échantillon de 15 000 ménages
représentant environ 30 000 personnes. Depuis 1996, avec
'introduction du deuxieme panel, 'enquéte compte désor-
mais 30 000 ménages, soit a peu prés 60 000 personnes.

Etude longitudinale

Toutes les estimations ayant trait a la durée de la
periode sans emploi et & I'écart salarial sont basées sur
I'échantillon longitudinal de 'EDTR. On a sélectionné uni-
quement les personnes qui ont eu au moins une mMise a
pied entre janvier 1993 et décembre 1998 et qui ont
répondu au questionnaire de 'EDTR au cours des six
années pendant lesquelles ces personnes étaient suivies
(1993 a 1998). L'échantillon de population représente la
population au 31 décembre 1992. L'unité d'analyse por-
tait sur ia mise a pied (et non la personne; il fallait donc
tenir compte de 'ensemble des mises a pied d'une méme
personne.

La probabiiité de trouver un emploi a n'importe quel
moment aprés la mise a pied a été estimée par le modeéle
Cox a risque proportionnel. L'avantage d'un tel modeie est
la prise en compte des valeurs censurées. Par exemple,
si une personne mise a pied en 1998 n'avait pas trouve
d'emploi a la fin de I'année, ies informations s'y rattachant
ont pu étre incorporées dans le modéle. Les renseigne-
ments relatifs aux personnes qui n'avaient pas trouveé
d'emploi plus d'un an aprés la mise a pied ont également
pu étre intégrés.

Le modele portant sur I'écart salarial a été estimé
uniquement pour les personnes gqui avaient trouvé un
emploi en un an ou moins. Ce modele a été estimé par la
méthode des moindres carrés ordinaires.

Quels sont les facteurs qui influencent
la période sans emploi?
La durée de la période sans emploi apres la misce a
pied variait selon diverses caractéristiques. On a donc
eu recours 2 un modéle de risque proportionnel afin

Mises a pied
Les mises a pied retenues dans la présente étude sont
celles survenues pour diverses raisons structurelles : un
démeénagement de la compagnie, la compagnie n'est plus
en affaires, un ralentissement des affaires ou le renvoi de
I'employé.

Etant donné qu’une personne mise a pied doit néces-
sairement avoir été préalablement employée, on a donc
exclu les travailleurs autonomes de méme que les étudiants
a temps plein qui occupaient simultanément un emploi a
temps plein ou qui avaient fréquenté un établissement
d'enseignement pendant au moins huit mois durant I'an-
née. Les mises a pi<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>