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APPLICATIONS OF INDUSTRIAL
R&D

Last summer, the questionnaire on industrial
R&D sent to the larger performers was supple-
mented by a short form asking for more informa-
tion on these R&D activities. Firms were asked
to estimate the distribution of their R&D
programs among seven applications. Because of
the response to the pilot survey, this question
will be incorporated into the annual question-
naire to provide regular indicators of the nature
and pattern of Canadian industrial R&D. These
will improve the quality of information available
for studies of productivity and impact of tech-
nology, and should assist those interested in
evaluating the effects of government programs
and economic conditions on industrial R&D.

Response

Three hundred and thirty firms completed the
supplementary questionnaire, providing infor-
mation on the activities of 378 R&D facilities.
The operating budgets of these facilities totalled
$ 2.4 billion, or about two-thirds of the antici-
pated current intramural R&D expenditures of
all R&D performers in 1986. They employed
about 13,900 R&D scientists and engineers.
Since only the larger R&D performers
received the questionnaire, results are valid
only for these firms, which tend also to be the
larger companies.

Prix: Canada $6.50 par mois/$65.00 par année
Autres pays $7.50 par mois/$75.00 par année
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ACTIVITES DE R-D INDUSTRIELLE

L'été dernier, le questionnaire sur la R-D indus-
trielle envoyé aux exécutants importants de R-D
était accompagné d'un court questionnaire sur
lequel ces derniers étaient priés d’estimer la réparti-
tion de leurs programmes de R-D suivant sept activi-
tés. En raison des réponses données a l'enquéte
pilote, cette question sera intégrée au questionnaire
annuel afin que des indicateurs de la nature et de la
répartition de la R-D industrielle au Canada
puissent étre obtenus de fagon réguliére. Ces indica-
teurs amélioreront la qualité des renseignements
servant a étudier la productivité et les répercussions
de la technologie; de plus, ils devraient aider les
personnes intéressées a évaluer la fagon dont les
programmes instaurés par I'Etat et la situation
économique influent sur la R-D industrielle.

Réponse

Les questionnaires supplémentaires remplis par
trois cent trente sociétés donnaient des renseigne-
ments sur les activités de 378 installations de R-D.
Le total des budgets d’exploitation de ces installa-
tions s'élevait a $2.4 milliards, soit environ deux
tiers des dépenses courantes prévues au chapitre de
la R-D intra-muros pour tous les exécutants de R-D
en 1986. Dans ces installations, on comptait 13,900
scientifiques et ingénieurs affectés a la R-D.
Comme seuls les exécutants importants de R-D
ont regu le questionnaire, les résultats obtenus
ne s’appliquent qu’a ces sociétés qui, dans la
plupart des cas, correspondent aux entreprises
les plus grandes.
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Observations

1. Although basic research accounts for 9% of
the operating R&D budgets of the reporting
firms, it is an activity which involves almost 40%
of their R&D units. This estimate of the share of
R&D devoted to basic research is higher than had
been expected; most other OECD countries report
that it accounts for 3-5% of total industrial R&D.
From Table 2, it seems that it is of particular
importance to two industry groups: the wood-
based industries, with their strong industrial
research institutes, and the electrical and
electronic industries, heavily dependent on tech-
nological advance.

TABLE 1. Application of R&D Budgets, 1986

Observations

1. Méme si les sociétés déclarantes consacrent 9%
de leur budget d’exploitation en R-D a la recherche
fondamentale, presque 40% de leurs installations se
livrent a cette activité. Cette estimation de la part
du budget de R-D affectée a la recherche fonda-
mentale dépasse les prévisions; la plupart des autres
pays le 'OCDE signalent en effet que la recherche
fondamentale représente entre 3 et 5% du budget
total de la R-D industrielle. D’aprés le tableau 2, il
semble que cette activité soit importante dans deux
groupes d'industries: la branche du bois, des pates et
des papiers, qui compte de solides instituts de
recherche industrielle, et celle du matériel élec-
trique et électronique, qui est fortement tributaire
des progreés techniques.

TABLEAU 1. Nombre d’installations de R-D et dépenses selon 'activité, 1986

Application R&D units Expenditures
Activité Installations de R-D Dépenses
number % of budgets
nombre % des budgets
Basic research
Recherche fondamentale 143 9
Development of new products
Développement de nouveaux produits 305 45
Improvement of existing products
Amélioration de produits existants 278 24
Development of new processes
Développement de nouveaux procédés 161 6
Improvement of existing processes
Amélioration de procédés existants 164 i
Development of new technical services
Développement de nouveaux services techniques 134 4
Improvement of existing technical services
Amélioration de services techniques existants 135 5
Total 378 100




TABLE 2. Current R&D Expenditures, by Application and by Industry

TABLEAU 2. Dépenses courantes de R-D, selon I’activité et le groupe d’industries

Industry group

Groupe d'industries

Basic
research

Recherche
fondamentale

Products Processes Technical
services

Produits Procédés Services
techniques

Food, beverages and tobacco
Aliments, boissons et tabac
Wood, pulp and paper
Bois, pates et papiers
Mines, metals and non-metallic
mineral products
Mines, métaux et produits
minéraux non métalliques
Transportation equipment
Matériel de transport
Electrical and electronic products
Matériel électrique et électronique
il wells and petroleum products
Pétrole brut et produits du pétrole
Chemical products
Produits chimiques
Other manufacturing industries
Autres industries manufacturiéres
Engineering and scientific services
Bureaux d’études et de services
Other service industries
Autres industries de services

Total

% of budgets - % des budgets
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61 20 10
34 43 11
38 49 10
87 2 1
83 3 2
38 36 20
73 17 6
70 20 2
60 g 24
51 15 25
69 13 9

2. The development and improvement of pro-
ducts involves most R&D units and almost 70% of
total R&D funds. Almost as many R&D units are
involved in improving existing products as in
developing new products (Table 3) but Table 1
indicates that the latter is a more costly activity.

2. La plupart des installations de R-D s'occupent
développer et 2 améliorer des produits, activités
auxquelles sont affectées presque 70% de toutes les
sommes consacrées a4 la R-D. Le nombre
d'installations de R-D qui améliorent des produits
existants est presque égal A celui des installations
qui développent de nouveaux produits (tableau 3);
cependant, selon le tableau 1, cette derniére activité
est plus colteuse.



TABLE 3. Activity in Product Development, by Industry

TABLEAU 3. Développement de produits, selon le groupe d’industries

Industry group Alll NPD? IEP3 Share*
Groupe d'industries Toutes! DNP2 APE3 Part
number of units %
nombre d'installations

Food, beverages and tobacco

Aliments, boissons et tabac 29 26 21 61
Wood, pulp and paper

Bois, pétes et papiers 4 12 14 34
Mines, metals and non-metallic

mineral products

Mines, métaux et produits

minéraux non métalliques 30 23 23 38

Transportation equipment

Matériel de transport 22 16 18 87
Electrical and electronic products

Matériel électrique et électronique 56 51 51 83
Oil wells and petroleum products

Pétrole brut et produits du pétrole 19 12 8 38
Chemical products

Produits chimiques 60 55 48 73
Other manufacturing industries

Autres industries manufacturiéres 47 40 36 70
Engineering and scientific services

Bureaux d'études et de services 41 27 21 60
Other service industries

Autres industries de services 57 44 38 51
Total 378 306 278 69
1 All reporting R&D units in the industry group.
! Toutes les installations qui, dans le groupe d’industries, ont déclaré qu'elles faisaient de la R-D.
2 R&D units reporting some activity in new product development.
2 Installations de R-D ayant déclaré quelles développaient de nouveaux produits.
3 R&D units reporting some activity in the improvement of existing products.
3 Installations de R-D ayant déclaré qu'elles amélioraient des produits existants.
4 Share of R&D budget devoted to product development and improvement.
4 Part dubudget de R-D consacrée au développement et a 'amélioration de produits.

3. Table 2 shows that more money is spent on
process R&D than on product R&D in the wood-
and the mining-based industries; process and
product R&D costs are about equal for the petro-
leum industries. It appears to be a minor activity
of a minority of R&D units in three other
industry groups: transportation equipment, the
electrical and electronic industries, and engi-
neering and scientific services (Table 4).

3. Les chiffres que renferme le tableau 2 indiquent
que, dans la branche du bois, des pétes et des papiers
et dans celle des mines, des métaux et des produits
minéraux non métalliques, on consacre plus d’argent
a la R-D portant sur les procédés qu’a celle relative
aux produits. Dans la branche du pétrole brut et des
produits du pétrole, les sommes affectées a ces deux
genres de R-D sont presque égales. Il semble que la
R-D portant sur les proccdés soit une activité
mineure dans trois groupes d'industries: le matériel
de transport, le matériel électrique et électronique et
les bureaux d’études et de services (tableau 4).
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TABLE 4. Activity in Process Development, by Industry

TABLEAU 4. Développement de procédés selon le groupe d’industries

Industry group Alll NPD? IEP3 Share
Groupe d'industries Toutes! DNP? APE3 Part4
number of units %
nombre d'installations

Food, beverages and tobacco

Aliments, boissons et tabac 29 17 18 20
Wood, pulp and paper

Bois, pites et papiers 13 13 11 43
Mines, metals and non-metallic

mineral products

Mines, métaux et produits

minéraux non métalliques 30 20 26 49

Transportation equipment

Matériel de transport 22 9 1 2
Electrical and electronic products

Matériel électrique et électronigue 56 14 17 3
Oil wells and petroleum products

Pétrole brut et produits du pétrole 19 11 9 36
Chemical products

Produits chimiques 60 28 31 17
Other manufacturing industries

Autres industries manufacturiéres 47 23 21 20
Engineering and scientific services

Bureaux d’études et de services 41 21 10 7
Other service industries

Autres industries de services 57 14 14 15
Total 378 161 164 13
L All reporting R&D units in the industry group.
! Toutes les installations qui, dans le groupe d’industries, ont déclaré qu'elles faisaient de la R-D.
2 R&D units reporting some activity in new process development.
2 Installations de R-D ayant déclaré qu'elles développaient de nouveaux procédés.
3 R&D units reporting some activity in the improvement of existing processes.
3 Installations de R-D ayant déclaré qu'elles amélioraient des procedés existants.
4  Share of R&D budget devoted to process development and improvement.
4 Partdubudgetde R-D consacrée au développement et a 'amélioration de procédés.

4. Even less is spent on technical services R&D
than on process R&D, as shown in Table 2.
However, technical services account for a fifth or
more of R&D budgets for the service and petro-
leum industries. R&D for this application
appears to be insignificant in the transportation
equipment, electrical and electronic, and other

manufacturing industries.

4. Le tableau 2 montre aussi que, dans I'ensemble
des groupes d'industries, la part du budget la plus
faible revient 4 la R-D portant sur les services
techniques. Toutefois, pour les bureaux d’études et
scientifiques et les autres industries de services,
cette activité regoit au moins un cinquiéme du
budget consacré a la R-D. En ce qui a trait au
matériel de transport, au matériel électrique et
électronique et aux autres industries manufac-
turiéres, la part du budget réservée i ce genre de R-D
semble négligeable.
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5. In Table 5, expenditures on basic research,
new products, new processes and new technical
services have been grouped into a "higher risk"
category. R&D into existing products, processes
and services is designated as "lower risk". Using
this classification, firms in the resource-based
industries seem to have a different pattern of
R&D from those in the other industries,
concentrating on improving existing processes
and products. Firms in the electrical and
electronic products, and engineering and
scientific services industries are most involved in
basic research and the development of new
products, processes and services.

5. Dans le tableau 5, les dépenses faites pour la
recherche fondamentale ainsi que pour les produits,
procédés et services techniques nouveaux ont été
groupées sous la rubrique "risque élevé" tandis que
celles engagées pour les produits, procédés et
services techniques existants l'ont été sous la
rubrique “risque moindre”. Suivant ce classement, il
semble que I'affectation des dépenses de R-D dans les
branches s’occupant de ressources naturelles différe
de celle relevée pour les autres groupes d'industries,
I'accent étant surtout mis sur 'amélioration des
procédés et des produits existants. Les sociétés de
matériel électrique et électronique ainsi que les
bureaux d’études et de services font surtout de la
recherche fondamentale et du développement des
produits, procédés et services nouveaux.

TABLES5. Current R&D Expenditures, by Risk.! and by Industry

TABLEAU 5. Dépenses courantes de R-D, selorn le risque! et le groupe d’industries

Industry group

Groupe d'industries

Higher risk Lower risk

Risque élevé Risque moindre

Food, beverages and tobacco
Aliments, boissons et tabac
Wood, pulp and paper
Bois, pates et papiers
Mines, metals and non-metallic
mineral products
Mines, métaux et produits
minéraux non métalliques
Transportation equipment
Matériel de transport
Electrical and electronic products
Matériel électrique et électronique
Oil wells and petroleum products
Pétrole brut et produits du pétrole
Chemical products
Produits chimiques
Other manufacturing industries
Autres industries manufacturiéres
Engineering and scientific services
Bureaux d’études et de services
Other service industries
Autres industries de services

Total

% of budgets - % des budgets

57 43

51 49
38 62
65 35
79 21
40 60
59 41
62 38
71 29
57 43
65 35

I Higher risk = basic research plus new products, processes and technical services.

Lower risk = existing products, processes and technical services.

! Risque élevé = recherche fondamentale ainsi que produits, procédés et services techniques nouveaux.
Risque moindre = produits, procédés et services techniques existants.
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