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This study is based on the annual Cen-
suses of Manufactures and Mines for the
years 1970 through 1976. The results of
these censuses have already been published,
but as a byproduct of certain relatively new
technical developments and analytical
initiatives, it has become possible to use
these census results in new ways.

Beginning with 1970, all establishments
have been assigned identification numbers
which remain with the plant as long as it
remains in these censuses, regardless of
changes in plant name, ownership, industry,
or location. In addition, as part of the
census production programme, in order to
carry out regular analyses of industrial
concentration and foreign control, enter-
prise identification numbers (which include
a country of control designation) have been
assigned each year to commonly controlled
establishments.

Drawing on these developments, it has
neen possible here to identify new plants
(births), plants leaving the censuses
(deaths) and plants acquired and divested by
firms over time. Finally, from a separate
file of the 1,100 largest western world
business enterprises in 1976 (developed in
the Multinational Enterprises Section), the
largest 557 transnational enterprises oper-—
ating plants in Canadian manufacturing and
mining were identified and their plant turn=-
over studied. Highlights of the findings of
the study can be found in Section 1.3.

A number of people have generously as-
sisted in the completion of this study.
Specifically, members of the Multinational
Enterprises Section made valuable contribu-
tions. Justin Lacroix, Barry Mersereau, and
Jocelyne Bousfield all were instrumental in
developing the database on which the study
rests. Jocelyne also expeditiously coordi-
nated the complete production of the study
itself through all the many phases involved.

La présente &tude se fonde sur les recense-
ments annuels des manufactures et des mines pour
la période 1970 4 1976. Les résultats de ces
recensements ont déj3 été publiés, mais il a &té
possible de les utiliser de fagon nouvelle sous
la forme d'un sous-produit de certains progrés
techniques et analytiques relativement récents.

X compter de 1970, tous les &tablissements
ont regu un numéro d'identification qui demeu-
rait attaché 3 l'usine tant qu'elle fait partie
des recensements, sans égard 3 tout changement
de nom d'usine, de propriété, d'industrie ou
d'emploi. De plus, dans le cadre du programme
de production du recensement, afin d'effectuer
des analyses réguli&res de la concentration
industrielle et du contrdle étranger, les numé-
ros d'identification d'entreprise (qui compren-
nent une désignation de pays de contrdle) ont
&té attribués a chaque année aux &tablissements
habituellement contrdlés.

I1 a &té ainsi possible d'identifier les nou-
velles usines (créations), les usines quittant
les recensements (disparitions) et les usines
acquises et aliénées par les firmes au cours du
temps. Enfin, 3 partir d'un fichier distinct
des 1,100 plus importantes entreprises commer-
ciales du monde occidental en 1976 (préparé a la
Section des entreprises multinationales), on a
identifié les 557 plus importantes entreprises
transnationales exploitant des usines dans les
industries manufacturiéres et mini&res canadien-
nes, et on a étudié& la rotation des usines en
question. Les points saillants des conclusions
de 1'étude se trouvent 3 la section 1.3.

Un certain nombre de personnes ont contribué
généreusement 3 la réalisation de cette &tude.
L'aide des membres de la Section des entreprises
multinationales a été& précieuse. Justin
Lacroix, Barry Mersereau et Jocelyne Bousfield
ont tous contribué & la mise au point de la base
de données qui a servi 3 1'&tude. Jocelyne a
€galement coordonné avec dextérité 1'ensemble de
la production de 1'é&tude 3 toutes les &tapes de
celle-ci.
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FECHTCH 1

INTRODUCTION

l.l1. Objectives

This report analyzes the relative impor-
tance, within foreign and domestically con-
trolled enterprises in the manufacturing and
mining industries, of new plant openings and
closings, and plant acquisitions and dives-
titures which occurred between 1970 and 1976
inclusive. These phenomena are compared in
relation to the continuing plants that
remain part of the same firm between 1970
and 1976. In addition, two somewhat over-
lapping subgroups of enterprises are exa-
mined by plant status. These are the 100
largest firms (68 foreign and 32 Canadian
controlled) in the combined manufacturing
and mining universe in 1976, and the 557
largest transnational enterprises (TNE's)
with subsidiaries in Canada operating in the
manufacturing and mining industries in 1976
(525 foreign and 32 Canadian controlled
TNE's).

1,2, Organization of the Report

The report is organized into eight sec-
tions:

Section 1 provides the introduction to the
report and highlights of the findings.

Section 2 presents an overview, for the com-
plete universe, of the importance to firms
in 1976 of new plants added since 1970
either newly created or by acquisition.
These are compared with plants in 1976 that
were continucusly in existence since 1970
and remained part of the same firm. The
relative importance in 1970 of plants alive
in 1970 but either closed down or divested
by 1976 are compared to plants still remain-
ing within the same firms in 1976. Finally,
the relative impact on the firms' growth
rates between 1970 and 1976 of plant births,
deaths, acquisitions and divestitures is
investigated.

Section 3 deals with plant births, deaths
and merger activity in the leading 100 firms
and in the 557 largest TNE's operating in
manufacturing and mining in Canada. It also
discusses the relationship between these two
partially common sets of firms.

ECHIOE |

INTRODUCTION

l.1. Buts

On analyse ici 1'importance relative des ou-
vertures d'usines nouvelles, des fermetures
d'usines et des acquisitions et aliénations
d'usines qui ont eu lieu entre 1970 et 1976 in-
clusivement au sein des entreprises sous contrdle
étranger et canadien des industries manufactu-
riéres et miniéres. On compare ces mouvements
aux usines existantes qui demeurent auprés de la
méme firme entre 1970 et 1976. De plus, deux
sous—-groupes d'entreprises se recoupant quelque
peu sont totalisés selon la situation de 1'usi-
ne. I1 s'agit des 100 premidres firmes (68
étrangéres et 32 sous contrdle canadien) des
industries manufacturires et mini&res en 1976,
et des 557 plus grandes entreprises transna-
tionales (ETN) dont les filiales au Canada
faisaient partie des industries manufacturiéres
et minidres en 1976 (525 ETN étrangéres et 32
canadiennes).

1.2. Présentation

Ce document est divisé en huit parties:

La section | contient 1l'introduction et les
points saillants des conclusions.

La section 2 présente une vue générale pour
1'univers complet de 1'importance pour les firmes
en 1976 des mouvelles usines ajoutées depuis
1970, soit par création ou par acquisition. Ces
données sont ensuite comparées aux données pour
les usines en 1976 qui existalent depuis 1970 et
qui sont demeurées auprés de la m2me firme.
L'importance relative en 1970 des usines existant
en 1970 mais ayant fermé ou ayant été aliénées
depuis est comparée aux usines existant toujours
auprés de la méme firme en 1976. Enfin, on exa-
mine 1'impact relatif sur les taux de croissance
des firmes entre 1970 et 1976 des créations,
disparitions, acquisitions et aliénations d'usi-
nes.

La section 3 traite des créations, des dispari-
tions et des fusions d'usines chez les 100 pre-
midres firmes et les 557 plus grandes ETN des
industries manufacturidres et miniéres au Ca-
nada. Elle examine également la relation entre
ces deux ensembles de firmes en partie communs.



Section 4 examines mergers and births in
further detail by breaking up the six-year
period 1970 to 1976 into two three-—year
sub-periods to see whether there has been
any discernible change in these phenomena
between the two time periods. In this sec-
tion, mergers have been cross—classified by
their country of control before and after
the mergers, to determine the extent of
foreign takeovers of previously Canadian
controlled plants in relation to foreign
takeovers of plants that were previously
already foreign controlled; this also per-
mits Canadian takeovers to be split between
repatriations and takeovers of previously
Canadian controlled plants. Finally, this
section presents a plant size distribution
of mergers. These analyses are shown for
the period as a whole as well as for the two
separate three-year sub-periods.

Section 5 provides an analysis of births,
deaths and mergers by nine broadly homoge-
neous industrial categories. This section
compares plant births and deaths and mergers
across these nine sectors. The relative
importance of births versus mergers as an
entry vehicle by firms newly entering a sec-—
tor is examined as well as the relative use
of births and mergers by firms already oper-
ating in the sector at the beginning of the
period. Mergers are subdivided between
those representing horizontal acquisitions
and those representing entry of firms new to
the sector. Finally, the sectoral impor-
tance of births, deaths, and mergers for the
largest TNE's is outlined.

Section 6 analyzes the regional dimension of
plant births, deaths and merger activity at
the all-industry level. The universe has
been divided into four regions: Atlaantic,
Quebec, Ontarioc and the West. The presenta-
tion closely parallels the sectoral analysis
of Section 5.

Section 7 provides an overview of the em-
ployment dimension of births, deaths, mer-
gers and plants remaining with the same firm
between 1970 and 1976.

Section 8 the concluding part of the report,
is devoted to providing a brief description
of the methodology employed, the coverage of
the study and defines the terminology used.

1.3, Highlights

Of the more than 26,000 plants studied
over the period 1970 to 1976, representing
close to 98%Z of the total value of pro-
duction in the manufacturing and mining
industries, 1,336 changed hands within these
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La section 4 traite des fusions et des créatimns
de fagon plus détaillée en partageant la périsde
de six ans allant de 1970 3 1976 en deux sous—
périodes de trols ans afin de pouvoir permettig
de déceler s'il a eu lieu des modifications
appréciables de ces phénom@nes entre les deux
périodes considérées. Dans cette partie on a
fait une classification recoupée des fusions
selon le contrdle avant et aprés la fusion afin
de déterminer 1l'ampleur des prises de contrdle
étrangéres d'usines auparavant sous contrdle
canadien par rapport aux prises de contrdle
d'usines étrangdres se trouvant déjd sous con—
trdle &tranger; il est ainsi possible de partager
les prises de contrdle canadiennes entre les
rapatriements et les prises de contrdle d'usines
auparavant sous contrdle canadien. Enfin, cette
partie contient une distribution des fusions se-
lon la taille de 1'usine. Ces analyses sont don—
nées pour la période totale de méme que pour les
deux sous—-périodes de trois ans chacune.

La section 5 contient une analyse des créations,
disparitions et fusions en neuf catégories indus-
trielles dans l'ensemble homogénes. On compare
les créations, les disparitions et les fusions
d'usines pour les neuf secteurs en question.
L'importance relative des créations par rapport
aux fusions comme moyen d'entrée de la part des
firmes entrant pour la premiére fols dams un sec-
teur est examinée ainsi que l'utilisation rela=
tive des créations et des fusions des firmas
existant déja dans le secteur au début de ia
période. On subdivise les fusions entre calley
représentant des acquisitions horizontales et
celles quif constituent des entrées de firmes nou-
velles dans le secteur. Enfin, on y décrit 1'im-
portance sectorielle des cr8ations, disparitions
et fusions pour les plus grandes ETN.

La section 6 analyse la dimension régionale des
créations, disparitions et fusions d'usines au
niveau de 1'ensemble des industries. L'univers
a 8té partagé en quatre régions: Atlantique,
Québec, Ontario et OQuest. La présentation suit
de prés l'analyse sectorielle de la section pré-
cédente.

La section 7 donne une vue générale des effec-
tifs employé&s dans le cas des créations, dispari-
tions, fusions et des usines restant auprés de la
méme firme entre 1970 et 1976.

La section 8, qul est 1la conclusion de ce docu-
ment, contient une bréve description de la m&tho-
dologie utilisée, du champ d'observation et les
définitions de certains termes utilisés.

1.3. Points saillants

Plus de 26,000 usines ont &té étudiées au
cours de la période 1970 3 1976, représentant
prés de 98 % de la valeur totale de la produc-
tion des industries manufacturiéres et miniéres.
De ce chiffre, 1,336 usines ont changé de mains




two industry groups, 4,641 were new births
to the industries and 5,230 closed down or
teft the two industry divisions for other
industries.

The value of production in 1976 was 82%
attributable to plants that remained within
the same enterprises over the entire period
1970 to 1976; a further 9% was attributable
to plants which had switched enterprises
within manufacturing and mining (i.e., plant
acquisition) and 9% to new plants (i.e.,
either new plant births or entries from
other industries).

Fully one quarter of the 16,064 firms
present in these two industry divisions in
1976 were firms new to these sectors since
1970, and while they accounted for just 5%
of total output of all firms, they never-
theless accounted for 40% of all plant
births and 20% of all plant acquisitions, in
output terms, that took place between 1970
and 1976,

The number of plants changing hands from
1970 to 1976 within manufacturing and mining
was fairly equally divided between Canadian
and foreign controlled firms (714 and 622),
but the value of production of those ac—
guired by Canadian controlled firms was
tunsiderably higher ($5,757 million as op-
posed o §3.398 miliion im i976) .

Soms pranefsr from Canadizn co foveigr
cofitrol wias evidant in the aumber of plants
divested; Canadian controlled firms divested
themselves of 920 plants while the number
divested by foreign firms was 416. Growth
due to new plant entries to the industries
was however significantly in favour of Cana-
dian controlled firms.

The proportion of production in 1976
attributable to the acquisition of existing
plants in manufacturing and mining and to
new entries was less for the top 100 enter-
prises and leading 557 transnational enter-
prises (TNE's) than for all firms, even
though foreign and Canadian controlled firms
in both these leading groups acquired many
more plants over the seven—year period than
they divested, (in the ratio of three and
four to one). The number of births and
deaths for both the top 100 enterprises and
the leading 557 TNE's were very close to
offsetting. The growth of the value of pro-
duction between 1970 and 1976 was more rapid
among foreign controlled firms in these two
zroups principally due to plants that re-
g@ined with the same firm throughout the
ey iod:
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dans ces deux secteurs industriels, 4,641 ont &été
des créations dans les industries et 5,230 ont
fermé ou ont quitté les deux secteurs pour d'au-
tres industries.

La valeur de la production en 1976 est attri-
buable & 82 % aux usines qui sont restées auprés
de la méme eutreprise pendant toute la période
étudiée; 9 % est attribuable aux usines qui ont
changé d'entreprise au seln des deux secteurs
étudidés (par exemple, par acquisition), et 9 %
est imputable aux nouvelles usines (soit par
crgation de nouvelles usines ou par entrée en
provenance d'autres industries).

Un quart des 16,064 firmes présentes dans ces
deux secteurs en 1976 Etaient des firmes nouvel=-
les depuis 1970, et m&me si leur part de la pro-
duction totale de toutes les firmes n'est que de
5 Z, elles ont compté pour 40 % de toutes les
créations et 20 % de toutes les acquisitions
d'usines, en termes de production, entre 1970 et
1976.

Le nombre d'usine changeant de mains entre
1970 et 1976 au sein des industries manufactu-
ridéres et mini&res s'est réparti assez également
entre les firmes sous contr8le canadien et sous
contrdle &tranger (714 et 622), mais la valeur de
la production des usines acquises par les firmes
sous contrdle canadien était considérablement
gupérieure (585,757 millions contre $3,398 mil-
lions en 1976).

Le nombre d'usines aliénées fait ressortir un
certain transfert du contr8le &tranger en direc-
tion du contr8le canadien; les firmes sous con-
trdle canadien ont alié&né& 920 usines, tandis que
ce chiffre est de 416 dans le cas des firmes
gtrang@res. La croissance imputable aux entrées
de nouvelles usines dans les industries a &té
toutefois importante dans le cas des firmes sous
contrdole canadien.

La proportion de la production de 1976 attri=-
buable @ l'acquisition d’usines existantes dans
les industries manufacturi®res et minigres et aux
nouvelles entrées est moins @levée dans le cas
des 100 premiéres entreprises et des 557 entre-
prises transnationales (ETN) que pour 1'ensemble
des firmes, méme si les firmes sous contrdle
étranger et canadien dans ces deux groupes prin-
cipaux ont acquis beaucoup plus d'usines au cours
de la période de sept ans qu'elles en ont alié-
nées (dans le rapport de trois et quatre & un).
Le nombre de créations et de disparitions pour
les 100 premi&res entreprises et les 557 plus
grandes ETN est pratiquement &gal. La croissance
de la valeur de la production de 1970 3 1976 a
été plus rapide chez les firmes sous contrdle
étranger dans ces deux groupes, principalement 2
cause du fait que les usines sont restées auprés
48 la méme firme pendant toute la période en
ouastion.



In nine broad industry groupings the
figures reveal plant births and acquisitions
of firms already in the industry at the
beginning of the period were far more impor-
tant (in production value terms) than those
of firms newly entering the industry since
1970 in almost all cases for both Canadian
and foreign controlled firms; this was
particularly significant in mining and the
primary metal and non-metallic mineral prod-
ucts industries. The value of production of
plants acquired as a proportion of total
1976 production did not vary drastically by
industry, ranging from a high of 12% in pri-
mary metals and non-metallic mineral prod-
ucts to a low of 4% in the chemical, petro-
leum, coal, rubber and plastic products sec-
tor. The relative importance tended to be
greater among Canadian controlled firms.
Fully 607% of the acquisitions, in terms of
1976 production values, were attributable to
firms operating in a particular industry
over the entire period, i.e., broadly hori-
zontal mergers, but with considerable indus-—
try variation (a high of 86% in mining to a
low of 13% in miscellaneous manufacturing).

Over the period 1970 to 1976 the sectors
with the highest levels of foreign control
grew the fastest and sectors with the lowest
levels grew the least; as a result the over-
all level of foreign control measured in
terms of output grew almost two percentage
points to 51.7% in 1976.

In Ontario which accounted for about half
the value of production in 1976, for those
firms included in this study, and which had
the highest proportion of foreign control
(59%), plant births and acquisitions were
relatively less important than in other re-
glons, particularly for the foreign control-
led firms. Of the births and acquisition of
plants in the Atlantic region and Quebec,
over half the value of their production was
attributable to firms new to the region;
this was very pronounced in the Atlantic
region.

Foreign control grew the most between
1970 and 1976 in the West and Quebec, which
were the two areas where it was the lowest
in 1970; it grew the least in Ontario, the
area where it was highest in 1970. As a re-
sult the rates of foreign control among the
four regions were less divergent in 1976,
though Ontario continued to be considerably
higher than the other three regions.
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Selon la classification en neuf groupes d'in-
dustries, les chiffres montrent que les créatious
et les acquisitions d'usine chez les firmes d@j¥
existantes dans 1'industrie au début de la pi-
riode ont &té beaucoup plus importantes (en tar=
mes de valeur de la production) que celles des
firmes entrées récemment dans 1'industrie depuis
1970 dans presque tous les cas pour les firmes
sous contrdle canadien et &traunger; ce ph&nom&ne
est particuli&rement prononcé dans les cas des
mines et de la premiére transformation des m&taux
et des produits min€raux non métalliques. la va-
leur de la production des usines acquises en pro-
portion de la production totale de 1976 n'a pas
varié de fagon spectaculaire par industrie, va-
riant entre un maximum de 12 % dans le cas de la
premiére transformation des métaux et des pro-
duits minéraux non métalliques 3 un minimum de
4 % dans le secteur des produits chimiques, du
pétrole, du charbon, du caoutchouc et des pro-
duits plastiques. L'importance relative a ten-
dance a &tre plus grande parmi les firmes sous
contrdle canadien. Soixante pour cent des acqui-
sitions, en termes de la valeur de la production
de 1976, sont attribuables aux firmes en activité
dans une industrie particuli@re pendant toute la
période &tudiée, c'est-3-dire en gros les fusions
horizontales, mais il y a des variations considé-
rables selon 1'industrie (maximum de 86 7 dans
les mines et minimum de 13 % dans les industries
manufacturiéres diverses).

De 1970 d& 1976, ce sont les secteurs ol L&
degré de contrdle étranger &tait le plus &lavd
qui ont cri le plus rapidement, et les secteut®
avec le degré de contrdle &tranger le plus hag
qui ont crd le moins. Pour cette raison, le
degré global de contrdle étranger, mesuré en
termes de la production, s'est accru de presque
deux points, passant a 51.7 %Z en 1976.

En Ontario, qui compte pour environ la moitié
de la valeur de la production en 1976, dans le
cas des firmes étudiées, et ol le degré de con-
trdle @tranger est le plus &levé (59 %), les
créations et les acquisitions d'usines ont &té
relativement moins importantes que dans les au-
tres régions, en particulier pour les firmes sous
contrdle etranger. Dans le cas des créations et
des acquisitions d'usines dans la région de 1'At-
lantique et au Québec, plus de la moitid de 1la
valeur de leur' production est attribuable aux
firmes nouvelles dans la région; ce phénoméne est
trés prononcé dans le cas de la région de 1'At-
lantique.

Le contrdle &tranger a accusé& de fortes pro-—
gressions entre 1970 et 1976 dans 1'Ouest et au
Québec, régions oli il était le plus faible en
1970. 1I1 a progressé le moilns en Ontario, région
ot il &tait le plus &levé en 1970. Les taux de
contrdle &tranger entre les quatre régions sont
par conséquent moins divergents en 1976, mé@me si
1'Ontaris edacicue & S@pad’ser i lois Awl sutrss

régions. .




The growth over the period 1970 to 1976
acasured by employment, to eliminate the
ianflationary element present in using value
of production, reveals foreign controlled
firms in mining and manufacturing growing by
3% compared with 7% for Canadian control-
led. As a result of this, foreign control-
led firms' share of total employment in
these two divisions fell from 41.6% in 1970
to 41.1%Z in 1976; this is in contrast to the
increase in foreign control of almost two
percentage points in terms of value of pro-
duction.

An examination of the data split into two
time segments 1970 to 1973 and 1974 to 1976,
the pre- and post— Foreign Investment Review
Agency period, indicates some change in pat-
tern which may be in part ascribable to the
introduction of the legislation. The number
of plants acquired in manufacturing and
mining by foreign controlled firms rose by
only 10 from 309 to 319 between the two
periods, with 1976 production values of
$1,911 million and $1,486 million respecti-
vely, while acquisitions by Canadian con-—
trolled firms over the same two periods rose
from 286 to 428, with 1976 value of produc-
tion of $1,980 million and $3,778 million
respectively.
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La croissance au cours de la période 1970 &
1976 mesurde par l'emploi, afin d'éliminer 1'&l&-
ment inflationniste pré&sent dans la valeur de la
production, montre que les firmes sous contrdle
étranger des industries manufacturiéres et mi-
niéres ont crit de 5 %, comparativement 3 7 % dans
le cas des firmes sous contrdle canadien. La
part des firmes sous contrdle &tranger de 1'em-
ploi total dans ces deux catégories est passée
par conséquent de 41.6 Z en 1970 A 41.1 % en
1976; 1'augmentation du contrdle &tranger a &té
de presque deux points en termes de valeur de la
production.

Si 1'on partage les données en deux sous—pé-
riodes, 1970 3 1973 et 1974 3 1976, c'est-3-dire
des sous-périodes précédant et sulvant 1l'adoption
de la Loi sur l'examen de 1'investissement &tran-
ger, on constate un changement dans l’&volution
de la situation qui peut s'expliquer en partie
par l'introduction de la Loi. Le nombre d'usines
acquises dans les industries manufacturidres et
miniéres par des firmes sous contrdle &tranger
n'a augmenté& que de 10 seulement, passant de 309
3 319 entre les deux périodes, tandis que la
valeur de la production de 1976 s'&tablissait
respectivement 3 $1,911 millions et $1,486 mil-
lions; les acquisitions par les firmes sous con-
trdle canadien au cours des deux mémes Sous-pé-
riodes sont passées de 286 3 428, les chiffres de
la valeur de la production de 1976 s'&tablissant
respectivement a $1,980 millions et 53,778 mil-
Ligns.






SECTION

IMPORTANCE OF BIRTHS, DEATHS AND MERGERS

2.1, Data Qualifications and Conventions

This section analyzes the relative impor-
tance of newly created plants since 1970
(births) and plants acquired between 1970
and 1976 in relation to plants that have
remained part of the same business enter-—
prise between 1970 and 1976. It also com—
pares the plants shut down by 1976 and
plants divested between 1970 and 1976 in
relation to plants remaining in the same
firm over the period. These comparisons are
set out for the combined manufacturing and
mining sample in Text Table I. The methods
used in selecting the sample from the com-
plete universe covered in the Censuses of
Manufactures and Mines are discussed in Sec-
tion 8.

In interpreting this table several points
of ¢larification are necessary. Some enter-
prises with no foreign parent company have
changes in their share-ownership which
causes a country of control reclassification
of the enterprise. There were four main
cases of this which occurred between 1970
and 1976; these all involved the change to
Canadian control of enterprises which were
previously treated as foreign controlled.
For purposes of this study they have been
treated as Canadian throughout the whole
period. A few smaller enterprises have not
been standardized in this fashion. Thus in
Status 1A of Text Table I there were slight
differences in the numbers of foreign and
Canadian controlled firms between 1970 and
1976. There were 35 plants, with value of
production of $126 million in 1970 and $224
million in 1976, that were part of enter-
prises reclassified from foreign in 1970 to
Canadian by 1976; 36 plants with $99 million
output in 1970 and $162 million in 1976 were
reverse cases.

Plants shown as acquired and divested
were mergers of plants in existence in both
1970 and 1976. Plants that were births and
then subsequently acquired were treated as

DECTION &
IMPORTANCE DES CREATIONS, DES DISPARITIONS ET
DES FUSIONS

2.1 Restrictions et conventions entourant les
données

On analyse ici 1'importance relative des usi-
nes nouvellement créées depuis 1970 (créations)
et des usines acquises entre 1970 et 1976 par
rapport aux usines qui sont demeurées auprés de
la m@me entreprise commerciale entre 1970 et
1976. On compare &galement les usines qui de-
vaient fermer aprds 1970 ainsi que les usines
aliénées eutre 1970 et 1976 par rapport aux usi-
nes demeurant aupr@s de la méme firme au cours de
la période en question. Ces comparaisons sont
établies pour 1'&chantillon combing& des indus-
tries manufacturiéres et miniéres figurant au
tableau explicatif I. Les méthodes utilisées
pour la sélection de 1l'échantillon 3 partir de
1'univers retenues pour le recensement des manu-
factures et celul des mines sont examindes a la
section 8.

L'interprétation de ce tableau nécessite cer-
taines clarifications. Certalnes entreprises qui
n'ont pas de compagnies méres &trangéres ont vu
des changements dans leur avoir des actionnaires,
ce qui se traduit par une reclassification du
contrdle de l'entreprise. Il y a eu quatre cas
principaux de cette situation en 1970 et 1976;
dans tous les cas, il s'agissait du changement de
contrdle d'entreprises qui &taient auparavant
traitées comme &tant sous contrdle &tranger et
quil sont pass@es sous contrdle canadien. Aux
fins de la présente &tude, ces entreprises ont
été considérées comme etant canadiennes pour
toute la période &tudiée. Ce traitement n'a pas
&été suivi pour quelques entreprises plus peti-
tes. Ainsi, dans le cas de la situation 1A du
tableau explicatif I, il y a de légéres différen-
ces dans le nombre de firmes sous contrdle cana-
dien et &tranger entre 1970 et 1976. En 1970, {1
y avait 35 usines dont la valeur de la production
&tait de $126 millions et qui @tait de $224 mil-
lions en 1976 et qui faisaient partie des entre-
prises ®&trangéres en 1970 et reclass@es canadien-
nes pour 1976; 36 usines d'une production de $99
millions en 1970 et de $162 millions en 1976 ont
constitué le cas contraire.

Les usines indiqué@es comme &tant acquises et
aliénées sont des fusions d'usines existant en
1970 et 1976. Les usines qui sont des créations
et qui ont 8té par la suite acquises sont
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TEXT TABLE 1. Importance of Acquisitions, Divestftures, Births and Deaths of Manufacturi{ng and Mlning Establishments from 1970-1976, by Con:pals

Universe

TABLEAU EXPLICATIF I. Importance dea acquisitions, des all&nations, des créations et des disparitions

d'&tablissements, industries manufactsfilsws ®1

ainiéres, de 1970-1976, selon le contr8le: Ilnfvers
1970 1976
Establ{stment status and country
of control Enter- Establish— Value of Enter- Establigh~ Value of
prisecs ments production prises ments production
Sltuation de 1'&tablissement et contrdle
Entre- feablis- Vateur de la Entre- ftablis- Valeur de
prises sements la production prises sements la production
No. - nbre $'000, 000 I No. - nbre $°000,000 3 z
197671970
f. Establishments in existence In both
£970 and 1976 - Brablissements
existants en 1970 at 1976:
1A. That remain with the same firm(1l) -
Demeurant avec la m@me firme(l):
Foreign - Ptranger 1,266(1) 2,881 21,488 87.2 1,259(1) 2,882 46,686 B6. 1 217.3
Canadian - Canadien 10,827(1) 12,351 19,556 78.9 10,834(1) 12,350 39,306 77.6 201.0
Total 12,093 15,232 41,044 B3.0 12,093 15,232 85,992 82.0 209.5
1B. Acquired since 1970(2) - Acquisitions
depuis 1970(2):
Foreign - Btranger odb (622) (1,722) ere 341 622 3,398 6.3 197.3
Canadian - Canadirn (714) £2,775) 37 714 as T Io4 207.5
Tueal L1 Ca WNT) N 1,3 B33 57 FaLt AL
1. Divwnmed fry VFIRERD = AT fdmations
Yepuid DI0KE):
Foreign - Etranger e s i, vy A 3, Bk a0
Canadian - Canadien 711 920 2,728 1.0 cen (920) {5,849) B 2l4.4
Total 990 1,336 4,497 9.1 {1,336) (9,155) 203.6
2, Births since 1970{3) - Créations
depuis 1970(3):
Foreign - Etranger -85 e o o 376 562 4,140 7.6 coo
Canadian -~ Canadien oo vee ‘ee ‘oo 3,835 4,079 5,590 11.0 ves
Total 4,211 4,641 9,731 9.1
3. Deaths by 1976(4) - Diaparitions
depuls 1970(4):
Foreign - Etranger 424 654 1,379 S. 5o BG0 et oog oo
Canadfan - Canadien 4,233 4,576 2,509 10,1 ool coo 000 “ee 900
Total 4,657 5,230 3,888 7.9 o
TOTAL:
FORELIGN - BTRANGER 1,646 3,951 24,635 100.0 1,356 4,066 54,223 100.0 220.1
CANADIAN - CANADIEN 15,433 17,847 24,793 100.0 14,508 17,143 50,653 100.0 204,13
TOTAL 17,079 21,798 49,429 100.0 16,064 21,209 104,878 100.0 212.2

(1) The slight differences between 1970 and 1976 are due to continuing enterprises being reclassiffed by control because of changes in their share own-

ership by individuals in different countries.
(i) Les légéres différences observables entre 1970 et 1976 sont attribuables aux entreprises existantes reclasséss selon le contrSle en raison d&
changements de 1'avoir des actionnaires imputables 3 des personnes se trouvant dans divers pays.
(2) These are net acquisitions and divestitures betweeun 1970 and 1976 of plants continuously in existence for the whole perfod; plauts could ch:ugs

hands more than once during this interim but are only counted once in this table.
(2) 11 s'agit d'acquisitions et d'aliénations nettes d'usines ayant toujours existé entre 1970 et 1976; les usines ont pu changer de propriétaira s

d'une fois au cours de cette période, mais elles ne sont comptEes qu'une fois dans ce tableau.
(3) These are births since 1970 thst are still in existence in 1976; births since 1970, that die before 1976 are excluded in this study.

(3) 11 s'agit des créations depuis 1970 qui existaient en 1976; les crdations depuis 1970 qui ont disparu avant 976 sont exclues de la pr&sente &tuls

(4) These ate deaths by 1976 of plants that were alive as of 1970; deaths of plants born after 1970 are excluded in this study.

(4) Il s'agit des diaparitions d’usines qui existaient en 1970 mais non en 1976; les disparitions d*usines cré&es apras 1970 sont exclues de la présente

Erude.




births by the acquiring firm; 147 plants
($553 million output in 1976) of the total
4,211 births (with $9,731 million output)
vere susbsequently acquired. This conven-
tion thus did not distort the results signi-
ticantly, since they represent ounly 5% in
value terms of total births. Analogously,
192 plants (with $270 million output in
1970) of the total 4,657 plant deaths (with
$3,888 million output in 1970) changed hands
before their dea:h. These were treated In
this study as deaths by the divesting firm.
Again this convention did not significantly
alter the results, representing only 77 in
value terms of total deaths.

During the period from 1970 to 1976 there
were a further 1,613 plants sufficiently
large to be included in this study, which
were born after 1970 and died before 1976,
(some of these changed hands before their
death). These plants were excluded since
the study dealt with only three types of
plants; continuing plants between 1970 and
1976; births since 1970 that were still
alive in 1976 and deaths by 1976 of plants
that were alive in 1970. A separate study
of these 1,613 plants showed them to be
mainly small plants. Finally, machine-
readable micro-data for the Coal Mining
Industry (SIC-061) were only available for
the latter part of the period; thus 27 mines
with $620 million output in 1976 were
treated as births when most were really con-
¢inuing mines. Again these did not alter
the births substantially as they represented
only 6% of total births in value terms.

2.2. The Importance of Plant Turnover

Text Table I shows that continuing plants
(Status 1A) represented 82% of 1976 total
output and 83% of 1970 output. Plants
acquired (Status 1B) and births (Status 2)
each accounted for approximately 9% of 1976
output; plants divested (Status 1C) and
deaths (Status 3) accounted for around 9%
and 8% respectively of 1970 output. Con-
tinuing plants accounted for a somewhat
larger proportion of output of foreign firms
because all four types of plant turnover
tended to be less important among foreign
firms than Canadian controlled firms.

looking at the growth of acquisitions and
divestitures by control groups the results
were mixed. Plants acquired by Canadian
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traitées comme des cré@ations par la firme acqué-
rante; 147 usines (production de $553 millions en
1976) sur le total de 4,211 créations (production
de $9,731 millions) ont &té& acquises par la
suite. Cette convention par consé&quent ne défor-
me pas de fagon appréciable les résultats &tant
donné qu'ils ne représentent que 5 % en valeur du
total des créations. De méme, 192 usines (pro-
duction de $270 millions en 1970) sur un total de
4,657 disparitions d'usines (production de $3,888
millions en 1970) ont changé de propriétaires
avant leur disparition. Ces usines ont &té con-
sidérees ici comme des disparitions par la firme
aliénante. L3 encore, cette convention ne modi-
fie pas de fagon sensible les résultats représen-
tant 7 % en valeur du total des disparitions.

Au cours de la période é&tudiée, i1 faut
encore prendre en considération 1,613 usines
dont la taille justifie leur inclusion dans 1la
présente &tude et qui ont eté créées aprés 1970
et ont disparu avant 1976, (plusieurs d'entre
elles ont changé de propriétaire avant leur dis-
parition). On a exclu ces usines de la présente
étude, puisque l'on n'avait retenu que trois
types d'usines: les usines existant entre 1970
et 1976; les créations depuis 1970 d'usines exis—-
tant toujours en 1976 et les disparitions entre
1970 et 1976 d’usines existant en 1970. Une
étude distincte de ces 1,613 usines montre qu'il
s'agit essentiellement de petites usines. Enfin,
on ne dispose de microdonnées lisibles 3 la ma-
chine pour l'industrie de l'extraction du charbon
(CAE-061) que pour les dernidres années de la
période etudiée; ainsi, 27 mines, dont la produc-
tion en 1976 a été de $620 millions, ont été
traitées comme des créations alors que la plus
grande partie d'entre elles &taient en fait des
mines existantes. L3 encore, le total des créa-—
tions n'a pas &té touch& de fagon sensible, puis-—
que ces usines ne représentent que 6 % en valeur
du total des créations.

2.2. Importance de la rotatjion des usines

On peut constater d’aprds le tableau expli-
catif I que les usines existantes (situation 14A)
comptaient pour 82 % de la production totale de
1976 et pour 83 % de celle de 1970. Les acquisi-
tions et les créations d'usines (situations 1B et
2 respectivement) ont compté chacun pour approxi-
mativement 9 % de la production de 1976; les
aliénations et les disparitions d'usines (situa-
tions 1C et 3) ont représenté environ 9 % et 8 %
respectivement de la production de 1970. Les
usines existantes comptent pour une proportion
quelque peu plus importante de la production des
firmes &trangéres, car tous les quatre types de
rotation d'usines tendent 3 &tre moins importants
parmis les firmes etrangéres que dans celui des
firmes sous contrdle canadien.

Si 1'on considére la croissance des acquisi-
tions et des aliénations selon le groupe de con-
trdle, les résultats sont plus diffus. Les usi-



firms grew faster than those acquired by
foreign firms, but plants divested by fo-
reign firms grew less than those divested by
domestically controlled firms.

2.3. The Entry and Exit of Firms from 1970
to 1976

These plant turnover phenomena are next
analyzed in the context of businegs enter-—
prises or firms. The firms present in 1976
have been subdivided into those in existence
since 1970 and those entering the sample
since 1970; firms in 1970 have been split
analogously into firms still in existence in
1976 and those disappearing before 1976.
These results are shown in Text Table II.

This table shows that new firms entering
the manufacturing and mining industries
since 1970 (1976: Type 2) accounted for
3.1% and 7.6% of foreign and domestic 1976
output respectively. The Canadian entry was
thus more than twice the level of foreign
entry. Both levels were very low suggesting
that existing firms were very firmly entren—
ched.

An analysis of firms not surviving until
1976 showed somewhat higher casualty rates
of 5.7% and 16.1% of foreign and domestic
1970 output respectively. The Canadian
casualty rate was almost three times higher
than the foreign rate. Firms leaving the
universe fall into four categories: Some
plants were closed down; some were restruc-—
tured and reclassified to Industries outside
this study, such as trade; some were sold to
ongoing firms; and finally, some were sold
to firms newly entering these industries.
Conversely, firms entering the universe had
four analogous entry methods.

The higher casualty rates relative to the
rates of new entry are explained by the fact
that exiting firms were split between ab-
sorption by existing firms as well as by
newly entering firms. Thus for both foreign
and domestic firms the proportional signifi-
cance of entry of new firms was not keeping
up with the exit of firms in these sectors.
As a result the existing or continuing firms
for both control groups accounted for a
greater share of 1976 output than they did
of 1970 output. The foreign continuing
firms accounted for 94.3% of 1970 foreign
output and 96.9% of 1976 foreign output; the
Canadian continuing firms' respective shares
were 83.9%Z in 1970 and 92.4% in 1976.
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nes acquises par les firmes canadiennes ont cri
plus rapidement que celles acquises par les fip=
mes &trangéres, mais les usines aliénées par les
firmes étrangéres ont cru moins rapidement que
celles aliéné@es par les firmes sous contrdle
canadien.

2.3. Entrées et sorties des firmes de 1970 &

1976

Ce phénomé&ne de la rotation des usines est
ensuite analysé& dans le contexte des entreprises
commercjiales ou des firmes. Les firmes existant
en 1976 ont &té subdivis@es en celles existant
depuis 1970 et celles prises en compte dans
1'échantillon depuis cette date; les firmes en
1970 ont été de la m@me fagon partagées en fir-
mes existant toujours en 1976 et en celles ayant
disparu avant cette date. Le tableau explicatif
Il présente les résultats obtenus.

On peut constater ainsi que les nouvelles fir-
mes entrant dans les industries manufacturiéreg
et minfiéres depuis 1970 (1976: type 2) comp-
taient pour 3.1 % et 7.6 % respectivement de la
production @trangére et canadlenne de 1976. Les
entrdes canadiennes étaient par conséquent deux
fois supérieures aux entrées étrangéres. Dans
les deux cas, les niveaux sont trés bas, ce qui
permet de crolre que les firmes existantes
étaient solidement établies.

Une analyse des firmes qui n'ont pas survacu
jusqu'en 1976 fait ressortir des taux de dispari=
tion quelque peu supérieurs (5.7 % et 6.1 % raa=
pectivement) de la production @trangére et cana-
dienne de 1970, 1le taux de disparition canadien
est presque trofs fois superieur au taux étran—
ger. Les firmes ont quitt@& 1l'univers pour quatre
raisons: fermeture de certaines usines; restruc-
turation de certaines firmes dans des activités
relevant de branches non prises en compte dans la
présente &tude, telles que le commerce; la vente
de certaines firmes A des firmes existantes et,
enfin, la vente de certaines firmes A des firmes
entrant pour la premiére fois dans ces indus-
tries. Réciproquement, les firmes entraient dans
1'univers pour quatre raisons analogues.

Les taux de disparition plus élevés par rap-
port aux taux des nouvelles entrées s'expliquent
par le fait que les firmes sortantes se sont par—
tagées entre les absorptions par des firmes exis-
tantes et par des firmes entrant pour la premigre
fois. Par cons&quent, pour les firmes canadien-
nes et étrangdres, l'importance proportionnelle
de 1'entrée de nouvelles firmes n'a pas suivi la
sortie des firmes de ces secteurs. Les firmes
existantes pour les deux groupes de contrdle ont
compté pour une plus grande part de la production
en 1976 qu'en 1970. Les firmes existantes étran—
géres ont représenté 94.3 % de la production
étrangére de 1970 et 96.9 % de celle de 1976;
dans le cas des firmes existantes canadiennes,
ces chiffres sont 83.9 % en 1970 et 92.4 % eu
1976.




2. 4. The Growth of Firms Between 1970 and
1976

Tuining to firm growth rates it can be
sezn from Text Tables I and II that the con-—
tlnuing plants of continuing firms grew
117.3% and 101.0% for foreign and Canadian
firms respectively. These firms as a whole,
however, grew 126.,2% and 125.0% respectively
between 1970 and 1976. Thus, Canadian
firms' continuing plants grew more slowly
than those of the foreign firms but the net
growth as a result of plant turnover was
suf ficiently high by the Canadian firms that
the Canadian continuing firms as a whole
grew at virtually the same rate as did the
foreign continuing firms over the period.

On the other hand, the net growth result-
ing from the influx of new firms in 1976
less the outflow of exiting firms from 1970
was such that the foreign segment grew at
20.3% on this score, whereas the Canadian
output from this source fell by 3.4%Z. As a
result, combining the complete set of data
for firms in the foreign and Canadian seg-
ments between 1970 and 1976 for both con-
tinuing and new firms, the foreign segment
grew 120.1% and the Canadian 104.2%. As a
result of this differential growth the
degree of foreign control in the universe
under study increased almost two percentage
points from 49.8% in 1970 to 51.7% in 1976.

2.5. The Choice Between Acquiring or Buil-
ding a New Plant

In order to compare the two different
entry vehicles, births and acquisitions,
open to new firms entering the manufacturing
and mining industries between 1970 and 1976,
Text Table III was created by rearranging
and highlighting certain data already con-
tained in Text Table II. This table also
serves to contrast the relative use of plant
births and acquisitions between firms newly
entering and the expansion of existing
firms. It should be noted in this table
that the number of new firms acquiring
plants plus those creating new plants
exceeds the total number of new firms by 12
for new foreign firms and 24 for Canadian.
This results since 12 new foreign and 24 new
Canadian firms appear in both sets of num—
bers as they expanded via both routes.

Suklg, £

2.4. Croissance des firmes de 1970 3 1976

Si 1'on examine le taux de croissance des fir-
mes, on peut constater d'aprés les tableaux
explicatifs I et II que les usines existantes des
firmes existantes ont crili de 117.3 % et de
101.0 % dans le cas des firmes &trangdres et
canadiennes respectivement. Ces firmes dans leur
ensemble, toutefois, ont crt de 126.2 % et de
125.0 % respectivement de 1970 3 1976. Par con—
séquent, les usines existantes des firmes cana-
diennes ont crl plus lentement que les usines des
firmes €trangdres, mais la croissance nette impu-
table a la rotation des usines a &t& suffisamment
supérieure dans le cas des firmes canadiennes
pour que les firmes existantes canadiennes dans
leur ensemble accusent une croissance pratique-
ment égale 3 celle des firmes existantes @tran-—
géres au cours de la m@me période.

Par contre, la croissance nette imputable 3
l'arrivée des nouvelles firmes en 1976 par compa-
raison 3 la sortie des firmes sortantes 3 compter
de 1970 a eté telle que 1'élément &tranger s'est
accru de 20.3 % 3 ce titre, tandis que la produc-
tion canadienne correspondante a baissé de
3.4 %. Si 1'on combine 1l'ensemble complet des
données pour les firmes des &léments &tranger et
canadien de 1970 et 1976 pour les firmes existan=-
tes et nouvelles, 1l'é&lé@ment &tranger s'accroft
donc de 120.1 %, et 1'@lément canadien, de
104.2 %. A cause de cet &cart de la croissance,
le degré de contrdle é&tranger dans l'univers &tu-
dié@ aurait augment@ de presque deux points, pas-
sant de 49.8 % en 1970 3 51.7 % en 1976.

2.5. Acquisition ou construction d'une nouvelle

usine

Afin d'@tablir une comparaison entre les deux
différents moyens d'entrer, 3 savoir les créa-
tions et les acquisitions, dont disposent les
nouvelles firmes pour entrer dans les Iindustries
manufacturiéres et miniéres de 1970 & 1976, on a
créé le tableau explicatif III en redisposant et
en faisant ressortir certaines données figurant
déja dans le tableau explicatif II. Ce tableau
sert également 3 mettre en opposition 1l'emploi
relatif des cré@ations et des acquisitions entre
firmes récemment entrées et l'agrandissement des
firmes existantes. Il convient de noter que,
dans ce tableau, le nombre de nouvelles firmes
acquérant des usines et celles créant des usines
nouvelles dépasse de 12 le nombre total de firmes
nouvelles dans le cas des nouvelles firmes @tran—
gé€res et de 24 le nombre correspondant dans le
cas des firmes canadiennes. En effet, 12 firmes
nouvelles &trangéres et 24 firmes nouvelles cana-
diennes apparaissent dans les deux groupes de
chiffres car ils se sont accrues de ces deux
fagons.
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TEXT TABLE II. Importance of Surviving, Noun-surviving and #ew Ente;prisss in aanufactoring and Minfog by Plast Stalus, From
1970-1976, by Control: Univixme

TABLEAU EXPLICATIF Il. Importance des entreyrisss pusvivaates  non susvivances ac nouvelies, {ndusiries manufactu/idres o
minidres, selon la situmbige da & ufkina, <& [IM0-iI7R, peim: % wourcdla: Welvages

Country of control

Contrdle
Foreign Canadian
Total
Enterprise type and plant status Etradger e faden
Type d'entreprise et situation de 1’usine
Enter- Value of Fnter- Value of Enter— Value of
prises production prises production prises production
Entre- Valeur Entre- Valeur Entre- Valeur
prises de la prises de la prises de la
production production production
No. $'000,000 No. $'000,000 No., $'000,000
nbre nbre nbre
1976:
l. Total of enterprises surviving since 1970
(1A + 1B + IC) - Total des entreprises
survivant depuis 1970 (1A + 1B + IC) 1,259(1) 52,521 10,834(1) 46,795 12,093 99,316

lA. Plants continuing since 1970 within the same

firm - Usine demeurant depuis 1970 avec la

méme firme 1,259 46,686 10,834 39,306 12,093 85,992
1B. Added since 1970 by acquisition of new

plants - Addition de nouvelles usines

depuis 1970 par acquisition 203 2,499 216 4,730 419 e |
1C. Added since 1970 by births of new plants -

Addition de nouvelles usines depuis 1970

par création 205 3,344 292 2,754 497 6,005

2. Total of enterprises new since 1970 (2A +

2B) - Total, entreprises nouvelles depuis

1970 (2A + 2B) 297 1,695 3,674 3,866 3,971 5,561
2A. Added since 1970 by acquisition of plants of

new enterprises - Addition d’usines de

nouvelles entreprises depuis 1970 par

acquisition 138 899 155 1,027 293 1,926
2B, Added since 1970 by bircths of plants of new

enterprises — Addition d'usines de nouvel-

les entreprises depuis 1970 par créations 171 796 3,543 2,839 3,714 3,635
Total 1976 enterprises (i1 + 2) - Total, entre-
prises en 1976 (1 + 2) 1,556 54,223 14,508 50,653 16,064 104,878
1970:

l. Total of enterprises still surviving in
1976 (1A + 1B) - Total des entreprises sur-
vivant encore en 1976 (lA + 1B} 1,266(1) 23,223 10,827(1) 20,794 12,093 44,017

1A. Plants still surviving in 1976 and in the

same firm - Usines survivant encore en 1976

et avec la méme firme 1,266 21,488 10,827 19,556 12,093 41,044
1B. Plants closed and divested to other firms by

1976 - Usines fermées et aliénées 2

d’autres firmes depuis 1970 55 1,735 .o 1,238 5o 2,973
2. Non-surviving enterprises in 1976 - Entre-
prises non survivantes en 1976 380 1,409 4,606 4,002 4,9B6 5,412

Total 1970 enterprises (1 + 2) - Total, entre-—
prises en 1970 (1 + 2) 1,646 24,635 15,433 24,793 17,079 49,429

(1) The slight differences between 1970 and 1976 are due to enterprises reclassified by control because of changes in their
share ownership.

(1) Les légires différences observables entre 1970 et 1976 sont attribuables aux entreprises reclass@es selon le coatr8le c:
raison de changements de 1'avoir des actionnaires.




The tables call into question the view
that most expansion by new firms takes place
wia acquisition of existing facilities ra-
ther than the building of new plant. Over-
2ll, approximately half the output of total
plant additions to firms was due to births
of new plants; this was roughly so for both
foreign and Canadian controlled plants
(54.9% and 49.3% respectively in output
terms). Within the foreign segment this
tendency, to expand through births rather
than acquisitions was roughly the same for
new firms entering as for continuing firms
(53.0% versus 42.8% of output respec—
tively). However, within the Canadian seg-
ment quite different results held for con-
tinuing firms compared to newly entering
firms. Continuing Canadian firms relied on
plant acquisition for almost two—-thirds
(63.3%) of their plant expansion whereas
firms relied on this route for only one-
quarter (26.6%Z) of their plant expansion.

new
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Les tableaux tendent 3 remettre en question
1'affirmation que l'agrandissement des nouvelles
firmes se fasse surtout par l'acquisition d'ins-
tallations existantes plutdt que par la construc-
tion de nouvelles usines. Dans l'ensemble, la
moitié environ de la production du total des
additions d'usines aux entreprises est imputable
3 la création de nouvelles usines; c'est en gros
le cas pour les usines sous contrdle @étranger et
sous contrdle canadien (54.9 % et 49.3 % respec-
tivement, en termes de production). Dans le cas
des firmes étrang@res, cette tendance d'expansion
par creation plutdt que par acquisition a &té en
gros la méme pour les nouvelles firmes entrant
dans le secteur &tudié et pour les firmes exis-
tantes (53.0 % contre 42.8 % de la production,
respectivement). Toutefois, dans le cas des
firmes canadiennes, les résultats sont assez dif-
férents pour les firmes existantes si on les
compare & ceux des firmes nouvellement entrées.
les firmes canadiennes existantes ont acquis des
usines pour presque les deux tiers (63.3 %) de
1'accroissement des usines, tandis que cette pro-
portion tombe & seulement un quart (26.6 %) dans
le cas des nouvelles firmes.

TEXT TABLE IIl. Importance In 1976 of Acquisitions nnd 8ircths of New Plants Between 1970 and 1976 by Contlouing and New Enterprises Sfnce (970, wWichin

Manufacturing and Mining, by Control: Universe

TABLEAU EXPLICATIF [II. Importance en {976 des acquisftfons et des crfations de nouvelles usines entre i970 et 1976 par les entreprises nouvelles et

existantes depuis 1970, fnduatries manufacturilres et minilres, selon le contr8le: Univera
Foreign - Etranger Canadlan - Canadien Total
Sngerprise type and plant
whaus Enter- Value of production Enter— Value of production Enter— Value of production
Tyse d'entreprise et prises prises priscs
i .
kléicion del Ltusine Entre-  Valeur de la production Entre-  Valeur de la production Entre-  Valeur de la production
prises priases prises
No. $'000,000 z X Ko. $1000,000 X 3 Ro. $'000,000 3 2
nbre abre nbre
Enterprises surviving since
1970 - Entreprises survi-
vant depuis 1970:
Acquisitions of planta -
Acquisftions d'usines 203 2,499 42.8 73.5 216 4,730 63.2 82.2 419 7,229 54.3 79.0
Births of new plants -
Créations de nouvelles
usines 205 3,344 57.2 80.8 2592 2,751 36.8 49.2 497 6,095 45,7 62.6
Total . 5,843 100.0 77.5 . 7,481 100.0 65.9 . 13,324 100.0 70.5
Enterprises nev since 1970 -
Nouvelles entreprises
depuis 1{970:
Acquisitions of plants -
Acquisitions d'usines 138 899 53.0 26.5 155 1,027 26.6 17.8 293 1,926 34.6 21.0
Births of new plants =
Créatfons de nouvelles
uainea it 796 47.0 19.2 3,543 2,839 73.4 50.8 3,714 3,635 65.4 37.4
Total 297 1,695 100.0 22.5% 3,674 3,866 100.0 3.1 3,971 5,561 100.0 29.5
Total all acquiaitions since
1970 - Total, toutes
acquisitions depuis 1970 341 3,398 45.1 100.0 k1A% 5,757 50.7 100.0 n2 9,15 48.5 100.0
Total all births of new
plants sfince 1970 - Total,
oréations de nouvelles
1sines depuis 1970 376 4,140 54.9 100.0 3,835 5,590 49.3 100.0 4,211 9,731 51.3 100.0
WAL . 7,538 100.0 100.0 . 11,347 100.0 100.0 . 18,886 100.0 100.0




Finally, Text Table III highlights the
fact that continuing firms accounted for the
bulk of plant additions, accounting for just
over three quarters of the output of total
foreign plant additions and almost two
thirds of the total Canadian plant additions
over the period.

by 220 =

Enfin, le tableau explicatif III fait ressor-
tir le fait que les firmes existantes comptent
pour la grande partle des additions d'usines
représentant plus des troils quart de la produc-
tion du total des additions d'usines &trangéres
et presque les deux tiers du total des additions
d'usines canadiennes au cours de la pérlode &tu-

dige.




SEeTIoN 3
PLANT TURNOVER IN THE LEADING 100 FIRMS AND
THE LARGEST TNE'S

3.1. Relation Between the Top 100 Firms and
the Largest TNE's

The top 100 firms in terms of output in
1976 accounted for one half of total output
in manufacturing and mining and was com—
prised of 68 foreign and 32 Canadian con-
trolled firms. The 557 largest TNE's (for a
definition and how they were selected see
Section 8) accounted for 64.1% of 1976 total
output; included in this group were 32 Cana-
dian based TNE's. It was merely a coinci-
dence that there were the same number of
Canadian firms in each group as they were
not all the same firms.

Most of the top 100 were included in the
557 TNE's; of the 13 excluded, only two were
fareign controlled. These were both large
joint ventures involving some of the large
"NE's as partners; however, these joint ven-
tures were treated as separate firms for the
purposes of this study and not as TNE's. Of
the remaining 11 Canadian controlled members
of the top 100 that were not large TNE's,
three were firms that were controlled by
provincial governments and had no foreign
subsidiaries outside Canada, three became
part of the largest TNE's group themselves
through mergers and growth in size subse-
quent to 1976, one was itself acquired by
another of the largest TNE's after 1976, and
four were continuing large firms with opera-
tions only in Canada.

All but 124 of the 557 largest TNE's were
ranked in the leading 1,000 firms in manu-
facturing and mining in 1976. Of the 433 in
the top 1,000, 313 were in the top 500 and
120 had operations in these sectors which
ranked them in the second leading group of
500 firms (i.e., ranked between 501 and
1,000). Of the 313 largest TNE's ranked in
the top 500, 87 were members of the leading
100 firms in manufacturing and mining in
1 97
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ROTATION DES USINES CHEZ LES 100 PREMIERES FIR-
MES ET LES PLUS GRANDES ETN

3.1. Relation entre les 100 premiéres firmes et
les plus grandes ETN

Les 100 premi8res firmes en termes de la pro-
duction en 1976 représentaient la moitié de la
production totale des industries manufacturiéres
et mini&res et se composaient de 68 firmes @tran—
géres et 32 firmes sous contrdle canadien. Les
557 plus grandes ETN (voir la section 8 pour la
définition et la sélection des ETN) représen-
taient 64.1 % de la production totale de 1976.
Inclus dans ce groupe furent 32 ETN bas€es au
Canada. Le fait qu'il y ait le meme nombre de
firmes canadiennes dans chaque groupe est une
coincidence, puisqu'il ne s'agit pas toujours des
mémes firmes.

La plupart des 100 premiéres firmes font par-
tie des 557 ETN; des 13 firmes exclues, deux seu-—
lement &taient sous contrdle étranger. Il s'agit
dans les deux cas d'importantes coentreprises
ayant quelques—unes des grandes ETN comme parte-
naire; toutefois, ces coentreprises @taient trai-
tées comme des firmes distinctes aux fins de la
présente étude, et non pas comme des ETN. Des 11
membres sous contrdle canadien restant sur les
100 premigéres firmes qui n'é&taient pas des gran-
des ETN, on retrouve trois firmes qui &taient
contrdlées par des administrations provinciales
et qui n'avaient pas des filiales &trangéres 3
1'extérieur du Canada; trois d'entre elles ont
rejoint le groupe des plus grandes ETN grace a
des fusions et 3 une croissance de la taille,
mais apr@s 1976; l'une d'entre elles a &té elle-
mé&me acquise par une autre des plus grandes ETN
aprés 1976, et quatre &taient des grandes firmes
existantes qui ne fonctionnent qu’au Canada.

A 1l'exception de 124 d'entre elles, toutes
les 557 plus grandes ETN &taient classées dans
le peloton des 1,000 premigres firmes des indus-
tries manufacturi8res et mini&res en 1976. Des
433 classées parmi les 1,000 premidres, 313
faisalent partie des 500 premiéres et 120 avaient
des activit@s dans des industries qui les clas—
salent dans le deuxiéme groupe de 500 firmes
(c'est-d-dire entre la 501€¢ et la 1,000€). Des
313 plus grandes ETN classées parmi les 500 pre-
miéres, 87 faisaient partie des 100 premiéres
firmes des industries manufacturires et miniéres
en 1976.



3.2. Analysis of thg Leadjiup 100 Firms dn
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3.2.1. Plam: Tuipowss

Text Table IV illustrates that Canadian
firms in the top 100 had proportionately
added more to output through plant additions
than foreign firms due to both new plant
openings (7.2% versus 5.6%) and plant acqui-
sitions (14.6% versus 3.2%Z). With regard to
plant exits there was virtually no differ-
ence; the value of output dropped due to
plant divestitures was about 37 and for
plant closings 2% in the case of both fo-
reign and Canadian controlled firms.

By comparing Text Tables I and IV, the
proportion of each type of plant turnover
accounted for by the top 100 firms can be
determined. With one exception, both the
foreign and Canadian firms in the top 100
accounted for less than their share of each
of the four types of plant turnover. This
exception was the 32 Canadian firms in the
top 100, which while accounting for 42.9% of
1976 Canadian controlled output, were re—
sponsible for 55.2% of all Canadian control-
Bl fdigms!  plunG sdcquissdirgans .
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The top 100 as a group grew 129.6% from
1970 to 1976 compared with the growth of
112.2% in the universe as a whole. As a
result of this faster growth the importance
of the top 100 firms has increased from
46.9% of total 1970 output to 50.8% of 1976
total output.

Within the top 100 in 1976 there was only
one new firm that was not in existence in
1970; it entered by acquiring part of an
existing firme. There was thus no dichotomy
of continuing and new firms to analyze in
the top 100 group. From Text Table IV the
growth of foreign continuing plants of the
same firm (Type lA) is seen to be consider-
ably greater than that of the Canadian (130%
versus 8l.3%Z). As was the case for the
whole universe, the net growth resulting
from plant turnover was more rapid for Cana-
dian firms than for foreign firms. However,
unlike the results for the whole universe,
the faster growth of Canadian firms from
plant turnover did not fully offset the
foreign advantage gained from growth of
existing continuing plants. As a result the
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3.2. Analvse des 100 pramidras firmes gn 1976
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3.2.4. Rotatics des wusipeg

Le tableau explicatif IV démontre que l'ajout
3 la production par addition d'usines des firmes
canadiennes faisant partie des 100 premigres
était proportionnellement plus important que ce-
lui des firmes &trangéres par 1'ouverture de nou-
velles usines (7.2 % contre 5.6 %) et l'acquisi-
tion d'usines (14.6 % contre 3.2 %). En ce qui
concerne les sorties il n'y avait pratiquement
pas de différence; la baisse de la valeur de la
production est attribuable aux aliénations d'usi-
nes qui comptent pour 3 % et 2 % pour les
fermetures d'usines dans le cas des firmes
étrangéres et canadiennes.

Il est possible de déterminer la proportion
du total de chaque type de rotation d'usines
allant aux 100 premiéres firmes en comparant les
tableaux explicatifs I et IV. A une exception
prés, les firmes &trangdres et canadiennes fai-
sant partie des 100 premigres firmes ont compté
pour moins de leur part de chacun des quatre
types de rotation d'usines. Cette exception est
les 32 firmes canadiennes sur les 100 premiéres,
tout en représentant 42.9 7 de la production sous
contrdle canadien de 1976, ont compt@ pour 55.7 &

de touates les acauigitions d'usines des firmes
ot oowtGle cmestiien.
2.0, Craisssnce das Niuass

Le groupe des 100 premi&res firmes s'est ac-
cru de 129.6 % de 1970 & 1976, alors que l'uni-
vers dans son ensemble ne s'est accru que de
112.2 %. Pour cette raison, l'importance des 100
premigres firmes est passée de 46.9 % de la pro-
duction totale de 1970 3 50.8 % de la production
totale de 1976.

Pour ce qui est des 100 premiéres firmes de
1976, une seule nouvelle firme n'existait pas en
1970. Elle fait partie des 100 premilres par
1'acquisition d'une firme existante. Les 100
premi&res firmes par conséquent ne se partagent
pas en firmes existantes et nouvelles. On peut
constater & la lecture du tableau explicatif IV
que la croissance des usines existantes @tran-—
géres de la méme firme (type lA) est considéra-
blement supérieure 3 celle de la firme cana-
dienne (130 % contre 8l.3 %). Comme c'est le
cas pour l'univers dans son ensemble, la crois—
sance nette résultant de la rotation des usines
a eté plus rapide dans le cas des firmes cana-—
diennes que pour les firmes &trangéres. Toute-
fois, contrairement aux résultats pour 1l'ensem—
ble de l'univers, cette croissance plus rapide
des firmes canadiennes imputable 3 la rotation




foreign firms in the top 100 grew 137.4%
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TEXT TABLE IV. Importance of Acquisitions, Divestitures, Blrthe and Deaths from 1970-1976 in Manufacturing and Minlng by Contral:
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des usines ne compense pas int&gralement 1'avan-
tage pour les firmes étrangdres acquis grice 2
la croissance des usines existantes.
raison, les firmes &trang8res faisant partie des
100 premiéres se sont accrues de 137.4 % compa-
rativement 3 119.1 % pour les firmes canadien-

nes.

Pour cette

Top 100 Firma in 1976

TABLEAU EXPLICATIF IV. Importance des acquisitfons, des ali@natfons, des cr@ations et des disparitions de 19701976, industries manufacturidres ot
100 premidres firmea en 1976

minidres, selon le contrdle:

1970 1976
Ertablishment status and country of control e L Vbue ot i ty T W Tud) of
Situalion deBPRIRLIG snenent "6t intcAlh prises lishments production prises lishments product fon
Entre- Erablis- Valeur de Entre- Brablis— Valeur de
prises sement s 1a product fon prises senents la production
. No. - nbre — §'000,000 _X | . No.-=nbre _ _ 5"000,000 X- = _ X .
1976/1970
i. Establishments in existence in both 1970 and
1976 - Brablissceents existant en 1970 et
19763
iA. That remain with the same firm - Demeurant
avec la mlme firme:
Foreign - Etranger 68 763 12,459 93.9 68 763 28,742 91.2 230.7
Canadian - Canadien 31 626 9,382 94.5 3 626 17,013 78,2 181.3
Total 99 1,389 2t,841 94.1 99 1,389 45,756 85.9 209.5
18. Acquired slnce 1970 - Acquisitions depuis
1970;
Pereign - Etranger . (14t) (529) aes 32 141 994 3.2 187.9
E&nadian - Canadien - (167) {1,560) ces 28 167 I8 79 14.6 203.8
Tacal . (308) {2,089) .. b 308 4,173 7.8 199.48
IE. Divested by 1976 - Alifnations depuis 1970:
Foreign ~ Stranger 20 35 312 2.4 o0 (3%) (430) 000 137.8
Canadian — Canadien 15 37 200 2.0 .o (37) (398) e 199.0
Total 35 72 512 2.2 cen (72) (827) e 16L.5
2. Births since 1970 - Cré&ations depuis 1970:
Foreign - Etranger b S B . a5 127 1,774 5.6 “ee
Canadian — Canadicvn = - €9 27 16 t,360 7.2 see
Total ] . ool - 7 243 3,33 6.3 s
3. Deaths by 1976 - Disparitions depuis 1970:
Foreign — Etranger 48 149 502 3.8 aae o . .
Canadian ~ Canadien 22 153 346 3.5 ces . veu 2
Total 70 262 a7 3.7 Aoie = aee .. s
TOTAL:
FORESGN -~ ETRANGER 68 947 13,223 100.0 68 1,031 31,510 100.0 23744
CANADIAN - CANADIEN 31 778 9,928 100.0 32 909 21,752 100.0 219.¢
TOTAL 9 1,723 23,200 100.0 100 1,940 53,263 100.0 229.6

Note: See Text Table I for notes to this table.

Nota: Voir le tableau explicstif I pour les netes du présent tableau.




As a result of this faster growth of fo-
reign firms in the top 100 between 1970 and
1976 the degree of foreign control in the
100 leading firms increased two percentage
points from 57.2% to 59.2%. Netting the top
100 firms from the total universe by using
Text Tables I and IV, reveals that foreign
control was virtually unchanged among firms
outside the top 100 between 1970 and 1976
(43.3% versus 44.0%Z). Thus the universe in-
crease in foreign ownership of two percen-
tage points over this period was virtually
all due to the faster growth in foreign than
domestic firms in the leading 100.

3.2.3. Importance of Births and Plant Acqui-
sitions

As noted in Section 3.2.2 there was only
one firm newly entering the top 100 that was
not a continuing firm. As a result, acqui-
sitions can only be compared to births for
the top 100 as a whole between foreign and
Canadian firms. Overall 60 acquired plants
over the period with $4.2 billion output in
1976, compared with 72 which created new
plants over the period, with 1976 output of
$3.3 billion. Thus within the top 100
firms, 55.6%Z of plant expansion was accom—
plished through plant acquisitions and the
remaining 44.4% via plant births. This
aggregate analysis however masks sharply
diftering results between the 68 foreign and
32 domestic firms in the top 100. More than
two thirds of the value of the plant expan-
sion of the 32 Canadian firms was through
plant acquisition, whereas only just over
one third of the foreign firms' plant expan-—
sion occurred through acquisitions. This is
broadly consistent with the results of Sec-
tion 3.3.4 for TNE's.

A separate analysis of the top 100 showed
16 of the 68 foreign firms and one of the 32
Canadian firms neither acquired nor built
new plants over the period. Of the 52
remaining foreign firms that either built or
acquired plants, 25 both acquired and built
plants, 20 only built plants and seven just
acquired plants. Among the 31 remaining
Canadian firms, 24 both built and acquired
plants, while four just made acquisitions
and three firms only built plants. Finally,
this separate analysis showed that 78 of the
top 100 firms (58 foreign and 20 Canadian)

rolfisd &n uha¥e new planks for lass chan 23%
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X la suite de la croissance plus rapide dz&
firmes @trangéres faisant partie des 100 pre-
miéres firmes entre 1970 et 1976, le degré da
contrdle &tranger des 100 premidres firmes s'eat
accru de 2 points, passant de 57.2 % 3 59.2 %.

Si 1'on supprime les 100 premiéres firmes de
1'univers total en utilisant les tableaux expli-
catifs I et IV, on constate que le contrdle
étranger est rest& pratiquement inchangé& dans le
cas des firmes autres que les 100 premidres entre
1970 et 1976 (43.3 % contre 44.0 %). On peut
donec en conclure que 1'augmentation de 2 points
de la proprié&té étrangére de l'univers au cours
de cette période est presque entiérement imputa-
ble 3 la croissance plus rapide des firmes @tran-
géres appartenant au groupe des 100 premiéres
firmes.

3.2.3. Importance des créations et des acquisi-
tions d'usines

Comme on 1'a signalé 3 la partie précédente,
une seule entreprise est entré&e dans le groupe
des 100 premidres et qui n'@talt pas une firme
d&j3 existante. Par cons&quent, on ne peut com—
parer les acquisitions et les créations pour les
100 premiéres firmes dans l'ensemble qu'entre les
firmes @trangéres et les firmes canadiennes.
Pour l'ensemble, 60 ont acquis des usines au
cours de la période &tudiée et leur production de
1976 a été de $4.2 milliards, alors que 72 firmes
ont crdg de nouvelles usines au cours de la méme
période, dont la production de 1976 a atteint
$3.3 milliards. Par conséquent, parmi les 100
premiéres firmes, 55.6 % de 1'expansion des usi-
nes est imputable 3 l'acquisition d'usines et le
reste, soit 44.4 7 A la création d'usines. Cette
analyse globale toutefois dissimule des résultats
trés divergents en ce qui concerne les 68 firmes
étrangéres et les 32 firmes canadiennes faisant
partie des 100 premiéres. Plus des deux tiers de
la valeur de l'expansion des usines des 32 firmes
canadiennes s'explique par 1'acquisition d'usi-
nes, comparativement 3 un peu plus de un tiers
dans le cas des expansions des usines des firmes
étrangéres. Ces résultats sont dans 1'ensemble
conformes 3 ceux de la section 3.3.4 pour les
ETN.

Une analyse 3 part des 100 premiéres firmes
montre que 16 des 68 firmes &trangéres et une
seule des 32 firmes canadiennes n'ont ni acquis
ni construit de nouvelles usines au cours de la
période &tudiée. Pour ce qui est des 52 firmes
étrangéres restantes qui ont solt construit ou
acquis des usines, 25 ont acquis et construit
des usines, 20 ont construit seulement des usi-
nes et sept n'ont fait qu'acquérir des usines.
Dans le cas des 31 firmes canadiennes restantes,
24 ont construit et acquis des usines, quatre
n'ont fait que des acquisitions et trois seule-
ment ont construit des usines. Enfin, cette ana-
lyse montra que 78 das 100 premisres firmes (58




of their 1976 output; a further 14 (seven étrangéres et 20 canadiennes) ont fait appel 3
foreign and seven Canadian) relied on these ces nouvelles usines pour moins de 25 % de leur
new plants for 25% to 50% of their 1976 out- production de 1976; 14 autres (sept @étrangéres et
put and eight (three foreign and five Cana- sept canadiennes) ont fait appel A ces usines
dian) for more than half their 1976 output. nouvelles pour 25 % 3 50 % de leur production de

1976, et huit (trois &trangéres et cinq canadien-
nes) pour plus de la moiti@ de leur production de
1976.

TEXT TABLE V. Importance af Acquisitions, Divestitures, Births and Deaths from 1970-1976 in Manufacturing and Mining by Control: lLarge(l) TNE's(2) in
1976

TABLEAU EXPLICATIF V. Importance des acquisitions, des aliénatione, des crdatfons et des disparitions de 1970-1976, industries manufscturidres et
minidres, selon le contr8le: Grandes{1) ETN(2) en 1976

1970 1976
Establishment status aand country control Eneie Ea b~ value of Enter— Estab- Y T L
S1TAE 10 Mite ARG » B1H o ST cille - ¥otih iRl prises lishments production prises lishments production
Entre~ Etablis- Valeur de Entre- €rablis- Valeur de
prises sements la production prises sements 1s production
No. - nbre $°000,000 E4 No. - nbre $' 000,000 X X
1976/1970
L. Establishments In existence fn both 1970 and
1976 - Erablissements exigtant en 1970 et
1976:
lA. That reaain with the same firm - Demeurant
avec la mime firme:
Fureign - Btranger 477 1,938 19,301 92.2 477 1,938 42,198 86.8 21B.6
Canadfan - Canadien 30 601 8,336 94.0 10 601 14,465 77.6 173.5
Total 507 539 27,636 2.7 507 2,539 56,663 84.3 205.,0
1B wpguired since 1970 - Acquisitions depuis
iwo:
Pefaign - Beranger e {454) (1,497) oo 184 454 2,912 6.0 194.5
Cafiss (an - Canadien e {150) {1,398) s 27 150 2,692 14.4 192.6
Toisl o (604) (2,895) s 211 604 5,605 8.3 193.6
IC. Divested by 1976 - Allé&matlons depuls 1970:
Foreign - Etranger 79 133 742 3.5 “as (133) (1,290) “ae 173.9
Canadian - Canadien 13 36 196 2.2 (36) {3%0) wea 199.0
Total 92 169 938 3.1 ‘e (169) (1,680) “es 17941
2. Births aince 1970 - Créations depufs 1970:
Foreign - Etranger 4 iee 178 347 3,484 7.2 e
Canadian - Canadfen Wi s e 26 101 1,484 8.0 “ee
Total 204 448 4,968 7.4
3. Deaths by 1976 - Disparitions depuis [970:
Foreign - Etranger 169 352 890 443 5
Canadian - Canadien 25 108 3a0 3.8 cer s cer ‘e vos
Total 194 460 1,230 4.l “es cee ‘e e wee
TOTAL:
EOREIGN - ETRANGER 477 2,423 20,931 100.0 525 2,739 48,594 100.0 232.)
30 745 8,872 100.0 32 852 18,641 100.0 210.1
507 3,168 29,804 100.0 557 3,591 67,236 100,0 225.6

Note: See Text Table I for notes to this table.

Nota: Vofr le ctableau explicatff I pour les notes du prEsent tableau.

(1) Large is defined aa enterprises with sales of st least $200 million (United States) in 1976.

(1) Les grandes entreprises sont celles dont les ventes ont &té d'au moins $200 willions (Brats-Unis) en 1976,
(2)

(2}

Transnational enterprises (TNE'g) are those with subsidiaries {(n mure than one country,
) Les entreprises transnatlonwles (ETN) sont gelles qui oot des filiales dans plus d'un pays,



3.3. Analysis of the Largest TNE's

3.3.1. Plant Turnover

Text Table V illustrates that, as in the
case of the top 100, the Canadian—based
TNE's had proportionately more plant addi-
tions than did the foreign TNE's from both
plant acquisitions (14.4% compared to 6.0%)
and births (8.0% versus 7.2%). Again, as
with the top 100, the foreign and Canadian
showed little difference regarding the pro-
portion of output lost through plant exits.

Comparing Text Tables IV and V, the plant
turnover of all large foreign TNE's (for
both exits and additions) was higher than
for the 68 foreign TNE firms ranked in the
top 100. This indicates that plant turnover
was higher among the large foreign TNE's
with operations ranked outside the top 100
in manufacturing and mining.

b g =

3.3. Analyse des plus grandes ETN

3.3.1. Rotation des usines

Le tableau explicatif V montre que, comme
dans le cas des 100 premiZres, les ETN @tablies
au Canada ont proportionnellement ajouté davan—
tage d'usines que les ETN &trangeres 3 la fois
pour ce qui est des acquisitions d'usines (14.4 7
contre 6.0 %) et des créations (8.0 % contre
7.2 %). L3 encore, comme dans le cas des 100
premiéres firmes, les ETN &trangéres et canadien—
nes démontrent peu de différence concernant la
proportion de la production perdue par les sor-—
ties d'usines.

Si 1'on compare les tableaux explicatifs IV
et V, la rotation des usines pour toutes les im—
portantes ETN @trang8res (pour les sorties d'usi-
nes et les additions d'usines) a @té sup@rieure a
celles des 68 firmes d'ETN étrangéres faisant
partie des 100 premidres. Cela veut dire que la
rotation a &té plus élevée dans le cas des impor-
tantes ETN &trangéres dont les activités tombent
en dehors du groupe des 100 premiéres firmes des
industries manufacturi&res et miniéres.

TEXT TABLE V1. lmportance in 1976 of Acquislitions and New Plants Between 1970 and 1976 by Continuing and New Enterprises Since 1970, Within

Manufacturlng and Mining, by Control:

Large TNE's in 1976

TABLEAU EXPLICATIF VI. Importance en 1976 des acquisitions et des nouvelles usines entre 1970 et 1976 des entreprises nouvelles et existantaw

depuis 1970, industries manufacturi2res et minidres, selon le contrBle:

Grandes ETN en 1976

Foreign - Etranger Canadian - Canadien Total
Enterprise type and plant B
Sarts Enter- Value of productlon Enter— Value of production Enter— Value of production
Type d'entreprise et prisea prises prises
’
situation de |’usine Entre- Valeur de la production Entre— Valeur de la production Entre- Valeur de la production
prisea prises prises
& Ha. “$'000,000 % - Na. §°000,000 2 3 No. §7000,000 % - 4
nbre nbre nbre
Enterprises surviving since
1970 - Entreprlses survi-
vant depuis 1970:
Acquisitlons 158 25379 43,7 81.7 26 2,692 65.1 100.0 184 5,070 53.0 90.5
New plants - Créations de
nouvelles usines 151 3,059 56.3 87.8 24 1,444 34.9 97.3 L7S 4,503 47.0 90.6
Total . 5,438 100.0 85.0 . 4,136 100.0 99.0 . 9,573 100.0 90.6
Enterprises new since 1970 -
Entreprises nouvelles
depuls 1970:
Acquistitions 26 534 55.7 18.3 ! 1 2.4 - 27 534 53.5 9.5
New plants - Cr8atlons de
nouvelies usines 27 425 44.3 12.2 2 40 97.6 2.7 29 465 46.5 9.4
Total 4B 959 100.0 15.0 2 41 100.0 1.0 50 999 100.0 9.4
Total all acquisitions since
1970 - Total, toutes
acquisitions depuis 1970 185 2310 45.5 100.0 27 2,693 64.5 100.0 211 5,604 53.0 100.0
Total all new plants since
1970 - Total, créations de
nauvelles usines depuis 1970 178 3,485 54.5 100.0 26 1,484 35.5 100.0 204 4,968 47.0 1on. 0
TOTAL 6,397 100.0 | 880" “ . 4,177 100.0 100.n 10,572 100.0  0f.8




3.3.2. Entry of TNE's into Manufacturing and
Mining from 1970 to 1976

The 557 largest TNE's operating in Cana-
dian manufacturing and mining in 1976 were
subdivided into those present throughout the
period under study and those that entered
since 1970. The reverse question, of how
many of the largest TNE's operating in these
Canadian industries in 1970 that did not
continue their operations through until
1976, has not been analyzed since a list of
the largest TNE's present in 1970 has not
been compiled.

Between 1970 and 1976, almost 10% of the
557 largest TNE's eantered the Canadian manu-
facturing and mining industries. However,
Text Tables VI and V illustrate that these
50 newly entered TNE's accounted for only
1.5% of total 1976 output of all the 557
TNE’s in Canadian manufacturing and mining.
Thus the Canadian operations of the newly
entering TNE's tended to be of much smaller
average size than those of the TNE's in con-
tinuous existence over the period.

3.3.3. Gizwcth of the Largest TNE's from 1970
o 1976

The findings on growth of the TNE's are
w@ry simiiar to those conceraning the growth
of the top 100 in Section 3.2.2. The group
grew 125.6% over the period; this was
slightly slower than the top 100 (129.6%),
but still faster than the universe as a
whole (112.2%). This faster growth of the
TNE's resulted in their share of the manu-
facturing and mining sectors increasing over
the period from 60,3% to 64.1%.

As was the case for foreign and domestic
firms in the top 100, continuing plants of
foreign TNE's grew faster than Canadian,
(118.6% compared to 73.5%). The total
growth of continuing TNE's was a little
closer (127.6% foreign — 109.7% domestic)
because of relatively greater Canadian plant
additions due mainly to acquisitions but
also to plant births. O0f the 50 new TNE's
entering during the period, 48 were foreign
and only two were Canadian-based, leading to
an overall growth of foreign TNE's of 132.1%
and Canadian of 110.1%. Resulting from this
differential growth, foreign based TNE's in-
creased their share of all TNE's from 70.2%
in 1970 to 72.3% hv 1976,
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3.3.2. Entrées des ETN dans les industries manu-
facturiéres et minidres de 1970 & 1976

Les 557 plus importantes ETN des industries
manufacturiéres et mini&res canadiennes en 1976
ont &été partagées en celles qui étaient présen-
tes pendant toute la période étudiée et en celles
qui sont entrées depuis 1970. La question in-
verse, celle de savoir combien des plus grandes
ETN des industries &tudiées en 1970 ont cessé
leurs activités entre 1970 et 1976, n'a pas fait
1'objet d'une analyse, puisque 1l'on a pas préparé
une liste des plus grandes ETN présentes en 1970.

De 1970 3 1976, presque 10 % des 557 plus
grandes ETN sont entrées dans les industries
manufacturiéres et miniéres canadiennes. Toute-
fois, on peut constater d'aprés les tableaux
explicatifs VI et V que ces 50 nouvelles entrées
parmi les ETN n'ont compté que pour 1.5 % seule-
ment de la production totale de 1976 de toutes
les 557 ETN des industries manufacturiéres et mi-
niéres canadiennes. Par conséquent, les activi-
tés au Canada de ces ETN nouvellement entrées ont
tendance 3 &tre en moyenne moins importantes que
celles des ETN qui existaient pendant toute la
période &tudiée.

3.3.3. Croissance des plus grandes ETN de 1970 a
1976

Les conclusions touchant la croissance des
ETN sont trés semblables 3 celles touchant la
croissance des 100 premiéres firmes 3 la partie
3.2.2. Le groupe s'est accrd de 125.6 % au cours
de la période étudide; accroissement légérement
inférieur 4 celui des 100 premidres firmes
(129.6 %), mais néanmoins supérieur 3 celui de
1'ensemble de 1'univers (112.2 %). Cette crois-—
sance plus rapide des ETN a eu pour consé&quence
d'augmenter la part de ces derniéres dans les
secteurs des industries manufacturidres et mi-
nigres au cours de la période &tudiée de 60.3 % 3
64.1 7.

Comme dans le cas pour les firmes &trangéres
et canadiennes des 100 premidres firmes, les usi-
nes existantes des ETN étrangdres ont accusé un
taux de croissance supérieur 3 celui des ETN
canadiennes (118.6 % contre 73.5 %). Lla crois-
sance totale des ETN existantes a &té un peu plus
proche (127.6 % pour les ETN étrangdres contre
109.7 % pour les ETN canadiennes) 3 cause du
nombre relativement plus grand d'additions
d'usines canadiennes, attribuable principalement
aux acquisitions mais aussi aux créations
d'usines. Des 50 nouvelles ETN entrant durant
cette période, 48 &taient &trangéres et seulement
2 canadiennes, qui a fait de sorte que la
croissance globale des ETN étrangéres a été de
132.1 %, et celle des ETN canadiennes, de 110.1
£. A la suite de cet &cart de croissance, les
EIN &trangéres ont augmenté leur part du total
dws ETN de 70.2 % en 1970 & 72.3 % en 1976,



Focusing on the growth of firms within
the foreign sector and comparing the growth
of the 525 largest foreign TNE's to the
remaining smaller foreign controlled firms,
from !'970 to 1976 the largest foreign TNE's
grew 132.1% as a group, compared to 52.1%
for the remaining smaller foreign firms.
Restricting the growth comparison to con-
tinuing firms, the 477 largest continuing
TNE's grew 127.6% compared to 113.3% for the
smaller firms. As a consequence of this
faster growth, the share of the total fo-
reign sector accounted for by the 525 lar-
gest foreign TNE's rose from 85.0% in 1970
to 89.6% in 1976. The 477 largest con—
tinuing TNE's accounted for 87.9% of the to-
tal foreign sector in 1976 and the 48 newly
entering large TNE's for the remaining l.7
percentage points of the TNE total in 1976.
Thus almost two thirds of the Increased im-
portance (4.6 percentage points) of the lar-
gest TNE’s was due to the 477 continuing
firms. Finally, when it is considered that
part of the remaining 10.4% of the total fo-
reign sector attributable to the 1,031 smal~
ler foreign firms in 1976 represents joint
venture activities of some of these same 525
TNE's, it can be seen that the largest 525
foreign TNE's accounted for virtually the
whole of the total foreign manufacturing and
mining sector in 1976.

3.3.4. Importance of Plant Acquisitions and
Births in TNE Plant Expansion

As was found for the top 100, TNE's
acquisitions accounted for more of their
plant expansion than did plant births (53%
versus 47%). Again as with the top 100,
Canadian based TNE's relied more heavily on
plant acquisition than did the foreign TNE's
(64.5% versus 45.5% respectively); this dif-
ference was somewhat less sharp than for the
top 100 where the comparable domestic and
foreign rates were 67.1%Z and 35.9%.

Almost all the 50 newly entering TNE's
were foreign-based and their plant expansion
patterns tended to closely parallel the re-
sults of sub-section 2.5. Newly entering
foreign TNE's tended to rely somewhat more
on acquisitions than did the continuing
firms (55.7% versus 44.3%). However, since
85% of all plant expansion by foreign-based
TNE's was by the continuing firms, the over-
all ratio of types of plant expansion for
the whole foreign TNE group was virtually
the same as that for the continuing TNE's.
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S'agissant de la croissance des firmes au sein
du secteur @étranger, et comparant la croissance
des 525 plus grandes ETN &trangéres 3 celle des
autres firmes sous contrdle étranger plus
petites, de 1970 3 1976, on constate que les plus
grandes ETN &trangéres ont accusé une aug-
mentation de 132.1 % en tant que groupe, contre
52.1 % pour les autres firmes &trangéres plus
petites. Si on se limite 3 une comparaison de la
croissance des firmes existantes, les 477 plus
grandes ETN existantes ont augmenté de 127.6 %
contre 113.3 % pour les firmes plus petites.

Pour cette raison, la part du total du secteur
étranger allant aux 525 plus grandes ETN &tran-
géres est passée de 85.0 % en 1970 3 89.6 % en
1976. Les 477 plus grandes ETN existantes ont
représenté 87.9 % du total du secteur étranger en
1976, et les 48 grandes ETN récemment entrées
rendent compte du 1.7 point restant du total des
ETN en 1976. Par conséquent, presque les deux
tiers de 1'accroissement de 1'importance (4.6
points) des plus grandes ETN est attribuable aux
477 firmes existantes. Enfin, si 1'on tient
compte qu'une partie des 10.4 7 restants du total
du secteur étranger est attribuable aux 1,031
firmes &étrangéres plus petites en 1976, qui
représente en soi des coentreprises de certaines
de ces 525 ETN, on peut conclure que les 525 plus
grandes ETN étrangéres ont compté pour
pratiquement la totalité& du secteur manufacturier
et minier etranger en 1976.

3.3.4. Importance des acquisitions et des créa-—
tions d'usines dans 1'accroissement des
usines ETN

Comme dans le cas des 100 premidres firmes,
les acquisitions expliquent une plus grande par-—
tie de l1'accroissement des usines des ETN que les
créations (53 % contre 47 %). Encore une fois,
comme dans le cas des 100 premidres firmes, les
ETN canadiennes ont fait davantage appel 3 1'ac-
quisition d'usines que les ETN &trangéres (64.5 %
contre 45.5 7 respectivement), ce qui différe un
peu moins que pour les 100 premiéres firmes, pour
lesquelles les chiffres comparables @taient de
67.1 % et 35.9 % pour les firmes canadiennes et
&trangéres respectivement.

Presque toutes les 50 ETN nouvellement arri-
vées étaient &trangéres et le régime d'accroisse-
ment de leurs usines a tendance 3 suivre de prés
les résultats du paragraphe 2.5. Les ETN &tran-
géres nouvellement entrées tendent 3 faire quel-
que peu davantage appel 3 des acquisitions que
les firmes existantes (55.7 % contre 44.3 %).
Toutefois, comme 85 % du total de 1'accroissement
des usines par des ETN @trangéres @tait attribua-
ble aux firmes existantes, le ratio global des
types d'accroissement d'usines pour l'ensemble du
groupe ETN &tangéres est pratiquement le m@me que
pour celui des ETN existantes.




SECTION 4
MEKGEK ACTIVLLTY AND BIRTHS BY SUB-PERIODS
AND PLANT SIZE

Very little broad empirically oriented
material on mergers has been published in
Canada recently, other than studies based on
counts of mergers; little is availahle on
their quantitative significance.(l) Further
indications of the paucity of Canadian data
on mergers are the statement by Globerman
that “"the bulk of available empirical stu-
dies of mergers and acquisitions focus on
countries other than Canada,"(2) as well as
the bibliography contained in his report.
The present study has been designed to help
f111 this statistical gap.

With the increase in size and diversity
of firms that has occurred over time, many
firms have resorted to divisional forms of
organization. As well, many firms rethink
sielr corporate strategies, and in so doing
frequently either spin-off only parts of
¢heir firms or acquire only parts of other
firms. These divisions or parts are often
zingle plants or groups of plants rather
than whole corporations. The present study
of mergers is geared to pick up all merger
activity, including these important types of
partial acquisitions and spinoffs, based as
it is on plant~level data.(3)

4.1, Plant Births, Acquisitions and Divesti-

SEOTION 4

FUSIONS ET CREATIONS SELON LA SOUS-PERIOQDE ET LA
TAILLE DE L'USINE

Trés peu de travaux de nature généralement
empirique sur les fusions ont €té€ puoliés au
Canada récemment, sauf des @tudes faites 3 par-
tir du nombre de fusions; trés peu est disponible
concernant leur importance quantitative(l). Les
autres signes de l'indigence des donn&es cana-
diennes sur les fusions sont l'affirmation de
Globerman que la plus grande partie des &tudes
empiriques existantes des fusions et des acquisi-
tions s'attachenr 3 des pays autres que le Cana-
da(2) ainsi que la bibliographie de son &tude.

La présente &tude a &té congue de fagon A combler
cette lacune statistique.

Devant 1l'accroissement de la taille et de la
diversité des firmes, un grand nombre de ces der-
niéres ont divisé leur organisation. Par ail-
leurs, de nombreuses firmes ont repensé leurs
stratégies commerciales, et ce faisant, se défont
d'une partie seulement de leurs firmes ou n'ac-
qulérent que des parties seulement d'autres fir-
mes. Ces divisions ou ces parties sont souvent
des usines 1sol&es ou des groupes d'usines plutdt
que des socié&tés entidres. La présente &tude des
fusions convient donc bien pour relever toutes
les fusions, y compris ces importants types d'ac-
quisitions et d'aliénations partielles, puis-
qu'elle se base sur les données touchant les usi-
nes(3).

4.1. Créations, acquisitions et aliénations

tures by Sub-periods

An obvious reason for wishing to examine
if the pace of merger activity varied over
the 1970 to 1976 period was the enactment in

(1) A study of mergers from 1900 to 1948 by
J.C. Weldon has been published in Res—
trictive Trade Practices in Canada,
edited by L.A. Skeoch, 1966; Special
Study No. 10 of the Economic Council of
Canada released in 1969 also deals with
mergers: The Take-Over of Canadian
Firms, 1945-61 authored by G. Reuber and
F. Roseman.

(2) Page 21, Background Study No. 34 of the
Royal Commission on Corporate Concentra-
tion: Mergers and Acquisitions in
Canada, S. Globerman, 1977.

33 There has been some merger data based on
plants issued recently for the United
states Mergers and Acquisitions: 1967-
1971, issued in 1974 as ES20(74)-4, by
the U.S. Bureau of the Census.

d'usines selon la sous-période

Une raison évidente pour vouloir examiner si
le rythme des fusions a varié entre 1970 et 1976
est 1'adoption au début de 1974 de la Loi sur

(1) Une 2tude des fusions de 1900 d& 1948 par

J.C. Weldon a paru dans Restrictive Trade
Practices in Canada, publié& par L.A.

Skeoch, 1966; 1'8tude spéciale n® 1O du Con~
seil économique du Canada publi& en 1969
traite également des fusjons: The Take-Over
of Canadian Firms, 1945-6l, dont les auteurs
sont G. Reuber et F. Roseman.

(2) Page 21, Background Study n® 34 de la Com-
mission royale d'enqu&te sur la concentra-
tion des sociétés: Mergers and Acquisitions
in Canada, S. Globerman, 1977.

(3) Le U.S. Bureau of the Census a récemment
publié quelques données sur les fusions
pour le compte de Mergers and Acquisitions:
1967-1971, publié en 1974 comme ES20(74)-4.




early 1974 of the Foreign Investment Review
Act (FIRA) concerning foreign takeovers. In
an effort to assess this impact, the six
years of merger data were subdivided into
two groups: those occuring "pre-FIRA" in
1971, 1972 and 1973 and those occurring
"post—-FIRA" in 1974, 1975 and 1976. These
two groupings of mergers were compiled for
both foreign mergers, subject to the FIRA
review process, and for mergers by Canadian
controlled firms nct subject to this review
process. The mergers of the Canadian con-
trolled firms acted to provide a control
group against which the foreign mergers
could be compared. Finally, since only
acquisitions of plants in existence in both
1970 and 1976 were analyzed, it was possible
to measure the quantitative significance of
all mergers throughout the whole period and
for both control groups in terms of their
1976 value of output; this provided a fur-
ther method of "standardizing” the results
of the comparison between the two time pe-
riods for the mergers of the two different
groups of firms. Of course, the values for
the pre-~FIRA period plants reflected a lon-
ger period of post merger growth than did
the second period group but this affects the
foreign and domestic groups equally.

Text Table VII was designed to show not
only the merger pattern of foreign and Cana-
dian controlled firms between the two time
sub-periods, but also to analyse the initial
country of control of the acquired plant;
this dimension will be treated separately in
the following sub—section (4.2). Abstract-
ing from this aspect in Text Table VII by
reading down the Total column on the right—
hand side of the table, it can be seen that
the significance of mergers of plants by
Canadian firms in the second period in-
creased considerably relative to the first
period. Not only were there 50% more Cana-
dian plant mergers in the second period (428
versus 286), but there was also more than a
25% increase in their average size; this had
the combined affect of almost doubling the
output value of the plants acquired in the
second period ($3.8 billion compared to
$2.0 billion). In the face of this second
period upsurge of Canadian merger activity,
the foreign controlled merger activity in
contrast actually receded in the second or
post—-FIRA period. The number of foreign
plants acquired in the second period was
virtually unchanged (313 versus 309), but
there was a drop of almost 25% in their
average size, with the result that output
value of the second period acquired plants
also dropped aimast 25% sver rhat of ohae
first period.

e, 99)

1'examen de 1l'investissement &tranger touchant
les prises de contdle &trangdres. Afin d'essaver
d'évaluer leur importance, on a subdivisé les sl
années de données sur les fusions en deux grou-
pes: les fusions qui ont eu lieu avant l'adoption
de la Loi, en 1971, 1972 et 1973, et celles qui
ont eu lieu aprés 1l'adoption de la Loi en 1974,
1975 et 1976. Ces deux groupes ont été définis 3
la fois pour les fusions &trang@res tombant Ssous
le coup de la Lol sur l'examen de 1'investisse-
ment @tranger et pour les fusions par les firmes
sous contrdle canadien qui ne tombent sous le
coup de la Loi. Les fusions des flirmes sous con-—
trdle canadien ont permis de constituer un groupe
de contrdle dans la comparaison avec les fusions
étrangéres. Enfin, comme on n'a analysé que des
acquisitions d'usines existant en 1970 et 1976,
il a été possible de mesurer 1'importance quanti-
tative de toutes les fusions pendant la période
étudi@e ainsi que celle des deux groupes de con-
trdole en termes de leur valeur de la production
de 1976; on a pu ainsi normaliser davantage les
résultats de la comparaison entre les deux sous-—
périodes pour les fusions des deux différents
groupes de firmes. Naturellement, les valeurs
pour les usines dans le cas de la période anté-
rieure 3 la Loi rendent compte d'une période de
croissance aprés fusion plus longue que la se-
conde période, mais ceci touche &galement les
groupes @tranger et canadien.

Le tableau explicatif VII a &té préparé pour
montrer non seulement l'@volution des fusions
des firmes sous contrdle &tranger et canadien
pour les deux sous-périodes, mais aussi pour ana-
lyser le contrdle original de l'usine acquise;
cette question sera trait@e séparément au para-
graphe suivant (4.2). En résumant cette question
3 partir du tableau explicatif VII, par une lec-
ture descendante de la colonne Total du cdté
droit du tableau, on peut constater que 1'impor-—
tance des fusions des usines par les firmes cana-
diennes au cours de la seconde période a augmenté@
de fagon considé@rable par rapport 3 la premiére.
Non seulement le nombre de fusions d'usines cana-
diennes a augment& de 50 % au cours de la seconde
période (428 contre 286), mais il y a eu &gale-
ment une gugmentation de leur taille movenne
supérieure 3@ 25 7%, ce qui fait que la valeur de
la production des usines acquises au cours de la
seconde période double presque, passant de $2.0
milliards 3 $3.8 milliards. Devant cette envolée
des fusions canadiennes au cours de la seconde
période, il faut constater en fait un repli des
fusions sous contrdle &tranger au cours de cette
méme période. Le nombre d'usines &trangéres ac-—
quises au cours de la seconde période est resté
pratiquement inchangé (313 contre 309), mais leur
taille moyenne a diminu& de presque 25 %, et la
valeur de la production des usines acquises au
cours de la seconde période diminue donc de pres-
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TEXT TABLE VII. Acquisitions(l) in Manufacturing and Mining Between 1971 and 1973 and Between 1974 and 1976 by Control:

Universe

. TAHLEAU EXPLICATIF VII. Acquisitions(l), industries manufacturi®res et minidres, entre 1971 et 1973 et entre 1974 et 1976,

selon le contrfle:; Univers

Country of control in 1970
Contr8le en 1970
Foreign Canadian
Total
Etranger Canadien
Countaf\nf confirol-ipfiNné Estab- Value of Estab- Value of Estab- Value of
ChirroTales o7 ligh~ production lish- production lish- production
ments ments ments
Valeur de 1la Valeur de la Valeur de la
Eta- production Eta- production Eta- production
blisse- blisse- blisse~
ments wments ments
Average Average Average
size size size
Total Total Total
Taille Taille Taille
moyenne moyenne moyenne
No. $'000,000 No. $1000,000 No. $'000,000
nbre nbre abre
Between 1971 and 1973 - Entre 1971
et 1973:
Foreign - Etranger 118 926 7.8 191 985 5.2 309 1,911 6.2
Cunadian - Canadien 61 802 13.1 225 1,177 5.2 286 1,980 6.9
. Total 179 1,728 9.7 416 2,162 5.2 595 3,891 6.5
datween 1974 and 1976 - Entre 1974
et 1976:
Foreign - Etranger 138 776 5.6 175 710 4.1 313 1,486 4.7
Canadian - Canadien 99 802 8.1 329 2,976 9.0 428 3,778 8.8
Total 237 1,578 6.7 504 3,686 7.3 741 5,264 7.1
Between 1971 and 1976 - Entre 1971
et 1976:
Foreign - Etranger 256 1,702 6.6 366 1,695 4.6 622 3,398 5.5
Canadian - Canadien 160 1,604 10.0 554 4,153 7.5 714 Sk 754 8.1
TOTAL 416 3,306 7.9 920 5,848 6.4 1,336 9,155 6.9

(1) These are all acquisitions of establishments in existen
production.

(1) I1 s'agit de toutes les acquisitions d'&tablissements e
production de 1976.

It is of course, not possible unequivo-
cally to ascribe the differing pre- and
post=FIRA foreign merger behaviour, compared
to that of the Canadian firms, entirely to
the enactment of the FIRA legislation.

Other factors could have existed that might
have differentially affected the two groups
of £ivus, seeocucing periups For sows of tha

ce in both 1970 and 1976 measured in terms of 1976 value of

xistant en 1970 et 1976 mesur@es en termes de la valeur de la

11 est évidemment impossible d'attribuer en-
tiérement 1'évolution différente des fusions
étrangdres avant et aprds l'adoption de la Loi
sur l'examen de 1'investissement &tranger par
rapport 3 celle des firmes canadiennes uniquement
3 1'adoption de la Lol en question. Il se peut
qu'il v ait aen d'auntres facteurs qui ont pu agtr
Bur iGs deux Rrocped de Tivees, e liguiad



differing behaviour observed. Nevertheless,
from this study it does appear likely that
FIRA has had a somewhat restricting effect
on foreign merger activity in manufacturing
and mining.

These findings tend to confirm the re-
gression results obtained by Globerman which
indicated that "holding all other factors
constant, a decrease in foreign acquisitions
was colncident with the passage of the
Act”.(4) Globerman qualified his results
because he felt his independent variables
might not have adequately standardized for
the possibility that a general deterioration
of Canada's economic and political climate
might have led to the observed decrease in
foreign acquisitions post-FIRA rather than
the imposition of FIRA itself. The results
reported in this study tended to refute this
possibility, since the merger activity of
the Canadian "control” group picked up in
the post-FIRA period relative to the first
period.

Finally, comparing births in the pre=- and
post-FIRA periods (as seen in Text Table X)
there appeared to be a very slight slowing
of plant births in the second period for
both foreign and domestically controlled
firms when looking at the universe as a
whole. This was reversed, however, when
comparing births of the top firms. Plant
births appeared to be rather evenly dis-
persed between the two periods for both fo-
reign and Canadian firms.

Several caveats embodied in the footnote
to Text Table X need to be considered in
interpreting this comparison of births by
sub-periods. Because all births were mea-
sured in terms of 1976 value of production,
in any comparisons of average size of births
between the periods it must be considered
that births in the first period had more
time to grow than the second group. Less
obviously in interpreting the number of
births, there was more time for the presum—
ably high death rate among smaller estab-
lishments to take its toll on the older
cohort. Also affecting the numbers of
births but not their aggregate size was the
coverage of the present study (discussed in
greater detail in Section 8.1.). This study

(4) Page 83, U.S. Ownership of Firms in
Canada, S. Globerman published as part
of the Canada-U.S. Prospects Series by
the C.D. Howe Institute, 1979.
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peut-8tre en partie la différence observée. Quoi
qu'il en soit, 3 partir de cette &étude, il semblas
effectivement probable que la Loi sur 1l'examen
sur 1'investissement &tranger a eu un effet quel-
que peu restrictif sur les fusions &trangéres
dans les industries manufacturiéres et miniéres.

Ces conclusions tentent 3 confirmer les résul-
tats de régression obtenus par Globerman, qui
montrent que, toutes choses &tant égales par ail-
leurs, une diminution des acquisitions &trangéres
a correspondu a l'adoption de la Loi(4).
Globerman nuance ses résultats, parce qu'il es-
time que ses variables indépendantes n'auraient
pu normaliser de fagon ad&quate la possibilité
d'une détérioration générale du climat &conomique
et politique au Canada qui aurait pu se traduire
par la diminution observ&e des acquisitions
étrangéres aprés l'adoption de la Loi, plutdt que
1'adoption de la Loi proprement dite. Les résul-
tats présentés ici tentent i &carter cette possi—
bilité, puisque les fusions du groupe sous con-
trdole canadien ont augmenté& au cours de la p3-
riode qui a suivi 1'adoption de la Loi.

Enfin, si l1l'on compare les créations au cours
des deux périodes, c'est-d-dire avant et aprés
1'adoption de la Loi, coumme on peut le voir au
tableau explicatif X, il semble qu'il y ait un
trés léger ralentissement des créations d'usines
au cours de la seconde période dans le cas des
firmes sous contr8le &tranger et canadien lors-
que 1'on considére l'univers dans son ensembla.
C'est le contraire, toutefois, que 1l'on observe
lorsque 1l'on compare des cr@ations des premiéras
firmes. Les créations d'usines semblent se
répartir plus uniformément entre les deux pério-
des pour les firmes &trang&res et canadiennes.

Plusieurs restrictions contenues dans la note
au tableau explicatif X doivent &tre prises en
considération lors de l'interprétation de cette
comparaison des créations par sous—période.
Comme toutes les créations sont mesurées en ter-
mes de la valeur de la production de 1976, il ne
faut pas oublier que, dans toute comparaison de
la taille moyenne des créations entre les deux
périodes en question, les créations de la pre-
miére ont eu davantage de temps pour grandir que
le second groupe. Ce qui apparaft moins claire-
ment dans 1l'interpré&tation du nombre de créa-
tions, c'est qu'il y a eu davantage de temps pour
le taux de disparitions présumément &levé des
établissements plus petits pour affecter la
cohorte plus 3gée. Le nombre de créations, mais
non leur taille globale, a &galement &té@ touché

(4) Page 83, U.S. Ownership of Firms in Canada,
S. Globerman, publi& dans Canada-U.S.
Prospects Series par le C.D. Howe Institute,
1979.




is based on all "long-forms” in the Censuses
@f Manufactures and Mines and the short-form
size cutoffs were raised in the later period
thus shrinking the recorded number of
small-sized births somewhat.

4.2. Crossclassification of Mergers by Con-—

trol of Both Acquiring and Acquired
Firms

Another feature of this study, stemming
from the way the data have been organized,
is the identification not only of the ac-
quiring firm but also of the divesting
firm. This feature permitted each plant
merger to be cross-classified by the country
of control of both the acquiring and ac-
quired firm. It was thus possible to dis-
tinguish foreign takeovers of plants pre-
viously domestically controlled, from fo-
reign acquisitions of plants already foreign
controlled. Likewise the total group of
Canadian controlled plant acquisitions could
be split between the repatriation of plants
previously under foreign control and plants
changing hands between domestically control-
led firms.

Analyzing the universe as a whole (see
Text Table VITI), it can be seen that in
corms of 1976 value of output, about one
walf of total foreign plant acquisitions
were foreign takeovers of plants previously
domestically controlled. In contrast only
28% of total Canadian acquired plants in
value terms represented repatriations of
plants previously under foreign control.
Comparing these foreign takeovers against
the plants repatriated, the foreign take-
overs were more than twice as numerous than
the repatriations (366 to 160), but they
were smaller by more than one-half in aver-
age size ($4.6 million compared to $10.0
million). As a result, over the whole pe-
riod the aggregate impact on production of
foreign plant takeovers was virtually all
offset by domestic plant repatriations
($1,695 million versus $1,604 million).
Thus foreign control did not increase over
the period as a result of merger activity.

Finally, looking briefly at the sub-
periods there appears to be some evidence
that repatriations were increasing relative
to foreign takeovers. Takeovers exceeded
repatriations ($985 million to $802 million)
in the pre-FIRA period, but in the post-FIRA
pariod capatriations exceadaed takegvars
CAB0E willion wo J100 sillion).
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par le champ d'observation de la présente &tude,
examiné plus en détail 3 la partie 8.1. Cette
étude se base sur tous les questionnaires longs
des recensements des manufactures et des mines
et les limites des questionnaires abré&gés ont
€té relevées au cours de la deuxi@me période, ce
qui a réduit quelque peu le nombre observé de
créations de petites tailles.

4.2. Classification recoupée des fusions selon
le contrdle des firmes acquérantes et

acquises

Une autre caracté@ristique de la présente étu-
de, attribuable 3 la fagon dont les données ont
été organisées, est l'identification non seule-
ment de la firme acquérante mais également de la
firme aliénante. Cette caractéristique permet de
classer de fagon recoupée chaque fusion d'usine
selon le contrSle de la firme acquérante et de la
firme acquise. Il a &€té donc ainsi possible de
distinguer les prises de contrdle &trangéres
d'usines auparavant sous contr8le canadien des
acquisitions @trangéres d'usines déj3 sous con-
trdle étranger. De méme, le groupe total des
acquisitions d'usines sous contrdle canadien peut
étre partagé entre le rapatriement d'usines aupa-
ravant sous contrdle &tranger et les usines qui
changent de mains entre firmes sous contrdle
canadien.

L'analyse de 1’univers dans son ensemble
(tableau explicatif VII) permet de constater
qu'en termes de valeur de la production de 1976,
la moitié environ du total des acquisitions d'u-
sines @trangéres ont pris la forme de prises de
contr8le d'usines auparavant sous contrdle cana-
dien. Par contre, 28 % seulement du total des
acquisitions canadiennes d'usines en termes de
valeur représentent des rapatriements d'usines
auparavant sous contrdle &tranger. Si l'on com-
pare ces prises de contr8le &trangéres aux rapa-
triements d'usines, les prises de contr8le &tran-—
géres sont deux fois plus nombreuses que les
rapatriements (366 contre 160), mais leur taille
moyenne est inférieure de plus de la moitié ($4.6
millions comparativement & $10.0 millions). Pour
1'ensemble de la période, 1'impact global sur la
production des prises de contrdle d’'usines &tran-
géres a été donc en fait entiérement compensé par
les rapatriements d'usines canadiennes ($1,695
millions contre $1,604 millions). Ainsi, le con-
trdle étranger n'a pas augmenté au cours de la
période &tudiée 3 la suite des fusions.

Enfin, si 1l’on considére rapidement les sous-
périodes, il semble qu'il y ait des preuves que
les rapatriements ont augmenté& par rapport aux
prises de contrdle &trangdres. Les prises de
contrdle ont dépassé les rapatriements (5985 mil-
lions contre $802 millions) au cours de la pé-
riode précédant 1'adoption de la Loi sur 1'examen
de l'investissement &tranger, mais au cours de la
vériode postérieure d l'adoption de cette der-—
niére, les rapatriements ont dépassé@ les prises
fim contrdle ($802 millions contre $710 millioag).
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TEXT TABLE VIII. Acquisitions and Divestitures(l) in Manufacturing and Mining Between 1971 and 1973 and Between 1974 and 1978

by Control:

Top 100 Firms in 1976

TABLEAU EXPLICATIF VIII. Acquisitions et ali&nations(l), industries manufacturi2res et minidres, entre 1971 et 1973 et entria
1974 et 1976, selon le contrdle:

100 premilres firmes en 1976

Country of control in 1970

Contrdle en 1970

Foreign Canadian
Total
Etranger Canadien
Gouncey of control in 1976 Estab- Value of Estab- Value of Estab— Value of
lish- production lish- production lish- production
Contrdle en 1976 nents ments ments
Valeur de la Valeur de la Valeur de la
Eta- production Eta- production Bra- production
blisse- blisse- blisse~
ments ments ments
Average Average Average
size size size
Total Total Total
Taille Taille Taille
moyenne moyenne moyenne
No. $'000,000 No. $'000,000 No. $'000,000
nbre nbre nbre
Acquisitions:
1971-1973:
Foreign - Etranger 35 216 6.2 57 294 5.2 92 510 BES
Canadian - Canadien 12 561 46.8 40 365 9.1 52 926 17.8
Total 47 777 16.5 97 659 6.8 144 1,436 10.0
1974-1976:
Foreign - Etranger 24 210 8.8 25 274 11.0 49 484 9.9
Canadian - Canadien 29 362 12.5 86 1,891 2.0 115 2,253 19.6
Total 53 572 10.8 111 2,165 19.5 164 2587, 16.7
Total:
Foreign = Etranger 59 426 2 82 568 6.9 141 994 7.0
Canadian - Canadien 41 923 22.5 126 2,256 17.9 167 3,179 19.0
Total 100 1,349 13.5 208 2,824 13.6 308 4,173 13.5
Divestitures - Aliénations:
1971-1973:
Foreign - Etranger 12 142 11.8 11 76 6.9 23 218 9.5
Canadian - Canadien 8 7 9.9 8 134 16.8 16 213 183
Total 20 221 1.1 19 210 11.1 39 431 11,1
1974-1976:
Foreign - Etranger 3 11 3.7 88 12.6 10 99 9.9
Canadian — Canadien 12 198 16.5 11 100 9.1 23 298 13.0
Total 15 209 13.9 18 188 10.4 33 397 12.0
TOTAL:
FOREIGN — ETRANGER 15 153 10.2 18 164 9.1 33 317 9.6
CANADIAN - CANADIEN 20 277 13.9 19 234 12.3 39 511 13.1
TOTAL 35 430 12.3 37 398 10.8 72 828 11.5

(1) These are acquisitions and divestitures of establishments alive in 1970 and 1976 measured in 1976 value of production.
(1) I1 s'agit des acquisitions et des ali&nations d'établissements existant en 1970 et 1976 mesurdes en termes de la valeur de
la production de 1976.
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TEXT TABLE IX. Acquisitions and Divestitures(l) in Manufacturing and Mining Between 1971 and 1973 and Between 1974 and 1976 by

Control:

Large TNE's

TABLEAU EXPLICATIF IX. Acquisitions et ali&nations(l), industries manufacturilres et minidres, entre 1971 et 1973 et entre

1974 et 1976, selon le contrdle:

Grandes ETN

Country of control in 1970

Contrdle en 1970

Foreign Canadian
Total
ftranger Canadien
Cignery of, coptedL NI Estab-  Value of Estab-  Value of Estab-  Value of
Contrble en 1976 lish- production lish- production lish- production
ments ments ments
Valeur de la Valeur de la Valeur de la
Eta- production Bra- production Bra- production
blisse~ blisse— blisse-
ments ments ments
Average Average Average
size size size
Total Total Total
Taille Taille Taille
moyenne moyenne moyenne
No. $'000,000 No. $'000,000 No. $'000,000
nbre nbre nbre
Acquisitions:
1971-1973:
®areign - Etranger 104 856 8.2 159 889 5.6 263 1,745 6.6
Cinadian - Canadien 4 296 74.0 35 201 5.7 39 497 12.7
Total 108 1,152 10.7 194 1,090 5.6 302 2,242 7.4
1974-1976:
Foreign - Btranger il 695 6.3 80 473 5.9 191 775 4.1
Canadian - Canadien 28 418 14.9 83 1,778 21.4 111 2,196 19.8
Total 139 1,118 8.0 163 2251 13.8 302 2,970 9.8
Total:
Foreign - Etranger 215 1595% 7.2 239 1,362 SEd) 454 25918 6.4
Canadian - Canadien 32 714 22.3 118 1,979 16.8 150 2,693 18.0
Total 247 2,265 9.2 357 3,341 9.4 604 5,606 9.3
Divestitures - Aliénations:
1971-1973:
Foreign - Etranger 36 305 8.5 10 58 5.8 46 363 7.9
Canadian - Canadien 22 362 16.5 6 111 18.5 28 473 16.9
Total 58 667 11.5 16 169 10.6 74 836 i1.3
1974-1976:
Foreign - Etranger 30 163 5.4 7 101 14.4 37 264 7.1
Canadian - Canadien 45 460 10.2 13 119 9.2 58 579 10.0
Total 75 623 8.3 20 220 11.0 95 843 8.9
TOTAL:
FOREIGN - ETRANGER 66 468 7.1 17 159 9.4 83 627 7.6
CANADIAN - CANADIEN 67 822 12.3 19 230 12.1 86 1,052 12.2
I0TAL 133 1,290 9.7 36 389 10.8 169 1,679 9.9

(1) These are acquisitions and divestitures of establishments alive in 1970 and 1976 measured in 1976 value of production.
(1) 11 s'agit des acquisitions et des alidnations d'&tablissements existant en 1970 et 1976 mesurfes en termes de la valeur de

la production de 1976.
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TEXT TABLE X. Births(l) of New Plants in Manufacturing and Mining Between 1971 and 1973 and Between 1974 and 1976 by Control

TABLEAU EXPLICATIF X. Créatfons{l) de nouvelles usines, industries manufacturi®res et mini2res, entre 1971 et 1973 et entrq

1974 et 1976, selon le contrdle

Country of control in 1976

Contrdle en 1976

production de 1976.

Foreign Canadian
Total

Etranger Canadien
Estab=~ Value of Estab- Value of Estab- Value of
lish- production lish~ production lish- production
ments ments ments
Eta- Valeur de la Bta- valeur de la Era- valeur de la
blisse~ production blisse—  production blisse- production
ments ments ments
No. $'000,000 4 No. $'000,000 % No. $'000,000 %
nbre nbre nbre

Universe ~ Univers:

Births in 1971, 1972 and

1973 - Créations en 1971,

1972 et 1973 292 2,353 56.8 g 3,037 54.3 2,405 5,391 55.4
Births in 1974, 1975 and

1976 - Créations emn 1974,

1975 et 1976 270 1,787 43.2 1,966 28553 45.7 2,236 4,340 44,0
Total 1971-1976 562 4,140 100.0 4,079 5,590 100.0 4,641 9,731 100.0
Top 100 firms in 1976 - 100

premidres firmes en 1976:

Births in 1971, 1972 and

1973 ~ Créations en 1971,

19172 el 1973 68 766 43.2 51 747 47.9 119 1,513 45.4
Births in 1974, 1975 and

1976 - Créations en 1974,

1975 et 1976 59 1,009 56.8 65 813 52.1 124 1,821 54.6
Total 127 1,774 100.0 116 1,560 100.0 243 3,334 100.0
Large TNE's - Grandes ETN:

Births in 1971, 1972 and

1973 - Créations en 1971,

1972 et 1973 185 1,982 56.9 44 700 47.2 229 2,683 54.0
Births in 1974, 1975 and

1976 - Créations en 1974,

1975 et 1976 162 1,502 43,1 57 784 53.8 219 2,286 46.0
Total 347 3,484 100.0 101 1,484 100.0 448 4,968 100.0
(1) These are births of plants still alive in 1976 with size measured in 1976 value of production.

(1) I1 s'agit des créations d'usines existant teufeurs en 1975, la taille 8tant wesurfe on termds da la valgur Jde la




The roles of the 68 foreign and 32 Cana-
dian top-ranked 100 firms regarding foreign
takeovers and Canadian repatriations were
guite different in this six—year period.
Text Table VIII shows that the top 32 Cana-
dian firms, which accounted for 42.9% of
production of all Canadian firms in 1976,
accounted for 57.5% of total plant repatria—
tions by Canadian firms. Conversely, the 68
top foreign firms, which accounted for 58.1%
of production of all 1976 foreign firm acti-
vity, accounted for only 33.5% of all fo-
reign takeovers of Canadian plants between
1970 and 1976. This was so largely because
the top 32 Canadian firms accounted for a
disproportionately large share of all plant
acquisitions by Canadian firms, (55.2%),
compared with the top 68 foreign firms which
accounted for only 29.3% of all plant acqui-
sitions by foreign firms. The proportions
of their total plant acquisitions that were
foreign takeovers and Canadian repatriations
were quite similar to their groups rates as
a whole. The differing merger activity by
the two groups of leading firms thus led to
the result that, in value of production
terms, Canadian repatriations considerably
outweighed foreign takeovers among the
leading firms ($923 million versus $568 mil-
lion). The finding for the universe as a
whole, that foreign takeovers were smaller
but more numerous than Canadian plant repa—
triations, continued to hold strongly among
the top 100 firms.

4.3. Merger Activity by Plant Size

In this sub-section the 1,336 plant mer-
gers have been divided into three size
ranges, based on 1976 value of production,
in order to determine if the findings of
sub-sections 4.1 and 4.2 were due to plant
size. Looking down the Total column at the
extreme right of Text Table XI, it is appa-
rent that the larger value of plant acquisi-
tions by Canadian over foreign firms, was
virtually all due to the results of the
third plant size category. Foreign firms
acquired 14 plants with production over $25
million between 1970 and 1976 and total out-
put of $646 million, whereas Canadian firms
acquired 47 with $2,883 million output. Not
only was the number of Canadian controlled
plants considerably larger, but also the
average size of these plants was almost §15
million larger ($61.3 million versus $46.1
million). The other two smaller size cate-
gories showed very similar patterns of plant
mergers for both control groups.

-

Le rdle des 68 premiéres firmes &trangéres et
des 32 premiéres firmes canadiennes en ce qui
concerne les prises de contrdle étrangéres et
les rapatriements canadiens a différé sensible-
ment au cours de la période étudiée. D'aprés le
tableau explicatif VIII, on constate que les 32
premiéres firmes canadiennes, qui représentaient
42.9 7 de la production de l'ensemble des firmes
canadiennes en 1976, comptaient pour 57.5 % du
total des rapatriements d'usines de la part des
firmes canadiennes. Inversement, les 68 premig-
res firmes @trangéres, qui représentaient 58.1 %
de la production de toutes les firmes @trangéres
en 1976, n'ont compté que pour 33.5 Z seulement
de toutes les prises de contrdle &traungédres
d'usines canadiennes de 1970 3 1976. Ceci est
attribuable dans une large mesure au fait que les
32 premiéres firmes canadiennes ont représenté
une part disproportionnellement importante de
1'ensemble des acquisitions d'usines par les fir-
mes canadliennes (55.2 %), alors que les 68 pre-
midres firmes &trangéres ne représentaient que
29.3 % seulement de toutes les acquisitions
d'usines par des firmes &trangéres. Les propor-
tions de leur total des acquisitions d'usines qui
étalent des prises de contr8le &trangéres et des
rapatriements canadiens sont assez semblables &
leurs taux de groupes dans l'ensemble. La diffé-
rence dans l'é&volution des fusions chez ces deux
groupes de firmes principales permet de conclure
qu'en termes de valeur de la production les rapa-
triements canadiens ont considérablement dé&passé
les prises de contrdle @trangéres parmi les pre-
midres firmes ($923 millions contre $568 mil-
lions). La conclusion, pour l'univers dans son
ensemble, que les prises de contr8le &trangéres
&étaient plus petites mais plus nombreuses que les
rapatriements des usines canadiennes reste tou-
jours aussi valable pour les 100 premiéres fir-
mes.

4.3. Fusions selon la taille de 1'usine

Les 1,336 fusions d'usines sont icl class@es
selon trois catégories de taille d'usine, selon
la valeur de la production de 1976, afin de dé-
terminer si les conclusions des paragraphes 4.1
et 4.2 sont imputables 3 la taille de l'usine.
En regardant le bas de la colonne du Total 2
1'extréme droite du tableau explicatif XI, il
apparait clairement que la valeur la plus impor-
tante des acquisitions d'usine par les Canadiens
par rapport aux firmes &trangéres est pratique-
ment entidrement attribuable 3 la troisi@me caté-
gorie de taille de l'usine. Les firmes é&trangé-
res ont acquis 14 usines dont la production a
dépass@é $25 millions de 1970 3 1976 et dont la
production totale a &té de $646 millions, tandis
que les firmes canadiennes ont acquis 47 usines
dont la production est de $2,883 millions. Non
seulement le nombre d'usines sous contrdle
canadien etait considérablement sup@rieur, mais
encore leur taille moyenne &tait de presque $15
millions supérieure ($61.3 millions contre $46.1
millions). Les deux autres catégories de taille
plus petites sont en gros tr&s semblables en ce
qui concerne les fusions d'usines pour les deux
groupes de contrdle.



- 40 -

TEXT TABLE XI. Acquisitions by Plant Size and Three-year Time Periods in Manufacturing and Mining, by Control, 1971-1976 .

TABLEAU EXPLICATIF XI. Acquisitions, selon la taille de 1'usine et par périodes de trois ans, industries manufacturidres ot
minidres, selon le contrdle, 1971-1976

Country of comtrol in 1970 - Contrdle en 1970

Foreign - Etranger Canadian - Canadien Total
Size(l) ranges of
plant acquisitions
and country of 1971-1973
control in 1976

Taille(l) des ac- Estab- Value Estab- Value Estab- Value
quisitions lish- of lish- of lish= of
d'usines et ments pro- ments pro- ments pro-
contrdle en duction duction duction
1976
Eta- Valeur Eca- Valeur Bta- valeur
blisse- de la blisse- de 1la blisse- de la
ments pro=- ments pro- ments pro-
duction duction duct fon
1 2 3
No. $'000,000 No. $000,000 No. $'000,000
nbre nbre nbre
0=4.9:
Foreign - Etranger 69 149 126 258 195 407
Canadian - Canadien 42 82 163 319 205 401
Total 111 231 289 577 400 804
5.0-24,.9:
Foreign - Etranger 43 524 63 670 106 1,194
Canadian - Canadien 11 134 55 551 66 685
Total 54 658 118 1,221 172 1,879
25.04:
Foreign - Etranger 6 253 2 58 8 311
Canadian - Canadien 8 586 7 307 15 894
Total 14 839 9 365 23 1,205
TOTAL:
FOREIGN 118 926 191 985 309 i, 1Y
CANADIAN 61 802 225 1,177 286 1,980
TOTAL L7 L,7ks alb #4653 585 3,893

See footnote(s) at end of table.
Voir noté(s) 3 la fin du tableau.
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TEXT TABLE KI. Aeguisitions by Plant Size and Three-year Time Periods in Manufacturing and Mining, by Control, 1971-1976 -

Gont inued

TABLEM] EXFLICATIF XI. Acquisitions, selon la taille de l'usine et par périodes de trols ans, industries manufacturidres et

minidres, selon le contr8le, 1971-1976 ~ suite

Country of control in 1970 - Contr8le en 1970

(1) See footnote(s) at end of tadle.
Ll noeals)ed la fia du tsbleau.

Foreign - Etranger Canadian = Canadien Total
Size(l) ranges of
plant acquisitions 1974-1976
and country of
coutrol in 1976
Estab- Value Estab- Value Estab- Value
Taille(l) des ac- lish~ of lish- of lish of
quisitions ments pro-— ments pro- ments pro-
d'usines duction duction duction
et contrdle
en 1976 Era- Valeur Eta- Valeur fta- Valeur
blisse~ de la blisse~ de la blisse~ de la
ments pro—~ ments pro- ments pro-
duction duction duction
4 5 6
No. $'000,000 No. $000,000 No. $'000,000
nbre nbre nbre
0-4.9:
Foreign - Etranger 92 183 148 219 240 403
Cawadian ~ Canadien 58 123 216 393 274 516
Toual 150 206 364 612 514 919
5.0-24.9:
Foreign - Etranger 43 478 24 269 67 748
Canadian - Canadien 33 323 89 949 122 1,272
Total 76 801 113 1,218 189 2,020
25.0+:
Foreign - Etranger 3 115 3 222 ) 336
Canadian - Canadien 8 354 24 1,634 32 1,990
Total 11 469 27 1,856 38 2,326
TOTAL:
FOREIGN - ETRANGER 138 776 175 710 313 1,486
CANADIAN -~ CANADIEN 99 802 329 2,976 428 3,778
TOTAL 237 1,578 504 3,686 741 5,264
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TEXT TABLE XI. Acquisitions by Plant Size and Three-year Time Periods in Manufacturing and Mining, by Control, 1971-1976 -
Concluded .

TABLEAU EXPLICATIF XI. Acquisitions, selon la taille de l'usine et par périodes de trois ans, industries manufacturi@res at
miniéres, selon le contr8le, 1971-1976 - fin

Country of control in 1970 - Contrdle en 1970

Foreign -Etranger Canadian -Canadien Total

Size(1l) ranges of

plant acquisitions Total 1971-1976
and country of
control in 1976

Estab- Value Estab- Value Estab- Value
Taille(l) des ac- 13Eh= of lish— of lish- of
quisitions d'usines ments pro-— ments pro- ments pro-
et contrdle en 1976 duction duction duction
fra- Valeur fta- Valeur fra- Valeur
blisse- de 1la blisse- de la blisse- de 1la
ments pro— ments pro- ments pro-
duction duction duction
7 8 9
’ No. $'000,000 No. 5'000,000 No. S'OO0,0(;E
nbre nbre nbre
0-4.9:
Foreign - Etranger 161 331 374 478 335 S
Canadian - Canadien 100 205 379 713 479 b8
Total 261 536 753 1,191 914 1,728
5.0-24.9:
Foreign - Etranger 86 1,003 87 939 173 1,942
Canadian - Canadien 44 457 144 1,499 188 1,957
Total 130 1,460 231 2,438 361 3,899
25.0+:
Foreign - Etranger 9 368 5 279 14 646
Canadian - Canadien 16 941 31 1,941 47 2,883
Total 25 1,309 36 2,220 61 3,529
TOTAL:
FOREIGN - ETRANGER 256 1,702 366 1,695 622 3,398
CANADIAN - CANADIEN 160 1,604 554 4,153 714 DI
TOTAL 416 3,306 920 5,848 1,336 9,155
(1) These are acquisitions of plants alive in both 1970 and 1976 with size measured in 1976 value of production. .
(1) Il s'agit des acquisitions d'usines existant en 1970 et 1976, mesurfes dans les deux cas en termes de la valeur de la pro-

duction en 1976.



It was found in sub-section 4.1 that mer-
ger activity by foreign firms subsided in
ihe second three-year time period compared
t# an increase by Canadian firms. The chan-
ging pattern of plant mergers over time by
plant size can be analyzed in Text Table XI
by examining Columns 3 and 6. Foreign plant
merger activity was almost unchanged between
the two periods for the first and third size
categories, while the medium-size middle
category dropped more than one~third in both
number and value terms in the post-FIRA pe-
riod. The increase during the second period
in Canadian plant mergers was spread over
all three size categories. Activity in the
smallest size category increased slightly
more than 25% and roughly doubled in both
the top two plant size ranges.

It was reported in sub-section 4.2 that
the total value of Canadian plant repatria-
tions almost completely offset the value of
foreign firms' takeovers of previously Cana-
dian controlled plants over the period. The
relative importance of repatriations and
foreign plant takeovers by plant size for
the whole period is shown in Text Table XI
in Columns 7 and 8. The overall finding of
repatriations offsetting foreign takeovers
was not found in each of the three plant
size ranges. Foreign takeovers of Canadian
plants exceeded domestic plant repatriations
tor both the two smaller plant ranges by
$273 million for the smallest and $482 mil-
lion for the middle range. In contrast, for
the largest plant slze range repatriations
exceeded foreign takeovers of Canadian
plants by $662 million, largely offsetting
the net $755 million foreign plant takeovers
of the two smaller plant sizes.

It would have been interesting to
tabulate the mergers by the total size of
both the whole acquisition and the total
size of the acquiring firm. While this is
technically possible with the existing
data~base it has not been carried out in
this study. To the extent that the present
analysis treats only plant size of
acquisitions it tends to understate the
importance of large transactions.

o o

On avait vu au paragraphe 4.1 que les fusions
de firmes &trangéres diminuaient au cours de la
seconde période de trois ans alors qu'elles aug-
mentaient dans le cas des firmes canadiennes. Le
tableau explicatif XI permet d'analyser 1'évolu-
tion des fusions des usines dans le temps selon
la taille de 1'usine par 1l'examen des colonnes 3
et 6. Les fusions d'usines &trangéres sont res-
tées pratiquement inchangées entre les deux pé-
riodes pour les premiére et troisiéme catégories
de taille, tandis que la catégorie intermédiaire
diminuait de plus d'un tiers 3 la fois en termes
d'effectifs employ@s et en valeur au cours de la
période qui a suivi 1'adoption de 1la Loi sur
1'examen de l'investissement &tranger. L'ac-—
croissement des fusions des usines canadiennes au
cours de la deuxigme période a touch@ toutes les
trols catégories de taille. Les fusions dans la
catégorie de taille la plus petite ont augment@
d'un peu plus de 25 %, et elles ont en gros dou-
blé pour les deux premi&res catégories de taille.

On avalt signalé au paragraphe 4.2 que la va-
leur totale des rapatriements d'usines canadien-
nes avait pratiquement complétement compensé la
valeur des prises de contrdle d'usines é&trangé~
res, qui auparavant etaient des usines canadien-
nes, au cours de la période. L'importance rela-
tive des rapatriements et des prises de contrdle
d'usines &trangéres selon la taille de l'usine
pour 1l'ensemble de la période est présentée au
tableau explicatif XI, dans les colonnes 7 et 8.
On ne devait pas observer pour chacune des trois
catégories de taille le dé&passement global par
les rapatriements des prises de contrdle &trangé-
res. Les prises de contrdle &trangéres d'usines
canadiennes ont dépassé les rapatriements d'usi=-
nes canadiennes pour les deux catégories infé-
rieures de taille de l'usine de $273 millions
pour la catégorie de taille la plus petite et de
$482 millions pour la catégorie intermédiaire.
Par contre, pour la catégorie supérieure, les
rapatriements ont dépass@& les prises de contrdle
étrangéres d'usines canadiennes de $662 millions,
ce qui a trés largement compensé les prises de
contrdle @trangéres nettes de $755 millions des
deux catégories plus petites.

I1 aurait @té intéressant de totaliser les
fusions selon la taille totale de l’ensemble des
acquisitions et la taille totale de la firme
acquérante. Bien que ceci soit techniquement
possible 3 partir des donn&es existantes, on ne
1'a pas fait dans cette &tude. Dans la mesure
oli 1'analyse présent&e ici ne traite que de la
taille des usines des acquisitions, elle a ten-
dance 3 sous—&valuer l'importance des transac-
tions importantes.






InCTIoN S
SECTORAL ANALYSIS

This section breaks the universe down
into nine separate industrial categories.
This involves combining various two-digit
industry groups within manufacturing and mi-
ning. Plant and firm turnover, TNE activity
and the importance of mergers were then exa-
mined for each of these nine broad industry
sectorse.

5.1« Plant and Firm Turnover

Total plant turnover for a sector is made
up of plant turnover both by firms conti-
nuously in existence in the sector over the
whole period and by firms either newly en-
tering Into or exiting from the sector du-
ring the period. For the purposes of this
sectoral analysis section only, plants which
changed their industrial classification
hgtwad thase nine seetors were tregated as
plani gipikhm snd dasdios.

5.1.). Man: Turndver

Text Table XII compares total plant addi-
tions and deletions within each of the nine
sectors between 1970 and 1976. Column A
shows the total value of plant additions to
all firms in existence in 1976 as a percen-
tage of the total size of the sector. In a
similar manner, Column D shows the relative
importance of plant deletions by all firms
in existence in 1970. Line 10 of Columns A
and D shows that the rate of Canadian plant
turnover was more than 50% higher than fo-
reign, for both plant additions and plant
deletions. The Wood Products Sector (No. 4)
had the highest rate of both plant additions
(27.0%) and plant deletions (24.7%), while
the Chemical Products Sector (No. 8) had the
lowest rate of both plant additions (14.7%)
and deletions (11.4%). However, unlike the
Wood Products Sector where the results were
similar for both Canadian and foreign firms,
the results were quite different between
these two groups of firms in the Chemical
Products Sector; the Canadian firms in this
sector displayed much higher turnover rates
on both scores: 28.0% versus 12.0% for
glant sdditiong snd 19.3% versus 10.0Z for
plant delecions.

SECTION 5

LON
ANALYSE SECTORIELLE

L'univers est partagé ici en neuf secteurs in-
dustriels distincts, ce qui consiste 3 combiner
divers groupes d'industries a deux chiffres au
sein des industries manufacturigres et miniéres.
On examine ensuite la rotation des usines et des
firmes, l'activité des ETN et 1'importance des
fusions pour chacun des neuf secteurs alinsi défi-
nis.

5.1. Rotation des usines et des firmes

La rotation totale des usines pour un secteur
se compose de la rotation des usines de la part
des firmes existant au sein du secteur pendant
la période 8tudiée et des firmes qui sont en-
trées depuis 1970 ou qui sont sorties du secteur
avant 1976. Aux fins de la présente partie de
1'analyse sectorielle seulement, les usines qui
ont changé& leur classification industrielle entre
Ges nouf SeElEurs Supnt traities compe d988 Cris-
thone wt des dispa idicam 'd vsines-

5.1.1. Roratinn des usines

Le tableau explicatif XII compare le total
des additions et des suppressions d'usines pour
les neuf secteurs entre 1970 et 1976. La co-
lonne A présente la valeur totale des additions
d'usines pour toutes les firmes existantes en
1976 en pourcentage de la taille totale du sec-
teur. De m@me, la colonne D présente 1l'impor-
tance relative des suppressions d'usines par tou-
tes les firmes existantes en 1970. La ligne 10
des colonnes A et D, démontre que le taux de ro-
tation des usines canadiennes dé&passait de plus
de 50 % le taux etranger 3 la fols pour les addi-
tions d'usines et les suppressions. Le secteur
des produits du bols (n® 4) se caractérise par le
taux d'additions et de suppressions d'usines le
plus élevé (27.0 % et 24.7 % respectivement) tan-
dis que le secteur des produits chimiques (n© 8)
a le taux correspondant le plus bas (14.7 % et
11.4 % respectivement). Toutefols, contrairement
au secteur des produits du bois, ou les résultats
sont semblables pour les firmes canadiennes et
étrangéres, les résultats sont assez différents
entre ces deux groupes de firmes dans le cas du
secteur des produits chimiques; en effet, les
firmes canadiennes accusent des taux de rotation
beaucoup plus élevés a la fols pour les additions
d'usines (28.0 % contre 12.0 %) et les suppres-
i%ons W' usiass (19.3 £ contiy 10.Q 2%
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TEXT TABLE XII. Importance of Plant and Firm Turnover, by Industry Sector and Comtrol, 1970-1976

Plant births and acquisitions as a percentage of total 1976 plants(ild

Créations et acquisitions d'usines en pourcentage du nombre total d'usimms em I3TR{1%

By all firms in the sector By firms new to the sector
B
Par toutes les firms du Par les nouvelles firmes du /a
Industry sector secteur secteur
A B c
Foreign Foreign Foreign
Canada Total Canada Total Canada Total
Etranger Etranger Etranger
No.
1 Mining 25.4 25.5 25.4 6.1 5.9 6.0 24,2 23.2 23.7
2  Food, beverage and tobacco 16.1 16.8 16.5 7.0 5.9 6.3 43.7 35.3 38.4
products
3 Textile, wearing apparel and 24,5 17.8 19.8 18.5 11.9 13.8 75.6 66.8 70.0
leather products
& Wood prowugts (incluading tur- L7 6.3 ™ 14.32 |- 2 133 em | ar 8 2.8
niture)
5 Paper and paper products, 10.4 22.5 18.1 6.1 10.3 8.8 59.0 45.9 48.6
printing and publishing
6 Primary metal and non-metal=- 10.5 22,1 18.3 3.3 5.3 4.6 31.4 23.8 25.2
lic mineral products
7  Machinery and equipment and 12.2 29.7 17.8 3.B 17.1 8.1 31.6 57.5 45,4
fabricated metal products
8 Chemical, petroleum, coal, 12.0 28.0 14.7 5301) 20,2 6.4 30.1 72.3 43.5
rubber and plastic prod-
ucts
9 Miscellaneous manufacturing 20.2 21.6 20.9 14.7 20.3 17.2 72.7 93.7 82.%
10 Total 14.3 22.9 18.4 5.5 10.9 8.1 38.8 47.7 44.1

(1) These plants were measured in 1976 value of production.
(2) These plants were measured in 1970 value of production.
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TABLEAU EXPLICATIF XII. Importance de la rotation des usines et des firmes, selon le secteur et le contrdle, 1970-1976

Plant deaths and divestitures as a percentage of total 1970 plants(2)

Oisparitions et ali&nations d'usines en pourcentage du nombre total d'usines en 1970(2)

By all firms in the sector

By firms exiting the sector

E
Par toutes les firmes du Par les firmes sortant du /p
secteur secteur Secteur
D E F
Foreign Foreign Foreign
Canada Total Canada Total Canada Total
Etranger Etranger Etranger
NO

18.3 14.3 16.3 12.8 8.4 10.6 70.5 58.9 65.4 Mines 1

10.3 25.7 20.5 3.2 19.9 14.2 30.9 77.3 69.4 Aliments, boissons et
produits du tabac

18.4 22.4 21.3 l4.4 18.7 17.5 78.0 83.6 82.4 Textiles, vétements et 3
produits du cuir

1/.8 23.8 24,7 18.8 20.4 20.0 67.5 85.4 80.8 Produits du bois (y 4
compris ameublement)

10.2 17.0 14.5 6.1 14.4 11.4 59.9 85.2 98.9 Papier et produits com- 5
nexes, imprimerie et
&édition

10.0 16.4 14.4 7.1 14.8 12.4 71.1 90,2 86.0 Premidre transformation 6
des métaux et pro-
duits minéraux non
métalliques

13.8 25.4 17.4 9.2 19.6 12.4 66.6 77.1 71.3 Machines et mat&riel et ?
fabrication de pro—
duits en métal

10.0 19.3 11.4 3.6 16.7 5.6 36.2 86.3 49.0 Produits chimiques, 8
pétrole, charbon,
caoutchouc et plasti-
ques

1.3 24.0 22.5 17.3 23.1 20.0 81.0 97.2 89.1 Industries manufactu- 9
riéres diverses

i3.1 21.5 17.3 7.9 17.4 12.7 6041 80.B 73.0 Total 10

(1) Ces usines ont &t& mesurSes en termes de la valeur de la production de 1976.
(2) Ces usines ont &t& mesurSes en termes de la valeur de la production de 1970.



There were no sectors in which the fo-
reign component displayed turnover rates
markedly higher than the Canadian rates,
whereas there were a number of sectors where
the Canadian rates were significantly hi-
gher. Canadian rates of plant additions
were more than 100% higher in four sectors:
Paper Products (No. 5), Primary Metal
(No. 6), Machinery (No. 7) and Chemicals
(No. 8). Canadian rates of plant deletions
were nmore than 100% higher in Food Products
(No. 2) and almost 100% higher in Machinery
(No. 7) and Chenicals (No. 8).

Se1+.2. Firm Turnover

Firm turnover rates have been compiled
and are presented in Colunns B and E of Text
Table XII. Line 10 of these two columns
shows that Canadian rates of both firm entry
and exit were twice as high as were the fo-
reign rates. The relative contribution to
total plant turnover caused by firm turnover
is shown in Columns C and F of Text Table
XII. From line 10 of both these columns it
is seen that Canadian firm turnover ac-
counts for more of the total Canadian plant
turnover than is the case for foreign
firms. The difference between Column C and
100% reflects the proportion of total plant
additions accounted for by existing firms.
Thus, since the Mining and Primary Metal
Sectors (No. 1 and No. 6) had the lowest va-
lues in Column C, they represented the sec-—
tors where horizontal expansion by existing
firms was highest (76.3% and 74.8% respec-—
tively). The sectors showing the most new
firm entry relative to total plant additions
by all firms in the sector (i.e., the hi-
ghest Column C values) were the Textile and
Miscellaneous Sectors with values of 70.0%
and 82.2% respectively. Firms leaving the
sector accounted for the bulk of total plant
deletions in all nine sectors among both fo—
reign and Canadian firms as seen by Column
F. However, there were two exceptions to
this general finding; Canadian firms leaving
the sector accounted for only 30.9% of all
Canadian plant deletions in the Food Sector
(No. 2) and only 36.2%7 in the Chemical Sec-
tor (No. 8).

The new firms that entered a sector be-
tween 1970 and 1976 were made up of two ty—
pes of firms: firms completely new to the
manufacturing and nining universe; and firms
in this universe since 1970 that entered a
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Il n'y a pas de secteurs pour lesquels 1'&i:d-
ment &tranger fasse ressortir des taux de ruia=
tion nettement sup@rieurs aux taux canadiens,
alors qu'il y a un certain nombre de secteurs
pour lesquels les taux canadiens sont sensibim=
ment supérieurs. Les taux canadiens d'additions
d'usines sont sup&rieurs de plus de 100 % dans
quatre secteurs: les produits du papier (n°® 5),
la premidre transformation des métaux (n® 6), les
machines (n® 7) et les produits chimiques
(n® 8). Les taux canadiens de suppressions d'u-
sines sont supérieurs de plus de 100 % dans le
cas du secteur des aliments (n® 2) et de presque
100 % dans le cas des machines (n® 7) et des pro-
duits chimiques (n© 8).

5.1.2. Rotation des firmes

Les taux de rotation des firmes figurent dans
les colonnes B et E du tableau explicatif XII.
La ligne 10 de ces deux colonnes, démontre que
les taux canadiens d'entrée et de sortie des fir-
mes sont deux fois sup@rieurs aux taux &tran-
gers. L'apport relatif a la rotation totale des

usines imputables & la rotation des firmes se

trouve dans les colonnes C et F du tableau expli-
catif XII. A partir de la ligne 10 de ces deux
colonnes, on peut constater que la rotation des
firmes canadiennes compte pour une plus grande
part du total de la rotation des usines canadien-
nes que ce n'est le cas pour les firmes &trangé-
res. La différence entre la colonne C et 10T X
refléte la proportion du total des additions
d'usines imputable aux firmes existantes. Ainsi,
comme les secteurs des mines et de la premiére
transformation des métaux (n® 1 et n® 6) ont les
valeurs les plus basses dans la colonne C, ce
sont les secteurs dans lesquels l'expansion hori-
zontale des firmes existantes a &té la plus &éle-
vée (76.3 % et 74.8 7 respectivement). Les sec—
teurs qui accusent les plus importantes entrées
de firmes nouvelles par rapport au total des ad-
ditions d'usines par 1'ensemble des firmes du
secteur (c'est-3-dire les valeurs de la colonne C
les plus &levées) ont &té les secteurs des texti-
les et des industries manufacturiéres diverses,
pour lesquels les chiffres sont de 70.0 % et

82.2 % respectivement. Les firmes quittant le
secteur ont reprdsent@ la plus grande partie du
total des suppressions d'usines dans les neuf
secteurs pour ce qui est des firmes &trangéres et
canadiennes, comme le montre la colonne F. Tou-
tefois, il y a deux exceptions A cette conclusion
générale: les firmes canadiennes quittant le
secteur ont représenté 30.9 % seulement de 1'en-
semble des suppressions d'usines canadiennes du
secteur des aliments (n® 2) et 36.2 % seulement
dans le cas du secteur des produits chimiques (n®
8).

Les firmes nouvelles qui entrent dans un sec—
teur de 1970 3 1976 se composent de deux types &
firmes: les firmes qui sont totalement nouvellas
i l'univers des industries manufacturiéres et
miniéres, et les firmes de l'univers qui depuis




new sector during the period. The relative
importance of these two groups of entering
firms was not tabulated for each separate
sector, but it was possible to obtain an
overall measure of these two different types
of firm entry into these nine sectors. This
was accomplished by netting the total new
firm entry to the universe (shown in Text
Table II) from the total new firm entry to
all nine sectors which was the total value
of Column B of Text Table XII. This differ-
ence represented new firm entry to these
nine sectors by manufacturing and mining
firms entering new sectors within this uni-
verse. It was found that slightly more than
one third of all new firm entry to sectors
was due to diversification by existing firms
in the universe. The importance of new firm
entry of this type was somewhat greater
among foreign firms (43.5%) than it was for
Canadian new firm entry (30.1%).

A similar breakdown of the output value
of firm exits from these nine sectors was
compiled by netting the firm exit shown in
Text Table I from the value of the total of
Column F of Text Table XII. This indicated
that only 13.5% of total firm exits from
these nine sectors was due to continuing
manufacturing and mining firms withdrawing
out of certain sectors within these indus-
tries. Again, as for entries, the relative
importance of foreign exits of this type was
higher than for Canadian firms. Exits from
sectors by continuing foreign firms was
almost four times the rate for similar types
of Canadian exiting firms (27.5% versus only
7.3% respectively).

5.2 Extent of Foreign Control

The degree of foreign control measured on
the basis of value of production (shown in
Text Table XIII), varied considerably over
the nine industry sectors. It was highest
in the Chemical Sector (No. 8) at 83.4% and
the Machinery and Metal Products Sector
(No. 7) at 68.1%Z. It was lowest in Wood
Products (No. 4) at 23.0% and Textile Prod-
ucts (No. 3) at 29.6%Z. For purposes of as-
sessing the change in foreign control from
1970 to 1976 several large firm control re-
classifications over the period from foreign
to Canadian were treated as Canadian con-
trolled throughout the whole period. The
general pattern of control which emerged
from 1970 to 1976 for these nine sectors was
a4 regression toward the mean or average
level of foreign control over the whole uni-
verse. The two sectors with the highest
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1970 sont entr@es dans un nouveau secteur au
cours de la période &tudiée. L'importance rela-
tive de ces deux groupes de firmes entrantes
n'est pas totalis@e sépar&ment pour chaque sec-
teur, mais i1 a &t& possible d'obtenir une mesure
globale de ces deux types différents d'entrée des
firmes dans ces neuf secteurs. On y est arrivé
en déduisant le total des entrées de nouvelles
firmes dans l'univers figurant au tableau expli-
catif IT du total des entrfes de nouvelles firmes
dans tous les neuf secteurs figurant 3 la colonne
B du tableau explicatif XII. Cette diffé&rence
représente les entrdes de nouvelles firmes dans
ces neuf secteurs selon les firmes manufacturié-
res et mini8res qui entrent dans de nouveaux sec—
teurs de l'univers &tudi&. On a trouvé qu'un peu
plus du tiers de toutes les entr@es de nouvelles
firmes dans les secteurs s'explique par la diver-
sification des firmes existantes dans cet uni-
vers. L'importance des entrées des nouvelles
firmes de ce type a &t& quelque peu plus impor-
tante dans le cas des firmes &trangdres (43.5 %)
que dans le cas des nouvelles firmes canadiennes
(30%1; Z)%

On a procédé i une décontraction semblable de
la valeur de la production des sorties de firmes
de ces neuf secteurs en déduisant les sorties de
firmes figurant dans le tableau explicatif I du
total de la colonne F du tableau explicatif
XII. On a constaté que seulement 13.5 % du to-
tal des sorties de firmes de ces neuf secteurs
était imputable aux firmes manufacturiéres et
mini@res existantes se retirant de certains sec—
teurs au sein de ces industries. Toutefois,
comme dans le cas des entrées, l'importance re-
lative des sorties 8trangéres de ce type a &té
supérieure 3 celle des firmes canadiennes. Le
pourcentage des secteurs des firmes 8trangéres
existantes est de presque quatre fois supérieur
4 celui des types semblables de firmes canadien-
nes sortantes (27.5 X contre 7.3 X seulement
respectivement).

5.2. Degré de contr8le &tranger

Le degré de contrdle &tranger mesuré sur la
base de la valeur de la production (tableau
explicatif XIII) varie consid@rablement entre
les neuf secteurs. Il est le plus important
dans le cas du secteur des produits chimiques
(n® 8), avec 83.4 % et dans celui des machines
et matériel et fabrication de produits en métal
(n® 7), avec 68.1 %. 11 est le plus bas dans le
cas des produits du bois (n® 4), avec 23.0 %, et
des textiles (n® 3), avec 29.6 %Z. Afin d'éva-
luer le changement du contrdle étranger entre
1970 et 1976, on a considéré@ que les reclassifi-
cations du contrdle étranger au contrdle cana-
dien de plusieurs importantes firmes comme &tant
sous contrdle canadien tout au long de la pé-
riode; 1'évolution générale du contrdle qui
s'est dégagée entre 1970 et 1976 pour les neuf
secteurs a 8té celle d'une régression vers le
niveau moyen du contrdle étranger par rapport &
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TEXT TABLE XIILI. Extent of Foreign Control and the Presence of the Largest TNE's, by Industry Sector

1970-1976
Total size of sector(l) Extent of foreign
control(2)
Taille(l) total du Importance du contrdle
secteur étranger(2)
Industry sector
1976- 1976-
1976 1970 1970 1976 1970 1970
1 2 3 4 5 6
No. )
'000,000,000 %
1 Mining 6.9 3.4 102.5 50.6 49.4 TIIE 2
2 Food, beverage and tobacco products 18.0 9.1 99.0 38.0 34.1 B9
3 Textile, wearing apparel and leather Hah 83 / 78.6 29156 28.0 1 Sl
produc:s
4  Wood products (including furniture) b4 2.6 148.1 23.0 28kl = e
5> Paper and paper products, printing and 11.5 5.4 111.9 36.3 35.9 + 0.4
publishing
6 Primary metal and non-metallic mineral 9.9 5.2 90.6 32.9 31.8 + 1.1
products
7 Machinery and equipment and fabricated 28.4 13.5 05! 68.1 69.5 - 1.4
metal products
8 Chemical, petroleum, coal, rubber and 15.0 S[S) 171.8 83.4 84.9 -~ 1.5
plastic products
9 Miscellaneous manufacturing 231 1.0 103.8 54.7 55.3 =MOLb
10 Total 104.9 49.4 112.1 51.7 49.8 + 1.9

(1) Size is measured by value of production.

(2) Four large enterprises previously treated as foreign and subsequently reclassified as Canadian
treated as Canadian controlled in 1970.

(3) Each of the large TNE's may be counted more than once if it operated in more than one Sector.

(4) This was in terms of value of production.

were
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TeBLEAU EXPLICATIF XIII. Degré de contrdle &tranger et présence des plus grandes ETN, selon le
secteur, 1970-1976

Presence of largest TNE's

Présence des plus importantes ETN

Number(3) As a percentage of
total sector(&)
Nombre(3) En pourcentage du e
total sectoriel(4)
- c 1976-
1976 1970 A-B /B 1976 1970 1970
7 8 9 10 11 2 13
NO
A B (5 %
60 48 12 25.0 82.7 77.8 + 4.9 Mines 1
86 72 14 19.4 54.1 51.8 2.3 Aliments, boissons et produits du tabac 2
i3 &9 R 69 0 R 7 ~TRY b38 Fertiles, vBCgwaals & peedEiza dhy SolT &
50 36 14 38.9 30.8 50.5 + 0.3 Produits du bois (y compris ameuble— 4
ment)
78 64 14 2159 6l1.2 60.9 + 0.3 Papier et produits connexes, imprimerie S
et édition
89 78 )5l 4 l4.1 69.7 66.5 + 3.2 Premiére transformation des métaux et 6
produits min&raux non m&talliques
290 236 54 18.6 7205 66.6 + 5.7 Machines et matériel et fabrication de 7
produits en métal
184 148 36 24.3 82.4 82.0 + 0.4 Produits chimiques, pétrole, charbon, 8
caoutchouc et plastiques
69 50 19 38.0 41.8 37.4 + 4.4 Industries manufacturi@res diverses 9
979 781 198 25.4 64.1 60.3 + 3.8 Total 10

(1) La taille est mesurée par la valeur de la production.

+2) Quatre grandes entreprises traitées auparavant comme &trangéres et class@es par la suite comme
canadiennes ont &té traitées comme @tant sous contrdle canadien en 1970.

{3) Chaque grande ETN peut-&tre compt@e plus d'une fois si ses activit@s touchent plus d'un secteur.

{4) En termes de valeur de la production.



degrees of foreign control (No. 8 Chemical
Products and No. 7 Metal Products) showed
slight declines in foreign control from 1970
to 1976; whereas three sectors (No. 2 Food
Products, No. 3 Textile Products, and No. 6
Primary Metal and Non-metallic Mineral Prod-
ucts) which had lower than average degrees
of foreign control all showed small in—
creases.

Comparing the changes in foreign control
over the nine sectors, it appears that,
overall, foreign control was almost un-
changed. However, the total change in con-
trol for the universe was an increase of
almost two percentage points. This can lar-
gely be explained by an examination of the
changed industry mix between 1970 and 1976
which was caused by differing sector growth
rates. In general, the sectors with lower
than average degrees of foreign control grew
more slowly than did sectors with higher
than average degrees of foreign control. At
the extremes, the Chemical Sector (No. 8)
was both the fastest growing sector (it grew
171.8%) as well as the sector most under
foreign control (83.4% in 1976), whereas the
Textile Sector (No. 3) which was the slowest
growing sector (it grew only 78.6%) had the
second lowest foreign control (29.6% in
1976).

5.3. Presence of the Largest TNE's

As was seen in Section 3.3, 50 of the
largest 557 TNE’s operating in manufacturing
and mining in 1976 entered since 1970, but
these accounted for only 1.5% of the total
1976 output of the 557 largest. This sub-
section examines the industrial distribution
of these 557 TNE's over the nine sectors,
and to the extent that they operate in more
than one of the nine industry sectors, the
total number of TNE's in Text Table XIII is
greater than 557. In 1970 the total 507
TNE's present each operated on average in
(781/507) 1.54 different sectors. Between
1970 and 1976 a subset of the 557 largest
TNE's entered into new sectors 198 times, so
that in 1976 they each operated on average
in (979/557) 1.76 different sectors.

Surprisingly, the industry sector showing
the largest relative increase in number of
new TNE's entering since 1970 is the Textile
Sector (No. 3), where the number increased
by almost 50% (see Column 10 of Text Table
XIII); this was the sector that showed the
smallest TNE presence in 1970 (see Column 12
of Text Table XIII). The next two sectors
showing the lowest TNE presence in 1970 were
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1'ensemble de l'univers. Les deux secteurs accu-
sant le degré de contrdle &tranger le plus Ea:g
(n® 8, produits chimiques, et n® 7, fabricatiom
de produits en métal) font ressortir de petitss
diminutions du contrdle &tranger entre 1970 ac
1976 alors que trois secteurs (n® 2, aliments, un®
3, textiles et n® 6, premiéres transformation des
métaux et produits minéraux non métalliques) qui
se caractérisaient par un degré de contrdle
étranger inférieur 3 la moyenne, devalent tous
enregistrer de petites augmentations.

Si 1’on compare les changements dans le con-
trole &tranger pour les neuf secteurs il apparafit
que, dans l'ensemble, le contrdle @trauger reste
pratiquement inchang&. Toutefois, le changement
total de contrdle pour 1l'ensemble de l'univers a
été une augmentation de presque 2 points. Cette
évolution s'explique dans une large mesure lors
de 1'examen du mouvement de la composition indus-
trielle entre 1970 et 1976 imputable 3 des taux
de croissance sectorielle différents. En géné-
ral, les secteurs dont le degré de contréle
étranger était inférieur 3a la moyenne ont accusé
une croissance Inférieure 3 celle des secteurs
dont le degré de contrdle &tranger &tait supé-
rieur 3 la woyenne. Pour les cas extr@mes, le
secteur des produits chimiques (n® 8) a &té celui
qui a accus@& la plus forte croissance (171.8 %)
et il &tait &galement le secteur ou le contrdle
&tranger etait le plus important (83.4 % en
1976), alors que le secteur des textiles (n® 3),
qui a accusé la plus faible croissance (78.6 ¥)
se classait en avant-derni&re position pour ce
qui est du contrdle &tranger (29.6 % en 1976).

5.3. Présence des plus grandes ETN

Comme on l'a vu au paragraphe 3.3, 50 des 557
plus grandes ETN des industries manufacturi@res
et mini8&res en 1976 sont entrées depuis 1970,
mals elles ne représentent que 1.5 % de la pro-
duction totale de 1976 des 557 ETN. Nous exami-
nons ici la distribution industrielle des 557 ETN
pour les neuf secteurs et dans la mesure ol ces
ETN ont des activités dans plusieurs secteurs, le
nombre total d'ETN du tableau explicatif XIIT
dépasse 557. En 1970, les 507 ETN qui &étaient
présentes fonctionnalent en moyenne dans (781/
507) 1.54 secteur différent). De 1970 & 1976, un
sous—ensenble des 557 plus grandes ETN est entrg
dans de nouveaux secteurs 198 fois, de sorte
qu'en 1976, elles étaient en activité en moyenne
dans (979/557) 1.76 secteur différent.

Assez curieusement, le secteur industriel qui
fait ressortir la plus forte augmentation rela-
tive en termes du nombre de nouvelles ETN en-
trant depuis 1970 est celul des textiles (n® 3),
oll le nombre d’ETN s’est accrl de presque 50 %
(voir colonne 10 du tableau explicatif XIII)
c'est le secteur qui fait ressortir la plus fai-
ble présence d'ETN en 1970 (voir colonme 12 du
tableau explicatif XIII). Les deux secteurs




Wood Products (No. 4) and Miscellaneous
iNo. 9) and these were also the sectors
showing the next highest proportions of new
TNE entry (at 38.9% and 38.0% respectively).

As was shown in Section 3.3, TNE's ac-
counted for 64.1% of the universe in 1976.
Four of the nine sectors showed an above-
average TNE presence in 1976 (see Column 11
of Text Table XIIL); these were Mining
(82.7%), Chemicals (82.4%), Machinery
(72.3%2) and Primary Metals and Non-metallic
Mineral Products (69.7%). As noted above,
the TNE's increased their presence 3.8 per-
centage points over the period to account
for 64.1% of output in 1976. All sectors
did not show similar increases in TNE pre-
sence. Six of the nine showed increases of
more than two percentage points, with the
highest of these being Machinery (an in-
crease of 5.7 percentage points). However,
the remaining three of the nine showed vir-
tually no increase at all from 1970 to 1976;
these were Chemicals (No. 8), Paper (No. 5)
and Wood (No. 4&4).

Finally, the levels of foreign control
and T'NE presence can be compared by sectors
foom Text Table XIII. Although in total,
TNE's accounted for 12 percentage points
more than did all foreign controlled firms,
there were three sectors with much larger
differences. TNE's accounted for 36.8 per-
centage points more of Primary Metal and
Non-metallic Mineral Products (No. 6) than
did the foreign firms, 32.]1 more of Mining
(No. 1) and 24.9 more of Paper Products
(No. 5). This was largely due to the impor—
tance of the large Canadian—-based TNE's in
these sectors. Only in the Miscellaneous
sector (No. 9) was foreign control signifi-
cantly higher than TNE activity presumably
because of the presence here of many smal-
ler-sized foreign firms.

5.4. Merger Activity

Plant acquisitions within each of the
nine industry sectors are highlighted in
several contexts in Text Table XIV. Part A
of this table shows the production value of
plant acquisitions relative to total plants
in the sector. Part B measures the impor-
tance of mergers by firms present in the
gactor throughout the period as a proportion
ef all mergers. Finally, Parts C, D and E
gontrast the relative use of plant births
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suivants qui font ressortir la plus faible pré-
sence d"ETN en 1970 étaient les produits du bois
(n® 4) et les industries manufacturi&res diver-
ses (n® 9), et ce sont &galement ces secteurs

qui ont ensuite les plus fortes proportions d'en—
trées de nouvelles ETN (38.9 % et 38.0 Z respec-
tivement).

Comme on 1'a montr& au paragraphe 3.3, les
ETN ont comptd pour 64.1 % de l'univers en
1976. Quatre des neuf secteurs font ressortir
une présence des ETN supérieure 3 la moyenne en
1976 (voir colonne 11 du tableau explicatif
XIII). Il s'agit des mines (82.7 %), des pro-
duits chimiques (82.4 %), des machines (72.3 %)
et de la premiére transformation des métaux et
des produits mingraux non métalliques (69.7 Z).
Comme mentionné plus haut, les ETN ont augment@
leur présence de 3.8 points pour la période &tu-
diée, comptant pour 64.1 % de la production en
1976. Tous les secteurs ne font pas ressortir
des augmentations semblables de la présence des
ETN. Six des neuf secteurs &tudiés accusent des
augmentations supérieures 3 deux points, la plus
forte de ces augmentations étant observée dans le
secteur des machines (augmentation de 5.7
points). Toutefois, les trois autres secteurs ne
font ressortir pratiquement aucune augmentation
entre 1970 et 1976; 1l s'agit des produits chimi-
ques (n° 8), du papier (n® 5) et des produits du
bois (n° 4).

Enfin, les niveaux du contr8le &tranger et de
la présence des ETN peuvent 2tre comparés par
secteur a4 partir du tableau explicatif XIII.
Bien qu’au total les ETN représentent 12 points
de plus que l'ensemble des firmes sous contrdle
étranger, trois secteurs accusent des différences
beaucoup plus considérables. Les ETN représen-
tent 36.8 points de plus que les firmes &tran-
géres dans le cas de la premiére transformation
des métaux et des produits minéraux non métalli-
ques (n® 6), 32.1 points de plus dans le cas des
mines (n® 1) et 24.9 points de plus dans le cas
des produits du papier (n® 5). Cette situation
s'explique dans une grande mesure par 1'impor-
tance des grandes ETN canadiennes dans ces sec-
teurs. Ce n'est que dans le secteur des indus—
tries diverses (n® 9) que le contrdle &tranger
est sensiblement supdrieur a l'activit@ des ETN,
probablement A cause de la présence d'un grand
nombre de firmes &trangéres plus petites.

5.4. Fusions

Les acquisitions d'usines dans chacun des
neuf secteurs industriels sont mises en relief
dans plusieurs contextes au tableau explicatif
XIV. La partie A du tableau montre la valeur de
la production des acquisitions d'usines par
rapport au total des usines du secteur. La par-
tie B mesure 1'importance des fusions selon les
firmes existant dans le secteur pendant toute la
période &tudide comme proportion de l'ensemble
des fusions. Enfin, les parties C, D et E font



TEXT TABLE XIV. Importance of Mergers(l) Between 1970 and 1976 by Industry Sector and Control

Industry sector

Sector acquisitions as a
percentage of total sector size

Acquisitions par secteur en
pourcentage de la taille
sectorielle totale

Value of mergers of coatinuing
firms in the sector as a
percentage of total sector
mergers

Valeurs des fusions des firmes
existantes du secteur en
pourcentage du total des fusions
sectorielles

A B
Foreign Foreign
Canada Total Canada Total
ftranger Etranger
No. Sk .
1 Mining 2.0 11.5 6.7 66.7 89.9 86.5
2  Food, beverage and tobacco products 13} 8.9 10.1 50.1 81.9 67.5
3 Textile, wearing apparal and levather pro- 19.6 4oh 9.0 21.6 Lt B3 S
duets
4 wood produets (ineluding furnitare) 7oy S | 9.5 §l.oa Lo I $1.%
5 Paper and paper products, printing and 2.4 14.3 10.0 74.5 63.6 64.6
publishing
6 Primary metal and non-metallic mineral 745 14.3 12.1 63.0 84.7 80.3
products
7 Machinery and equipment and fabricated 6.0 15.8 9.1 59.0 43.0 50.2
metal products
8 Chemical, petroleum, coal, rubber and 34 7.0 3.8 17.8 54.0 60.6
plastic products
<) Miscellaneous nanufacturing Hhoh 3.3 3.3 1%, 7 %) [y &%
L] Total L) (I 8. S2.F LS b1,

(1) Merger size is measured in terms of 1976 value of production.




CABLEAU EXPLICATLF XIV. Importance des fusions(l) entre 1970 et 1976, selon le secteur et le contrdle

Walue of mergers as a percentage of total plant births and mergers by

jaleur des fusions en pourcentage du total des cr@ations et fusions d'usines par

New firms Continuing firms All firms
Les nouvelles firmes Les firmes existantes Toutes les firmes Secteur
C D E
Foreign Foreign Foreign
Canada Total Canada Total Canada Total
Etranger Erranger Etranger
NO

11.1 19.7 15.0 7.1 53,0 30.0 8.1 45.3 264 Mines 1

85.7 27.3 51.9 6646 676 67.3 74.9 53.4 61.4 Alinents, boissons et 2
produits du tabac

23X e B 43.3 TR ] al:Q 30,7 3.0 wi.g Taxdl s, veIEmENsE B 3
produlcs du culr

4.9 1.4 3.0 9.8 55.5% 45.9 7.1 363 M2 Eralules du bols [y &
sompiid ameublmagel’)

10.2 50.3 40.2 42.9 74.5 69.2 23.6 63.4 55.1 Papler et produits con- 5
nexes, lmprimerie et
édition

83.3 4147 Sl.5 64.8 72.2 70.8 70.6 64.9 6640 Premidre transformation 6
des métaux et pro-
duits min€raux non-
métalliques

64.2 52.7 5645 42.6 53.7 47.2 49.4 53.1 5144 Machines et matériel et 7
fabrication de pro-
duits en métal

31.6 15.8 23.3 23.6 48.5 27.5 26.0 24.9 25.7 Produits chimiques, 8
pétrole, charbon,
caoutchouc et plasti-
ques

.1 19.% 28,1 1745 23.1 19.5 32.5 19.5 2645 Industries manufactu- 9
ridres diverses

5340 35.1 41.4 37.4 62.3 51.4 43.5 49.3 47.0 Total to

1) La taille des fusions est mesurée en termes de la valeur de la production de 1976.



and acquisitions as a means of plant expan-—
sion by firms new to the sector and by con-
tinuing firms in the sector throughout the
period. Each of these dimensions are dicus-
sed in turn.

Overall mergers between 1971 and 1976 ac-
counted for 8.7% of 1976 output. Among the
nine sectors they were most important in
Primary Metal and Non-metallic Minerals
(No. 6) at 12.1%, and lowest in Chemicals
(No. 8) at 3.8%. Contrasting the foreign
and domestic groups overall, the merger rate
for Canadian firms was almost twice that of
foreign firms; the Canadian firms' rate at
I1.4% was 5.2 points higher than the foreign
rate. A higher Canadian merger rate also
occurred in six of the nine industry sec—
tors; foreign merger rates were higher only
in Textiles (No. 3), Food (No. 1) and Mis-
cellaneous Manufacturing (No. 9).

Section B of Text Table XIV measures the
proportion of total mergers in a sector that
were horizontal mergers, i.e., mergers re-—
presenting expansion of firms that were
already present in the sector at the start
of the period. Just over 60% (in value
terms) of all plant acquisitions in this
study were found to be broadly horizontal
mergers on the basis of the nine industry
sectors employed. This varied from highs of
86.5Z in Mining (No. 1) and 80.3% in Primary
Metal and Non-metallic Minerals (No. 6), to
lows of only 12.9%Z in Miscellaneous (No. 9)
and 33.5% in Textiles (No. 3).

Almost two thirds of Canmadian plant mer-
gers were horizontal compared to only just
over one half of foreign mergers. In six of
the nine sectors the incidence of horizontal
nmergers were higher for Canadian than fo-
reign firms; in three of these this was by
more than 30 percentage points: Chemicals
(No. 8), Textiles (No. 3) and Food (No. 2).
The three sectors where foreign firms hori-
zontal mergers were greater were: Machinery
(No. 7), Paper (No. 5) and Miscellaneous
Manufacturing (No. 9).

Sections C, D and E of Text Table XIV
compare the importance of the two methods of
plant expansion open to firms: plant acqui-
sitions and plant births. Surprisingly, of
the total increase in production due to new
firms entering an industry, 41.4% was attri-
butable to mergers and 58.6% to birth of a
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ressortir l'utilisation relative des créations a:
des acquisitions d'usines comme moyens d'accroi-
tre les usines dans le cas des firmes nouvelle-
ment entrées dans le secteur et des firmes exis-
tantes dans le secteur pendant toute la période
étudiée. Ces trois possibilit@s sont examinées
ci-aprés.

L'ensemble des fusions entre 1971 et 1976 re-
présentent 8.7 % de la production de 1976. Les
fusions ont €té les plus importantes dans le sec-—
teur de la premi&re transformation des métaux et
des produits min&raux non métalliques (n® 6),
avec 12.1 X, et les plus faibles dans le cas des
produits chimiques (n® 8), avec 3.8 %. S'agis-
sant de l'ensemble des groupes étranger et cana-
dien, le taux de fusions des firmes canadiennes
est presque deux fols supérieur 3 celui des fir-
mes étrangéres; le taux des firmes canadiennes
(11.4 %) dépasse de 5.2 points celui des firmes
étrangéres. Les taux de fusion canadiens ont &té
supérieurs dans six des neuf secteurs indus—
triels; les taux de fusion étrangers n'ont &té
supérieurs seulement que dans le cas des textiles
(n® 3), des aliments (n® 1) et des industries
manufacturiéres diverses (n® 9).

La section B du tableau explicatif XIV mesure
la proportion du total des fusions d'un secteur
qui sont des fusions horizontales, c'est-a-dire
des fusions qui constituent un accroissement
pour les firmes déja existantes au sein du sec~
teur au début de la période @tudigée. Un peu pius
de 60 ¥ (en termes de valeur) de toutes les ac—
quisitions d'usines de la présente &tude étaient
des fusions dans 1'ensemble horizontale sur la
base des neuf secteurs industriels retenus. Les
chiffres varient entre des sommets de 86.5 % pour
les mines (n® 1) et de 80.3 % pour la premilre
transformation des métaux et les min@raux non
métalliques (n® 6), et des minimums de seulement
12.9 % dans le cas des industries diverses (n° 9)
et de 33.5 % dans le cas des textiles (n® 3).

Presque les deux tiers des fusions d'usines
canadiennes étaient des fusions horizontales,
alors que cette proportion n'est que légérement
supérieure 3 50 % dans le cas des fusions &tran-
géres. Dans six des neuf secteurs 1l'incidence
des fusions horizontales a &té plus forte pour
les firmes canadiennes que pour les firmes @tran-—
géres; dans trois de ces secteurs, cet &cart a
dépassé 30 points: produits chimiques (n°® 8),
textiles (n° 3) et aliments (n® 2). Les trois
secteurs ol les fusions horizontales des firmes
étrangéres ont &té plus importantes sont les ma-
chines (n® 7), le papier (n® 5) et les industries
manufacturidres diverses (n°® 9).

Les sectioms C, D et E du tableau explicatif
XIV comparent 1'importance des deux méthodes
d'accroissement d'usines dont disposent les fir-
mes: les acquisitions d'usines et les créations
d'usines. Assez curieusement, sur 1'augmentatioa
totale de la production imputable aux nouvelles
firmes entrant dans une industrie, 41.4 % est




wew plant. Their use of mergers was how—
#ver, less than by continuing firms, whose
expansion through mergers accounted for
51.47% of increased production due to plant
additions. In seven of the nine sectors new
firms used mergers less than did continuing
firms.

In examining this overall finding by con-
trol groups in more detail, however, it is
seen that new foreign firms in seven of the
nine sectors actually used mergers more than
did continuing foreign firms in these sec-
tors. It is the sharpness of the relation
in the Canadian firms that gives the overall
result. Almost two thirds of continuing
Canadian firm plant expansion was accom-
plished via mergers in contrast with only
one-third by newly entering Canadian firms.
In all nine sectors newly entering Canadian
firms used mergers less than did continuing
Canadian firms and this was so by a large
margin in all but two industry sectors.

Soh -

attribuable aux fusions, et 58.6 % aux créations
d'une nouvelle usine. Cet emploi des fusions est
quand méme moindre dans le cas des firmes exis-
tantes, dont 1'expansion par les fusions repré-
sentent 51.4 % de l'accroissement de la produc-—
tion imputable aux additions d'usines. Dans sept
des neuf secteurs, les firmes nouvelles se sont
servies des fusions molns que les firmes existan-
tes.

Si 1'on examine cette conclusion générale par
groupe de contrdle en détail, toutefois, on peut
constater que les nouvelles firmes &trangéres
dans sept des neuf secteurs ont en fait utilisé
les fusions davantage que les firmes étrangéres
existantes dans les mémes secteurs. Le résultat
global est illustré par la netteté de la relation
dans le cas des firmes canadiennes. Presque les
deux tiers de l'accroissement des usines des
firmes canadiennes exlstantes a &té réalisé griace
3 des fusions, contre seulement un tiers pour les
firmes canadiennes nouvellement entrées. Dans
tous les neuf secteurs les firmes canadiennes
nouvellement entrées se sont servies des fusions
moins souvent que les firmes canadiennes
existantes, et ce, par une large marge dans tous
les secteurs sauf deux.
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REG IONAL ANALYSIS

For the purpose of this section the uni-
verse was divided into four geographic re-
gions. These were the Atlantic, which in-
cluded the four eastern—most provinces,
Quebec, Ontario and the West, which included
the four western-most provinces and the Ter—
ritories. Plant and firm turnover, TNE ac-
tivity and mergers were then analyzed for
each of these four regions, as in the pre-
ceding section for each of the nine dif-
ferent industry sectors.

6.1, Plant and Firm Turnover

Total plant turnover for a region is made
up of plant turnover both by firms contin-
uously in existence in the reglon over the
whole period and by firms either newly en—
tering or leaving the region during the pe-
viod between 1970 and 1976.

f.l.1« Plant Turnover

Total plant additions and deletions with-
in each of the four reglons are shown In
Text Table XV. Columns A and D show the
inportance of plant additions and deletions
respectively in relation to total size of
the region in 1976 and 1970. Plant turnover
(both plant additions and deletions) was
highest for the Altantic and the West and
lowest for Ontario.

Overall plant turnover (for both plant
additions and deletions) by domestically
controlled firms was more than 50% higher
than by foreign firms. Domestic plant addi-
tions were higher for all four regions and
for all but the West on plant deletions.
Ontario showed the widest entry difference
between foreign and domestic firms (10.3%
versus 19.8%), while the Atlantic showed the
widest exit difference (9.7% foreign versus
27.8% domestic). Only the West showed
similar rates of additions and deletions for
domestic and foreign firms.

SECTTIOS &
ANALYSE REG IONALE

Aux fins de la pr@sente partie, on a partagé
1'univers en quatre réglons géographiques. Ces
rézions sont: 1'Atlantique, qui comprend les
quatre provinces de 1'Est, le Québec, 1'Ontario
et 1'Ouest, qui coaprend les quatre provinces de
1'Ouest et les Territoires. On a analys@ la ro-
tation des usines et des firmes, l'activit@ des
ETN et les fusions pour chacune des quatre ré-
gions, comme dans la partie préc&dente pour cha-
cun des neuf secteurs industriels.

6.1. Rotation des usines et des firmes

Le total des rotations des usines dans une ré-
gion se compose des rotations d'usines 3 la fois
par des firmes existant dans la région pendant
toute la période &tudide et par les firmes qui
sont nouvellement entr&es ou qui ont quitté la
région au cours de la période considérée.

6s.1ele Rotation des usines

Le total des additions et des suppressions
d'usines au sein de chacune des quatre régions
est présentd@ au tableau explicatif XV. Les co-
lonnes A et D montrent l'importance des additions
et des suppressions d'usines respectivement par
rapport 3 la taille totale de la région en 1976
et 1970. La rotation des usines (c'est—-3-dire
les additions et les suppressions d'usines) a &té
la plus élevée dans le cas des provinces de
1'Atlantique et de 1'Ouest, et la plus faible
pour l'Ontario.

La rotation globale des usines (additions et
suppressions d'usines) par des firmes sous con-
trdle canadien a dépassé de plus de 50 % celle
des firmes &trangdres. Les additions d'usines
canadiennes ont &té& plus &levées dans les quatre
régions, et dans toutes les régions sauf 1'Ouest
pour ce qui est des suppressions. C'est 1'On-
tario qui accuse la plus grande différence des
entrées dans le cas des firmes &trangéres et
canadiennes (10.3 % contre 19.8 %), tandis que ce
sont les provinces de 1'Atlantique qui font res-
sortir la plus grande différence de sortie (9.7 %
pour les firmes &trangdres contre 27.8 7 pour les
firmes canadiennes). Seul 1'Ouest accuse des
caux semblables d'additions et de supputssiong
pow: les flimes Scrangdres st canadlernsa.



TEXT TABLE XV.
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Importance of Plant and Firm Turnover, by Region and Control, 1970-1976

Plant births and acquisitions as a percentage of total 1976 plants(i;

Créations et acquisitions d'usines en pourcentage du nombre total d'.mites am |3T&(1}

By all firms in the region

By firms new to the region

B
Par toutes les firmes de la Par les nouvelles firmes de la /a
Region région région
A B c
Foreign Foreign Foreign
Canada Total Canada Total Canada Total
Etranger Etranger Eranger
No.
!  Atlantie 19.4 27.8 24.1 18.7 9.0 13.3 96.4 32.4 55.2
2 Quebec 15.8 22.9 19.7 8.8 10.9 9.9 55.7 47.6 50.3
3 Ontarijo 10.3 19.8 14.2 2.9 6.2 4.2 28.2 31.3 29.6
4  West 22.6 25.0 24.0 7.5 11.5 9.8 33.2 46.0 40.8
Si. 4 Motals 13.9 22.4 18.0 5.7 9.0 7.2 41.0 40.2 40.0
(1) These plants were measured in terms of 1976 value of production.
(2) These plants were measured in terms of 1970 value of production.
[EYE WARLE XVT. Sxesst ¢ Peradgn Chotrol acd Che Presciome s the Larpest ThE's, by Ragion, 1970-137%
Total size of the region Extent of foreign control(l)
Taille totale de la région Importance du contr8le &tranger(l)
Region
1976 1970 1976~ 1976 1970 1976~
1970 1970
No.
*000,000,000 2
1 Atlantic 5.5 2.2 148.1 44.2 43.0 & lie2
2 Quebec 27.1 13.7 97.4 45.3 40.7 + 4.6
3 Ontario 52.0 25.3 105.9 59.3 58.7 + 0.5
4  West 20.3 8.3 146.6 42.8 39.6 + 3.2
5 Total 104.9 49.4 112.1 Si.7 49.8 + 1.9

(1) Four large enterprises previously treated as foreign and subsequently reclassified as canadian were lramisd ®s Cansd ian
controlled in 1970.

(2) Each of the 557 TNE's in 1976 may be counted mwe Uman mwucd i

(3) This was In terms of 1976 value of production.

B TR R S L AN U T
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TABLEAU EXPLICATIF XV. Importance des rotations d'usines et de firmes, selon la région et le contrdle, 1970-1976

PFliat deaths and divestitures as a percentage of total 1970 plants(2)

Bisparitions et aliénations d'usines en pourcentage du nombre total d'usines en 1970(2)

By all firms in the region By firms exiting the region
E

Par toutes les firmes de la Par les firmes sortant du /p
région secteur

D E F
Foreign Foreign Foreign

Canada Total Canada Total Canada Total
Btranger Etranger franger
9.7 27.8 20.0 8.0 23.9 17.1 82.5 86.0 85.5 Atlantique
l4.1 23.2 19.5 7.8 17.6 3.6 55.3 75.9 69.7 Québec
i1.0 19.7 14.6 6.0 16.3 10.3 54.5 82.7 70.5 Ontario
19.4 19.0 19.2 7.8 13.5 ir.3 40.2 71.1 58.9 Ouest
12.8 21.1 17.0 6.8 16.6 1.7 53.1 78.7 68.8 Total

(1) Ces usines ont &té& mesur@es en termes de la valeur de la production de 1976.
(2) Ces usines ont &t& mesurées en termes de la valeur de la production de 1970.

TARLEAD EIP TCAT:? IVL. Dageh da somcsiis Bioanged ee podarac: des ples grandes ETH. amlea la mgion . A970=1975

Presence of largest TNE's

Présence des plus grandes ETN

Number(2) As a percentage of total region(3) Région
Nombre(2) En pourcentage du total régional(3)
1976 1970 A-B /sy 1976 1970 1976-
1970
A B C F3
97 77 20 26,0 56.3 51.4 + 4.9 Atlantique
283 249 34 13.7 57.0 53.5 + 3.5 Québec
473 430 43 10.0 71.4 65.9 + 5.5 Ontario
200 184 16 . 8.7 57.1 56.8 + 0.3 Ouest
1,053 940 13 12.0 64.1 60.3 + 3.8 Total

{1} Quatre grandes entreprises traitSes auparavant comme &trangdres et classfes par la suite comme canadiennes ont &té
traitées comme &tant sous contrdle canadien en 1970.

{2} Chacune des 557 ETN en 1976 peut~&tre comptée plus d'une fois si ses activités touchent plus d'une région.

{3) En termes de la valeur de la production de 1976.



6s142. Firm Turnover

The importance of plant turnover by whole
firms entering and exiting from a region are
shown in Columns B and E of Text Table XV.
Canadian firm entry rates were almost double
foreign rates as a whole (9.0% versus 5.7%)
and were higher for all regions except the
Atlantic where foreign rates were double the
Canadian firm rate. Canadian firm exit ra-
tes were more than double foreign rates as a
whole (16.6% versus 6.8%) and were higher
for all four regions.

Columns C and F of Text Table XV show the
relative importance of firm turnover to to-
tal plant turnover. The total of Column C
indicates that on average about 40%Z (in
value terms) of all plant expansion in a re-—
glon was by firms new to the region or by
firms not previously in manufacturing or
mining. Conversely this means that about
60% was plant expansion by firms already
established in manufacturing and mining in
the region. New firms accounted for the
greatest portion of plant additions in the
Atlantic (55.2%) followed closely by Quebec
(50.3%). Ontario new firms were least im-
portant of the four regions accounting for
only 29.6% of total plant additions, which
meant that established firms contribution to
regional plant expansion was greatest in
Ontario. 1In contrast to plant expansion
where continuing firms accounted for 60% of
plant additions, in the case of plant dele-
tions continuing firms in each region ac-
counted on average for only 31.2%.

The same two—way breakdown of firm
turnover used in Section 5.1.2 on an
industry basis was done for regional firm
turnover. This involved distinguishing
between entry by firms new to the whole
universe and by existing firms moving into
new regions over the period. Whereas 34.8%
of new firm entry on an industry basis was
by existing firms moving into new industrial
sectors these existing firms accounted for
only 26.8% of regional new firm entry.
Foreign existing firms entering new regions
accounted for three times more of total new
foreign entry than did domestic entry of
this type (44.7%Z foreign compared with 14.7%
domestic). Existing firms were found to
account for very little of total firm exit
R RO Onl v (620 ol FiEn el
(1%.3% of faraizn aad 2.6% 88 dmmgstic
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6.1.2. Rotation des firmes

L'importance de la rotation des usines par
des firmes enti&res qui entrent ou qui sortent
d'une région figure dans les colonnes B et E du
tableau explicatif XV. Les taux d'entrée des
firmes canadiennes sont presque deux fois supé-
rieurs aux taux étrangers dans l'ensemble (9.0 %
contre 5.7 %) et ils sont plus elevés dans toutes
les régions, & l'exception de l'Atlantique ol les
taux @trangers sont deux fois supérieurs aux taux
des firmes canadiennes. Les taux de sortie des
firmes canadiennes &taient plus de deux fois
supérieurs aux taux &trangers dans l'ensemble
(16.6 % contre 6.8 %) et ils 2talent plus &élevés
dans les quatre régions.

Les colonnes C et F du tableau explicatif XV
montrent 1'importance relative de la rotation des
firmes par rapport a la rotation totale des usi-
nes. Le total de la colonne C montre qu'en
moyenne environ 40 %Z (en termes de valeur) de
l'accroissement total des usines dans la région
est imputable aux firmes nouvelles dans cette
région ou aux firmes qui n'&taient pas auparavant
dans les industries manufacturi&res ou miniéres.
Inversement, cela signifie qu'environ 60 7 est
imputable 2 1l'accroissement des usines par des
firmes qui &taient déja etablies dans des indus-
tries manutacturidres et minidres de la région.
Les nouvelles firmes ont représente la plus
grande partie des additions d'usines dans la ré-
gion de 1'Atlantique (55.2 %), suivies de prés
par le Québec (50.3 %Z). Les nouvelles firmes dea
1'Ontario viennent en derni&re position et ne
représentent que 29.6 7 du total des additions
d'usines, ce qui signifie que l'apport des firmes
établies 3 1'accrolssement des usines par région
a eté le plus grand en Ontario. Alors que dans
le cas de l'accroissement des usines les firmes
existantes ont compt@ pour 60 % des additions
d'usines, les firmes existantes dans chaque ré-
gion n'ont compt@ qu'en moyenne que pour 31.2 7
des suppressions d'usines.

La mé@me ventilation A deux sens de la rota-
tion des firmes utilis@e au paragraphe 5.1.2 sur
une base industrielle a &té faite pour la rota-
tion régionale des firmes. Il a fallu distin-
guer entre les entrées des firmes qui sont nou-
velles pour l'ensemble de 1l'univers et l'entrée
des firmes existantes qui s'installent dans d'au-
tres régions au cours de la période @tudige.
Alors que 34.8 % des entrées de nouvelles firmes
par industrie est imputable au déménagement de
firmes existantes dans de nouveaux secteurs
industriels, ces mémes firmes n'ont représent@é
que 26.8 % seulement des entrdes des nouvelles
firmes par réglon. Les firmes &trangéres exis—
tantes entrant dans de nouvelles régions ont
représent@ trois fois plus que le total des nou-
velles entr@es &trangéres que ce n'est le cas des
entrées de firmes canadiennes de ce tvpe (44.7 7
pour les Jirnas ftrsngérss contre Ja.7 ¥ pour luy




firms) was accounted for by ongoing firms

pudlivg ont ol carieic vegloas.

6.2. Extent of Foreign Control

The 59.3% degree of foreign control in
Ontario (see Text Table XVI) in 1976 was 14
percentage points higher than Quebec, the
next most highly foreign controlled region.
The Atlantic, Quebec and the West were all
within 2.5 percentage points of each other.
Although foreign control grew in all four
regions between 1970 and 1976, it grew fas—
test in the two regions where it was the
lowest in 1970: the West and Quebec while
in Ontario where foreign control was the
highest in 1970 foreign control grew the
least of the four regions. Thus there was a
somewhat smaller divergence in foreign con-
trol among the four regions by 1976 though
Ontario was still well ahead of the other
three regions.

There was no relationship between regio—
r&l growth rates and changing foreign con-
t7ol. Quebec which had the slowest growth
nf only 97.4% showed the highest growth in
foreign control, whereas Ontario which had
the second slowest growth (105.9%) had the
slowest growth in foreign control. The
Atlantic and the West which had the fastest
growth had intermediate increases in foreign
control.

6.3. The Regional Presence of the Largest
TNE's

The 557 largest TNE's on average each
operated in (1,053/557 = 1.89) almost two of
the four different regions in 1976 (see Text
Table XVI). These large TNE's expanded into
additional regions 113 times from 1970 to
1976. Ontario, which had the highest TNE
presence in 1970, also showed the largest
increase. The West on the other hand which
had the second largest 1970 TNE presence
showed by far the smallest increase. The
fact that Ontario showed a 5.5 percentage
points increase in TNE presence in the face
of an increase of only one-half a percentage
point in foreign control indicates that the
increase was largely due to the Canadian
liased TNE's increasing their presence in
Dusaris velativae Lo tha othay chrcos cegions.
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firmes canadiennes). On devait trouver que les
firmes existantes ne représentaient qu'une trés
patite partie du total des sorties de firmes des
ségions. Seulement 6.2 % du total des sorties de
firmes (15.3 % dans le cas des firmes @trangéres
contre 2.6 7% dans le cas des firmes canadiennes)
s'explique par des retraits de firmes de certai-
nes régions.

6.2. Degré de contrdle étranger

L'importance du contr8le &tranger en Ontario
(59.3 %, tableau explicatif XVI) en 1976 dépasse
de 14 points celui du Québec, qui vient en
deuxidme position. Les régions de 1'Atlantique,
du Québec et de 1'Ouest se classent toutes 3 2.5
points 1'une de 1'autre. Bien que le contrdle
étranger ait augmenté@ dans les quatre régions de
1970 3 1976, il a accusé la plus forte progres=-
sion dans les deux régions ol il &tait le plus
faible en 1970, 3 savoir 1'Quest et le Québec,
tandis qu'en Ontario, le contrdle étranger qui
était le plus &levé en 1970, s'est accrit le moin-
dre des quatre régions. Donc on retrouve une
divergence quelque peu plus petite pour le con-
trdle &tranger parmi les quatre régions en 1976
quoique 1'Ontarjo dépasse toujours les trois au-
tres régions.

Il n'y a pas de relation entre les taux de
croissance régionaux et l'&volution du contrdle
étranger. Le Québec, qui a le taux de crois—
sance le plus faible (de 97.4 % seulement), ac-
cuse la plus forte augmentation du contrdle
étranger alors que 1'Ontario, qui se classe en
deuxidme place pour le taux de croissance le plus
faible (105.9 %) a le taux de croissance le plus
faible du contrdle @étranger. Les régions de
1'Atlantique et de 1'Ouest qui accusent la plus
forte croissance ont des augmentations du con-
trdle &tranger interm&diaires.

6.3. Présence régionale des plus grandes ETN

Les 557 plus grandes ETN ont en moyenne cha-
cune fonctionné dans (1,053/557 = 1.89) presque
deux des quatre régions en 1976 (voir tableau
explicatif XVI). Ces grandes ETN se sont &ten-—
dues 3 d'autres régions 113 fois de 1970 3 1976,
L'Ontario, qui a la plus haute présence d4'ETN en
1970, a également accusé& la plus forte augmenta-
tion de cette derni8re. Par contre, 1'Ouest qui
se classait au deuxi&me rang en 1970 pour la pré&-
sence des ETN a accusé@ de loin la plus faible
augmentation. Le fait que 1'Ontario ait accusé
1'augmentation de 5.5 points de la présence des
ETN contre une augmentation de seulement un demi
point du contrdle @tranger montre que cette &vo-
lution est avant tout imputable 3 la pré&sence
accrue des ETN canadiennes en Ontario par rapport
aux Lrois sutres ragions.



6.4. Merger Activity

The significance of mergers from 1970 to
1976 by region is shown in Text Table XVI1I.
Part A of this table, showing the differing
importance of mergers by region and control,
reveals that merger activity was lowest in
Ontario at 7.67% of total 1976 value of out-
put and highest in the Atlantic at 10.9%.
Foreign rates were lower than domestic in
all four regions. The sharpest difference
was in the Atlantic where forelgn mergers
were only 4.9% of total foreign activity
while Canadian mergers were 15.7%.

Part B of this table indicates that
almost 70% of all mergers in a region were
undertaken by continuing firms which were
operating in the region in manufacturing and
mining at the beginning of the period. Thus
on average only slightly more than 30% of
all mergers were by firms either newly en-
tering the region or newly entering the
manufacturing and mining industries. Con-
tinuing firms in Ontario had the highest
share of merger activity at 76.7% while the
West was the lowest at 58.5%. Canadian con—
tinuing firms accounted for higher shares of
total Canadian merger activity than did cor-
responding foreign firms in all four re-
glons.

Finally, Part C, D and E of this table
contrast the plant expansion choices of new
and continuing firms within these four re-
gions. On average, newly entering firms to
a reglon relied less on mergers than did
continuing firms. The Canadian firms' pat-
tern was consistent for all four reglons;
Canadian continuing firms, on average, and
in every region, were twice as likely to
expand via mergers rather than via plant
births than were new Canadian firms entering
a region. Conversely, Canadian new firms
were twice as likely as continuing domestic
firms to expand by building new plants ra-—
ther than via merger. The foreign results
were more mixed but on average there was no
tendency for newly entering firms to use
mergers more than continuing firms in plant
expansion.

6.4+ Fusions

Le tableau explicatif XVII présente 1'impor=
tance des fusions de 1970 3 1976 par région. L&
partie A de ce tableau, qul présente l'importancs
relative des fusions selon la ré&gion et le con-
trdle, montre que les fusions ont &t& les plus
faibles en Ontario (7.6 % de la valeur totale de
la production de 1976) et la plus forte dans la
région de l'Atlantique (10.9 %). Les taux &tran-
gers ont &té& Inférieurs aux taux canadiens dans
toutes les quatre régions. La différence la plus
importante s'observe dans la réglon de 1'Atlan-
tique, ot les fusions &trangdres ne représentent
que 4.9 7 de l'activité &trangdre totale, alors
que ce chiffre est de 15.7 % pour les fusions
canadiennes.

La partie B de ce tableau montre que presque
70 7% de toutes les fusions d'une région sont
imputables aux firmes existantes en activité
dans la région dans les industries manufacturié-
res et mini8res au début de la période. Ainsi,
en moyenne seulement un peu plus de 30 7% de tou-
tes les fusions sont imputables aux firmes qui
sont nouvellenent entrées dans la région ou aux
firmes nouvellement entrées dans les industries
manufacturiéres et mini&res. Les firmes existan-
tes en Ontario ont la plus grande part des fu-
sions (76.7 %), alors que c'est 1'Ouest qui a la
proportion la plus faible, avec 58.5 %. Les fir-
nes existantes canadiennes ont compté& pour des
proportions plus &levées du total des fusions
canadiennes que les firmes &trangéres correspou-
dantes pour toutes les quatre régions.

Enfin, les parties C, D et E du tablaan font
ressortir 1l'accroissement des usines des firmes
nouvelles et existantes poutr chacune de ces ré-
gions. En moyenne, les firmes nouvellement en-
trées dans une région font moins appel aux fu-
sions que les firmes existantes. La tendance
pour les firmes canadiennes est uniforme pour
toutes les quatre ré&gions; les firmes canadiennes
existantes en moyenne et dans chaque région ont
deux fols plus de chances de s'accroftre par des
fusions que par la création d'usines que les nou-
velles firmes canadiennes entrant dans une ré-
glon. A l'inverse, on peut dire que les nouvel-
les firmes canadiennes avaient deux fois plus de
chances que les firmes canadiennes existantes de
s'agrandir par la construction de nouvelles usi-
nes plutdt que par des fusions. Les résultats
pour les firmes &trangéres sont moins uniformes,
mais en moyenne, il n'y avait pas de tendance
pour les firmes nouvellement entr@es d utiliser
des fusions davantage que les firmes existantes
pour l'accroissement des usines.
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%EXT TABLE XVII. Importance of Mergers Between 1970 and 1976, by Region and Control

TABLEAU EXPLICATIF XVII. Importance des fusions entre 1970 et 1976, selon la rBgion et le contrdle

Region acquisitions as a percentage
of total region size

Acquisitions régionales en pour—

Value of wergers of continuing firms
in the region as a percentage of total
region mergers

Valeur des fusions de firmes existantes

Region centage de la taille régionale totale dans la région en pourcentage des fusions
régionales totales
Réglon
A B
Foreign Foreign
Canada Total Canada Total
Etranger Etranger
Atlantic - Atlantique 4.9 15.7 10.9 3.4 81.8 66.4
QuEbec 8.2 10.5 9.5 55.7 70.2 64.5
Ontario 5.5 10.7 7.6 69.0 82.5 76.7
West - Ouest 6.6 12.5 10.0 41.0 65.6 58.5
Total 6.3 11.4 8.7 58.0 74.8 68.6

Atlantic - Atlantique

Québec

Ontario

West - Ouest

Total

Value of mergers as a percentage of total plant births and mergers by

Valeur des fusions en pourcentage du total des crdations et fusions d'usines par

New firms

Les nouvelles firmes

Continuing firms

Les firmes existantes

All firms

Toutes les firmes

C D E
Foreign Foreign Foreign

Canada Total Canada Total Canada Total
Etranger Erranger Etranger
25.2 31.6 27.6 23.5 67.8 66.7 25.1 56.2 45.2
41.6 28.8 33.9 65.6 61.6 62.9 52,3 45.9 48.2
59.9 30.4 42.3 51.1 64.6 58.6 53.6 54.0 53.8
52.8 37.3 2.4 18.2 61.0 41.4 29.7 50.1 41.8
46.8 31.9 37.9 44,1 63.2 55.7 45.2 50.7 48.5







SECITON 7
EMPLOYMENT ANALYSIS

The purpose of this section is to look at
the employment dimension of plant births,
deaths, and mergers. To this point in the
study all tables have been stated in terms
of value of production. Text Table XVIII is
on the same format as Text Table I but it
deals with employment instead of value of
output. From this table it can be seen that
total employment of the plants under study
increased only 6.1% from 1970 to 1976. This
was In the face of a growth of 112.2% in
value of output (see Text Table 1) and an
increase of 18.6% in the index of real
domestic product from 1971 to 1976 for manu-
facturing and mining.

Several additional interesting findings
emerge from Text Table XVIII. Continuing
nlants that remain with the same firm
throughout the period (Type Al) had an
smployment growth of 7.4%. Acquired plaants
fType 1B) grew by 6.2% which was less than
the rate of growth of continuing plants in
the same firm and the same rate as overall
employment growth for all plants. Ewmploy-
ment created by plant births between 1970
and 1976 fell 6,500 short of offsetting the
employment lost by plant deaths over the
period. Thus, the net result of employment
creation from plant turnover was a smaller
percentage increase than that obtained from
the continuing plants remaining with the
same firm.

Turning to the control dimension, foreign
controlled employment increased by 4.9%,
while domestically controlled employment in—
creased 7.0%. Thus, measured on the basis
of employment, foreign control fell from
41.,6% in 1970 to 41.1% in 1976; this con-
trasts with the Increased share of value of
production accounted for by foreign plants
from 49.8% in 1970 to 51.7% in 1976. A si-
milar result held for continuing plants that
remained in the same firm; employment growth
in foreign controlled plants was lower than
for domestic (4.9% to 9.4%Z) but their output
urew faster (117.3% to 101.0%). Employment
of foreign plant acquisitions grew 8.9% com
pared to only 4.6% for domestic plant acqui-
sitions. Canadian plants divested by Cana-
dian controlled firms grew 10.3%Z in employ-
nent while those of foreign firms declined

SECTION 7

ANALYSE DES EFFECTIFS EMPLOYES

On se propose ici d'examiner la situation des
effectifs employgés des crgations, des dispari-
tions et des fusions d'usines. Tous les tableaux
de 1'gétude jusqu'd présent &talent exprimés en
termes de valeur de la production. Le tableau
explicatif XVIII a le méme format que le tableau
explicatif I, mais 11 traite des effectifs em-—
ployés plutdt que de la valeur de la production.
On peut ainsi constater que les effectifs em-
ployés totaux des usines &tudiges n'ont augment@
que de 6.1 % de 1970 & 1976. Cette augmentation
correspond 3 une hausse de 112.2 % de la valeur
de la production (voir tableau explicatif I) et
une augmentation de 18.6 % de 1'indice du produit
intérieur réel de 1971 3 1976 pour les industries
manufacturidres et minigres.

L'examen du tableau explicatif XVIII permet
de tirer quelques conclusions supplémentaires
int&ressantes. Les usines existantes qui demeu-
rent avec la m@me firme tout au long de la pé-
riode (type Al) accusent une croissance des ef-
fectifs employés de 7.4 %. Les usines acquises
(type 1B) augmentent de 6.2 %, taux qui est infé-
rieur au taux de croissance des usines existantes
de la m@me firme et qui est &gal aux taux de
croissance générale des effectifs employé&s pour
1'ensemble des usines. Les effectifs employés
créés par la création d'usines entre 1970 et 1976
sont inférieurs de 6,500 aux pertes d'effectifs
imputables & la disparition d'usines au cours de
la période &tudide. Ainsi, le ré@sultat net de la
création d'effectifs employ@s par la rotation
d'usines est une augmentation en pourcentage in-
férieure 3 celle obtenue dans le cas des usines
exlstantes demeurant avec la meme firme.

Dans le cas du contrdle, les effectifs em—
ployés sous contrdle &tranger ont augmenté de
4,9 7% contre 7.0 % pour ceux sous contr6le cana-
dien. Par conséquent, sur la base des effectifs
employés, le contr8le &tranger est passé& de
41.6 % en 1970 3 41.1 % en 1976, ce qul s'oppose
& l'accroissement de la part de la valeur de la
production allant aux usines &trangéres, qui
passe de 49.8 % en 1970 3 51.7 ¥ en 1976. On ob-
serve un résultat semblable pour les usines exis-
tantes qui demeurent avec la meme firme; la
crolssance des effectifs employés dans les usines
étrangdres a ¢té inférieure 3 celle des effectifs
employ&s canadiens (4.9 %Z 2 9.4 %), mais la pro-
duction s'est accrue plus rapidement (117.3 % &
101.0 %Z). Les effectifs employés des usines
étrangdres acquises se sont accrus de 8.9 %, com—
parativement 3 4.6 % seulement dans le cas des
usines canadiennes. Les aliénations d'usines
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TEXT TABLE XVIII. Pmployment of Acquisitions, Divestitures, Births and Deaths of Manufacturing and Mining Establishments froa 1970-1976, by Contro!:

Univerae

TABLEAU EXPLICATIF XVIII. Effectifs employfs des acquisitions, des alifnations, des crdations et des disparitions, de 1970-1976, &rablissements dua

industries manufacturidres et minidres, selon le contrdle: Univers
1970 1976
Eatablishment status and country
of control Enter— Establish- Employment Enter~ Establish— Employment
prises aents prises menta
Situation de 1'établissement et contrdle
Entre— Ectablis- Effectifs Entre- Brablis— Effectifs
prises sements employés prises sement s employ#a
No. - mbre 000 T No. - nbre Y000 1 1 |
1976/1970
L. Establishments in existence in both 1970 and
1976 = Brablissements existant en 1970 et 1976:
1A. That remain with the same firm — Demeurant avec
la ome firme:
Foreign = Rtranger 1,266 2,881 55742 83.4 1,259 2,882 584.4 83.4 104.9
Canadian - Canadien 10,827 123881 714.2 76.2 10,834 12,350 781.3 77.9 109.4
Total 12,093 15,232 1,271.4 79.2 12,093 15,232 1,365.7 80.2 107.4
1B. Acquired since [370 - Acquisitions depuis 1970:
Foreign — Etranger ves (622> {60.9) aee 34l 622 66,3 9.5 Los. 2
Canadian - Ganadien {714) (104.2) aes 371 714 109.0 10.9 1004.&
Teial 14.23) b4F & A | e ] .5 w.s i, T
iC. Divwersd by D808 = Al Limadlons degide 1970
Foreign - Etranger 279 416 6l.7 9.2 oo {alb) (6l.2) o < 99,2
Canadian - Canadien 711 920 103.4 1.0 vee (920) (116.1) vew 110.3
Total 990 1,336 165.1 10.3 (1,336) (175.3) 106.2
2. 8irths since 1970 - Créations depuis 1970
Foreign - Etranger aee o8 .es bod 376 562 49,7 7.1 ees
Canadian - Cansdien ehie 3,835 4,079 3.1 1.3 oo
Total aee vee vee oo 4,211 4,641 162.8 9.6 .es
3. Deaths by 1976 — Disparitions depuls 1970:
Foreign - Etranger 424 654 49.0 o o o8 55 8 i ¢ B0
Canadian =~ Canadien 4,233 4,576 120.3 12,8 “ee e o ol o ol
Total 4,657 5,230 16%9.3 10.5 oo ver e e v
TOTAL:
FOREICN - ETRANGER 1,646 BR951 668.0 100.0 1,556 4,066 700.4 100.0 10&.2
CANADIAN - CANADIEN 15,433 17,847 937.7 100.0 14,508 17,143 1,003.4 100.0 1078
TOTAL 17,079 21,798 1,605.7 100.0 16,064 21,209 1,703.8 100.0 PEEN
Note: See Text Table [ for notes to this table.

Nota: Voir le tableau explicatif I pour les notes du présent tableau.
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J¢8%. Thus, overall, foreign firms net em— canadiennes par des firmes sous contrdle cana-
nloyment growth from all four types of plant dien ont accus& une hausse de 10.3 % des effec-
turnover was 4.9%, which was the same rate tifs employé@s, alors que l'on devait observer
of 1increase achieved by foreign continuing une baisse de 0.8 % dans le cas des firmes
plants that remained in the same firm. &trangéres. Ainsl, dans 1l'ensemble, la crois-
Canadian net employment growth from plant sance nette des effectifs employds des firmes
turnover declined 0.7%. étrangéres pour les quatre types de rotation

d'usines a &té de 4.9 %, qui est le m&me taux
d'accroissement que pour les usines existantes
étrangéres demeurant avec la méme firme. La
croissance des effectifs employés nets canadiens
imputables 3 la rotation des usines a diminu& de
0.7 %.






METHODOLOGY

8.1. Coverage

Withing the Censuses of Manufactures and
Mines all plants are stratified as either
"short” or "long-form”. The distinction is
made on the basis of a value of shipments
size cut-off which varies by year, industry
and province. In addition, all plants of
firms operating more than one plant in these
industries are treated as "long—form" re-
gardless of plant size.(l) For the purpose
of this study all continuing plants that
were "long-form” in either 1970 or 1976 were
selected; added to these were all plant
births since 1970 that survived until 1976
and were “long-forms” as of 1976, or deaths
by 1976 of plants that existed as of 1970 as
“long—-forms".

egon @wmra 31,517 metshlizoeenes o cha
eomplete wining and manufacturing uvaiverse
im 1970;(2) they had 1,642,348 employees and
$50,281,000 value of production. The 1976
universe comprised 29,579 plants with
employment of 1,747,700 and output of
$106,170,000. The sample of plants used in
this study covered 21,798 plants in 1970 and
21,209 in 1976. They accounted for over 97%
of employment and over 98% of value of out-
put in both years. Thus excluding around
one third of the plants removed only 2% or
3% of the universe in economic terms. This
considerably reduced the data processing
costs with very little burden to the study
results. This selection clearly would

(1) For a further discussion of the "short
and long form" definition and Census of
Manufactures methodology generally see:
Concepts and Definitions of the Census
of Manufactures, (Catalogue 31-528)
released in June 1979 for §1.40.

(2) Statistics for certain mining industries
were not included in the study. The
most important was SIC 064, the Crude
Petroleum and Natural Gas Industry; in
addition, the Services Incidental to
rining major group was excluded. These
siclusions were unavoidable due to the
wmathods used in producing Statistics for
these industries.

SECIIOH 8
METHODOLOGIE

8.1. Champ d'observation

Dans le cadre des recensements des manufactu-
res et des mines, toutes les usines sont classées
selon qu'elles utilisent le questionnaire “com—
plet” ou "abrégé”. La distinction se fait selon
un seuil de taille de la valeur des livraisons
qui varie suivant 1'ann&e, l'industrie et la pro-
vince. De plus, toutes les usines des firmes ex-
ploitant plus d'une usine dans ces industries
sont considérées comme tombant dans la premiére
catégorie quelle que soit la taille de 1'usi-
ne(l). Aux fins de la présente étude, toutes les
usines existantes de la catégorie "questionnaire
complet” en 1970 ou 1976 ont @té retenues; on
leur a ajouté toutes les créations d'usines
depuis 1970 qui ont survécu jusqu'en 1976 et qui
se classaient dans la catégorie "“questionnaire
complet” en 1976, ou les disparitions pour 1976
des usines qui existaient en 1970 et se clas-
soient dans la catégorie “"questionnaire complet”.

L'univers complet des industries manufacturigé-
res et minidres en 1970(2) comptait 32,517 éta-
blissements, employant 1,642,348 personnes et
ayant une valeur de la production de
$50,281,000. L'univers de 1976 se composait de
29,579 usines, avec des effectifs employés de
1,747,700 personnes et une production de
$106,170,000. L'échantillon d'usines retenu pour
la présente &tude regroupait 21,798 usines en
1970 et 21,209 en 1976. Ces usines ont compté
pour plus de 97 Z des effectifs employés et plus
de 98 % de la valeur de la production au cours
des deux années en question. Par consé&quent, en
excluant environ un tiers des usines, on ne
supprimait que 2 % ou 3 % de 1'univers en termes
&conomiques. Les frais de traitement des données

(1) Pour un examen plus poussé de la définition

des questionnaires “complet"” et “abrégé"
ainsi que de la méthodologie du recensement
des manufactures en général, voir: Concepts
et définitions du recensement des manufactu-
res, n° 31-528 au catalogue, publig en juin
1979, prix §1.40.

(2) I1 convient de noter que les statistiques de
certaines industries minidres ont &té& ex-
clues de cette &tude. La plus importante fiit
1'industrie du pétrole brut et du gaz naturel
(CAE 064); en plus, le groupe majeur des ser—
vices miniers a aussi &t& exclu. Ces exclu-
sions ont été inévitables dG 3 la méthode
utilisée pour assembler les statistiques pour
ces industries.




affect the numbers of plant births and
deaths shown but would have relatively 1lit-
tle impact on the value of production of all
births and deaths.

.

I///8.2. Concepts

The basic unit of this study was the in-
dividuval plant or establishment. Beginning
in 1970 each individual plant and mine in
the Censuses of Manufactures and Mines had a
unique serial number assigned to it; this
nuaber remained with the plant from year to
year as long as it continued in the Censuses
regardless of whether the plant changed
name, ownership, industry or location. In
addition, each plant in each year was as-~
signed a number which indicated its company
or legal entity membership. The Censuses
include unincorporated businesses as well as
corporations, but the predominate type of
business in terms of economic significance
is the corporation. In some instances seve-
ral legal entities can be under common con—~
trol. In these cases a further common en—
terprise number was assigned every year to
each of the companies making up the enter-
prise. These identification numbers for
given companies and enterprises remain cons-
tant over the whole period. 1If a merger
took place the plants changing hands re-
ceived the new company and/or enterprise
codes of the acquiring firm or enterprise;
this applied whether it represented whole
companies or merely one plant that was chan-
ging hands. It was then possible using this
data—-base to trace business firms over time.

From this system, new plant entries or
“births” can be identified. These can re-
present either the construction of a new
plant or the transfer into manufacturing or
mining of an existing plant from an industry
sector outside these two sectors. It has
not been possible for this study to distin-
guish between these two different types of
plant births to the manufacturing and mining
industries. An industry reclassification
within these sectors is not treated as a
birth or death of an establishment. Analo-
gously plant exits or "deaths” can be iden-
tified. These can represent either plant
shutdowns or transfers out of the manufactu-
ring and mining industries to other sectors
representing a changed industrial activity.
As for births, these two types of plant
deaths could not be separated. As was nen—
tionned in Section 5.1 industrial reclassi-
fications of plants between the nine sectors
were treated as births and deaths but only
for this section dealing at the individual
industry sector level.

s'en sont trouvés considérablement ré&duits et las
résultats de 1'@tude en ont trés peu souffert.
Cette sélection &videmment toucherait le nombra
de créations et de disparitions d'usines mais
n'aurait qu'un impact relativement faible sur .a
valeur de la production de toutes les créatious
et disparitions.

8.2, Concepts

L'unité fondamentale de la présente &tude est
1'usine ou l'&tablissement. A compter de 1970,
chaque usine et chaque mine des recensements des
manufactures et des mines a regu un nunéro de
série unique; ce numéro est resté attribué 2
1'usine d'une année 3 1l'autre tant qu'elle conti-
nuait 3 faire partie des recensements et sans
tenir compte du fait si 1l'usine a changé de non,
de propriétaire, d'industrie ou d'endroit. De
plus, chaque usine a regu chaque année un nunéro
qui indiquait son appartenance a une compagnie ou
3 une personne morale. Les recensements portent
aussi bien sur les entreprises individuelles que
sur les socidtés, mais le type dominant d'entre-—
prise en termes &conomiques est la soci&té. Par-
fois, plusieurs personnes morales peuvent avoir
un contrdle commun. Dans ce cas, 3 chagque année,
on affecte un autre numéro d'entreprise commun a
chacune des compagnies composant 1l'entreprise.
Ces nunéros d'identification pour des compagnies
et des entreprises données restent les némes pen-
dant toute la période. S'il y a fusion, les usi-
nes regoivent les codes d'entreprises et/ou de
compagnies nouveaux de la firme ou de l'entre-
prise acquérante; cette procédure est utilisée
qu'il s'agisse d'un changement de propriété de
compagnies entiéres ou de juste une usine. Il a
été ainsi possible d'utiliser cette base de don-
nées pour retracer les firmes commerciales dans
le temps.

X partir de ce systéme, il est possible d'i-
dentifier les entrées ou les "créations” de nou-
velles usines. Il peut s'agir soit de la cons~
truction d'une nouvelle usine ou du transfert
dans le secteur des industries manufacturiéres ou
minidres d'une usine existante d'un secteur exté-
rieur. 11 n'a pas &té& possible aux fins de la
présente &tude de faire la distinction entre ces
deux types différents de cr@ations d'usines dans
les industries manufacturidres et miniéres. Une
reclassification des industries au sein de ces
secteurs n'est pas traitée comme une création ou
une disparition d'un &tablissement. De méme, il
est possible d'identifier les sorties ou les
“disparitions” d'usines. Il peut s'agir alors
soit d'une fermeture d'usine ou d'un transfert
hors du secteur des Industries manufacturiéres ou
miniéres vers d'autres secteurs dont l'activité
économique est différente. Comme dans le cas des
créations, ces deux types de disparitions d'usi-
nes ne peuvent &tre distingués. Comme on l'a
mentionné 3 la partie 5.1, les reclassifications
par industries d'usines entre les neuf secteurs
ont &té traitées comme des créations et des dis-—
paritions, mais seulement pour cette partie trai-
tant des secteurs d'industries individuels.




All firms which were foreign controlled,
aven those comprising just a single legal
entity, were assigned enterprise codes.

Fart of the enterprise code contained a
designation indicating the ultimate country
of control of the enterprise. This code was
used to subdivide the universe by country of
control. If a record had no enterprise num
ber it was assumed to be a single-conmpany
Canadian-controlled enterprise.

Part of this study involved an examina-—
tion of the growth and plant turnover of the
largest 557 TNE's operating in Canadian
Manufacturing and Mining in 1976. These
firms were identified from a computerized
file of the largest western world business
enterprises in 1976 which was developed in
the Multinational Enterprises Section of
Statistics Canada. This file was set up
with the intent of studying the impact of
the largest transnational enterprises on the
Canadian economy. It was produced by com
bining two lists of firms published by “For-
tune” magazine for 1976. These were the
largest 500 industrial firms operating in
the United States and the 500 largest indus-—
trials outside the United States. These two
lists were condensed into enterprises by
removing subsidiaries of the top 500 United
States firms from the Outside United States
top 500 list and vice versa. This list was
then supplemented by searching a number of
#uropean and American financial directories
suad adding any firms with sales of more than
43900 million United States or equivalent in
i976 which had subsidiaries in more than one
country. A file of approximately 1,100
firms (multinational banking and financial
firms were excluded unless they had signifi-
cant industrial activities) which included
the largest known western world firms was
obtained. This file containing various
characteristics of these firms was then com
puterized along with enterprise identifica-
tion codes for use in subsequent matching to
various Canadian data sources. For purposes
of this analysis 557 of the 1,100 leading
TNE's matched up to the universe under study
here. Further work using this file and
later updates of it are presently under
development.,

The size measure utilized throughout this
study is principal activity “gross output”
or synonymously the "value of output” or the
"value of production”. This represents
shipments or revenue plus the net change in
principal activity (principal activity is
manufacturing activity for manufacturing
plants and mining activity for mining estab-
lishments) inventories of goods in process
and finished products. It is not currently
€irectly published in most census reports,
@ut can be calculated from other published

= akE

Toutes les firmes sous contrdle &tranger,
néme celles regroupant juste une personne mora=
le, ont regu des codes d'entreprise. Une partie
de ce code contient une d&signation indiquant le
pays de contrdle ultime de 1l'entreprise. Ce code
a servi 3 subdiviser 1'univers selon le pays de
contrdle. Si un dossier n'a pas de numéro d'en-
treprise, on a supposé qu'il s'agissait d'une en-
treprise sous contrdle canadien d compagnie uni-
que.

Une partie de la présente &tude a &té consa-
crée 3 l'examen de la croissance et de la rota-
tion des usines des 557 plus grandes ETN des in-
dustries manufacturiéres et mini&res canadiennes
en 1976. Ces firmes ont &té& identifiées & partir
d'un fichier informatisé& des plus grandes entre-
prises commerciales du monde occidental en 1976
&tabli & la Section des entreprises multinationa-
les de Statistique Canada. Ce fichier a &té créé
dans le but d'étudier 1'impact des plus grandes
entreprises transnationales sur 1l'@conomie cana-
dienne. 11 a &té& réalisé par la combinaison de
deux listes de firmes publiBes par la revue "For-
tune” pour 1976. Il s'agissait des 500 plus
grandes firmes industrielles aux Etats-Unis et
des 500 plus grandes firmes industrielles & 1l'ex-~
térieur de ce pays. Ces deux listes ont &té& con-
densées en une liste d'entreprises pour 1'élimi-
nation des filiales des 500 premiéres firnes
anéricaines de la liste des 500 premiéres firmes
3 l'extérieur des Etats-Unis et inversement. On
a ensuite compldté@ cette liste en &tudiant un
certain nombre de répertoires financiers euro-
péens et américains et en ajoutant toute firme
dont les ventes dépassaient $200 millions Ftats-
Unis ou leur &quivalent en 1976 et qui avaient
des filiales dans plus d'un pays. On a obtenu un
fichier d'environ 1,100 firmes (les firmes ban-
caires et financiéres nultinationales sont ex—
clues 3 moins qu'elles n'aient des activités
industrielles importantes) qui regroupalit les
firmes du monde occidental les plus importantes
connues. Ce fichier contenant diverses caracté-
ristiques de ces firmes a ensuite &té mis sous
forme informatisée de méme que les codes d'iden-
tification des entreprises afin d'étre utilisé
dans un rapprochement ultérieur avec les diverses
sources de données canadiennes. Aux fins de la
présente analyse, 557 des 1,100 plus grandes ETN
correspondaient 3 l'univers &tudié. D'autres
travaux utilisant ce fichier et des mises 3 jour
ultérieures sont présentement en cours.

La mesure de la taille utilisé@e tout au long
de la présente &tude est la “"production brute"
de 1'activité principale, ou, ce qui est synony-
me, la “valeur de la production”. Il s'agit des
livraisons ou des recettes plus la variation
nette de l'activité principale (activit@ princi-
pale dans les industries manufacturiéres pour les
usines manufacturiéres et activit&s miniéres pour
les &tablissements miniers), les stocks de pro-
duits en cours et de produits finis. Ces données
ne sont pas publiées comme telles dans la plupart
des publications du recensement, mais 1l est



statistics. It represents the sum of prin-
cipal activity value-added and the relevant
purchased inputs (fuel and electricity and
materials and supplies used).

e =

possible de les calculer 3 partir d'autres sta-
tistiques publides. Il s'agit de la somme de la
valeur ajout8e par activité principale et des
entrées correspondantes achetées (combustible et
Electricité et matériaux et fournitures utili-
sés).
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. TABLE |. Iwportance of Acquisitions, Divestitures, Births and Deaths from 1970-1976 by Industry Sector and Control: Unlverse

TABLESU 1. Importance des acquisitions, des alifnations, des créations et des disparitions de 1970-1976, selon le sacteur et le contrfBle: Univers

1970 1976
Establishment status and country
of control Enter— Establiah- Value of production  Enter- Eatablish~ Value of production
prises aents prises aents
Situation de 1'Gtablissement et contrdle
Entre~ frablis— Valeur de la Entre~ Beablis- Valeur de la production
prises sementd production prises sewents
No. - nbre $'000,000 X No. - nbre §'000,000 4 1
1976/1970
1. MINING - MINES:
l. Establishsents in existence in both 1970 and
1976 - £rablisseaents existant en 1970 et
1976:
1A, That remafn with the same firm - Demeurant
avec la obme firme:
Foreign - Brranger 55 113 1,384 81.7 53 109 2,622 74.6 189.5
Canadian - Canadien 171 206 1,486 85.7 173 210 2,552 74.5 171.7
Total 226 319 2,870 83.7 226 39 5,174 74.6 180.3
1B. Acquired since 1970 = Acquisitions depuis
1970:
Foreign - Btranger “ew ves vae .ee 12 18 71 2.0 s
Canadfan - Cansdien aes vas vos een 17 21 395 11.% ves
Total aen ven s res 29 39 467 6.7 e
1C. Divested by 1976 - Aliénations depuis 1970:
Foreign ~ Etranger 9 13 205 12.1 o0 & 00 000
Canadian - Canadien 25 26 64 3.7 “ee e e are &N
Total 34 39 269 7.8
2. Bircths since 1970 - Créations depuis 1970:
Foreign - Etranger ven eve vee e 24 44 820 23.3 vas
Canadfan = Canadien Jot s e ves 106 125 479 14.0 vaa
Total “en aee o ves 130 169 1,299 18.7 Y
‘. Reacths by 1976 - Disparitions depuis 1970:
Fureign - Etranger 25 36 104 6.1 £ oo vee C o0 e oBa
Sunadian - Canadien 146 176 184 10.6 vee e ‘oo SEb ves
Wmral 171 212 288 8.4
TITAL
! ETRANGER 73 162 1,693 100.0 69 171 3,513 100.0 207.5
ANADIAN - CANADIEN 329 408 1,734 100.0 278 356 3,426 100.0 197.6
TOTAL 402 570 3,427 100.0 347 527 6,939 100.0 202.5
2. FOOD, BEVERAGE AND TOBACCO PRODUCTS - ALIMENTS,
BOISSONS ET PRODUITS DU TABAC:
1. Establishments ln existenre in both 1970 and
1976 - Erablissaments existant en 1970 et
1976:
1A. Thet remain with the same firm — Demeurant
avec la mlme flrme:
Foreign — Ftranger 101 348 2004 89.7 102 358 5,749 83.9 207.3
Canadfan - Canadien 1.516 1,918 4,434 74.3 1,515 1,908 9,305 83.2 209.9
Total 1,617 2,266 7,208 79.5 1,617 2,266 15,054 83.5 208.9
1B. Acquired slnce 1970 - Acquisitions depuis
1870:
Foreign — Etranger aas “ee vee ves 44 111 827 12.1 res
Canadian - Canadien s “es 500 ves 65 137 1,000 8.9 00 0
Total .se aes Foo 109 248 1,827 0.1 are
1C. Divested by 1976 - Aliénatlons depuis 1970:
Foreign - Btranger 27 41 118 3.8 360 - oo e oot
Canadlan = Canadien 124 207 780 13.1 vee veu e e sesr
Total 151 248 898 9.9 avae
2, Births since 1970 ~ Créations depuis 1970:
Foreign — fcranger aee ose 29 36 2717 4.0
Canadian - Canadien vae s coe veu 424 456 873 7.8 aes
Total ee eae Py 453 492 1,150 6.4
3. Deatha by 1976 - Disparitions depuis 1970:
Foreign ~ Ptranger 57 93 201 6.5 e was s ves Coo
Canadian - Canadien 711 861 756 12.7 e ‘e ven e ase
Total 768 954 957 10.6 ‘es oo Ve e
TOTAL:
ZOREIGN - ETRANCER 142 482 3,092 100.0 136 505 6,853 100.0 221.6
ZANADIAN - CANADIEN 2,271 2,986 5,970 100.0 1,911 2,501 11,178 100.0 187.2
. SITAL 2,413 3,468 9,062 100.0 2,047 3,006 18,031 100.0 199.0

Nore: See Text Table 1 for nates to this table.
Nota: Voir le tableau explicatif I pour les notes du présent tableau.
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TABLE |. Importance of Acquisitions, Divestitures, Births and Deaths from 1970-1976 by Industry Sector and Control: Universe - Conti:uu

TABLEAU 1. Importance des acquisitions, des alfénations, des crdations et des disparitlons de 1970-1976, selon le secteur et la con::ilss
Univers - suita

1970 1976
Establ {shwent status and country
of control Enter- Establish- Value of production Enter- Establich~ Value of production
prises sants prisas ments
Situation de l'Etablissement et contrdle
Entre— frablis- Valeur de la Entre- Etablis- Valeur de la production
prises sements production prises sements
No. = nbre $'000,000 3 No. - nbre $'000,000 z 3
1976/1970
3. TEXTILE, WEARING APPAREL AND LEATHER PRO-
DUCTS - TEXTILES, VETEMENTS ET PRODUITS DU
CUIR:
1. Eatabliahments {n exf{stence in both 1970 and
1976 - ftablissements axistant en 1970 et
1976:
1A, That reaain with the same firm - Demeurant
avec la alme firme:
Foreign - Etranger (§8] 182 845 8l.6 115 183 1,480 75.5 175.1
Canad fan - Canadien 1,903 2,037 2,072 17.6 1,904 2,036 3,829 82.2 184.8
Total 2,019 2,219 2,917 78.7 2,019 2,219 5,309 80.2 182.0
i18. Acquired since [970 - Acquisitions depuis
1970:
Poreign - Etranger 36 50 385 19.6
Canadfan - Canadien ves 500 39 63 212 4.6 ees
Total 75 i13 597 9.0
1C, Divested by 1976 - Alinations deputs {970:
Poreign - Brranger 25 28 129 12.5 cea es a5 e T80
Canadian - Canadien 73 85 196 7.3 e e cue e s
Total 98 113 325 8.8 vee
2. Births since 1970 - Créations depuis 1970:
Foreign - Btranger N con 000 24 25 95 4.8 560
Canadfan - Canadien 670 695 66 13.2
Total cer e ea e 694 720 0 lo.?7
3. Deaths by 1976 - Disparitions depuis 1970:
Foreign - Etranger 45 52 62 6.0 C o Y .
Canadian - Canadien 684 724 401 15.0 Y s cus cen
Tatal 729 176 463 12.5
TOTAL:
FOREIGN - ETRANGER 162 262 1,036 100.0 155 258 1,960 100.0 189.2
CANADIAN - CANADIEN 2,608 2,846 2,669 100.0 2,544 2,794 4,657 100.0 174.5
TOTAL 2,170 3,108 3,705 100.0 2,699 3,052 6,617 100.0 178.6
4+ WOOD PRODUCTS (INCLUDING FURNITURE) - PRO-
DUITS DU BOIS (Y COMPRIS AMEUBLEMENT):
1. Establishments in existence in both 1970 and
1976 - Ecrablissements en existence en 1970 et
1976:
1A. That ramain with the aame firm - Demeurant
avec la mlme Efrme:
Poreign - Ptranger 62 130 431 72.2 62 130 1,073 72.8 249.0
Canadian - Canadien 1,701 1,839 1,516 76.2 1,701 1,839 3,6l4 73.1 238.4
Total 1,763 1,969 1,947 75.3 1,763 1,969 4,686 73.0 240.7
IB. Acqulivred since 1970 - Acquisitions depuis
1970:
Foreign - Brranger e vae vas 200 28 34 109 T.4 -
Canadian - Canadien e e 56 92 483 9.8 e
Total Ten “en vae are B&4 126 592 9.2 an
IC. Divested by 1976 - Allénations depuls 1970:
Foreign - Btranger 21 26 55 9.2 850 goa 5.0 459
Canadian - Canadien 87 100 178 8.9 e ‘e cas g cva
Total 108 126 233 9.0
2, Births since 1970 - Créatfons depuis 1970:
Foreign - Brranger coc aflio 000 aoq 42 46 292 19.8 £
Canadian - Canadien “ee avs 660 691 848 17.1 con
Total 102 737 1,140 17.8
3. Deaths by 1976 - Digpartticns depuis 1970:
Foreign - frranger 47 68 1 18.6 500 5o0 oo e 520
Canadfan - Canadien 697 718 296 14.9 vae es e san
Totral 144 786 406 15.7 “ve e e
TOTAL:
FOREIGN - PTRANGER 108 224 597 100.0 107 210 1,474 100.0 246.9
CANADIAN - CANADIEN 2,447 2,657 1,990 100.0 2,335 2,622 4,945 £00.0 248.4
TOTAL 2,555 2,881 2,587 100.0 2,442 2,832 6,419 100.0 248.1

: Sea Text Table I for notes to this tabla.
Voir le tableau axplicatif [ pour les notes du prEsent tableau.
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TeiLE 1. Tmportance of Acquisitions, Divestitures, Births and Deaths from L970-1976 by Industry Sector and Control: Universe =~ Continued

TAHLEAU 1. Importance des acquisitions, des aliBnations, des crdations et des disparitions de 1970-1976, selon le secteur et le contrdle:
Univers - sulte

1970 1976
Establishment stgtus and country
of control Enter— Establish- Value of production Enter- Establiah- Value of production
prises ments priaes ments
Sttuation de 1'&rablissement et contrdle
Entre- Etablis- Valeur de la Entre- frablis- Valeur de la production
prises sements production prises sements
No., - nbre §'000,000 F3 No. = nbre §' 000,000 z z
1976/1970
5. PAPER AND PAPER PRODUCTS, PRINTING AND PUB~
LISHING - PAPIER ET PRODUITS CONNEXES,
IMPRIMERIE ET EDITION:
I. Bstablishments In ex{stence In both 1970 and
1976 -~ Etablissements existant em 1970 et
1976:
1A. That remain with the same firm - Demeurant
avec la m2me firme:
Foreign - Etrauger 102 220 1,743 89.8 103 221 3,732 B9.6 2164.1
Canadian - Canadien L,470 1,717 2,883 83.0 1,469 1,716 5,661 77.5 196,64
Total 572 15,987 4,626 85.5 1,972 1,937 9,393 Bl.9 203.0
1B, Acquired since 1970 - Acquisitlons depuis
1970:
Foreign - Etranger Po5 £ oo 17 22 102 2.4 e
Canadian - Canadien ver Vs 4B g 45 101 1,042 14.3 ere
Total 62 123 1,143 10.0
1C, Divested by 1976 - Aliénations depuis 1970:
Foreign - Etranger L6 20 159 8.2 ad 004 bob ot Neve
Canadian - Canadien 86 103 404 11.6 J05 000 e e ese
Total 102 123 562 10,4 e B .es
2. Births since 1970 - Crations depuis 1970:
Foreign - Rtranger aee cfo foq b 36 41 330 7.4
Canadlan - Canadien “es cee N 574 589 601 8.2 059
Totsl 610 630 93t 8.1
3. @m:achs by 1976 - Disparitions depuls 1970:
Piroign - Etranger 26 kK] 39 2.0 060 950 ces ves
Cewadian - Canadien 510 528 L85 5.3
TE1al 536 561 224 4.1 ‘s s e
Total
FORE ~ ETRANGER 121 273 1,941 100.0 131 284 4,164 100.0 214,5
CANADIAN - CANADIEN 2,034 2,148 3,472 100.0 2,028 2,406 7,304 100.0 210.4
TOTAL 2,155 2,621 5,413 100.0 2,159 2,69 11,468 100.0 211.9
6. PRIMARY METAL AND NON-METALLIC MINERAL PRO-
DUCTS - PREMIERE TRANSFORMATION DES METAUX
ET PRODUITS MINERAUX NON-METALLIQUES:
1. Establishments in existence {n both 1970 and
1976 - Btablissements en existance en 1970 et
1976:
1A. That remain with the same firm - Demeurant
avec la mBme firme:
Foreign - Etranger 101 240 1,491 90.0 100 239 2,930 89.5 196.5
Canad{an - Canadien 536 666 2,973 83.6 537 667 5,192 7.9 174.6
Total 637 906 4,464 85.6 637 206 8,122 81.7 181.9
18. Acquired since 1970 - Acquisitions depuis
19703
Foreign - Etranger 26 60 244 7.5
Canadian - Canadien bes 500 boo s 37 50 955 14.3 e
Total e e ovs aee 63 110 1,198 12.1
IC. Divested by 1976 - Aliénatfons depuis 1970:
Foreign - Etranger 19 k] 96 5.8 EEE o 58 orT o lle
Canadian - Canadien 67 77 411 1.6 “er ver e “ee vee
Total 86 110 507 9.7
2. Blrths since 1970 - Cr8atrions depuia 1970:
Foreign — Brranger tes cea oy e 21 34 100 3.4 Iy
Canadian - Canadien vee ves von vae 170 191 516 7.7 00
Total 191 225 616 6.2
3. Deaths by 1976 - Disparitiona depuis 1970:
Foreign - Erranger 25 38 69 4.2 e 9 LS ciake aiele
Canadian - Canadien 218 23 L73 4.9 vas vea “en ces ‘e
Total 243 269 242 4oy
1TAL:
£ REIGN - ETRANGER 128 atl 1,656 100.0 128 333 3,274 100.0 197.7
CANADIAN - CANADIEN 800 974 3,557 100.0 705 908 6,663 100.0 187.3
|MrAL 928 1,285 5,213 100.0 833 1,241 9,937 100.0 190.6

Note: See Text Table [ for notes to this table.
: Voir le tableau explicatif I pour les notes de ce présent tableau.
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TABLE i. Importance of Acquisitions, Divestitures, Births and Deaths from 1970-1976 by Industry Sector and Control: Universe - Continuer

TABLEAU 1. lmportance des acquisitions, des allénations, des crdations et des disparitions de 1970~1976, selon le secteur et le contrdle:
Univers -~ sulte

1970 197¢
Establishment status and country
of contrel Eater- Establish— Value of production Enter— Eatablish- Vaiue of production
prises ments prises ments
Situatfon de l'&tablissement et contrdle
Entre— Etablis- Valeur de la Entre— frablia- Valeur de la production
prises sements production prises sements
No. = nbre §$'000, D00 e7 No. - nbre $'000,000 % 2
197e/1970
7. MACHINERY AND EQUIPMENT AND FABRICATED METAL
PRODUCTS - MACHINES ET MATERIEL ET FABRI-
CATION DE PRODULTS EN METAL:
1. Establishments in existence in both 1970 and
1976 ~ Etablissements existant en 1970 et
1976:
1A. That remain with the same firm - Demeurant
avec la meme Eirme:
Forelgn - Etranger 553 87¢ 8,069 86.2 547 870 16,978 87.8 210.4
Canadian - Canadien 2,230 2,380 3,067 4.6 2,23 2,386 6,349 70.3 207.0
Totai 2,783 3,256 11,136 82.6 2,783 3,250 23,327 82.2 209.5
IB. Acquired siace 1970 - Acquisitions depuis
1970:
Forelgn - ftranger 135 196 1,162 6.0
Canadian = Canadien e ) 114 177 1,427 15.8
Total T God 249 373 2,589 9.1 cee
1C. Divested by 1976 ~ Alténations depuis 1970:
Foreign - ftranger 111 154 752 8.0
Canadian - Canadien 183 2159 573 13.9 s e s B L qos
Total 294 3713 1,325 9.8 eee c o5
2. Births since 1970 - Créations depuis 1970:
Foreign — Etranger Do o D00 oo 152 204 1,189 6.2 Go
Canadian - Canadien ee ee s 778 822 1,258 13.9 *
Total er v res cee 930 1,026 2,447 8.6 o
3. Deaths by 1976 - Disparitions depuis 1970:
Forelgn - Btranger 170 217 542 5.8 8B5S i Q0P
Canadian - Canadien 693 714 471 11.5 aee el
Total 863 931 1,013 7.5 = s S48
TOTAL :
FOREIGN - ETRANGER 745 1,247 9,363 100.0 694 1,270 19,329 100.0 206.4
CANADIAN — CANADIEN 3,046 3,313 4,111 100.0 3,017 3,385 9,034 100.0 219.8
TOTAL 3,791 4,560 13,474 100.0 3,711 4,655 28,363 100.0 210.5
B, CHEMICAL, PETROLEUM, COAL, RUBBER AND PLASTIC
PRODUCTS ~ PRODUITS CHIMIQUES, PETROLE,
CHARBON, CAQOUTCHOUC ET PLASTIQUES:
l. Estabhlishments in existence in both 1970 and
1976 - Btablissements existant en 1970 et
1976:
1A. That remain with the same firm - Demeurant
aver la méme firme:
Foreign - Etranger 258 559 4,223 90.0 258 559 11,009 88.0 260.7
Canadian ~ Canadien 435 485 673 80.7 435 485 1,799 72.0 267.3
Total 693 1,044 4,896 88.6 693 1,044 iz,808 85.3 26l1.6
LB, Acquired aince 1970 - Acquisitions depuls
1970:
Foreign — Etranger Bc o A G 66 88 393 3.t ..
Canadian - Canadien s e e 35 43 174 7.0 ras
Total aee e e e 101 1 566 3.8
1C. Divested by 1976 - Ali&natlons depuis 1970:
Foreign - Btranger 69 86 205 4.4 500 con L 55
Canadian — Canadien 42 45 82 9.8 aee o5 S o 300
Total 114 131 287 5.2 e vnn e e “ee
2. Births since 1970 - Créations depuis 1970:
Foreign ~ Btranger pen vee ‘e vee 97 141 1,113 B.9 car
Canadian - Canadien “en ses 1 en 252 263 526 21.0 e
Total oot 50 349 404 1,639 10.9 “re
3. Deaths by 1976 - Disparitions depuis 1970:
Poreign - ftranger 9 L0t 262 5.6 NED oo - e
Canadian - Canadien 224 268 79 9.5 ee ces aes haa
Total 233 279 341 6.2 fea ree
TOTAL:
FOREIGN - ETRANGER 329 656 4,690 100.0 346 788 12,515 t0o.0 2bb
CANADIAN ~ CANADIEN 639 798 834 100.0 685 791 2,499 100.0 2949, 4
TOTAL 968 1,454 5,524 100.0 1,031 1,579 15,014 100.0 2015

Note: See Text Table I for notes to this table.
Nota: Voir le tabhleau explicatif I pour les notes de ce présent tableau.



TRSLE L. Importance of Acquisitfons, Divestitures, Births and Deaths from 1970-1976 by Industry Sector and Control: Universe = Concluded

TASLEAU |. Importance des acquisitions, des alignations, des créations et des disparitfons de 1970-1976,

Univers - fin

selon le secteur et le contrBle:

1970 1976
Establishuent status and couatry B = 3 -
of controi Enter— Establish- Value of production Enter- Establish~ Value of production
prises ments prises ments
Situation de l'8tablissement et contrdle
Entre- Beablis- Valeur de la Entre- frablis— valeur de la productfon
prises sements production prises sements
i No. - nbre 57000, 000 3 No. - ubre $7000,000 1 1
1976/1970
9. M{SCELLANEOUS MANUFACTURING — INDUSTRIES
MANUFACTURIERES DIVERSES:
L. Establishments in existence in both 1970 and
1976 - Etablissements existant en 1970 et
1976
1A. That remain with the same firm - Demeurant
avec la mdme firme:
Foreign - Etranger 134 166 446 78.7 35 167 912 79.8 204.5
Canadian -~ Canadien 900 954 349 76.0 899 953 743 78.4 212.9
Total 1,034 1,120 795 7 e 1,034 1,120 1,654 79.1 208.1
e Mempiowd wincs V0. - poge:
I e 3
Foreign - Erranger een aee e “en 28 B2 75 6.6 “ee
Canadian - Canadfen eee i .os 17 18 40 442 vee
Total veo cer “ee 45 50 115 5.5 e
1C. Dlvested by 1976 - Al{&nations depufs 1970:
Foreign - Etranger 18 19 39 6.9 oo oy o8 o o8
Canadian - Canadien 28 31 32 7.0 ees ees ses iee e
Tocal 46 50 71 6.9 cad cee e R0
2. Births since 1970 - CrEations depuis 1970:
Poreign - Etranger acs .er o5g res 42 48 156 13.6 N
Canadian - Canadien aee oo ers res 405 409 165 17.4 ree
Total e e e vee 447 457 321 15.4 s
3. Deaths by 1976 - Otsparitions depuis 1970:
Foreign - Etranger 53 59 82 14.5 wen NES £es ros aee
Canadian - Canadien 619 622 78 17.0 e ‘ee vae vee e
Total 672 681 159 L5.5
SENAL:
195 244 567 100.0 185 247 1,143 100.0 201.6
1,543 1,607 459 100.0 1,310 1,380 948 100.0 206.5
ToEaL 1,738 1,851 1,026 100.0 1,495 L,627 2,091 100.0 203.8

Note: See Text Table I for notea to this table.

Nota: Voir le tableau explicatif I pour les notes de ce praent tableau.
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TABLE 2. Importance of Acquisitions, Divestitures, Births and Deaths from

TABLEAU 2. Importance des acquisitions, des all&nations, des crdations et

en 1976

1970-1976 by Industry Sector and Control: Large TNE's in 1976

des disparitions de 1970-1976, selon le secteur et le contrdle: Grandes iix

1970 1976
Establishment status and country
of controi Enter~ Establish- Value of production  Enter- Establish- Value of production
prises ments prises ment 8
Situation de 1'&tablissement et contrdle
Entre- frablis- Valeur de la Entre- Erablis- Valeur de la productlan
prises sements production prises sements
No. - nbre $'000,000 X No. - nbre $'000,000 |3 X
1976/1970
L. MINING -~ MINES:
1. Establishments in existence in both 1970 and
1976 - Erablissements existant en 1970 et
1976:
1A. That remain with the same firm - Demeurant
avee la mdme Eirme:
Foreign - Etranger 40 91 1,159 91.9 40 91 2,255 74.0 194.6
Canadian - Canadien 8 33 1,34l 95.4 8 13 2,117 78.6 157.9
Total 48 124 2,500 93.7 48 124 4,372 76.2 174.9
1B. Acquired since 1970 - Acquisitions depuis
1970:
Foreign - Etranger oo ofore {30) e 10 16 70 2.3 233.3
Canadian -~ Canadien ves J (217 s 4 5 343 12.7 158.1
Total . (248) aes 14 21 413 7.2 166.5
1C. Divested by 1976 - Alignacions depuis 1970:
Foreign - Etranger 4 4 17 1.3 - - (39) - 229.4
Canadian ~ Canadien 1 1 - - LB oo 1) 63y coo
Total 3 5t 17 0.6 PN aen (40) “ve 235.3
2. Births since 1970 - Créations depuis 1970:
Foreign - ftranger BT or - s 19 36 723 23.7 aee
Canadian — Canadien Qo res 5o ves 3 ? 232 8.6 cee
Total “es s . oo 22 43 955 16.6
3. Deaths by 1976 — Oisparitions depuis 1970:
Foreign — Etranger 1k 20 85 6.7 & oo - b do
Cawad tan — Dl oo 3 L 5 | a. 5 e
Total W5 i % 2 .
TOTAL:
FORE IG# ! | 8% [ 1 (3 0 ] 1% 3,0 [ .
CANAD1A! 8 48 b, 606 100,90 10 45 2,692 YA TV ] 191.5
TOTAL 48 163 2,667 100.0 60 188 5,740 100.0 215.2
2. FOOD, BEVERAGE AND TOBACCO PRODUCTS - ALIMENTS,
BOISSONS ET PRODUITS DU TABAC:
1. Establishments {n existence fn both 1970 and
1976 - RErablissements existant en 1970 et
1976:
1A. That remain with the same firm ~ Demeurant
avec la mime firme:
Foreign - Etranger 63 304 2,647 91,5 63 304 5,445 85.5 205.7
Canadfan - Canadien 9 156 1,656 91.9 9 156 3,075 91.1 1B5.7
Total 72 460 4,303 91.7 72 460 8,520 87.4 198.0
18. Acquired since 1970 - Acquisitions depuls
1970:
Foreign - Etranger Oc oG {385) 000 27 93 707 11.1 183.6
Canadian -~ Canadien e (74) 6 29 148 4.4 200.0
Total F ars (459) “ae 33 272 855 8.8 186.3
1C. Divested by 1976 - Aliénations depuis 1970:
Foreign - Btranger 16 22 93 3.2 - N (181) 194.6
Canadian - Canadien 5 9 55 3.1 .es 55 o (124) NN 225.5
Total 21 3t 148 3.2 ses e (305) 206.1
2. Births since 1970 - Créations depuis 1970:
Foreign - Btranger - 8= vee 19 24 219 3.4
Canadian - Canadien 555 ies 5 o N 8 20 154 4.6 “ee
Total . e aen e 27 44 373 3.8 sua
3. Deaths by 1976 - Disparitions depuia 1970:
Foreign - Etranger 31 66 152 5.3 v sen fes e e
Canadian = Canadien 6 30 Ol 5.0 e vee eer e vee
Total 37 96 242 5.2 vee ves oo s o0
TOTAL:
FOREIGN - ETRANGER 63 392 2,892 LoD.0 74 421 6,371 100.0 2093
CANADIAN - CANADIEN 9 195 1,802 100.0 12 205 3,372 100.0 187 .4
TOTAL 72 587 4,694 100.0 86 626 9,748 Do, 0 207§

Note: See Text Table I for notes to this table.

Nota: Voir le tableau explicatif I pour les notes du préaeot tableau.
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YABLE 2. Importance of Acquisitions, Divestitures, Births and Deaths froa 1970-1976 by Induatry Sector and Control: Large TNE's in 1976 ~ Continued

TABLEAU 2. Importance des acquisitfons, des alifnatfons, des crdations et

en 1976 - suite

des disparitions de 1970-1976, selon le secteur et le coatr8le: Grandes ETN

1970 1976
Establishment status and country " B
of coatrol Enter— Establish~ Value of product fon Enter~ Establish- Value of production
prises ments prises ments
Situation de l'@tablissement et csntrdle
Entre- frablis~ Valeur de ls Entre~ frablis- Valeur de la production
prises semsnts produrtion priaes sesents
No. - nbre $'000,000 X No. - nbre $'000,000 X =
1976/1970
3. TEXTILE, WEARING APPAREL AND LEATHER PRO-
DUCTS - TEXTILES, VETEMENTS ET PRODUITS DU
CUIR:
1. Establishments in existence in both 1970 and
1976 ~ frablissements exlstant en 1970 et
1976:
lA. That remain with the same firm - Demeurant
avec la mdme firme:
Poreign - Etranger 45 92 641 88.9 45 92 1,126 B VNS
Canadlan ~ Canadien 4 28 254 90.1 4 28 435 82.1 171.3
Total 49 120 895 89.2 49 120 1,561 76.3 174.4
1B. Acquired since 1970 - Acquisitions depuis
1970
Poreign - Etranger oo 5o (182) 24 38 325 21.4 178.6
Canadian - Canadien . e (40) 3 9 64 12.1 160.0
Total e cae (221) 29 &7 389 19.0 176.0
IC. Divested by 1976 - Ali#natfons depuis 1970:
Foreign - Etranger 7 8 53 7.4 . (82) i 154.7
Canadfan - Canadfen - - 3 = -
Total ? 8 53 5.3 ‘e e (82) “ea 154.7
2. Birthe sinre 1970 -~ Créations depuis 1970:
Foreign - Etranger b ave o oo 12 13 66 ') vols
“anadian - Canadien ves voe e e 3 4 n 5.8 ee
Tetal oo aes aee ave 15 17 97 4.7 ees
1. Buaths by 1976 - Disparitions depuis 1970:
Poreign - frranger 15 15 27 3.7 oo oty o ror cas
Dinadian - Canadien 4 10 28 9.9 . vas s s
iwcal 19 25 55 5.5 . £ =5 vaa ces ven
FOREIGN - ETRANGER 45 115 721 100.0 65 143 1,517 100.0 21044
CANADIAN - CANADIEN 4 38 282 100.0 8 41 530 160.0 187.9
TOTAL 49 153 1,003 100.0 73 184 2,087 10.0 204. |
4. WOOD PRODUCTS (INCLUDING FURNITURE) - PRO-
DUITS DU BOIS (Y COMPRIS AMEUBLEMENT):
I+ Establishments in axistence in both 1970 and
1976 - Etablisamements en existsnce en 1970 et
1976:
LA. That remain with the same firm - Demeurant
avec la wmlme firme:
Forelgn - ftranger 2% 71 n 77.9 24 71 650 [boe) 239.0
Canadian -~ Canadien 12 62 398 9.7 12 62 836 75.0 21041
Total 36 133 669 84.9 36 133 1,486 75.2 2221}
iB. Acquired since 1970 - Acquisfitions depuis
1970:
Foreign - ftranger . G0 (36) Bo% 14 20 7 8.9 213.9
Canadian ~ Canadfen oo ven (58) ves 11 21 150 13.5 258.6
Total vae e (94) s 25 4l 227 11.5 241.5
1C. Divested by 1976 ~ Aliénations depuis 1970:
Foreign ~ Erranger 7 12 30 8.6 500 ves (83) ver 276.7
Canadian - Canadien 4 6 20 4.6 oS J (29) o0 145.0
Total 18] 18 50 6.3 cas (111) 222.0
2. Births since 1970 - Créacions depuis 1970:
Foreign - Btranger o ‘ee can o5 12 15 136 15.8 aar
Canadian - Canadien ‘e ves ceu P 8 16 128 1.5 ves
Total e e ces 20 3 264 13.4 e
3. Deaths by 1976 - Dispsritions depuis 1970:
Foreign - Etranger 14 28 47 13.5 00d 500 aob Co aes
Canadian - Canadien 6 13 21 4.8 258 eee ass es «
Total 20 &t 67 8.5 e . vas vee
TOTAL:
FUREIGN ~ ETRANGER 24 1388 349 100.0 36 los 863 100.0 247.3
ADIAN - CANADIEN 12 81 439 100.0 la 99 1,114 100.0 253.8
TETAL 36 192 788 100.0 50 205 1,977 100.0 250.9

Note: See Text Table I for notes to this table.

Nota: Voir le tableau explicatif I pour les notes du présent tableau.




TABLE 2. Importance of Acquisitions, Divestitures, Births and Deaths from

TABLEAU 2. Importance des acquisitions, des aliénations, des cr@ations et

en 1976 - sulte

1970-1976 by Industry Sector and Control: large TNE's in 1976 — Continuwd

des disparitions de 1970-1976, selon le secteur et le contrdle: Grandes 17N

1970 1976
Eetablishment status and country
of control Enter- Establish- Value of production Enter- Establish- Value of production
prises ments prises ments
Situatfon de 1’'#rablissement et contrdle
Entre- Btablis— Valeur de la Entre~ Brablis- Valeur de la production
prises sement production prises sements
No. - nbre $'000,000 Z Bo. - nbre $' 000,000 x b4
1976/1970
5. PAPER AND PAPER PRODUCTS, PRINTING AND PUB-
LISHING ~ PAPIER ET PRODULITS CONNEXES,
[MPRIMERIE ET EDITION:
1. Batablishments in existence in both 1970 and
1976 - fcablissements existant en 1970 et
1976:
J1A. That remain with the same firm ~ Demeurant
svec la mBme firme:
Foredgn - Ecranger 52 161 1,524 90.8 52 161 3,199 90.0 209.9
Canadlan - Canadien 12 157 1,549 95.9 12 157 2,864 82.9 184.,9
Total 64 318 3,072 93.2 64 318 6,064 86.5 197.4
18. Acquired since 1970 - Acqulsitions depuis
1970:
Forefgn - Btranger (50) 10 15 97 2.7 194.0
Canadian - Canadien Bco rae (230) e 8 23 411 11.9 178.7
Total (281) 18 38 508 7.2 180.8
1C. Divested by 1976 - AliZnacions depuis 1970:
Foreign -~ Btranger 6 10 128 7.6 odh oo (240) oo 187.5
canadian - Canadien ) 4 45 2.8 sae san (L1t) 2o 246.7
Total 9 14 173 5.3 (351) 202.9
2. Births since 1970 - Créations depuis 1970:
Foreign - Ptranger o8a ood B koh 22 27 260 7.3
Canadian = Canadien ‘e “es 6 6 181 5.2
Total res vee 28 33 44l 6.3
3. Deaths by 1976 - Disparitions depuis 1970:
Foreign - Btraager 14 21 27 1.6 - o Rk =4
Canadian - Canadien & 11 22 1.4 vas ase ces B -
Total 20 32 49 1.5 265 eee 555 4
TOTAL:
FORETIGN - ETRANGER 52 192 1,679 100.0 63 203 3,556 100.0 211.8
CANADIAN ~ CANADIEN 12 172 1,616 100.0 15 186 3,456 100.D 213.9
TOTAL 64 364 3,295 100.0 78 389 7,013 100.0 212.8
6. PRIMARY METAL AND NON-METALLIC MINERAL PRO-
DUCTS ~ PREMIERE TRANSFORMATION DES METAUX
ET PRDDULTS MINERAUX NON-METALLIQUES:
1. Establishments in existence fn both 1970 and
1976 - ftablissements en existance en 1970 et
1976:
1A. That remain with the same firm - Demeurant
avec la wéme firme:
Foreign ~ Etranger 68 198 1,343 95,1 68 198 2,621 90.0 195.2
Canadian - Canadien 10 71 1,989 97.4 10 7 3,072 76.6 154.4
Total 18 269 3,332 96.1 78 269 5,693 82.2 170.9
1B. Acquired since 1970 - Acquisitions depuls
1970:
Foreign - Brranger B~ & 3 (o) =or 16 46 215 7.4 210.8
Canadian - Canadien (294) 4 6 862 16.5 225.2
Total (395) 20 52 877 12. 222.0
1C. Divested by 1976 - Allfnations depuis 1970:
Foreign - Btcanger 7 10 26 1.8 cod Eod (99) = 380.8
Canadian -~ Canadien 2 6 16 0.8 van e (40) s 250.0
Total 9 16 42 L.2 sas e (139) sae 331.0
2. 8irths since 1970 - Créationa depuis 1970:
Poreign - Brranger 8ac s e aes 12 25 75 2.6 noo
Canadian -~ Canadien Y- B0 ves ras b 10 279 7.0 sea
Total 17 35 354 5.1 =3
3. Deaths by 1976 — Disparftlons depuis 1970:
Foreign - Etranger ti5! 27 S 4.1 ey B oo B vee
Cazaad!an - Canadisgan 5 Lo WL . .
Tt E | k- e V@
ol “11 ; y Tl V1 b L] th N B0 A W .0
i B | . 1% : Tl T.HE ikl 3 .5
78 321 3,469 100.0 89 356 6,924 100.0 198:3

Note: See Text Table I for notes to this table.
: Voir le tsbleau explicatff I pour Les notes de

ce présent tableau.
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TWiLE 2, Importance of Acquisitions, Divestitures, Births and Deaths fram 1970-1976 by Industry Sector and Control: large TNE's in 1976 - Continued

Teil.FAU 2. Importance des acquisitions, des alignations, des créations et des disparitions de 1970~1976, selon le secteur et le contrdle: Grandes ETN

en 1976 - suite

1970 1976
Establishment status and country
of control Enter- Fstabligh~ Value of production  Eater- Establish~ Value of production
prises ments prises wment s
Situation de 1'&tablissement et contrdle
Entre- Erablis- Valeur de la Futre- Ersblis- Valeur de la production
prises sements production prises sements
No. — nbre $*000,000 -2 No. — nbre §' 000,000 % X
1976/1970
7. MACHINERY AND EQUIPMENT AND FABRICATED METAL
PRODUCTS - MACRINES ET MATERIEL ET FABRI-
CATION DE PRODUITS EN METAL:
1. EstsblIshments in existence in both 1970 and
1976 - Etablissements existanrt en 1970 et
1976:
1A. That remain with the same firm - Demeurant
avec la méme firme:
Foreign - Etranger 220 505 7,34] 92.5 220 505 15,630 88,7 212.9
Canadian =~ Canad{ien 16 51 893 45.6 16 51 1,580 54.8 176.9
Total 236 556 8,234 L) W 236 556 17,211 83.9 209.0
IB. Acquired since 1970 ~ Acquisitions depuis
1970:
Foreign - Etranger eals aen (489} e 6 135 995 5.6 203.5
Canadian - Canadien aas e (455) ase 14 42 B41 29.2 184.8
Total e oo, (943) aes air 177 1,836 9.0 194.7
\C, Divested by 1976 - All&nations depuis 1970:
Foreign — Etranger 26 33 302 3.8 (431) 142.7
Canadian - Canadien 4 f 58 5.6 aen vee (81) cas 119.7
Total 30 41 60 4.0 “en e (512) “ve 142.2
2. Births sInce 1970 -~ Créations depuis 1970:
Foreign - Etranger 8. oo " L. 76 120 1,002 5.7 FE
Canadian - Canadien ae ae L%y e 14 32 46! 16.0 P
Total e sen e ves 84 152 1,463 7.1 e
3. jwmm:hs by 1976 - Disparitions depuis 1970:
Farsign - Etranger 65 98 292 B2 50D aod e X B0 o
Canmdian -~ Canadien 10 19 92 R.8 Eoo “en “as ees s
Toal 75 17 383 4.3 aes e cod ccd .
TiEak:
FORILLON ETRANGER 220 636 7,935 100.0 265 760 17,627 100.0 22 25\
CANADIAN -~ CANADIEN 16 78 1,043 100.0 25 125 2,882 100.0 276,23
TOTAL 236 714 8,978 100.0 290 885 20,509 100.0 228.4
8. CHEMICAL, PETROLEUM, COAL, RUBBER AND PLASTIC
PRODUCTS ~ PRODUITS CHIMIQUES, PETROLE,
CHARBON, CAOUTCHOUC ET PLASTIQUES:
|. Establistments in existence in both 1970 and
1976 ~ Erablissements existant en 1970 et
1976:
JA. That remain with the same firm - Demeurant
avec la méme firme:
Foreign - Etranger 136 423 3,998 92.8 136 423 10,484 B8.4 262,2
Canadian ~ Canadien 12 32 207 93.2 12 32 38z 745 184,5
Total 148 455 4,205 92.9 148 455 10,866 87.8 25B.4
1B. Acquired sInce 1970 - Acquisitions depuis
1970:
Foreign - Btranger 000 000 {187) L 46 68 349 2.9 186.6
Canadian - Canadien voe e (22) vor 5 11 54 10.5 245.5
Total aee e (209) 500 51 79 404 3.3 193.3
1C. Divested by 1976 - Aliénations depuis 1970:
Foreign - Etranger 149 30 86 2.0 (129) 150.0
Canadian ~ Canadien 2 2 1 0.5 B0 oy {5} e 500.0
Total 21 32 B3 1.9 e PN {134) v 152,3
2. Births since 1970 - Créations depufs 1970:
Foreign - Ftranger 550 52 93 1,033 8.7 o
Canadian - Canadien tes 6 10 76 14,8
Total e e ee vase 58 103 1,J105 9.0 e
3. Deaths by 1976 - Disparitions depuis 1970:
Foreign - Etranger 39 79 222 3-2 o 500 ST e o
Canadisn - Canadien 5 [ 14 h.3 vee o cee ado
Total 44 85 236 5.2 80 3 ko0 Boa cop
FEIAL:
FOREIGN ~ ETRANGER 136 532 4,306 100.0 170 584 11,866 100.0 275.6
LESADIAN - CANADIEN 12 40 222 100.0 14 53 512 100.0 230.6
THLAL 148 572 4,528 100.0 184 637 12,378 100.0 273.4

Note: See Text Table I for notes to this table.
Nota: Voir le tableau explicatif I pour les notes

de ce prégent

tableau.
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TABLE 2. Importance of Acquisftions, Divestitures, Births and Deaths from 1970-1976 by Industry Sector and Control: large TNE's in 1976 - Concluded

TABLEAU 2. lmportance des acquisitfons, des aliénations, des créations et des disparitions de 1970-1976, selon le secteur et le contrdle: Grsndes M
en 1976 - fin

1970 1976
Establishment status and country
of control Enter- Establish-  Value of production  Enter— Estabhlish- Value of production
prises ments prises ments
Sltuation de l*#tshlissement et contrdle
Entre- Etablis- Valeur de la Entre— Etablis— Valeur de la production
prises sements production prises senents
No. - nbre $'000,000 2 No. - nbre $'000,000 2 o3
1976/1970
9. MISCELLANEQUS MANUFACTURING - INDUSTRIES
MANUFACTURIERES DIVERSES:
1. Establishments in existence in both 1970 and
1976 - frablissements existant en 1970 et
19763
IA. That remafn with the same firm - Demeurant
avec la méme firme:
Forefgn - Etranger 46 71 32¢9 90.4 46 71 669 82.7 203.3
Canadfan - Canadien 4 7 20 100.0 4 7 41 63.1 205.0
Total 50 78 348 90.6 50 78 710 8l.2 204.0
Avquired 8nes 1O - Acqui S imas depals
1970:
Foreign - Etranger & |5 b | 14 W it 2 /1011
Canadian - Canadien e e (6} g ) 5 7.7 43.3
Total e {35) 17 18 55 6.3 157.1
1C. Divested by 1976 ~ Aliénations depuis 1970:
Foreign - Etrsnger 2 ) 5 1o4 aee aee (5) aes 100.0
Canadfan - Canadien 3 = = 3 ee = e can
Total 2 2 5 1.3 aes es {5) e 100.0
2. Births since 1970 - Créat{ons depuis 1970:
Forelgn - firanger vee con 000 13 i6 90 1.1 500
Canadian - Cansdien ok 580 I e 2 2 6 9.2 e
Tatal s e T e 15 18 96 1.0 v
3. Deaths by 1976 - Disparitions depufs 1970:
Foreign - ftranger 19 22 30 8.2 B E30 coo o0
Canad{an - Canadien o = o = e Beis oee Tee oo
Total 19 22 30 7.8 e e can e P
TOTAL:
FOREIGN - ETRANGER 46 95 364 100.0 62 103 809 100.0
CANAD1AN - CANADIEN 4 7 20 100.0 7 1\l 65 100.0
TOTAL 50 102 384 100.0 69 114 874 100.0

Note: See Text Table I for notes to this table.
Nota: Voir le tableau explicatif f pour les notes de ce prEsent tableau.
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TABLE 3. lmportance of Surviving, Non-asurviving and New Enterprises from 1970-1976 by Plant Status, Industry Sector and Control

TASLEAU 1. Importance des entreprises survivantes, non survivantes et nouvelles de 1970-1976 selon la situation de 1l'uaine, le secteur et le contrBle

Country of control

ContrBie
Porelgn Canad {an
Enterprise type and plant status ToER
ftranger Canad ien
Type d’entreprise et situation de 1'usine -—
Enter~ Value of Enter- Value of Enter- Value of
prises production prises production prises produccion
Entre- Valeur Entre~ Valeur Entre~ Valeur
prises de le prises de la prises de la
production production production
No. $'000,000 No. $'000,000 No. $' 000,000
nbra nbre abre
L. MINING = MINES:
1976:
1. Total of enterprises surviving since 1970 (1A + 1B + IC) - Total des
entreprises survivant depuls 1970 (1A + 1B + IC) 53(1) 3,297 173(1) 3,224 226 6,521
1A. Plants continuing sinca 1970 within the same firm - Usines demeurant
depuis 1970 avec la mime firme 53 2,622 1723 2,552 226 9,174
1B. Added ainca 1970 by acquisition of new plants - Addition de nouvelles
usines depuis 1970 par acquisition & 48 7 356 13 404
IE. Mdsiod since 1970 by births of mew plants — Addition de nouvelles usines
waépule 1970 par création 13 628 9 316 22 944
2. iatal of entsrprises new since 1970 (2A + 2B) - Total, eatreprises
nouvelles depuis 1970 (2A + 2B) i6 216 105 203 121 419
2A. Added since 1970 by acquisltlon of plants of new enterprises - Addition
d'uslnes de nouvelles entreprises depuls 1970 par acquisition 6 24 10 40 16 63
2B, Added since 1970 by births of plants of new enterprises - Addition
d’usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par création i1 192 97 163 108 56
Total 1976 enterprises (I + 2) - Total, entreprises en 1976 (1 + 2) 69 3,513 278 3,427 347 6,950
1970:
l. Total of enterprises still surviving in 1976 (1A + 1B) ~ Total des entre~
prises survivant encore en 1976 (1A + IB) 55(1) 1,475 171(1) 1,588 226 3,063
1A. Plants etfll surviving in 1976 and in the same flrm - Usinea sucrvivant
encore en L976 et avec la mime [irme 55 1,384 171 1,486 226 2,870
1B. Plants closed and diveatsd to other Eirms by 1976 - Usines fermfes et
alidnkes 3 d'autres firmes depuis 1970 . 91 . 102 .o 193
Z. Non-surviving enterprises In 1976 - Entreprises non survivantes en 1976 1B 217 158 L46 176 364
Tmial 1970 enterprises (1 + 2) - Total, eantreprises en 1970 (1 + 2) 73 1,692 329 1,734 402 3,427

Haw footnote(s) at end of table.

Wair note(s) & la fin du tableau.



TABLE 3. Importance of Surviving, Non-surviving and New Enterprises from 1970-1976 by Plant Status, Industry Sector and Control = Coml ¥l

TABLEAU 3. laportance des entreprises survivantes, non survivantes et nouvelles de 1970-1976 selon la situation de l'usine, le sectsis
et le contrdle ~ suite

Country of control

Contrdle
Foreign Canadian
Total
Enterprise type and plant status Peranger Cariien
Type d'entreprise et situation de 1l'usine -
Enter- Value of Enter- Value of Enter- Value of
prises production prises production prises product fon
Entre— Valeur Entre— Valeur Entre- Valeur
prises de la prises de la prises de la
production production product fan
No. $'000,000 Na . $'000,000 No. $'000,000
nbre nbre nbre
2. FOOD, BEVERAGE AND TOBACCO PRODUCTS -~ ALIMENTS, BOISSONS ET PRODUITS DU
TABAC:
1976
1. Total of enterprlses surviving since 1970 (lA + 1B + IC) - Total des
entreprises survivant depuis 1970 (la + 1B + IC) 102(1) 6,371 1,515(1) 10,516 1,617 16,887
1A. Piants continuing since 1970 within the same firm - Usines demeurant
depuis 1970 avec la nBme firme 102 5,749 1,515 9,305 1,617 15,054
e el Elwcd OB LF almei L SR
sulman dapa s 970 pud stumlel: ion 1% A%k hA LEL ) al i 133
1C. Addgd #oee 1978 by Bifihs af new pimsts - Additisn dy o@uvelics ofimes
depuis 1970 par création i e (%] e b 06
2. Tatal of enterprises new since 1970 (2A + 2B) - Total, entreprisea
nouvelles depuis 1970 (2A + 2B) 34 482 396 662 430 1,144
2A. Added since 1970 by acquisition of plants of new enterprises - Addition
d'usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par acquisition 25 413 21 181 46 594
28. Added since 1970 by births of plants of new enterprises - Addition
d'usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par création 13 69 379 481 392 550
Total 1976 enterprises (1 + 2) - Total, entreprises en 1976 (1 + 2) 136 6,853 1,911 11,178 2,047 18,031
1970:
1. Total of enterprises still surviving in 1976 (1A + 1B) - Totai des entre-
prises survivant encore en 1976 (1A + 1B) Lo1(1) 2,994 1,586(1) 4,782 1,617 oll1E)
1A. Plants still surviving in i976 and in the same firm - Usines survivant
encare en 1376 et avec la mlme firme 101 AL 1,516 4,434 1,617 7,208
1B. Plants closed and diveated to other firms by 1976 - Usines fermfes et
alifndes 3 d’autres firmes depuis 1970 8 221 oo 348 5o 567
2, Non-surviving enterprisss in 1976 - Entreprises non survivantes en 1976 41 99 755 1,188 796 1,588
Total 1970 enterprises {1 + 2) - Toral, entreprises en 1970 (1 + 2) 142 3,093 2,271 5,970 2,413 9, B3

See footnote{s) at end of table.
Voir note(s) & la fin du tableau.
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TBLE 3. Importance of Surviving, Non-surviving and New Enterprises from 1970-1976 by Plant Status, Industry Sectar and Cantrol - Continued

TAKLEAU 3. Importancs des entreprises survivantes, nan survivantes et nouvelles de 1970-1976 aelan la situation de 1'usine, le secteur

et le contrBle - suite

Country of coatrol

1976:

~

1970:

Contr3le
Foreign Canadian
Total
Enterprise type and plant status feranger Caniilan
Type d'entreprise at situation de 1'usine -~
Enter- Value of Enter~ Value of Enter- Value of
prises produrtion prises productian priaas production
Entre- Valeur Entre~ Valeur Entre= Valeur
prises de la prises de la prises ds la
produccion productlan production
No. §'000,000  Ne. _ $'000,000 No. $'000,000
nbre nbre nbre
3. TEXTILE, WEARING APPAREL AND LEATHER PRODUCTS - TEXTILES, VETEMENTS ET PRO-
DUITS DU CUIR:
1. Total of enterprises surviving slnce 1970 (lA + IB + IC) ~ Total des
entreprises survivant depuis 1970 (1A + 1B + IC) 115¢1) 1,597 1,904(1) 4,104 2,019 5,701
1A. Plants continuing aince 1970 within the same firm ~ Usines demaurant
depuis 1970 avec la m2me firme (%) 1,480 1,904 3,829 2,019 5,309
18, @ddud since 1970 by scauisition of gew plaats - Additbion Jdy ponvel las
whines capula 1IN par soguielsles H (1] 3] pir F Fo
(e Maldwd siocw 1RO 3 biccha of new plunis = ddicion & meavelles ssines
fapale YV e Arimciom | a4 L8 184 . i
Total of enterprises new since 1970 (2A + 2B) ~ Total, entreprises
nouvelles depuis 1970 (2A + 2B) 40 363 640 553 680 916
2A. Added since 1970 by acquisition of plants of new anterprisss - Addition
d'usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par acquisltion 29 302 22 35 51 397
28. Added since 1970 by births of plants af new enterprises - Addition
d'usines de nouvelles entreprisea depuls 1970 par crdation 15 61 621 458 636 519
Total 1976 enterprises (1 + 2) - Total, entreprises en 1926 (1 + 2) 155 1,960 2,544 4,657 2,699 6,617
L. Total of enterprises atill surviving in 1976 (IA + 1B} ~ Total des entre-
priges survivant eacore en 1976 (IA + 1B) 116(1) 887 1,903(1) 2,170 2,019 3,056
1A. Plants still surviving in 1976 and in the same firm - Usines survivant
eacore en 1976 et avec la nmdme firme 116 845 1,903 2,072 2,019 2,97
1B. Plants closad and divasted ta other firms by 1976 ~ Usines fsrmbes et
sli#ndes A d'autres firmes dapuis 1970 . 42 . 98 ‘e 139
¥. Nan~surviving enterprises in 1976 ~ Entreprises non survivantes en 1976 46 149 705 499 751 649
*utal 1970 aoterprises (1 + 2) - Total, entreprises sn 1970 (I + 2) 162 1,036 2,608 2,669 2,770 3,705

Fee footnote(s) at end af table.
Voir note(s) A la fin du tableau.
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TABLE 3. Importance of Surviving, Non-surviving and New Enterprises from 1970-1976 by Plant Status, Industry Sector and Control - CmmWumd

TABLEAU 3. Importance des entreprises survivantes, non survivantes et nouvelles de [970-1976 selon 1a sftuation de 1'usine, le secraur
et le contrBle - suite

Country of control

Contrdle
Foreign Canadian
Total
Enterprise type and plant status Brranger adicy
Type d’entreprise et situation de l'usine
Enter~ Value of Entsr= vValue of Entar= Value of
prises production prises production prises production
Entre- Valeur Entre~ Valeur Entre~ Valeur
prises de la prises de la prises de la
production product fon product ion
No. $'000,000 No. $'000,000 No. $'000,000
nbre nbre nbre
4, WOOD PRODUCTS (INCLUDING FURNITURE) - PRODUITS DU BOIS (Y COMPRIS AMEUBLE-
MENT):
19763
1. Total of enterprises surviving since 1970 (1A + [B + I1C) - Total des
entreprises survivant depuis 1970 (1A + IB + 1C) 62(1) 1,261 1,701(1) 4,173 1,763 5,434
1A. Plants continuing since 1970 within the same firm - Usines demeurant
depuis 1970 avec la nlme firme 62 1,073 1,701 3,614 1,763 4,686
Aiideal @iamE VTG Lp Dy A kRl s ' 9
maiman sopate 1T pic exg Lilen " LTy n ] [ b1
PR, Acled s D G s el mew il d - aledilas ed meewnlan wBimas
depuis 1970 par création il i (& ] b1} ir LLE
2. Total of enterprises new since 1970 (2A + 2B) - Total, entreprises
nouvelles depuis 1970 (2A + 2B) 45 213 634 mn 679 984
2A. Added since (970 by acquisition of plants of new enterprises - Addition
d'usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par acquisicion 17 53 23 t7 40 226
2B. Added since 1970 by births of plants of new enterprises - Addition
d’usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par création 28 160 617 598 645 758
Total 1976 enterprises {1 + 2) - Total, entreprises en 1976 (1 + 2) io7 1,474 2,335 4 944 2,442 6,418
19703
1. Total of enterprises still surviving Ia 1976 (1A + 1B) - Total des antre-
prises survivant encore en 1976 (JA + 18) 62(1) 485 1,701Q1) 1,585 1,763 2,070
lA. Plants still surviving in 1976 and in the same firm - Usines survivant
encore en 1976 et avec la wm2me firme 62 431 1,701 1,516 1,763 1,947
1B. Plants closed and divested to other firms by 1976 - Usines ferm&es er
aliénées 3 d'autres firmes depuis 1970 o0 54 e Y e 123
2. Non-surviving enterprises in 1976 - Entreprises non survivantes en 1976 46 112 746 405 792 Sk
Total 1970 enterprises (1L + 2) - Total, entreprisas en 1970 (1 + 2) 108 597 2,447 1,990 2,555 2 .54%

See footnote(s) at end of table.
Voir note(s) 3 la fin du tadleau.



-89 -

Tl

3. Importance of Surviving, Non~surviving and New Enterprises from 1970-1976 by Plant Status, Industry Sector and Control - Continued

TaBLELU 3. Importance des entreprises survivantes, non survivantes et nouvelles de 1970-1976 selon la situation de l'uslne, le secteur

et le contrBle - sufte

Country of coatrol

Contrdle
Foreign Canadian
Total
Enterprise type and plant status Brranger cansiina
Type d'entreprise et situation de 1l'usine
Enter- Value of Enter— Value of Enter- Value of
prises production prises production prines production
Entre- Valeur Entre- Valeur Entre~ Vafeur
prises de 1a prlses de la prises de la
production product jon production
No. $'000,000 No. $'000,000 No. $7000,000
nbre nbre nbre
5. PAPER AND PAPER PRODUCTS, PRINTING AND PUBLISHING - PAPIER ET PRODUITS
CONNEXES, IMPRIMERIE ET EDITION:
1976:
1. Total of enterprises surviving since (970 (1A + 1B + IC) - Total des
entreprises survivant depuis 1970 (1A + LB + (C) 103(1) 3,909 1,469(1) 6,550 1,572 10,459
IA. Plants continuing since 1970 within the same flrm - Usines demeurant
depuia 1970 avec la mdme firme 103 3,732 1,469 5,661 1,572 9,393
18, Added sinae 1970 by acquisition of new plants ~ Addition de nouvelles
erimes saaim (80 per sngulalsles L] Y 1] LT e ra
1€, dsided wipca LFF0 by birche of wer plamcs = fdicion &8 noeelles s
i 1T par s-fasien % i b5 | T (X 3
2. Total of enterprises new since 1970 {(2A + 2B) - Total, entreprises E
nouvelles depuis 1970 (2A + 2B) 28 255 559 754 587 1,008
2ZA. Added since 1970 by acquisition of plants of new enterprises - Addition
d'usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par acquisition 8 26 20 379 28 405
2B. Added since 1970 by births of plants of new enterprisas — Addicion
d'usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par cration 20 229 542 374 562 603
ITotal 1976 enterprises {1 + 2) — Total, entreprises en 1976 (1 + 2) 131 4,164 2,028 7,304 2,159 11,867
1970:
l. Total of enterprises still surviving in 1976 (IA + IB) - Total des entre—
prises survivant encore ea 1976 (1A + 1B) 102(1) 1,822 1,470(1) 2,970 L% 4,792
IA. Plants still surviving in 1976 and in the same firm - Usines survivant
encore en 1976 et avec la mlme firme 102 1,743 1,470 2,883 1,572 4,626
IB. Plants closed and divented to other firme by 1976 — Usines fermées et
aliéndes } d'sutres firmes depuis 1970 ve 79 .s B7 o 166
4. Noo—surviving enterprises in 1976 - Entreprises non survivsntes en 1976 9 s 564 501 583 619
Eytal 1970 enterprises (1 + 2) - Total, entreprises en 1970 (1 + 2 121 1,940 2,034 3,471 2,155 5,401

Eiv footnote(s) at end of table.
Voir note(s) 3 la fin du tablesu.
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TABLE 3. Importance of Surviving, Non-surviving and New Enterprises from 1970-1976 by Plant Status, Industry Sector and Control = Cont idmml

TABLEAU J. Importance dea entreprises survivantes, non survivantes et nouvelles de 1970-1976 selon la situatien de l'usine, le secteur

et le contr8le - suite

Country uf control

Contrdle
Forelgn Canadian
Total
Enterprise type and plant statua feranger Banatlian
Type d'entreprise et situation de 1'usine R R e
Eater- Value of Enter= Value of Enter- Value of
prises production prises production prises production
Entre— Valeur Entre~ Valeur Entre— Valeur
prises de la prises de la prises de la
production production producction
L No. $'000,000 No. $'000,000 No. $'000,000
nbre nbre nbre
6. PRIMARY METAL AND NON-METALLIC MINERAL PRODUCTS - PREMIERE TRANSFORMATION
DES METAUX ET PRODUITS MINERAUX NON METALLIQUES:
1976:
1. Total of enterprises aurviving since 1970 (1A + 1B + IC) - Total des
entreprises survivant depuis 1970 (JA + 1B + IC) 100(1) 3,166 537(1) 6,313 637 9,480
1A. Plants continuing since 1970 withln the same firm - Usines demeurant
depuils 1970 avec la mlme firme 100 2,930 537 5,192 637 8,122
13 added siase 1972 by megquisition of new plants - Addition de muvellas
malasd eopnll (NT0 e aag:Eic H + 13 iz = ] Siad
1= cenes mage (W0 W iriie ef aew 0 ¢ o~ e v e PR s
depuis 1970 par création 12 21 w .. k] W
2. Total of enterprises new since 1970 (2A + 2B) - Total, entreprises
nouvelles depuis 1970 (2A + 2B) 28 108 168 350 196 458
2A. Mded since 1970 by acquisition of plants of new enterprises - Addition
d'usines de nouvalles entreprisea depuis 1970 par acquisition 18 90 19 146 3 236
28. Added since 1970 by births of plants of new enterprises - Addition
d°usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par création i 0] 17 150 204 161 22)
Total 1976 enterprises (1 + 2) - Total, entreprises en 1976 (! + 2) 128 3,276 705 6,663 833 9,937
1970
1. Totsl of enterprises still surviving in 1976 (1A + 1B) - Total des entre-
prises survivant encore en 1976 (1A + 1B) 101(1) 31,539 536(1) 3,030 637 4,569
1A. Plants still surviving in 1976 and In the same firm — Usines survivant
eacore en 1976 et avec la mdme firme 10t 1,691 536 2,973 637 4,664
1B. Plants closed and divested to other firms by 1976 - Usines fermes et
aligndes A d'autres firmes depuis 1970 . 48 . 57 .e 105
2. Non-surviving enterprises in 1976 - Entreprises non aurvivantes en 1976 27 118 264 5327 291 Ll
Total 1970 enterprises (L + 2) — Total, entreprises en 1970 (L + 2) 128 1,657 800 3,557 928 5,513

See footnote(s) at end of table.
Voir note(s) 2 la fin du tableau.
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TaA%i 3. laportance of Surviving, Non-surviving and New Enterprises from 1970~1976 by Plant Status, Industry Sector amnd Control - Continued

TABLEAU 3. [mportance des entreprises survivantes, non survivantes et nouvelles de 1970-1976 selon la situatlon de l'usine, le secteur
et le contr8le - sulte

Country of control

Contrdle
Foreign Canadian
Total
Enterpriwe type and plant status B Carsd i
Type d'entreprisa et situation de l'usine
Enter— Value of Enter- Value of Enter- Value of
prises production prises production prises production
Entre- Valeur Entre- Valeur Entre- Valeur
prises de la prisas de la prises de la
product ion production production
No. $'000,000 No. $'000,000 No. $'000,000
nbre nbre nbre
7. MACHINERY AND EQUIPMENT AND FABRICATED METAL PRODUCTS ~ MACHINES ET
MATERIEL ET FABRICATION DE PRODUITS EN METAL:
1976:
1. Total of enterprises surviving since 1970 (lA + 1B + IC) - Total des
entreprises survivant depufs 1970 (lA + B + |C) 547(1) 18,586 2,236(1) 7,491 2,783 26,077
1A. Plants continuing since 1970 within the same firm - Usines demeurant
depuis 1970 avec la mdme firme 547 16,978 2,236 6,349 2,783 23,327
P aaded maes 00 Ay Egeisir i o pEw planee - meligime
umlinss dapuds 1970 par soguintilan L} hily &3 B3 (155} I aw
IE. Addad sioce 9N by birphe of oee plaots = Lddiilen de ssuvelles walses
dopemd & ISTE par osola: e bl ™ 5o Y i iR 1,5%0
2. Total of enterprises new since 1970 (2A + 2B) - Total, entreprises
nouvelles depuis 1970 (2A + 2ZB) 147 743 781 1,543 928 2,285
2A. Added since 1970 by acquisition of plants of new enterprisee - Addition
d'usines de nouvelles entrepriaes depuis 1970 par acquisition 73 477 71 813 144 1,290
2B. Added since 1970 by births of pilante of new enterprises — Addition
d'usines de nouveiles entreprises depuis 1970 par création 84 266 7122 729 806 995
Total 1976 enterprises (I + 2) - Total, entreprises en 1976 (1 + 2) 694 19,329 3,017 9,034 AR 2B,362
1970;
I. Total of enterprises stlIl surviving in 1976 (1A + 18) - Total des entre-
prises survivant encove en 1976 (1A + IB) 553(1) 8,501 2,2301) 3,306 2,783 11,808
LA. Plants still surviving in 1976 and in the same firm - Usines survivant
encore en 1976 et avec la méme flrme 553 8,069 2,230 3,06 2,783 11,136
1B. Plants cloeed and diveated to other firms by 1976 - Ueines fermfes et
aliBnkee A d'avtres Firmes depuis 1970 a0 432 oo 23 DO 672
L. Nor-surviving enterprises in {976 — Entrepriees non survivsntes en 1976 192 863 8i6 805 1,008 1,666
Topil 1970 enterprises (! + 2) - Total, entreprises en 1970 (1 + 2) 745 9,364 3,046 4,11 3,791 13,474

ks 1ootnote(s) at end of table.
Volr note(s) 3 la fin du tableau.
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TABLE 3. Importance of Surviving, Non-surviving snd New Eaterprises from 1970-1976 by Plsnt Ststus, Industry Sector and Control - imwx b

TABLEAU 3. Importance des eatreprises survlvantes, non aurvivantes et nouvelles de 1970-1976 selon 1la situation de 1l'usine, le sectidur
et le contrBle - sufte

Country of cantrol

Contrble
Foreign Canadian
E " 4 ol Total
nterprise type snd plant status Erranger Senadien
Type d'entreprise et situation de 1'usine
Enter- Vslue of Bater- Vslue of Enter~ Value of
prises production prises production prises production
Entre- Valeur Entre- Valeur Entre- Valeur
prises de ls prises de ls prises de la
production production production
No. $'000, 000 No. $'000,000 No . $*000,000
nbre nbre nbre
B. CHEMICAL, PETROLEUM, COAL, RUBBER AND FLASTIC FRODUCTS = PRODUITS CHIMI-
QUES, PETROLE, CHARBON, CAOUTCHOUC ET PLASTIQUES:
1976
1. Total of enterprises surviving since 1970 (1A + LB + IC) - Toctal des
entreprises aurvivant depuis 1970 (1A + 1B + 1C) 258(1) 12,062 435(1) 1,993 693 14,055
lA. Plants continuing since 1970 within the same firm - Usines demeurant
depuis 1970 svec la mBae firme 258 £1,009 435 1,799 693 12,808
Vi aildeed piacd WTB by oachu P@n of s plEce® - AddBilon do Eeavelies
palmes dagmin 1700 Sa gttt o 4 et i iy o e
18, Moud since 1998 by Sirths of now plantd - Aldiclen de gouvilles ustmam
depuls 1970 par création 2B B ik 1 E R1H
2. Total of enterprises newv since §970 (2A + 2B) - Total, entreprises
nouvelles depuis 1970 (2A + 2B) 88 453 250 506 338 959
2A. Added since i970 by acquisition of plants of new enterprises - Addition
d'usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par acquisitfon 39 143 24 80 63 223
2B. Added sinre 1970 by births of plants of new enterprises - Addition
d’usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par créacion 54 310 228 426 219 736
Total 1976 enterprises (1 + 2) - Total, entreprises en 1976 (1 + 2) 346 12,515 685 2,499 1,031 15,014
1970:
1. Total of entarprises atill surviving in 1976 (1A + 1B) - Total des entre~
prises survivsnt encore en 1976 {iA + 1B) 257(1) 4,521 436(1) 695 693 5,216
iA. Plants still surviving in 1976 and in the same firm - Usines survivant
encore en 1376 et avec la mlme firme 2517 4,223 436 673 693 4,896
1B. Plants closed snd divested to other firms by 1976 - Usines fermes et
alidnées 3 d'autres firmes depuis 1970 90 298 =3 22 84 320
2. Non-surviving enterprisea in 1976 - Entreprises non survivantes en 1976 12 169 203 139 275 308
Total 1970 snterprises (1 + 2) - Totsl, entreprises en 1970 (i + 2 329 4,690 639 834 968 5,524

Sge footnote(s) at end of table.
Voir note{s) 3 la fin du tableau.
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ThkiE 3. lmport"mce of Surviving, Non-surviving and New Enterpcrises from 1970-1976 by Plant Status, Industry Sector and Control - Concluded

TMELFAU 3. Importance des entreprises survivantes, non survivantes et nouvelles de 1970-1976 selon la situstion de 1'usine, le secteur

et le contrdle - fin

Country of control

Contrdle
Foreign Canadian
Total
Enterprise type and plant status frranglt Cankiian
Type d'entreprise et situarfon de 1'usine
Enter— Yalue of Enter- Value of Enter- Value of
prises production prises production prises production
Entre- Valeur Entre~ Valeur Entre~ Valeur
prises de la prises de la prises de la
production production produc tion
No. $°000,000 No. $'1000, 000 No. $1000,000
nbre nbre nbre
9. MISCELLANEOUS MANUFACTURING - INDUSTRIES MANUFACTURIERES DIVERSES:
1976:
I. Total of enterprises surviving since 1970 (1A + 1B + IC) - Total des
entreprises survivant depufs 1970 (iA + 1B + IC) 135¢1) 975 899¢(1) 756 1,034 1.731
1A. Plants continuing since 1970 within the same firm ~ Usines demeurant
depuls 1970 avec la aBuwe firme 135 912 899 743 1,034 1,654
{B. Added since 1970 by acquisition of new plants - Additfon de nouvelles
usines depufs 1970 par acquisition )/ il 3 . 10 (3]
IC. dsadasl since 1970 by births of new plants ~ Addition de nouvelles usines
dasuis 1970 par création 11 52 [ 10 17 62
2. Total of enterprises new since 1970 (2A + 2B) - Total, entreprises
nouvelles depuis 1970 (2A + 2B) 50 168 411 192 461 360
2A. Added since 1970 by acquisition of plants of new enterprises - addition
d'usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par acquisition 21 64 14 37 35 101
2B. Added since 1970 by births of plants of new enterpriaes - Addition
d'usines de nouvelles entreprises dspufa 1970 par créatfon 3t 104 399 155 430 260
Total 1976 enterprimes (I + 2) - Total, entreprises en 1976 (1 + 2) 185 1,143 1,310 948 1,495 2,091
1970:
1. Total of enterprises still surviving in 1976 (1A + 1B) - Total des entre-
prises survivant encore en 1976 (1A + IB) 134(1) 469 900(}) 352 1,034 820
lA. Plants still surviving 1n 1976 and in the same firm - Usines survivant
encore en 1976 et avec la mdme firme 134 446 900 349 1,034 795
1B. Plants closed and diveated to other firms by 1976 - Usines fermfes et
alifnkes X d'autres firmes depuis 1970 s 23 . 3 s 25
3. Son-surviving enterprises {n 1976 ~ Entreprises non survivantes en 1976 61 98 643 106 104 205
Toesl 1970 enterprises (1 4 2) - Total, entreprises en 1970 (1 + 2 195 567 1,543 458 1,738 1,025

{.I Slight differences may occur between 1970 and 1976 due to enterprises reclassified by control, because of changes in their share ownership,
‘I Les lEgdrem différencen observables entrs 1970 et 1976 sont attribuables aux entreprises reclasades selon le contrBle en raison du changemont de

L*avoir des actionnaires.
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TABLE 4. Importance in 1976 of Acquisitions and Birtha of New Plants Between 1970 and 1976 by Continuing and New Enterprises Since 1970, by Indusiiw

Sector and Control

TABLFAU 4. Importance en 1976 des acqulsitions et des créations de nouvelles usines antre 1970 et 1976 par les entreprises existantes et nouvelle:
depuis 1970, selon le secteur et le concrdle

Foreign - Etranger Canadlan - Canadien Total

Enterprise type and plant

bl Enter~  Value of production Enter-  Value of production Enter=  Vaiue of production

Type d'entreprise et prises prises prises

situstion de 1'uslne

prisesg prises prises

Entre~ Valeur de la production Entre- Valeur de la production Entre- Valeur de la production

No. $'000,000 X 3 No. $' 000,000 x L3 No. $'000,000 3
nbre nbre nbre
I MINING - MINES:
Universe - Univers:
Enterprises surviving slnce
1970 - Entreprlses survi-

vant depuis 1970:

Acquigitions of plants ~
Acquistcions d'usines 6 48 7.1 6he7 7 356 53.0 89.9 13 404 30.0

Births of new plants -
Créations de nvuvelles
nuloes 13 628 92.9 Thah i 316 47.0 66.0

v
f
2
=

70.0

Total . B76 100.0 bo 672 Lou.o o 1,348 100.0

Enterprises new sinue 1970 -
Nouvelles entreprlses
depuis 1970:

Acquistitions 6 24 il 33.3 10 40 19.7 10.1 16 63 15.0
Births of new plants —

Créations de nouvelles

usines I 192 B8.9 23.4 97 163 80.3 3400 108 356 85.0

Total " s iy .0 fs LliL) N i e (L]

Total all scquisitions <funa
1970 - Total, toutes hmijisl-
sitions depuis 1970 I3 i | hiel ] L} ] 1 N o w7

Total all births of new
plants since 1970 - Total,
toutes créations de nou-
velles usines depuis 1970 24 820 Joo 100.0 106 479 ‘e 100.0 130 1,300 Q05

Large TNE's - Grandes ETN:

Enterprises surviving since
1970 - Entreprises survi-
vant depuis 1970:

Acqulaitions of plants -
Acquisitions d'usines [ 48 7.7 67.6 3 x x x 9 x x

Births of new plants -
Créacions de nouvelles
usines 12 627 92.3 8ba7 2 x ] X 14 x x

Total .o 675 100.0 ces .o 516 100.0 iee . 1,190 100.0

Enterprises new slnce 1970 -
Nouvelles encreprises
depuias 1970:

Acquisitions 4 23 19.3 2.4 1 x x x 5 x x
Births of new plants -~

Créations de nouvelles

usines 7 96 80.7 13.3 1 x X x 8 x X
Total 10 119 100.0 ees 2 x x x 12 x X
Total all acquisfitln

1970 - Total, taod
sitions depuis |“Td 1] M TO0.0 v b4 | o0 i (T ]

Total sll births o7
plants since 1971
toutes créationk !
velles usines depuls 1970 1y 723 1000 ) ik JLE VA -y i

86.5

13.5

100.0
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®kl: 4. Inportance in 1976 of Acquisitfons and Births of New Plants Betwecn 1970 and 1976 by Continuing and New Enterprisesa Slace 1970, by Industry
Sector and Control - Continued

TAK.EAU 4. Importance en 1976 des acquisitions et des créatlons de nouvelles usines entre 1970 et 1976 par les entreprises existsntes et nouvelles
depuis 1970, selon le secteur et le contrlle - suite

Foreign - Btranger Canadian - Canadlen Total

Enterprise type end plant — =

status Enter— Value of production Enter=~ Value of production Enter— Value of productlon

Type d'entreprise et prises prises prises

v
sityatlon da 'l vsine Entre- Valeur de la production Entre~ Valeur de la production Entre- Valeur de la production

‘prises prises prises

No. $'0:00,000 E z No. $' 000,000 X H No. $'000,000 x X
nbre nbre nbre

2. FOOD, HEVERAGE AND TOBACCO
PRODUCTS ~ ALIMENTS, BO1S-
SONS ET PRODULTS DU TABAC:

Universe ~ Univers:

Enterprises surviving since
1970 - Entreprises survi-
vant depuis 1970:

Acquisitions of plants -
Acquisitions d'usines i9 A4 66.6 50.1 44 819 67.6 81.9 63 1,233 67.3 67.5

Births of nev plants -
Créations de nouvelles
usines L6 208 33.4 731 4% 392 32.4 44,9 6l 600 3243 52.2

Total . 622 100.0 e . 1,211 100.0 cee . 1,833 100.0 “en

Enterprises nsw since 1970 =~
Nouvelies entreprises
depuin 1970:

Acquisitions 25 413 85.7 49.9 21 181 27,3 18.1 46 594 51.9 32.5
Rirtha of new plants -

Eadations de nouvelles

u#ines 13 69 14.3 24,9 79 a8l 12.7 55.1 392 550 4841 47.8

Tatal 34 482 100.0 wes 396 662 10D.0 ee 430 1,144 100.0 van

Toasl all acquisitions since
%0 - Total, toutes acqui-
#ltlons dapuils 1970 44 827 100.0 65 1,000 e 100.0 109 1,827 100.0

Total all births of new
plants since 1970 - Total,
toutes créstlons de nou-
velles usines depuis 1970 29 277 100.0 424 873 vee 100.0 453 1,150 100.0

Large TNE's - Crandes ETN:

Enterprises surviving since
1970 - Entreprises survi-
vant depuis 1970:

Acquisitions of plants -
Acquisitions d'usines i7 403 66.9 57.0 4 x x x 21 x x x

Births of new plants -
Créations de nouvelles
usines 15 199 3.1 90.9 3 X 3 x 21 x x X

Total . 602 100.0 vee . 242 100.0 e . 845 100.0 rer

Enterprises new since 1970 -
Nouvelles entreprises
depuis 1970:

Acquisitions i0 304 94.1 43,0 2 x 3 x 12 x x x
Births of new plents -

Créations de nouvelles

usines 4 20 5.9 9.1 2 X x x [ X x x

Total p 1 323 100.0 eon B 60 100.0 cen 14 183 100.0 cee

Totel all acquisitions since
1370 - Total, toutes acquf-
sitions depuis 1970 27 707 ter 100.0 6 148 e 100.0 33 855 e 100.0

Totml all births of new
flants since 1970 - Total,
Emates créations de nou-
wi.les usines depuis 1970 19 2t9 100.0 8 154 wiole; 100.0 27 373 100.0
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TABLE 4. Importance {n 1976 of Acquisftions and Births of New Plants Between 1970 and 1976 by Conti{nuing and New Eaterprises Since 1970, by Induui::y '
Sector and Control - Continued .

TABLEAU 4. Importance en 1976 des acquisitions et des créations de nouvelles usines entre 1970 et 1976 par lea entreprises cxistantes et nouvellis
depuls 1970, selon le secteur et le contrBle - suite

Foreign - Etranger Canadian - Canadien Total

Enterprise type and plant

sratus Enter— Value of production Enter- Value of production Entar- Value of production

Type d'entreprise et RETEes prises prises

L]
situacion de 1lusine Entre-  Valeur de la production Entre=  Valeur de la production Entre-  Valeur de la productfon

prises prisea prises

No. §7000,000 % T No. $7000,000 X % Noe 5' 000,000 X% X
nbre nbre nbre

3. TEXTILE, WEARING APPAREL
AND LEATHER PRODUCTS -
TEXTILE, VETEMENTS ET PRO-
DUITS DU CUIR:

Universe ~ Univers:

Enterprises surviving since
1970 - Entreprises survi-
vant depuia L970:

Acquisitiona of plants -
Acquisitions d'usines 7 B3 10.9 21.6 17 117 42,5 5542 24 200 51.0 33.5

Births of new plants -
Créations de nouvelles
usines 9 34 29.1 35.8 49 158 57.5 25.6 58 192 49.0 27.0

Total .. 17 100.0 ces . 275 100.0 “ve .. 392 100.0 cee

Enterprises new since 1970 -
Nouvelles entreprises
depuis 1970:

Acquisitions 29 302 83.2 78.4 22 95 L7aa2 44.8 51 397 43.3 66,5
Births of new plants -

Créations de nouvellea

ugines 15 61 16.8 64.2 621 458 82.8 744 636 519 56,7 =

Total 40 363 100.0 ces 640 553 100.0 oo 680 916 100.0 o .

Total all acquistttons since
1970 - Total, toutes acqui-
sitions deputa 1970 36 385 aee 100.0 39 212 tee 100.0 75 597 100.0

Total all births of new
plents since 1970 - Total,
toutes créations de nou-~
velles usines depuia 1970 2 95 500 100.0 670 616 e 100.0 694 1 cas 100.0

Large TNE's - Grandes ETN:

Enterprises surviving since
{970 - Entreprises survi-
vant depuis 1970:

Acquisitions of plants -
Acquisitions d'usines 5 80 73,4 24.6 1 % x x b x x x

Births of new plants -
Créattions de nouvellea
usines 7 29 26.6 43,3 2 £3 x x Y x x x

Total . 109 100.0 cer . 54 100.0 o5 1hd 100.0 e

Enterprises new since 1970 -
Nouvelles entreprises
depuls 1970:

Acquiaitians 19 245 86.9 75,4 4 x x x 23 x x x

Birtha of new planta -
Créations de nouvelles
usines 5 38 13.¢ 56.7 1 x x X 6 = x x

Tatal 20 282 100.0 ces 4 40 100.0 24 322 100,0 s

Total all acquisittona since
1970 - Total, toutes acqui-
sitions depuis 1970 4 i B * e 5 E ood e | E: kL) o ]

Total all bircths of new
plants since 1970 - Toumi,
toutes créations de nui=
velles usines depuis .%M0 It s it g ¥ i L] il L T
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EAME 4. [mportance in 1976 of Acquisitions and Births of New Plants Between 1970 and 1976 by Continufng and New Enterprises Since 1970, by Industry
Sector and Control - Contfnued

TABLFEAU 4. Importance en 1976 des acquisitions et des créations de nouvelles umines entve 1970 et 1876 par les entreprises existantes et nouvelles
dspuis 1970, selon le mecteur et le contr8le - suite

Foreign - Btranger Canadian - Canadien Total

Enterprise type and plsnt

Eatay Enter= Value of production Entsr- Value of production Enter~ Vatue of productlon

Type d'entreprise et prises prises prises

0
SiEyating) daft) “lsine Entre~ Valeur de la production Entce- Valeur de la production Entre- Valeur de la productton

prises prises prises

No. $'000,000 4 X No. $'000,000 z 1 No. §'000,000 x 11
nbre nbre nbre

4. WOOD PRODUCTS (INCLUDING
FURNITURE) = PRODULTS DU
BOIS (Y COMPRIS AMEUBLE-
MENT):

Universe ~ Univers:

Enterprises surviving since
1970 - Encreprises survi-
vant depuis 1970:

Acquisitions of plants -
Acquisitlons d'usines 1 56 29.8 St.é 33 3to 55,9 64.2 44 366 48.9 61.8

Births of new plants -
Créacions de nouvelles
usines 14 132 70.2 45.2 43 250 44,5 29.5 57 382 51.1 33.5

Total . 188 100.0 ves . 559 100.0 ene .. 748 100.0 e

Enterprises new since 1970 -
Rouvelles entreprises
dapuis 1970:

Anquisitions 17 53 24.9 48.6 23 173 22.4 35.8 40 226 23.0 38.2
Wliiks of new plants -

Ditations de nouvelles

uk:nes 28 160 75.1 54.8 617 598 77.6 70,% 645 758 77.0 66,5

Tk 45 213 100.0 aee 634 m7m 100.0 aF9 984 100.0 ses

Twia! all acquisitions since
1¥:0 - Toral, toutss acqui-
iitions depuis 1970 18 109 ses 100.0 56 483 cea 100.0 84 592 ren 100.0

Total all births of new
plants since 1970 - Total,
toutes créatlons de nou-
velles usines depuis {370 &2 292 e 100.0 660 848 aen 100.0 702 1,140 v 100.0

Large TNE's - Grandes ETN:

Enterprises surviving since
1970 - Entreprises survi-
vant depuis 197D:

Acquisitions of plants -
Acquisitions d'usines ? 43 30,5 55.8 9 x x x 16 x x x

Births of new plants -
Créatisns de nouvelles
usinea 7 98 69.5 72.1 7 x x x 14 x x x

Total . 141 100.0 o .o x x aee e x x sae

Enterprises new since 1970 -
Nouvelles entreprises
depuis 1970:

Acquisitions 7 34 47.2 44,2 2 x X x 9 x X x

Bfrths of new plants -
CrBations de nouvelles
uaines 5 8 52.8 27.9 1 x x x L] x x x

Total 12 72 100.0 e 2 x x ‘ee 14 x x ™

Total all acquisitions since
1970 - Total, toutes acqui-
strions depuis 1970 14 77 sen 100.0 1 150 ver 100.0 25 227 "o 100.0

Tiwm. all births of new
‘plaots since 1970 - Total,
IMutes créatfons de nou-
##lles usines depuis 1970 12 136 Riaie 100.0 8 128 “es 100.0 20 264 -_ 100.0
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TABLE 4. Importance in 1976 of Acquisitions and Births of New Plants Between 1970 and 1376 by Continuing and New Enterprises Since 1970, by Induikry
Sector and Control - Continued

TABLEAU 4. Importance em 1976 des acquisitions et des créations de nouvelles usincs entre 1970 et 1976 par les entrepriscs existantes et nouvelled
depuis 1970, selon le secteur et le contrdle - suite

Foreign = Etranger Canadian - Canadien Total

Enterprise type and plant

stegus Enter— Value of production Enter— Value of production Enter— Value of production

Type d'entreprise et prises prises prises

’
giEuacioaiiicaliiisine Entre-~ Valeur de la production Entre- Valeur de la production Entre~ Valeur de la production

prises prises prises

No. $'000,000 z z No. $'000,000 H % No. $' 000,000 X 2
nbre nbre nbre

5. PAPER AND PAPER PRODUCTS,
PRINTING AND PUBLISHING -
PAP{ER ET PRODUITS CON~
NEXES, IMPRIMERIE ET
EDITTON:

Universe - Univers:

Enterprises surviving aince
1970 - Entreprises survi-
vant depuis 1970:

Acquisicions of planta =
Acquisitions d'usines 9 76 42.9 74,5 25 662 74.5 63.6 34 738 69,2 646

Births of new plants -
Créations de nouvelies
usines 16 101 57.1 30,6 32 227 25.5 37.8 48 328 30.8 35.2

Total . 177 100.0 “ee . 839 100.0 see .e 1,066 100,0

Enterprises new since 1970 -
Nouvelles entreprisea
depuis 1970:

Acquisitiona 8 26 10.2 25.5 20 379 50.3 36.4 28 405 40,2 3.
Bircths of new plants -

Créations de nouvelles

usines 20 229 89.8 9.4 542 374 49.7 62.2 562 603 59.8 [N |

Total 28 255 100.0 aes 55% 754 100.0 e 587 1,008 100.0

Total all acquisitions aince
1970 - Totnl, toutes acqui-
aitions depuis 1970 17 102 e 100.0 45 1,041 100.0 62 1,143 100,90

Total all births of new
plants since 1970 - Total,
toutes créations de nou-
veiles usines depuis 1970 36 330 “es 100.0 574 601 100.0 610 DEY 100.0

Lsrge TNE's — Grandes ETN:

Enterprises surviving since
1970 - Entreprises survi-
vant depuis 1970:

Acquisitions of plants -
Acquigitions d'usines 8 x 3 o 5 x x x 13 x x x

Births of new plants -
Créations de nouvelles
usines 13 x 3 x 3 x x x 18 x x 3

Total . 173 100.0 eee . 418 100.0 . 491 1000

Enterprises new since 1970 =~
Nouvelles entreprises
depuis 1970:

Acquisitions 2 x x x il x x x 5] X X x

Births of new plants -
Créations de nouvelles
usines 9 x x x 1 x x x 10 x x x

Total 1" 184 100.0 e 3 174 100.0 e 14 358 100.0 e

Total all acquisitions since
1970 - Total, toutes angui-
aftions depuis 1970 T i +80 0 & &l o, 1] 0§ (LI

Total all births of new
plants since 1970 - Tm:a:,
toutes créations de n
velles usines depuis !V

e 1 e .0 b 1 Don ([ ;- | adl r on.g
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TANLE 4. Importance in 1976 of Acquisitions and Rirths of New Plants Between 1970 and 1976 by Continuing and New Enterprises Since 1970, by Industry
Sector and Control ~ Continued

TARLEAU 4. Importance en 1976 des acquisitions et des créations de nouvelles usines entre 1970 et 1976 par les entreprises existantes et nouvelles
deputs 1970, selon la secteur et le contr8le - suite

Foreign - Etranger Canadisn - Canadien Total

Enterprise type and plant

staiils Enter- Value of production Enter= Value of production Eater- Value of production

Type d'entreprise et gL prlses prisen

'
SEEReL e [luSilne Entre- Valeur de la production Entre~ Valeur de la production Entre- Valeur de la product{on

prises prises prises

No. $'000,000 F z No, §'000,000 13 2 No. - §70006,000 4 z
nbre abre nbre

6. PRIMARY METAL AND NON-
METALLIC MINERAL PRODUCTS =
PRENIERE TRANSFORMATION DE
HETAUX ET PRODUITS MINERAUX
NON METALLIQUES:

Universe - Unfvers:

Enterprises surviving since
1970 - Entreprises survi-
vant depuis 1970:

Acquisitions of plants -
Acquisitions d'usines 8 {53 b4.8 63.0 18 809 72.2 B4.7 26 962 70.8 80.3

Rirths of new plants ~
CrEations de nouvelles
usines 10 84 35.2 83.2 20 n2 27.8 60.5 30 395 9.2 6441

Total . 236 100.0 oo . 1,121 100.0 ‘oo . 1,358 100.0 oo

Enterprises new since 197¢ -
Nouvelles entreprises
depuis 1970:

fequisltions 18 90 83.3 37.0 19 146 &1.7 15.3 7 236 51.5 19.7
Wirgls of new plants -

ExSarions de nouvelles

umines n 17 16,7 16.8 150 204 58.3 39.5 161 221 48.5 35.9

Tt 28 108 100.0 cee 168 350 100.0 see 196 458 100.0 ver

Tutas. all acquisitions since
950 ~ Total, toutes acqui-
sitions depuis 1970 26 243 e 100.0 37 955 aee 10c.0 63 1,198 ese 100.0

Total all births of new
plants since 1970 - Total,
toutes créations de nou—
velles usines depuis 1970 21 10] K3 0.0 170 516 Lo 100.0 9 616 e 100.0

Large TNE's — Grandes ETN:

Enterprises surviving since
1970 - Entreprises survi-
vant depuis 1970:

Acquisitions of plants -
Acquisitions d'usines 8 153 69.2 1.2 4 662 70.4 100.0 12 815 70.1 92.9

Births of new plants -
Créations de nouvelles
usines 9 68 30.8 90.7 5 279 29.6 100.0 14 347 29.9 98.0

Total ‘e 221 100.0 cas . 941 100.0 ves .o 1,162 100.0 eve

Enterprises new since 1970 -
Nouvelles entreprises
depuis 1970;

Acqulsitions 8 62 87.3 28.8 [~ 0 ‘e = 8 62 87.3 7.1

Births of new plants -
Créations de nouvelles
usinea i ¢ 12.7 9.3 - - Er. - 3 7 12,7 2.0

Total n n 100.0 ces - = .0 s 11 n 100.0 oe

Taial all acquisitions since
IO - Total, toutes acqui-
miions depuls 1970 16 215 e 100,0 4 662 o0 3 100.0 20 871 “os 100,0

Thtad all bicths of new
plaats since 1970 ~ Total,
lam:cs créations de nou-
willes usines depuis 1970 12 75 ooe 100.0 5 279 ras 100.0 17 354 e 100.0
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TABLE 4. Importance in 1976 of Acquisitions and Births of New Plants Between {970 and 1976 by Continuing and New Enterprises Since 1970, by Indusit:f
Sector and Coatrol - Continued

TABLEAU 4. lmportance en 1976 des acquisitions et des crBations de nouvelles usines entre 1970 et 1976 par les entreprises existantes et nouvellvs

depuis L970, selon le

secteur et le contrdle - suite

Enterprise type and plant
status

Type d'entreprise et
situation de l'usine

Foreign = Btranger

Canadian = Canadien

Total

Enter—
prises

Value of production

Entra—
prisas

Valeur de la production

Enter-
prises

Entre-
prises

Value of production

Valeur de la production

Enter-
prises

Entre-
prises

Value of production

Valeur de ls production

7. MACHINERY AND EQUIPMENT AND
FABRICATED METAL PRODUCTS -
MACHINES ET MATERIEL ET
FABRICATION DE PRODUITS EN
METAL:

Universe - Univers:

Enterprises surviving since
1970 - Entreprises survi-
vant depuis 1970:

Acquisitions of plants -
Acquisltions d'usines

Births of new plants -
Créations de nouvelles
usinea

Total

Enterprises new slace 1970 -
Nouvelles entreprises
depuis 1970:

Acquisitiona

Births of new plants -
Créations de nouvelles
usines

Total

Total all scquisitions since
1970 - Total, toutes acqui-
sitions depuis 1970

Total all births of new
plants sinre 1970 - Total,
toutes créations de nou-
velles usines depuis 1970

Large TNE's - Grandes ETN:

Enterprises surviving since
1970 ~ Entreprises survi-
vant depuia 1970

Acquisitlons of planta -
Acquisltions d'usines

Births of new plants -
Crdations de nouvelles
usines

Total

Enterprises new since 1970 -
Nouvelles entreprises
depuis 1970:

Acquisitions

Births of new plants -
Cr8ations de nouvelles
usines

Total

Total all acquisitions since
1970 - Total, toutes wujui=
sitions depuls 1970

Total all births of new
plants since 1970 - Toumi,
toutes créations de nou-
velles usinee depuis 19/U

Na. $7000,000 % 2

nbre

62 685 42.6

68 923 57.4

o 1,608 100.0

73 477 64.2

84 266 35.8

147 743 100.0

135 £,162 oo 3

152 1,189 e

44 628 4l.b

49 882 58.4

o3 1,510 100.0

32 367 77.1

21 108 22.9

45 476 100.0

B ke = v 1

76 990 san i

59.0

7.6

41.0

22.4

00.90

100.0

63.1

89.1

36.9

10.9

0.0

No.

nbre

43

56

n

122

114

778

$7000,000 % %

613 53.7

529 46.3

1,142 100.0

813 52.7

729 47.3

1,543 100.0

1,426 N

1,258 “ee 1

377 51.5

355 48.5

732 100.0

465 79.8

118 20.2

583 100.0

43.0

4241

57.0

57.9

00.0

00.0

44.8

55.2

24.9

479 ves 100.5

abre

105

124

144

928

249

930

52

57

27

54

$'000,000 X z

1,298 47,2 50,2

1,451 52.8 59.3

2,750 100.0 “ea

1,290

4]

995 43.5

2,285

2,588 ces 100.0

2,446 " .ooto

1,005 44,8 54.7

1,237 55.2

2,242 100.0 e

832 78.6 45.3

226 21.4 15.4

1,059 100.0 ces

o - o

1.0

1,403 e 1088
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TABLE 5. Importance (n 1976 of Acquisitions and Births of New Plants Between 1970 and 1976 by Continuing and New Enterprises Since 1970, by Industry
Sectur and Control = Continued

TAWLZay 4. Importance en 1976 des acquisitions et des créations de nouvelles usines entre 1970 et 1976 par les entreprises existantes et nouvelles

depuis 1970, selon le secteur et le contr8le - sufite

Enterprise type and plant
#Latus

Type d'entreprise et
sftvation de 1'usine

Foreign - Etranger

Canadian - Canadien

Total

Enter-
prises

Entre~
prises

Value of production

Valeur de la production

Enter-
prises

Entre-
prises

Value of production

Valeur de la productfion

Eater-
prises

Eatre-
prises

Value of productfon

Valeur de la production

8. CHEMICAL, PETROLEUM, COAL,
RUBBER AND PLASTIC PRO-

DUCTS - PRODUITS CHIMIQUES,

PETROLE, CHARBON, CAOUT-
CHOUC ET PLAST{QUES:

Unfverse - Univers:

Enterprises surviving since
1970 - Entreprises survi~
vant depuis 197D:

Acgqufaitions of plants -
Acquisitiens d'usines

Births of new plants -
Criacfons de nouvelles
usines

Total

Enterprises new since (370 -
Nouvelles entreprises
depuls 1970:

aeglsitions

Births of new plants -
Erla: fons de nouvelles
umlacs

Total

Tatal all scquisitions mince
1970 - Total, toutes acquf-
sftions depuis 197D

Total all births of new
plants sfnce 1970 - Total,
toutes créations de nou-
velles usines depuis 1970

Large TNE's — Grandes ETN:

Enterprises surviving since
1970 - Entreprises survi-
vant depuis 1970:

Acquisitions of plants -
Acquisfitions d'usines

Births of new plants -
Créations de nouvelles
usfnes

Total

Enterprises new sfnce (970 -
Nouvelles entreprises
depuin 1970:

Acquisicions

Births ef new plants -
Créatfons de nouvelles
usines

Total

Togal a1l acquisitions since

T8 - Total, toutes acqui-
#lrlons depuis 1970

Total wll biechs ef new
#liuzs since 1970 - Total,
tuutes créatiens ds nou-
velles usines depuis 1970

No.

nbre

27

46

39

51

88

66

L7

26

7

20

15
34

46

52

57600, 600

289

804

> 053

143

310

392

1,114

240

792

1,032

109

241

350

349

1,033

23.6

76.4

100.0

31.6

68,4

100.0

23.3

76,7

100.0

311

68.9
100.0

63.5

36.5

27.8

100.0

100.0

68.8

76.7

31.2

23.3

100.0

100.0

No,

nbre

24

228

250

35

252

$7000,000 X 3

9% 48.5 54,0

100 51.5 19.0

194 100.0 e

80 15.8 46,0

426 B4.2 81.0

506 100.0 e

174 tes

100.0

108 100.0 ea

100.0

100.0

No.

nbre

38

70

63

279

338

101

343

30

42

21

36

51

58

$7600,000 X =

383 27.5 60.6

903 72.5 53.1

1,247 100.0 e

223 23.3 9.4

736 76.7 44.9

959 100.0 s
566 ces

100.0

1,639 aee 100.0

1,140 100.0

403 “ee 100.0

1,109 “es 100.0
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TABLE 4. Tmportance in 1976 of Acqulsitions and Blrthe of New Plants Between 1970 and 1976 by Coatinuing and New Enterprises Since 1370, by Indusiry
Sector and Control = Concluded

TABLEAU 4. Importance en 1976 des acquisitlons et des créstions de nouvelles ualres entre 1970 et 1976 par les entreprises existantes et nouvellus
depuls 1970, selon le sacteur et le contrdle ~ fin

Foreign « Etranger Canadfan - Canadiea Total

Enterprise tvpe and plant

S Enter- Value of production Enter= Value of productfon Fater— Value of production

Type d’entreprlse et prises prises priscs

)
sfbuaripof oyl weine Eatre- Valeur de la productfon Entre- Valeur de la production Entre- Valeur de la production

prises prises prises

No. $'000,000 % 3 No. $'000,000 % z No. $'000,000 X %
nbre nbre obre

9. MISCELLANEOUS MANUFAC~
TURING - INDUSTRIES MANU-
FACTURIERES DIVERSES:

Universe =~ Univers:

Eaterprises surviving since
1970 - Entreprises survi-
vant depuls 1970:

Acqulsitlons of plants -
Acquisitions d'osines 7 1 17.5 14,7 3 ] 23.1 7.5 Lo 15 19,5 12.9

BIrths of new plants -
Créatlons de nouvelles
usines 11 52 82.5 33.3 6 10 76.9 6.1 17 62 80.5 19.3

Total . 63 100.0 oy o 13 100.0 ven . 77 100.0 e

Enterprises new since 1970 -
Nouvelles entreprises
depuls 1970:

Acqulsitions 21 64 8.1 85.3 L4 37 19.3 92.5 35 101 28,1 87.1
Blrths of new plants ~

Créations de nouvelles
usines 31 104 G ) a7 399 155 80, Q3.9 R 260 1.0 &= .1

Total 1 152 [1- PN i

Total all acqulsitions <:imE®
1970 - Total, toutes a-ipui=
sitions depuis 1970

£
3

K- 1% ol e o 1 1% LET tod.m

i

Total all birthe of new
plants since 1970 - Total,
toutea créations de nou-
velles usines depuis 1970 42 156 o 100.0 405 165 ces 100.0 477 322 ves t00.0

rge TNE's - Grandes ETN:

Enterprises surviving sloce
1970 - Entreprises survi-
vant depuis 1970:

Acquisitions of plants -
Acquisitions d'uslnes 4 10 18.9 19.6 = 3 = N 4 1o x x

Births of new plants -
Créations de nouvelles
veines 7 43 81,1 47.8 1 x x x 8 x % %

Total . 53 t00.0 m .. £ x s . x x s

Foterprises new since 1970 -
Nouvelles entreprises
depuis 1970:

Acquisitions 1t 4] 46.6 80,4 2 % x x 13 x ® i

Blrths of new pilants -
Créstions de nouvelles
usines 6 47 53.4 $2.2 1 x x x 7 x x x

Total 16 88 100.0 “er 3 7 100.0 aen 13 95 100.0 “ee

Total all acquisitions singe
1970 = Total, touims mmgua
sitlons depuis 19§ i% 3l (1 ] | L] = W7 . ]

Total sll births of mew
plants since 1970 = Twcal,
toutes créations B e
velles usines depuls 19%0 i3 G 1080 3 3 E 1% x u
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TANL, 5. Importance of Acquisitions, Divestitures, Births and Deaths from 1970-1976 by Region and Control: Universe
. TANL:AU 5. lmaportance des acquisitions, des aliénatians, des crdations et des disparitions de 1970-1976, selon la région et le contr8le: Univers
1970 1976
Escablistment status and: couatry of caatrol Enter- Establish- Value of production Enter- Establish- Value of production
Situation de l'&tablissement et contrdle EEiSes RENCE PELESS aente
Entre- Btablis- Valeur de la Entre- Erablis- Valeur de la productfion
prises Aements production prises gements
No. - nbre $°000, 000 X No. - nbre 5'000,000 z x
1976/1970
1. ATLANTIC PROVINCES -~ PROVINCES DE
L'ATLANTIQUE:
1. Establishments in existence in both 1970 and
1976 - Brablissements existant en 1970 et
1976:
1A. That remain with the same firm - Demeurant
svec ls adme firme:
Forelgn = Brranger n 99 860 9.3 7 99 1,956 80.7 227.4
Canadlan - Canadien 486 610 911 72.2 486 610 2,212 72,2 242.8
Total 557 709 1,220 80.0 557 709 4,168 75.9 235.3
1B. Acquired since 1970 - Acquisitions depuis
1970:
Foreign - Etranger oee o ves vee 17 27 118 49 )
Canadian - Canadien e eee ‘e e 36 68 480 15.7 e
Total aon et 55 S0 53 95 598 10.9 ave
1C, Divested by 1976 - Aliénaclons depuls 1970:
Foreign - ftranger 12 17 43 4.5 50 Yivle e b 8 -
Cacadian - Canadien 5 78 242 19.2 ces aee s oo ere
Total 63 95 284 12.8 aee aee eee vee “ee
2, Blrths since 1970 - Créations depuis 1970:
Foreign - Etranger g e o oL 4 27 31 351 14.5 e
Canadian - Canadien o e e ol 212 231 374 12.2 ‘e
Total “ve s e e 239 262 115 13.2 e
3. veaths by 1976 - Disparitions depuis 1970:
Fureign - Etrangsr 33 38 50 588 B Cog ol e
Tanadian - Canadien 202 224 109 8.6 “ve 5 o e Ve
. Total 235 262 158 7.1 “ee sen e see o
TTai:
RGN - ETRANGER 101 156 952 100.0 106 157 2,425 100.0 254,7
T.DIAN - CANADIEN nz 912 1,261 100.0 693 909 3,065 100.0  243.1
TOTAL 843 1,066 2,213 100.0 799 1,066 5,491 100.0 248.1
2. QUEBEC:
l. Establishments in existence in both 1970 and
1976 - £rablissements exiatant en 1970 et
19762
LA. That remain with the same firm - Demeurant
avac la ofze firme:
Foreign - Btranger 179 593 4,791 85.9 383 599 10,318 84.2  215.4
Canadian - Canadian 4,322 4,640 6,244 76.8 4,318 4,634 11,414 17.1 182.8
Total 4,701 5,213 11,035 80.5 4,701 5,230, 21,732 80.3 196.9
1B. Acquired since 1970 - Acquisitions depuis
1970:
Foreign - Btrangar 0 aee N o 118 155 1,008 8.2 i
Canadian - Canadien cen “ee boe ne 136 209 1,559 10.5 s
Total 254 364 2,567 9.5
1C. Divested by 1976 - Ali&nationa depuis 1970:
Forelgn ~ Btranger 88 98 508 9.1 ote ol i ol %9
Canadfan - Canadien 220 266 887 10.9 ves vee .o vor s
Total 308 364 1,395 10.2 “ee von T e ve
2. Birthe since 1970 - Créations depuis 1970:
Foraign - Btranger 0 o dy 565 101 120 923 7.5 Top
Canadian = Canadien 1,438 £,490 1,834 12.4 vaa
Total “ee cer e ..o 1,539 L,6l0 20 10.2 .
3. Deaths by 1976 - Disparitions depuis 1970:
Foreign - Etranger 110 131 280 5.0 "8 ool cca 5 o 050
Canadian - Canadien 1,819 1,888 999 )1 fiyera ot “es vale o0g
Total 1,929 2,019 1,280 9.3
TOTAL:
LIGN = ETRANGER 540 822 5,577 100.0 509 874 12,251 100.0 219.7
AN ~ CANADIEN 6,248 6,794 8,132 100.0 5,731 6,333 14,807 100.0 182.1
. e 6,758 7,616 13,709 100.0 6,240 7,207 27,058 100.0  197.4

#GE.: See Text Table I for notes to this table.
@sku: Volr le tableau explicatif I pour les notes du présent tableau.



TABLE 5. Importance of Acquisitions, Divestitures, Births and Deaths from

TABLEAU 5. lmportance des acquisitions, des aliénations, des créations et

104 -~

1970~1976 by Region and Control: Universe - Goacluded

des disparitions de 19701976, selon la région et le contrf8le: Un:wsrd - Jin

1970 1976
e LN L iAo E contie L Enter- Estabilsh- Valuve of production  Enter- Establish- Value of productionm
Situation de 1'établissement et contrlle LU sents bgises RenLy
Entre- Brablis- Valeur de la Entre~ Brablis~ Valeur de la production
prises sements production prises sements
No. - mbre 57000, 000 £ No. - nbre §'000,000 X X
1976/1970
3. ONTAR10O:
1. Establistments in existence in both 1970 and
1976 - Etablissements existant en 1970 et
1976:
1A. That remain with the same firm ~ Demeurant
avec la mdme firme:
Foreign - Btranger 939 1,657 13,205 89.0 931 1,648 27,671 89.7 209.5
Canadian - Canadien 4,068 4,551 8,364 80.3 4,076 4,560 16,950 80.2 202.7
Total 5,007 6,208 21,569 85.4 5,007 6,208 44,621 85.8 206.9
1B. Acquired since 1970 - Acquisicions depuls
197u:
Foreign - Btranger e ves o o 216 320 1,700 55 o
Canadian - Canadien ves ave .. e 169 27 2,264 10.7 ree
Total 385 591 3,964 7.6
IC. Divested by 1976 ~ Allénations depuis 1970:
Foreign - Etranger 176 715y 926 6.2 ol 850
Canadian - Cansdien 311 376 1,114 10.7 6,50 965
Total 487 591 2,040 8.1 e rea e e e
2. Births since 1970 - Créations depuis 1970:
Foreign - Brraonger 00 ves ves 219 22 1,477 4.8 Jer
Canadian - Canadien 1,339 1,406 1,930 9.1
Total 1,558 1,678 3,407 5.6
3. Deaths by 1976 - Disparitions depuis L370:
Foreign - Etranger 264 07 4.8 4 N
Vel (s - UomEe! g iyl TR B.A
(TS - b oA 6.8 3
L i L | 1,040 - ‘E.a il T8
PR 1800 b L 20,154 B -
6,857 8,673 25,254 100.0 6,539 8,477 51,995 100.0 205.9
4. WESTEBRN PROVINCES - PROVINCES DE L'OUEST:
l. Establishments {n existence in both 1970 and
1976 - Etablissements en existence en 1970 et
1976:
1A. That remain with the same fira - Demeurant
avec la olme firma:
Foreign - Etranger 244 532 2,633 B80.6 241 536 6,742 77.4 25601
Canadian -~ Canadien 2,14t 2,545 4,035 81.0 2,144 2,541 8,725 75.0 216.2
Total 2,385 3,0m 6,667 80.8 2,385 3,077 15,466 76.0 232.0
1B. Acquired since 1970 - Acquisitions depuis
1970:
Foreign - Etranger o ol e 208 76 120 572 6.6 es
Canadian - Canadien % 05 Sty e G0 0 94 166 1,455 12.5 5 3
Total vee “os 170 286 2,026 10.0
1C. Divested by 1976 - Ali&natfons depuls 19701
Poreign - Etranger 56 86 292 8.9 Fels el ol £50
Canadian - Canadien 176 200 486 9.8 aes e vee .os ¥
Total 232 286 178 9.4 vas
2. Birthe since 1970 ~ Crd8ations depuis 1970:
Foreign - Etranger o 85 og 00 104 139 1,389 15.9
Canadisn ~ Canadien e cae oo d ous 904 952 1,452 12.5 e
Total aae vee o5 ees 1,008 1,091 2,841 14.0
3. Deaths by 1976 - Disparitions depuls {970:
Foreign - Erranger 89 133 342 0.5 can ot it 5, .
Canadfsn - Canadien 857 94l 462 9.3
Total 946 1,074 804 9.7
TOTAL:
FOREIGN - ETRANGER 328 751 3,267 100.0 330 795 8,716 100.0 2l
CANADIAN - CANADIEN 3,095 3,686 4,983 100.0 3,0L6 3,659 11,632 100.0 2334
TOTAL 3,423 4,437 8,250 100.0 3,346 4,458 20,348 100.0 LY
Note: See Text Tabla 1 far notes to this table. -

Voir le tableau explicatif I pour les aotes du présent tableau.
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ThBLE 6. Importance of Acquisitfona, Divestitures, Births and Deaths from 1970-1976 by Region and Control: Large TNE's in 1976

Ti&SFAU 6. Inportance des acquisitions, des aliénations, des crdations et des disparitions de 1970-1976, selon la région et le contrBle: Grandes ETN en

1976
1970 1976
Setetl i men vaEa L Talad) coyinty. ofb cafbipl Enter- Establish- Vaiue of productfon  Enter- Establish- Value of production
Situvation de 1'&tablissement et centrlle patecy Bents pELass Rpats
Entre- Erablis- Valeur de la Entre- Etablis— Valeur de la production
prises sements production prises saments
No. - nbre $° 000,000 4 ¥o. = nbre $'000, 000 H X
1976/1970
1. ATLANTIC PROVINCES - PROVINCES DE
L'ATLANTIQUE:
1. Estsblishaments In existence in both 1970 and
1976 - Brablisssments existant en 1970 et
1976:
IA. That remain with the same firm - Demaurant
avec la ntme firme:
Foreign ~ Etranger 55 83 2 95.2 55 83 1,778 80.4 230,
Canadian - Canadien 15 60 285 90.5 135 60 602 68.4 204,1
Total 70 143 1,067 93.8 0 143 2,319 7.0 223.0
1B. Acquirsd slace 1970 - Acquisitions depuis
1970:
forelga - frranger B B.. Lo o 13 23 1l 5.0 see
Canadian - Canadien san aen it “rs 8 12 230 26.1 “ee
Total ves ee e “oe 21 35 341 11.0 seu
1C. Divested by 1976 ~ AliSnations depuls 1970:
Poreign - Etrsnger 4 & (4 0.9 Vo S o2 ‘es sis o
Canadian - Canadfen ) 4 21 6.4 cas s aes s “ve
Total 5 8 27 2.4 « cae e see
2. Births since 1970 - Créations depuls 1970:
Foreign ~ £tranger e e e s 17 20 323 14.6 ore
Canadian - Canadien aes ver ees 7 1o 48 S.5 ‘as
Tacal ses ase i 24 30 371 12.0 aen
2. Dmschs by 1976 - Disparitiona dapuis 1970:
Fersi.gn - Btrangar 17 21l 32 1.9 s 563 55 o o
Camidian - Canadien 5 8 10 3.1 sa ses e can s
Tirts: 22 29 42 3.7 »en alaie “en e asn
TUTAL -
&L IGN - ETRANGER 62 108 811 100.0 7 126 2,212 1go.0 272.7
CANADIAN - CANADIEN 15 72 326 100.0 20 82 880 100.0 269.9
TOTAL 17 180 1,197 100.0 97 208 3,091 100.0 2719
2. QUEBEC:
l. Establishments in existence in both 1970 and
1976 - frablissements existant en 1970 et
19763
IA. That remain with the ssme firs - Demeurant
avec la sdme firme:
Foreign - Btrsnger 205 397 4,354 91.0 205 9? 9,427 B4.H 216.5
Cansdian ~ Canadien 20 135 2,356 92.2 20 135 3,263 76.2 138.5
Total 225 532 6,711 91.4 225 532 12,690 82.3 189.1
1B. Acquired since 197D =~ Acquislitions depuis
1970:
Foreign - Bcranger “ee e T s 80 119 882 7.% aee
Canadian - Canadien ‘e ven e ‘e 15 39 572 13.4 .
Total e car “re “en 95 158 1,455 9.4 ‘e
1C. Divested by 1976 - Aliénationa depuis (970:
Foreign - ftranger 27 33 29t 6.1 v ase aee ‘e voa
Canadian - Canadien k) 6 X2 2.8 ass . orn ore Do
Total 32 39 363 4.9 e e e e “ee
2. Birtha slace 1970 - Cr#atfoas dapuis 1970:
Foreign - Etranger ae oee 8o veu 57 75 834 1S vee
Canadian - Canadfen ees ace “ee “es 12 25 446 10.4 e
Totsl e aes T ave 69 100 1,280 8.3 ‘e
3. Daaths by 1976 - Disparitions depuis 1970:
Foreign - Btranger 48 $7 141 2.9 ven N cee oo
Canadian - Canadien 11 28 126 4.9 wee aes wes are Ve
Total - 85 266 3.6 ae vas en “ne Iy
TOTAL:
GN_- ETRANGER 227 487 4,786 100.0 59 591 11,143 100.0 232.8
LAl =~ CANADIEN 22 169 2,554 100.0 24 199 4,281 1bo.0 167.6
AL 249 656 7,340 100.0 282 790 15,425 100.0 210.1

Fa.:: See Text Table I for notes to this table.
Spia: Voir {a tableeu explicatif 1 pour les notes du présent tableau.
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TABLE 6. Importance of Acquisitions, Divestitures, Births and Deaths from 1970-1976 by Region and Control: Large TNE's in 1976 ~ Concludbesd

TABLEAU 6., Importance des acquisitfons, des aliénatfons, des créations et des disparitions de 1970-1976,
1976 - fin

selon la réglon et le contrdle; Ginwndes ETH 5=

1970 1976

t rol
EstRbLigiSut Sl S0 councry. of tontig Enter- Establish~ Value of production Enter-

Establish~ Value of production

Situation de 1'&tablissement et contrdle RECECE ments RELse® ments
Entre~ ftablis= Valeur de 1a Entre- Erablis~ Valeur de la production
prises sements production prises sements
No. ~ nbre $'000,000 2 No. - nbre $'000,000 % 4
1976/1970
3. ONTARIO:
1. Establishments in existence in both 1970 and
1976 ~ Etablissements existant ea 1970 et
1976:
1A. That remain with the same fira - Demeurant
avec la mdme firme:
Foreign - Etranger 395 1,065 12,011 94.3 395 1,065 25,482 90.3 212,2
Canadian - Canadien 29 229 3,242 95.9 25 229 6,951 TH.3 185,B
Total 420 1,294 15,753 94.6 420 1,29 32,433 87.4 205.9
18. Acquired since 1970 - Acquisitions depuis
1970:
Foreign - Etranger = .3 122 227 1,510 Bl foa
Canadian - Canadien tee e . 18 57 1,386 15.6
Toral E - 140 284 2,895 7.8
1C. Divested by 1976 - Aliénations depuls 1970:
Foreign - Etranger sl [ 277 b 15 I ool % w30
Canadian -~ Canadien 11 17 59 a8 o6 ree ‘e e .
Total h2 81 335 2.4 e s e
2. Births since 1970 - Cr&atlons depuis 1970:
Foreign - Etranger =2 109 160 1,240 4k
Canadian ~ Canadien s eae “en eee 17 38 544 6.1
Total “es enn e ees 126 198 1,784 4.8
3. Deaths by 1976 — Disparitions dcpuis 1970:
Forefpn - frranger 192 ) - s
Cupsmnl ks = Do loa hw i 78 ) .8 "
Feasd a2 L1 3.3
i
FARE LGN - ETRAN A4 e 19 [l W) SR AL R,V WL ] b SR
CANADIAN ~ CANADIEN 26 292 3,904 100.0 27 324 8,881 100,0 227.5
TOTAL 430 1,613 16,644 100.0 473 1,776 37,112 100.0 223.0
4. WESTERN - OUEST:
1. Establishments in existence in both 1970 and
1976 ~ Brablissements en sxistence en 1970 et
1976:
1A. That remain with the same firm -~ Demeurant
avec la mdme firme:
Foreign - Erranger 138 393 2,163 83.3 138 393 5,501 7844 256.8
Canadian - Canadien 23 177 1,942 93.1 23 17?7 3,650 79.3 188.0
Total 161 570 4,105 87.7 161 570 9, 161 78.8 223.2
1B, Acquired since 1970 - Acquisitfons depuis
1970:
Foreign - Etranger a5 2 91 429 6.1
Canad fan - Canadien ves vee -5 ces 14 42 505 11,0 e
Total vee e see aee 61 133 933 8.0 P
1C. Divested by 1976 ~ Aliénations depuls 1970:
Foreign - ftranger 21 32 167 6.4 e -,
Canadian - Canadien ) 9 45 2.2 vee aee s 200
Tatal 26 41 212 4.5 80
2. Births since 1970 - Créations depuis 1970:
Foreign ~ €tranger & - 9 sao -8 K3 92 1,087 15.5 59
Canadian - Canadf{en “ee ces 14 2B 446 9.7 aae
Total e e “ee e 77 120 % 02 13.2 one
3. Deaths by 1976 ~ Disparitions depuis 1970:
Foreign - Etranger &7 82 266 10.2 00 oo - o9 oo
Canadisn - Canadien 1 26 100 4.8 cee ves ‘e <o e
Total 58 108 366 7.8 b oo
TOTAL:
FOREIGN - ETRANGER 160 S07 2,596 100.0 175 576 7,027 100.0 2300
CANADIAN ~ CANADIEN 24 22 2,087 100.0 25 247 4,601 100.0 223.%
TOTAL 184 19 4,683 100.0 200 823 11,626 100.0 2488
Note: See Text Table I for notes to this rable.

Nota: Voir le tableau explicatif I pour les notes du présent tableau.
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TABLE 7. Importence of Surviving, Non-surviving and New Enterprises from 1970-1976 by Plant Status, Region and Control

TABLEAU 7. Importence des entreprises survivantes, non survivantes et nouvelles de 1970-1976 melon 1a gituation de 1'usine, ls végion et 1z contrdle

Country of control

Contrdle
Fareign Canadian
Total
Enterprise type snd plent status Et“"&" Cobadlby
Type d'entreprise et situation de 1'usine ——
Eeter- Value of Enter—- Valoe of Enter— Value of
prises production prises production prises praoduction
Entre~ Valeur Entre~ Veleur Entre= Valeur
prises de la prises de la pcises de la
production production productian
- -~ o $7000,000 No. $7000,000 No. $7000,000
nbre nbre nbre
1. ATLANTIC PROVINCES - PROVINCES DE L'ATLANTiQUE:
1976:
1. Total of enterprises surviving since 1970 (1A + IB + IC) - Total des
entreprises survivant depuis 1970 (1A + 1B + IC) 71(1) 1,973 486(1) 2,79 557 4,763
1A. Plants continuing since 1970 within the same firm - Usines demeurant
depuis 1970 avec la mime firme n 1,956 486 2,212 557 4,168
18, Added since 1970 by acquisition of new plants - Addition de nouvelles
usines depuis 1970 par acquisition 3 4 21 392 24 397
Ifs Mlesd iince 1970 by births of new plants — Additlon de nouvelles ueines
depizs 1970 par création & 13 18 186 22 198
2. Total of enterprises new since 1970 (2A + 2B) - Total, entreprises
nouvelles depuis 1970 (2A + 2B) 35 453 207 275 242 728
2A. Added since 1970 by acquisition of plante of new enterprises — Addition
d’usines da nouvelles entreprises depuis 1970 par acquisition 14 ilé 15 87 29 201
2B. Added since 1970 by birthas of plents of new enterprises - Addition
d'usines de nouvellas entrepriaes depuis 1970 par cr#ation 23 339 194 188 217 527
Total 1976 enterprises (1 + 2) - Total, entreprises an 1976 (1l + 2 106 2,425 693 3,065 799 5,491
1970
1. Total of enterprises still surviving in 1976 (JA + 18) - Total des entre-
prises survivant encore en 1976 (1A + 1B) Ti(1) 876 486(1) 959 557 1,836
1A. Plants still survivieg in {976 and {n the same firm - Usines survivant
eacore en 1976 et avec le mbdme firme 71 860 4686 911 357 1,771
i8. Plants closed and divestad to nther firms by 1976 - Usinas fermSes et
al {fnfes ) d'autres firmes depuia 1970 . 16 . 4B . 65
2. Non-surviving enterpriges in 1976 - Entreprises non survivantes ea {976 30 76 226 302 256 378
Total 1970 enterprises (1 + 2) - Total, entrepcises en 1970 (1 + 2 101 952 m 1,261 813 2,213

see footnote(s) at end of table.

voir note(s) i la fin du tableau.
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TABLE 7. Importance of Surviving, Non-surviving and New Enterprises from 1970-1976 by Plant Status, Region and Control - Continud

TABLEAU 7. Importance des entreprises survivantes, non survivantes et ncuvelles de 1970-1976 selon la situation de l'usine, la L

et le contrdle - suite

Country of control

ContrBle
Foreign Canadian
Total
Enterprise type and plant status Etranger (T
Type d'entrveprise et situation de 1'usine —
Enter- Value of Enter- Value of Enter— Value of
prises production prises production prises production
Entre- Valeur Entre- Valeur Entre- Valeur
prises de la prises de la prises de la
production production production
No. $'000,000 No. $'000,000 Bo. $'000,000
nbre nbre nhre
2. QUEBEC:
1976:
1. Total of eaterpriseas surviving since 1970 (1A + 1B + IC) - Total des
entreprises survivant depuis 1970 (1A + 1B + IC) 383(1) 11,176 4,318(1) 13,191 4,701 24,367
1A. Plsnts continuing since 1970 within the same firm - Usinea demeurant
depuis 1970 avec la m2me firme 383 10,318 4,318 11,414 4,701 21,732
1B. Added since 1970 by acquisition of new plants — Addition de nouvelles
asines depuls 1978 par agquisttien 49 863 69 [INALES L TS
WE aaded wiams VI8 by Shootw el aow ERaE - s
deputs 1978 par création N b ) L 5EY i1 e
2. Total of enterprises new since 1970 (2A + 2B) - Total, entreprises
nouvelles depuis 1970 (2A + 2B) 126 1,075 1,413 1,616 1,539 2,692
2A. Added since 1970 by acquisition of plants of new eaterprises - Addition
d’usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par acquisitiom 69 447 67 465 136 913
2B. Added since 1970 by births of plants of new enterprises - Additlom
d"usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par création 64 628 1,351 VLS 1,415 1,779
Total 1976 enterprises (1 + 2) - Total, entreprises en 1976 (1 + 2) 509 12,251 5,731 14,807 6,240 27,059
1970:
1. Total of enterprises still surviving in 1976 (1A + 1B) - Total des entre-
prises survivant encore en 1976 (iA + 1B) 379¢1) 5,142 &,322(1) 6,704 4,701 11,846
1A. Plants still surviving fa 1976 and in the same firm - Usines survivant
encore en 1976 et avec la miZme firme 379 4,791 4,322 6,244 4,701 11,035
1B. Plants closed and divested to other firms by 1976 - Usines fermées et
aliénfes 3 d'sutves firmes depuis 1970 . 351 . 460 . 183
2. Non-surviving enterprises in 1976 - Entreprises non survivantes en 1976 131 435 1,926 1,428 2,057 T AAY
Total 1970 enterprises (1 + 2) - Total, entreprisss sa 1378 {i ~ 2 na LT &0 ilm .1 1y e

See footnote(s) at end of table.
Voir note(s) 3 la fin du tableau.
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TAME 7. Importance of Surviving, Non-surviving and New Enterprises from 1970-1976 by Plant Status, Regfon and Control - Continued

TANLEAU 7. Taportance des entreprises survivantes, non survivantes et nouvelles de 1970~1976 selon la situation de l'usfne, la réglon

at le contrdle - suite

Country of control

Contrdle
Foreign Canadian
Total
Enterprise type and plant status froatger B cad fan
Type d'entreprise et situation de l'usine
Enter=- Value of Entec- Value of Enter~ Value of
prises production prises production prises production
Entre- Valeur Entre- Valeur Entre~ Valeur
prises de la prises de la prises de la
production production production
No. $'000,000 No. §'000,000 No. $7000,000
nbre nbre nbre
3. ONTARIO:
1976:
l. Total of enterprises surviving since 1970 (lA + LB + IC) - Total des
entreprises survivant depuis 1970 (1A + 1B + 1C) 931(1l) 29,969 4,076(1) 19,843 5,007 49,812
1A. Plants continuing since 1970 within the same Firm = Usines demeurant
depuis 1970 aver la mdme firme 931 27,671 4,076 16,950 5,007 64,621
18, Added since 1970 by acquisition of new plants - Addition de nouvelles
nataes dupuis 1970 par acquiaition 117 1,175 83 1,868 200 3,043
IC. Melded mlmom 1959 by births of new plants - Addition de nouvelles usines
mpila L% sar créacion 9 1,123 102 1,025 195 2,148
2. Total of enterprises new since 1970 (2A + 2B) - Total, entreprises
nouvel las depuis 1970 (24 + 28) 217 882 1,315 1,301 1,532 2,183
2A. Added since 1970 by acquisition of plants of new enterprises - Addition
d'usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par acquisition 99 528 86 3% 185 924
28. Added since 1970 by births of plants of new enterprises - Addition
d'usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par crdatfon 126 354 1,237 905 1,363 1,259
Total 1976 enterpriaece (I + 2) - Total, entreprises en 1976 (Il + 2) 1,148 30,851 5,391 21,144 6,539 51,995
1970:
l. Total of enterprises still surviving in 1976 (1A + IB) = Total des entre-
prises survivant encore en 1976 (lA + IB) 939(1) 13,939 4,068(1) 8,715 5,007 22,654
1A. Plants still surviving in 1976 and fn the same firm - Usines aurvivant
encore en 1976 et avec la mbme firme 939 13,205 4,068 8,364 5,007 21,569
1B, Planta closed and divested to other Firms by 1976 - Usines fermBas et
aliéndes 2 d'autres firmes depuis 1970 " 734 .e 351 o 1,085
%« Non-surviving enterprises in 1976 - Entreprises non survivantes en 1976 247 897 1,603 d 209 1,850 2,600
i&: 1970 enterprises (1 + 2) - Total, entreprises en 1970 (1 + 2 1,186 14,836 5,671 10,418 6,857 25,254

Faa Tootnote(s) at end of table.

Hufr nota(s) 2 la fin du tableau.
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TABLE 7. Importance of Surviving, Non—-surviving and New Enterprises from 1970-1976 by Plant Status, Region and Control = Conc!:mied ‘

TABLEAU 7. Importance dee entreprises survivantes, non survivantes et nouvelles ds 1970-1976 selon la situation de l'usine, la #gias
et le contr8le - fin

Country of coatrol

Contr8le
Forelign Canadian
Total
Enterprise type and plant status Ecranger Cinadiel
Type d'entreprise et situation de 1'usine
Enter- Value of Enter— Value of Enter- Value of
prises production prises product fon prises produceion
Entre~- Valeur Entre- Valeur Entre- Valeur
prises de 1a prises de la prises de la
production product ion production
No. $'000,000 No. $'000,000 No. $000,000
nbre nbre abre
4. WEST - QUEST:
1976z
i. Total of enterprises surviving since 1970 (1A + 1B + IC) ~ Total des
entreprises survivant depuis 1970 (1A + 1B + IC) 261(Y) 8,061 2,144(1) 10,289 2,385 18,350
1A. Plants continuing since 1970 within the same firm - Usines demeurant
depuis 1970 avec la mdme firme 241 6,742 2,144 8,724 2,385 15,466
18, Added stnme 1970 by aganisttion &f new plants - Addftiaa du souvelles
[ Rre T ST SO T TR RS T W B a 3 W L
IE. Adldad wimiom UWID b bisibe &l new plencs = Al de ssuvell s wi nes ‘
depuis 1980 par crémtion 3% Ly By ald e i Lk
2. Total of enterprisea new aince 1970 (2A + 2B) - Total, entreprises
nouvelles depuls 1970 (2A + 2B) 89 655 872 1,342 961 1,997
2A. Added since 1970 by acquisition of plants of new enterprises - Addition
d’usines de nouvelles entreprises depuis 1970 par acquisition 49 340 41 500 90 846
2B. Added since 1970 by birthes of plants of new enterprises - Addition
d’usines de nouvelles entreprises depuls 1970 par créacion 46 309 836 842 -1 1,152
Total 1976 enterprises (1 + 2) - Total, entreprimes en 1976 (1 + 2) 330 8,716 3,016 11,632 3,346 200,348
1970:
l. Total of enterprises still surviving im 1976 (1A + 1B} - Total des entre~
prisea survivant encore en 1976 (1A + 1B) 284(1) 3,011 2,141(1) 4,309 2,385 7,320
1A. Plants still surviving in 1976 and in the sawe firm - Uaines survivant
encore en 1976 et avec ls mdwe f[irme 244 2,633 2,141 4,035 2,385 6,667
1B. Plants closed and divested to other firms by 1976 - Usines fermfes et
alidnées 3 d'autres firmes depuis 1970 . 378 o 274 ‘e 653
2. Non-surviving enterprises in 1976 - Entreprises non survivantes en 1976 84 255 954 674 1,038 2 V]
Total 1970 enterprisea (1 + 2) - Total, entreprises en 1970 (i + 2) 328 3,267 3,095 4,983 3,423 R, %50

(1) Slight differences may occur between 197G and 1976 due to enterprises reclassified by control, because sf changes in their share ownership.
(1) Les lég2res différences observables entre 1970 et 1976 sont attribuables aux entreprises reclasafes selon le contr8le en raison de changements de
1'aveir des actionnaires.
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TAHLE 8. [mportance in 1976 of Acquisitions and Births of New Plants Between 1970 and 1976 by Continuing and New Enterprises Since 1970, by Regfon
and Control

TABLEAU 8. Iaportance en 1376 des acquisitions et dea créations de nouvelles usines antre 1970 et 1976 par les entreprises existantes et nouvelles
depuis 1970, selon la rdgion et le contr8le

Porefgn - Btranger Canadian - Canadien Total

Enterpriae type and plant

guakie Encer- Value of production Enter— Value of production Encer— Value of production

Type d'entreprise et prises prises prises

.
peatpeg Tudine Entre~ Valeur de la production Entre- Valeur de la production Entre~ Valaur de la production

prisas prises prises

No. $'000,000 X z No. $'000,000 X b2 No. $'000,000 13 1
nbre nbre nbre

1. ATLANTIC PROVINCES -
PROVINCES DE L'ATLANTIQUE:

Universe - Univers:

Enterprises surviving aince
1970 - Entreprises survi-
vant depuis [970:

Acquisitions of plants -
Acquisitfons d'usines 3 4 23.5 3.4 2t 392 67.8 81.8 24 397 66.7 66,4

Births of new plants -
Créations de nouvelles
uslnes 4 13 76.5 3.2 18 186 32.2 49.7 22 1938 33.3 27.3

Toral . 17 100.0 see . 578 100.0 e . 595 100.0 see

Enterprisas nev since (970 -
Nouvelles entreprises
depuis 1970;

icquisitions 14 114 25.2 96.6 14 87 3.6 18.2 29 201 27.6 33.6
Births of new plants -

GrBations de nouvelles

usinea 23 339 74.8 96.3 194 188 68.4 50.3 217 527 72.4 72.7

¥otal 35 453 100.0 s 207 275 100.0 aes 242 728 100.0 ans

Teial all acquisitions since
1970 - Totai, toutes acqui-
sitions depuis 1970 1? 13Y] 100.0 36 479 ces 100.0 53 598 “en 100.0

Toral all births of new
plants since 1970 - Totasl,
toutes créacions de nou-
velles usines depuis 1970 27 352 100.0 212 374 100.0 239 725 100.0

Large TNE's - Grandes ETN:

Enterprises surviving since
1970 - Entreprises survi-
vant depuls 1970:

Acquisitions of plaants -
Acquisitions d'usines 2 4 23.5 3.6 5 199 91.7 86.5 8 203 87.1 39.5

Births of new plante -
Créatians de nouvellea
usinas 4 13 76.5 4.0 & 18 8.3 36.7 8 30 12.9 8.1

Total . 17 100.0 e . 217 100.0 eee . 233 100.0 ves

Enterprises nev since 1970 -
Nouvelles entreprises
depufs 1970:

Acquisitions 10 107 25.7 96.4 ¢ 31 50.0 13.5 13 138 28.8 40.5

Births of new plants -~
Créatfons de nouvelles
usines L3 310 74.3 96.0 3 31 50.0 63.3 16 341 7.2 91.9

Total 22 417 100.0 cee 3 62 100.0 oue 27 479 100.0 e

Twesd 811 acquisitions since
19T - Total, toutes ecqui~
sitisus depuis 1970 13 1t 100.0 8 230 e 100.0 21 341 ras 100.0

Tiwesd all births of new
mimits since 1970 ~ Total,
tuutes créations de nou~
velles usfines depuis 1970 17 323 vee 100.0 7 49 ae 100.0 24 n ‘es 100.0



TABLE 8. Inportance in 1976 of Acquisitions and Births of New Plants Between 1970 and 1976 by Continuing and New Enterprises Since 1970, by Replom ol

Control = Continued

TABLEAU 8. Importance en 1976 des acquisitfons et des crBations de nouvelles usines entre 1970 et 1976 par les entreprises existantes et nouvellus

depuis 1970, selon la région et le contrdle - suite

Enterprise type and plant
status

Type d'entreprise st
situation de 1'usine

Foreign - Brranger

Canadian - Canadien

Total

Enter—
prises

Entre-
priges

Value of production

Valeur de la production

Enter=
prises

Entre—
prisea

Value of production

Valeur de la production

Enter—
prises

Entre-
prises

Value of production

Valeur de la production

2. QUEBEC:
Universe - Univers:

Enterprises surviving since
1970 - Entreprises survi-
vant depuis 1970:

Acquisicions of plants -
Acquisitions d'usines

Birtha of new plants -
Cr&ations de nouvelles
uslnes

Total

Enterprises new since 1970 -
Nouvelles entreprises
depuis 1970:

Acquisitions

Births of new plants ~
Créations de nouvellea
usines

Total

Total all acquisltlons since
1970 - Total, toutes acqui
sitions depuis 1970

Total all birchs of new
plants since 1970 - Total,
toutes créations de nou-
velles usines depuis 1970

Large TNE's - Grandes ETN:

Enterprises surviving since
1970 - Entreprises survi-
vant depuis 1970:

Acquisicions of plants -
Acquisitions d'usines

Births of new plants -
Créatlons de nouvelles
usines

Total

Enterprises new since 1970 -
Nouvelles entreprises
depuis 1970:

Acquisitfons

Births of new plents -
Créations de nouvelles
usines

Total

Total all acquisitions since
1970 - Total, toures acqui-
aitions depuis 1970

Total all births of new
plants aince 1970 - Total,
toutes cr&ationa de nou-
velles usines depuis 197U

No.

nbre

49

37

69

64

L%

101

44

2

36

25

54

AD

T

$'000,000

563

295

858

553

281

8364

329

554

883

882

3

65.6

34.4

100.0

66.3

337

100.0

37.3

62.7

100.0

55.7

32.0

86,3

68.0

100.0

62.7

33.7

37.3

66.3

10H1 .0

Wk 0

No.

nbre

69

87

1,438

§'000,000 X 2

1,094 6l.6 70.2

683 38.4 37.2

1,717 100.0 eee

465 28.8 29.8

1,151 1.2 62.8

1wl 0L

1,834 aee 100.0

486 52.1 85.0

446 47.9 100.0

932 100.0 2o

86 100.0 15.0

86 100.0 S

¥y Eoo 100.0

No.

nbre

118

124

1,539

55

44

40

25

58

as

iw

§° 000,000 1 X

1,657 62.9 64.5

978 37.1 35.5

2,635 100,0 ven

913 33.9 35.5

1,779 66.1 (o |

5.4 1.

wa.n

2,757 100.0

1,039 58.9 71,5

726 41.1 567

1,765 100.0

415 42.8 28.5

554 57.2 43.3

969 100.0 eas

1,404 o6 o i, X4
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TAELE 3. Iaportance in 1976 of Acquisitions and Births of New Plants Between 1970 and 1976 by Continulng and New Enterprises Since 1970, by Regfon snd

Contrel - Conttnued

TABLEA! 8. Importance en 1976 des acquisitions et des créations de nouvelies usines entre 1970 st 1976 par les entreprises existantes et nouvelles
depuis 970, selon la région et ie contrBie - suite

Enterprise type and plant
status

Type d'entreprise et
situation de {'usine

Foreign - Etranger

Canadisn - Canadien

Total

Enter-
prises

Entre~
prises

Value of production

Valeur de 1a production

Enter-
prises

Entre-
prises

Value of production

Valeur de la produection

Enter-
prises

Entre—
priges

Value of production

Valeur de la production

3. ONTARIO:
Universe - Unfvers:

Enterprises murviving since
1970 - Entreprises survi-
vant depuis 1970:

Acquisftions of plants -
Acquisitions d'usines

Births of new plants -
Créations de nouvelles
usines

Total

Enterprises new since 1970 -
Nouvelles entreprises
depuis 1970:

Acquisitions

Births of new plants -
Créations de nouvelles
usines

Total

Total all acquisitions since
1970 - Total, toures acqui-
aitiona depuis 1970

Total all births of new
plants slnce 1970 = Total,
toutes créations de nou—
vellss usines depuis 1970

lLarge TNE's - Grandes ETN:

Enterprises surviving since
1970 = Entreprises survi-
vant depuis 1970:

Acquisitions of plants -~
Acquisitfons d'usines

Births of new plants -
Créations de nouvelles
usines

Tocal

Enterprises new since 1970 -
Nouvelles entreprises
depufs 1970:

Acquisitions

Birchs of new plants -
Créatfons de nouvelles
usinss

Total

Total all scquisitions aince
1970 - Total, toutes acqui-
sitions depuis 1970

Toiai all bfrths of new
plaits since 1970 - Total,
wutes créarfons de nou-
#Rilcs usines depuis 1970

Noe

nbre

117

93

99

£26

217

218

219

93

82

29

27

G

122

109

$° 000,000 z z

1,175 5t.1 69.0

1,123 48.9 76.0

2,208 100.0 i r

528 59.9 31.0

354 40.1 24.0

882 100.0 “ee

1,703 <o oul 1100:0

1,477 “ee 100.0

135 50.9 75.2

1,097 49.1 88.5

2,232 100.0 see

375 72.4 24.8

143 27.6 1.5

518 100.0 e

100.0

1,510 vee

1,240 eas

Na.

nbre

83

86

1,237

1,315

169

1,339

$1000,000 z 1

1,868 66.6 82.5%

1,025 35.4 53.1

2,893 100.0 “ee

196 30.4 17.%

905 69.6 46.9

1,301 100.0 o

2,264 eee 100.0

1,930 L )

1,385 71.8 99.9

543 28.2 99.6

1,928 100.0 e

2 66.7 0.4

3 100.0 “ee
100.0

1,386 vee

545 e 100.0

Ka.

abre

200

195

185

1,363

1,532

385

1,558

f10

94

30

28
53

140

126

§7000,000 % T

3,063 5846 76.7

2,48 41.4 63.0

5,191 100.0 “er

924 42.3 23.)

1,259 $7.7 3.0

2,183 100.0 vee

3,967 oo w1000

3,407 vee 100.0

2,520 60.6 87.0

1,639 39.4 9.9
100.0 cas

4,159

376 72.2 13.0

L&5 27.8 8.1

521 100.0 e
100,0

2,89 ee

1,786 e 100.0
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TABLE 8. Importance in 1976 of Acquisitions and Births of New Plants Between 1970 and 1976 by Continuing and New Enterprises Since 1970, by Regi.~ mmdl
Control = Concluded .

TABLEAU 8. Importance en 1976 des acquisitions et des créations de nouvelles usines entre 1970 et 1976 par les entreprises existaates et nouvel ik
depuis 1970, selon la réglon et le contrdle - fin

Foreign - Btranger Canadian = Canadien Total

Enterprise type and plant —_——. L — -

stags Enter- Value of productlon Enter~ Value of production Enter— Value of production

Type d'entreprise et prises prises prises

| d '
o R Entre= Valeur de ls production Entre- Valeur de la production Entre- Valeur de la production

prises prises prises

No.  §'000,000 % % No. §7000,000 % % No- $'000,000 % %
nbre abre obre

4, WEST - QUEST:

Universe - Univers:

Enterprises surviving since
1970 ~ Entreprises survi-~
vent depuis 1970:

Acquisitions of plants -
Acquisitions d'usines 27 240 18.2 41.0 53 955 61.0 65.6 80 1,195 414 58.5

Births of new plants -
Cr&ations de nouvellea
usinse 58 1,079 8t.8 i -2 68 610 39.0 42.0 126 1,689 58.6 59.5

Total . IS3ES 100.0 .en .. t,565 100.0 ree . 2,884 100.0 .e

Enterprises new since 1970 -
Nouvelles entreprises
depuis 1970:

Acquisitions 49 346 52.8 59.0 41 500 37.3 34.4 90 846 42.4 4l.5
Births of new plants -

Cr8ations de nouvelles

usines 46 303 47.2 22.3 836 842 62.7 58.0 882 1,152 57.6 £

Total & =3 .y i

il L [ | be-¥

Total all acquisitions sincy
1970 - Total, toutes acqui-
sitions depuis 1970 " = 1060 - (45 .0 o LR 1 o o

Total all births of new
plants since 1970 - Total,
toutes créations da nou-
velles usines depuis 1970 104 1,388 100.0 904 1,452 100.0 1,008 2,841 100.0

Large TNE's - Grandes ETN:

Enterprisos surviving aince
1970 ~ Entreprises survi-
vant depuis 1970:

Acquisitions of plants -
Acquisitions d'usines 23 216 19.7 50.3 14 505 56.8 100.0 37 721 36.3 17,2

Births of new piants =~
CrBations de nouvellea
usinss 44 879 80.3 80.9 12 384 43,2 86.3 56 1,263 63,7 82.4

Total . 1,095 100.0 eas . 889 100.0 o0 L,984 100.0 “ea

Enterprises new since 1970 -
Nouvelles entreprises
depuis 1970:

Acquisitions 24 213 50.6 49.7 = = > = 24 213 44.2 22.8

Births of new plants -
Cr@arions de nouvelles
usines 19 208 49.4 19.1 Z 61 100.0 13.7 21 270 55.8 17.6

Total 97 421 100.0 “ee 2 61 100.0 cee 39 482 100.0 ves

Total all acquiaftions since
1970 - Total, toutcs &mei=
sitiona depuis 1970 LA L% ] - oG8 11 L ik e 100.0 &1 Tk S 10660

Total all bircths of new
plants since 1970 - T4
toutes créationg de oo
velles usines depuis 1970 L3} 1,087 5o 19,9 14 a3 L2k 1060 i L %R W08
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