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IWRODUCTION 

I Le present document contient les résultats sommaires dune enquête- 
ménage menée en 1994 en vue de cerner les repercussions humaines, 
sociales et économiques des departs des fonctionnaires fédéraux de 

I la region de la Capitale nationale en 1991 et 1992. 

Les demandes de documentation supplémentaire sur 1'enqu8te ou 
' 	dautres tableaux statistiques doivent être adressées a 

Stephan Roller 

I 	Division des enquêtes spéciales 
Statistique Canada 
5 étage, immeuble Jean-Talon, section A-6 
Parc Tunney 

I 	Ottawa (Ontario) 
K1A OT6 

I 	Téléphone : (613) 951-4625 
Télécopieur : (613) 951-0562 
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FAITS SAILLANTS 

Statistique Canada a mené une enquête auprès de fonctionnaires 
fédéraux qul ant quitté leur emploi dans la region de la Capitale 
nationale en 1991 et 1992. 

Lt enquet e  a permis de recueillir des renseignements sur les effets 
économiques et sociaux de ces departs, particulièrement au niveau 
de l'adaptation au marché du travail. Des entrevues ont été faites 
en juillet 1994, ce qui donne une période moyenne de 30 mois après 
la cessation d'ernploi dans l'administration fédérale. 

Le groupe visé comptait 3 100 personnes ayant quitté des emplois a 
temps plein d'une durée indéterminée dans le cadre du Programme de 
réarnénagement des effectifs durant cette période. Voici les 
conclusions visant l'expérience de ce groupe. 

Plus de la moitié de ces departs visait des personnes de 5E 
ans ou plus; par consequent, ii n'est pas surprenant de 
constater que seulement 63 % d'entre elles ont réintégré le 
marché du travail a un moment donné durant la période de 3fl 
mois ayant suivi la cessation de leur emploi. 

Parmi les participants, 83 % seulement ont trouvC du travaiJ 
On comptait 39 	qui n'avaient toujours pas de tiravai.1 une 
année après la cessation de leur emploi. 

La moitié de celles gui ont trouvé un emploi travaillaient 
dans des industries de services, notamment celles des services 
conseils en gestion et en affaires, des services 
Pentreprise et des services personnels; 14 % avaient 
réintégré la fonction publique fédérale; 9 % avaient trouvé un 
emploi dans les secteurs de l'éducation et de la sante, 5 % 
dans des services autres que la fonction publique et le reste 
(22 %) dans des industries plus traditionnelles. 

Quelque 35 % étaient des travailleurs autonomes dans le 
dernier emploi occupé depuis leur depart; un quart d'entre eux 
s'étaient lances dans un emploi autonome car us n'avaient pas 
trouvé d'emploi rémunérateur. La plupart de ces travailleurs 
autonomes offraient des services de consultation en gestion, 

l'entreprise et dans le domaine scientifique ou d'autres 
services spécialisés. D'autres ant mis sur pied une entreprise 
fournissant des biens et d'autres services a l'entreprise. 
Parmi ceux qui fournissalent des services a contrat, 72 % 
avaient des marches avec des entreprises du secteur privé et 
40 % avec la fonction publique fédérale. 

Près du tiers des employés rémunérés travaillaient a temps 
partiel, et 45 % avaient des emplois de durée déterminée. 
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I 
I . 	Cinq sixièmes étaient aussi satisfaits de leur emploi, 

leur depart, que celui qu'ils occupaient dans la fonction 
publique, même si 58 	d'entre eux faisaient un travail assez 

I 
Le taux de chômage parmi ce groupe de personnes s'élevait a 

I 	21 % en juillet 1994, alors que le taux global de chômage 
était de 8,0 % dans region d'Ottawa-Hull. 

vingt-deux pour cent des personnes actives ont suivi des cours I . 
de formation a la cessation de leur emploi ou par la suite, 	et 
25 % ont été conseillées relativement au marché du travail. 

I . 	 Pour 	68 	9  de ces personnes, 	le revenu du rnénage a baissé en 
1993 	par rapport 	a 	l'année 	ayant 	précédé 	la cessation 
d'emploi, en partie parce qu'elles s'étaient retirees de la 

I 	vie active ou n'avaient pas trouvé d'emploi. Toutefois, parmi 
celles qui avaient peu ou pas de revenus, 80 % recevaient une 
pension et 31 	comptaient sur le plein salaire du conjoint 

I pour améliorer le revenu du ménage. 

Moms de 5 	des personnes de ce groupe recevaient de 
l'assistance sociale en 1993. Onze pour cent avaient reçu des 

I 	prestations d'assurance-chômage pendant une période de 
1 'année. 

I . 	Seulement 14 % des fonctionnaires qui se sont démis 
involontairernent de leur emploi en vertu du Programme de 
réaménagement des effectifs ont quitté la region, contre 32 

I pour les sortants volontaires. 

L'enquête a également porte sur lexpérience d'adaptation d'un 
deuxième groupe de personnes, soit celles dont lea emplois de durée 

I  déterminée de 6 inois ou plus ont cease en 1991 ou 1992. Cet 
échantillon regroupait 2 610 personnes. VQici les conclusions de 
1 'enquête. 

I Ces personnes avaient généralement moms de 45 ans, et 90 % 
d'entre elles sont restées sur le marché du travail après leur 
depart. 

La plupart des participants (95 ) ont trouvé des emplois 
pendant la période visée, mais plus du tiers ont dü chercher 
un emploi pendant 6 mois ou plus avant d'en trouver un. 

I 
Cinquante-quatre pour cent ont fini 
la fonction publique; 68 de ceux 
rérnunéré ont continue d'occuper un 
plutôt qu'à durée indéterminée. 

par trouver un emploi dans 
qui ont décroché un emploi 
emploi a durée déterminée 

I 
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• 	Le taux de chômage des employés qui ont dQ quitter un emplol 
a durée déterrninée A la fonction publique était de 16 	trente 
mois aprés leur depart, salt en juillet 1994. 

• 	Cinquante-trois (53 %) pour cent de ces personnes ont accuse 
une baisse de revenu du ménage en 1993, par rapport a Pannée 
ayant précédé la cessation de leur emplol. 

• 	En 1993, de 8 	a 15 	dentre elles ont recu des prestations 
d'aide sociale et 22 	ont reçu des prestations d'assurance 
chômage. 

• 	Dix-neuf pour cent ant quitté la region de la Capitale 
nationale aprés leur depart de la fonction publique en 1991 ou 
1992. 
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I 
I DESCRIPTION DE L'ENQUTE 

I En prevision de la restructuration, de la reduction des 
efiect±fs et de la décentralisation des ministères fédéraux, un 
certain intérêt s'est manifesté pour obtenir des renseignements sur 

I ]eurs repercussions possibles dans la region de la Capitale 
nationale. Cet intérêt de la part de divers paliers de gouvernement 
et de la collectivité locale a entraIné un certain nombre de 

I 

	

	propositions en 1993, dont la tenue d'une enquête de suivi 
d' anciens fonct ionnaires fédéraux. 

On a propose de réaliser un suivi des personnes qui avaient 

I quitté la fonction publique dans le cadre du Programme fédéral de 
réaménagement des effectifs. Une telle enquête devait fournir des 
renseignements en vue de mieux comprendre ce gui arrive aux 

I fonctionnaires fédéraux après la perte de leur emploi. L'objectif 
était d'étudier les repercussions humaines, sociales et éconorniques 
des suppressions d'emplois. Les renseignements obtenus devaient 

I 
servir a aider les instances dirigeantes au niveau fédéral et 
provincial dans l'élaboration des programmes visant a amoindrir les 
effets négatifs des suppressions d'emplois dans la region de la 

I 	
Capitale nationale. 

Le suivi d'anciens fonctionnaires fédéraux a donc été réalisé 
sous la forme d'une enquête auprès de ceux qui avaient quitté la 

I fonction publique en 1991 et 1992. 

L'enquête vise les personnes ayant quitté leur emploi en vertu 

I 
du Programme fédéral de réaménagement des effectifs. A des fins 
d'analyse comparative, des échantillons de plus petites tailles ont 
été choisis afin de représenter les personnes ayant quitté la 
fonction publique dans des circonstances différentes, dont les 

I trois groupes distincts suivants 

1. Les personnes ayant quitté involontairement leur emploi a 

I temps plein d'une durée déterminée de six mois ou plus. 

2. Les personnes qui ont pris leur retraite et dont les postes 
n'ont pas été déclarés excédentaires en vertu du Programme de I réaménagement des 

3. Les personnes ayant quitté la fonction publique volontairement 

I pour des motifs autres que la retraite. 

La base de sondage aux fins de l'enquête a été tirée du fichier 

I 
d'administration de la paye de la fonction publique, duquel le 
Conseil du Trésor a extrait les données nécessaires et les a 
tournies a Statistique Canada pour le projet. 

Ill en a résulté un échantillon des cessations d'emploi en 1991-1992 
regroupant 8 780 personnes parmi les quatre groupes. Une fois 
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exclues les personnes décédées au moment de l'enquête, celles qui 
n'ont pas été en mesure de répondre pour cause d'incapacité ou 
celles qui avaient quitté le Canada, la taille estimative de la 
population décrite dans l'enquête est tombée a 8 560 personnes. 
Un échantillon de 1 417 personnes a été 
base de sondage; 1 277 (90 %) ont été 
dépistage d'adresse en 1993; 1 044 
l'enquête, mais ii n'a été utilisé que 
totalisations, après avoir exclu 35 
d'admettre qu'elles avaient cessé leur 

sélectionné a partir de la 
retrouvées a la suite d'un 
personnes ont répondu a 
009 réponses aux fins des 
personnes qui ont refuse 
emploi. 

Des entrevues ont eu lieu en juillet 1994, ce qui donne une période 
de deux ans et demi (30 mois) en moyenne, aprCs la cessation 
d' emploi 

Fiabilité des données 

Comme les estimations t±rées dune enquête-échantillon sont 
inévitablement sujettes a une erreur d'échantillonnage, de gaines 
pratiques statistiques demandent que les chercheurs fournissent aux 
utilisateurs quelques indications au moms sur l'amplitude de cette 
erreur. 

Avant dc diffuser ou de publier toute estimation tirée de cee 
totalisations, les utilisateurs sont donc invites a observer les 
indications suivantes en ce qui a trait aux chiffres auxquels on a 
affecté les symboles ci-après 

G 	indique que le coefficient de variation de ces estimations est 
élevé, de 16,6 % a 25 %. Les estimations peuvent être jugées 
prêtes a la diffusion, mais on dolt les interpreter avec 
prudence. 

H 	indique 	que 	les 	estimations 	ont 	une 	variabilité 
d'échantillonnage très élevée, un coefficient de variation de 
25,1 a 33,3 % ou une erreur type maximale de 3 points de 
pourcentage. Cela se produit plus fréquemment pour les 
attributs qui s'appliquent a de petites tranches de la 
population. Les estimations peuvent être regroupées a partir 
d'un certain nombre de categories, si elles sont 
significatives, pour produire des estimations valides. 

indique que la variation de ltéchantillonnage  est trop élevée, 
le coefficient de variation étant supérieur a 33,3 %, ou que 
la taille de l'échantillon est trop petite. Les estimations ne 
figurent pas dans les tableaux. 

-- 	indique que le montant est trop petit pour être exprimé. 
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ENQUETE DE SUIV DANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 1. Caractéristiques des quatre groupes enquêtéa 

Nombre de personnes représentées 
dans l'enquête 
chanti11on d' enquête 

PROF IL PERSONNEL ET ANTECEDENTS 

Age 
Mains de 25 ans 
25 a 44 ans 
45 a 54 ans 
55 ans ou plus 

Sex 
Hommes 
Femme s 

Année de cessation d'emploi 
1991 
1992 

Type de cessation d'emploi 

Réaménagement Emplois Retraite Sortants 
Total des a durée volontaire volontaires 

effectifs déterminée 

8,560 2,960 2,530 1,070 1,990 

1009 630 119 100 160 

o o o 0 0 0 o 
100 100 100 100 100 

7 1 15 0 8 
44 21 66 0 71 
16 22 13 10 14 
34 56 6 90 7 

100 100 100 100 100 
50 58 38 63 45 
50 42 62 37 55 

100 100 100 100 100 
62 78 53 53 56 
38 22 47 47 44 

Note: Le tableau 1 est fondé sur des statistiques administratives et non pas 
sur les données de l'enquête-échantillon. 
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ENQUETE DE SUIVI DANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 1. Caractéristiques des quatres groupes enquêtés (suite) 
Type de cessation d'emploi 

Réaménagement Emplois Retraite 	Sortants 
Total des a durée volontaire 	volontaires 

effectifs déterminée 

% 
Ministères majeurs 100 100 100 100 100 
Agriculture 4 6 4 3 3 
Defense nationale 11 8 10 22 8 
Approvisionnements et services 7 12 3 4 6 
Energie, mines et ressources 5 7 3 3 4 
Comm. de la Capitale nationale 4 6 2 6 4 
Sante et bien-être social 5 5 4 6 3 
Statistique Canada 4 1 6 7 4 
Revenu Canada 8 3 26 8 5 
Autres ministères 49 51 37 40 52 

Categories d'occupations 100 100 100 100 100 
Direction 5 10 0 5 3 
Scientifique et professionnelle 9 10 6 12 12 
Admin. et du services extérieurs 26 36 13 24 29 
Technique 8 10 9 12 4 
Soutien administratif 39 27 58 30 37 
Exploitation 9 7 10 15 8 
Non disponible 4 1 4 2 7 

Pac 	2 
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ENQUETE DE SUIVI D'ANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 1. Caractéristiques des quatres groupes enquêtés(suite) 
Type de cessation d'emploi 

Réaménagement Emplois Retraite Sortants 
Total des a durée volontaire volontaires 

effectifs déterminée 

Salaire avant la cessation % % 
de l'emploi 100 100 100 100 100 
Moms de $30,000 40 22 68 27 38 
$30,000 a $40,000 22 21 20 25 23 
$40,000 a $60,000 22 28 9 24 13 
$60,000 et plus 16 28 3 24 15 

Salaire moyen $40,400 $47,500 $29,500 $46,500 $40,000 

Années de service 100 100 100 100 100 
ouvrant droit a pension 
Non disponible 4 1 11 1 3 
Moms de 10 années 44 12 85 4 63 
10â14 9 11 1 7 14 
15 a 19 8 16 1 13 10 
20à24 7 13 1 13 4 
25 et plus 31 46 2 63 5 

Lieu de residence 2 années 
après la cessation de l'emploi 100 100 100 100 100 
Region de la Capitale nationale 80 86 81 82 68 
Côté Ontario 58 66 54 66 47 
Côté Quebec 22 20 27 16 21 

Extérieur de la region de la C.N. 20 14 19 18 32 
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ENQUTE DE SUIVI DANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 2. Activité des quatres groupes enquêtés 
Type de cessation d'einploi 

Réaménagement Emplois Retraite Sortants 
Total des a durée volontaire volontaires 

effectifs déterrninée 

Participation durant la période 
depuis la cessation d'emploi 100 100 100 100 100 
Jamais 26 37 10 G 64 12 G 
Moms de 6 mois 4 7 -- 6 H 3 H 
6 mois a 12 mois 4 8 -- 5 H 
12 mois et plus 28 26 38 15 25 
Pendant toute la période 38 21 52 9 59 

Statut d'activité, Juillet 1994 100 100 100 100 100 
Emploi 54 35 76 15 76 
Chômage 9 9 14 411 511 
Inactif 37 56 10 80 19 
Obligations pers. ou familiales 4 3 .. -- 9 H 
Maladie ou invalidité 3 5 -- 6 H 
A la retraite 22 36 4 H 62 4 11 
Autre raison 8 12 3 H 12 G 4 1-! 
incluant: école, 	vacances, le loisir, etc. 

Taux de chômage* - Juillet 1994 14 21 16 21 H 7 G 

* 	Le nombre de chômeurs divisé par la population active. 
G,H,-- Consultez les notes explicatives sur la fiabilité a la page (vi). 
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ENQUTE DE SUIVI D'ANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 3. Catactéristiques des personnes actives 

Noxnbre de participants 
dans le marché du travail 
Echantillon pertinent 

PROFIL PERSONNEL ET ANTECDENTS 

Age 
Moms de 25 ans 
25 a 44 ans 
45 a 54 ans 
55 ans ou plus 

Sex 
Hommes 
Femmes 

Type de cessation d'emploi 

	

Réaménagement Emplois 	Sortants 
Total* 	des 	a durée 	volontaires 

	

effectits 	détermiriée 

	

6290 	1860 	2290 	1750 

	

689 	394 	109 	150 

o 	 e 	 0 
o 	 o 	 0 	 0 

	

100 	100 	100 	100 

	

10 	-- 	21 	9G 

	

48 	25 	58 	72 

	

17 	26 	13G 	14 

	

24 	48 	8H 	SG 

	

100 	100 	100 	100 

	

46 	54 	36 	45 

	

54 	46 	64 	55 

* 6290 personnes était actives a un moment donné pendant la période de 30 mois. 

La colonne de "retraite volontaire" ne fait pas partie de ce tableau 
parce que la taille de l'échantillon pertinente est trop petite. 
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ENQUTE DE SUIVI DANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 3. Caractéristiques des personnes actives(suite) 
Type de cessation d'emploi 

Réaménagement Emplois 	Sortants 
Total* des a durée 	volontaires 

effectifs déterminée 

90,. o 
o 

0 
0 

0  
0 

Année de cessation d'emploi 100 100 100 100 

1991 63 77 56 52 
1992 38 23 44 48 

Ministêres majeura 100 100 100 100 
Agriculture 5 5 6 G 3 H 
Defense nationale 10 6 13 8 
Approvisionnements et services 7 12 6 G 4 H 
Energie, mines et ressources 4 5 4 H 5 G 
Transports Canada 2 5 -- -- 

Comm. de la Capitale nationale 2 -- -- 9 
Sante et bien-être social 3 5 . 

Statistique Canada 6 - - 8 6 
Revenu Canada 14 .. 28 7 
Autres ministères 47 58 33 55 

Categories d'occupations 100 100 100 100 
Direction 5 13 -- -- 

Scientifique et professionnelle 9 7 6 13 
Admin. et du services extérieurs 29 42 18 32 
Technique 7 5 11 -- 
Soutien administratif 40 26 57 36 
Exploitation 5 6 6 3 
Non disponible 5 .. 3 11 
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ENQUETE DE SUIVI D' ANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 3. Catactéristiques des personnes actives(suite) 
Type de cessation d'emploi 

Réaménagernent Ernplois Sortants 
Total des a durée volontaires 

effectits déterminée 

6 

Salaire avant la cessation 100 100 100 100 
de lêmploi 
Moms de $30,000 39 22 63 31 
$30,000 a $40,000 21 18 24 21 
$40,000 a $60,000 23 29 10 G 32 
$60,000 et plus 17 32 3 G 16 

Salaire moyen au gouvernement $40,300 $49,400 $30,000 $41,600 

Années de service(pension) 100 100 100 100 
Non disponible 10 3 23 -- 
Moms de 10 ans 46 11 68 63 
10â14 8 11 -- 16 
15â19 8 16 -- 11 
20à24 7 16 -- 4G 
25 et plus 22 42 7 G 5 G 

Lieu de residence 2 années 
après la cessation d'emploi 100 100 100 100 
Region de la Capitale nationale 85 86 88 78 
Côté Ontario 66 68 66 59 
Côté Quebec 19 18 22 19 

Extérieur de la region de la C.N. 15 14 12 22 
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ENQUETE DE SUIVI DANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 4. Texnps passé dans diverseB activités sur le marché du travail 
Type de cessation d'emploi 

	

Réamenagement Emplois 	Sortants 
Total 	des 	a durée 	volontaires 

effectifs 	déterminée 

Noinbre de mois d'activité % 
depuis la cessation d'exnploi 100 100 100 100 
Mains de 6 mois 5 11 -- 3 
6 mois a 12 mois 6 14 -- 
12 mois et plus 38 42 42 28 
Pendant toute la période 51 33 57 67 

Nombre moyen de mois 
d'activité 	(de 30) 24 22 26 27 

Nombre de mois travaillées 100 100 100 100 
Na jamais trouvé du travail 10 17 5 H 6 H 
1 semaine a 6 mois 12 14 11 G 9 G 
6 a 12 mois 10 16 10 G 
12 mois et plus 68 53 73 82 

Nombre de mois de chômage 100 100 100 100 
Pas de chômage 38 38 22 58 
1 semaine a 3 mois 18 20 14 H 8 G 
3 mois a 6 mois 4 4 16 6 G 
6 a 12 mois 16 13 23 10 G 
12 mois et plus 23 25 25 18 
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ENQUETE DE SUIVI DANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 5. Recherche d'emploi après la cessation d'emploi 
Type de cessation d'emploi 

Réaménagement Emplois Sortants 
Total des a durée volontaires 

effectifs déterrninée 

Temps passé avant l'obtention 
du premier emplois 100 100 100 100 
A obtenu un emploi toute de suite 37 24 34 57 
Moms de 6 mois 20 17 26 16 
6 mois a 12 mois 15 20 17 9 G 
12 mois et plus 18 23 20 11 G 
N'a jamais travaillé 10 17 5 H 6 G 

Durée de recherche d'emploi pour 100 100 100 100 
ceux gui n'ont pas obtenu un emploi 
toute de suite après la cessation de lêinploi 
Recherche de travaille minimale 36 48 23 G 33 H 
Moms de 3 mois 23 29 18 G 21 H 
3 a 6 mois 16 8 G 20 G 24 H 
6 mois a 12 mois 14 9 G 19 G 
Une année et plus 11 6 G 20 G 

Difficultés pendant la recherche du travail (réponses multiples) 
Manque d'information 35 29 56 33 I-i 
Manque de compétence/expérience 40 38 47 44 G 
Niveau d'instruction insuffisant 25 25 22 G 33 H 
Maladie physique ou mentale 9 7 G 
Pénurie d'emplois 85 85 88 89 
Age 39 47 27G 22H 
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ENQUETE DE SUIVI D'ANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 5. Recherche d'emploi aprèa la cessation d'emploi(suite) 
Type de cessation dlemploi 

	

Réaménagement Emplois 	Sortants 
Total 	des 	a durée 	volontaires 

effectifs 	déterminée 

o 	 o 
o 	 0 

Méthodes de recherche d'emploi utilisées(réponaes multiples) 
Centre d'emploi du Canada 	44 	41 
Bureau de placement privé 	35 	37 
Cons. en transition de carrières 	5 	4 H 
Association professionnelle 	7 	6 H 
Employeurs 	 54 	46 
Amis ou parents 	 40 	39 
Annonces 	 53 	48 
Autre 	 17 	16 G 

o 	 o 
o 	 o 

51 
35 
8H 
1OH 
78 
51 
63 
20G 

Conunent le premier emplois 
a étét obtenu 
Centre d'emploi du Canada 
Bur.de placement privé/recr. firm 
Liste de priorité ( F. P.) 
Employeurs 
Amis ou parents 
Annonces 
Of fre non sollicitée 
Au t re 

100 	100 
	

100 

6 
16 hG 18G 
8 5G 1OH 

16 23 13H 
12 23 8H 
24 21 28G 
4 5G 

14 lOG 15G 

R1Jc 	fl 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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ENQUETE DE SUIVI DANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 6. Caractéristiques de l'emploi 
Type de cessation d'emploi 

	

Réaménagement Emplois 	Sortants 
Total* 	des 	a durée 	volontaires 

effectifs 	déterminée 

Personnes ayant un emploi 5630 1550 2170 1640 
a tin moment donné 

La catégorie de travailleur 100 100 100 100 
Travailleur rémunéré 78 65 90 76 
Travailleur indépendant 22 35 .. 24 

La branche d'activité, dern.emp. 100 100 100 100 
md. manufacturiêres 4 4 H 4 H 6 H 
Commerce 6 6G 3H 7G 
Services 34 47 26 33 
Bureaux de conseils en gestion 5 11 .. 4 H 
Bur.de services scientifiques 5 6 G 4 H 8 G 
Autres bureaux de conseil* 9 8 G 6 H 14 G 
Aut. services aux entreprises** 7 12 7 H 
Aut. 	industries de services*** 8 10 8 H 5 H 

Services de santé/enseignement 5 9 G .. 4 H 
Administration fédérale 34 14 54 27 
Sociétés d'etat 5 3 H .. 11 G 
Autres gouvernements 4 5 1-1 .. 6 II 
Autres industries 8 12 4 H 6 H 

* Conseils en politique ou dans le domaine de communications, avocats. 
** Services de traduction, de sécurité, bureaux de placement. 
***Associations,industries de l'hébergement et de restauration, services personnels. 
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ENQUETE DE SUIVI DANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau6.Caract6ristiques de l'emploi(suite) Type de cessation d'emploi 
Réaménagement Emplois Sortants 

Total* des a durée volontaires 
effectifs déterminée  

o 
o 

0 0 
o 

Profession, dernier emploi 100 100 100 100 
Direction 7 10 G 4 H 9 G 
Administration 20 23 16 H 23 
Sciences naturelles,génie et math 8 9 G 6 G 11 G 
Sciences sociales 8 7 G 9 H 8 G 
Enseignement et medicine 4 5 G 3 H 
Arts et littérature 5 5 G 5 H 3 H 
Travail de bureau 34 23 50 27 
Ventes 5 7G 3H 5H 
Services 4 4H 4H 
Autres professions 5 8 G 4 H 7 G 

Similarité de genre de travail 100 100 100 100 
Même genre de travail 46 42 52 39 
Travail different 54 58 48 61 

Satisfaction au travail en comparaison 
avec l'emploi au gouvernement 
Même genre de travail 
Meilleur 
Equivalent 
P ire 

Travail different 
Meilleur 
Equivalent 
P ire 

100 100 100 100 
41 43 26 68 
50 45 63 28 
10 12 11G 4G 

100 100 100 100 
53 50 49 60 
27 33 25 21 
20 17 26 18G 

Pacie 12 

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — 
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ENQUETE DE SUIVI D'ANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau6 .Caractéristiques de 1 'emploi (suite) 

Type de cessation d'emploi 

	

Réamenagement Emplois 	Sortants 
Total* 	des 	a durée 	volontaires 

effectifs 	déterminée 

TRAVAILLEURS REMUNERES, DERNIER EMPLOI* 
o 
o 

o 
0 

0 
0 %  

Heures de travail habituelles 100 100 100 100 
Plein ternps 86 69 95 89 
Temps partiel 14 31 11 G 

Le terme de l'emploi 100 100 100 100 
Durée indéteminée 50 55 32 H 78 
Durée déterminée 50 45 68 22 

Taille de l'entreprise 100 100 100 100 
19 ou moms employés 20 30 11 H 23 
20 a 99 21 30 24 H 12 G 
100 a 499 11 12 G 11 H 10 G 
500 et plus 47 27 54 H 55 

* L'enquete a recueilli l'information sur trois emplois depuis la cessation de l'emploi. 
Ces statistiques représentent le dernier emploi. 
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ENQUETE DE SUIVI D ANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 6. Caractéristiques de l'emploi(suite) 
Type de cessation d'emploi 

	

Réaménagement Emplois 	Sortants 
Total* 	des 	a durée 	volontaires 

effectifs 	déterminée 

CARACTERISTIQUES DE TRAVAIL INDEPENDANT 
Personnes qui étaient tray. 	1240 
indépendants (dernier travail) 

01 

Raison pour travail autonome 
Aucun travail rémunéré disponible 
Préfère le travail autonome 
Employeur précédent a of fert 
1 'emplol 

A la retraite 
Autre raison(intérêt, pour s'occu 

Type de contracté 
Sociétés d'etat 
Fonction publique fédérale 
Autres agences fédéraux 
Autres entreprises d'experts-cons 
Autres entreprises du secteur pri 
Gouvt. provincial ou municipal 

Statut de travail indépendant 
Juillet 1994 
Continue 
Cessé de faire ce travail 
Arrêt témporaire 

540 

9- 
0 

26 
45 

7 
	

7G 
9 
	

12 G 
36 
	

35 

14 14G 
46 40 
29 32 
12 14G 
56 58 
8 8G 

100 100 
58 58 
37 31 
S hG 

24 
43 

220 
	

390 
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ENQUETE DE SUIVI D'ANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 6. Caractéristiques de l'emploi(auite) 
Type de ceesation d'emploi 

	

Réaménagement Emplois 	Sortants 
Total 	des 	a durée 	volontaires 

effectifs 	déterminée 

CARACTERISTIQUES DE TRAVAIL INDEPENDANT(suite) 
o 
o 

o 
0 

Durée du premier travail md. 100 100 
3 mois ou moms 8 6 H 
3 mois a 6 mois 12 13 G 
Grnoisâlan 14 12G 
1 an a 2 ans 22 17 
2 ans et plus 44 51 
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ENQUETE DE SUIVI DANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 7. Formation et counseling des personnes actives 
Type de cessation d'emploi 

Réaménagement Emplois Sortants 
Total* des a durée volontaires 

effectifs déterminée 

0 
0 

0 
0 

o o 0 
0 

Niveau d'instruction 100 100 100 100 
Etudes secondaires part. ou compi 38 41 43 29 
Certificat ou diplôme postsec. 23 20 22 II 28 
Grade universitaire 39 40 35 G 43 

Formation 100 100 100 100 
Suivait 	un programme de formatio 36 22 42 50 
Désirait suivre un programme 15 15 24 G 7 	1-1 
Aucune formation 48 63 34 G 43 

Raison pour la formation 100 100 100 100 
Changer de domaine ou d'emploi 13 24 12 H 6 H 
Perfectionnement 76 63 72 89 
Essayer quelque chose de nouveau 3 6 H 4 H 
Autre raison 8 7 H 12 H 4 H 

Domaine d'études 100 100 100 100 
Lettres, 	sciences humaines 9 10 G 8 H 9 H 
Sciences sociales 10 8 H 13 H 9 H 
Gestion et administration 14 8 H 10 H 21 
Commerce et gestion financière 11 12 G 4 H 16 G 
Secretariat 7 12 G 8 H 4 H 
Genie et sciences appliquées 37 37 47 27 
Autres 12 14 G 10 H 14 G 
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ENQUETE DE SUIVI D'ANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 7. Formation et counselling des personnes actives(suivi) 

Type de cessation d'emploi 

	

Réaménagement Emplois 	Sortants 
Total* 	des 	a durée 	volontaires 

effectifs 	déterminée 

Counseling 
Obtenu du counseling 
(excepté le counseling financier) 
Obtenu du counseling financier 
Counseling pour tray. autonomes 

Suggestions pour améliorer le processus 
de cessation - themes 

Assistance personnelle/psych. 
Counseling vocationel 
Formation 
Rens.sur les aspects financiers 
Cours de pré-retraite 
Processus de séparation* 
Conception du programme ** 

% 

26 25 40 14G 
12 23 5H 4H 
2 3H 4H 

3 4 
10 11 11 7 
4 5 .. 4 
3 6 -. 
3 4 

10 11 7 10 
10 13 6 3 

* Processus devrait être plus rapide, moms frustrant et plus humain. 
** Suggestions concernant le Programme de réamenagement des effectifs et les primes de depart. 
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ENQUETE DE SUIVI DANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 8. Revenu, assistance publique et changements dane le régime de dépenses 
Type de cessation d'emploi 

Réaménagement Emplois Sortants 
Total* des a durée volontaires 

effectifs déterminée 

Toutes les personnes 8560 2960 2530 1990 

Changement dane le revenu du % 
ménage rel. a l'année de 100 100 100 100 
la cessation d'emploi 
Augmenté 24 16 29 36 
Le même 16 16 16 G 13 G 
Diminué 60 68 55 51 

Assistance publique en 1993 
Assistance sociale 	 3 	. . 	8 H 
Assist. sociale ou profil A.S. * 	8 	4 G 	15 	10 G 
Assurance chômage 	 13 	11 G 	22 	9 G 

Pereonnes qui n'avaient pas de salaire ou 
moms de salaire en 1993 	5750 	2350 	1430 	1000 

Autres sources de revenu % 
pour ceux avec un diminution de salaire 
Assurance chômage 20 15 41 18 
Pensions 58 80 22 26 
Salaire plein temps du conjoint 29 28 25 51 

*Les bénéficiares d'assistance sociale sont sous-estimés dans les enquêtes téléphoniques. 
Cette rangée coinprend les personnes ayant le prof ii des bénéficiaires: salaire < $20,000, 
aucune revenu de pensions, d'investissements, et pas de salaire plein ternps du conjoint. 

Poe 
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ENQUETE DE SUIVI D'ANCIENS FONCTIONNAIRES FEDERAUX - 1994 

Tableau 8. Revenu, assistance publique et changements dana le régime de dépenses(suite) 
Type de cessation d'emploi 

	

Réaménagernent Emplois 	Sortants 
Total 	des 	a durée 	volontaires 

effectifs 	déterminée 

% 
100 100 100 100 
17 17 20 14G 
71 68 72 76 
11 15 RH lOG 

46 51 50 42 

3980 1520 1250 840 

38 34 50 31 
53 49 59 53 
84 83 86 86 
60 64 54 58 
78 74 99 72 
23 21 32 22 
34 35 41 31 
74 70 86 67 
34 30 41 31 
71 65 91 67 
26 18 34 31 

Utilisation des services de sante 
Augmenté 
Le même 
Diminué 

Dépenses de ménage 
Reduction était nécessaire 

Personnes réduisant leur dépenses 

Lea types de dépenses touchées 
Nourriture 
Vêtements 
Entretien et reparation maison 
Transport 
Divertissements et loisirs 
Dépenses pour les enfants 
Soins médicaux ou soins dentaires 
Dons ou contributions de charité 
Formation 
Vacances 
Loyer 
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