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A. APERQU 

Pour Maser les objectify de requite an metier° d'emploi, la strategie de Statiatique Canada consists a integrer les principea de 

l'equite aux activities quotidiennes eta order un milieu qui soft favorable aux possibilites d'emploi et d'avancement pour tous les 

employes, y commis pour ceux des groupes designee. 

One structure de comites qui est particuliere a Statiatique Canada favorise I'appui et la participation des cadres aux initiatives en 

matiere de ressources humaines at assure 'Integration de requite on mations d'emploi aux sutras programmes relatifs aux 
ressources humainee. 

Priorites : Les priorites de Statistique Canada 6 regard de requite on metier, d'emploi sont lea suivantes : 

• ROpondre aux besot= et promouvoir le perfectIonnement prof esslonnel des employes handicapes 

On troisieme projet finance on vertu du FIMS, portant sur le recours au Programme des affectations speciales pour les employes 
handicap6s, constitue une priorit6 tree important°. II vise a promouvoir le perfectionnement professionnel des employes 

handicapes par Is recyclage et la reaffectation dans le cadre du Programme des affectations spectates. Au cotes de cette 

armee, nous avons produit un Guide des ressources pour les employes Candice:Jos et nous avons aid6 des employes handicapes 

a obtenir une affectation de la Division des affectations speciales. Pour l'annee 6 venir, nous travaillerons 6 consolider 

l'infrastructure, tout an poursuivant lea initiatives visant a promouvoir l'avancement des employes. Nous elaborerons des plans 
de readeptation, de formation et de perfectionnement et nous preparerons de la documentation et des sources de references sur 
le perfectionnement professionnel. Nous poursuivrons on memo temps le travail de sensibilisation des cadres et des employes 

aux problemes auxquels doivent faire face lea employes handicapes. 

• Responsabillsatlon 
• OestIon d'une maln-d'oeuvre diver:Mee - Senstblibiation a Is dIversIte 

Tous lea employes de Statistique Canada suivent des seances de sensibilisation A la diversite, et les superviseurs et les 

gestionnaires resolvent une formation 6 Is gestion d'uno main-d'oeuvre diversifies,. Cette initiative est fondue possible grace au 
financement obtenu du Fonds d'innovation des mesures speciales (FIMS). Depute le debut de ce projet on 1994-1995, 

191 employes ont assists a Is seance d'une demi-journee visant 6 les sensibiliser a la diversite en milieu de travail et 274 
cadres et superviseure ont sulvl ''atelier de formation sur la gestion d'une main-d'oeuvre diversifies. En 1995-1998,Statistique 

Canada emend poursuivre ce travail de sensibilisation et presenter cos seances 6 tous les employes. 

Comma deuxierne etape de la sensibilisation a la diversite, la priorite est de fake on sorts qua ce projet ports des fruits a long 
terms en axant Is travail our renrIchissement de la documentation, relaboration de modules qui seront integre° aux sours 

actuels (par example, lea coure a 'Intention des superviseurs et des gestionnaires) at la preparation de documents d'information 
a ''intention des membres des jury de selection et des formateurs. 

• Strategies Wean* 6 accrottre le recrutement, le maintien on fonction et l'evencement des autochtones 

Un deuxieme projet finance en-vertu du Fonds d'innovation des mesures spectates (FIMS), portant our ''elaboration de strategies 
visant a accrattre le recrutement, is maintien en fonction et l'avancement des autochtones, constitue egatement une priorite 
important° de notre programme d'equite en metier° d'emploi. Ce projet, conou pour aider les gestionnaires qui travaillent au 

recrutement, a pour but de faire prendre conscience aux etudlants des possibilites d'emplol qui sont offertes a Statiatique 

Canada et de sensibiliser les gestionnalres aux questions autochtones. 

Au sours de la premiere annee de ce projet, de grands pas ont ete faits on ce qui concerns ''elaboration de strategies 

d'approche visant 6 faire prendre conscience aux etudiants autochtones des possibilites d'emploi a Statiatique Canada et 
retablissement de reseaux de relations avec les collectivites et les oftablissements d'enseignement autochtones. On a pr6par6 

une trousse d'information a ''intention des professeurs °fin de fournir des renseignements aux etudlants et aux profasseurs sur 
la possibilite d'obtenir des donnees sur lea pimples autochtones. On a aussi sensibilise lea equipes de recrutement aux 

questions autochtones. Enfin, on a mis on place des mesures administrative, visant a ce qua Statistique Canada sok le premier 
organisms ou sont acheminees les demandes d'emploi des etudlants autochtones. 

Au tours de Is prochaine ann6e, l'equipe de projet preparera une trousse de documentation professionnelle qui donnera de 

'Information our les domain°, d'emploi A Statistique Canada et sur la formation et ''experience necessaires pour occuper cos 
emplois. Le projet FIMS sera encore une foie mis a contribution pour la tenue de seances de sensibilisation et ''elaboration de 

modules qui seront intOgrita aux coure qui se dormant a Statistique Canada. De plus, requipe de projet poursulvre see 
Initiatives visant a sensibiliser les organisations autochtones aux series et aux donnees de Statistique Canada et aux possibilites 

d'emploi qui y sont offertes par retablissement de reseaux de relations et de cooperation avec les collectivites et les 

etablissements d'enseignement autochtones. 

La realisation de l'objectif de Statistique Canada, a savoir l'equite on matter° d'emploi pour tous les membres du personnel, 

passe necessairement par Is responsabilisation des cadres a regard des enjeux de requite en mations d'emploi. Lea cadres 
superieurs aideront 6 animer les seances d'une demi-journee consacrees a la sensibilisation a la diversite au sein de leur 
division. On continuera aunt a tenir une reunion annuelie avec cheque directeur pour examiner et define les enjeux, les 

initiatives et les strategies concernant requite on metiers d'emploi. Dana lour rapport annual de programme, les directeurs 
seront tens de rendre compte des initiatives gulls ont prises au chapitre de requite en mature d'emploi dans leur division. 

Les cadres superieurs recevront des directives concemant la representation de Statistique Canada dans les grouses designee et 

its aeront informer; des progres effectues dens la realisation des objectify de requite en metiers d'emploi. 

Realisations : 

En 1994-1995,Ies principales realisations de Statistique Canada au chapitre de requite en metier° d'empbi portent sur 

l'avancement des troia projets mis on oeuvre grace au FIMS. En ef fel, les Initiatives visant a sensibiliser les employes et les cadres 

6 la diversite de noire milieu de travail, lee efforts pour recruter et maintenir en fonction les employes autochtones et lea mesures 

destinees a promouvoir le perfectionnement professionnel des employee handicapes constituent des realisations concretes. 

En outre, 'Introduction de contours genetiques pour lea niveaux MA-4, MA-8 , MA-7 et ES-7 et SI-B (directeur adjoint), pour 41es 
niveaux ES-0 et SI-7 (chef), de memo qua pour lea niveaux CS-2, CS-3, CS-4 et PE-4, PE-5, constitue une mesure Important° de 

renouvellement du personnel qui permet d'augmenter lea possibilites d'avancement et de perfectionnement. 

Une autre realisation important° eat l'ouverture recants du centre de ressources des employes. Sittaft dans une ails ensoleillite de 
la bibliotheque de Statistique Canada, le centre de ressources contient une multitude de renseignements sur les ressources pour 

tous les employes et it constitue un endroit tout indique pour etablir des liens, pour obtenir de ''information sur lea services et les 
possibilites de travail et de perfectionnement ou pour tenir des reunions. 

Bien d'autres projets ont late mis en oeuvre par nos cadres et employee qui ont a coeur lea enjeux de requite on metier° d'emploi 

at qui veulent concretise, cat objectif d'equit6 pour tous les membres du personnel. La structure de comites qui nous est 
particuliere, consolidee par ''engagement et la vision des nombreux membres des sous-comites et des groupes de travail, permet 

de transformer les ideas en realit6 et de faire on sorts qua tous les employes slant la possibilite de donner leur pleine mesure. 
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B. ANALYSE DE LA SITUATION 

1. POUTIQUES ET PRATIQUES D'EMPLOI : dotation, promotions, mutations, deplolement maintien et en fonction 

Oblectif Veffier d cc quo les activites de dotation solent impartiales, de maniere d selectknner, maim., engager et conserver lea meleurs candidate. 

2Sujst Realisations on 1994-1995 Activites et objectifs pow 1995-1996 Centre de responsabilite Objectify pow 96-97 at 97-98 

Examen des politiques et des pratiques du 
Bureau afm de (Mosier et d'eliminer toute 
partlalite 

1.1 	Controller lee activites de dotation 
(statistiques 	de 	flux 	sur 	Is 
recrutement, 	lee 	promotions, 	Is 
deplolement, 	les 	mutations, 	lee 
departs) concernant lea groupers 
designee par rapport I ('ensemble de 
la population 

On a exerce un suivi des activites de dotation pour les groupes designee 
par rapport a l'ensemble de la population (statistiques our la 
representation, Is recrutement et les promotions) afin de deceler tout 
obstacle eventual. On a mis en place un processus de surveillance de 
tous les concours afin d'obtenir des statistiques au niveau agrege sur la 
participation dee groupes cibles. 

On a effectue une analyse des donnees sur les promotions entre 1988- 
1989 et 1993-1994 par groupe designe et on a presents les resultate ale 
direction. Cette etude demontre qua les femmes Mussissent 
generalement mieux dens les cas al it y a plus d'un poste a pourvoir. 
Cette constatation a contribue A le decision d'introduire des concours 
generiques qui donnent lieu A plusieure nominations (voir Is point 1.4). 

Le comite superieur de l'examen du personnel assure une surveillance 
suivie de cinq pratiques de dotation pour an verifier l'impartialite. Cos 
pratiques sont les suivantes : 
- 	reclassification dens les ca. 00 le titulaire occupait le memo poste 6 

titre interimaire au court; des 12 derniers mois; 
- 	reclassification dans les cap au le titulaire a ete nomm6 pendant 

rennet+ a la suite d'une mutation ou d'un deploiement; 
- 	promotion sans concours a la suite d'une affectation interimaire a co 

poste ou a un poste equivalent au cours des 12 derniers mois; 
- 

	

	nomination pour une periode determines a indeterminee sans qu'il y ait 
eu concours; 

- 	prolongation au-dele d'un an de nominations interimaires 6 des postes 
vacants; 

Continuer de surveiller les concours pour mettre on 
oeuvre des mesures qui donnent suite aux 
analyses effectuiles. 

Continuer le suivi des mesures prises. Analyser les 
donnees sur le recrutement et les promotions en 
relation avec la nouvelle strategie pour 
retablissement des objectife de requite on matiere 
d'emploi. 

Continuer le suivi des mesuree de renouvellement 
du personnel et mettre en oeuvre de nouvelles 
initiatives qui donnent suite aux etudes. Analyser 
les donnees sur Is recrutement et les promotions 
en relation avec la nouvelle etrategie 
d'etablissement des objectifs. 

La 	Division 	des 	operations 	des 	ressources 
humaines 	(DORM) 	enregistre 	lee 	donnees 
relatives I cheque concours. Le groupe de 
travail sur ('examen de processus de selection 
examine ces dolmens. 

Division du perfectionnement des ressources 
humaines (DPRH). 	 . 

La 	Division 	des 	operations 	des 	ressources 
humaines 	(DORM) 	enregistre 	les 	donnees 
relatives a cheque concours. Le groupe de 
travail our l'examen de processus de selection 
examine ces donnees. 

Continuer 	de 	surveiller 	ces 
activitee. 

Continuer le suivi. 

Le Comit6 de revision (cadres 
superieure) poursuit son 
travail. 

1.2 	Surveiller 	lee 	processus 	de 
selection : examiner les exigences 
essential:les des postes at controller 
lea procedures de selection pow 
&reeler et iliminer touts parlialite 

Les 	concours 	relatifs 	aux 	postes 	de 	niveau 	intermediaire 	sont 
systematiquement revue et contrales a cheque etape par Is groups de 
travail sur l'examen des processus de selection du Comite de requite en 
metier° d'emploi. Certains aspects du concours (par example, lee criteres 
de preselection) sont abordes avec les gestionnaires lorsque les 
circonstances le justifient. 

Les commentaires et lee discussions indiquent qua setts fagon de 
proceder a effectivement sensibilise les gestionnaires et lee agents de 
dotation. 	Memo si le groups cible etait de niveau intermediaire, l'effet 
global de cette sensibilisation a 6M benefique pour tous lee niveaux. 	Lee 
exigences en matiere d'instruction et d'experience dans les criteres de 
preselection ne sont plus limitees a des domaines restraints. 

Continuer de controller les concours et d'en evaluer 
l'efficacite; 	continuer 	de 	sensibiliser 	lee 
gestionnaires A cat Agard. 	#largir ce type de 
contrAle aux concours relatifs a d'autres niveaux. 

Le groups de travail sur l'examen de processus 
de selection 

Le 	groupe 	de 	travail 	sur 
l'examen 	de 	processus 	de 
selection 	continue 	la 
surveillance des concours. 

1.3 	Rommel un membre du groups 
desire au Bain du jury de selection 

Cheque jury de selection doit comprendre au moms une femme. 	Des 
membres des autres groupes on font partie lorsque c'est possible. 

Continuer de nommer au moins une femme a 
cheque jury de selection ainsi qua des membres 
d'autres groupes designee lorsque c'est possible. 

Les cadres qui participent au processus de 
selection 

Continuer 	de 	nommer 	des 
membres 	des 	groupes 
designee. 



STATISTIQUE CANADA - RAPPORT SUR LTOUITC EN MATIERE D'EMPLOI El' PLAN PLURIANNUEL - EXERCICE 1995-1996 
	

PAGE 3 

2Sujet Realisations en 1994-1996 Activites et objectify pow 1996-1996 Centre de responsabilite Objectify pow 96-97 et 97-98 

1.4 	Mesures prises pow encourager les Lee 	concours 	et les 	procedures generiques 	sont 	employes 	on vue Evaluer l'efficacit6 des concours generiques. Le jury de selection des concours generiques at Poursuivre 	les 	concours 
membres des groupes designee h d'augmenter les chances de promotion et de perfectionnement. Les cadres superieurs generiques. 	Utiliser des outils 
participer aux contours concours pour lee posses de directeur adjoint (ES-7ISI-8) et niveau MA-4, 

6 et 7 sont generiques depuis plusieurs annees. Des concours generiques 
Chercher et examiner des outils ou des tests qui 
aideront 	h 	faire 	une 	evaluation 	impartial° 	des 

et des tests consideres comma 
efficaces 	pour 	evaluer 	les 

sont maintenant 6tablis pour les poster de niveau ES-61 SI-7 (chef) et de 
niveau CS-2/3/4 et PE-4/5. 

qualites personnelles et de ('aptitude 6 la gestion. qualit6s 	personnelles 	et 
('aptitude a la gestion. 

Prepare, une [rousse d'information qui permettra 
aux agents de dotation de fournir h cheque jury de 
selection interne les renseignements necessaires 
But les objoctifs de requite en metier° d'emploi. 

Pour donner suite h une etude sur Is groups MA qui revelait quo Un projet visant A 6tablir un processus de revision Direction de la methodologie Rediger un guide plus general 
I'avancement des femmes dans ce groups ne suit pas celui des hommes, 
surtout parse qua les femmes ne se prosentent pas aux concours, on a 
etabli un groups d'Otude sur Is processus de concours. Ce groups a 
prosent6 des recommendations at un plan d'action qui sont maintenant 
mit; en oeuvre. On a redige un guide des concours MA, qui donne de 
('information sur Is processus de concours employe pour doter les posies 

des 	promotions, 	par 	!aguel 	les 	chefs 	at 	les 
superviseurs interviendraient directement dans le 
processus de selection pour la dotation dee pastes 
MA, sere examine. 	Co projet a ate propose pour 
donner suite h une 	autre recommendation du 
grouse d'etude our Is processus de selection pour 

qui 	pulse° servir a 	toile les 
groupes. 

MA A la Direction de la methodologie de Statistique Canada. Ce guide est 
fourni A toms lee candidate solectionnes pour lee concours MA. 

Is groups MA. 

Deux posies de coordonnateur ont 6t6 woes A la Division des operations Les 	coordonnateure 	travailleront 	on 	etroite Division 	des 	operations 	des 	ressources Evaluer 	I a 	role 	d e s 
des ressources humaines pour intensifier Is recrutement at Is maintien en collaboration avec 	Is 	groups 	de 	travail 	sur 	Is humaines, 	Groupe 	de 	travail 	sur 	les coordonnateure et Is modifier 
fonction 	des 	personnes 	handicapeee 	et 	des 	autochtones. 	Ces recrutement 	at 	Is 	maintien 	on 	fonction 	des autochtones at Gestionnaire du projet sur les au besoin. 
coordonnateure (agents de dotation) ont pour Oche de promouvoir autochtones et avec Is gestionnaire du projet sur questions 	d'incapacit6 	(Division 	des 
l'avencement des employee des groupes cibles et de chercher un poste A 
ceux dont Is contrat prend fin. Ils trouvent les pastes disponibles et ils 
font an sorts qua des employes des groupes designee soient presentee 
loreque cos poster deviennent vacants. Ils agissent comma agents de 
presentation pour les candidate des groupes designee dont lee demander 
sont recues au Bureau. Enfin, ils donnont des conseils aux membres des 
groupes designee sur Is processus de selection. 

les questions d'incapacit6 (FIMS), afin de faciliter 
la participation des employes des groupes designee 
au processus de selection at la promotion des 
employes nommlis pour une period° determine°. 

Des contacts seront etablis avec les organismes 
non gouvernementaux pour attirer des personnes 
handicapees qui pourraient occuper un emploi 
regufier ou un emploi d'ete. 

affectations speciales), DAS. 

On 	aura 	recours 	aux 	lister 	d'etudiants 	et 	de 
diploma; du ministers des Affaires indiennes et du 
Nord canadien pour obtenir les name de personnes 
autochtones. 

A ('interne, des contacts seront ittablis afin de 
faciliter les arrangements pour les membres des 
groupes designee (themes par l'intermediaire de 
differents programmes (la Marche des dix sous de 

Continuer 	d'offrir 	des 
experiences de travail at de 
faire des evaluations. 

('Ontario, 	Commission des accidents du travail, 
Services sociaux et communautaires de ('Ontario). 

On a redige Is script d'un video qui explique les procedures de dotation on Produire ce video, le faire connaitre at le mettre h Sous-comit6 sur les questions d'incapacit6 Controler 	('utilisation 	de 	co 
!engage gestuel. la 	disposition 	des 	employes 	fill 	centre 	de 

ressources des employes. 
video. 

On a evalu6 l'efficacite d'envoyer I'avis de concours aux femmes qui Continuer par d'autres moyens d'encourager les Cadres et jury de selection Continuer 	d'encourager 	les 
pourraient etre candidates at on a decide de tosser cette pratique, &ant 
donn6 quo les femmes se presentent maintenant aux concours on nombre 
proportionnel a lour representation. 

femmes at les mitres grouses designee. membres des grouses design& 
A participer aux concours. 
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1.6 	Mesures 	vie ant 	a 	assurer 
rimpartialite de la c.ampagne de 
recrutement 	universitaire 	at 	a 
encourager 	lee 	membres 	des 
groupes 	designee 	a 	poser 	lour 
candidature 

Les equipes 	de recrutement postsecondaire regoivent des directives 
concernant les objectifs de requite en metier° d'emploi. Les agents de 
recrutement assistant a un atelier d'une demi-journee sur .requite en 
metier° d'emploi pour se sensibiliser aux differents aspects de cette 
question. • 

Mutes 	les 	equipes 	de 	recrutement 	universitaire 	sont 	composees 
d'hommes at de femmes. 

La publicit6 extern° our la campagne de recrutement universitaire indique 
qua Statistique Canada preconise les principes de requite on mature 
d'emploi at encourage les membres des groupes designee a poser lour 
candidature. 

Continuer 	de 	promouvoir 	requite 	en 	metier° 
d'emploi 	dens 	la 	pubrwite 	du 	recrutement 
universitaire. 

Recker les seances de sensibilisation au besoin. 

Modifier le contenu des seances de sensibilisation 
d'apres le compte rendu des recmteurs et les 
commentaires des 	membres 	des 	comae° 	de 
selection internee. Examiner si les membres des 
minmites visibles at les personnes handicapees 
devraient donner des seances de compte rendu. 

Les equipes de recrutement, lee directeurs et le 
projet de gestion de la diversit6 IFIMS) 

Continuer 	de 	promouvoir 
requite en 	metier° d'emploi 
dens 	la 	publicite 	du 
recrutement 	universitaire. 
Recker 	les 	seances 	de 
sensibilisation. 

Des mesures d'adaptation sont miser on place pour lee candidate 
handicapes. 

Continuer de faire les adaptations appropriees. Poursuivre le control°. 

Le processus de recrutement est contr616 at analyse a cheque Map°. Les 
recruteurs assistant a une séance de compte rendu 6 la fin du 
recrutement. 

Poursuivre le contralti at ('analyse des resultats de 
cheque drape du recrutement. 

Avec ('accord de la CFP, une procedure a 6t6 etablie grecs a laquelle SC Maintenir ('entente relative au repertoire special Division 	des 	operations 	des 	ressources Demeurar 	le 	centre 	de 

deviant le centre de coordination pour les autochtones at les personnas 
handicapOas qui cherchent un emploi au Bureau. Les demandee arrivent 
directement 6 SC at sont ensuite ajoutees au repertoire de la CFP. Cette 
procedure particuliere permet aux candidate d'atteindre l'employeur 
directement Noir 1.7).  

avec la CFP. humaines coordination 	et 	de 	contact . 
initial. 

1.6 	Determiner une 	strategie 	at dee 
mesures 	visant 	a 	accrottre 	le 
recrutement 	at 	Is 	melnfien 	en 
function des autochtones 

Un groupe de travail a effectu6 une etude sur des initiatives 6 la lois 
nouvelles et eprouveas qui serviraient a etablir une strategie parmattant 
d'accrottre le recrutement at le maintien en poste des autochtones. 	II a 
formula des 	recommendations visant 	6 accrottre le 	recrutement, 	le 
maintien an poste et le perfectionnement des employee autochtones. 

Le financament du projet portent sur ('elaboration de strategies visant a Conformement 	a 	l'entente 	twee 	le 	FIMS, 	le La personnel du projet FIMS, en collaboration II est prevu qua les strategies 

accrottre le recrutement, le maintien an fonction et ravancement des 
autochtones a ate autorise pour 1994-1995 at 1995-1996 en vertu du 
FIMS. Ce projet est destine 6 eider les gestionnaires qui participant au 
recrutement at au maintien en poste des autochtones an lour donnant 
une formation, des conseils at des °utile pratiques. Ce projet comports 
egalement une etude de faisabilite pour certain°, recommendations du 
groupe de travail. 

programme d'activite du projet sera achev6 pour le 
31 mars 1996. 

avec to groupe de travail our les autochtones, 
fare revaluation du projet. 

6Iaborees dans to cadre de ce 
projet seront misas en oeuvre 
de f agon permanent° at qua 
les activites qui on decoulent 
seront integreas aux 
programmes at aux politiques. 
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13 	Mestrres 	pries pow 	faceiter le 
recrutement 	at 	to 	maintien 	en 
fonction des autochtones 

Le projet portent sur ''elaboration de 	strategies visant a accroitre le 
recrutement, le maintien en fonction at l'avancement des autochtones a 
old finance par to FIMS et mis en oeuvre. 

Poursuivre le projet FIMS. Projet FIMS 

Un employe eutochtone participe aux seances de sensibilisation aux Un employe autochtone continuer° de participer Projet FIMS Poursuivre 	to 	travail 	de 
cultures a ''intention des intervieweurs dans le cadre du programme de 
recrutement du groupe professionnel (ES/MA/CSI et comma personne 
ressource aux ateliers sur la gestion dune main-d'oeuvre diversifilte. 

aux cours de sensibilisation aux cultures dans le 
cadre du programme de recrutement des 
professionnels. 

sensibilisation. 

Lee candidate autochtones qui font une demande pour obtenir un poste 
de Is categorie professionnelle et qui ne repondent pas aux exigences du 
poste sont presentee pour des postes de categorie technique ou 
administrative. 

DORH Maintenir 	ces 	procedures 
administratives speciales. 

Dens 	le 	cadre 	du 	programme de 	recrutement des 	professionnels 
(ES/CS/MA), les demandes des candidate autochtones sont prises en 
consideration sans tenir compte de la date limits de presentation des 
demandes. 

La brochure intitulee Possibilities de cardere A Statistique Canada a eta 
redigee Pour encourager les autochtones a poser leur candidature pour les 
postes de ES/CS/MA a Statistique Canada. Cette brochure a eta diffuses 

Cette brochure sera envoyee dans 906 reserves en 
1995-1996. 

Projet FIMS 

dans les collages at les universities au Canada. On doit concevoir une affiche a 'Intention dee 
etudiants autochtones pour faire connaltre les 
perspectives de carriers a Statistique Canada. Elle 
sera presentee au symposium sur ''orientation de 
carriere des autochtones a l'automne 1995. Cette 
affiche sera ensuite utilise% dans le cadre du 
programme de recrutement des professionnels. 

Projet FIMS 

Projet FIMS 

On 	preparera 	de 	la 	documentation 	pour 	faire 
connaitre 	Statistique 	Canada 	aux 	etudiants 
autochtones qui 	pourraient eventuellement titre 
recrutes. 

Projet FIMS 
On doit prepare/ une trousse d'information sur les 
perspectives de carriere a ''intention des candidate 
autochtones qui servira lore du Salon de carrieres 
pour autochtones de l'automne 1995 et par le 
suite, dans le cadre du programme de recrutement 
des professionnels. Cette trousse sera concue de 
maniere a ce qu'on puisse ''adapter a d'autres 
groupes designee. Elle sera aussi largement 
utilises pour le Recensement de 1996. 

Grace au financement du FIMS, des initiatives d'approche ont eta mises 
an oeuvre pour sensibiliser les etudiants aux possibilites de carriers a 
Statistique Canada, donnant ainsi suite aux recommendations du groupe 
de travail sur le recrutement et le maintien en fonction des autochtones. 
Ces initiatives component notamment l'etablissement de reseaux de 
relations et de cooperation avec lee collectivities at les otablissements 
d'eneeignement autochtones. 

On dolt egalement dlaborer at mettre en oeuvre un 
plan de campagne publicitaire dens les mediae et 
aupres des organismes de communication 
autochtones pour faire connaitre les possibilities de 
carriere a SC. 

Projet FIMS Poursuivre la cooperation. 
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Pour faire connaltre les possibilites d'emploi a Statistique Canada, une 
seance d'information a eta presentee a ['intention des autochtonee a 
Winnipeg en Wrier 1995. 

Poursuivre In 	collaboration 	avec 	lee 	ministeres 
federaux at lee grandee entreprises du 	secteur 
prive 	concernant 	lee 	activites 	conjointes 	de 
recrutement qui sont cleje 6tablies. 

Le projet FIMS a contribu6 a rdlaboration de la trousse d'information a 
['intention 	des 	professeurs, 	qui 	presents 	des 	donnees 	tirees 	du 
Recensement at de l'Enquete supra° des peuples autochtones. 	Cette 
trousse est coneue pour initier les slaves du primaire at du secondaire aux 
donnees 	de 	Statistique 	Canada 	et 	pour 	leur 	demontrer 	l'utilit6 	at 

S '",".7 ISTIC 8 	S ?ATI: .7 iCU 2 

C 'NP L; A 	CANT ^A 
('importance d'avoir des donnees de qualite. 

Un employe autochtone fare revaluation des cours 
qui 	existent 	on 	regard 	de 	leur pertinence 	par 
rapport aux besoins autochtones at il modi fiera at 

Region des 	— ••• 	j- - 	r ■ :•. • • 
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adapters les tours at lee manuals de maniere a 
faciliter le recrutement et le maintien on poste des 
employes autochtones. Un ensemble de modules 
sera elabore pour etre integre aux cours destines 
aux superviseurs et aux geetionnaires. 

t 	se. I kr. 	,.•• , r . : 
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FIMS et DPr••••= — - 

La Division dee operations des ressources humaines a nomme un Pniciser at elargir les fonctions du coordonnateur. Division 	dee 	operations 	des 	ressources Continuer a metir; raccencsur 
coordonnateur qui a pour teche de veiller aux besoins des personnes 
autochtones. Cat agent de dotation control° le recrutement at le maintien 
an poste des autochtones, il present° les employee autochtones at tents 
de trouver des postes a ceux dont Is contrat prend fin. II agit comma 
agent de presentation pour les demandes d'emploi racues au Bureau at il 
donne des conseils aux employee autochtones au sujet du processus de 
selection. 

humaines le role du coordonnateur. 

1.8 	Enquilte 	de 	fin 	d'emploi 	pow Depuis 1993, on demands aux employee de remplir aux-memos un Examiner l'enquete de cessation d'emploi pour y Division du perfectionnement des ressources Evaluer 	renquete 	de 	fin 
determiner lee motifs de cessation questionnaire informatise d'enquete de fin d'emploi. 	Les totelisetions de apporter des ameliorations. humaines d'emploi 	at 	recommender 
d'emploi Invoques par les employee In premiere anal° indiquent un tree petit nombre de departs, donc nes qu'elle 	soit 	conserves 	ou 
qui 	quittent 	le 	Bureau 	et 	pow 
corriger les problames qui peuvent 
etre decides 

peu d'information a analyser. 

Examiner renquate actuelle pour voir si elle tient Division du perfectionnement des ressources 

modifi6e. 

En faire un progiciel et l'offrir a 
compte 	des 	autochtonee 	et 	elaborer 	un 
questionnaire specialement concu a leur intention. 

humaines 	et 	groups 	de 	travail 	our 	lee 
autochtones 

d'autres ministeree. 

Faire participer des autochtones aux entrevues de 
fin d'emploi. 
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2. FORMATION ET PERFECTIONNEMENT 

Objectif : Assurer une formation et un perfectionnement equitable, aux employes, c'est-h-cere leur fournir les court lea malls et lea mothodes qui lour permettront de dormer leur pleine mesure et de concretise, lours aspirations professionnelles 

Sujet Realisagons en 1994.1995 Activites at objectify en 1995-1996 Centre de responsabilite Objectifs pour 96-97 et 97-98 

2.1 	Recours 	a 	des 	rencontres 	non 
. hierarchlouse comma methods pow 

encourager les employee a prendre 
law carrier° en main at a discuter de 

D'apres les recommendations des groupes de discussion sur l'orientation 
de carrier° qui se sont reunis recemment, tous les employes devraient 
avoir Is possibilite de rencontrer le superviseur de lour superieur immediat 
au mains tous les deux ens afin de discuter de lour plan de carriere et de 

Une analyse detainee de cos rencontres avec le 
superviseur du superieur immediat doit se faire a 
l'automne 1995. Is but de ('analyse est 
d'examiner la methods employee pour proposer 

Division du perfectionnement des ressources 
humaines 

Contraler Is participation a cos 
reunions dans toutes les 
divisions. 

leur 	plan 	de 	carrion 	at 	de perfectionnement. 	Ces rencontres font maintenant pertie des methodes cette off re MD( employes at pour on examiner le Oefinir les 	problemes 	et 	les 
perfectionnement 	avec 	Is etablies, 	et 	Is 	superviseur 	non 	hierarchique 	sort de 	conseiller 	pour processus at Is resultat. 	Les donnees pour cane besoins cleceles par Is controls 
superviseur 	de 	leur 	superieur l'etablissement du plan de carriers et de formation des employes. analyse seront tirees du Bondage d'opinion aupres et trouver des moyens de les 
immidist des employes ainsi qua dune question dans Is regler (formation au cours du 

Le 15 fevrier 1994, to statistician en chef a communique une note de 
service aux statisticians on chef adjoint, aux directeurs generaux et aux 
directeurs lour demandant aux directeurs de veiller a ce qua les employes 
aient Is possibilite de rencontrer le superviseur de leur superieur immediat 
au morns tous les deux ans. 

Le numero d'hiver de SCAN, to journal bi-mensuel des employes de 

nouveau formulaire d'examen du rendement. processus 	ou 	sources 
d'information qui faciliteraient 
Is processus). 

, 

Statistique Canada, a presents un article portant sur le suivi du Bondage 
d'opinion aupres dee employes et dans !equal cos rencontres non 
hierarchiques 6taient discutees. 

Un Bondage telephonique interne a revele qua 60 % des divisions ont 
particip6 a cos rencontres non hierarchiques. 

2.2 	Recours 	au 	Programme 	des Tous les employes qui occupant lour poste depuis quatre ans ont Is droit Maintenir le droit de poser se candidature au PAS Division des affectations speciales Continuer 	d'encourager 	les 
affectations spectates (PAS/ pow de poser leur candidature au Programme des affectations speciales. 	Les eves quatre armee° au memo poste. membresdes groupes designee 
faciliter 	to 	perfectionnement deux projets finances per le FIMS, celui du Recrutement of maintien en a avoir recours au PAS pour se 
professlonnel poste des autochtones (voir le point 1.7) at celui du Programme des 

affectations specieles pour les employee handicapes (voir 2.6) ont 
souvent recours a la Division des affectations speciales pour eider les 
employes a obtenir un poste. 

Intensifier la promotion des personnes handicaptSes 
at autochtones. 

Encourager les membres des groupes designee a 
fairs appal au PAS pour se perfectionner. 

• 

. 

perfectionner. 

Une analyse des taux de participation des groupes designee au PAS a 6t6 
effectuee an 1994-1995. Elle revel° qu'en 1993-1994, les femmes ont 
obtenu 49,9 % des affectations du PAS et qu'en 1994-1995, ce 
pourcentage est passé a 50,6 %. Dens le cas des employes handicapes, 
le pourcentage des affectations a eta de 0,4 % on 1993-1994 et de 1,0% 
on 1994-1995. 	Les membres des minorites visible& ont obtenu 3,5 % 
des affectations on 1993-1994 et 3,3 % on 1994-1995. 	Enfin, lee 
autochtones ont obtenu 0,3 % des affectations on 1993-1994 et 0,5 % 
en 1994-1995. 

Suivre et analyser Is participation des membres des 
groupes designee au PAS. 
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2.3 Recows 	aux 	programmes 	de 
perfectionnement pow mane des 
perspectives de carriers 

On a mis on place un programme de perfectionnement a ('intention du 
groups CS-1. II consist° on un programme facultatif de deux ens 
comprenent deux affectations de douze mois chacune a l'exterieur de la 
division d'attache. La division d'attache assume les coots directs de son 
employe et accueille on echange un employe CS-1 affects on rotation. La 
structure actuelle de la DAS est congue pour faciliter Is pracessus de 
rotation des affectations, notamment grace aux coordonnateurs qui sont 
nominee par trois secteurs. 	Le tiers des CS-1 appartient aux groupes 
designee. 	Ce nouveau programme facilitera recces aux programmes de 
formation et de perfectionnement. 

On a recemment propose de maitre en place un programme de 
perfectionnement des agents au niveau d'entree (PANE) commit 6tape de 
transition were Is niveau SI (Groupe de °widen des sciences sociales). Is 
PANE constitue un programme de transition qui permet au personnel de 
soutien, dont la mejorite appartient aux groupes designee, de passer au 
groups SI. Ce programme, qui a 6t6 caner' on reponse au sondage 
d'opinion supras des employes, est accessible par contours of comport° 
une period° de formation de 18 moie, surtout en informatique. Les 
participants ont ('aide d'un conseiller. 

Faire un inventeire domino doe cours at de la 
formation dont les CS-1 ont besoin et integrer ces 
sours au programme de perfectionnement. 

Examiner 	les 	besoins 	de 	formation 	at 	de 
perfectionnement du groupe CS-2 et des groupes 
de niveau superieur. 

Presenter aux divisions to programme (PANE) pour 
obtenir leur avis. 	Le soumettre au Comit6 de 
requite 	en matiere d'emploi at au Comit6 du 
recrutament et du perfectionnement avant de to 
presenter officiellement au Sous-comit6 du 
perfectionnement des ressources humaines. 

Une proposition sera formulae pour fournir aux SI 
deja en poste une formula et une structure de 
COWS. 

Groupe de travail cur la gestion de carrier° des 
employes CS. Le Sous-comity du recrutement 
et du perfectionnement surveillera l'avance des 
travaux. 

Groupe de travail sur la gestion de carriers des 
employes CS. 

Le 	Co mite 	du 	r e c ru te me nt 	et 	du 
perfectionnement s'occupe de l'admission des 
candidate. 	Las divisions d'accueil off rent la 
formation et ('experience de travail. 	La DAS 
assume le responsabilit6 financiers et 
coordonne les affectations et les evaluations. 
Un agent de la DORH coordonne les activites. 
Miss on oeuvre du programme PANE. 

Division du perfectionnement des ressources 
humaines - Section de la formation et du 
perfectionnement. 

evaluer 	I le ffic ac i te 	du 
pr o g r a m m e d e 
perfectionnement des agents 
au niveau d'entroe. 

Concretisation 	des 	ideas 
concernant 	les 	besoins 	de 
formation et de 
perfectionnement des groupes 
CS-2 et de niveau superieur. 

2.4 	Recourse aux plans de formation des 
divisions pow faciliter Is formation 
et le perfactIonnement professionnel 

On a 6Iabore un plan models de formation pour les divisions et des plane 
individuals qui ont 6t6 presentee a differentes divisions. Cris seances 
d'information avaient pour but d'encourager les divisions a faire une 
planification annual!, des besoins individuals on matiere de formation et 
de perfectionnement. Les travaux sont en sours pour relier 
electroniquement les demartdes de formation au Systeme d'information 
sur les ressources humainee, ce qui permettreit aux divisions d'obtenir 
regulierement des renseignements sur In situation des participants aux 
sours (p. ex. liste d'attente, invite, cours terminal. L'effort consacre a la 
planification de la formation at du perfectionnement fera on some qu'on 
pourra mieux repondre aux besoins de cheque employe. 

Poursuivre lee seances d'information aux divisions 
pour les encourager 6 faire un plan annual de 
formation. Terminer to travail de liaison 
electronique des donnees sur la formation et quand 
le systems sera on place, encourager les divisions 
a ('utiliser. 

Division du perfectionnement des ressources 
humaines et Division des transports. 

2.5 	Integration 	de 	Is 	dematche 	de 
(motion de carrier° aux services 
d'orientation professionally 

- 

Un projet sera mis en oeuvre pour integrer la 
demarche de gestion de carriers aux services 
d'orientation professionnelle. Ce projet aura pour 
but de determiner de quells maniere it est possible 
de coordonner divers projets, comma les 
programmes de transition et de mentorat. On 
mettra au point un certain nombre d'outile, tele les 
profile de carriers, les cheminements de carrier° et 
les choix possible°. On devra 6galement definir les 
besoins de formation et d'information des 
conseillers, des superviseurs non hiftrarchiques, 
des administrateurs des programmes de transition, 
etc. 

Division du perfectionnement des ressources 
humaines 

Poursuivre le projet de gestion 
de carriers 
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2.6 	Initiatives 	visant a 	repondre aux 
besoins immediate et a favoriser le 
perfectionnement professionnel des 
employee handicap% 

• 

En juin 1994, Is financement a eta accord6 pour effectuer une etude sur 
les questions concernant les personnes handicapees 6 Statistique Canada. 
L'equipe de projet a redige un document intitul6 Guide des ressources 
pour les employ& handicap& et a formula un certain nombre de 
recommendations. Ce guide pout s'obtenir sur support papier et sur 
support electronique par le reseau de communications internee. 

Cette etude a fait ressortir la necessity de nommer un coordonnateur 
charge d'aider les employes handicapes a germ leur carriers. Le 
Secretariat du Conseil du Tresor a scoop% de financer pour 1994-1995 at 
1995-1996 cotta mesure specie% propose° par Is FIMS. Le projet portent 
sur le recours au Programme des affectations special% pour lee employee 
handicapes a pour objectif de repondre aux besoins immediate et de 
promouvoir Is perfectionnement professionnel des employes handicapes 
par des ateliers de formation et de sensibilisation at par le financement de 
mesures de recyclage et de %affectation de ces employes. Ce projet est 
congu de maniere a ce qu'il puisse etre adapt, a d'autres organismes 
federaux. Dans le cadre de ce projet, trois employes (deux hommes et 
une femme) ont obtenu une affectation en 1993-1994 at huit employee 
(queue hommes at quatre femmes) on ont obtenu une on 19941995. 

Deux coordonnateurs ont eta mammas a la Division des operations des 
ressources humaines (voir le point 1.4), un pour les employes handicapes 
at l'autre pour les employes autochtones. Lour rale consists a promouvoir 
l'avancement des employes des groupes designee, a chercher des poste° 
pour ceux dont Is contrat prend fin at a donner des conseils au sujet du 
processus de selection. Les coordonnateure travaillent on 6troite 
collaboration avec les deux coordonnateure du FIMS, qui sont egalement 
af facto° aux employes handicap% et aux employes autochtones. 

Le Guide des ressources pour les employ& 
handicap& pourra etre consult6 au centre de 
ressources des employes. La version finale du 
rapport d'etude at du plan d'action est prevue pour 
le printemps 1995. 

Poursuivre le projet FIMS pour venir en aide aux 
employes handicapes. Developper ('infrastructure 
permettant de poursuivre le projet (coordonnateure 
pour promouvoir l'avancement des employes, 
outils pour concevoir des plans de %adaptation 
adaptes aux besoins individuals, banque 
d'information sur les programmes de recrutement, 
possibilitee de mobilit6 lateral° at ascendants, 
choix des aides techniques et a l'apprentissage, 
moyens d'encourager les changements dans la 
culture d'organisation). Rediger un rapport 
trimestriel et annual. 

Maintenir le rale des coordonnateurs a la Division 
des operations des ressources humaines. 

Le rapport final est redige par les membres 
initiaux de l'equipe de projet. 

Les travaux du projet FIMS sont diriges par le 
chef 	de 	projet, 	en 	collaboration 	avec 	un 
coordonnateur 	(agent 	de 	dotation) 	de 	Is 
Division 	des 	operations 	des 	ressources 
humaines. 

D0131-1 

Examiner les recommendations 
proposees dens le rapport et 
prendre des mesures pour our 
donner suite. 

II est prevu qua ce service sera 
necessaire on permanence et 
par consequent, it faudra faire 
une demands d'autorieation 
pour qua le financemant se 
poursuive par l'intermadiaire 
du processus de planification 6 
long terms. 

Revoir 	le 	rale 	des 
coordonnateurs 	at 	faire 	les 
modifications qui s'imposent. 

2.7 	Nomination 	de 	membres 	des 
groups, designee I des affectations 
de perfectionnement 

En 1994-1995, plusieure employes ont 6t6 nommes et deux ont eta 
choisis (un homme at une femme) pour participer au programme de 
gestion de la diversit6 du CCG de Is CFP. 

Quatre employes ont 6t6 nommes pour participer 
au programme de gestion de la diversite. 	La 
Division 	du 	commerce 	international 	of fre 	au 
programme 	une 	possibilit6 	d'affectation 	a 
Statistique Canada. 

La Section de l'equite on metier° d'emploi at de 
la planification des ressources humaines de la 
DPRH fait connaltre les programmes qui sont 
offerts. 

Augmenter le soutien 	a 	ce 
programme 	s'il 	est 	encore 
offert. 

2.8 	Etabliesement d'un programme de 
mentorat pow eider les employee a 
orienter law carriere 

line proposition portent sur l'etablissement d'un programme de mentorat 
pour tous les employes a ate formulae et examinee. La demand° pour 
order un tel programme est venue initialement de certains employee de 
groupes designee. 

Prendre les mesures necessaires pour qua 	ce 
programme soit approuve at mis en oeuvre, etablir 
une lists de cadres superieurs qui seraient disposes 
a agir a titre de conseillers at les former a cette fin. 

Groupe de travail sur les conseillers/moniteurs 
de formation 

Ev al uer 	l'effica cite 	du 
programme de mentorat. 

2.9 	Encourager 	lee 	employes 	a 
poursuivre leur formation au niveau 
postsecondaire 

Le programme de certificat universitaire est offert a tous les employee, on 
collaboration 	avec l'Universite d'Ottawa at l'Universit6 	Carleton. 	Le 
Bureau couvre les frail de scolarite at de livres pour ceux qui s'y 
inscrivent at les libere pendant les heures de travail pour suivre lee cours. 
Les unites des cours suivie dans le cadre de ce programme peuvent servir 
a l'obtention d'un diploma a ces deux universites. Un certificat on 
6conomie, on sociologie et en demographic est decerne a ceux qui 
reussissent les quatre cours (ou huit demi-cours ou une combinaison des 
deux) de ce programme. En 19941995, pros de 3,5 % des employes 
inscrits I ce programme 6taient des membres des groupes designee 
(mitres qua les femmes). Cotta mama an% egalement, 13 employes, 
dont 69 % 6taient des femmes, ont obtenu un certificat. En outre, 60 % 
des employ% inscrits a ce programme 6taient des femmes. 

Continuer d'encourager les employes 6 poursuivre 
lour formation au niveau postsecondaire. 

Contraler et analyser la participation des membres 
des groupes designee au programme de certificat 
universitaire. 

Le Comite de formation et de perfectionnement 
de Statistique Canada ainsi qua les promoteurs 
du produit sont affectes a ce programme. 

DPRH 

Continuer 	d'ancouragor 	les 
employes 	a 	poursuivre 	leur 
formation 	au 	niveau 
postsecondaire. 

Augmenter le nombre de cours 
offerts aux employee grace au 
programme de certificat 
universitaire. 
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Sujet Realisations en 1994-1995 Activites at objectify en 1995-1996 Centre de responsabilit6 Objectifs pour 96-97 at 97-98 

2.10 FacBites recces I Is formation pow Caffeine modules du sours a l'intention des cadres intermediaires, qui se Continuer de faciliter la participation des employes Le Comity de formation at de perfectionnement Continuer 	de 	faciliter 	la 
lea 	employes 	qui 	ont 	des donnent normalement a l'exterieur de la region de la capitale nationals, se qui 	ont 	des 	responsabilites 	familiales 	ou 	des at touts l'infrastructure supportant la formation participation des employes qui 

responsabilites 	famliales 	ou 	des sont tenus dans la RCN afin de faciliter la participation des employes qui besoins particuliers. at le perfectionnement. ont 	des 	responsabilites 
besoins partIcullers ont des responsabilites familiales ou pour qui it eat difficile de s'absenter 

pendant touts la dual° du court. 
familiales 	ou 	dee 	besoins 
particuliers. 

Le 	programme 	de 	perfectionnement 	on 	gestion 	pour 	les 	cadres 
intermediaires a 6t6 considerablement modifie. II comprend meintenant 
deux jours de seances d'information et d'ateliers, it vise 200 employee at 
it se donna dans la RCN. La seconde partie du cours e  plus intensive, 
e'adresse a 15 a 20 cadres intermediaires, qui se reunissent pour elaborer 
un plan d'action portant sur des questions d'ensemble. II va sans dire 
qua tous lee groupes beneficient de Is facilite d'acces a ('information ainsi 
fournia at de l'etablissement des liens qui on deem's. 

Ev al u e r 	le 	n ouveau 	programme 	de 
perfectionnement 	an 	gestion 	pour 	les 	cadres 
intermediaires. 

Le coure menant a l'obtention du certificat de Soutien aux Enquetes a ete Continuer d'encourager les employee de soutien a Continuer 	d'encourager 	lea 

tree en collaboration avec les employes afin de donner au personnel de 
soutien un apergu global de la realisation des anquetes, de developper ses 

ameliorer lours competence° de base. employes 	de 	caution 	a 
ameliorer leure 	compotences 

habiletes generiques at de favoriser ea croissants personnelle. 	En 1994- 
1995, le sours Vest donn6 10 fois, et 174 employes l'ont suivi (117 
lemmas, 5 membres des minorites visible° at 3 personnes handicapees). 

Examiner Is poseibilite de creer un coure de soutien 
aux enquetes de second niveau, axe cette foie sur 
la formation on informatique. 

de base. 

2.11 Examiner recces I le formation pour Una analyse de recces a la formation a eta effectuee au sours de rote Surveiller 	les 	domaines 	ou 	on 	a 	decal& 	des DPRH Poursuivre 	('evaluation 	de 
determiner lea Megalith' at faire en 1994. 	Elle portait sur les niveaux d'entree, BUT les principaux groupes a inegalites dans !Jacobs a la formation. recces 	a 	la 	formation 	at 

sorts quo les employee Mont des des niveaux determines at sur la formation regue pendant une pdriode de trouver 	des 	mesures 

chances tames (wales trois ans. 	Elle a permie de constater qua caffeine° inegalites des annees Effectuer un suivi at une analyse de recces a la permettant 	d'en 	assurer 

precedentes avaient 6t6 redressees at de determiner certain domaines 
qui doivent etre surveilles de plus pros pour assurer un asses egal a la 
formation. 

formation pour voir si dee mesuras correctives sont 
necessaires pour eliminer les inegalites. 	- 

l'egalite. 

Sensibiliser 	davantage 	lee 
cadres a recces a la formation. 
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3. CONTEXTE POSITIF 

OLIECT1F : Aminager un milieu qui olfre des mesures d'adaptation raisonnab/es afin de faciliter recces aux services of aux poasibffites de travail at qui perrnette A tous les employes de travailler en donnant tour pleine mesure 

SuJet Realisations en 1994-1995 Activites et (Mesta, pow 1995-1996 Centre de responsabgiti, °Needle pow 96-97 et 97-98 

3.1 	Examiner 	les 	politiques 	et 	les Le Comite de requite en metiers d'emploi, preside par un cadre superieur Poursuivre les activites du Comite de requite en Comite de requite en maters d'emploi Maintenir 	la 	structure 	du 
pratiques du Bureau pow teassurer et forme de directeurs, de directeurs generaux, d'un statistician en chef meters d'emploi, des sous-comites et des groupes Comae. 
quietist ne font pas obstacle a la 
creation d'un milieu positif 

adjoint, 	de 	representants 	des 	bureaux 	regionaux, 	de 	membres du 
personnel des Ressources humaines et d'autres membres nommes, se 
reunit tous les mois pour formuler des conseils et des suggestions en 
maters de politique afin de faire on sorte qua les employee des groupes 
designee soient representes et traites equitablement. Le Comite de 
l'equite on metier° d'emploi relay° du Sous-comite du perfectionnement 
des ressources humaines et du Comite de perfectionnement des 
ressources humaines. Le Comite de requite en metier° d'emploi, sea 
sous-comitee pour cheque groups designs (preside ou copreside par un 
membre du groups designs) et ses groupes de travail revisent 
continuellement les politiques et les pratiques du Bureau afin de reduire 
lee obstacles a la creation d'un milieu positif. La structure du comite est 
concue en fonction de la strategic) du Bureau qui vise a mettre a 
contribution le plus grand nombre possible de gestionnaires, de maniere h 
integrer les principes de requite aux activitee quotidiennes et A order un 
milieu favorable a l'emploi et aux possibilites d'avancement pour toue les 
employes, y compris ceux des groupes designee. Pour plus de 
renseignements sur la structure du °omit& voir 5.2. 

de travail. 

Revoir et modifier la structure et la composition du 
comite au besoin. 

3.2 	Etablir des mesures d'adaptation qui On a fait des °managements aux immeubles, en collaboration avec Continuer 	d'examiner 	les 	besoins 	on 	metier° Sous-comite sur lee questions d'incapacit6 Continuer 	a 	prendre 	des 
faciliteront 	('integration 	des Travaux publics Canada et le Sous-comite sur les questions d'incapacite. d'adaptations et presenter des propositions visant mesuree 	d'adaptation 	qui 
membres des groupes designee au Ainsi, on 	a amenage des 	toilettes 	accessibles 	a 	cheque 	stage de a arbor un milieu qui reponde aux besoins des repondent 	aux 	besoins 	des 
bureau central a Ottawa l'immeuble R. H. Coats et on a installs des rampes a rentree des trois 

immeubles pour on faciliter recces. 
personnes handicapees. personnes handicapees. 

On a achete des aides techniques pour faciliter ('integration de tous les Evaluer les procedures administrative° employees Section de requite en metiers) d'emploi et de la 
employes au milieu de travail. 	Les divisions achetent le materiel a memo 
our budget. 	Pour les articles plus coOteux, °Iles doivent presenter une 
demands formelle au Bureau, qui en defraie le coot. 	Le Bureau a verse 
plus 	de 	10 000 S 	au 	Centre 	de 	technologic 	informatique 	adaptee 

pour obtenir differentes mesures d'adaptation. planification des ressources humaines de la 
DORH 

(EmAronnement Canada) pour rachat at ('installation d'ordinateurs et de 
logiciols et pour revaluation et la formation de deux employes. Une 
somme additionnelle de 1 000 $ a eta fournie pour procurer un clavier 
adapts h un autre employe. 

II y a un apparell de telecommunications pour les malentendants (ATME) Mieux faire connattre ('existence de cos mesures Le 	projet 	de 	gestion 	dune 	main-d'oeuvre 
au centre de consultation statistique du bureau central qui permet aux 
personnes malentendantes d'appeler sans frais de tous les coins du pays 
pour obtenir de ('information. 

d'adaptation. diversifiee (FIMS) aidera a faire connaltre les 
ATME. 

SC fournit cat appareil aux employes qui on ont besoin. Continuer a prendre des mesures raisonnables 
d'adaptation pour faciliter !Integration de tous les 
employes. 

DPRH comma coordonnateur 

Des mesures d'adaptation sont prises pour faciliter ('integration des 
employes au milieu de travail (par example, on a des contrats de services 
personnels, aides techniques, menus particuliers et reorganisation des 
horaires de travail pour tenir compte dee pratiques religieuses). 

Evaluer les procedures administrative° employees 
pour obtenir differentes mesures d'adaptation. 
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Sujet Realisations en 1994.1995 Activites et objectifs pow 1995-1996 Centre de responsabilite Objectify pow 96-97 et 97-98 

La Guide des ressources pour les employes handicap& eat maintenant 
disponible sur le RC,. Les employes peuvent ainsi se renseigner plus 
facilement sur la possibilit6 de beneficier de mesures d'adaptation. 

DPRH comma coordonnateur 

Lee 	employee 	malantendants 	disposent 	de 	teleavertisseurs 	dont 	ils 
peuvent se servir en cas d'urgence. 

Augmenter Is nombre de teleavertisseurs pour 
parer aux situations d'urgence. 

3.3 	Amenagement 	du 	centre 	de Un centre de ressources des employes a recemment 6t6 amenage dane la Faire connaltre les services offerte au centre de Centre de ressources des employes/groupe de Continuer de soutenir le CRE. 
ressources des employ6s, Oil taus bibliotheque. 	II 	contient 	une 	multitude de 	renseignements 	our 	les ressources 6 tous les employee, y compris a ceux travail sur les communications 
les employes pourrom eve* acces I ressources pour tous les 	employee, 	notamment, Avis d'emploi, 	les qui sont en conga de maladie et en conga sans 
!Information sur les services et les 
possibilites de travail 

pratiques de dotation, les proces-verbaux des reunions sur requite an 
metiers d'emploi, des numeros de SCAN et du Bulletin du Personnel, Is 
catalogue des sours et les horaires, des videos, etc. Le centre a ouvert 
see pones le 25 avril 1995. 

solde. 

L'Institut de formation de Statistique Canada, qui a ouvert sec portes on Continuer de soutenir l'Institut de formation de Institut de formation de Statistique Canada Continuer de soutenir l'Institut 
juin 	1993, abrite un grand nombre de salles de classe at de salles 
d'atelier, ce qui facilite grandement la formation interne. L'Institut est 
amenage de maniere a tenir compte des personnes qui ont des besoins 
particuliers. En 1994-1995, les classes ont ate utilisees pour 793 jours 
de formation. 

Statistique Canada. de formation. 
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Sujet Realisations en 1994-1996 Activites et objectifs pow 1995-1996 Centre de responsebilit6 Objectife pow 96-97 et 97-98 

3.4 	ModsHas d'amenagement du travel Un certain nombre de formulas flddbles sont offertes aux employes : 
°amain', comprinafte, partage de poste, temps partial at telittravail. 

Un guide du regime de travail flexible a 6t6 1 .6:lige. 	Ce guide expose la 
politique de SC sur le sujet at examine les differents choix en metiers de 
formulas fleribles, les principes h la base de chacune ainsi qua lours 
avantages at lours inconvenients. II explique aussi les repercussions du 
travail a temps partiel sur la remuneration at les avantages sociaux. 

Plusieurs divisions ont mis an place un programme pilote de telittravail. 

Una etude our le teletravail a revere que le 20 juillet 1994, 1,3 % des 
employes de Statistique Canada engages pour une periode indeterminee 
avaient commence a travailler salon la formula de t616travail. Les femmes 
constituent la plus grande partie des telOtravailleurs (70 % de tous les 
arrangements de teletravail). Parmi alias, 40 % font partie du groupe 
professionnel de niveau subalterns, 40 %, du groupe professionnel de 
niveau super-lour at 20 % appartiennent au personnel de soutien. 

Une brave etude de I'emploi h temps partial a eta effectufm en 1994-1995 
pour examiner la repartition par profession at par domains des emplois a 
temps partiel. Cette etude indique qu'entre 1992-1993 at 1993-1994, le 
travail a temps partial a diminue at est passé de 8 % 67 % (emplois de 
dur6e incleterminee at determined. En 1993-1994, 4,7 % des employee 
des groupes scientifique at professionnel, 4,1 % des employes du service 
administratif et exterieur, 4,7 % des employes des services techniques et 
12,8 % des employes de soutien administratif at des operations 
travaillaient a temps partial. 

Continuer 	d'encourager 	les 	employee 	a 	seen 
preveloir 	quand 	les 	exigences 	du 	service 	le 
permettent. 

Le 	guide sur le 	regime de travail 	flexible 	sera 
soumis au Comit6 dee politiques pour approbation. 
Une strategie de communication sera miss on 
oeuvre pour sensibiliser les cadres aux nouvelles 
formulae de travail. Un document sera r6clig6 a 
l'intention des employes, avec des etudes de cas 
comma examples. Des articles seront publics dans 
SCAN at de la publicite sera faits pour promouvoir 
et faire connaltre aux employes at aux cadres les 
differentes formulas de travail offertes. 

Faire 	rapport sur le control° et revaluation du 
projet pilote de teletravail. 

Continuer d'examiner les chiffres sur le t616travail. 

Etablir 	un 	repertoire 	de 	postes 	de 	niveau 
intermadiaire qui conviendraient h un emploi a 
temps partiel. 

Continuer d'examiner les dormer's sur le travail A 
temps partial. 

Sous-comit6 de requite en matiere d'emploi 

DPRH 

DPRH 

Continuer 	d'offrir 	aux 
employes differentes formulas 
d'amenagement du travail 
lorsque c'est possible. 

, 
3.6 	Services offerts aux employ6s.pour 

arneliorer le milieu de travail 
II existe un service de garderie sur place. 

Les services de deux coordonnateure a temps plain du Programme d'aide 
aux employes sont offerts dans le RCN. Au cours de rennet, 1994-1995, 
la question du financement a 6t6 examinee en vue d'offrir ce service aux 
bureaux regionaux. II sera offert dans certaines regions grace a une 
entente conclue avec Sante Canada. 

Des coure de !engage gestuel (ASL at LSQ) sont offerts aux employes 
pendant 	les 	heures 	de 	travail 	pour 	qu'ils 	puissant 	communiquer 
efficacement avec leure collegues malentendants. 	En 1994-1995, 16 
employee ont particip6 a ces court; de !engage gestuel. 

Continuer d'offrir le service de garderie. 

Maintenir le Programme d'aide aux employes at 
prendre des mesuree pour qu'il soit appliqué 
integralement dans toue les bureaux regionaux. 

Continuer d'offrir dee sours, salon le demand°. 

Garderie 

Equipe de proposition de projets au FIMS 

, 

Institut de formation de Statistique Canada 

Continuer d'offrir le service de 
garderie. 

Maintenir le Programme d'aide 
aux employes at examiner les 
services offerts en region. 

Continuer d'offrir des cours, 
salon la demande. 

3.6 	Utilisation de la technologic, pow 
ouvrir de nouvelles avenues aux 
employes handicap.% 

La region de l'Atlantique, qui a recemment adopte la methods d'interview 
assistee par ordinateur at une mitthode connexa de transmission 
electronique des tachee entre les intentieweurs, a pu engager et former 
un employe handicap6 physiquement (handicap moteur) comma 
intervieweur. 	Cane initiative a donn6 de tree bone resultats, sans coots 
additionnels. 

La 	region de 	rAttantique examine la 	faisabilit6 
d'angager un intervieweur malvoyant qui pourrait 
travailler a ('aide d'un ordinateur et d'un logiciel de 
synthase de la parole. 

Region de rAtlantique 
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3.7 	Utilisation 	du 	Bondage 	d'opinion 
(mores des employee pow connaltre 
les questions qui les preoccupent 

Le deuxieme windage d'opinion sera effectue au 
cours de cette ann6e. Les reponse& des membres 
dee groupes designee seront depouillees et 
companies a celles des autres employee afin de 
deceler lee problomes particuliers a ces groupes. 

Projet 	du 	Bondage 	d'opinion 	aupres 	des 
employee 

Analyse 	des 	resultats 	du 
sondage 	at 	formulation 	de 
recommendations. 

3.8 	Donner 	de 	!Information 	aux 
employee de maniere I alter un 
environnement qui law permette de 
donner leur plain rendement 

Une 	seance 	d'information 	a 	6t6 	presentee 	aux 	femmes 	pour 	les 
sensibiliser aux dangers de voyager seules. 

Une recherche a 6t6 effectuee sur lee services de garde d'enfants et sur 
les services de garde d'enfants a des temps non prevues. 

D'autres seances d'information seront presentees 
sur un certain nombre de sujets. 

Un comit6 examiners la possibilite de mettre en 
place un mecanisme de soutien pour les chefs de 
famille monoparentale. Una séance d'initiation a la 
secudt6 dane le rue sera donn6e. 

D'autres questions seront abordees au cours de 
rann6e. 

Sous-comite de la famine at du travail, 	du 
Comit6 sur lee questions relatives aux femmes 

Comite sur les questions d'interets aux femmes 
et see groupes de travail - reseau d'information 
des femmes 

3.9 	Bliminer Is harcelement en milieu de 
Raved 

Statistique Canada a une 	politique de tolerance zero 	a regard du 
harcelement en milieu de travail. 	Le nombre de coordonnateurs qui 
s'occupent des questions de harcelement est passe a six dans la RCN et 
dane les regions, it y a huit personnes ressources. Mutes ces personnes 
recoivent une formation du Bureau. 	Les coordonnateurs ont suivi une 
formation speciale en resolution/m6diation de conflits. 	Dee seances 
d'information ont ate presentees sur le harcelement et un article a eta 
publi6 dane SCAN, le journal bi-mensuel des employes de Statistique 
Canada. En 1994, la piece intitulee / didn't do anything a ete presentee 
a un vaste public de Statistique Canada at a 6t6 suivie d'une discussion 
sur Is harcelement en milieu de travail (voir le point 4.21. 

Un 	examen 	du 	projet 	de 	mice 	a 	jour 	et 
d'application des modifications a la politique de 
Statistique Canada sur le harcelement de sera 
entrepris pour faire en sorte qua ces modifications 
soient conformes a la nouvelle politique. 

Des seances d'information seront donnees le midi 
sur le politique relative au harcelement. 

Sous-comit6 de requite en matiere d'emploi Continuer 	la 	mise 	en 
application de la politique miss 
a jour. 
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4. STRATEGIES DE COMMUNICATION 

Objectif : Sens/Miser lea employees aux enjeux de reiguitd en matihre d'emploi en milieu de travail 

Strict Realisations on 1994-1995 Activites at objectifs pow 1995-1996 Centre de responsabilite Objectifs pow 96-97 at 97-98 

4.1 	Adapter 	les 	attitudes 	at 	les Le 	financement 	du 	projet 	relatif 	a 	la 	gestion 	d'une 	main-d'oeuvre Poursuivre le presentation de COB deux ateliers. Projet 	de 	gestion 	d'une 	main-d'oeuvre Pour qua cotta initiative pone 
comportements 	aux 	nouvelles diversifies (ateliers des superviseurs et seances de sensibilisation des diversifitth (FIMS) fruit h long terme, lee efforts 
ratites du milieu de nava. 	Fake 
prendre conscience des obstacles 

employes), on vertu du Fonds d'innovation des mesures specials° (FIMS), 
a 6t6 approuve pour lee exercises 	1994-1995 at 1995-1996. 	Les 

devront 	visor 	ts 	enrichir 	les 
documents de reference et A 

structure's 	et 	sensibiliser 	aux 
besolns legltimes des employee par 

realisations accomplies dans le cadre de ce projet sont les suivantes : elaborer 	des 	modules 	qui 
seront integre° au cours qui se 

des moyens qui intbgrent Is Omaha - 	publication d'un manual sur la diversite : Gestion d'une main-d'oeuvre Contreler et evaluer les activites du projet. donnent 	actuellement 	(par 
I la realit6 de la vie quotidienne. rfiversifide; 

- 	publication d'un manual de reference sur lee techniques de gestion 
d'une main-d'oeuvre diversifiee : Conseils a !Intention du gestionnaire 
d'une main-d'oeuvre diversifide; 

example, 	le 	sours 	pour 	les 
superviseurs et le programme 
de pert ectionnement des 
cadres intermediaires). 

- 	elaboration, 	essai 	et presentation 	d'un 	atelier de formation d'une 
journee pour sensibiliser les cadres et les superviseure aux techniques 
de travail avec dee employes et des clients de groupies different& - cat 
atelier est maintenant presents partout au Canada; 

- 	elaboration et presentation d'une seance de sensibilisation d'une demi- 
journee sur le travail au sein d'une main-d'oeuvre diversiffith - sera 
presentee a thus les employes; 

Faire 	connaltre 	la 	method° 
d'enseignement et le contenu 
pratique et • adaptable de ces 
cours h d'autres organismes. 

- 	realisation de videos qui utilisent comma acteurs des employes de SC 
dans des scenarios se rapportant au contexte de SC. L'entreprise etait 
assez original°, compte tenu de la difficult6 d'obtenir le materiel 
necessaire et du fait qua les productions americeines ne conviennent 
pas aux objectifs des sours. 

L'atelier sur la gestion d'une main-d'oeuvre diversifiee est actuellement 
presente 	aux gestionnaires. 	En 	1994-1995, 	11 	seances 	ont 	et6 
presentees at 191 gestionnaires et superviseurs ont recu cotta formation. 
Sept de ces seances ont ate donnees on region et 175 employes ont suivi 
cette formation. 	A la fin d'avril 1995, 9 autres seances ont eta donnees 
(157 employes), dont 5 dans la RCN. 	En 1994-1995, 11 seances de 
sensibilisation a la diversit6 pour les employee ont 6th presentees, dont 7 
dans lee regions, et un total de 175 employes y a particip6. 

• 
Deux employes handicap6s, qui avaient 6Iabore un atelier pour eider les 
employes a comprendre les personnes handicapees et l'avaient presente 
au comite des cadres superieurs - ce qui lour avail valu le titre d'employes 
de Farina° en 1993 - ont propose le projet de presenter cat atelier aux 
employes de SC. Ce projet sera finance par le FIMS. 

Presenter la proposition on vue du financement et 
mettre le projet en oeuvre. 

Equipe de proposition des projete au FIMS 

Des seances de sensibilisation du personnel de recrutement, comprenant Poursuivre 	le 	travail 	de 	sensibilisation 	des Projet 	de 	gestion 	d'une 	main-d'oeuvre Poursuivre 	le 	travail 	de 
des discussions, des exposes de groups et un jeu questionnaire, ont 6t6 
presentees aux intervieweurs ES, CS at MA (voir 1.5). 

recruteurs. diversifiee sensibilisation des recruteurs. 

Mettre au point une seance de sensibilisation pour 
les membres des comities de selection internee. 

Projet 	de 	gestion 	d'une 	main-d'oeuvre 
diversifiee 

Un outil de sensibilisation et d'information sera mis DPRH on consultation avec le projet de gestion Commencer les 	seances de 
au 	point 	pour 	faire 	connaltre 	aux 	agents 	de 
formation de l'exterieur qui donnent des cours A 
SC les objectifs et les buts du Bureau concernant 
l'equit6 en metier° d'emploi au sein d'une main-
d'oeuvre diversifiee. 

d'une main-d'oeuvre diversifiee (FIMS) sensibilisation et d'information 
a )'intention des agents de 
formation. 
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4.2 	Seances 	d'information 	visent 	a Cheque annee, quelque 150 gestionnaires at superviseurs regoivent une Continuer d'integrer lee modules sur l'equite en Section de la formation et du perfectionnement Continuer 	de 	donner 	dee 
famaiariset les employee eves le formation sur l'equite en matiere d'emploi et la gestion de la diversite metiers 	d'emploi 	dane 	les 	programmes 	de de la DPRH 	 . seances 	d'information 	pour 
programme 	d'equite 	en 	matiere 
d'emploi (Incluant les journees de 

dans le cadre de lours programmes de perfectionnement. formation a la gestion at a la supervision. faire connaltre le programme 
d'equit6 en metier° d'emploi 

sensibBisation) Le cours a l'intention des superviseurs, qui comports un module sur 
requite en metiers d'emploi, a ate legerement modifie afin de rendre 
compte des initiatives du projet FIMS. 

laborer un module sur les questions autochtonee 
qui sera integre au sours des superviseurs at au 
sours de perfectionnement des cadres 
intermediaires. 

Region des Prairies aux employes. 

Le sujet de requite en matiere d'emploi a ate aborda lore de la conference Continuer de mettre la question de l'equite en Division du perfectionnement des ressources 
annuelle des cadres suporieure at d'un certain nombre de conferences des 
cadres regionaux. 

matiere d'emploi a l'ordre du jour des conferences 
et des reunions. 

humainee 

Des articles sur requite en matiere d'emploi sont publics dans cheque 
numero de SCAN, le journal bimensuel des employes de Statistique 

Continuer de produire des articles pour SCAN et le 
Bulletin du Personnel. 

Canada, et dans le Bulletin du Personnel, public cheque mois. 
Le programme d'equite en metiers d'emploi de SC 
sera diffuse sur le RCI et au centre de ressources 
des employes. 

Pour souligner la Semaine internationals de la femme, Ia piece intitulee Je 
n'ai Non fait a ete presentee le 8 mars 1994 par une troupe de theatre 

Le 8 mars 1996, la Journee international° de la 
femme sera colebrie par des conferences, dee 

Comite sur lee questions relatives aux femmes, 
Comite de 	requite 	en matiere d'emploi 	at 

bilingue d'Ottawa, Passionate Balance. 	La piece, qui a attire un public 
nombreux, a eta suivie de discussions de grouses sur le harcelement en 
milieu de travail (voir 3.9). 

ateliers et de ('information fournie aux participants. 
La juge Abella est conf &antler° invitee, einsi qua 
Monica Boyd. Cathy Cotton presenter° une 
allocution sur le progres des femmes a Statistique 

resew d'information des femmes 

Un autre 6v6nement qui a marque la Semaine internationale de Ia femme 
est la conference du 17 mars 1994, donnee par Mme Michele S. Jean, 
sous-ministre de la Sante Canada. La conference &art intitulee 
Communion de Is femme dans l'histoire. 

Canada. 	Rejean Lachapelle Were de la politique 
demographique au Quebec. Les stands 
d'information seront install/Is dane la cafeteria et 
des ateliers seront organises pour souligner ce qua 
les femmes peuvent faire at ont fait a Statistique 

La Journee internationale de Ia femme a eta soulignee par une allocution 
prononcee to 13 mars 1995 par Mme Ruth Hubbard, intitultle Dekidgment, 
to ne comprends pea. 

Canada. 

Pour appuyer la Semaine nationals pour ('integration des personnes 
handicapees de 1994, une journee complete a eta consacree a differentes 
activites 	(information, demonstrations, 	videos, 	basket-ball 	on fauteuil 
roulant, etc.). Le basket-ball mettait en vedette des joueurs des 
Paralympiques d'Espagne de 1992, des Peralympiques de Norvege de 
1994 ainsi qua des representants des Jeux olympiques speciaux de 
('Ontario. L'evenement a 6t6 intitul6 ales personnes handicapries at le 
sports. 

Le 	1•1 	juin 	1995, 	pour 	souligner 	la 	Semaine 
nationale 	pour 	('integration 	des 	personnes 
handicapees, it y aura une journee complete 
d'expositions, de demonstrations et d'information 
organise° par le personnel de Statistique Canada et 
par des organisations exterieures (Programme des 
services de readaptation prof essionnelle, 
Ressources communautaires pour les personnes 
handicapees)• 

Une séance d'information intitulee .Pretez roreillel a a eta organises par le 
personnel de ('Etude sur lee questions d'incapacita, at une allocution a ate 
presentee par Colleen Walker, de la Societe canadienne de roule. 

Un certificat d'appreciation a 6t6 decern6 a ceux qui ont contribu6 de 
fagon important° a cos evenements. 
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4.3 	Seances 	de 	sensibilisation 
intercultural!e pour tous les 
employes, en particWier pow lea 
gestionnaires 

La Journal, internationals pour ('elimination de la discrimination raciale a 
eta 	soulignee 	par 	des 	expositions, 	des 	chansons 	et 	des 	danses 
treditionnellee at par le degustation de mete ethniques. Le docteur 
Dmytro Cipywnyk, president du Conseil ethnoculturel du Canada, a donn6 
une conference intitulee TravelIler ensemble aux fins d'une main d'oeuvre 
diversifier). 

La Semaine de sensibilisation aux cultures autochtones a eta soulignee le 
24 mai 1994 par un expose sur la culture autochtone, presents par 
Bernard Assiniwi, et un exposé sur la spirituality autochtone, presente par 
Noel Knockwood. II y a egalement eu un expose sur l'Enquete supra° des 
peuples autochtones, donne par Adele Furrie, et un autre sur le 
Recensement de 	1991, 	presente 	par 	Alain 	Cregheur. 	Un 	repas 
traditionnel autochtone etait off ert a la cafeteria. 

La 	Semaine 	de 	sensibilisation 	aux 	cultures 
autochtones sera marquee le 23 mai 1995 par Ia 
presence 	d'un 	conferencier 	invite, 	le 	docteur 
Vincent Tookenay, de Sante Canada. Le cafeteria 
servira des mete traditionnels autochtones at des 
objets d'artisanat seront vendue. 

DDRH et Comitit sur les questions autochtones 

4.4 	Consultation avec lee representants 
syndicaux 

La question de requite en metiers d'emploi est discutee de fe9on 
ponctuelle lore des reunions du comite mixte patronal-syndical. 

Le plan preliminaire d'equite en matiere d'emploi de 1995-1996 a ate 
examine avec les representants at lee presidents des sections locales. 

Continuer 	de 	discuter 	de 	requite 	en 	metier° 
d'emploi 	lore des 	reunions du 	comite mixte 
patronal-syndical. 

L'agent dee relations de travail organise les 
rencontres du comite syndical et de la 
direction. 

Continuer 	de 	discuter 	de 
requite 	en 	matiere d'emploi 
aux reunions du comite mime. 

4.5 	Diffusion du Plan d'equite en metiers 
d'emploi 

Le Plan d'equite en metiers d'emploi de SC sera diffuse par l'intermediaire 
du reseau de communications internee at du centre de ressources des 
employes. 

Continuer de mettre le Plan d'equit6 en metiers 
d'emploi a Is disposition des employes. 

DPRH Continuer de mettre le 	Plan 
d'equite en matiere d'emploi 6 
la disposition des employee. 

4.6 	Ameliorer 	lea 	mecanismes 	de 
consultation 	Interne 	par 	la 
participation 	dee 	membres 	des 
groupes 	designee 	au 	processus 
decisionnel 

Le Comite de requite en metiers d'emploi, dont la majorite des membres 
appartiennent aux groupes designee, see sous-comites pour cheque 
grouse designs (presides ou copresides par un membre du groups 
designs) at ses groupes de travail peasant regulierement en revue les 
politiques et les pratiques du Bureau afin de reduire les obstacles é Is 
creation d'un milieu ouvert Ala diversite (voir 3.1 at 5.2). 

Tour; lee employes ont eta invites a participer aux travaux des sous- 
comae& pour lee femmes, lee minorites visibles et les autochtones ainsi 
qua de ceux de lours groupes de travail. 

Les membres du Sous-comite sur les questions d'incapacite ont 6t6 
choisis de maniere a ce qu'ils soient representatifs de differents types 
d'incapecites at de cas. 

Lee sous-comites se reunissent regulierement pour discuter des problemes 
particuliers b cheque groups at ils recommandent des solutions pour les 
resoudre. 

Poursuivre les activites du Comit6 de requite en 
matiere d'emploi, de see sous-comites et de see 
groupes de travail. 

Revoir at modifier au 	besoin -Ia structure at la 
composition du Comite de requite en matiere 
d'emploi, de see sous-comites at de see groupes 
de travail. 

Poursuivre 	les 	activitee 	des 	sous-comites 	de 
requite en matiere d'emploi. 

Le Comite de l'equite en matiere d'emploi, ses 
sous-comites et see groupes de travail. 

Poursuivre 	les 	activites 	du 
Comite de requite en metiers 
d'emploi, do see sous-comites 
at de see groupes de travail. 
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4.7 	Partage de !Information entre les 
membres des groupse designee sur 
le programme d'eguit6 en mafiere 
d'emploi at metsures particulares 
applicables h cheque groups 

On a mie au point un systems de courrier pour communiquer avec lee 
membres des groupers designee, lee informer au eujet des questions qui 
les 	interessent 	plus 	particulierement 	et 	lour 	faire 	parvenir 	des 
renseignaments de 	la 	part 	des 	sous-comites 	charges 	des 	groupes 
designee. 

Continuer d'utiliser des moyene de communication 
appropries pour informer lee membres des groupee 
designee. 

Division du perfectionnement des ressources 
humaines 

Continuer 	d'utiliser 	des 
moyens 	de 	communication 
appropries 	pour informer lee 
membres 	des 	groupes 
designee. 

On a etabli un systems pour demeurer on contact avec lee employee qui 
eont on conga autoris6 ou en cong6 prolongs et pour les tenir au courant 
de ce qui se passe. On leur envoie par la poste les nouvelles et lee avis 
concernant le service ainsi qua lee derniers numeros de SCAN, d'Avie 
d'emploi et du Bulletin du Personnel. 

Evaluer ce systeme d'envoi postal. Section de requite on matiere d'emploi et de la 
planification des ressources humaines de la 
DPRH 

Le centre de ressources des employes, gime dans la bibliotheque de SC, 
contient une multitude de reneeignements sur lee ressources pour les 
employee (voir 3.31. 

Continuer de faire connaltre les services du centre 
de ressources a tous les employes, y compris a 
ceux qui sont en conga de nulled'', et en conga 
sans solder. 

Centre de ressources des employes/groups de 
travail sur les communications 

Continuer d'appuyer le centre 
de ressources. 

Une brochure ayant pour but de presenter divers 
services (service d'orientation professionnelle, 
Programme d'aide aux employee, Programme des 
affectations specialee, centre de ressources des 
employee at FIMS) sera redigee et distribuee aux 
employee qui suivent les seances de sensibilisation 
h la diversite d'une demi-journee. La brochure sera 
egalement offerte sur support electronique par le 
biaie du RCI, et on pours la consulter au centre de 
ressources des employes. 

Section de requite en matiere d'emploi et de la 
planification des ressources humaines de la 
DPRH 

4.8 	Description 	des 	methodas On donna a chaque nouvel employe la possibilite de s'auto-identifier. Examiner les strategies employees pour encourager DPRH et DORH Continuer d'encourager l'auto- 
employees pour encourager flute- l'auto-identification identification 
Identification et resonate obtenus 

Un processue sera mie on place pour faire la saisie 
des donnees d'identification 0 partir des demandes 
d'emploi et d'autres sources secondeires, afin 
d'obtenir un compte plus exact du nombre deem-
ployes faisant partie des groupes designee 0 SC. 

Conserver 	le 	module 	sur 
requite 	en 	metiers d'emploi 
dans les seances d'orientation. 

Poursuivre 	le 	travail 	de 
sensibilisation. 

En 19941995, Statistique Canada a travaille conjointement avec le Encourager l'emploi de la nouvelle 	formula de Division du perfectionnement des ressources Poursuivre 	la 	saisie 	des 
Secretariat du Conseil du Tresor pour tenter de coupler les donnees et les declaration 	volontaire 	du 	SCT 	lorsqu'elle 	sera humaines donnees 	d'identification 	h 
definitions du 	recensement 6 cellos du 	nouveau 	formulaire d'auto- 
identification du SCT. 

disponible. 	Mettre en oeuvre un projet visant a 
sensibiliser davantage les employee ale declaration 
volontaire. 

partir de sources secondaires. 

Tous 	les 	nouveaux 	employee suivent 	une 	seance d'orientation 	qui Conserver 	le 	module 	sur 	l'equite 	on 	matiOre Division du perfectionnement des ressources Poursuivre les efforts visant a 
comporte un module sur requite on motion, d'emploi. d'emploi dans les seances d'orientation. humaines encouragerl'auto-identification 

LMuto-identification 	est 	encourages 	par 	le 	biais 	d'activites 	de 
sensibilisation organisees par les sous-comites charges des groupes 
designee, ainsi qua par des articles dans SCAN (le journal bimensuel des 
employes) at dans le Bulletin du Personnel (manual). 

Poursuivre le travail de sensibilisation. Sous-comites des groupes designee 

Division du perfectionnement des ressources 
humaines 
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4.9 	Transcription de !Information dens 
lea mediae substitute 

Un projet sera mis on oeuvre pour evaluer le besoin 
d'obtenir la documentation our differents types de 
support, pour en determiner le coat at to faisabilite, 
pour evaluer !'importance de la demands et pour 
etablir des priorites quant aux differents supports 
qui peuvent etre °flans. 

Division de la commercialisation 

4.10 Poursuivre 	la 	sensibilisation 	des Dernierement, 	plusieurs 	concours 	relatifs 	a 	des 	postes 	de 	cadre Continuer a inclure requite en metier° d'emploi Les cadres qui preparent les concours. Continuer d'inclure requite en 
employee aux questions de requite intermit:1/81re ont innove on ajoutant .!'aptitude a gerer une main-d'oeuvre dans l'enonce de qualites at dans la partie entrevue metiers 	d' emploi 	comma 
en metiers d'emploi en milieu de diversifiees parmi les elements de renonce de qualites et en inserant une du concours; evaluer l'efficacit6 de cette method& metiers a evaluation dans les 
travel question sur requite en metier° d'emploi dens l'entrevue. concours. 

Tom; les concours generiques component un element sur requite en 
metiers d'emploi dans renonce de qualites et une question sur ce sujet 
dans l'entrevue. 

De la documentation est mise a la disposition des candidate pour qu'ils Une documentation cataloguee at plus complete Centre de ressources des employes Continuer 	de 	mettre 	de 	la 
puissant se preparer aux questions sur requite an matiere d'emploi dans sera 	mise 	a 	la 	disposition 	des 	candidate 	au documentation sur requite on 
les concours. nouveau centre de ressources des employes. mations 	d'emploi 	a 	la 

disposition des employes au 
centre de ressources. 
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5.1 	Integration des objectify de l'equit6 
en madam d'emplol a la planification 
globale des ressources humaines at 
eux plans operationnele dee 
gestionnaires 

Le rapport de programme de cheque division dolt rendre compte des 
initiatives mises en oeuvre au chapitre de requite en metier° d'emploi 
ainsi qua de lours resultats pour cheque groups designe. 

Un rapport de programme est present() regulierement au statistician en 
chef per cheque division. Ce rapport doit comprendre un compte rendu 
sommeire sur les seances de sensibilisation, recces A la formation pour 
lee membres des groupes designee, le perfectionnement professionnel, le 
recrutoment, les promotions, les modalites de travail flexible°, lee 
initiatives prises per suite du Bondage d'opinion aupres des employee at 
les entrewes de suivi at de depart. Cheque rapport presents egalement 
les plans de la division concernant l'equite en metier° d'emploi pour 
l'exercice suivant. Le statistician on chef examine cheque rapport at 
formula ries observations. 

Le personnel de la Division des langues officielle a redige lee rapports qui 
rendent compte des discussions lore des rencontres annuellee avec 
cheque directeur. Ces rapports ont donne une we globale de la question 
de requite on metiers d'emploi et des strategies employees. Le 
statistician en chef at les cadres superieurs sont informes du contenu de 
ces discussions at des rapport°. 

Les directeurs des divisions continueront de rendre 
compte des initiatives au chapitre de requite en 
metiers d'emploi au sein de leur division et de les 
exposer dens leur rapport de programme. 

Poursuivre 	les 	rencontres 	annuelles 	avec 	les 
directeurs. 	Continuer 	d'informer 	les 	cadres 
superieurs des resultats de cos rencontres. 

Cheque 	division 	prepare 	regulierement 	son 
rapport de programme. 

Des agents de la Division des langues officielles 
eont charges d'effectuer ces rencontres 
annuelles avec lee directeurs at d'en rediger le 
rapport. 

Continuer d'inclure requite en 
matiere 	d'emploi 	dans 	le 
rapport 	de 	programme 	des 
divisions. 

Poursuivre 	ces 	rencontree 
annuelles. 

5.2 	La structure du Comit6 de requite 
an matihre d'emploi favor's. 
rintegration des principal; de requite 
aux activates quotidiennes 

La structure particuliere du comae de Statistique Canada favorise I'appui 
at Is participation des cadres aux initiatives en matiere de ressources 
humaines at fait en aorta qua requite an metier° d'emploi soit integre° 
aux autres programmes relatifs aux ressources humaines Irecrutement, 
formation, perfectionnement, primes, etc.). Les comites de Ia base 
elaborent des propositions et des projets visant a repondre a des besoins 
directs. Ces propositions Bow soumises au Comit6 de l'equite an metiers 
d'emploi ou a d'autres comites de coordination, comma le Comit6 de 
formation at de perfectionnement, puis ellee sont presentees pour 
recommendation au Sous-comite de perfectionnement dee ressources 
humaines, qui agit a titre de centre de coordination des decisions pour un 
certain nombre de comites de ressources humaines. C'est grace a la 
perspective d'ensemble dont dispose ce sous-comite qua les objectify de 
requite on metier° d'emploi peuvent etre integre° A to planification globale 
des ressources humaines. Le Sous-comite de perfectionnement dee 
ressources humaines se tient au courant de l'ordre du jour du Comit6 dee 
ressources humainee ou du Comit6 des politiques lorsque ces derniere se 
reunissent pour examiner des questions relatives eux ressources 
humaines. 	Cleat le Comit6 des politiques qui donna ('approbation finale 
aux projets proposes (voir 3.1). 

Maintenir cette structure. Comit6 de perfectionnement dee ressources 
humaines 

Continuer d'integrer requite en 
metier° d'emploi aux autres 
programmes at initiatives en 
metier° de ressources 
humaines. 

5.3 	L'equite en matiere d'emploi comma 
alter° devaluation du rendement 
des cadres superieurs 

L'equite 	en 	metier° 	d'emploi 	fait 	partie 	des 	criteres 	utilises 	dens 
revaluation du rendement des cadres superieurs. 

Continuer d'inclure requite on metier° d'emploi 
parmi les criteres utilises pour evaluer le rendement 
des cadres superieurs. 

Cadres Continuer d'inclure requite on 
metier° d'emploi parmi les 
criteres utilises pour ()valuer Ia 
rendement des cadres 
superieurs. 
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6.4 	L'equite en metiers d'emploi est 
soumise aux verifications 

La CFP, qui a proced6 A une verification on 1992, a formula deux 
recommendations procises A ('intention des gestionnaires des ressources 
humaines de SC : 
a) qua lee enonces de quakes soient examines minutieusement af in 

d'assurer requite du processus de selection; 	 . 
b) qua les chances de promotion soient accrues on tenant un concours 

des qu'un poste est vacant ou, dans les cas d'impossibilite, on ayant 
recours a des procedures equitables pour le doter temporairement, par 
example per rotation. SC a donne suite A ces deux recommendations 
par les mesures suivantes : 
i) les procedures de selection sont examinees par un groups de travail 

(voir 1.21; 
ii) la tenue de concours generiques (voir 1.4) lorsqu'on pout employer 

des mesures de dotation anticipee pour pourvoir lee postes vacants 
et Is recours au programme de transition PANE (perfectionnement 
des agents au niveau d'entree - voir 2.3) pour assurer la formation, 
le perfectionnement et ('experience necessaires h ces postes. 

Au terme de cette verification, la CFP a conclu qua SC avait etabli une 
structure qui favorise ('engagement et la participation des cadres A la 
realisation des objectifs de l'equite on metier° d'emploi (voir 3.1 et 5.2) et 
qua son Comity de requite en metier(' d'emploi etait l'un des plus 
dynamiques. 

Maintenir Is role du groups de travail sur Is revision 
des procedures de selection. 

Continuer de tenir des concours generiques. 

Prendre les mesures necessaires & la mise on place 
du programme de transition PANE (voir 2.3). 

Groupe de travail our la revision des procedures 
de selection 

Groupe de travail PANE du Comit6 de requite 
en metier° d'emploi 

Maintenir le !tie du groups de 
travail sur la revision des 
procedures de selection. 

&borer un plan pour ()valuer 
le programme PANE. 

6.6 	Approbation et miss en oeuvre du 
Plan d'equite en mature d'emploi 

Le Plan d'equite on mature d'emploi de 1994-1995 at 1995-1996 a fait 
('objet de discussions, it a et() approuve et il sera mis en oeuvre. Le 
rendement a ate suivi de pros a ('aide des rapports periodiques au Sous- 
comite de perfectionnement des ressources humaines et des rapport» 
trimestriels au Comit6 de perfectionnement des ressources humaines. 

Le Plan d'equite on metiers d'emploi sera revu e  mis 
a jour et 6Iargi au besoin, A mesure qua se fora Is 
suivi du rendement par les rapports periodiques au 
Sous-comite de perfectionnement des ressources 
humaines at les rapports trimestriels au Comity de 
perfectionnement des ressources humaines. 

DPRH et groups de travail sur la structure du 
comit6 

Poursuivre 	le 	suivi 	des 
objectifs et des realisations. 

5.6 	Les cadres auhrent des cours donnas 
h l'exterieur sur Is gestion de la 
diversite at partagent laws ideas 

En 	1994-1995, 	plusieurs 	cadres 	superieurs 	ont 	suivi 	des 	cours 	h 
l'exterieur sur requite on mature d'emploi. 

Maintenir la participation des cadres eux cours 
donnas A l'exterieur et a ('atelier de Statistique 
Canada sur la gestion dune main-d'oeuvre 
diversifies. 

Cadres 
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C. OBJECTIFS NUMERIQUES 

Objectita : Diteminer le niveau de Medication des objectifs pour cheque groupe de-signet 

Sujet Realisations en 1994-1995 Activites at objectife pow 1995-1996 Centre de responsablit6 Objectifs pour 96-97 at 97-98 

Examen graphique du taux de realisation 
des objectifs numeriques pow cheque 
groupe designe 

On a fait une analyse des realisations par rapport aux objectifs pour la 
periods de 1986 a 1995. Las resultats sont presentee sous forme de 
tableaux. 

Travailler a la realisation des nouveaux objectifs. 
Evaluer le travail accompli at en rendre compte a la 
direction. 

La Division du perfectionnement des ressources 
humaines fait le suivi du taux de realisation des 
objectifs. 

Poursuivre 	la 	realisation des 
objectife. 

Les cibles de requite en mailers d'emploi reliees eu recrutement et aux promotions qui constituent les objectifs de base 6 atteindre de 1995 6 1998 sont fournis par le Secretariat du Conseil de Trevor. 

Objectifs de rearmament 

Les objectifs de recrutement correspondent h la proportion de recrues qui, touter) choses etant egales par ailleurs, devraient provenir des groupes designee dens le cadre du programme crequite en matiere d'emploi. Les donnas° necessaires 6 retablissement de 
cos objectifs proviennent de hole sources : (1) Recensement du Canada pour des renseignements our les femmes, les minorites visible° et les autochtones; (2) Enquete sur la sante et les limitations d'activites (ESLA) pour des renseignements sur les personnes 
handicapects at (3) Fichier de donneos sur la population du Gouvernement du Canada pour des renseignements sur le nombre d'employes par groups professionnel dans les ministeres federeux. Les renseignements recueillis dans le cadre du Recensement de 
1991 at de l'ESLA constituent une estimation des taux de disponibilite de le mein-d'oeuvre externs, c'est-a-dire cella qui possede les competences et ('experience dont a besoM la fonction publique federale. 

Objectify de promotion 

Les objectife de promotion constituent Is part des promotions, touter) chose° 6tant egales par ailleurs, qui devraient revenir aux membres des groupes deignes. Os sont fonction des taux de disponibilite de la main-d'oeuvre interne, c'est-a-dire la proportion de 
fonctionnaires federaux qui font partie des groupes designee. Les taux de disponibilite de la main-d'oeuvre interne indiquent Is Mille du bassin d'employes qualifies qui pourraient acceder 6 des groupes et niveaux professionnels superieurs. 

Lee objectifs de promotion pour les membres des groupes designee dans le cadre du programme d'equite an metier° d'emploi correspondent aux taux de disponibilite de la main-d'oeuvre interne pour les categories professionnelles autres qua cella de la gestion. 
Pour les lemmas, les objectife de promotion (comma pour la rearmament) sont fonction de le categoric professionnelle. Dans certains groupes professionnels, par example FS (Service exterieur) at LA (Droit), les promotions se font presque toutes 6 l'int6rieur 
du goupe memo. Its eat done facile de earner la releve. Des employes d'autres secteurs comma le groupe de reconomie, de la sociologic at de Is statistique de la categoric) scientifique at professionnelle at du groupe dee commis MIX ecritures at aux 
reglements de Is categoric) du soutien administratif sont proms 6 d'eutres grouper), comma par example Administration des programmes at Services administratife de la categoric de ('administration at du service exterieur. Pour etablir des groupes de releve 
appropries, on se fond° sur revolution des promotions entre differentes categories pour ('ensembles de la fonction publique. 

Le groupe de la direction (EX) 

Le bassin de relay° du groupe de la direction est compose d'employes de niveau equivalent 6 celui des cadres (p. ex., scientistes pricipaux) et d'employes dont le poste est inferieur de deux niveaux au groupe EX (surnommes .groupes de releves) pour 
('ensemble de la fonction publique. La representation des membres des groupes designee dans ce bassin constitue l'objectif de recrutement au niveau d'entree de groupe de la direction. 

A partir d'evril 1995, ii n'y aura plus d'objectif lie aux promotions dens Is categoric de la gestion. 
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C.1 Recrutement et promotions - 
taux cumulatifs 04/94 a 03/95 





Soutien 

Representation a SC 
Periodes indeterminees et deterrininees 

> 6 (3) mois 

276 

Minoritas visibles 

Personnes handicapees 
112 

Peuples autochtones 

32 
0% 
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Les agree EOM bases sur les employes qui se sont auto-identifies 	15/05/95 

Representation des femmes par niveau 
Periodes indeterminees seulement 

1986-1995 

Autre agent  subaltern 	 

ES, MA, CS, subalterne 

Agent Interrnecliale„,.....---  
Agent principal 
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Representation des femmes dans les groupes ES, MA, CS, EX 
Periodes indeterminees seulement 
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Representation des femmes dans le groupe EX 
Periodes indeterminees seulement 

1986-1995 

EX1+EX2 
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Representation des femmes dans le groupe EX 
Periodes indeterminees seulement 

1986-1995 
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C.2 Representation a 
Statistique Canada 





Representation des femmes dans le groupe MA 
Periodes indeterminees seulement 

1986-1995 

28 

2 

50% 
MA1-3 
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	  0 

MA4-5 
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Representation des femmes dans le groupe CS 
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1986-1995 
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20% 
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C.2 Representation - fin 
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Representation des lemmas dans le groupe SI 
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Representation des femmes dans le groupe MA 
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