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- DEDICACE

\‘ Ce recuell de prmc1pes d1recteurs qui reflete

oy expenence vécue par des Canadlens de toutes’

. les régions et de tous les secteurs du pays, met
' envaleur I meortance des processus dans la_
 réalisation du developpement durable. Roy

4 ~Aitken, un des pionniers du developpement

~ durable,a reconnu P ut111te des processus
consensuels A cet egard -Comme dmgeant

el entrepnse membre du Groupe de travail

national sur le developpement durable et
membre fondateur dé'la Table. ronde nauonale

. surl env1ronnemeﬂt et]'é econom1e ila msufﬂe .
. chez d’autres Canadiens la volonté de resoudre o

les nombreux conﬂ1ts difficiles au moyen des
meécanismes consensuels Cet. ouvrage honore
. la mémoire d un batlsseur excepuonnel
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~ AVANT-PROPOS

Les Tables rondes du Canada ont elabore ;
ces prmcxpes dlrecteurs afind’ accro1tre la

~sensibilisation et I 1nteret des Canadiens quant -

4 I'élaboration de consensus pour batirun

© avenir wable Les processus consensuels ne .

sont pas NOUVEAU, ni pamcuhers au Canada,
Ce document ne donne pas d’1nstruct1ons

 déraillées sur les processus, mais établit plutdt -

les principes directeurs et les étapes clés
. qui permettent de s'entendre; il se propose - . :
d'étre evolutifetde s ennchnr avec le temps -
, etlexperxence ‘
_ Pd’ur ‘bﬁ‘tirr un a\?énii viable, il faut dés modalités
' qui conc1hent les intéréts concurrentiels,

forgent de nouveaux partenanats et cherchent ,

7 des solutions novatnces soit des rnodahtes
qui font appel aux cornpetences de tous pour
~ aceroitre la qualité de vie des generatlons

~actuelles et futures. Les processus consensuel
. ne s'appliquent peut-ure pas 4 tous les '

 domaines, mais les Tables rondes_esnment
qu'ils sont un outil de choix pour résoudre
. -de nombreux et complexes problémes - -

ecologlques economlques et soc1aux

Les processus Consensuels foncnonnent '
-~ généralement, ef on les a de a employes o

'avecsucces~ o R o

‘Ia redactlon duj present gu1de a permls aux
- Tables rondes de partager leur expérience de

Tutilisation des processus consensuels. Nous -

~ tenons & remercier l’Assoc1at10n canadienne
de normahsatlon Institut mternauonal du o
deygloppcment durable et le Niagara Institute
de leur participation et de leur appui pour la
préparatit)n de ce guidé ‘ Espéfons queles

~ leons qu'elles en.ont tirées nous aideront 4
 relever les défis du developpement durable,
dans un esprit de concertation pragmatique. - |
“Nous recommandons I laboranon et 'emploi -
de processus consensuels dans I'é tabhssement
des pratiques et des pol1t1ques favonsant le
developpement durab
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LES FROCESSUS CONSENSUELS

leur mzson d etre

Pour prendre bon nombre de nos futures

- décisions, nous devrons apprendre dentendre -
-les points de vue contradlctelres etd concilier -

* des Valeurs aussi profondes que diverses. Nos

‘ mecamsmes dec151onnels trad1t10nnels tendent

“dexclure les intéréts dlvergents €t sont peu
; adaptes ala complemte du developpement
durabl

: anblhte et developpement durable 1mp11quent
des cogcepts écologiques, économiques et -
- sociaux complexes qui nécessitent des priseé :
+de décisions intégrées. Plus que jamais, les
 décisions prisés aujourd’hui affecterontla
\ ~ qualité de vie demain. Les gens exigent de
. Apart1c1per davantage 2 A la prise des dec1s10ns
- quiles touchent directement, ou Coneernent
leurs localités. )

Les proeessus consensuels encouragent 1a
créativité et la novatlon dans la résolution des
- problémes en fausant intervenir ensemble des
sources dlverses de competence Employés a -

" bon escient, ces processus valent le temps et
* les efforts qu on leur consacre, car ils generent

. des solutlons creatxves et durables

Les proceésus consensuels peuvent s'appliquer
~atoutes les étapes de la prise des décisions
"~ dans le développement durable : établissement
de politiques et de reglements, planification

long terme, allocatlon des terres et des:

- Tessources, resolutlon des: COIlﬂItS octroi de
o perm1s, surveillance et mise en oeuvre.
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»essale des entendre avec d’ autres sur les
- mesuresa  prendre.ou les résultats & obtemr =
‘en vue d un reglement ou d'un progres

'LES PRocE s.,uv C D 5,‘
leur signification

- Un processus consensuel est une démarche par -
' laquelle qu1c0nque touche par des questlons

N l
environnementales cacialec ot é¢
Sor (R we

CEV ILA/LLLI LI u. LDy JULLAICD:

Les pamc1pants aux processus consensuel
élaborent ensemble une demarche max1m1sant

eur capacité de re oudre ]PQ différends - Mpmp
k¥

=D

e e de

s'ils ne sont. pasd’ accord avec tous les aspects
del entente le consensus surv1ent quand 1ls
sont prets a accepter «l ensemble »de ce qu1
est propose

L 'Dans ces processus on n'évite pas la prise de
:decmom et on ne demurage ‘pas le leadershm

On cherche plutdt a forger des partenanats 4 '

- afinde resouare les promemes Les processus
- -consensuels permettent aux part1c1-par1ts de -
-collaborer @’ egal a ega} en vue de pnses de

CACSLITI THRAS, VAL LT, |

' Les consensus peuvent prendre plu51eurs
formes. Chaque 51tuat10n questlon ou

hv‘r\l’\lamn ined
Pluulbl o 1\.

5
3,
=
B
3.

\

7

0
des modahtes propres leurs capacu
aux circonstances et aux problemes.
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LES PROCESSUS CONSENSUELS

leur uz‘zlzsatzon

Par rapport aux autres demarches les processus s processus conSensuels permettent les
consensuels dans le developpement durable. - resultats Suvants :

ont des avantages ui leur sont propres.
g q p P d amehorer la collaboratlon entre ceux qu1

Ils sont congus pour S el pamapent, aux processus,
. representer et respecter tous les prmapaux ' ’aid,e,r les participants a respecter ef 4 mieux
mterets ‘ il “'cor,nprc:ndre les points de vue différents;
) pe'rmettre ao'x participants de traj-ter e ‘prer}drcd'es décisions mieux informées,
dlrectement les uns avec les auwes; créatives, ¢quilibrées et durables, 4 cause

du partage des engagements et des

4 dormer Verltablement VOIX au chapltre a tous- - -+ responsabilités envers les processus et la

les part1c1pams

, mise en oeuvre- ‘
- permettre aux pames de concevoir des IR ¢° servir souvent de complement a d autres
" ‘modalités qui conviennent 2 leur snuanon L processus dec1s10nnels

et a leurs besoins parueuhers, : : S
: Meme sile CONsSensus ne regle pas tous les -

* forger de nouveaux partenarlats e problemes, il permet de focaliser les
- promouvoir la resolutlon coopérative des. - - discussions, de préciser les enjeux sous-jacents,
problemes dans la recherche de solutions. - de trouver des fagons de faire face aux profonds
novatrices qui maximisent les intéréts de tous  ~ différends et d’aider- les intéressés i se
et qu1 favonsent le developpement durable R rfes‘p'ec‘t'e_r,;é se comprendre mUtuellerﬁent.
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‘Q“PRINCIPES DIRECTEURS DES
""-PROCESSUS CONSENSUELS

Les processus consensuels sont établis et mis en

~oeuvre par ceux qui y prennent-part, c'est 1 leur -
essence. Il n'existe pas de-démarche unique‘ car

les en]eux les intéréts et les circonstances -

varient. L’expenence nous révele lexistence de
©certaines caractéristiques fondamentales des

" processus- ‘consensuels ; les « principes
 directeurs » (détails dans les pages suivantes). -

. Principe ne 1 - Axé sur 'objet o
Il faut.un motzf pour pamczper au processus
consensuel ‘

FPrmc1pe ne 2 Non exclusnon

- Tous les principaux iniéressés par une questzoni‘
devraient prendre part au processus consensz;el.

Principe 1° 3 - Participation volontaire -
. Les parties touchées participent au processus
g yconsensuel volontazrement ) :

i >Prmc1pe n° 4 Conceptlon par
les partmpants :

Les parties congowent elles -mémes: le processus ~

- consensuel

‘ Prmc1pe ne5 - SOuplesse 7 ,
- la souplesse dozt fazre partie dui processus ;

' Prmc1pe ne 6 Egahte

Tous doivent avoir un acces egal aux a’onnees

g pamczper d’egal cz egal au processus

~ Principe n° 7 - Res'pec’t d(;'s, "

! ‘mterets dlvergents ‘

0 estessentzeldaccepter les valeurs I
“los connaissances et les intéréis dwergents o

. des pames o

Prmcnpe 8- Imputablhte

Les parties sont zmputables envers ceux
qu'elles representent et envers le processus

T qu ’élle's ont 'con‘z)enu d,’émblz'r

Prmc1pe n° 9 Calendrlers

. Des emplozs dui temps réalistes sont - ‘
nécessaires, toul aut long du, processus. .

" “Principe no 10 - Mise en oeuvre
Les engagements de mise en.oeuvre et de ‘
- surveillance efficace font partie des ententes. -
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PRINCIPE Nol
L’Ob]et o

/) fauzf un moz‘zf pour pamczper au
‘ processus consensuel

. Les parties doivent avoir des problemes
‘communs et estimer qu’ﬂs Seront mieux regl
par voie de ( consensus Ceci 1mphque b1en E

: comprendre les processus consensuels et avoir

- une idée réaliste des options possrbles Si elles '

concluent_que le consensus offre Ie meﬂleur ,
‘moyen darriver a leurs fins, les parties sont
- plus portées a s’ engager dans le processus et
envers ses resultats.

Les entreprlses les ’gouvemerﬁents les- -
orgamsmes non- gouvernementaux et d'autres
groupes peuvent apphquer les processus
consensuels 4 toute une gamme de 31tuat10ns
y comptis la plamﬁcatlon et Pélaboration des
politiques et des reglements 1octr01 '

7 des permis, les | projet de

* développement local,

"PRINCIPE N°2

Non exclusion

Tous les principaux intéressés par

une question devraient prendre part au

' processus consensuel.

Haut 1dent1ﬁer’ tous les principaux intéressés
et les faire participer au processus Ilsagit de
- tous ceux qui sont touchés par une entente
potenmelle de tous ceux dont on a besoin
~_pour bien apphquer cette entente et de tous
ceux qui peuvent nuire au consensus s'ils n'ont -

pas participé a son établissement.

Parfois ceux qui représentent des intéréts
semblables peuvent former des coalitions.
~ Quand des décisions exigent une intervention
v gouvemementale les autorités concernées

dowent part1c1per

mtegmte du processus consensuel peut

étre mise en danger si les parties n’ont pas
T poss1b1hte de choisir ellessmémes leurs

représentants, surtout quand leurs intérets

- directs sont touchesy par lobjet du Consensus.
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" PRINCIPE N°3
~Part1c1patlon Volontzure

Les pm'tzes toucbees dowent paﬁzczper au

T processus consensuel volontazremem

B Les processus consensuels nrent leur force de

il pam(:lpatxon volontaire. “Tous dowent les -

- -appuyer et étre prets i leur consacrer le temps
- quil faut pour les rendre fructueux. Le départ
p0551b1e de tout interyenant clé 1nc1te les pames

o a veﬂler ace que le processus reste equ1tab1e

- Le consensus peut completer d’autres
(processus It ex1ge des parties qu’ elles fassent

del eur mieux pour's ‘entendreen vue de regler, :

~ les problemes par voie de consensus. Sile"
- processus échoue, ses partles sont. hbres de .
~suivre d’autresvmes ) )

- ,\'F’RINCIPE N°4

Concepnon par les partlapants

“Les paﬂzes congowent elles memes le
. processus consensuel

: Toutes les partxes do1vent avoir tine occas1on

SR egale de part1c1per a la concept1on du -

/ processus I e;nste pas de processus
onsensuel «unique »; Chaque processus est
- congu en fonctlon de s1tuatlons partlcuheres

3 Une personne neutre acceptee de tous peut

constltuer un-important facilitateur dans

- Texamen des options de processus, mais ce sont
. ﬁ‘les participants qui exercent e controle ulnme
e du mandat de l’ordre du )our et des quesnons e

La conceptlon d’un processus Consensuel
. permet-aux partxcxpants d’apprendre ase u
; connaltre avant d’avon a reg er des problemes o

1mportants

“ \Au depart 11 1mporte de prendre le temps de
e prec1ser claurement les problemes

e evaluer la perunence du recours au-

consensus plutot qua d autres. processus
dec151onnels

’ ﬁ . prec1ser les roles et responsabﬂues de chacun

Te etabhr es r:egles de base

: On peut facﬂlter la commumcanon en etabhssant o
les regles de base a départ eten donnant e -
’temps aux part1c1pants de se fam1hanser avec les =

Valeurs etles mterets de chacun

@l FORGER DES CONSENSUS POUR UN AVENIR VIABLE Principes divecteurs | -



PRINCIPE N°5
| Souplesse

“la souplesse doit Jaire partie du processus. -

On ne peut prévoir tout ce qui artivera dansun * -

-+ processus consensuel: En dotant les processus,
d’une certaine souplesse, les paruapants

" peuvent anticiper les changements et mleux Ky

© faire face quand ils surv1ennent

Le consensus suppose qu’on est susceptible
des ‘enrichir du point de vue de tous les
" participants. Les retroactlons sont donc vitales.

- Lasouplesse est importante. Le processus

initial peut evoluer a mesure que les parties se
' Connalssent m1eux se fam1harlsent davantage o

. avec les questions traitées et le processus.

“PRINCIPE Né‘6

sEgalité |
 Tous dowem‘ avoir un acces egal aux données
e partzczper d egal a egal au processus )

“Tous doivent pouvow Verltablement pamaper
-au consensus, Sile processus n'est t pas ouvert,.

juste et équitable, il se peut que le consensus

~soit impossible 2 atteindre ou qu’il ne dure pas.

- Tous ne partent pas du meme point, surtout en

ce q\ll aftr alt a 1 experlence aux COI]H&ISS&DCCS
€L aux I essour ces.

Ainsi:

* il faut consacrer temps et argent au
~ Processus, e que tous-n’ont pas

- nécessairement les moyens de faire,

* le processus ést axé sur le partage des
données coricernantles enjeux et les
1mpacts auxquelles tous n'ont pas facﬂement
acces.

Pour promoUvoir Végalité, il faut envisager :
* d’assurer la formation en matiére de
_processus consensuels et de négociations;

* de fournir un acces juste et équitable 4 toutes
les données et connaissances pertinentes;

. de procurer 2 tous les moyens de pamaper

; @ UNE INITIATIVE DES TABLES RONDES CANADIENNES



PRINCIPE N°7

Respect des intéréts d1vergents ‘

Il est essentiel d accepter les valeurs,
les. connazssances el les mterets dzvergents
des pan‘zes :

Les processus consensuels permettent a-
“tous de mieux comprendre les valeurs, les
connalssances etles. mterets dlvergents de.
 chacun.Cette plus: grande sensibilisation
~inciteala confiance et 4 la franchise, outils

- précieux qui aide les pamupants as elmgner‘ o

de la défense de- p0s1t1ons pour examiner en
profondeur leurs mterets et leurs besoms

- En tenant compte de toutes les valeurs et
de tous les intéréts des mtervenants on )ette .
les bases de soluuons creattves plus durables. :

Jil arrwe parfOlS que des -parties 501ent
profondement engagees dans un COHﬂlt
intense avant de participer 4 un processus

R consensuel Pours entendre, elles dowent :

se trouver des intérets communs malgre

L leurs Valeurs dwergentes

PRINCI PE /N°8
Imputabﬂlte

" Les pames sont zmputables envers coux.
Cqu elles représentent, et envers le processus
L qu elles ont convenu d etablzr N

“Tlest 1mp0rtant que les part1c1pants qui /

- représentent des groupes Ou organismes

- soient: hablhtes a parler en leur nom. Il est -
“donc vital pour eux de se doter de moyens
et de 1ESSOUrces necessalres pour consulter .
leurs groupes en temps opportun. On-

augmente ainsi i’adherence et 1’1mp11catxon R

des groupes. et redu1t les surpnses

Comme il se preoccupe beaucoup des
questxons ecologlques soe1ales et
- économiques, le pubhc doit étre tenuau

-~ courant de Pévolution et de Pissue des -
. processus consensuels.
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F’RINCI PE N°9
Calendrlers )

 Des emplozs du temps realz.stes sont.
 nécessaires, fout au Zong du processus

1l faut’ﬁxe‘r des delals clairs et raisonnables :
| aUX-processus etala rétroaction. Ceci permet
de f0cahser les dlscusmons de canahser les
- essources et de ‘marquer les progres reahses
‘vers les tonsensus

'Cependant il faut disposer d'une assez grande
 flexibilité pour S adapter aux changements
-d horalre R

PRINCIPE NOIO

MISC en oeuvre

 Les engagements de mise en oeuvre el de ,
R survezllance efficace font partie des enZentes

’ LCS parnes dOIVCIlt etr € convamcues qUC

les ententes seront ises en oeuvre. Partant,
toutes devraient discuter des objectifs du

‘processus et du suivi. ILest essentiel de -

préciser qu'on s’ engage a apphquer les -
resultats du processus.

‘ Il~ est v1taI d’obtemr appuis et engagements
“des responsables du suivi.. Quand des décisions

necess1tent une action gouvernementale, les

‘ gouver nements dOlVCIlt pamcxper au processus o

des le debut

I faut se doter d un mécanisme pour surveiller
'sa mise en oeyvre des ententes et regler tout
‘ probleme pouvant en découler. -
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'V’LES ETAPES CLES IES

. ;‘;‘PROCESSUS CONSENSUELS

L GARANT] R LEU R
UCCES

« Les processus consensuels se SubleISCIlt en -

'quatre etapes fondamentales

* évaluation - stcuter pour determmer si-
on va parler - :

‘. Le demarrage S’entendre surla fagon dont
on va parler

c. Le deroulement Parl

"o La misé en oeuvre et la survelllance des
resultats Passer de la parole aux actes

~ L’EVALUATION -

- DISCUTER POUR

“ DETERMINER Si ON
VA PARLER

" Cene sont pas toutes lés situations qu1 se .

- prétental apphcatlon de processus:

 consensuels:- L’expemence nous dicte de
repondre d’ abord aux quesuons suivantes :

* A-on des rmsonstde part1c1per au processuS? e

e Peut-on's attaquer 1 Ces problemes ence -
moment? ‘

) « FORGER DES CONSENSUS POUR UN AVENIR VIABLE Principes directeurs '

. Peut-on fa1re progresser ou negoc1er leur

resolutlon?

. Les prmc1paux 1nterets peuvent -ls & etre

1dent1ﬁes?

o Yatil des personnes pour representer ces

mterets? :

= Peut -on ﬁxer des délais raxsonnables a

1attemte d’un consensus? o

. Emste-t- 1des st1mulants al atteinte d’'un

E consensus7 Quelles seraient les -

consequences néfastes sion n ‘atrivait pas-
as entendre?

. Les dec1deurs charges d’apphquer les

résultats du. processus sont-ls prétsa ,
participer,  agir ou Aréagir concernant toute
entente issue du processus?

. Peut-on établir un processus viable? Un autre 7

mode décisionnel conviendraitl davantage
‘A 1a resoluuon des problemes7 '

. Faut—il S occupCr de quest10ns prélimmaires :

‘ - avant d’entamer 1€ processus (par exemple;: K
negoaanons prealables pour inciter certains -
-2 chscuter)?

oY t il des activités paralleles A envisager

(p ex. : poursmtes ]ud1c1a1res en cours)?

>



- Létape oul'on décide ou non de recourirau - ~Pour trouver des représentants appropriés,
,proces‘su's consensuel peut étre trés longue; le . il‘fauyt‘-: :

 public 1gnore souvent son existence” Elle peut . '

nécessiter le recours 2 un tiers neutre, qui peut

o alors mder les pames se- concentrer suf fes

- questlons en suspens, en cherchant des moyensde ,

redéfinir les quesuons en faisant ressortir les liens - © préciser les mécanismes existants ou

et en guidant les intervenants vers le €onsensus. - potentlels qui permettront aux part1c1pants

R G S de représenter les groupes;

~* consulter diversesagences, organisations,
entreprises, etc., pour découvrir les chefs
. defile ou porte-parole acceptables;

| § o -® s'assurer que les pamapants sont
L E D E M A R RAG E-- imputables, quand ils representent leurs

 S’ENTENDRE SUR groupes.
‘LA FAGON DONT ON
VA PARLER

Identlﬁer les part1c1pants : | .

Pour entamer un processus consensuel, 11 faut
prendre le temps d'identifier les part1c1pants o
tAche en deux volets qui consiste 3 déterminer
les intéréts, puis & trouver leurs representants

‘ 'appropnes

\Pour determmer les mterets il faut se
~ .concentrer sur les groupes touches parl
décision et sur ceux qui sont Capables -de
-~ favoriser ou de bloquer I apphcauon des
: resuItats potentlels

’ ' UNE INITIATIVE DES TABLES RONDES CANADIENNES |



- Concevmr le processus

: En se mettant & accord sur la fagon de proceder L
“les parnes ont. 1*0ccas1on d’apprec1er les mérites -
de la demarche consensuelle, avant des attaquer 5

A en]eux 1mportants Etapes 1nlt1a1es asuivre :

~ ' érablir des Ob]CCtlfS cla1rs~ .

e prec1ser ce qu1 eonstltue un consensus

- . structurer le processus ycompns Ies " - ' LT
E LE DEROULEMENT B
PAR LE R

réunions, Je travail en SOUS: groupes les
comités, les besoms en ressources et]es
regles de base

5

e etabhr des protocoles sur g a551du1te a1ns1 ,'

- que sur le caractere conﬁdennd [ le partage :

de o 1nforrnatxon

. etabhr le role et les responsablhtes d un uers ~"

= neutre aeceptabl

L. premser les responsablhtes de Chaque
 participant en matiere de representatmte
et retroacnon avec 1eursgroupes

e faire des VCI‘IﬁCaUOﬂS pour garanur que les
groupes sont tenus au courant; -

- \° convenit d'ut calendner d’etapes et de dates
limites; des dates prov1sg1res,penvent étre

flxees pour le traitement dé questlons
prec1ses et 1’evaluat10n des progres

. dec1der du suivi que Tes intervenants

oy Cnmpns les gouvernements) donner()nt
au consensus

. deternniner ce*qui arrive‘ra sile consensus

: n?\est’nas‘\ atteint (solution de rechange).

: Acette etape les pamapants devrznent se
- concentrer surf’ attelnte du consensus
_notamment LT e

. discuter des problemes

.S Sattarder aux problemes ef non aux ‘

personnahtes

e ecouter Ventablernen{ 1 avis des autres sur les

problemes

: ’, s entendre sur les pnnc1pes 1nherents aux-

problemes et analyser Ia s1gn1ﬁcat10n prathue ¢
des engagements ;

“e etabhr un plan d acuon en Vue des entendre

~» consigner les ententes quand elles sont csncl es.

, FORGER DES CONSENSUS POUR UN AVENIR VIABLE Princ;pesdirecféurs



‘ Les entretlens entre Ies pames se fom selon
«les regles pré-€tablies, ma1s pour promouvoir le
consensus, il faut fzure preuve d une certame
souplesse ' :

‘/f"\En assurant la formation et le soutien des - :
paftiCipants en rhatiere de ﬁég(?)ciation et.de
_-consensus, on peut amehorerl issue des

dlscussmns ) .

‘ \Sl un ners neutre pamape aux travaux 11 I peut -
- rencontrer “séparément les divers representants
- pourles alder a determmer les pomts quilsonten
. commun puls les preparer aux seances con;omtes

o LA MISE EN OEUVRE
ET LA SURVEILLANCE
DES RESULTATS -
PASSER DE LA
PAROLE AUX ACTES

Le processus eonsensuel doit non seulement
< viser I entente entre les parties, mais traiter de
~ miseen oeuvre. Ainsi, plusdeurs elements clés
o ~do1vent étre envxsages
Qui est\yresponsabl,e ‘de_quoi_’ ‘.

I faut clairement préciser le genre dappui et

- dengagements quil faut obtenir des |
~ responsables du suivi.
' Calendi‘ieli et financement des ententes .

‘Les participants devraient proposer un
 calendrier pour l’application des résultats

du processus, 4fin qu'on sache combien de
temps prendra leur mise en oeuvre et comblen
de temps ils resteront apphques 1l doivent

~ $'occuper des colts de la mise en oeuvre et
de la suweﬂlanoe

g Surveﬂlance des résultats °

Comme il faut un certam temps pour appliquer - )

~ un consensus les part1c1pants doivent avoir un
-~ processus d’ examen et de révision, qui précise
lesi instances responsables de la surveillance,

de l'analyse et au besom de renégocier certains
Iements du consensus
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~ CONCLUSION

L’1mpact que les deC1s1ons de developpement

" durable peuvent avoir sur la qualité de vie -

~ des générations ¢ actuelles et futures ont incité
beaucoup de gens 2 exiger une part plus - -
- importante dans la prise. de ces dec1s1ons 7
" Les processus consensuels permettent aux

personnes touchées de participer, des le debut ‘

- auchoix des questions 4 traiter, au- partage -
_-des perspectwes différentes et a la prise de
- décisions acceptab es pour. tous

Des possibilites de consensus exxstent a’
toutes les €tapes de la prise des décisions -
de développement durable : etabhssemem ,
= de politiques, ‘planiﬁ'cati'on along terme,

* affectation des terres et des ressources, .

: reglement de différends, surveﬂlance et
- application, Le’ recours a ces processus
aide les décideurs 4 agir, €n leur permettant
~ danticiper et d’ev1ter les conﬂ1ts etles

R problemes -

" Les processus Consensuels ont de ete
“employés avec succes pour regler des -
. problemes de developpement durable.
Nous espérons que les prmdpes des processus
: consensuels aideront a relever les. défis du
' developpement durable dans un espnt de
collaboratmn pragmaUque etde concertauon

' @ FORGER DES CONSENSUS POUR-UN AVENIR VIABLE Prinicipes directeurs



LES TAOLES ROMDES NATIONALE, PROVINCIALDS ET TERRITORIALES OMT COLLABORE

A LA FORMULATION DES PRINCIPES DIRECTEURS PRESENTES DANS CE GUIDE. DES

EXEMPLAIRES DE CELUI-G] PEUVENT ETRE OBTENUS AUX ADRESSES SUIVANTES &

Table ronde nationals sur
Penvirgnaement ef 1'Ecomomic
Esue Nichobs; Frece 1500,
DTTAWA 0N KinN 7RY

o G15-002-TIE

Fam 615-092.7365

Table romde du Noarvean-
Brunswick sur 'environnement
et 'économie

Ministére de [Enironnement
. PG,

FREDERICTOM NB B3R SHI

™ A00 453370

P 5i¥y-457- 400

Mova Sootia Rouad Tahle on
Environment and Ecommoniy,
Nor Seatia Depariment of
the Emviromment,

PO B 2107,

HALIFAK NS B3j 587

™ A0S

Fan SHIE-424 050K

Cmario Bound Table on
Environment and Economy,

1 Dhursdlas Sieeer Wesn, Sulee 2502,
PO Box 4, TOROMTO 03 M50 173
L o Y
Fcd16-327-2197

Manitoha Round Table on
Eayirgmanent and Eooamomy,
Sustalnable Develofnrent
Coordination il

15155 Carloon Stresl.
WINKIPES ME RM.3HS

™ 2k-945-1010

[ipe 20095045 - (KFAY

British Colwmbiz Ropnd
Tahle on the Environment
and the Economy,

5 [ohnsan Stroel, Sute 2210
VICTORLE B wa 3048
™M 38T 5422

Pax 604 356 -0275

Prince Tdward Island Roand
Table on the Environment
and the Eoomony,

PEL eparinetl of the
Erviroment,

Pid o 206K,
CHARLOTTEIOWN PE-C1A THA
T 0023655274

Fax 002 - 3665544

Yokon Council on the Econgmy
il the Envieomoment,
Execitive Conncil Offfce,
Govermment of Yalon,

PO B 2705,

WHITEHORSE YT Y 1A 206

= A5 (575138

o 0= Beh <53

Alberta Round Table on
Environment and Economy,
Suite SO0 5100 SireeT,
EDMONTON AR TSE 2[4

L 1L PP ] L]

Fax 403 -327 0334

Mewfoundland and Labrador
Ronnd Table om the Environment
and the Eoomnoy,

Conbederazion Buskling, Wesr Block T
o 700, ST JOHN'S, NF ALB 4]6
= HRCTI - HFD

Fae T8 7201950



