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En 2016, le Japon était le onzieme marché de produits d’huiles
végétales en importance au monde, avec des ventes au détalil
évaluées a 1,51 milliard de dollars US (Euromonitor International,
2017). Entre 2012 et 2016, le marché mondial des produits d’huiles
végétales a progressé a un taux de croissance annuel composé
(TCAC) de 8,16 % contre 561% au Japon (Euromonitor
International, 2017). Les sous-secteurs du marché japonais des
huiles ont enregistré des niveaux de croissance variables entre
2012 et 2016, les ventes au détail ayant considérablement
augmenté pour l'huile d'olive et d’autres produits d’huiles, et
diminué pour I'huile de colza et I'huile de soya.

Parmi les cinqg plus grandes entreprises de produits d’huiles
végétales au monde, seule Deoleo SA a enregistré une part
considérable des ventes au Japon, avec 29,7 millions de dollars US
(Euromonitor International, 2017). La premiére entreprise de
produits d’huiles végétales au Japon est Nisshin Qillio Group Ltd.,
qui contrélait 47,2 % du marché en 2016. Les fabricants japonais
de produits d’huiles végétales dépendent énormément des
importations mondiales de matiéres premiéres. En 2015, le Japon a
importé pour plus de 1,2 milliard de dollars US d’ingrédients d’huile
végétale, y compris des graines de canola.

L’économie japonaise a vécu des hauts et des bas au cours des
derniéres années aprés s’étre remise rapidement de la crise
financiere mondiale de 2008, ainsi que du séisme et du tsunami de
2011. D’ici 2020, '’économie japonaise devrait progresser a un taux
de croissance annuel composé de 0,9 % par année. Certains
facteurs, comme la vigueur du yen, la population décroissante et le
ralentissement de la croissance du produit intérieur brut (PIB), en
Chine freineront la croissance économique au Japon (Euromonitor
International, 2016). Par voie de conséquence, la main-d’ceuvre
vieillissante fait en sorte que le taux de chémage est bas dans la
population en age de travailler, a 3,1 % en 2016.
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POSITION DES PRODUITS D’HUILES VEGETALES DANS LE MONDE

Cinq principales entreprises d’huiles végétales dans le monde en 2016, en dollars US

Entreprise Ventes internationales Ventes au Japon

1. Wilmar International Ltd. 6,82 milliards -
2. Bunge Ltd. 2,37 milliards -
3. Cargill Inc. 1,71 milliard -
4. China National Cereals, Oils 1,67 milliard -
& Foodstuffs Imp & Exp Corp

(COFCO)

5. Deoleo SA 1,64 milliard 29,7 millions
6. Autres 27,40 milliards 268,1 millions
7. Marques maison 7,25 milliards 46,4 millions

Source : Euromonitor International, 2017

Dix principaux marchés de détail de
produits d’huiles végétales au monde en

2016, en dollars US

*Taux de change fixe de 2016

Marché des produits d’huiles végétales au Japon
en 2015, en dollars US

Pays Ventes au détail Indicateur Valeur
1. Inde 15,69 milliards Ventes au détail, 2015 1,45 milliard
2. Chine 15,05 milliards Expédition des fabricants
3. Brésil 3,95 milliards nationaux (valeur des biens 312,47 millions
4. Etats-Unis 3,47 milliards consommes intérieurement)
5. Turquie 2,79 milliards Importations de produits d’huiles .
6. Russie 2,17 millards | | végétales, en 2015 1,199 milliard
7. lran 2,14 milliards Exportations de produits d’huiles 61 47 millions
8. ltalie 2,11 milliards végétales, en 2015* ’
9. Espagne 1,99 milliard Dépendance des importations 82,47 %
10. Pakistan 1,55 milliard
11. Japon 1,51 milliard

Source : Euromonitor International, 2017; Global Trade Tracker, 2017.

Rendement du Canada

En 2015, le Canada exportait des produits d’huiles végétales pour une valeur dépassant 2,3 milliards de
dollars US, dont 68,7 % aux Etats-Unis. Toutefois, en 2015, le Japon achetait pour 17,8 millions de dollars
US de produits d’huiles végétales du Canada. Plus précisément, I'huile de colza ou de canola représentait
52 % des principales exportations canadiennes d’huiles végétales, pour une valeur de 9,3 millions de
dollars US. Le Canada est toutefois un grand exportateur de graines de canola vers le Japon.

Ecart en matiére d’exportation de produits d’huiles végétales*, en 2015 (en millions de dollars US)

TCAC
2011 2012 2013 2014 2015 |2011-2015
(%)

Importations au Japon de produits d'huiles 1437,3| 1303,9| 1199,5| 12156| 1199,5 -4,42
végétales® d’ailleurs dans le monde
Irppgrtatlons au Japon de produits d’huiles 58.7 558 555 61.8 615 117
végétales* du Canada
Ecart brut en matiére d’exportation 1378,6 | 1248,1| 1144,0| 1153,8| 1138,0 -4,68

Source : Global Trade Tracker, 2017 *TCAC : taux de croissance annuel composé.
*Remarque : Pour les besoins du présent rapport, « produits d’huiles végétales » a été défini au moyen des codes SH 1507 a
1515, inclusivement.
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Dix principaux importateurs de produits d’huiles végétales* au monde en 2015, en dollars US

Pays ngnpr%ritlﬁg?dnss Principaux fournisseurs et part de marché Part du

de dollars US 1 2 3 SClELL

Inde 10,45 Indonésie 35,4 % Malaisie 22,9 % Argentine 18,9% | 0,07 %
Chine 7,06 Indonésie 39,1 % Malaisie 23,7 % Ukraine 9,0 % 6,16 %
Etats-Unis 5,43 Canada 28,6 % Indonésie 12,8 % Malaisie 12,7 % 28,6 %
Italie 3,99 Espagne 28,6 % Indonésie 21,4 % Gréce 13,8 % 0,00 %
Pays-Bas 368 | Malaisie21,2% | Indonésie 19,4 % ROy e " | 0029%
Allemagne 2,90 Pays-Bas 25,5 % Indonésie 15,6 % Italie 10,4 % 0,15 %
Espagne 2,15 Indonésie 27,5 % Tunisie 14,6 % Portugal 9,7 % 0,00 %
Turquie 1,67 Russie 47,8 % Malaisie 23,1 % Ukraine 13,2 % | 0,00 %
Malaisie 1,56 Indonésie 71,6 % Argentine 5,7 % Thailande 3,1 % 1,64 %
France 1,55 Espagne 24,5 % Pays-Bas 18,6 % Italie 11,4 % 0,01 %

Source : Global Trade Tracker, 2017 **Remarque : Pour les besoins du présent rapport, « produits d’huiles végétales » a été défini
au moyen des codes SH 1507 a 1515, inclusivement.

MARCHE DE DETAIL

La valeur des ventes au détail de produits d’huiles végétales n'a cessé d’augmenter depuis 2012,
affichant un taux de croissance annuel composé (TCAC) de 5,6 % au cours des cing derniéres années.
D’ici 2021, le marché devrait continuer de progresser a un TCAC de 4,3 % (Euromonitor International,
2017).

Une part importante (41,3 %) des huiles comestibles vendues au Japon en 2016 était classée comme
« autres » par Euromonitor, une catégorie qui englobe 'huile de coco, I'huile de pépins de raisin, I'huile
d’arachide, I'huile de sésame et les mélanges d’huiles (Euromonitor International, 2017). Bien qu’aucune
ventilation ne soit disponible pour ce sous-secteur, il représente celui qui a connu la croissance la plus
rapide du marché des produits d’huiles végétales, avec un TCAC de 14,4 % de 2012 a 2016. D’ici 2021,
ce sous-secteur devrait enregistrer un taux de croissance plus rapide que le secteur des huiles végétales
en général, avec un TCAC de 6,2 %. En 2012, le secteur le plus important était celui de I'huile de colza,
dont le TCAC a reculé de -4,4 % jusqu’en 2016. D’ici 2021, la part de marché devrait s’éroder davantage,
avec un TCAC de -0,3 % (Euromonitor International, 2017).

Le secteur de la vente au détail représentait 90,7 % des ventes de produits d’huiles végétales en 2016,
par rapport a 91,7 % en 2012. L’achat a domicile et la vente au détail par Internet ont tous deux
progressé au cours de cette période, passant de 6,6 % et 1,8 % en 2012 & 7,1 % et 2,2 % en 2016,
respectivement. Parmi les détaillants en magasin, les détaillants en alimentation, en particulier les
supermarchés, arrivent en téte des ventes: 72,4 % des ventes totales ont été réalisées par des
détaillants en alimentation et 60 % par des supermarchés en 2016. Les détaillants de produits divers
représentaient 16,1 % des ventes totales au cours de la méme année (Euromonitor International, 2017).

Page | 3



Données antérieures/Prévisions des
ventes au détail de produits d'huiles
végétales au Japon
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Données antérieures sur la valeur des ventes au détail de produits d’huiles végétales en millions de
dollars US et % de croissance pour la période, prix courants —taux de change fixe de 2016

TCAC*
Catégories 2012 2013 2014 2015 2016 | 2012-2016
(%)
Huiles comestibles 1213,3 | 1258,4 | 1376,7 | 1449,6 | 1509,3 5,6
Huile d’olive 264,3 | 301,1 328,1| 351,5 373,2 9,0
Huile de mais 63,1 62,7 61,2 60,3 59,6 -1,4
Huile de palme 27,3 29,5 30,2 30,7 31,3 3,5
Huile de colza 405,5 377,2 365,9 354,2 339,1 -4,4
Huile de soya 66,4 63,0 60,4 56,4 53,9 -5,1
Huile de tournesol 23,2 23,2 23,3 26,2 28,5 53
Autres huiles comestibles 363,6 401,7 507,6 570,2 623,7 14,4

Prévisions de la valeur des ventes au détail de produits d’huiles végétales en millions de dollars
US et % de croissance pour la période, prix courants — taux de change fixe de 2016

TCAC*
Catégories 2017 2018 2019 2020 2021 | 2017-2021
%
Huiles comestibles 1592,9 | 1668,9 | 1743,0 | 1814,8 | 1883,0 ( )4,3
Huile d’olive 401,8 | 428,5 4543 | 479,3| 503,2 5,8
Huile de mais 60,1 60,5 61,0 61,6 62,3 0,9
Huile de palme 32,3 33,2 34,0 34,8 35,5 2,3
Huile de colza 336,4 | 334,1 332,7 | 332,4| 333,0 -0,3
Huile de soya 52,5 51,4 50,6 49,9 49,5 -1,5
Huile de tournesol 30,7 32,6 34,3 35,6 36,7 4.6
Autres huiles comestibles 679,0 728,5 776,1 821,1 | 862,9 6,2

Source de tous les tableaux : Euromonitor International, 2017

*TCAC : taux de croissance annuel composé.
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Données antérieures sur le volume en litres (millions) de produits d’huiles végétales par
sous-secteur au Japon

TCAC*
Sous-secteurs 2012 2013 2014 2015 2016 | 2012-2016
(%)
Huiles comestibles 357,9 351,1 360,3 364,9 370,8 0,9
Huile d’olive 19,4 21,4 23,0 22,1 23,5 4,9
Huile de mais 14,4 14,1 13,7 13,4 13,1 -2,3
Huile de palme 17,7 18,8 19,0 19,3 19,6 2,6
Huile de colza 186,1 173,2 165,5 163,3 161,5 -3,5
Huile de soya 34,3 32,3 30,9 29,8 29,1 -4,0
Huile de tournesol 3,0 3,0 3,0 3,3 3,5 3,9
Autres huiles comestibles 83,1 88,3 105,3 113,7 120,5 9,7

Prévisions du volume en litres (millions) de produits d’huiles végétales par sous-secteur au Japon

TCAC*
Sous-secteurs 2017 2018 2019 2020 2021 | 2017-2021
(%)
Huiles comestibles 3749 378,1 380,8 383,1 384,9 0,7
Huile d’olive 24,7 25,8 26,8 27,8 28,6 3,7
Huile de mais 12,9 12,7 12,6 12,5 12,4 -1,0
Huile de palme 19,8 20,0 20,2 20,4 20,5 0,9
Huile de colza 160,1 158,8 157,7 156,7 155,9 -0,7
Huile de soya 28,4 27,8 27,3 26,9 26,5 -1,7
Huile de tournesol 3,6 3,7 3,8 3,9 3,9 2,0
Autres huiles comestibles 125,4 129,1 132,3 135,0 137,0 2,2

Cinq principales entreprises de produits d’huiles végétales au Japon et parts de marché - Valeur
des ventes au détail en %*

Entreprises 2012 2013 2014 2015 2016
Nisshin Oillio Group Ltd. 51,3 50,8 51,5 48,8 47,2
Ajinomoto Co. Inc. 22,8 22,9 22,5 20,4 19,3
Kadoya Sesame Mills Inc. 55 54 53 50 4,7
Showa Sangyo Co. Ltd. 50 4,9 4,6 4,1 4,0
SALOQV - Societa per Azioni 1,8 2,0 2,2 2,0 2,0
Lucchese Olii e Vini SpA

Cing principales entreprises de produits d’huile d’olive au Japon et parts de marché — Valeur des
ventes au détail en %*

Entreprises 2012 2013 2014 2015 2016
Nisshin Qillio Group Ltd. 42,4 41,6 43,8 42,6 42,5
Ajinomoto Co Inc. 17,8 16,7 16,7 15,2 15,3
SALQV - Societa per Azioni 9,8 9,2 9,2 8,4 8,4
Lucchese Olii e Vini SpA

Deoleo SA 9,7 9,4 9,2 8,5 8,3
Mataluni SpA (Gruppo 2,1 2,8 3,3 3,0 3,0
Mataluni)

Source de tous les tableaux : Euromonitor International, 2017 *TCAC : taux de croissance annuel composé.
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Parmi les cinq principales entreprises de produits d’huiles végétales au Japon en 2016, quatre étaient
des acteurs nationaux. Ensemble, Nisshin Qillio Group Ltd. et Ajinomoto Co. Inc. contrblaient 66,5 % du
marché. Les produits d’huiles végétales de marque maison représentaient seulement 3,2 % du marché
en 2016. Partout dans le monde, les entreprises de marque maison ont vendu 9,5 % des produits d’huiles
végétales durant la méme année.

Contrairement au sous-secteur des autres huiles végétales, les parts des entreprises pour les ventes au
détail de produits d’huile dolive étaient disponibles auprés d’Euromonitor. Les deux principales
entreprises d’huiles végétales sont aussi les deux principales entreprises d’huile d’olive, mais les trois
plus grandes sociétés suivantes sont des acteurs internationaux. SALOV SpA et Mataluni SpA sont des
sociétés italiennes, tandis que Deoleo SA est une entreprise espagnole. Les entreprises de marque
maison représentaient seulement 2,9 % du marché japonais de I'huile d’olive en 2016, contre 21,8 %
pour le marché mondial.

PRODUITS DE SANTE ET DE BIEN-ETRE

Au cours des cing dernieres années, environ 30 % des produits d’huiles végétales vendus au Japon
étaient des produits de santé et de bien-étre. Les produits d’huile d’olive représentaient 76,1 % de la
catégorie santé et bien-étre au Japon en 2016, et 92 % des produits d’huile d’olive vendus au Japon
durant la méme année étaient des produits de santé et de bien-étre.

La majorité des produits d’huile d’olive favorisant la santé et le bien-étre (SBE) vendus depuis 2012
étaient naturellement sains (NS), et cette catégorie a connu la croissance la plus importante. Les huiles
d’olive biologiques ont affiché un taux de croissance relativement plus faible. La catégorie des autres
huiles végétales favorisant la santé et le bien-étre a reculé entre 2012 et 2016, principalement en raison
de la diminution de la part de marché des produits de santé et de bien-étre enrichis et fonctionnels (EF).
Les huiles végétales et huiles de graines biologiques ont connu une croissance au cours de la période
visée, et cette croissance devrait se poursuivre jusqu’en 2021 (Euromonitor International, 2017).

Données antérieures sur la valeur des ventes au détail d’huiles végétales favorisant la santé et le
bien-étre au Japon selon la catégorie, en millions de dollars US et taux de croissance pour la
période (%), prix courants —taux de change fixe de 2016

TCAC*
Catégories 2012 2013 2014 2015 2016 | 2012-2016
(%)
Huiles comestibles SBE 352,8 | 392,8| 4145 | 4339 | 4515 6,36
Huiles comestibles EF 103,9 110,21 106,9 104,6 | 102,0 -0,46
Huiles comestibles NS 233,0| 266,4| 291,12 | 312,3| 3320 9,26
Huiles comestibles biologiques 15,8 16,2 16,5 17,1 17,6 2,73

Prévisions de la valeur des ventes au détail d’huiles végétales favorisant la santé et le bien-étre au
Japon selon la catégorie, en millions de dollars US et taux de croissance pour la période (%), prix
courants —taux de change fixe de 2016

TCAC*
Catégories 2017 2018 2019 2020 2021 | 2017-2021
(%)
Huiles comestibles SBE 4775 | 501,5| 524,9 | 548,0| 570,2 4,54
Huiles comestibles EF 101,3 | 100,6 | 100,1 99,8 99,9 -0,35
Huiles comestibles NS 357,9 382,0 405,4 428,1 4497 5,87
Huiles comestibles biologiques 18,3 18,9 19,5 20,0 20,5 2,88
Source des deux tableaux : Euromonitor International, 2017 *TCAC : taux de croissance annuel composé.
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Données antérieures sur la valeur des ventes au détail d’huiles végétales favorisant la santé et le
bien-é&tre au Japon selon le sous-secteur, en millions de dollars US et % de croissance pour la
période, prix courants —taux de change fixe de 2016

TCAC*
Catégories 2012 2013 2014 2015 2016 2012-2016
(%)

Huile d’olive SBE 243,2 277,0 301,9 323,4 343,4 9,01

Huile d’olive NS 233,0 266,4 291,1 312,3 332,0 9,26

Huile d’olive biologique 10,1 10,6 10,8 11,1 11,4 3,07
Huile végétale et de graine SBE 109,6 115,8 112,6 110,5 108,1 -0,34

Huile végétale et de graine EF 103,9 110,1 106,9 104,6 102,0 -0,46

Huile végétale et de graine 5,6 5,6 57 59 6,1 2,16
biologique

Prévisions de la valeur des ventes au détail d’huiles végétales favorisant la santé et le bien-étre au
Japon selon le sous-secteur, en millions de dollars US et % de croissance pour la période, prix
courants — taux de change fixe de 2016

TCAC*
Catégories 2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021
(%)
Huile d’olive SBE 369,7 394,3 418,0 441,1 463,0 5,79
Huile d’olive NS 357,9 382,0 405,4 428,1 4497 5,87
Huile d’olive biologique 11,9 12,3 12,6 13,0 13,3 2,82
Huile végétale et de graine SBE 107,7 107,2 106,9 106,9 107,2 -0,12
Huile végétale et de graine EF 101,3 100,6 100,1 99,8 99,9 -0,35
Huile végétale et de graine 6,4 6,6 6,9 7,1 7,3 3,34
biologiques
Source des deux tableaux : Euromonitor International, 2017 *TCAC : taux de croissance annuel composeé.

ANALYSE DU LANCEMENT DE NOUVEAUX PRODUITS

Cette section combine les trois sous-secteurs et analyse la catégorie des huiles végétales dans son
ensemble, en fonction des nouveaux produits lancés de janvier 2012 & décembre 2016.

Selon la base de données mondiale sur les nouveaux produits (GNPD) de Mintel, 99 nouveaux produits
d’huiles végétales ont été lancés au Japon de janvier 2012 a décembre 2016, soit une moyenne de
19,8 lancements de produits par année. Parmi ces produits, 12 étaient de nouveaux produits alors que le
reste, soit 87,9 % du nombre total, consistait en une combinaison de nouvelles variations sur des produits
existants : emballages, formulations et élargissements de la gamme de produits. En outre, du nombre
total, 76 étaient des produits de marque, alors que 23 étaient des produits de marque maison.

Les huiles non aromatisées ont dominé les nouveaux produits (Mintel, 2017). Aprés I'huile d’olive, le
deuxieme type d’huile le plus populaire parmi les nouveaux produits était I'huile de colza. Conjugué au
fait que les consommateurs japonais apprécient les huiles de cuisson abordables et faibles en
cholestérol, il s’agit la d’'une excellente occasion pour les producteurs de canola canadiens pour
reconquérir la part du marché.

Page | 7




Lancements de nouveaux produits d’huiles végétales au Japon, de janvier 2012 a décembre 2016,

par caractéristique
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Source : Mintel, 2017.

*Remarque : Le classement est fondé sur les données de 2012-2016.

*Remarque : Le nombre total d’'ingrédients sera supérieur au nombre total de lancements, car les produits sont généralement

composés de plusieurs ingrédients.

***Remarque : Toutes les huiles lancées au cours des cing derniéres années étaient des produits de longue conservation.
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EXEMPLES DE NOUVEAUX PRODUITS D’HUILE VEGETALE

HUILE DE GRAINES DE LIN DORE

La nouvelle huile de graines de lin doré Nippn est maintenant disponible. Ce produit
est formulé avec de I'acide alphalinolénique a un taux réduit de cholestérol et est
offert dans un mini emballage de 165g contenant 30 unités de 5,5 g. Lancé le

1*" décembre 2016 au prix de détail recommandé (PDR) de 1944 yen.

e
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Entreprise : Nippon Flour Mills

Marque : Nippn

Catégorie : Sauces et assaisonnements

Date de lancement : janvier 2017

Prix : 16,62 $ US

Format d’emballage : 30 x 5,59

Allégations : Santé cardiovasculaire (fonctionnel), emballage pratique

HUILE D’OLIVE PURE

L’huile d’olive pure Kikkoman Del Monte est maintenant disponible. Ce produit répondant
aux besoins quotidiens en matiére de cuisson est fait d’huile d’olive d’Espagne a 100 %
et est offert dans une bouteille hermétique spéciale de 326 g qui devrait conserver la
fraicheur du produit jusqu’a 90 jours aprés son ouverture. Lancé le 8 aolt 2016, prix
communiqué.

Entreprise : Kikkoman

Marque : Kikkoman Del Monte
Catégorie : Sauces et assaisonnements
Date de lancement : décembre 2016
Prix : 5,98 $ US

Format d’emballage : 326 g

HUILE ENRICHIE DE VITAMINE K2 ET DE VITAMINE D (HUILE DE COLZA)

L’huile enrichie de vitamine K2 et de vitamine D d’Ajinomoto Mainichi Eiyo Oil est une
huile sans cholestérol qui contient de la vitamine D et de la vitamine K pour favoriser la
solidité et la densité des 0s. Ce produit est vendu au détail dans une bouteille de 250 g.
Lancé le 5 avril 2016. PDR non disponible.

Entreprise : J-Oil Mills

Marque : Ajinomoto Mainichi Eiyo Oil
Catégorie : Sauces et assaisonnements
Date de lancement : juillet 2016

Prix : 11,48 $ US

;;';:Ez’xgﬁ, Format d’emballage : 250 g

Allégations : Teneur faible, nulle ou réduite en cholestérol, santé des os.

Source de tous les produits : Mintel, GNPD, 2017.
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CONCLUSION

Le marché japonais des huiles végétales devrait continuer de croitre au cours des cing prochaines
années, principalement les sous-secteurs de I'huile d’olive et des autres huiles comestibles. On s’attend a
ce que le canola continue de perdre des parts du marché, mais moins vite qu’au cours des cinq derniéres
années. Le canola demeure un ingrédient important dans les huiles japonaises, et en mettant I'accent sur
les propriétés « santé », comme la faible teneur en cholestérol et I'enrichissement aux vitamines, les
producteurs canadiens pourront continuer d’exporter des graines de canola pour trituration vers le Japon
pour son industrie de I’huile de canola.

Dans I'ensemble, les huiles végétales favorisant la santé et le bien-étre vendues au Japon sont
constituées d’huile d’olive naturellement saine. Toutefois, les huiles biologiques faites a partir d’autres
végétaux continuent d’enregistrer une forte croissance. Ce segment de marché est actuellement petit par
rapport a 'ensemble du marché des huiles végétales favorisant la santé et le bien-étre, mais il devrait
connaitre une croissance plus rapide que celle de I'huile d’olive d’ici 2021.

Le marché japonais des huiles dépend des importations de matiéres premiéres. A I'exception de I'huile
d’olive, les marques nationales dominent le marché japonais des huiles végétales, mais le Japon importe
bien davantage d’huiles végétales qu’il en exporte. Les producteurs canadiens d’huiles et d’oléagineux
continueront donc de profiter d’excellentes occasions de vendre leurs produits et matiéres premiéres au
Japon sous des marques japonaises.

POUR DE PLUS AMPLES RENSEIGNEMENTS

Les délégués commerciaux internationaux peuvent fournir a l'industrie canadienne une expertise de
terrain concernant les potentiels de marché, les conditions actuelles et les contacts d’affaires locaux, et
sont un excellent point de contact pour obtenir des conseils a I'exportation.

e Apercu du Service des délégués commerciaux
www.tradecommissioner.gc.ca/jp

e Trouvez un délégué commercial
http://www.deleguescommerciaux.gc.cal/trade-commissioner-delegue-commercial/search-
recherche.aspx?lang=fra

Pour obtenir de plus amples renseignements sur le marché japonais ou d’autres marchés, consultez la

collection compléte des rapports d’analyse des marchés mondiaux a la rubrique Statistiques et
information sur les marchés, par secteur et région d’intérét a 'adresse :

. ats-sea.agr.gc.ca

Pour de plus amples renseignements au sujet de I'exposition FOODEX 2017, veuillez communiquer
avec :
e Ben Berry, directeur adjoint
Stratégie et organisation, foires commerciales
Agriculture et Agroalimentaire Canada
ben.berry@agr.gc.ca
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