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Directeur administratif et
président-directeur général
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Comme au cours des dernieres années, Pétrole et gaz des Indiens du Canada
(PGIC) a accordé la priorité a quatre projets clés en cours, en plus des
activités quotidiennes :

Loi, réglement et systemes modermes (LRSM) — Production du reglement
Loi, réglement et systemes modernes (LRSM) — Systeme de gestion

des données sur les ressources 2 (SGDR1)

Gestion du changement organisationnel (GCO)

Gestion des redevances
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Lancé en 2010-2011, le projet LRSM vise a quider la modernisation du Réglement
de 1995 sur le pétrole et le gaz des terres indiennes et la mise en ceuvre de la

Loi de 2009 sur le pétrole et le gaz des terres indiennes et du nouveau reglement.
(e projet demeure une grande priorité de PGIC pour 2015-2076.

Nous avons défini différentes étapes pour mener a bien le projet LRSM. Le premier
volet du projet a pris fin avec la sanction royale accordée a la version modifiée de
la Loi sur le pétrole et le gaz des terres indiennes en mai 2009, ce qui a abouti au
nouveau Réglement d'application de la Loi de 2009 sur le pétrole et le gaz des terres
indiennes qui remplacera finalement la Loi de 1974 sur le pétrole et le gaz des terres
indiennes en vigueur. Les volets suivants du projet comprennent :

« [élaboration d'un nouveau reglement;

- lentrée en vigueur de la Loi de 2009 et du nouveau réglement;

«lamise en ceuvre de la nouvelle loi et du nouveau reglement au
moyen de pratiques opérationnelles modernes appuyées par des
améliorations informatiques.

La nouvelle loi et son reglement
d’application seront mis en ceuvre
au moyen de pratiques
opérationnelles modernes
appuyées par des améliorations
informatiques.

Un Comité technique mixte (CTM), composé de techniciens de gaz et de pétrole
des Premiéres Nations et de représentants du gouvernement du Canada provenant
de PGIC, d’Affaires autochtones et Développement du Nord Canada et de Justice
(anada, avait travaillé initialement a [€laboration de la Loi de 2009 sur le pétrole
et le gaz des terres indiennes. Le CTM travaille présentement a |élaboration d'un
nouveau reglement d‘application.

En 2013-2014, le Ministere et les Premieres Nations ont convenu de mettre en
ceuvre une approche par étapes pour la rédaction du nouveau reglement. On
élaborerait d'abord des dispositions réglementaires de base compatibles avec la
Loi de 2009. Le résultat final du processus, a savoir la Loi de 2009 et un réglement
de base, entrerait alors en vigueur dans les plus brefs délais.

Au cours de l'exercice 2015-2016, PGICa cherché a tenir compte des
recommandations et des commentaires de toutes les parties prenantes —
Premiéres Nations, industrie et provinces productrices de pétrole et de gaz
—au sujet du 2¢ projet de consultation sur le reglement de la phase 1.
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Alafin de l'exercice 2015-2016, PGIC et le CTM avaient terminé leur travail sur la
phase |, ou sur la réglementation de base, le ministere de la Justice du Canada
était sur le point de terminer la version officielle du réglement portant le timbre
bleu, soit celle qui est soumise aux processus d'approbation par les ministeres et
le gouvernement et aboutit a leur publication préalable dans la partie | de la
Gazette du Canada pour étude et commentaires du public. Une version avancée
du reglement, soit 1a troisieme version provisoire pour consultation, et la version
quasi-finale a publier dans la Gazette, ont été produites et communiquées aux
Premiéres Nations au cours de deux symposiums qui ont eu lieu a Edmonton et
a Saskatoon au printemps de 2016.

La nouvelle loi et son reglement d'application seront mis en ceuvre au moyen de
pratiques opérationnelles modernes appuyées par des améliorations informatiques.
Il'y a deux ans, j'avais accédé, en octobre 2013, a la demande d'adhésion a Petrinex
(auparavant PETRINEX — PETRoleum INformation EXcellence [Excellence en
information sur le pétrole], entité qui a elle-méme succédé au Registre du pétrole
de I'Alberta), présentée par PGIC. PETRINEX est la source de données sur les
volumes et les prix des hydrocarbures dont I'autorité est reconnue par I'industrie et
par les provinces. Une fois la mise en place terminée, PETRINEX et PGIC pourront
séchanger des données, ce qui améliorera la précision et la rapidité de notre
processus d'évaluation des redevances. Nous pourrons ainsi régler une importante
source de désaccord entre les Premieres Nations et leurs partenaires d'affaires : la
mesure des volumes et |‘établissement des prix. A la fin de I'exercice 2015-2016,
PGIC devait obtenir du Conseil du Trésor I'approbation de son projet d'informatique
et de ses dépenses.

Sur le plan opérationnel, la faiblesse des prix du gaz naturel depuis le début de 2014
a continué d'entrainer I'abandon des gisements de gaz sec au profit des gisements
pétroliferes et gisements gaziferes riches en liquides. Le nombre de puits forés et les
redevances gazieres ont donc diminué. PGIC a percu en tout 63 004 155 $ au nom
des Premiéres Nations et a établi 61 nouvelles ententes de superficie et 17 ententes
d'exploitation souterraine. Le présent rapport fournit des renseignements détaillés
SUr nos activités.

PGIC ne serait pas sur le point d'obtenir I'approbation de nouveaux reglements

ou d'entreprendre I'élaboration de nouveaux systemes sans les contributions de
son personnel, de ses partenaires et de ses clients. Les efforts soutenus, de solides
partenariats et l'engagement nous ont permis de jeter une assise solide grace a
laquelle PGIC sera prét a mettre en ceuvre et administrer la nouvelle loi et son
reglement d'application le jour méme ol les deux entreront en vigueur.

Sincéres salutations.
Le directeur administratif et président-directeur général,
Strater Crowfoot



HPERCU

HISTORIQUE DE PETROLE ET GAZ DES
INDIENS DU CANADA ET LOIS CONNERES

Le gouvernement du Canada détient en ce qui concerne les affaires des Premieres
Nations, un vaste mandat qui releve essentiellement des lois en vigueur et des
obligations Iégales découlant du paragraphe 91(24) de la Loi constitutionnelle

de 1867. Affaires autochtones et Développement du Nord Canada (AADNC) doit
sacquitter de diverses obligations du gouvernement fédéral aupres des peuples
autochtones selon les dispositions de la constitution, des traités, de a Loi sur les
Indiens et d'autres lois pertinentes. La gestion des ressources naturelles situées sur
les terres de réserve des Premieres Nations, notamment le pétrole et le gaz, fait
partie de ces obligations.

D'abord réglementée par la Loi sur les Indiens, I'exploitation des ressources
pétrolieres et gazieres sur les terres de réserve des Premieres Nations est, depuis
1974, réglementée par la Loi sur le pétrole et le gaz des terres indiennes. En 1977, le
Reglement sur le pétrole et le gaz des terres indiennes a été promulgué et assujetti
alaloide 1974 sur le pétrole et le gaz des terres indiennes. L.a derniére révision de
cette réglementation remonte a 1995.

(réé en 1987, Pétrole et gaz des Indiens du Canada (PGIC) a remplacé Ressources
minérales des Indiens (Ouest) au ministere des Affaires indiennes et du Nord
canadien’. PGIC doit gérer la mise en valeur des ressources pétrolieres et gazieres
sur les terres de réserve des Premieres Nations et favoriser les initiatives lancées
par les Premieres Nations pour gérer et controler leurs ressources. tn 1993, PGIC
arecu le statut d'organisme de service spécial et est ainsi devenu davantage axé
sur les clients.

! Le nom légal du Ministre est « ministere des Affaires indiennes et du Nord canadien », ou MAINC, nom qui figure sur tous les documents légaux. Le Ministére a aussi approuvé le nom d'usage courant,

soit « Affaires autochtones et du Nord Canada » ou AANC.
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FONDEMENTS LEGISLATIES

PGIC est régi par la Loi de 1974 sur le pétrole et e gaz des terres indiennes
et le Reglement de 1995 sur le pétrole et le gaz.

PGIC exerce également ses activités en conformité avec d'autres textes de
loi fédéraux, notamment des dispositions de la Loi sur les Indiens, la Loi
canadienne de 2012 sur [évaluation environnementale et 1a Loi sur la gestion
des finances publiques.

Organisme de service spécial et
employeur distinct qui reléve
d’Affaires autochtones et
Développement du Nord Canada,
PGIC est chargé de gérer et

de réglementer les ressources
pétrolieres et gazieres dans les
terres de réserve désignées

de Premieres Nations a l'échelle
du Canada.

CONSEIL DE COGESTION DE PGIC

Le Conseil de cogestion de PGIC compte neuf membres. Il est composé du président
du CRI et de cing membres nommés par le CRI. Deux postes sont désignés pour
représenter AADNG, a savoir le sous-ministre adjoint du Secteur des terres et du
développement économique et le directeur administratif et président-directeur
général de PGIC. Le ministre nomme le titulaire d'un poste choisi parmi les
représentants de l'industrie pétroliere et gaziere.

ROLES ET RESPONSABILITES

PGIC est dirigé par un directeur administratif et président-directeur général (PDG),
membre du Conseil de cogestion de PGIC. Le Conseil a été créé en 1996 par la
signature d'un protocole d'entente entre le ministre des Affaires indiennes et du
Nord canadien et le Conseil des ressources indiennes (CRI). Le CRI est un organisme
autochtone qui représente quelques 189 Premieres Nations ayant des ressources
pétrolieres et gazieres ou qui pourraient en avoir. Le Conseil concentre ses efforts
sur les dossiers d'intérét commun.

Organisme de service spécial et employeur distinct qui releve d'Affaires autochtones
et Développement du Nord Canada, PGIC est chargé de gérer et de réglementer les
ressources pétrolieres et gazieres dans les terres de réserve désignées’ de Premieres
Nations a [échelle du Canada.

PGIC gere actuellement les ententes de gestion de ressources pétrolieres et gazieres
conclues avec plus de 40 Premieres Nations (61 réserves). La totalité des fonds
recueillis au nom des Premigres nations est déposée dans leurs comptes en fiducie.

PGIC collabore de pres avec les chefs et les conseils des Premieres Nations dans

le contexte des processus de négociation et d'approbation. Toutes les ententes
doivent étre approuvées par le chef et le conseil en vertu d’une résolution du conseil
de bande (RCB). Pour aider les Premieres Nations qui ont désigné leurs terres de
réserve a des fins d'activités pétrolieres et gazieres, PGIC remplit en particulier les
fonctions principales suivantes :

«lanégodiation, la rédaction et I'administration des ententes
avec les entreprises dexploitation pétroliere et gaziere;
« |exécution d'examens environnementaux;
«lasurveillance des prix de production et de vente du pétrole et du gaz;
- lavérification, [€valuation et Ia perception des sommes telles
que les primes, les redevances et les loyers;
- lavérification du respect des exigences |égales et contractuelles.

2 Ladésignation de terres est un processus par lequel une collectivité a consenti, a la suite d'un vote référendaire, a utiliser les terres décrites a une fin en particulier — en l'occurrence, pour l'exploration ou la mise
en valeur des ressources pétrolieres ou gazieres. On peut considérer que les désignations correspondent au « zonage » des terres d'une réserve pour aménagement résidentiel, commercial ou industriel.
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PROJET CLE N°1

Loi, reglement et systemes modernes (LRSM)

a) Elaboration de la loi - Participation des Premiéres Nations

La version modifiée de la Lo/ de 1974 sur le pétrole et le gaz des terres indiennes
arecu la sanction royale en mai 2009, donnant ainsi naissance a la Loi de 2009
sur le pétrole et le gaz des terres indiennes. La Loi de 2009 n'est pas encore en
vigueur puisque la réglementation autorisée en vertu de la loi n'est pas terminée.

Lorsqu'elle entrera en vigueur, la Loi de 2009 produira pour les Premieres Nations de

nombreuses retombées découlant des nouveaux pouvoirs accordés a PGIC :

1) mener des vérifications aupres d'entreprises exploitées sur les terres
de Premigres Nations;

2) allonger la durée des périodes pendant lesquelles Iindustrie doit tenir
des dossiers aux fins de la vérification;

3) prendre des mesures plus efficaces en cas d'empiétement sur la surface
ou le sous-sol;

4) protéger les sites dimportance historique des Premieres Nations
et les sites d'importance culturelle, spirituelle ou cérémoniale;

5) obliger les entreprises a prendre des mesures correctives dans
certaines situations;

6) imposer des amendes et des sanctions en cas d'infraction a la loi
ouU au reglement;

7) préciser les pouvoirs de réglementation prévus;

8) rendre compte au Parlement puisquil faut produire des rapports
biennaux sur les consultations et les variations futures des reglements
entre les provinces.

Afin d'assurer que les Premieres Nations bénéficieraient le plus rapidement
possible des nombreuses améliorations contenues dans la Loi de 2009, le Ministere
a proposé une approche graduelle pour élaborer le reglement et I'adopter. Les
Premiéres Nations I'ont acceptée au cours de I'exercice 2013-2014. La Loi de 2009
entrera ainsi en vigueur dés que le nouveau Reglement sur le pétrole et le gaz

des terres indiennes sera prét et promulgué. Elle prévoit en effet la modernisation
du reglement actuel afin de I'harmoniser avec les régimes provinciaux dans les
principaux secteurs concurrentiels. Lindustrie connaitra donc déja bien les regles
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qui lui seront imposées. De cette maniere, les terres de réserve des Premieres
Nations devraient donc représenter un aussi bon investissement pour l'industrie
que les terres équivalentes situées a I'extérieur des réserves.

La Loi de 2009 a été élaborée avec I'aide du Conseil des ressources indiennes

(CRI) et la participation d'un Comité technique mixte (CTM) composé de
représentants ministériels, de techniciens chevronnés en gaz et en pétrole

des Premiéres Nations et de représentants d'autres ministeres fédéraux. Apres
avoir terminé son travail sur la Loi de 2009, le CTM s'est concentré sur élaboration
de nouveaux reglements.

La Loi de 2009 entrera ainsi en
vigueur deés que le nouveau
Reglement sur le pétrole et

le gaz des terresindiennes sera
prét et promulgué.

b) Elaboration du Réglement —

Participation des Premiéres Nations
Le CTM est un comité de travail constitué de représentants des Premieres Nations
et du gouvernement qui sont chargés détudier les modifications proposées au
régime législatif et réglementaire et de formuler des commentaires au sujet du
Reglement de 1995 sur le pétrole et le gaz des terres indiennes. Ce comité vise non
pas a remplacer les séances de participation individuelle avec les Premigres nations,
mais plutot a permettre a PGIC de consulter les techniciens des Premiéres nations
qui possedent beaucoup de connaissances en matiere d'exploitation des ressources
pétrolieres et gazieres. En raison de la complexité prévue du nouveau reglement,
PGIC a réparti les travaux en divers themes, chaque theme devenant par la suite
un module de réglementation a part entiere.

Au début de 'exercice 2015-2016, le travail du CTM a permis de terminer la
deuxieme version préliminaire du reglement de la phase | pour consultation. Cette
version était suffisamment complete et détaillée pour étre diffusée généralement

a toutes les parties prenantes de PGIC pour étude et commentaires. Des copies
papier de la deuxieme version du document de consultation sur le réglement de

la phase | ont été communiquées aux Premieres Nations, a Iindustrie qui avait des
ententes en vigueur sur les terres de réserve des Premieres Nations et aux provinces
productrices de pétrole et de gaz pour étude détaillée et commentaires. Les versions
électroniques de ces documents ont été publiées sur le site Web de la Gazette des
Premiéres Nations (http://www.fng.ca) le 12 mai 2015.

Les commentaires recus des parties prenantes ont été regroupés en trois catégories :
1) aspects techniques; 2) gouvernance des Premieres Nations; 3) consultation des
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Premieres Nations. Les commentaires techniques recus ont été pris en compte dans
¢laboration du réglement, le cas échéant. Dans le cas des commentaires portant
sur la gouvernance ou la consultation des Premieres Nations, a la fin de I'exercice
2015-2016, le gouvernement a commencé a étudier, avec les Premieres Nations
productrices de pétrole et de gaz, des possibilités d'établir une table de négociation
sur [élaboration et I'étude de solutions possibles.

¢) Elaboration du nouveau réglement —

Consultation, mobilisation et sensibilisation
Durant la rédaction du nouveau réglement, il y a eu, sur demande, des séances de
consultation et de sensibilisation aupres des représentants de Premiéres Nations,
de conseils tribaux et de zones visées par un traité. Outre ces réunions en personne,
les Premieres Nations ayant un potentiel pétrolier et gazier, de méme que toutes
les entreprises ayant des intéréts pétroliers et gaziers dans une réserve, recoivent
un bulletin trimestriel et des rapports d'étape sur le projet LRSM. La deuxieme
version du document de consultation sur le réglement de la phase | a été distribuée
a toutes les Premieres Nations pour étude et commentaires au début de I'exercice
2015-2016. Vers la fin de I'exercice, une version spéciale préautorisée du réglement
de la phase | ne portant pas encore le timbre bleu a été produite et diffusée au cours
de deux symposiums présentés par PGIC.

Les consultations au sujet de la loi et du reglement ont été parmi les plus détaillées
jamais menées par le Ministére. Dans I'ensemble, PGIC a mis a contribution plus
de 250 parties prenantes au cours de plus de 80 réunions en personne, de dix
symposiums et de six ateliers techniques.

Les intervenants mobilisés et consultés incluaient les suivants :
« soixante-huit Premiéres Nations qui sont des producteurs importants
et de petits producteurs de pétrole et de gaz;
« les Premieres Nations situées dans des zones géographiques
qui ont un potentiel de production;
- des organisations représentant les Premieres Nations (Conseil des
ressources indiennes; Fédération des nations indigenes souveraines);
« le Conseil de cogestion de PGIC.

(Cent soixante-dix-sept entreprises et organisations

pétroliéres et gaziéres du Canada

« Organisations représentatrices (Association canadienne des producteurs
pétroliers, Explorers and Producers Association of Canada).

- Entreprises en particulier ayant des intéréts locatifs sur les terres
de réserve des Premiéres Nations.



Huit gouvernements provinciaux
- Ministéres/ministére de |'Energie de provinces
« Organismes provinciaux de reglementation du pétrole et du gaz

PGIC tient un « Registre des consultations » a jour au sujet de la loi
et du reglement sur son site Web public :
http://www.pgic-PGIC.gc.ca/eng/1100110010002/1100110010005

PROJET CLEN°2

Loi, réglement et systémes modernes (LRSM) -
Modernisation des processus administratifs et Systéme
de gestion des données sur les ressources (SGDR2)

a) Modernisation des processus opérationnels

Afin que les Premieres Nations puissent profiter pleinement du nouveau régime
|égislatif et réglementaire dans les réserves, la mise en ceuvre du nouveau régime
doitinclure des pratiques opérationnelles modernes appuyées par des améliorations
informatiques. PGIC utilise des outils de schématisation et de modélisation des
processus opérationnels pour :

- examiner les pratiques et les processus opérationnels en vigueur
afin d'assurer la synergie et la conformité;

- cemer et éliminer les cas de double emploi;

« réduire la paperasse interne et simplifier les processus administratifs.

...PGIC continue de mettre

d niveau ses connaissances et son
savoir-faire a I'égard des nouveaux
processus, ce qui lui laisse
davantage de responsabilités.

Il estimportant de modéliser et de moderniser les processus opérationnels, car ils
permettent de cerner les besoins de 'organisation et des utilisateurs en matiere
d'informatique : nouveaux outils, modifications des outils existants ou repérage

de sources de données pouvant remplacer les sources existantes. Cela permet aussi
d'assurer que le personnel de PGIC continue de mettre a niveau ses connaissances
et son savoir-faire a I'gard des nouveaux processus, ce qui Ui laisse davantage de
responsabilités. Les retombées entrainent une plus grande transparence pour les
clients et les parties prenantes de PGIC.

Au cours de I'exercice 2015-2016, PGIC a adopté officiellement Blueworks Live d'1BM
comme norme organisationnelle pour la modélisation et la cartographie des processus
opérationnels et 21 membres du personnel de PGIC ont recu de la formation.

b) Améliorations informatiques — Systéme de gestion

des données sur les ressources 2
Le Systeme actuel de gestion des données sur les ressources (SGDR) de
PGICest le systeme dans lequel sont stockées les données concernant toutes les
ententes de superficie et d'exploitation souterraine, les puits forés sur les terres
des réserves indiennes et les entités génératrices de redevances. Le projet des
améliorations informatiques visant a appuyer la mise en ceuvre de la nouvelle
loi et du nouveau réglement a été baptisé « projet SGDR2 ». Le projet est mené
conjointement par PGIC et a Direction générale de la gestion de I'information
d'Affaires autochtones et Développement du Nord Canada. Le projet SGDR2 doit
recevoir plusieurs approbations ministérielles avant d'étre soumis a celle du
Conseil du Trésor.

Le projet SGDR2 proposé prévoit I'adhésion de PGIC a Petrinex (auparavant
PETRINEX — PETRoleum /Nformation EXcellence [Excellence en information sur le
pétrole]) et I'échange de données avec cette entité. Petrinex est la source reconnue
par les provinces et Iindustrie qui fait autorité en information sur les volumes

et les prix des hydrocarbures. La demande d'adhésion de PGIC a PETRINEX a été
approuvée en octobre 2013. Les provinces de I'Alberta et de la Saskatchewan sont
actuellement membres de PETRINEX, de méme que l'industrie pétroliere et gaziere.
Les provinces du Manitoba et de la Colombie-Britannique, ainsi que Statistique
(anada, sont en train d'adhérer. [échange de données entre PETRINEX et PGIC se
traduirait par des avantages concrets, a savoir des évaluations plus rapides et plus
slires des redevances.

Avant d'établir des liens et dchanger des données, il faut repérer et régler toutes
les incohérences entre les deux ensembles de données. Ce travail est en cours
avec les provinces de I'Alberta et de la Saskatchewan. Un protocole d'entente
(PE) avec la province de I'Alberta a été rédigé et devrait étre prét a la fin de
'exercice 2016-2017.

Voici ce que comprend le projet SGDR2 proposé :
«une nouvelle fonctionnalité pour la gestion des redevances;
« [échange de données entre PETRINEX et PGIC;
« Une capacité de gestion des cas:
— Comme les projets des sociétés pétrolieres et gazieres ne sont pas tous égaux
par leur valeur financiére ou leur urgence, on mettra en ceuvre
un systeme automatisé pour :
- suivre les projets et les dossiers pétroliers et gaziers;
- prévenir automatiquement le personnel de PGIC lorsquil faut agir.
— Des processus opérationnels sont d'excellents candidats pour étre inclus
au début dans un style de gestion basé sur les cas. PGIC attribuera la
priorité a ses processus opérationnels axés sur la valeur pour l'organisation
et les mettra en ceuvre graduellement. Dans le cas de chaque processus
opérationnel assujetti a la gestion de cas, PGIC créera les moyens nécessaires
pour affecter, controler et suivre les activités qui simposent afin de mener a
bien une tache ou une série de taches et pour en faire rapport.

En dehors de la gestion des redevances, le SGDR actuel servira a répondre
a d'autres besoins opérationnels de PGIC, et sera modifié au besoin.
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Au cours de I'exercice 2015-2016, les documents nécessaires sur le projet SGDR2
ont recu les approbations ministérielles nécessaires et le Conseil du Trésor devait
étudier le projet SGDR2 et ses dépenses au début de 'exercice 2016-2017 pour
les approuver.

PROJET CLEN° 3

Gestion du changement organisationnel (GCO)

Le projet de gestion du changement organisationnel (GCO) doit préparer PGIC
a mettre en ceuvre et administrer la nouvelle loi et son nouveau reglement
d'application e jour méme ol ils entreront en vigueur. La GCO vise avant tout
a créer la capacité interne de gestion du changement afin que PGIC et son
personnel soient mieux préparés a mettre en ceuvre les changements dorigine
interne et externe.

Au début de I'exercice 2015-2016, PGIC a adopté la méthodologie de gestion du
changement de Prosci, qui repose sur la recherche, afin de créer des compétences
individuelles et des capacités organisationnelles. On a fourni la formation nécessaire
pour doter chacune des quatre directions de PGIC d'un professionnel de la gestion
du changement agréé selon le systeme Prosci. Afin d’enchasser davantage la
méthodologie, les dirigeants de PGIC ont recu, en septembre 2015, une formation
Prosci sur la facon de parrainer et de catalyser efficacement le changement et les
cadres de PGIC en ont suivi une sur la fagon d'aider les membres de leur personnel

a sy retrouver avec succes dans le contexte de changement rapide en cours dans le
milieu de travail.

Les membres du personnel de PGIC ont utilisé la nouvelle capacité de gérer le
changement pour terminer les analyses d'écart entreprises I'année précédente.
Dans le contexte des analyses décart, on a analysé attentivement la nouvelle
loi et son reglement d'application et déterminé tout ce dont PGIC avait besoin
pour mettre en ceuvre et administrer ces mesures (p. ex., politiques, procédures,
formulaires, ententes, formation, besoins en information). Cette information

a servia créer des cadres de responsabilisation pour chaque équipe de travail
de PGIC, ce qui a abouti en retour a I€laboration d'un plan intégré de gestion
de projets et du changement et d'un calendrier pour préparer PGIC a appliquer
la nouvelle loi et son reglement.

Parallelement au fait que PGIC commencera a administrer une nouvelle loi et un
nouveau reglement, les Premieres Nations doivent aussi remplacer les processus
pétroliers et gaziers en vigueur par un régime plus moderne rendu possible par
la nouvelle loi et son reglement d'application. PGIC a financé une étude sur la

« Préparation des Premieres Nations » réalisée par le CRI, qui a produit un
rapport que PGIC a étudié a la fin de 'exercice 2015-2016.
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PROJET CLE N° 4

Gestion des redevances

(e projet vise a refléter les principaux changements issus des régimes de redevances
de I'Alberta et de la Saskatchewan, de méme que tout autre changement connexe
applicable a I€chelon provindial. Il permettra a PGIC d‘évaluer les redevances de
maniére plus exacte, compléte et rapide tout en réduisant le plus possible les cas

de trop-percus ou de paiements insuffisants au titre des redevances.

PGIC rencontre régulierement 'Association canadienne des producteurs pétroliers
(ACPP) pour obtenir des commentaires utiles de Iindustrie au sujet des domaines
d'intérét commun. Il a notamment été question des changements apportés au
processus de déclaration des redevances, y compris les communications avec
Iindustrie pour la mettre au fait des changements.

La nouvelle interface Web de PGIC pour la présentation électronique des données
sur les redevances sera plus conviviale et I'on y a ajouté des regles supplémentaires
en matiere de validation des données pour avertir les utilisateurs quand ils
commettent des erreurs lors de a saisie de leurs données. La nouvelle interface était
préte, mais son lancement a été retardé a cause de la mise a niveau des systemes
du serveur et parce quil fallait évaluer les menaces et les risques du systeme et

la sécurité des données. La nouvelle interface sera mise en ceuvre quand cette
évaluation sera terminée.

Une autre priorité du projet de gestion des redevances consiste a vérifier et a traiter
les paiements insuffisants et les trop-percus. PGIC a mis au point ses processus
d'assurance de la qualité des données et continue de les peaufiner. En 2015-2016,
ila publié des directives sur la conformité en ce qui concerne les trop-percus, ce qui
lui a permis de percevoir 1,6 million de dollars de redevances supplémentaires dues
aux Premieres Nations.

PGIC rencontre régulierement
I'Association canadienne des
producteurs pétroliers (ACPP)
pour obtenir des commentaires
utiles de l'industrie au sujet des
domaines d’intérét commun.



OPERATIONS

PGIC comporte quatre divisions distinctes chargées de réglementer et de gérer
I'exploration et I'exploitation du pétrole et du gaz sur les terres de réserve des
Premiéres Nations :

1. Division de la haute direction

2. Division de I'administration des baux et des redevances
3. Division de la conformité aux reglements

4. Division de la planification et des services ministériels
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i

UISION DELA
1UTE DIRECTION

La Division de la haute direction doit avant tout :

.

La Division compte trois secteurs : Projets stratégiques, Communications et services

établir l'orientation et la stratégie de I'organisation;
favoriser I'établissement de relations de travail efficaces entre

les Premieres Nations, Iindustrie et le gouvernement par :

— la consultation et la création de partenariats efficaces;

— I'application des directives du conseil d'administration de PGIC;
— la gestion du changement organisationnel.

a la direction et Bureau de gestion des projets.

St

CTEUR DES PROJETS STRATEGIQUES

SECTEUR DES COMMUNICATIONS
ET DES SERUICES A LA DIRECTION

12+

Aider d'autres secteurs de PGIC a améliorer des processus opérationnels.
Diriger les améliorations informatiques du SGDR2.

(réer, avec des sources qui font autorité, des partenariats stratégiques
axés sur ['échange de données.

Faciliter, pour les secteurs opérationnels de PGIC, Iacces a divers services :
— schématisation et modernisation des processus opérationnels;

— analyse opérationnelle et consultation;

— rédaction technique.

Pétrole et gaz des Indiens du Canada (PGIC)

- Transmettre I'information aux Premieres nations, aux entreprises de
I'industrie pétroliere et gazire, a la population et au gouvernement;

- fournir des services de communication organisationnelle et élaborer des
stratégies sur les enjeux touchant PGIC qui sont susceptibles d'avoir une
incidence sur les Premiéres Nations ou le secteur privé;

« mettre au point et préparer des documents d'information sur les enjeux
de PGIC a I'intention des cadres supérieurs et du ministre;

« préparer des plans, des stratégies et des rapports de communication
(y compris le Rapport annuel, le Bulletin trimestriel du projet LRSM et
des lettres ou avis d'information sur le site Web de PGIC), ainsi que de |a
correspondance sur les activités de PGIC;

- tenirajour les sites Internet et intranet de PGIC.

BUREAU DE GESTION DES PROJETS

Projet LRSM et gestion du changement
organisationnel (GCO)

- Fournir des services de coordination pour le projet LRSM;

- fournir des services de gestion du changement organisationnel qui mettent
Iaccent sur I'aspect « humain » du changement, y compris le recours a des
services professionnels dans ce domaine spécialisé.



JIUISION D
ADMINISTRATION
JES BAUR ET DES
EDEVANCES

La Division de I'administration des baux et des redevances soccupe de
[établissement et de I'administration des ententes pétrolieres et gazieres.

Elle compte cing secteurs : Négociations, marchés et recherches; Administration
des baux; Redevances; Géologie; Soutien des droits fonciers issus des traités.

) W |

SECTEUR DES NEGOCIATIONS,
DES MARCHES ET DES RECHERCHES

« Relever les possibilités de cession de concert avec les Premiéres Nations;
« évaluer les propositions des entreprises intéressées afin d'assurer
un rendement équitable;
- fournir du savoir-faire en matiére de négociation et de facilitation pour
permettre la conclusion d'ententes entre les Premieres Nations et les entreprises;
- rédiger et établir des ententes sur le pétrole et le gaz souterrains;
«administrer la prorogation des baux d'exploitation souterraine;
- controler et vérifier les engagements réglementaires et contractuels;
- Vérifier les titres fonciers et le statut minier des terres de réserve
indiennes cédées et désignées avant |'aliénation des droits;
- Vérifier les titres et confirmer la superficie a des fins de mise en commun.

Les changements apportés aux redevances par 'Alberta continuent d‘avoir une
incidence sur les activités de PGIC. Le Secteur des négociations, des marchés et
des recherches a poursuivi son examen des ententes pour déterminer a quel point
les ententes des Premieres Nations ont été touchées par les modifications du
régime de redevances de I'Alberta. Lexamen a révélé quiil faut continuer d‘affecter
des ressources considérables a cette tache pour faire en sorte que les ententes en
vigueur et les nouvelles établies par PGIC a Itgard des terres de Premiéres Nations
tiennent d{iment compte de ces changements.
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Le Secteur des négociations, des marchés et des recherches a collaboré avec
diligence avec tous les intervenants et PGIC a pu continuer de conclure des
ententes concurrentielles par rapport aux régimes de redevances provinciaux.

Le Secteur a pu s'assurer que chaque nouvelle entente de cession ou modification
d'entente de cession recommandée lors de Iexercice précédent procurait aux
Premieres Nations un rendement plus élevé que celui des régimes de redevances
de I'Alberta et de la Saskatchewan.

Au cours de ces périodes
d’incertitude de l'économie

a cause du ralentissement du
secteur de ['énergie, PGIC voit
habituellement le nombre des
nouvelles émissions diminuer
parallelement a une augmentation
importante des cessions.

SECTEUR DE L'ADMINISTRATION DES BAUX

Accorder aux entreprises des baux de droits pétroliers et gaziers de superficie, des
droits de passage, des licences d'exploration et des droits de superficie connexes :

administrer les baux de superficie et d'exploitation souterraine;

vérifier les renseignements et les dossiers de l'organisation et les tenir a jour;
enregistrer les transactions de PGIC dans le Systeme denregistrement des
terres indiennes (SETI).

Au cours de I'exercice 2015-2016, PGIC a délivré 61 ententes de superficie,
soit 18 cessions de plus quen 2014-2015. PGIC vise normalement de
145 3 450 ententes par année.

La tendance courante indique un repli soutenu des cessions parce que les prix
des produits ont baissé. Au cours de ces périodes d'incertitude de I'économie
a cause du ralentissement du secteur de I'énergie, PGIC voit habituellement le
nombre des nouvelles émissions diminuer parallelement a une augmentation
importante des cessions.
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En 2015-2016, la superficie visée par des ententes de cession sétablissait a

10 654 hectares, soit 13 de plus qu'au cours de l'exercice précédent. Ce chiffre
comprend les nouveaux droits aliénés retranchés des droits déja cédés. La
superficie visée par des ententes d'aliénation sentend de la superficie réelle de
terres qui sont touchées par les activités d'exploitation pétroliere et gaziere.

En 2015-2016, PGIC administrait 4 969 ententes de surface, soit a peine 20 de plus
que les 4949 ententes de I'année précédente. PGIC s'attend a ce que le nombre
d'ententes varie d'une année 3 I'autre. A un moment donné, le nombre de baux

de superficie diminuera en raison de €puisement éventuel des ressources en
hydrocarbures et de la remise en état des sites.

En 2015-2016, PGIC a établi 17 ententes d'exploitation souterraine, soit 7 de plus
quen 2014-2015. PGIC administrait au total 668 ententes de ce genre, ce qui
constitue une légere diminution (de 14 ententes) par rapport a I'année précédente.
Les ententes couvraient quelque 380 305 hectares. Encore une fois, le nombre
d'ententes varie d'une année a l'autre.

Comme I'économie a ralenti dans le secteur du pétrole et du gaz en 2014, PGIC

a vu diminuer le nombre d'enregistrements. Au cours de l'exercice 2015-2016, le
personnel de PGIC a effectué 429 enregistrements dans le SETI, soit 327 de moins
que les 756 de l'exercice 2014-2015.

SECTEUR DES REDEURNCES

PGIC doit vérifier et percevoir les redevances provenant de la production et
de la vente des ressources pétrolires et gazieres des terres de réserve de
Premieres Nations :

vérifier que les dossiers sur les redevances sont exacts et complets;
évaluer des redevances;

gérer les déductions pour frais d'exploitation d'installation gaziere;
gérer les déductions pour co(its de camionnage;

controler et traiter les redevances en attente.



SECTEUR DE LA GEOLOGIE

« Résumer et tenir des statistiques annuelles sur les activités de forage.
- Hffectuer des examens en vue de la prorogation ou de la résiliation de baux.

Les forages sur les terres de réserve des Premieres Nations ont été a limage du
malaise général qui touche l'industrie au complet a cause de Ieffondrement des
prix pétroliers. On a foré seulement 43 puits sur les terres de réserve des Premieres
Nations, ce qui représente une baisse importante par rapport aux 114 forés au

cours de I'exercice 2014-2015 et aux 100 puits forés en 2013 2014. Linvestissement
dans le forage a été d'un peu moins de 48 000 000 $ comparativement a

172000 000 $ au cours de l'exercice 2014 2015. Le forage horizontal constitue
maintenant Ia principale méthode de forage : 37 des 43 puits ont été forés ainsi.
Les forages gaziers ont rebondi : 21 des puits forés an dernier visaient le gaz

et 22, le pétrole.

Dans le cadre du processus des
DFIT, PGIC a notamment pour role
principal d'aider au remplacement
d'intéréts de tiers lorsque des
réserves sont créées suivant une
demande de DFIT.

SECTEUR DE SOUTIEN DES DROITS
FONCIERS ISSUS DES TRAITES (DFIT)

Les demandes relatives aux droits fonciers issus de traités (DFIT) constituent un type
de revendications territoriales découlant du fait que des Premieres nations n'ont

pas recu toutes les terres auxquelles elles avaient droit en vertu des traités conclus
avec la Couronne fédérale. Le processus des droits fonciers issus des traités vise
aujourd’hui a respecter ces obligations en suspens. Les droits fonciers issus de traités
donnent souvent lieu a un ajout aux réserves — cest-a-dire qu'une terre est ajoutée
a l'assise territoriale d'une Premiére Nation — mais la Premiére Nation peut choisir
d'autres modes de réglement.

Dans le cadre du processus des DFIT, PGIC a notamment pour role principal d‘aider
au remplacement dintéréts de tiers lorsque des réserves sont créées suivant une
demande de DFIT. PGIC remplace les ententes portant sur le pétrole et le gaz et qui
peuvent étre administrées conformément a la Loi sur le pétrole et le gaz des terres
indiennes et a son reglement d'application une fois que les terres deviennent des
terres de réserve en vertu de la loi fédérale.

Durant I'exercice 2015-2016, le Secteur du soutien des droits fonciers issus de
traités de PGIC n'a rédigé aucune entente de remplacement. Au 31 mars 2016,

PGIC administrait 458 remplacements actifs pour le compte de plusieurs Premigres
Nations ayant des droits fonciers issus de traités. Des que les terres connexes
obtiendront le statut de réserve, 271 autres ententes de remplacement déja rédigées
tomberont sous le controle de PGIC.

SUJET D'INTERET

Sociétés pétroliéres et gazieres appartenant a des bandes

Donner des conseils aux Premieres Nations touchées par les droits fonciers issus de
traités et faciliter la mise en ceuvre du processus connexe :

- Vérifier les titres Iégaux et Iinformation sur les cessions qui ont trait aux
ententes de superficie et aux ententes d'exploitation des ressources minieres
portant sur le statut minier dans les terres désignées;

- rédiger et établir des ententes de remplacement de superficie
et d'exploitation souterraine;

- veillera ce que tous les intervenants touchés soient informés et comprennent
le role de PGIC dans le processus d'ajout aux réserves.

Beaucoup de Premieres Nations ne sont plus des bénéficiaires passifs de redevances
pétrolieres et gazieres pour leurs ressources naturelles. En fait, elles participent de
plus en plus aux opérations pétrolieres et gazieres menées sur leurs terres. Flles

ont créé des sociétés pétrolieres et gazieres leur appartenant. La structure de ces
sociétés varie d'une Premiere Nation a I'autre étant donné qu'elle se fonde sur

le niveau de participation souhaité et sur les buts de la collectivité. Ces sociétés
permettent aux Premieres Nations d'exercer un plus grand contréle, d'accroitre

leur rente économique et de développer leurs capacités.

Alafin de 2015-2016, 16 sociétés pétrolieres et gazieres appartenant a des

bandes détenaient 170 ententes d'exploitation souterraine visant 173 964 hectares
(25 9% de 'ensemble des ententes d'exploitation souterraine gérées par PGIC).
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JIUISIONDE
A CONFORMITE
JUX REGLEMENTS

La Division de la conformité aux réglements doit tenir un cadre clair et transparent
de réglementation des activités gazieres et pétrolieres dans les réserves — assorti
de régles stratégiques et exécutoires bien claires — pour encourager la conformité
de I'industrie et garantir aux Premieres Nations que la mise en valeur de leurs
ressources sur leurs terres se fait d'une maniere qui réduit le plus possible Iimpact
sur 'environnement tout en favorisant leur préservation. La Division compte

cing secteurs : Environnement, Analyse des ressources et conformité; Soutien
opérationnel technique; Examen; Politiques.
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SECTEUR DE L'ENVIRONNEMERT

- Veiller a ce que les examens environnementaux soient effectués et a ce que
I'on prenne des mesures pour atténuer les incidences possibles sur
I'environnement;

- assurer la conformité par des mesures de protection de I'environnement
comme des vérifications environnementaux et des inspections sur le terrain;

- veillera ce que les terres de réserve des Premieres Nations retrouvent la
capacité de terres équivalentes par le rétablissement et la remise en état
de sites pétroliers et gaziers;

- sensibiliser continuellement I'industrie, les Premieres Nations, les autres
ministeres fédéraux et les provinces et favoriser leur participation;
appuyer et faciliter 'abandon de puits abandonnés de méme que leur remise
en état dans chaque province.

En gros, le Groupe de 'environnement veille a ce que les entreprises respectent
les lois, les reglements et les conditions de PGIC en matiere de protection de
l'environnement. A cette fin, le Groupe collabore de prés avec les clients de
I'industrie et dans le cadre de partenariats avec les Premiéres Nations et les
organismes provinciaux de réglementation des activités d'exploitation
pétroliere et gaziere. Le Groupe a été extrémement occupé et est fier d‘avoir
respecté ses normes de service. Il favorise et cherche les occasions
d'amélioration continue aupres des Premieres Nations et de I'industrie.



En 2015-2016, le Groupe de I'environnement a traité en tout 101 examens
environnementaux dans le cadre de projets nouveaux ou modifiés. Le nombre
de projets nouveaux ou modifiés ressemble aux 114 examens effectués au cours
de l'exercice précédent et témoigne de la conjoncture actuelle. Le Groupe a aussi
examiné 544 vérifications environnementales aux fins de la conformité. En plus
des vérifications environnementales, le Groupe de I'environnement effectue des
inspections, surtout dans des sites plus anciens pour lesquels aucune vérification
environnementale n'est requise ou qui pourraient étre considérés plus a risque,
par exemple ceux qui se trouvent a proximité de résidences. Il inspecte également
des sites lorsque des plaintes sont déposées par des membres de Premieres
Nations. Selon la situation, PGIC peut demander qu'un représentant d'un
organisme provincial de réglementation de I'exploitation pétroliere et gaziere
I'accompagne sur le terrain, ou vice versa.

Les membres du Groupe de
l'environnement sont souvent les
représentants de PGIC dans les
collectivités des Premieres Nations
et aupres des clients de l'industrie.

Au cours de l'exercice 2015-2016, le Secteur de I'environnement a aussi visité

18 réserves et inspecté 342 sites faisant ['objet d'ententes de superficie. Il a
effectué des inspections en collaboration avec des organismes provinciaux de
réglementation de I'exploitation pétroliere et gaziere dans 7 des 18 réserves et
pour 32 des 342 sites inspectés. De nombreuses lettres d'inspection ont été
délivrées a la suite de ces visites. Une fois que les activités d'exploitation pétroliere
et gaziere sont terminées, on s'attend a ce que les terres de réserve des Premiéres
Nations récupérent un potentiel d'utilisation équivalent. Au cours de l'exercice
2015-2016, 25 nouvelles demandes de remise en état ont ét€ étudiées et

I'on a procédé a 30 inspections.

Les membres du Groupe de I'environnement sont souvent les représentants de

PGIC dans les collectivités des Premieres Nations et aupres des clients de Iindustrie.

L'an dernier, ils ont assisté a 52 réunions avec des Premiéres Nations et ont tenu
45 réunions avec des experts-conseils en environnement de l'industrie.

En tant que membres actifs d'organismes provinciaux et fédéraux de réglementation

de I'exploitation pétroliere et gaziere et de Iindustrie, les membres du Groupe
participent également aux travaux de différents comités, notamment le

Saskatchewan Petroleum Industry Government Environmental Committee (SPIGEC),
I'Alberta Orphan Well Committee, le Technical Advisory on Public Health and the Oil

and Gas Industry (TACPHOGI) et I'Alberta Joint Geophysical Committee.

SUJETS D'INTERET

Comité de remise en état de Pigeon Lake

Dans le contexte de la réduction des activités d'exploitation des ressources
pétrolieres et gazieres classiques en Alberta, la remise en état des biens est au
premier rang des préoccupations de lindustrie. Le Groupe de I'environnement,

des représentants de quatre nations (Nation crie d'Ermineskin, Tribu de Louis Bull,
Premiére Nation de Montana et Nation crie de Samson) et la Compagnie Pétroliere
Impériale Ltée ont mis sur pied le Comité de remise en état de Pigeon Lake (Pigeon
Lake Reclamation Committee) en 2013 pour superviser 'assainissement et la remise
en état de quelque 60 sites. Lutilisation traditionnelle des terres, la consultation

et lamobilisation des collectivités et les débouchés économiques des quatre
nations constituent les principaux sujets de coordination et de discussion au
comité. Ce dernier veille a ce que les entreprises et les partenariats des Premieres
Nations bénéficient des 10 a 15 années de travail contractuel. Tous les membres
du comité collaborent pour faire en sorte que les terres soient remises en état

a la satisfaction des résidents de Pigeon Lake.

Puits anciens

Une partie des activités d'exploitation pétroliere et gaziere menées dans les terres
de réserve de Premieres Nations ont commencé avant la création de PGIC et méme
d’AADNC. Il existe des puits presque centenaires dans des réserves. Méme sils

ont été mis hors service en conformité avec les normes de l'industrie en vigueur

a époque, certains ont commencé a fuir au fil du temps. Apres tant d'années, il
est souvent difficile, voire impossible, de trouver I'entreprise en cause et de la tenir
responsable du probleme. Grace a une démarche d'évaluation axée sur le risque,
PGIC a collaboré, en 2015-2016, avec le bureau régional dAADNC et la Premiere
Nation Wikwemikong a la remise hors service de 6 puits abandonnés en Ontario.
Jusqu'a maintenant, 17 sites orphelins au total ont été abandonnés de nouveau.
Neuf puits abandonnés devraient étre abandonnés de nouveau au cours de I'exercice
2016-2017, ce qui portera a 26 le total des puits abandonnés de nouveau.
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Le Secteur donne suite a

des demandes nombreuses

et variées émanant des autres
secteurs de PGIC, des Premieres
Nations, d'autres organismes
gouvernementaux et de
l'industrie pétroliere et gaziere.

Puits abandonnés

Quand les sociétés pétrolieres déclarent faillite ou lorsquil estimpossible de
déterminer le propriétaire actuel d'un site, I'abandon des installations et des
travaux de remise en état simposent pour gérer le passif existant. PGIC collabore
avec la nation Tsuu Tina et 'Orphan Well Association afin d'assurer que les
entreprises des Premiéres Nations ont la chance de présenter des soumissions
concurrentielles pour effectuer le travail dans les réserves.

Compte tenu de la conjoncture actuelle du marché, on s'attend a ce que le
nombre de puits abandonnés continue d'augmenter au cours des prochaines
années. PGIC collabore avec les agences provinciales pour suivre le nombre
d'entreprises jugées insolvables et les biens de la réserve qui peuvent en subir les
répercussions. Le Secteur de I'environnement accélere aussi ses inspections de
site, en particulier aux endroits ol I'on sait que les entreprises sont en difficulté
financiere et ont déclaré faillite. Etant donné que les sociétés pétroliéres et gazieres
qui exercent des activités dans les réserves versent des redevances pour les puits
abandonnés par l'intermédiaire des provinces, les puits déclarés « abandonnés »
sont assainis et remis en état au moyen des redevances versées par Iindustrie
pour les puits orphelins.
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SECTEUR DE L'EXAMEN

- Fournir des services de soutien juridique, notamment aider Justice Canada
etla Direction générale de la gestion et du reglement des litiges (DGGRL)
d’AADNC dans le cadre de poursuites en justice.

« Assurer la conformité et I'application de la loi.

- (Controler la qualité des instruments qui ont des incidences sur le plan
de la conformité et de 'application de la loi.

ANALYSE DES RESSOURCES £T CONFORMITE

Tenir des dossiers sur tous les nouveaux puits forés :

« gérer les cas dempietement et les cas possibles de drainage,
y compris I'application de la loi;

- préparer des prévisions de recettes;

«réaliser des travaux courants et périodiques de génie et de géologie,
y compris I'examen davis et de demandes;

- tenirun registre des ressources en hydrocarbures.

Le Secteur de I'analyse des ressources et de la conformité a deux objectifs
principaux : tout d'abord, soutenir la conservation des ressources pétrolieres et
qazieres des Premieres Nations et ensuite, renseigner les Premieres Nations au sujet
des activités gazieres et pétrolieres sur leurs terres de réserve et des revenus qui en
découlent. Le Secteur sefforce de fournir aux Premieres Nations un niveau de service
élevé compte tenu des fonctions qui lui sont confiées.

L'une des fonctions les plus importantes consiste a surveiller le drainage et a
émettre des avis de drainage. Pour s'acquitter de cette fonction, le Secteur surveille
les puits hors réserve exploités a proximité des limites des réserves. Il étudie chaque
cas pour déterminer sl y a ou non drainage. Dans les cas ot PGIC croit quil y a
drainage et ol les terres de réserve concernées sont louées, il communique avec

le conseil de bande de la Premiére Nation concernée de maniere a pouvoir
déterminer conjointement sfil y a drainage. Lorsquil'y a drainage, PGIC rédige et
émet un avis de drainage au(x) locataire(s) concerné(s) en consultation avec le
conseil de bande. Si le Secteur croit quil y a drainage, mais que les terres de réserve
ne sont pas louées, il en informe le Secteur des négociations de PGIC et la Premiére
Nation concernée pour qu'ils puissent examiner les possibilités de louer les terres
de réserve.

Le service de prévision des revenus est I'un des services les plus utilisés : des
ingénieurs attitrés préparent les prévisions des revenus tirés des redevances et

des terres pour les Premiéres Nations ayant des activités pétrolieres et gazieres. n
2015-2016, le Secteur a effectué 39 prévisions de revenus, dont 29 a l'intention de
Premieres Nations de 'Alberta et les 10 autres a Iintention de Premieres Nations
de la Saskatchewan. Habituellement, chaque prévision de revenus comprend deux
scénarios, a savoir un scénario de référence et un scénario bas, et des chiffres sont
fournis pour chacun. Parfois, un scénario élevé peut étre établi pour une Premiere
Nation sila situation le justifie.



SECTEUR DU SOUTIEN OPERATIONNEL TECHNIQUE

Pour contribuer a la réalisation du mandat de la Division, le Secteur du soutien
opérationnel technique :

- dirige et coordonne les vérifications, les enquétes et les inspections portant
surla production et les redevances afin d'assurer que les opérations sur
le terrain sont sécuritaires et appropriées et de garantir un juste rendement
des ressources des Premieres Nations;

- dirige et coordonne des travaux de recherche portant sur des enjeux
techniques et économiques;

- appuie PGIC, d'autres organes du gouvernement du Canada et des
organismes provinciaux.

Le Secteur donne suite a des demandes nombreuses et variées émanant des autres
secteurs de PGIC, des Premieres Nations, d‘autres organismes gouvernementaux

et de l'industrie pétroliere et gaziere. Ces demandes englobent €laboration ou

la modification des structures de redevances, la coordination avec des initiatives
fédérales et provinciales et la participation a ces initiatives, le soutien de
revendications précises, 'étude d'enjeux existants et nouveaux, la communication
de données techniques et de renseignements a appui de I'évaluation des
redevances et la mise en ceuvre et le soutien de mesures de conformité.

Au cours de I'exercice 2015-2016, le personnel du Secteur a effectué cing
inspections sur le terrain pour vérifier la sécurité des opérations, ainsi que |a
conformité aux exigences en matiére de mesure, d‘attribution et de reddition

de comptes portant sur la production pétroliere et gazire, et deux enquétes
spécialisées. Entre-temps, les membres du personnel du secteur ont entrepris

et terminé huit vérifications portant sur des redevances et plus d'une centaine
d'examens sur dossier pour vérifier et analyser les prix du pétrole et du gaz, et plus
de cinquante examens moins détaillés des prix.

PRODUCTION DE PETROLE DES TERRES DES PREMIERES NATIONS
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Figure A — Historique de la production de pétrole des Premieres Nations, 2006-2007 a 2015-2016
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PRODUCTION DE PETROLE SSU DES TERRES
DES PREMIERES NATIONS

Au cours de I'exercice 2015-2016, on a produit du pétrole a partir de 36 réserves
indiennes de 28 Premieres Nations. Le graphique de I'historique de la production
pétroliere indique que la production pétrolire a partir des terres des Premieres
Nations a diminué d'environ 6 % par rapport a 2014-2015. La production pétroliere
totale des Premiéres Nations en 2015-2016 avait diminué légerement a 742 000
metres cubes, par rapport aux 790 000 metres cubes enregistrés en 2014-2015.
Comme pour les années précédentes, le pétrole lourd représente la majeure

partie de la production pétroliere des Premieres Nations.

La production pétroliere provient en grande partie, soit environ 55 %, des
Premieres Nations de 'Alberta et le reste provient des Premieres Nations de Ia
Saskatchewan. Il convient de signaler qu'une méme nation en Saskatchewan
produit plus de 37 % du total.

Comme en 2014-2015, les Premieres Nations du Manitoba et de la
Colombie-Britannique n'ont pas produit de pétrole. Les puits d'une Premiere
Nation du Manitoba, qui avaient produit du pétrole au cours de 'exercice
2013-2014, sont demeurés fermés pendant I'exercice 2015-2016.

PRIX DU PETROLE

Comme on I'a signalé au cours des exercices précédents, les prix du pétrole, du gaz
naturel et des produits du gaz naturel fluctuent en fonction d'un vaste éventail de
facteurs dictés par les marchés et la géoéconomie. Les effets de la déflation des
prix du brut, qui ont commencé a se faire sentir a la fin de novembre 2014, lorsque
'Organisation des pays exportateurs de pétrole (OPEP) a commencé a essayer de
récupérer sa part du marché mondial de l'offre de brut, ont été ressentis tout au long
de l'exercice 2015-2016. Apres avoir atteint un plancher a la fin de 'exercice 2014
2015 —en janvier 2015 — les prix du pétrole ont rebondi pendant quelques mois
jusqu'en juin 2015. Par la suite, ils ont toutefois dégringolé une fois de plus pour
atteindre leur plancher en sept ans, soit en février 2016. Les prix ont rebondi une
fois de plus, mais un peu seulement, a la fin de I'exercice 2015-2016.

La déflation des prix pétroliers a continué de faire sentir ses effets dans le monde
entier. Beaucoup d'entreprises ont cessé leurs activités, beaucoup d'autres ont été
englouties par des concurrents, d‘autres encore ont continué de sabrer dans leurs
programmes d'immobilisations et leur effectif. A la fin de exercice 2015-2016,
beaucoup de gens, y compris des travailleurs de I'industrie, des analystes et des
prévisionnistes, espéraient un soulagement possible en novembre 2016 lorsque
I'OPEP se réunirait une fois de plus dans le contexte de son assemblée annuelle.
Nombreux sont toutefois ceux qui prédisent toujours que les prix du pétrole
pourraient ne jamais rebondir aux niveaux de 2014.

PRIX DU PETROLE DES PREMIERES NATIONS ET PRI DE REFERENCE MENSUELS
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Figure B — Historique des prix pétroliers moyens pondérés des Premieres Nations par rapport aux prix de référence, 2011-2012 a 2015-2016.
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Les prix moyens du pétrole des Premiéres Nations continuent dosciller entre ceux
du pétrole lourd et ceux du bitume. I 'agit d'un écart approprié parce que le
pétrole « moyen » des Premieres Nations a des caractéristiques qui le situent
entre le lourd et le bitume.

PRODUCTION DE GAZ NATUREL ISSU
DES TERRES DES PREMIERES NATIONS

Le gaz naturel provient de profondeurs pouvant atteindre des centaines ou

des milliers de metres de la surface, émanant de formations géologiques qui
contiennent du gaz naturel seulement et, a l'occasion, des produits connexes.

Il peut toutefois provenir aussi de formations souterraines contenant du pétrole.
Dans les formations pétroliferes, le gaz est dissous dans le pétrole. Lorsque l'on
produit le pétrole, le gaz séchappe du pétrole sous forme de « bulles » a mesure
que le pétrole s'approche de la surface et d'autres volumes de gaz séchappent du
pétrole lorsquil est traité et stocké a la surface. Dans ces cas, le gaz se comporte
beaucoup comme celui que I'on trouve dans les boissons gazeuses. Dans d'autres

Au cours de l'exercice 2015-2016, 55 réserves indiennes de 41 Premieres Nations
ont produit du gaz naturel. Le graphique de I'historique de la production de gaz
naturel indique que contrairement & la diminution de la production pétroliere
décrite ci-dessus, les ventes de gaz naturel provenant des terres des Premigres
Nations ont grimpé a presque 1,8 milliard de métres cubes, ce qui représente
4% de plus quen 2014-2015. Le gaz produit sur des terres indiennes provient
en grande partie de Premigres Nations de 'Alberta, soit plus de 97,5 %, et plus
de 72 % de la production totale proviennent d'une seule Premiere Nation.

cas, le gaz peut étre présent dans la méme formation que le pétrole, mais il occupe
la strate supérieure de la formation tandis que le pétrole occupe la strate inférieure.
Dans ces cas, le pétrole et le gaz se sont séparés naturellement au cours des millions
d'années pendant lesquelles ils ont occupé la méme formation.

PRODUCTION DU GAZ NATUREL ISSU DES TERRES DES PREMIERES NATIONS
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Figure C — Historique des ventes de gaz naturel des Premiéres Nations, 2006-2007 a 2015-2016
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Il convient de signaler que la production de liquides de gaz naturel (LGN) moyens du gaz naturel indique que ceux du gaz naturel des Premieres Nations,
augmenté considérablement elle aussi. Les terres indiennes ont produit en moyenne ainsi que les prix de référence auxquels ils sont comparés, ont tous diminué en
12,5 % de plus de LGN en volume en 2015-2016 quen 2014-2015. Cette tendance  général pendant I'exercice 2015-2016. Il est un peu ironique de constater que ces
qui a fait son apparition en 2010-2011 persiste et témoigne de la stratégie de forage  prix ont atteint leur « sommet » modeste au cours de '€té, ce qui refléte peut-étre
de 'industrie qui continue de miser sur le gaz naturel riche en liquides plus lucratif ~ toute I'énergie dont a besoin le matériel de climatisation de I'air. Apres I'été 2015,
que le gaz « plus sec » moins rentable. toutefois, les prix ont diminué régulierement jusqu'a environ 1,30 $ le gigajoule

alafin de I'exercice. Au cours de ces derniers mois, I'Amérique du Nord a connu un
La production de gaz naturel et de LGN a de nouveau augmenté le plus en Alberta,  des hivers El Nino les plus chauds depuis plusieurs années, ce qui n'a pas aidé du
qui compte davantage de formations de gaz naturel riche en liquides. tout les prix.

La mollesse des prix actuels du gaz naturel a persisté et ils ont méme baissé encore
PH'X I]U GHZ nﬂTUHEI— au cours des premiers mois de I'exercice 2016-2017.

Comme au cours des années précédentes, la concurrence des champs prolifiques de
gaz de schiste partout aux Ftats-Unis, et en particulier ceux des Etats du nord-est,

a obligé une fois de plus les producteurs canadiens de gaz naturel a fournir du gaz
a des prix beaucoup plus bas quon s'y attendait. Le tableau historique des prix

PRIX DU GAZ NATUREL DES PREMIERES NATIONS ET PRIX DE REFERENCE MENSUELS
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Figure D — Historique des prix mayens pondérés du gaz des Premiéres Nations par rapport aux prix de référence 2006-2007 a 2015-2016
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SECTEUR DES
POLITIQUES

« Donner des conseils sur la politique stratégique.
- Effectuer des recherches et élaborer la politique opérationnelle.
«Suivre les changements apportés aux régimes provinciaux et préparer
des réponses a l'intention du Parlement a ce sujet.
« Mener des consultations sur les changements d'ordre opérationnel
et stratégique.

Le Secteur des politiques sest concentré principalement sur I'élaboration du
nouveau réglement :

Le Ministere (Affaires autochtones et Développement du Nord Canada) a approuvé
une démarche d*élaboration par étapes du nouveau reglement pour faire en sorte
que la Loi de 2009 entre en vigueur dans les plus brefs délais. Cette approche
permettra aux Premieres Nations de profiter plus rapidement des améliorations
contenues dans la Loi de 2009, qui accorde a PGIC les nouveaux pouvoirs suivants :

«mener des vérifications aupres d'entreprises exploitées sur les terres
de Premieres Nations;

- exiger des entreprises qu'elles conservent leurs dossiers plus longtemps
a des fins de vérification et les conseiller a ce sujet;

- prendre des mesures plus efficaces en cas d'empiétement sur la surface
ou le sous-sol;

- protéger les sites d'importance culturelle des Premieres Nations;

- obliger les entreprises a prendre des mesures correctives dans
certaines situations;

- imposer des amendes ou des sanctions en cas dinfraction d |a loi
0U au reglement.
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De plus, la démarche par étapes oblige a mettre a jour le Réglement de 1995 sur
le pétrole et le gaz des terres indiennes — pour quiil soit compatible avec la Loi de
2009 —, notamment a rédiger de nouvelles dispositions réglementaires dans les
domaines suivants :

« ledrainage et les redevances compensatoires;
- les droits tréfonciers;
«lavérification des Premieres Nations (composante de la gestion

des redevances);
«lesrapports a produire pour faciliter la vérification des redevances.
Les autres modules du réglement auront force de loi a mesure quils seront préts.
Ala fin du processus, PGIC sera investi du pouvoir d‘assurer I'application et
l'observation d'un ensemble complet de nouvelles dispositions réglementaires
modernes. £n raison du temps nécessaire pour permettre aux intervenants de
fournir leurs commentaires et compte tenu du processus d'examen et d'approbation
de la réglementation du gouvernement, nous nous attendons a ce que la Loi de
2009 et son reglement d'application entrent en vigueur en avril 2017. Le Secteur
des politiques a passé une bonne partie de I'année a travailler au nouveau
reglement tout en consultant, mobilisant et informant les Premiéres Nations par
I'entremise du Comité technique mixte (CTM), ainsi qu'a l'occasion de 'assemblée
générale annuelle du Conseil des ressources indiennes. Durant la rédaction du
reglement, il y a eu, sur demande, des réunions en personne avec des représentants
de Premiéres Nations, de conseils tribaux et de zones visées par un traité.

Le Secteur des politiques a passé
une bonne partie de l'année a
travailler au nouveau reglement
tout en consultant, mobilisant

et informant les Premiéeres
Nations par l'entremise du Comité
technique mixte (CTM), ainsi

qu’a l'occasion de ['assemblée
générale annuelle du Conseil

des ressources indiennes.

24« Pétrole et gaz des Indiens du Canada (PGIC)

Au début de I'exercice 2015-2016, le secteur a recu et étudié les commentaires des
Premiéres Nations, de Iindustrie et des provinces au sujet du deuxieme document
de consultation sur le reglement de la phase | qui a été envoyé a toutes les parties
prenantes de PGIC et affiché dans la Gazette des Premiéres Nations en mai 2015. On
y a apporté des aménagements au besoin, ce qui a abouti a une version spéciale
non estampillée du reglement préte a communiquer aux Premieres Nations au cours
de symposiums prévus en mars 2016 a Edmonton et en avril 2016 a Saskatoon.
Cette version spéciale devait aussi paraftre dans la Gazette des Premieres Nations

en mai 2016. On a regroupé en trois themes les commentaires recus des parties
prenantes au cours des symposiums : 1) aspects techniques; 2) gouvernance

des Premigres Nations; 3) consultation des Premiéres Nations. Les commentaires
techniques seront étudiés et il en sera tenu compte, le cas échéant, au cours de

la période de commentaires publics de 30 jours. Dans le cas des commentaires
portant sur la gouvernance ou la consultation des Premieres Nations, 4 la fin de
l'exercice 2015-2016, le Ministére a commencé a étudier avec les Premieres Nations
productrices de pétrole et de gaz des possibilités de créer une table de négociation
pour Iélaboration et 'étude de solutions possibles.



DIVISION DE LR SECTEUR DES CONTRATS ET DF L'ADMINISTRATION

¥
B - Services de passation de marchés et d'approvisionnement
P H ] | = E H.lll ] n - Services de gestion du matériel
- - Services d'administration de bureau et des services aux locataires

a « Services de sécurité
E ]l ES S E % L I C ES - Gestion des dossiers et de |'information, centre de ressources et services

= " prévus en vertu de la Loi sur [accés a linformation et la protection des
m | = | SIE H E S rense/gnementspersonne/s

- SECTEUR DES FINANCES

Services financiers
Planification des ressources

- Administration des fonds de fiducie
Comptes créditeurs, comptes débiteurs

La Division de la planification et des services ministériels (PSM) est essentiellement
chargée de la planification de Ia gestion, de la politique administrative, des
ressources humaines, des finances, des acquisitions, de I'administration

de bureau et de la technologie de I'information. Elle joue également le réle

de secrétariat du Conseil de gestion de PGIC. Elle se compose de cing secteurs :
(ontrats et administration, Finances, Ressources humaines; Planification, politique
administrative et coordination organisationnelle et Technologie de l'information.
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Elle joue également le role

de secrétariat du Conseil de
gestion de PGIC. Elle se compose
de cinqg secteurs : Contrats

et administration, Finances,
Ressources humaines;
Planification, politique
administrative et coordination
organisationnelle et Technologie

de l'information.

SECTEUR DES RESSOURCES HUMAINES

« Planification des ressources humaines et rapports connexes
+ Requtement

« Relations de travail et bien-étre en milieu de travail

« Rémunération et avantages sociaux

- Formation et perfectionnement professionnel

« (lassification et développement organisationnel

- Flaboration de politiques sur les ressources humaines

« Lanques officielles

RECETTES PERCUES POUR LE COMPTE
DES PREMIERES NATIONS

Au cours de l'exercice 2015-2016, PGIC a recu 63,0 millions de dollars au nom
des Premiéres Nations, total qui inclut 47,0 millions en redevances pétroliéres et
gazieres, 2,7 millions en primes, 12,9 millions en indemnités et loyers, 315 287 $
en redevances provenant de droits fonciers issus de traités dans le cas des terres
5.08 et 15617 S dintéréts.

On s'attend a ce que les réductions des prix mondiaux du pétrole aient
une incidence importante sur le produit futur des redevances.

SOMMES TOTALES PERCUES AU NOM DES PREMIERES NATIONS
(EN MILLIONS DE DOLLARS)

2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

2006-07 2007-08 2008-09 2009-10

Figure E— Sommes percues au nom des Premiéres Nations, exercices 2006-2007 a 2015-2016
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SECTEUR DE LA PLANIFICATION, DE LA
POLITIOUE ADMINISTRATIUE ET DE LA
COORDINATION ORGANISATIONAELLE

Plan de gestion annuel de PGIC

Rapports trimestriels

Administration des ententes de financement

Contribution de PGIC aux plans et rapports d’AANC

Services de secrétariat au Conseil de cogestion de PGIC

Mise en ceuvre des initiatives prescrites par I'organisation, AANC et
le gouvernement et élaboration de politiques administratives
Santé et sécurité au travail (SST)

(adre de responsabilisation de gestion

SECTEUR DE LA TECHNOLOGIE DE L'INFORMATION

RESSOURCES HUMAINES A PGIC

Administration de bases de données

Services de liaison et de soutien aux fins du développement d'applications
(GUS), gouvernance du comité directeur du SGDR, résolution du probleme du
SGDR et mises a niveau

Informatique répartie, notamment soutien aux utilisateurs (par Iintermédiaire
du centre d'appels), renouvellement des ordinateurs et gestion des logiciels
Mise en ceuvre de services partagés

Sécurité de la Tl

Soutien technique pour les vidéoconférences, les tableaux blancs électroniques
et lamise en ceuvre d'autres technologies et systemes de I'AC.

Les employés de PGIC sont
professionnels et contribuent
de leur mieux a la réalisation
du mandat, de a vision et des
valeurs de l'organisation.

PGIC veut offrir des conditions de travail sécuritaires et saines dans le
cadre desquelles tous les membres du personnel sont valorisés et traités
avec respect, dignité et équité.

A Pétrole et gaz des Indiens du Canada (PGIC), il est certain que notre personnel
constitue la force de notre organisation. Nous sommes fiers de la diversité de notre
effectif et des niveaux de représentation des groupes visés par I'équité en matiere
d'emploi, qui dépassent leur disponibilité sur le marché du travail. Le regroupement
d'un éventail de points de vue, de compétences et d'expériences différents crée une
synergie sans pareille. Les employés de PGIC sont professionnels et contribuent de
leur mieux a la réalisation du mandat, de la vision et des valeurs de l'organisation.

PGIC sefforce d'étre un lieu de travail de choix, rayon essentiel de la roue
stratégique. Nous croyons qu'il est important de demeurer axés sur I'apprentissage,
et chaque employé a son plan d'apprentissage personnel annuel. PGIC offre une
formation linquistique interne en francais, de nombreuses conférences du midi sur
le bien-étre et une séance annuelle de sensibilisation aux cultures autochtones. Au
cours de 'exercice 2015-2016, tous les membres du personnel ont recu diverses
autres formations internes :

Valeurs et éthique

Conversations difficiles

Santé mentale au travail

Gestion du rendement

Gestion informelle des conflits

Outils de travail comme SGGID, SGDR, Test Track Pro et gestion du courriel
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De plus, certains employés ont suivi une formation pour obtenir un certificat en
gestion du changement. PGIC offre un programme de remboursement des frais
de scolarité aux employés qui poursuivent leur perfectionnement professionnel
en dehors des heures de travail. Il offre aussi un programme d'aide aux employés
eta leur famille.

PGIC encourage activement la conciliation travail-vie personnelle et offre

des semaines de travail comprimées, des horaires variables et du télétravail,
conformément a sa politique de télétravail. Notre programme Fierté et
Reconnaissance récompense les employés qui se distinguent par des réalisations
particulieres et par leurs longs états de service. PGIC a son propre Comité pour le
perfectionnement des employés autochtones (CPEA).

Le Systeme actuel de gestion des
données sur les ressources (SGDR)
de PGIC est notre base de données
opérationnelle, qui contient

les renseignements concernant
les ententes de superficie et
d'exploitation souterraine, les
puits forés sur les terres des
réserves indiennes et les entités
génératrices de redevances.
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11 — SYSTEME DE GESTION DES DONNEES
SUR LES RESSOURCES |

Le Systeme actuel de gestion des données sur les ressources (SGDR) de PGIC

est notre base de données opérationnelle, qui contient les renseignements
concernant les ententes de superficie et d'exploitation souterraine, les puits forés
sur les terres des réserves indiennes et les entités génératrices de redevances.

Le SGDR appuie le systéme de gestion des fonds de fiducie du Ministere en
fournissant des dossiers sur les opérations financieres relatives aux terres et

aux redevances, ce qui permet a PGIC de s'assurer que les Premiéres Nations
recoivent les redevances qui leur reviennent.

Ala suite de la décision de mettre en ceuvre un nouveau SGDR2 axé sur Iélaboration
d'un nouveau module de gestion des redevances, sur I'utilisation de I'échange de
données Petrinex et sur I'utilisation d'outils de gestion de cas pour suivre et résoudre
les problemes, il faudra continuer de maintenir le SGDR actuel. Au cours de I'année,
des travaux de recherche ont permis de définir les mises a niveau requises afin
d‘assurer la durabilité du SGDR.



)

ADRE STRATEGIQUE D PETROLE ET
2 DES INDIENS DU CANADF

EXCELLENCE EN GESTION DES RESSOURCES PETROLIERES
ET GAZIERES DES PREMIERES NATIONS

J)

2.1 Lois, reglements et Gestion des:
systemes modernes

2.2 Contréles et systémes
organisationnels efficaces

2.3 Planification et dispositifs
redditionnels efficaces

2.4 Gestion de risques

2.5 Encadrement et vision
dynamiques

3.1 Régimes fonciers
3.2 Conformité environnementale
3.3 Redevances

3.4 Equité en matiére de production
3.5 Argent

3.6 Conformité
3.7 Politiques

Soutien:

1.1 Conseil d’'administration de PGIC

1.2 Conseil des ressources indiennes

1.3 Loi sur la gestion du pétrole et
du gaz et des fonds des
Premiéres Nations

4.1 Outils et technologie adaptés
4.2 Gestion de l'information efficace

9.1 Bonnes relations avec les e 5 .
Premiéres Nations gazieres des Des employés qui sont:

9.2 Conseil d'administration de PGIC Premiéres Nations 5.1 Professionnels
9.3 Conseil des ressources indiennes . . o
9.4 Partage d'information g§ '\DAI(\)I:IB\rI:;:st EISDIES
5.4 Désireux d’apprendre et
de se perfectionner

8.1 En phase avec les Priorités et .
les impératifs de responsabilité Une culture qui est:
f}‘db,"qll‘e du gouvernement 6.1 Respectueuse et éthique
‘ederal .

8.2 Collaboration 6.2 Axée sur I.a.sé:cunté, la santé
fédéral-provincial et |a. convivialité :

7.1 Politique de services | EREF AU I [0l el el
GEITD Gl G 6.4 Ouverte a la communication

7.2 Application cohérente . -
des politiques 6.5 Axée sur I'éwuilibre

7.3 Rayonnement de travail-vie
l'industrie
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EXCELLENCE EN GOUVERNANCE

Gouvernance des Premiéres Nations
Soutien:

1.1 Conseil d'administration de PGIC
1.2 Conseil des ressources indiennes
1.3 Loi sur la gestion du pétrole et du gaz et des fonds des Premieres Nations

Gouvernance de PGIC

2.1 Loi, reglements et systemes modernes

2.2 Moyens de controle et systemes organisationnels efficaces

2.3 Planification et production efficaces des rapports organisationnels
2.4 Gestion du risque

2.5 Leadership fort et vision

EXCELLENCE EN GESTION DES
RESSOURCES PETROLIERES ET GAZIERES

Opérations et conformité

Gestion des éléments suivants ;

3.1 Régime de propriété des terres
3.2 Conformité environnementale
3.3 Redevances

3.4 Services de production

3.5 Fonds

3.6 Conformité

3.7 Politique
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Technologie moderne

4.1 Outils et technologie habilitants
4.2 Gestion efficace de I'information — Milieu de travail de choix

Personnel engagé — Des personnes qui sont :

5.1 Professionnelles

5.2 Motivées et inspirées

5.3 Diversifiées

5.4 Désireuses d'apprendre et de se perfectionner

Culture

Une culture qui:
6.1 Estrespectueuse et éthique
6.2 Pratique la sécurité, a santé et la convivialité
6.3 Estaxée surI'apprentissage

6.4 Communique ouvertement
6.5 Vise [€quilibre entre la vie personnelle et la vie professionnelle

RELATIONS EFFICACES

Industrie

7.7 Prestation de services clairs et uniformes
7.2 Application uniforme des politiques
7.3 Rayonnement de l'industrie

Environnement

8.1 Harmonisation avec le fédéral et

responsabilisation

8.2 Collaboration fédérale-provinciale
Premiéres nations

9.1 Approche des Premiéres Nations
9.2 Conseil d'administration de PGIC
9.3 Conseil des ressources indiennes
9.4 Partage d'information



OPERATIONS FINANCIERES DE 2015-2016

FINANCEMENT — F ETE, CONTRIBUTIONS ET TRANSFERTS 12 888 286
FETE
Salaires 7685072
Charges
Conseil d'administration de PGIC 3278
Gestion des stocks 4423
Issue des négociations/modifications 45N
Gestion des ententes 1281
Conformité 785397
Gestion des politiques 116
Informatique 151057
Gestion intégrée 516883
Environnement 44707
Redevances 109 704
Soutien direct des opérations 274110
Mise en ceuvre de la LPGTI 372685
Politique administrative/stratégique 7598
Dépenses totales 2275743
Dépenses en capital 146 544
Transferts
Salaires 182329
FetE 947 584
Dépenses en capital 800
Contributions 1533000
Total des transferts 2663713
Total du F et E, des contributions et des transferts 12771072
Surplus/Déficit 117213

RECETTES PERCUES POUR LE COMPTE DES PREMIERES NATIONS

Redevances 47030862
Primes 2725943
Indemnités et loyers 12916 446
Groupe des droits fondiers issus de traités 315287
Intérét 15617
Total des recettes percues pour le compte des Premiéres Nations 63 004155
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ACRONYMES

AA
AANC
AAR
AC
ACPP
AR
ARR
AIPRP

AT
BGP-LRSM

BPR
(A

(FP
(GA
(GF
(GR
(MA
(Rl

a
(M
DC
0DDP
DFEIG
DHIT
DGGRL
DPSO
EE

EES
EREE
ETP
FDMP
Fv

aCC
GCo
GCR
adC

G
GP-PPR
GP-SGDR2
GUSGDR
IFBR
LCEE
LERSP
LGPGFPN

Associé en affaires

Affaires autochtones et du Nord (anada

Ajouts aux réserves

Administration centrale (AANC)

Association canadienne des producteurs pétroliers
Alberta Energy Regulator

Attribut fiscal de redevance

Acces a I'information et protection des

renseignements personnels

Autorisation de tache

Bureau de gestion du projet — projet sur les lois,

les reglements et les systemes modernes

Bureau de premiere responsabilité

Comptable agréé

Commission de la fonction publique

Comptable général agréé

Comité de gestion financiere

(adre de responsabilisation de gestion

Comptable en management agréé

Conseil des ressources indiennes

Conseil du Trésor

Comité technique mixte

Demande de changement (SIGDRT)

Demande de propositions

Déduction pour frais dexploitation d'installation gaziere
Droits fonciers issus des traités

Direction générale de la gestion du reglement des litiges
Division de la planification et des services organisationnels, PGIC
Fquité en matiere d'emploi

Fvaluation environnementale stratégique

Examen du rendement et évaluation des employ€s
Employés temps plein

Formulaire de demande de mesure de personnel

Faible valeur

Gestionnaire de centre de codit

Gestion du changement organisationnel

Gestionnaire de centre de responsabilité

Gouvernement du Canada

Gestion de I'information

Gestionnaire de projet — projet de production de reglements
Gestionnaire de projet — projet de développement du SGDR2
Groupe d'utilisateurs du SGDR1

Immeubles fédéraux et biens réels

Loi canadienne sur [évaluation environnementale

Loi sur [équité dans la rémunération du secteur public
Loi sur la gestion du pétrole et du gaz et des fonds

des Premiéres Nations
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LMRR

LPGTI
LRSM
MAINC
MARC
MDR
NCR
NER
NRRA
OPEP
PAEV
PDG
PGIC
PGP-GCO

PMART
PRI
R(B
RCEE
REIR
RH
RMORCD
RMR
RPP

RS

SAP
SDCA

SH
SGDRT ou SGDR2
SGFF
SGS
SIGE
SIRH
SM
SMA
SMR
5PO
SSIEF
ST
STDE
Tl
TPSGC
WTI

Loi sur la mise en ceuvre de mesures concernant le réglement
des revendications (Alberta et Saskatchewan)

Loi sur le pétrole et le gaz des terres indiennes

Lois, réglements et systemes modernes

Ministere des Affaires indiennes et du Nord canadien
Mode alternatif de réglement des conflits

Mémorandum de renonciation

Nouveau cadre de redevances

Numéro d'entité de redevance

Nouveau régime de redevances de I'Alberta

Organisation des pays exportateurs de pétrole

Processus amélioré d'évaluation et de vérification
Président-directeur général

Pétrole et gaz des Indiens du Canada

Bureau de gestion du projet — Gestion des

changements organisationnels

Précis, mesurables, atteignables, réalistes et temporarisés
Payeur de redevance ou d'imp6t

Résolution du conseil de bande

Registre canadien d'évaluation environnementale
Résumé de I'étude d'impact de la réglementation
Ressources humaines

Rapport ministériel sur l'obligation de rendre compte en dotation
Rapport ministériel sur le rendement

Rapport sur les plans et les priorités

Résultat stratégique

Systemes, applications et processus pour les projets d'entreprise
Section du droit constitutionnel et administratif
(ministere de la Justice du Canada)

Systeme financier intégré

Systeme de gestion des données sur les ressources
Systeme de gestion des fonds de fiducie

Serveur de gestion des systemes

Systeme d'information sur la gestion de I'environnement
Systeme d'information sur les ressources humaines
Sous-ministre

Sous-ministre adjoint

Stratégie de mesure du rendement

Schéma(tisation) des processus opérationnels
Sous-systeme d'information sur les ententes foncieres (SGDR1)
Santé et sécurité au travail

Secteur des terres et du développement économique
Technologie de I'information

Travaux publics et Services gouvernementaux (anada
West Texas Intermediate
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