BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Déclaration de responsabilité de la direction englmant le contréle interne en
matiere de rapports financiers

La responsabilité de l'intégrité et de I'objectivité deat®tfinanciers ci-joints pour l'exercice s'étant termigé |
31 mars 2013 et de tous les renseignements qui y figureninbea la direction du Bureau du Conseil privé. Ces
états financiers ont été préparés par la direction a paesr mblitiques comptables du gouvernement, lesquelles
s'appuient sur les normes comptables canadiennssctieur public.

La direction est responsable de l'intégrité et de I'objéétides données présentées dans ces états financie@n€ert
renseignements présentés dans les états financiers smiisfeur les meilleures estimations et le jugement de la
direction, compte tenu de l'importance relative des pasteguestion. Pour s'acquitter de ses obligations au chapitr
de la comptabilité et de la présentation de rapports, lectire tient des comptes qui permettent I'enregistrement
centralisé des opérations financiéres du Bureau du Cqm$ed. Les renseignements financiers présentés aux fins de
I'établissement deSomptes publics du Canadet figurant dans Ié&kapport ministériel sur le rendemeidu Bureau

du Conseil privé concordent avec ces états finasicie

Il incombe aussi a la direction de tenir un systeme efficaeecahtrole interne en matiére de rapports financiers
(CIRF) congu pour donner une assurance raisonnable gdierrtiation financiere est fiable, que les actifs sont
protégés et que les opérations sont autorisées et enéegistdéquatement, conformément hdasur la gestion des
finances publique et a d'autres lois, reglements, autorisation®ktiques applicables.

La direction veille également & assurer I'objectivité ietdgrité des données figurant dans ses états financiers en
choisissant soigneusement des employés qualifiés et armasseur formation et leur perfectionnement, en prenant

des dispositions pour assurer une répartition approprée rdsponsabilités, en établissant des programmes de
communication pour faire en sorte que tous les membres deaBudtu Conseil privé sont au fait des réglements, des
politiques, des normes et des pouvoirs de la direction, girecédant tous les ans a une évaluation fondée sur le
risque de l'efficacité du systeme de CIRF.

Le systeme de CIRF est congu pour atténuer les risques a eawnraisonnable fondé sur un processus continu qui
vise a identifier les risques clés, a évaluer I'efficacies @ontréles clés associés, et a apporter les ajustements
nécessaires.

Une évaluation fondée sur le risque du systeme de CIRF moartice s'étant terminé le 31 mars 2013 a été réalisée
conformément a I&olitique sur le contréle internelu Conseil du Trésor, et ses résultats ainsi que les placisodia
qui en découlent sont résumés en annexe.

L'efficacité et le caractére adéquat du systeme de corititdene du Bureau du Conseil privé sont aussi revus par
I'entremise du travail réalisé par le personnel de la \@&ifon interne qui méne des audits périodiques de divers
secteurs des opérations du Bureau du Conseil privé, aiespgule comité ministériel de vérification, qui surveille
les responsabilités de la direction de maintenir des systéata contrdles adéquats et d'assurer la qualité des rapport
financiers, et fournit au greffier du Conseil privé et séai@ du Cabinet des avis sur les rapports clés en gestion
financiére dont les états financiers annuels.

Ces états financiers n'ont pas fait I'objet d’'ugefication externe ou d’'un examen mais ont étégoghs avec le
Comité ministériel de vérification du Bureau du €eihprivé et ils tiennent compte des observatfonsnies par les
membres du Comité.

Wayne G. Wouters Michelle Doucet

Greffier du Conseil privé et secrétaire du Cat Sous-ministre adjointe des Services ministé
Dirigeante principale des finant

Ottawa, Canac

Le 30 aolit 2013



BUREAU DU CONSEIL PRIVE
Etat de la situation financiére (non audité)

au 31 mars

Redress
(note 12)
(en milliers de dollar: 2013 2012
Passifs
Créditeurs et charges a payeke 4) 11 200 16 529
Indemnités de vacances et congés compensatoires 5475 5738
Avantages sociaux fututsote 5) 7 896 10921
Total des passifs nets 24 571 33188
Actifs
Actifs financiers
Montant a recevoir du Trésor 10 034 11 820
Débiteurs et avancesote 6) 749 4157
Total des actifs financiers bruts 10 783 15977
Actifs financiers détenus pour le compte du gouveement
Débiteurs et avancesote 6) (2 -
Total des actifs financiers détenus pour le comptédu gouvernement (2 -
Total des actifs financiers nets 10 781 15977
Dette nette ministérielle 13 790 17 211
Actifs non financiers
Charges payées d'avance 504 501
Stocks(note 7) 470 -
Immobilisations corporellegote 8) 4755 6310
Total des actifs non financiers 5729 6811
Situation financiere nette ministérielle (8061) (10 400)

Obligations contractuellgsote 9)

Les notes complémentaires font partie intégranteéties financiers.

Wayne G. Wouters Michelle Doucet
ousSministre adjointe des Services ministériels
Dirigeante principale des finances

Greffier du Conseil privé et secrétaire du Cabinet

Ottawa, Canada
Le 30 ao(it 2013



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Etat des résultats et de la situation financiére rige ministérielle (non audité)

pour I'exercice terminé le 31 mars

Résultats Redress
prévus (note 12)
(en milliers de dollars) 2013 2013 2012
Charges
Soutien et conseils au Premier ministre et auxstigs du portefeuille 66 742 65173 67 709
Soutien et conseils au Cabinet et aux comités din€a 15 688 13 854 18 142
Leadership et orientation au sein de la fonctidoligue 3998 2283 4341
Commissions d'enquéte 1145 2 461 10 786
Services internes 62 102 61414 67 877
Total des charges 149 675 145 185 168 855
Revenus
Revenus divers 52 21 48
Support aux services internes 74 71 73
Revenus gagnés pour le compte du gouvernement (5) (7 (5)
Total des revenus 121 85 116
Co(t net des activités poursuivies 149 554 145 100 168 739
Activités transférées
Dépenses - - 2734
Co(t net des activités transférées - - 2734
Co(t de fonctionnement net avant le financement du 149 554 145 100 171 473
gouvernement et les transferts
Financement du gouvernement et transferts
Encaisse nette fournie par le gouvernement 134 037 128 442 161 980
Variations des montants a recevoir du Trésor (3883) (1786) (5005)
Services fournis gratuitement par d'autres mirgstéfote 10) 20 836 21 499 21798
Eléments d'actif et de passif transférés entrestéirés - - (2014)
Eléments d'immobilisations corporelles transféréseeministéres - ( 716) (11)
Co(t de fonctionnement net aprées le financement dgouvernement et (1436) (2339 (5275)
les transferts
Situation financieére nette ministérielle — début dd'exercice (7119) (10 400) (15 675)
Situation financiere nette ministérielle — fin de 'exercice (5683) (8061) (10 400)

Information sectoriellgnote 11)

Les notes complémentaires font partie intégranseétits financiers.



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Etat de la variation de la dette nette ministériek (non audité)

pour I'exercice terminé le 31 mars

Résultats Redress
prévus (note 12)
(en milliers de dollars) 2013 2013 2012
Co0t de fonctionnement net aprés le financement du
gouvernement et les transferts (1436) (2339) (5275)
Variation due aux immobilisations corporelles(note 8)
Acquisition d'immobilisations corporelles 938 690 1345
Amortissement des immobilisations corporelles (1474) (1537) (1742)
Produits de l'aliénation d'immobilisations corpleel ( 50) ( 15) ( 47)
Gain (perte) net sur l'aliénation d'immobilisati@wsporelles 44 ( 41) ( 49)
Ajustements aux immobilisations corporelles _ 64 ( 83)
Transfert entre ministéres _ ( 716) (2 208)
Total de la variation due aux immobilisations corpeelles ( 542) (1555) (2784)
Variation due aux stocks - 470 -
Variation due aux charges payées d'avance 110 3 ( 61)
Transfert entre ministéres - charges payées d'avanc - N ( 11)
Augmentation (diminution) nette de la dette nette rimistérielle (1868) (3421) (8131)
Dette nette ministérielle — début de I'exercice 13341 17 211 25 342
Dette nette ministérielle — fin de I'exercice 11473 13 790 17 211

Les notes complémentaires font partie intégranteéties financiers.



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Etat des flux de trésorerie (non audité)

pour I'exercice terminé le 31 mars

Restate

(note 12)
(en milliers de dollar: 2013 201z
Activités de fonctionnement
Co(t de fonctionnement net avant le financement dgouvernement et les transferts 145 100 171 473
Eléments n'affectant pas l'encaisse :
Amortissement des immobilisations corporefies: 8) (1537) (1742)
Perte sur l'aliénation d'immobilisations corpoeelle ( 41) ( 49)
Ajustements aux immobilisations corporeliese 8) 64 ( 83)
Services fournis gratuitement par d'autres mirgst@bste 10) (21 499) (21 798)
Variations de ['état de la situation financiére :
Augmentation (diminution) des débiteurs et avances (3410) 2433
Augmentation (diminution) des charges payées d@van 3 ( 61)
Augmentation des stocks 470 -
Transfert des charges payées d'avance entre masiste - 11
Diminution des créditeurs et charges a payer 5329 2012
Diminution des indemnités de vacances et congépensatoires 263 217
Diminution des avantages sociaux futurs 3025 8 474
Transfert de passifs entre ministeres - ( 205)
Encaisse utilisée pour les activités de fonctionnemt 127 767 160 682
Activités d'investissement en immobilisations
Acquisition d'immobilisations corporell@sote 8) 690 1345
Produits de l'aliénation d'immobilisations corpla! ( 15) ( 47)
Encaisse utilisée pour les activités d'investissemteen immobilisations 675 1298
Encaisse nette fournie par le gouvernement du Canad 128 442 161 980

Les notes complémentaires font partie intégranseétits financiers.



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Notes aux états financiers (non auditées)

pour I'exercice terminé le 31 mars

1. Pouvoirs et objectifs

Le Bureau du Conseil privé est une division de la fonctionligpue du Canada comme l'indique la colonne 1 de I'annexed.lad
Loi sur la gestion des finances publiquetsfait rapport au Parlement par l'intermédiaiveRtemier ministre.

Le Bureau du Conseil privé releve directement du Premieiistnénet est dirigé par le greffier du Conseil privé et sedrétdu

Cabinet, ce dernier étant également chef de la FonctionquéblLe Bureau du Conseil privé a pour mandat de servir leaGaet les
Canadiens en donnant en toute impartialité, les meillevisset le meilleur soutien possibles au Premier ministre, ministres de
son portefeuille et au Cabinet. Le travail du Bureau du Cibpseé I'oblige a étre continuellement en contact étreié@les autres
ministeres et organismes fédéraux, afin de soutenir lepacit® de travailler efficacement et pour assurer une diatim et une
coordination globales.

Les commissions d’enquéte nommées en vertu deisur les enquétesont considérées comme des ministeres aux fins teila
sur la gestion des finances publiquest le Premier ministre en est le « ministre désigné » en derttette Loi. Le Bureau du Conseil
privé assure le soutien administratif et le soutien en matife gestion financiere des commissions d'enquéte. En-2012, le
Bureau du Conseil privé a assuré le soutien des travaux derfar@sion d’enquéte sur le déclin des populations de saumae
du fleuve Fraser.

Afin d'obtenir son résultat stratégique et desltéts pour les Canadiens, le Bureau du Conse#m@fiabore ses plans et ses priol
en fonction des programmes centraux ci-apres.

1.1 Soutien et conseils au Premier ministre etraimstres du portefeuille

Le BCP fournit des avis et un soutien professionnels et itiguac au Premier ministre et aux ministres du portefeuilaaernant
toute la gamme des enjeux et des politiques dont ils s’octugpeotidiennement. Le BCP fournit également des avis etoutien
concernant : la structure et I'organisation du gouvernémles communications a I'échelle du gouvernement; le systéles
nominations par le gouverneur en conseil; I'élaboratiola éhise en ceuvre de programmes parlementaires et législatiféforme
démocratique; les affaires juridiques. De plus, le BCPfiudtes avis et un soutien d’ordre administratif concerraritudget du
Cabinet du Premier ministre et ceux des cabinetsrdeistres du portefeuille.

1.2 Soutien et conseil au Cabinet et aux comitéSatinet

Le Bureau du Conseil privé appuie au quotidien le fonctiomert efficient et efficace du Cabinet et de ses comités. acadre de
ce travail, le BCP coordonne la présentation au Cabinet es &@mités de propositions de politiques, de dispositiégisihtives et
de mesures intéressant 'administration publique, soumet examen critique les politiques en cours d’élaboragbmroduit des
documents d'information et des analyses pour faciliter@&Egssus décisionnel du Cabinet. Le BCP offre égalemergeteies de
secrétariat au Cabinet et & ses comités. A ce titre, il étebtialendrier des réunions et fournit des services deeoetinnexes, en
plus de préparer et de distribuer les documents du Cabiaé8AP soutient en outre la bonne intégration des politiqiésiaelle de
'administration fédérale de sorte que les propositiopartent compte de I'ensemble des perspectives miniséérietl des aspects
relatifs a la mise en ceuvre, par exemple les communicatiessffaires parlementaires, les relations intergouveamgales et les
répercussions budgétaires.

1.3 Leadership et orientation au sein de la fongbiablique

Le Bureau du Conseil privé appuie le développement et le treai’'une fonction publiqgue de haute qualité qui répond plws
hautes normes de responsabilit¢, de transparence etcdtff. A cet égard, le BCP conseille le greffier du Conseilépet le
Premier ministre sur le renouvellement de la fonction mugi et la transformation opérationnelle, I'objectif était positionner
I'effectif et le milieu de travail pour 'avenir en mettariatcent sur la souplesse, I'innovation et la rational@atie BCP appuie par
ailleurs la gestion des ressources humaines aux échelpésewrs de 'administration publique dans son ensemhbl@agticulier la
gestion du rendement et le développement du Idaigers



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Notes aux états financiers (non auditées)

pour I'exercice terminé le 31 mars

N

1.4 Commissions d'enquéte

Le Bureau du Conseil privé fournit le soutien financier emadstratif nécessaire aux commissions d’enquéte. Le BER ainsi
fournir au besoin des avis et un soutien d'ordre administlans les domaines suivants : la dotation, les servicesgdiaition, la
passation de marchés, les services financiers, I'obterd® financement, la gestion des documents, la gestion dai& |a
publication sur Internet, la traduction, les segsiguridiques, la sécurité et le soutien informagiq

1.5 Services internes

Les services internes sont des groupes d’activités et deusses connexes gérés de facon a répondre aux besoin®desmpmes et
des autres obligations générales d’'une organisation. @eges comprennent : la gestion et la surveillance; le moytiridique; la
gestion des ressources humaines; la gestion des finamacgsstion de I'information; les technologies de l'inforinat les biens
immobiliers; la gestion du matériel; 'acquisition; la gation de marchés; la sécurité et la gestion des urgenaExe$ a
linformation et la protection des renseignements perstmnle remboursement des frais de déplacement; d’autmedces
administratifs. Les services internes comprennent unigu les activités et les ressources qui visent I'ensenl®djanisation et
non celles qui sont propres a un programme.

Sommaire des principales conventions comptables

Ces états financiers ont été préparés conformément auxections comptables du gouvernement énoncées ci-aprgsielies
s'appuient sur les normes comptables canadiennes poutdeispublic. La présentation et les résultats qui découderutilisation

des conventions comptables énoncées ne donnent lieu a eaulifirence importante par rapport aux normes comptables
canadiennes pour le secteur public.

Les principales conventions comptables sont lesstes :

(a) Autorisations parlementaires

Le Bureau du Conseil privé est financé par le gouvernemer@ahada au moyen d'autorisations parlementaires. La patisendes
autorisations consenties au Bureau du Conseil privé nesmond pas a la présentation des rapports financiers sslqorihcipes
comptables généralement reconnus étant donné que lesatitmis sont fondées, dans une large mesure, sur les bekotrésorerie.
Par conséquent, les postes comptabilisés dans I'étatdléate et de la situation financiere nette ministéridghisieque dans I'état de la
situation financiére ne sont pas nécessairement les méneesenyix qui sont prévus par les autorisations parlemestdiee note 3
présente un rapprochement entre les deux méthodes de tptisedes rapports financiers. Les montants des résyltatais inclus
dans I'état des résultats et de la situation financiere meittistérielle correspondent aux montants rapportés lganétats financiers
prospectifs intégrés au Rapport sur les plansgirierités 2012-2013.

Les états financiers prospectifs de 2012-2013 ont été geéiseafin de faire état des revenus nets des montants namitiss a
étre dépensés a nouveau. Ce redressement a entrainé unentaigm de 5 000 $ du codt de fonctionnement net avant le
financement du gouvernement et les transferts. En ous@téegs financiers prospectifs ont aussi été reclassédafie conformer

a la présentation de I'exercice en cours.



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Notes aux états financiers (non auditées)

pour I'exercice terminé le 31 mars

2. Sommaire des principales conventions comptables (suite)

(b) Encaisse nette fournie par le gouvernement

Le Bureau du Conseil privé fonctionne au moyen du Trésor,egtiadministré par le receveur général du Canada. La éotidit
I'encaisse regue par le Bureau du Conseil privé est dépos€eesor, et tous les décaissements faits par le Bureau dseCpnivé
sont prélevés sur le Trésor. L'encaisse nette fournie mougernement est la différence entre toutes les entréemds &t toutes les
sorties de fonds, y compris les opérations ensreni@isteres au sein du gouvernement fédéral.

(c) Le montant a recevoir du Trésor (ou a lui verse

Le montant a recevoir du Trésor (ou a lui verser) découle écert temporaire entre le moment ou une opération affeste le
autorisations du Bureau du Conseil privé et le moment otesti¢raitée par le Trésor. Le montant a recevoir du Trésoespond au
montant net de I'encaisse que le Bureau du Conseil privé eoied® prélever du Trésor sans autre affectation d'aatiioiss pour
s'acquitter de ses passifs.

(d) Revenus
Les revenus provenant de droits réglementaires sont t¢éastkans les comptes en fonction des services fournis aws cmir
I'exercice.

Les autres revenus sont comptabilisés dans I'eegpeindant lequel les opérations ou les faits gmesits surviennent.

Les revenus qui ne sont pas disponibles a étre dépensés @amone peuvent servir & acquitter les passifs du Bureau dseCon
privé. Bien que l'on s'attend a ce que le greffier du Consgiépet secrétaire du Cabinet maintienne le contrdle cobfgtéd n'a pas
l'autorité sur la disposition des revenus non disponibléépenser a nouveau. Par conséquent, les revenus non Hlsp@ndépenser
a nouveau sont considérés comme étant gagnés pour le comgteidernement du Canada et sont donc présentés en réddistion
montant brut des revenus du Bureau du Conseil.privé

(e) Charges
Les charges sont comptabilisées selon la méthotteatenptabilité d'exercice :

v Les paiements de transfert sont comptabilisés a titre degebdorsque les autorisations de paiement existent eteque |
bénéficiaire a satisfait aux criteres d'admissibilité oweenpli les conditions d'admissibilité établies dans lereadu
programme. En ce qui concerne les paiements de transferisenf pas partie d'un programme existant, la charge est
constatée lorsque le gouvernement annonce la décisidediedr un transfert ponctuel, dans la mesure ou le Parleanen
approuvé la loi habilitante ou l'autorisation de paiemerind que les états financiers ne soient achevés. Les patemien
transfert, qui deviennent remboursables lorsque les tiondispécifi€ées entrent en vigueur, sont comptabiliségéuction
des charges de transfert et comme montant a recevoi

v Les indemnités de vacances et de congés compensatoiregasséies en charges au fur et a mesure que les employés en
acquiéerent les droits en vertu de leurs conditaesploi.

v Les services fournis gratuitement par d'autres ministgoes les locaux, les cotisations de I'employeur aux régideesoins
de santé et de soins dentaires et les indemnités des aé&sddat travail sont comptabilisés a titre de charges de
fonctionnement a leur colt estimatif.



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Notes aux états financiers (non auditées)

pour I'exercice terminé le 31 mars

2. Sommaire des principales conventions comptables (suite)

(f) Avantages sociaux futurs

v Prestations de retraite : Les employés admissibles paetitiau Régime de retraite de la fonction publique, un régime
d'avantages sociaux multiemployeurs administré par leggoement du Canada. Les cotisations du Bureau du Conséil pr
au régime sont passées en charges dans l'exercice au cques dlles sont engagées et elles représentent I'obligtatiale
du Bureau du Conseil privé découlant du régime. La respdiiéatu Bureau du Conseil privé relative au régime de regrai
se limite aux cotisations versées. Les excédents ou lesitdéfictuariels sont constatés dans les états financiers du
gouvernement du Canada, répondant du régime.

v Indemnités de départ : Certains employés ont droit a desnnidés de départ, prévues dans leurs conventions cobsobiv
conditions d'emploi. Le codt de ces indemnités s'accumuaiesure que les employés rendent les services y donnantldroit
colt des avantages sociaux gagnés par les employés e$t éelaide de l'information tirée des résultats du passérdéné
sur une base actuarielle au titre des prestatiert®gart pour I'ensemble du gouvernement.

(g) Débiteurs
Les débiteurs sont présentés au moindre du colt ou de lar vedete de réalisation; une provision est établie pour I&steidrs dont
le recouvrement est incertain.

(h) Passif éventuel

Le passif éventuel représente des obligations possiblepeywent devenir des obligations réelles selon que certaenements
futurs se produisent ou non. Dans la mesure ou I'événemantisque de se produire ou non et si 'on peut établir unienesion
raisonnable de la perte, on comptabilise un passif esfirafitine charge. Si la probabilité ne peut étre déterminée’ibess
impossible de faire une estimation raisonnable du mont&wentualité est présentée dans les notes complémentaine états
financiers.

(i) Stocks

Les stocks se composent de pieces, de matédelfeurnitures conservés pour I'exécution de progres a une date ultérieure et
non destinés a la revente. Les stocks sont évalués(t selon la méthode du colt propre. S'ilstplus de potentiel de service, les
stocks sont évalués au moindre du co(t ou de ¢urdke réalisation nette.

() Immobilisations corporelles

Toutes les immobilisations corporelles dont le codt ihist de 5 000 $ et plus sont comptabilisées a leur colt d'acad@ureau du
Conseil privé n'inscrit pas a l'actif les biens incorporelss ceuvres d’art et les trésors historiques ayant une rvalgdturelle,
esthétique ou historique, les biens situés dans les résamdéennes et les collections dans les musées. Les imsetibins
corporelles sont amorties selon la méthode linéairda durée de vie utile estimative de I'immgahilion, comme suit :

Catégorie d'immobilisations Période d'amortissement
Machines et matériel de 5a15ans

Matériel informatique de3ab5ans

Logiciels informatiques de3ab5ans

Autre matériel de 10 a 15 ans
Véhicules automobiles de 3a 10 ans

Les travaux en cours sont comptabilisées dans la catégmpiieable dans I'exercice au cours duquel elles devierutdisables et ne
sont amorties qu'a partir de cette date.

(k) Incertitude relative a la mesure

La préparation des états financiers exige de la directidallguasse des estimations et pose des hypothéses quennfur les
montants déclarés des actifs, des passifs, des revenus @talges présentés dans les états financiers. Au momempdéplaration
des présents états financiers, la direction considereeguestimations et les hypothéses sont raisonnables. lresparix éléments
pour lesquels des estimations sont faites sont le pasgittéele la provision pour créances douteuses sur les déhitieupassif au
titre d'avantages sociaux futurs et la durée de vie utileidembilisations corporelles. Il se pourrait que les redslréels different
des estimations de maniére significative. Les estimati@da direction sont examinées périodiquement et, a mesueeles
ajustements deviennent nécessaires, ils sont ¢tésstans les états financiers de I'exercice @oils connus.



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Notes aux états financiers (non auditées)

pour I'exercice terminé le 31 mars

3. Autorisations parlementaires

Le Bureau du Conseil privé regoit la plus grande partie defsmmcement au moyen d'autorisations parlementairesediesules
éléments comptabilisés dans I'état des résultats et deiéisn financiére nette ministérielle et I'état de la afilon financiére d'un
exercice peuvent étre financés au moyen d'autorisatiorlenpentaires qui ont été approuvées au cours d'un exercémegent,
pendant I'exercice en cours ou qui le seront dans un exdttioe Par conséquent, les résultats des activités deifmmeiment nets
du Bureau du Conseil privé pour I'exercice different selalilggsont présentés selon le financement octroyé par leegnament ou
selon la méthode de la comptabilité d'exercice.diéérences sont rapprochées dans les tableauvargsi:

(a) Rapprochement du co(t de fonctionnement netles autorisation: Redressé
parlementaires de I'exercice en cours utilisés (Note 12)
(en milliers de dollars) 2013 2012
Co(t de fonctionnement net avant le financemergalvernement et les transferts 145 100 171 473
Ajustements pour les postes ayant une incidencle st de fonctionnement net,
mais qui n'‘ont pas d'incidence sur les autdises :
Amortissement des immobilisations corporelles: 8) (1537) (1742)
Perte sur l'aliénation d'immobilisations corporelle ( 41) ( 49)
Services fournis gratuitement par d'autres mirgsiéste 10) (21 499) (21798)
Charges payées d'avance imputées antérieurementitansations ( 865) (1932)
Diminution des indemnités de vacances et congépeonsatoires 263 168
Diminution des avantages sociaux futurs 3025 8318
(Augmentation) diminution des charges a payer 3326 (3105)
Remboursement de charges des exercices antérieurs 375 841
Ajustements aux immobilisations corporeliese 8) 64 36
Autre (7 (7
(16 896) (18 270)
Ajustements pour les éléments sans incidence swdkede fonctionnement net,
mais ayant une incidence sur les autorisations
Acquisition d'immobilisations corporellgste 8) 690 1345
Augmentation des stocks 470 -
Augmentation des charges payées d'avance 868 882
2028 2227
Autorisations de I'exercice en cours utilisées 130 232 155 430
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3. Autorisations parlementaires (suite)

(b) Autorisations fournies et utilisées

(en milliers de dollars) 2013 2012

Autorisations fournies :

Crédit - Dépenses de fonctionnement 129513 150 694
Montants législatifs 15297 17 266
Moins :

Autorisations disponibles pour emploi au courselescices ultérieurs ( 18) ( 49)
Périmés : Fonctionnement (14 560) (12 481)
Autorisations de l'exercice en cours utilisées 130 232 155 430

4. Créditeurs et charges a payer

Le tableau ci-dessous présente les détails deiteznédet des charges a payer du Bureau du Cqmsél:

(en milliers de dollars) 2013 2012
Créditeurs - parties externes 9 100 10 113
Créditeurs - autres ministéres et organismes 1701 2649
Total créditeurs 10 801 12 762
Charges a payer 278 3604
Autres charges 121 163
Total des créditeurs et des charges a payer 11 200 16 529

Dans son plan d'action économique 2012, le gourenea annoncé des mesures d'économie que lesaresisloivent mettre en
oeuvre au cours des trois prochains exercicesngten de 2012-2013. En conséquence, le Bureau dse@@rivé a comptabilisé
au 31 mars 2013 une obligation au titre des prestatle cessation d'emploi d'un montant de 277 89@94 000$ en 2011-2012)
dans ses charges a payer, pour les colts estimi@tifBsaménagement des effectifs.
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5.

o

Avantages sociaux futurs

(a) Prestations de retraite

Les employés du Bureau du Conseil privé participent au Régim retraite de la fonction publique, qui est parrainé et
administré par le gouvernement du Canada. Les prestat®nstiite s'accumulent sur une période maximale de 35 ans au
taux de 2 % par année de services validables multiplié paojgerme des gains des cing meilleures années consécutdges. L
prestations sont intégrées aux prestations du Régime dgopendu Canada et du Régime de rentes du Québec et sont
indexées en fonction de l'inflation.

Tant les employés que le Bureau du Conseil privé versent atesations couvrant le codt du régime. En 2012-2013, les
charges s’élévent a 13 324 346$ (15 082 259% en 2011-2012¢nswron 1,7 fois (1,8 fois en 2011-2012) les cotisatioas d
employés.

La responsabilité du Bureau du Conseil privé relative ainrégle retraite se limite aux cotisations versées. Les extéadu
les déficits actuariels sont constatés dans Iés ftanciers du gouvernement du Canada, répontiarégime.

(b) Indemnités de départ

Le Bureau du Conseil privé verse des indemnités de déparrapioyés en fonction de I'admissibilité, des années décserv
et du salaire a la cessation d'emploi. Ces indemnités nepasrtapitalisées d'avance. Les prestations seront peéleué les
autorisations futures. Au 31 mars, les indemnigdé@part totalisaient :

Dans le cadre des négociations de conventionstiolls avec certains groupes d'employés et lesgeimaents apportés aux
conditions d'emploi des cadres et de certains gréploon représentés, I'accumulation des indenuhitépart au titre du
programme de paie des employés a cessé a comeideles employés visés par ces changementsi dafpessibilité
d'étre payés immédiatement la valeur totale ougtlarties prestations accumulées a ce jour ou ear la valeur totale
ou restante de prestations a la cessation d'enfghsi la fonction publique. Ces modifications ogtigtégrées dans le calcul
de l'obligation d'indemnités de départ courues.

(en milliers de dollars) 2013 2012
Obligation au titre des prestations constituées, déit de I'exercice 10 921 19 395
Transferts a d'autres ministéres au 15 novembr& 201 - ( 156)
Sous-total 10921 19 239
Charge pour I'exercice 745 1309
Prestations versées pendant I'exercice (3770) (9627)
Obligation au titre des prestations constituées, rii de I'exercice 7 896 10 921

Débiteurs et avances

Le tableau suivant présente les détails des débigtues avances du Bureau du Conseil privé :

(en milliers de dollars) 2013 2012
Débiteurs - autres ministeres et organismes 499 3773
Débiteurs - parties externes 259 369
Avances aux employés 17 34
Sous-total 775 4176
Provision pour créances douteuses sur les débiesrparties externes 26 19
Débiteurs bruts 749 4157
Débiteurs détenus pour le compte du gouvernement (2 -

Débiteurs bruts 747 4157
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7. Stocks

Le tableau ci-dessous présente les détails ddsssiocBureau du Conseil privé, évalués au colhdalméthode du codt

propre :
(en milliers de dollars) 2013
Equipement et mobilier de bureau 186
Equipement informatique 282
Autre 2
470

Total des stocks
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8. Immobilisations corporelles

Valeur comptable

Codt Amortissement cumulé nette
Aliénations Aliénations Redressé
Solde et Solde de Solde et Solde de (note 12)

(en milliers de dollars) d’ouverture Acquisitions Ajustements radiations  cléture d’ouverture Amortissement Ajustements radiations  cloture 2013 2012
Machines et matériel 73 - - - 73 35 6 - 41 32 38
Matériel informatique 6938 218 (3129) ( 867) 3160 6 686 148 (3092) ( 867) 2875 285 252
Logiciels informatiques 8 254 - 214 (42) 8426 5525 672 (23 ( 42) 6132 2294 2729
Autre matériel 7734 122 (1332 ( 426) 6098 4 804 627 ( 707) ( 371) 4 353 1745 2930
Véhicules automobiles 495 60 - ( 30) 525 284 84 - ( 29) 339 186 211
Travaux en cours — logiciels 150 290 (227) - 213 - - 213 150

23 644 690 (4474) (1365) 18495 17 334 1537 (3822 (1309) 13740 4 755 6 310

NOTES :

L'ajustement net de 652 000 $ (4 474 $ - 3 82Ztpencipalement di aux transferts d'immobilisasicorporelles a d'autres ministéres. De plus0&2,Xertains actifs qui

avaient été passeés en charge ont di étre rectsssifi2013.

Les ajustements concernant les travaux en coutslssractifs qui ont commencé a étre utilisés auscde I'exercice et qui ont été transférés danatkgorie de

immobilisations pertinentes.
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9. Obligations contractuelles

De par leur nature, les activités du Bureau du Conseil pradvent donner lieu a des contrats et a des obligations en desquels le
Bureau du Conseil privé sera tenu d'effectuer des paienéehislonnés sur plusieurs années pour mettre en oeuvrecggammes de
paiements de transfert ou pour l'acquisition de biens ouedécgs. Voici les principales obligations contractuelur lesquelles une
estimation raisonnable peut étre faite :

2018 e
exercices
(en milliers de dollars) 2014 2015 2016 2017 ultérieurs Total
Transport e
télécommunications 816 4 - - - 820
Information 1711 65 - - - 1776
Services professionnels
et spéciaux 2803 129 45 - - 2977
Location 494 216 118 86 - 914

Achat de services de

réparation et d’entretien 313 2 - - - 315
Services publics,

fournitures et

approvisionnement 52 - - - - 52
Acquisition de machines

et matériel 158 - - - - 158
Autre 1 - - - - 1
Total 6 348 416 163 86 - 7013

10. Opérations entre apparentés

En vertu du principe de propriété commune, le Bureau du Glgm$eé est apparenté a tous les ministéres, organismexités d'Etat du
gouvernement du Canada. Le Bureau du Conseil privé conetubplérations avec ces entités dans le cours normal de ségget selon
des modalités commerciales normales. De plus, le Bureauahse® privé a conclu une entente avec le Comité de sumedlales
activités de renseignements de sécurité concernant ltapoesde services relatifs aux finances et a I'adminisinaiquelle est incluse
dans les revenus de la section b). En outre, au cours deciexele Bureau du Conseil privé a regu gratuitement descgsncommuns
d'autres ministeres, comme il est indiqué ci-dessou

a) Services communs fournis gratuitement par d'autes ministéres

Au cours de l'exercice, le Bureau du Conseil privé a recuwigesthent des services de certains organismes de servioeauwts relatifs
aux locaux, cotisations de I'employeur aux régimes de sEnsanté et de soins dentaires et indemnisation des acsdduntravail. Ces
services gratuits ont été constatés comme suitldgasdes résultats et de la situation finanai&tte ministérielle :

(en milliers de dollars) 2013 2012
Installations 13 327 13 103
Cotisations de I'employeur aux régimes de soinsaieé et de soins dentaires 8171 8 694
Indemnisation des accidentés du travail 1 1

Total 21499 21798
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10. Opérations entre apparentés (suite)

Le gouvernement a centralisé certaines de ses activitémiathatives de maniére a optimiser l'efficience et Idfiité de la prestation des
programmes aupres du public. Le gouvernement fait doncl @apges organismes centraux et a des organismes de servinesucs, de
sorte qu'un seul ministere fournisse gratuitement dedcesna tous les autres ministéres et organismes. Le coltsdeeceices, qui
comprennent les services de paye et d'émission des chéffers a tous les ministéres et organismes par Travaux gaibli Services
gouvernementaux Canada, ne sont pas inclus dans 'étadgiémts et de la situation financiere nette ministériglleBureau du Conseil
privé.

b) Autres transactions entre apparentés

(en milliers de dollars) 2013 2012
Revenus - autres ministéres et organismes 71 73
Charges - autres ministeres et organismes 22 538 29 540

Les charges inscrites a la section (b) n'incluent pas les services communs fournis gratuitement qui sont inscrits dans la section (a).
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11. Information sectorielle

La présentation de l'information sectorielle est fondéd'architecture d'alignement des programmes du Bureauahséil privé. La présentation
par secteur est fondée sur les mémes conventions comptigltietes a la note 2, Sommaire des principales conventimmptables. Le tableau qui
suit présente les charges engagées et les revenus génemrippaux articles de dépenses et types de revenus. \ésidiésultats de chaque
segment pour la période :

x » ]
BRG] SR 8 S
o35 © E c S g
3o B3 EES S g
g Z g é o = % %) g
SEd e Sy ac2 5 =
8 E P © 9 c =85 a ‘0 Redressé
ggie 5832 5838 € S
SEZS £ 58S SES £ = (note 12)
(en milliers de dollars) GEEs 883 35 s 8 3 2013 2012
Charges
Salaires et avantages sociaux 58 279 12 966 2141 568 36930 110884 121 430
Services professionnels et spéciaux 2110 554 96 1297 5309 9 366 16 435
Installations - - - 286 13 327 13613 13 649
Transport et télécommunications 1989 202 33 20 518 2762 4147
Acquisition de machines et de matériel 94 8 1 1 1667 1771 2981
Achat de services de réparation et d’entretien 13 4 - 2 490 509 1784
Information 1829 28 - 222 118 2197 1589
Amortissement des immobilisations corporelles - - - - 1537 1537 1201
Location 433 75 11 18 565 1102 1345
Services publics, fournitures et
approvisionnement 197 13 1 3 596 810 967
Paiements de transfert - - - 44 - 44 2 660
Autres 229 4 - - 357 590 667
Total des charges 65173 13 854 2283 2 461 61414 145185 168 855
Revenus
Revenus divers 1 1 - - 19 21 48
Support aux services internes - - - - 71 71 73
Revenus gagnés pour le compte du gouvernement - - - - (7) (7) ( 5)
Total des revenus 1 1 - - 83 85 116
Codt de fonctionnement net avant le financemet
65 172 13 853 2283 2461 61 331 145 100 168 739

du gouvernement et les transferts
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12. Redressement des soldes des années antérieures

A la suite de la décision prise d’adopter un nouv@sstéme de gestion des immobilisations, une gi@tion compléte des immobilisations corporelies
Bureau du Conseil privé a été effectuée. Lors gpnachement, le Bureau du Conseil privé a repéedramobilisation corporelle qui avait été amortaixl
fois et une autre qui avait été inscrite au chaplgs dépenses et a laquelle il fallait ajoutendetant de 'amortissement apres reclassification.

Par conséquent, les états financiers comparatfeptés pour I'exercice terminé le 31 mars 2012untraités de nouveau. Le résultat de ce remaiteest
présenté dans le tableau ci-dessous :

2011-2012 Effet de I
(en milliers de dollars) Avant ajustement modification Redressé

Etat de la situation financiére
Immobilisations corporelles (amortissement 77 080&cquisition 80 0003$) 5830 480 6310
Situation financiére nette minitérielle (10 880) 480 (10 400)

Etat des résultats et de la situation financiére riee ministérielle

Services internes 68 134 ( 257) 67 877
Co(t de fonctionnement net avant le financemergalivernement et les transferts 171 730 ( 257) 171 473
Co(t de fonctionnement net apres le financemerfodwernement et les transferts (5018) ( 257) (5275)
Situation financiére nette ministérielle — début'éeercice (15 898) 223 (15 675)
Situation financiére nette ministérielle — fin texercice (10 880) 480 (10 400)
Etat de la variation et de la dette nette ministéglle
Co(t de fonctionnement net apres le financemenmjodwernement et les transferts (5018) ( 257) (5275)
Acquisition d'immobilisations corporelles 1265 80 1345
Amortissement des immobilisations corporelles (1919) 177 (1742)
Total de la variation due aux immobilisations coglles (3041) 257 (2784)
Etat des flux de trésorerie
Co(t de fonctionnement net avant le financemergalivernement et les transferts 171730 ( 257) 171 473
Amortissement des immobilisations corporelles (1919) 177 (1742)
Acquisition d'immobilisations corporelles 1265 80 1345

13. Information comparative

Les chiffres de I'exercice précédent ont été reélmafin de les rendre conformes a la présentatioptée pour 'exercice en cours.



BUREAU DU CONSEIL PRIVE

Annexe a la Déclaration de responsabilité de la diction englobant le contréle interne en
matiére de rapports financiers 2012-2013

1. Introduction

Le présent document donne un résumé d'informatiotes mesures prises par le Bureau du Conse#é pBCP) pour
maintenir un systeme efficace de contrdle intemeatiére de rapports financiers (CIRF), y comges renseignements sur la
gestion des contrbles internes et les résultatgwlduation ainsi que les plans d’action connexes.

Notre Rapport sur les plans et les priorités etenBapport ministériel sur le rendement
(http://intranet/index.aspx?fINm=about-sujet\pulbblg) présentent des renseignements détailléssspoleoirs, le mandat
les programmes du BCP.

2. Systeme ministériel de contrdle interne en matie  re de rapports financiers

2.1 Gestion du contrble interne

Le BCP est conscient que « l'attitude de la dicect est importante pour s’assurer que les employéss les niveaux
comprennent leurs réles dans le maintien de systeffieaces de CIRF et disposent de ce dont ilbesbin pour assumer
leurs responsabilités de facon efficace. L'objettifBCP consiste a améliorer continuellement seir@mement de contré
interne au moyen d’une approche axée sur les ssefugun investissement ciblé dans les ressoafoes’atteindre le
niveau d'efficacité requis a un codt raisonnable.

L’environnement de contrdle du BCP permet a soaquerel de gérer efficacement les risques en vedame
sensibilisation accrue, en fournissant des conaaies appropriées ainsi qu’en acquérant des conuesteCet
environnement de contrdle donne le ton pour le B&EEonstitue le fondement de son contr6le intemeatiére de rapports
financiers (CIRF). Le BCP dispose d’'une structugegduvernance et de responsabilité bien établiegguuyer les mesures
d’évaluation et la surveillance ministérielles da systeme de controle interne. Un cadre ministdeieontréle de la gestion
interne approuvé par le greffier du Conseil pris€en place et comprend les éléments suivants :

« cadre de valeurs et d’éthique;

« structures de responsabilisation organisatioesidittes a la gestion du contréle interne, a 'agjune saine gestion
financiere, y compris les roles et responsabitis cadres supérieurs dans leurs secteurs de sabgivé;

« la preuve d’activités efficaces de planificatetrd’établissement de rapports, qui comprend déipfad examens financiers
des rapports financiers fournis régulierement & tes gestionnaires, dont la haute direction;

« gestion intégrée des risques et activités coesirie surveillance et d’assurance de la qualité;

« communication et formation continues sur lesgatlons Iégales, les politiques et les procéduoes pne saine gestion
financiere et un contréle efficace des finances;

« surveillance et mises a jour régulieres en matiérgestion du contréle interne, s'il y a liemsague les résultats de
I'évaluation et le plan d’action.

Le Comité ministériel de vérification (CMV) discutégulierement avec la gestion sur les questioreode0le interne et
fournit des conseils au greffier du Conseil privéle caractére adéquat et le bon fonctionnementderes et processus
ministériels de gestion du risque, de contrblesegalivernance.
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2.2 Ententes de services propres aux états financie  rs

Le BCP s’en remet a d’autres ministéres gouvern&augrpour le traitement de certaines opérationsgui consignées dans
ses états financiers comme suit :

Ententes courantes :

« Travaux publics et Services gouvernementaux Ca(iBESGC) administre de fagon centralisée les nests des salaires et
I'approvisionnement en certains biens et servieeRurnit des services de gestion des installation

« Pour le compte de I'employeur, le SecrétariaCdaseil du Trésor (SCT) fournit au Ministére lesseignements nécessaires
pour calculer les diverses charges a payer erdessppns, notamment la charge accumulée liée mdemnités de départ;

« Le ministere de la Justice fournit des servicesliques au BCP; et,

« Services partagés Canada (SPC) fournit au BCBatekes d'infrastructure de Tl pour les centresidnnées et les réseaux.
L’étendue et les responsabilités sont décrites tiamente interministérielle entre SPC et le BCP.

Ententes particulieres :

« Le SCT procure au BCP une plateforme de systémaadier SAP pour consigner et déclarer toutespésations
financiéres.

3. Résultats de I'évaluation ministérielle de I'exe rcice 2012-2013

Les constatations clés et les ajustements impertaqtis qui découlent des activités d’évaluatietiekercice en cours sont
résumés ci-dessous.

Contréles clés nouveaux ou grandement modifiésll n’y avait aucun contréle clé modifié dans feecessus existants qui
nécessitait une réévaluation.

Programme de surveillance continue- Dans le cadre de son plan de surveillance cantian rotation, le BCP a effectué
une réévaluation des contrdles relatifs aux prasesis suivants : les biens et les servicesyéaliteurs a la fin de I'exercit
(CAFE), les débiteurs a la fin de I'exercice (DAFEE)passif éventuel, le rapprochement de commedtrole et les
comptes a fins déterminées. Dans tous les caspfesdles clés mis a l'essai ont offert le renddmeévu, avec la mesure
corrective mineure suivante qui a été requise :

« Tous les contrfles ont offert le rendement prévais dans certains cas les documents n’ont paméi@hés par les agents
financiers; il n'y avait donc aucune preuve queddfication a été effectuée. Les agents finangieirscipaux ont été
informés de la mesure corrective mineure requise.
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4. Plan d’'action ministériel

4.1 Progrés réalisés au cours de I'exercice 2012-20 13

Le BCP a maintenu ses activités continues de dlamnvet conformément au plan de rotation de I'exerdinancier
précédent, de la fagon suivante :

Plan de surveillance continue par rotation de Situation
I'exercice précédent pour I'exercice en cours

* Biens et services Effectué comme prévu et aucune mesurg
« Créditeurs a la fin de I'exercice (CAFE) corrective mineure n’est requise (ou une
 Débiteurs a la fin de I'exercice (DAFE) mesure corrective mineure a été requise)

* Passif éventuel
* Rapprochement des comptes de contrdle
* Comptes a fins déterminées

 Contrbles au niveau de I'entité Reporté a I'exercice 2013-2014 en raisor| de
la mise en ceuvre de plusieurs rapports ef
modules financiers durant I'exercice 2012
2013.

En 2012-2013, le BCP a effectué les taches suisamlus des progrés accomplis en matiére deikkamee continue :

* mise en ceuvre le code d’éthique du BCP;

« renforcement de la structure de gouvernance de B la mise en ceuvre des recommandations détdiaraudit interne
de la gouvernance;

* mise en ceuvre de rapports financiers sous lagfal@tableaux de bord a I'intention des gestioesair

* mise a jour du cadre des contrdles de gestidd@R avec des contrdles financiers ou non finangersont nouveaux ou
révisés;

« officialisation du processus d’approbation pas ¢omptes publics et les états financiers de'éxedcice en consignant la
preuve des approbations a toutes les étapes &tenservant dans les dossiers;

* mise en ceuvre d’'un module de gestion des salaiézé au systeme financier ministériel du BCP;

* mise en ceuvre d’'un module de gestion des bi¢égrinau systeme financier ministériel du BCP;

* mise en ceuvre d’'un module de gestion des stotggré au systeme financier ministériel du BCP;

« vérification sur les fonctions des documents itarftiels du Cabinet; et,

« vérification de la gouvernance ministérielle.

Le BCP n’a pas été en mesure d’effectuer la miseewe du module de tableau de délégation des psidivm@anciers
intégré a son systéme financier ministériel, corfimeéique I'’Annexe a la Déclaration de responsaditie la direction de
I'exercice précédent puisque notre fournisseuysi&me ne I'offre pas encore.
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4.2 Plan d’action pour le prochain exercice et des exercices subséquents

Le Plan triennal de surveillance continue par ratatlu BCP prévoit la validation annuelle des psscs et contréles a risq
élevé. Il est corrigé en conséquence, au besoiRldreest illustré ci-dessous :

Plan de surveillance continue par rotation pour lecontrdle interne en matiére de rapports financiers

Principaux domaines de controle Essais par rotation de I'efficacité
opérationnelle
Exercice Exercice Exercice

2013-2014 | 2014-2015| 2015-2016

Controles au niveau de l'entité v

Accuell N

Autorisation de voyage et avances N

Demandes de remboursement de frais de voyage \/

Salaires et traitements v

Biens et services v
Délégation financiere - Carte de spécimen de digeat \
Rapprochement - Systeme de rémunération de Traguatlics et Services N

gouvernementaux Canada et systeme de gestionldessdu BCP

Créances a recevoir v

Dépots N

Comptes a fins déterminées N
Créditeurs a la fin de I'exercice v
Débiteurs a la fin de I'exercice y
Passif éventuel N
Rapprochement des comptes de contrble N

Immobilisations \
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De plus, en 2013-2014, le BCP complétera ou coades vérifications suivantes :

« vérification des responsabilités de I'adminismatdes comptes, y compris la gestion du risque;
« vérification de la sécurité matérielle et du persl;

« vérification de la gestion des technologies idéofmation; et,

« vérification de la santé et sécurité au travail.



