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I — Desctiption du projet

Contexte

La Commission de la capitale nationale (CCN) élabore le Plan de la capitale du Canada
2017-2067, le cadre de planification maitre qui définira la vision de la capitale nationale
jusqu’au bicentenaire de la Confédération canadienne en 2067. Ce plan présente la vision
générale de l'avenir de la capitale. Plus précisément :

e il expose les grandes lignes de la vision de lutilisation des terrains fédéraux, des
immeubles, des parcs, des réseaux de transport et des lieux symboliques de la capitale;

e il permet de veiller a ce que la capitale maintienne son importance nationale et continue
d’offrir un environnement favorable aux institutions fédérales;

e il définit trois thémes et les principes stratégiques de la capitale qui refléteront le
développement de notre pays, permettront de batir un legs durable pour les prochaines
générations et serviront de plateforme a I'influence du Canada dans le monde;

e il résume le role du gouvernement et de ses partenaires dans la mise en ceuvre du plan;

e il comprend les 17 projets marquants qui orienteront I’édification de la capitale au cours

des 50 prochaines années.

Le Plan présente une vision a long terme de I'avenir de la capitale ainsi que trois grands
thémes qui orienteront sa mise en ceuvre.

Le Plan de la capitale du Canada de 2017 a 2067

La capitale du Canada constitue un symbole de lhistoire et de la diversité de notre pays. Elle
refléte fidelement nos valeurs démocratiques et notre engagement a batir un avenir florissant

et durable.

Une capitale rassembleuse
et éloquente’

Protéger et mettre en valeur
les symboles inspirants qui
refletent notre identité
nationale, souligner nos
valeurs et nos réalisations et
représenter notre patrimoine,
nos citoyens et nos
citoyennes autochtones de
tout le pays.

Une capitale pittoresque et
naturelle

Protéger et embellir les
joyaux écologiques et les
attraits naturels de la capitale
et améliorer I’accés aux cours
d’eau, aux berges et au réseau
d’espaces verts de la capitale,
ainsi que 'animation qu’on y
fait.

Une capitale dynamique et
connectée'

Soutenir une région de la
capitale ou il fait bon vivre,
qui est accueillante, résiliente
et concurrentielle sur le plan
économique.

1 Dans la version définitive du Plan de la capitale nationale, le libellé de ces thémes a été modifié pour que les versions

anglaise et francaise concordent.
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Objectif de la consultation

En 2011, 2012 et, plus récemment, a I’hiver 2016, la CCN a mené des consultations
publiques portant sur les 17 grands projets marquants a inclure dans le Plan. A la suite de ces
consultations, la CCN a rédigé la premicére ébauche du Plan de la capitale du Canada
2017-20067.

L’objectif de la consultation de I’été 2016 était de recueillir les commentaires de la population
canadienne sur cette ébauche avant de mettre la derniére main au Plan.

IT — Processus de consultation
Apergu
Dates : Du jeudi 7 juillet au dimanche 7 aoftit 2016

Formule : La consultation en lighe a permis aux participants de prendre connaissance de
I’ébauche du Plan, de répondre au questionnaire et d’exprimer leur opinion. Plus de

325 répondants ont fait part de leurs commentaires et suggestions. Le questionnaire se
trouve a I'annexe 1.

Des commentaires ont également été transmis a la CCN par courriel.

Invitation et promotion

* Une invitation électronique a été transmise aux intervenants suivants :

* groupes d’intérét et associations communautaires (notre liste de distribution
comprend plus de 4 000 personnes et groupes);

* ¢lus des trois ordres de gouvernement.

* On a fait la promotion de la consultation au moyen de messages sur les médias sociaux
(Facebook et Twitter).

IIT - Faits saillants de Ia consultation

Les principaux commentaires se rapportaient a ce qui suit.

e La présence des peuples autochtones dans la capitale : Reconnaitre que la capitale est
située sur les terres ancestrales des nations algonquines. Certains souhaitent que les
Autochtones participent davantage aux décisions d’aménagement.

e Le transport et la mobilité : L’ensemble des participants souhaitent que 'on améliore et
consolide le réseau de transport existant.

e [’environnement : Pour plusieurs participants, la protection des aires naturelles, 'accées
aux berges, 'embellissement des parcs et des espaces verts, le respect de la faune et de la
flore ainsi que I'innovation en maticre d’infrastructures vertes constituent une priorité
pour les 50 prochaines années.
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IV — Résultats de Ia consultation
LLa majorité des participants a la consultation sont d’accord ou tout a fait d’accord avec les
trois grands thémes proposés dans le Plan.

Une analyse des commentaires recueillis est présentée ci-apres, suivant l'ordre du
¥ >

questionnaire. Pour faciliter I'analyse et la compréhension, les idées soumises ont été

regroupées par theme.

Question 1

Dans quelle mesure €tes-vous d’accord ou en désaccord avec I’énoncé suivant? : Les
buts et les engagements relatifs au premier grand théme, intitulé « rassembleuse et
éloquente », sont présentés clairement et de maniére concise.

La moitié des répondants (50 %) sont tout a fait d’accord ou d’accord avec le
théme intitulé « rassembleuse et éloquente », tandis que 21 % ne sont ni d’accord
ni en désaccord.

3%

M Tout a fait d'accord

= D'accord

B Ni d'accord ni en désaccord
M En désaccord

B Fortement en désaccord

B Ne sait pas

Question 2 (posée sculement aux gens ayant répondu en désaccord ou fortement en
désaccord 2 Ja question 1)

Pourquoi étes-vous en désaccord ou fortement en désaccord?
Une capitale rassembleuse et éloquente

e Le Plan devrait clarifier les priorités d’une capitale rassembleuse et éloquente.

e Ce théme semble moins intéressant que les deux autres, car il traite surtout des aspects
protocolaires.

LLa notion de capitale rassembleuse

e la capitale doit étre rassembleuse pour les personnes de toute origine, langue, profil
démographique, culture, qu’elles soient résidantes ou en visite.

e Pour que la capitale soit rassembleuse, il faudrait aménager davantage de parcs et de
places publiques, offrir de nombreux acces aux cours d’eau et des modes de déplacement
abordables et efficaces, en plus de supprimer les différents frais d’acces.
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e La notion de capitale rassembleuse devrait inclure le processus de participation publique
pour la réalisation des projets.

La représentation des peuples autochtones

e Le Plan devrait démontrer davantage d’engagement envers les peuples autochtones.

e La réconciliation avec les peuples autochtones n’est pas possible si le projet Zibi n’est
pas modifié, car il se trouve sur un terrain d’une richesse naturelle et historique
importante pour la région de la capitale nationale et n’est donc pas un projet
rassembleur.

e Pour respecter le théme de capitale rassembleuse et éloquente, quelques répondants
affirment qu’il faut redonner Ille Victoria et la chute des Chaudieres aux peuples
autochtones.

e Ta CCN devrait confier entic¢re gestion du secteur des iles aux peuples autochtones, ou
du moins les faire participer davantage au processus de décision.

Les institutions nationales

A défaut d’étre relocalisé, le Musée des sciences et de la technologie du Canada doit étre
facilement accessible, soit par la création de nouvelles liaisons de transport en commun,
soit par la réalisation d’un projet de navette.

La Ferme expérimentale centrale fait d’Ottawa une ville unique. Certains demandent
d’inclure une vision de cette institution agricole dans le Plan.

e Les terres de la Ferme expérimentale centrale doivent étre conservées et ne doivent pas
étre considérées pour de nouvelles constructions ou de nouveaux aménagements,
comme [’ Hopital d’Ottawa ou un jardin botanique.

Le Plan pourrait mentionner un endroit précis pour la réalisation du projet de jardin
botanique.

Les plaines LeBreton devraient accueillir une institution nationale et non un aréna.

Les si¢ges sociaux et les bureaux du gouvernement fédéral

e Les édifices du gouvernement situés en face du Parlement, principalement ceux de la rive
gatinoise, ne mettent pas en valeur la beauté du paysage de la capitale. Le Plan doit
inclure des actions concrétes pour améliorer cet aspect.

e On propose d’améliorer 'identification des édifices fédéraux en indiquant, par exemple,
le nom du ministere qui s’y trouve.

e Revoir I'utilisation des terrains du pré Tunney. Les nombreuses places de stationnement
inutilisées la fin de semaine devraient étre transformées en place piétonne ou en jardin
communautaire.

Les cérémonies et les monuments commémoratifs nationaux

e DPour certains répondants, le Plan accorde trop d’'importance a I'expérience offerte aux
visiteurs et aux aspects cérémoniel, commémoratif et symbolique de la capitale.

e Le domaine public doit étre aussi utilisé pour des activités autres que des cérémonies
commémoratives.

La représentation de la diversité canadienne
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e Je Plan devrait préciser la fagon de mieux mettre en valeur la diversité culturelle et
sociale de la population canadienne.

Les résidences officielles

¢ Questionnement quant a la pertinence des résidences officielles dans un theme pronant
le rassemblement.

¢  On souhaite que la CCN profite du projet de rénovation pour rendre le 24, promenade
Sussex plus accessible au public.

Question 3

Dans quelle mesure étes-vous d’accord ou en désaccord avec I’énoncé suivant? : Les
buts et les engagements relatifs au deuxi¢me grand théme, intitulé « pittoresque et
naturelle », sont présentés clairement et de maniére concise.

La majorité des répondants (62 %) sont tout a fait d’accord ou d’accord avec le theme
intitulé « pittoresque et naturelle», tandis que 20 % ne sont ni d’accord ni en
désaccord.

M Tout a fait d'accord

8% 1%

= D'accord

m Ni d'accord ni en désaccord

M En désaccord

M Fortement en désaccord

B Ne sait pas

Question 4 (posée seulement aux gens ayant répondu en désaccord ou fortement en
désaccord 4 /a question 3)

Pourquoi étes-vous en désaccord ou fortement en désaccord?

Une capitale pittoresque et naturelle

e Avec ce theme, la CCN devrait oser, innover, s’engager et faire de la région de la capitale
un modéle a suivre quant aux normes environnementales d’une ville verte, et ce, dans
tout le Canada et méme a I'international.

e Le Plan devrait donner des pistes de solution pour minimiser I'impact des projets
immobiliers sur environnement.

e Les espaces verts doivent servir a limiter I’étalement urbain.
e Ta CCN doit empécher la construction de grands édifices pres de ses espaces verts.
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Le parc de la Gatineau

e Le parc de la Gatineau doit étre protégé et méme agrandi.

e Le Plan devrait inclure une stratégie visant a diminuer la circulation automobile dans le
parc de la Gatineau, notamment par la mise en service d’une navette ou 'imposition d’un
tarif d’acces aux automobilistes.

Les berges et les cours d’eau

e [La réduction du nombre de stationnements ou leur élimination le long de la riviére et sur
le trajet du train léger sur rail devrait étre une priorité, et ce, dans le but de réaménager
ces aires en parcs ou en d’autres types d’espaces verts.

e Les participants suggerent plusieurs interventions ciblant les berges et les cours d’eau,
notamment le nettoyage de la riviére; la réduction des déversements d’eaux usées;
'aménagement d’acces a 'eau pour les baigneurs et les embarcations non motorisées, de
rampes d’acces a I'eau pour les embarcations motorisées, de lieux d’animation et de
zones d’observation; ’ouverture de restaurants.

e On souhaite que les berges conservent leur caractére naturel pour la faune et la flore.
Certains suggerent méme d’éliminer les promenades qui longent les cours d’eau.

e En collaboration avec les partenaires municipaux, provinciaux et fédéraux, la CCN
devrait créer un parcours touristique fluvial. Des installations d’amarrage devraient étre
aménagées, notamment au parc Jacques-Cartier, au Musée canadien de T’histoire, au
débarcadere Richmond et pres des écluses du canal Rideau sur la riviere des Outaouais.

e Le canal Rideau doit étre plus accessible, offrir des lieux de rencontre et d’animation et
favoriser le contact avec ’eau.

La chute des Chaudiéres et les iles

e Le Plan ne précise pas 'avenir que 'on réserve a la chute des Chaudic¢res. Pour plusieurs,
ce lieu est 'illustration méme de ce qui est pittoresque et naturel.

e On souhaite que la chute des Chaudicres retrouve son aspect naturel par élimination du
barrage.

La Ceinture de verdure

e Le développement urbain de forte densité autour de la Ceinture de verdure ne
correspond pas a I'image pittoresque et naturelle de la capitale.

e Le Plan ne précise pas comment seront aménagés des corridors écologiques pour
favoriser le passage de la faune et renforcer la biodiversité.

e La CCN doit soutenir davantage les agriculteurs locaux et le développement durable.

e e réseau de sentiers de la Ceinture de verdure doit étre relié aux autres réseaux de
sentiers, notamment celui longeant les berges de 1a riviere des Outaouais, celui des berges
de la riviere Gatineau, celui du canal Rideau et celui du parc de la Gatineau.

e Le réseau de sentiers de la Ceinture de verdure doit étre parachevé.

Le réseau de parcs urbains et d’espaces verts de la capitale

e Un budget devrait étre alloué a I’achat de terrains afin de conserver et d’agrandir les aires
naturelles.
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e JTa CCN a beaucoup d’espaces verts et, dans 'ensemble, ils sont sous-utilisés. Le Plan
devrait prévoir des interventions permettant une meilleure accessibilité, un meilleur
entretien et "'animation de ces lieux.

e Pour des raisons de sécurité, le Plan devrait insister sur la mise en ceuvre d’une stratégie
d’éclairage des parcs urbains et des espaces verts. Par contre, il est important de
préserver la vue du ciel étoilé.

e Je Plan devrait inclure un engagement de la CCN quant au controle des espéces
envahissantes sur ses terrains et avoir des plans de naturalisation préconisant la
plantation de végétaux indigenes.

e Remplacer les aires gazonnées par des plantations indigenes le long des promenades et
des parcs.

e Le Plan ne prévoit pas de mesures pour 'entretien et la conservation des foréts. Il serait
important de planifier leur gestion pour en assurer la conservation.

e Proposer aussi des parcs linéaires a Iest, le long de la promenade Sir-George-Etienne-
Cartier.

Question 5

Dans quelle mesure étes-vous d’accord ou en désaccord avec I’énoncé suivant? : Les
buts et les engagements relatifs au troisiéme grand théme, intitulé¢ « dynamique et
connectée », sont présentés clairement et de maniére concise.

La majorité des répondants (53 %) sont tout a fait d’accord ou d’accord avec le theme
intitulé « dynamique et connectée » tandis que 25 % ne sont ni d’accord ni en
désaccord.

10% 3%

M Tout a fait d'accord

m D'accord

M Ni d'accord ni en désaccord
M En désaccord

M Fortement en désaccord

H Ne sait pas

Question 6 (posée seulement aux gens ayant répondu en désaccord ou fortement en
désaccord 2 /2 question 5)

Pourquoi étes-vous en désaccord ou fortement en désaccord?

Une capitale dynamique et connectée

e Ce théme devrait étre développé davantage.

e Améliorer la coordination et le partenariat avec les villes de Gatineau et d’Ottawa ainsi
qu’avec les autres partenaires de la société civile et des instances gouvernementales.
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L’économie de la capitale et de la région

e Soutenir davantage le secteur agricole.
e Le secteur de 'innovation et de la technologie :

0 La CCN devrait se pencher davantage sur la place de linnovation, de la
technologie de linformation et des infrastructures numériques pour la
planification du cceur de la capitale pour les 50 prochaines années.

O 1l serait intéressant d’innover en maticre d’applications mobiles, de guides
numériques, de visites touristiques virtuelles, de traduction instantanée, en plus
d’implanter un réseau Wi-Fi sur les propriétés de la CCN.

Une culture et un patrimoine vivants

e Patrimoine
O Mieux équilibrer les interventions de conservation du patrimoine et la réalisation
des projets proposés dans le Plan.
0 La CCN devrait encourager 'occupation permanente et 'entretien des biens du
patrimoine et ouvrir ces propriétés au public.
e Culture
0 Création d’'une maison symphonique.
O Mise en place d’un programme d’art mural. Les ceuvres seraient créées par des
artistes canadiens.

e Conception et design
O Plusieurs participants souhaitent une meilleure approche quant a I’élaboration du
design urbain et a la conception architecturale sur les terrains fédéraux.
O Au moment de concevoir des lieux ou des édifices, la CCN devrait organiser des
concours de conception et favoriser l'architecture créative, avant-gardiste et
écologique.

La connectivité et la mobilité

e DPlan stratégique de transport

O Le Plan devrait étre plus explicite quant a 'engagement de la CCN envers le
transport, la mobilité et les infrastructures. Sans stratégie de transport, il sera
difficile de mettre en ceuvre les autres éléments du Plan.

O Pour Pensemble des répondants, la CCN doit améliorer les liens entre les
secteurs et mieux gérer la circulation automobile dans I'ensemble de son réseau.

O La construction d’un nouveau pont interprovincial est essentielle et résoudra
plusieurs problémes. A défaut d’un nouveau pont, on suggére de relier les deux
rives par un traversier.

e Le train léger sur rail
O I faut intégrer le train léger sur rail dans ’ensemble du territoire de la région de
la capitale nationale, et donc, le prolonger du c6té du Québec.

O Accroitre I'importance du train léger sur rail au centre-ville d’Ottawa et créer un
réseau multimodal depuis le centre-ville.

e Réseau de sentiers
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O Les participants réclament des améliorations aux pistes et aux sentiers de la CCN,
notamment par la séparation des types d’usagers la ou espace le permet et par le
renforcement des limites de vitesse et du code de conduite.

e Promenades

O Les promenades créent des barricres entre les quartiers, et entre ces meémes
quartiers et les cours d’eau. Les conducteurs, parfois agressifs, roulent sur les
promenades comme sur les autoroutes. La vitesse et le bruit ne s’accordent pas
avec la beauté des aires naturelles qui les bordent.

O Pour plusieurs participants, toutes les promenades de la CCN devraient étre
aménagées de facon a modérer et méme a décourager la circulation automobile.
On mentionne la réduction du nombre de voies et 'aménagement de carrefours
giratoires.

O En revanche, certains répondants considérent que la réduction du nombre de
voies de la promenade Sir-John-A.-Macdonald va a 'encontre de I'objectif de ce
théme.

e DPont Prince-de-Galles

0 En vue d’améliorer le réseau de transport en commun, le projet du pont Prince-
de-Galles est essentiel et prioritaire. I1 devrait étre réalisé a court terme.

O Le train léger sur rail, les autobus, les piétons et les cyclistes doivent avoir acces a
ce pont.

Question 7

Si vous pouviez changer une seule chose dans le Plan, quelle serait-elle? Pourquoi?

Plusieurs des réponses a cette question avaient déja été données aux questions précédentes.
On constate que les peuples autochtones, la mobilité, les transports et 'environnement
sont des préoccupations récurrentes chez les participants. D’autres posent des questions
au sujet des moyens dont dispose la CCN pour atteindre les objectifs du Plan. Enfin,
d’autres ont émis des commentaires quant a la formule de la consultation.

Voici I’éventail des énoncés.

La vision du Plan

e La vision pourrait étre plus inspirante et ambitieuse. La région doit se démarquer, surtout
lorsqu’on considére la proximité d’autres grandes villes comme Toronto. La région de la
capitale nationale a le potentiel de devenir une leader a ’échelle mondiale. Il faut miser
sur la culture, I'architecture et la riviere pour créer une image qui differe d’une région de
fonctionnaires ou d’une région administrative.

e Pour plusieurs participants, les buts et les engagements relatifs a la vision ne sont pas
clairement présentés.

e Quelques participants se questionnent a savoir comment ces thémes seront évalués et
comment les effets de leurs réalisations seront mesurés.

Les peuples autochtones et le secteur des iles
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Le Plan devrait donner plus d’importance aux peuples autochtones et a leur riche
patrimoine culturel.

La CCN devrait affirmer plus fermement son engagement a respecter la vision du secteur
des iles Victoria, Albert et des Chaudiéres, qui comprend le centre autochtone de lile des
Chaudieres et I’élimination du barrage dans le but de libérer la chute.

La gestion de ce secteur devrait étre une priorité.

On devrait aménager un parc dans le secteur des iles afin de relier les rives gatinoise et
ottavienne de la riviere des Outaouais.

Aucun développement privé, résidentiel ou commercial ne devrait étre autorisé sur ces
terres sacrées.

Changer le nom de lile Victoria pour son nom algonquin.

Le transport et la mobilité

La CCN devrait contribuer a I’élaboration d’une stratégie de transport et de mobilité
intégrée englobant les routes, les corridors de transport en commun, les sentiers
piétonniers et cyclables, sans oublier les secteurs ruraux et les aéroports.

LLa CCN doit prendre position au sujet de la réduction de de la circulation automobile sur
les promenades.

Appuyer le projet de circulation d’un train de passagers sur 400 kilometres
proposé par Moose Consortium ainsi que le projet d’'aménagement de sentiers paralleles
a la voie ferrée en direction de Wakefield, et desservir le parc de la Gatineau par le réseau
de transport en commun de la région.

L’environnement

La CCN devrait s’engager davantage dans une stratégie environnementale. Les
participants souhaitent que la CCN se positionne face aux changements climatiques, au
développement durable et aux technologies écologiques.

Les participants ont mentionné d’autres projets liés a I'environnement qui pourraient
faire partie du plan des 50 prochaines années. Entre autres, la CCN devrait produire sa
propre énergie, rétablir les milieux humides naturels, investir dans des infrastructures
vertes et des toits verts, promouvoir un centre-ville sans voiture, s’équiper de chauffage
géothermique, etc.

Le Plan devrait comprendre une section sur la gestion des déchets, plus particuliecrement
lors d’activités publiques. On souhaite que la CCN fasse preuve de leadership a I’égard
du concept « zéro déchet» en s’assurant que les gens qui participent a ces activités ont
acces a des bacs de compostage et de recyclage.

Le contenu du Plan

L’ensemble du Plan et les 17 projets marquants sont davantage axés sur 'expérience
offerte aux gens qui visitent la région que sur le quotidien de ses résidants.

Le Plan pourrait bénéficier de I'intégration de sa vision et des objectifs communs aux
villes de Gatineau et d’Ottawa.

La mise en ceuvre du Plan
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Plusieurs participants seraient intéressés a ce que le Plan comprenne un calendrier
indiquant les priorités d’aménagement, la portée des projets, le cott et les délais prévus
pour chacun.

Quelques participants croient quune période de planification de 50 ans est trop longue
et que le Plan sera désuet d’ici une vingtaine d’années.

La formule de la consultation et le format du Plan

La CCN devrait innover dans la fagon de présenter ses plans.

11 est bien d’avoir acces au plan officiel dans son intégralité, mais une version abrégée et
adaptée au public devrait aussi étre disponible.

Autres commentaires, suggestions et recommandations

Aménager des installations sanitaires adaptées et accessibles a tous. La CCN doit
planifier et aménager ses installations en fonction de la population vieillissante.

Revoir le territoire de la région de la capitale nationale et élargir ses fronticres.
Mettre en place une politique « sans fumée » applicable aux propriétés de la CCN.

Concevoir un plan pour faire de la rue Metcalfe un grand boulevard menant a la colline
du Parlement.

Améliorer les installations a la plage Westboro, au ruisseau Pinecrest et au lac Dows.
Créer des places publiques et des squares au centre-ville.

Question 8 (provenance des participants)

Ou habitez-vous?

Voici la provenance des participants :

M Région de la capitale nationale (Ottawa-

Gatineau)
Ontario (autre que la région de la capitale
nationale)

W Québec (autre que la région de la capitale
nationale)

M Prairies (Saskatchewan, Manitoba)

B Provinces de I'Ouest (Colombie-Britannique,

Alberta)
Territoires du Nord (Yukon, Territoires du

Nord-Ouest, Nunavut)
Hors du Canada

1 Préfere ne pas répondre
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V — Prochaines étapes

e Analyser les idées regues et intégrer celles qui ont été retenues dans le Plan de la
capitale du Canada 2017-2067.

e Taire approuver la version définitive du Plan de la capitale du Canada 2017-2067 par
le conseil d’administration de la CCN a I’hiver 2017.
Méme si le Plan a un horizon de 50 ans, un plan d’action de 10 ans sera élaboré. Ce dernier
permettra a la CCN de commencer les travaux en vue de batir la capitale de 2067 et de

mettre en ceuvre certaines des idées soumises par les Canadiens au fil de I’élaboration du
Plan.
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VI — Annexe

Questionnaire
Le Plan de la capitale du Canada 2017-2067 présente une vision a long terme de la capitale. 1l se
divise en trois grands thémes.

e Rassembleuse et éloquente
e DPittoresque et naturelle
e Dynamique et connectée

Dites-nous ce que vous pensez de cette ébauche de plan en répondant au questionnaire qui suit. Vos

commentaires seront étudiés et le plan définitif sera approuvé en 2017.

1. Dans quelle mesure étes-vous d’accord ou en désaccord avec I’énoncé suivant : Les
buts et les engagements relatifs au premier grand théme, intitulé « rassembleuse et
¢éloquente », sont présentés clairement et de maniére concise?

(Tout a fait d’accord, d’accord, ni d’accord ni en désaccord, en désaccord, fortement
en désaccord, ne sais pas)

2. [APOSER SEULEMENT SI LA REPONSE A LA Q1 EST EN DESACCORD OU
FORTEMENT EN DESACCORD]

Pourquoi étes-vous en désaccord ou fortement en désaccord? (limite de 1 000
caractéres)

3. Dans quelle mesure étes-vous d’accord ou en désaccord avec I’énoncé suivant : Les
buts et les engagements relatifs au deuxiéme grand théme, intitulé « pittoresque et
naturelle », sont présentés clairement et de maniére concise?

(Tout a fait d’accord, d’accord, ni d’accord ni en désaccord, en désaccord, fortement
en désaccord, ne sais pas)

4. [APOSER SEULEMENT SI LA REPONSE A LA Q3 EST EN DESACCORD OU
FORTEMENT EN DESACCORD]

Pourquoi étes-vous en désaccord ou fortement en désaccord? (limite de 1 000
caractéres)

5. Dans quelle mesure étes-vous d’accord ou en désaccord avec I’énoncé suivant : Les
buts et les engagements relatifs au troisiéme grand théme, intitulé « dynamique et
connectée », sont présentés clairement et de maniére concise?

(Tout a fait d’accord, d’accord, ni d’accord ni en désaccord, en désaccord, fortement
en désaccord, ne sais pas)
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[A POSER SEULEMENT SI LA REPONSE A LA Q5 EST EN DESACCORD OU
FORTEMENT EN DESACCORD]

Pourquoi étes-vous en désaccord ou fortement en désaccord? (limite de 1 000
caracteres)

Si vous pouviez changer une seule chose dans le Plan, quelle serait-elle? Pourquoi?
(limite de 5 000 caracteres)

Ou habitez-vous?

O Région de la capitale nationale (RCN) : Ottawa-Gatineau
0 Ontario (ailleurs que dans la RCN)

0 Québec (ailleurs que dans la RCN)

O Provinces de ’Atlantique (Nouveau-Brunswick, Nouvelle-Ecosse, fle-du-Prince-
Edouard et Terre-Neuve-et-Labrador)

O Prairies (Saskatchewan et Manitoba)

0 Provinces de ’Ouest (Colombie-Britannique et Alberta)
O Territoires (Yukon, Territoires du Nord-Ouest, Nunavut)
0 Extérieur du Canada

O Préfére ne pas répondre
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Plan de la capitale du Canada : 17 bonnes idées

Rapport de consultation publique

I - Description du projet

Contexte

La Commission de la capitale nationale (CCN) élabore actuellement le Plan de la capitale du

Canada 2017-2067, le cadre de planification maitre qui définira la vision de la capitale

nationale jusqu’au bicentenaire du Canada en 2067. Ce document énonce une vision

d’ensemble de I’avenir de la capitale. En particulier, ce plan :

e présentera la vision concernant l'utilisation des terrains fédéraux, des immeubles, des
parcs, des réseaux de transport et des espaces symboliques dans la capitale;

e permettra de veiller a ce que la capitale maintienne son importance nationale et
continue d’offrir un environnement favorable aux institutions fédérales;

e définira les principes stratégiques et les projets d’envergure a mettre en ceuvre dans la
capitale qui refléteront notre développement comme pays, qui permettront de batir
un héritage durable pour les générations futures et qui serviront de plateforme a
I'influence du Canada dans le monde.

Au moment de la consultation, I’ébauche du plan présentait une vision a long terme pour

'avenir de la capitale ainsi que trois grands themes qui orienteraient son aménagement.

Vision de la région de la capitale nationale pour 2067

La région de la capitale du Canada constitue un symbole de I’histoire et de la diversité de

notre pays. Elle refléte fidelement nos valeurs démocratiques et notre engagement a batir un

avenir florissant et durable.

Riche de sens et
symbolique

Célébrer les valeurs, les
réalisations et les symboles
inspirants de notre identité
nationale.

Pittoresque et naturelle

Préserver la valeur
¢cologique et la beauté
naturelle de la région, tout en
améliorant I’accés aux cours
d’eau et aux espaces verts.

Prospére et branchée

Favoriser un environnement
branché, durable, capable
d’adaptation et ou il fait bon
vivre, et qui préserve et
enrichit notre patrimoine
culturel.
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Objectif de la consultation
L’objectif de cette campagne d’engagement du public était de demander aux citoyens de

nous aider a définir les 17 grands projets marquants qui feront partie du Plan de la capitale
du Canada.

IT - Processus de participation

Apercu

Dates : Du 8 décembre 2015 au 2 février 2016.

Formule : Nous avons privilégié une consultation en ligne par les médias sociaux et le site
Web de la CCN. Une fois par semaine, ou aux deux semaines, la CCN présentait une idée
¢éventuelle pour le Plan de la capitale du Canada et sollicitait des commentaires au moyen des
médias sociaux, tout en demandant aux Canadiens de soumettre leurs idées et leurs
observations dans le cadre d’un sondage en ligne.

Promotion

= [’annonce de cette campagne de mobilisation du public a été faite au moyen d’un
communiqué de presse et de messages Facebook et Twitter sur les comptes de

médias sociaux de la CCN.

IIT - Observations du public

La CCN a recu 1 800 réponses de Canadiens de partout au pays par I'entremise, soit plus de
800 réponses au sondage en ligne et plus de 1 000 commentaires sur les médias sociaux.

Ces commentaires ont ensuite été analysés, et 1 200 idées différentes ont été regroupées en
fonction des trois grands thémes du Plan de la capitale du Canada. Le nombre d’idées a été
pondéré pour chaque théme. Le deuxiéme theme, pittoresque et naturelle, est celui qui a regu
le plus grand nombre d’idées.

Theme Nombre d’idées proposées

Riche de sens et symbolique 265 idées
Célébrer les valeurs, les réalisations et les
symboles inspirants de notre identité
nationale.

Pittoresque et naturelle 505 idées
Préserver la valeur écologique et la beauté
naturelle de la région, tout en améliorant
'acces aux cours d’eau et aux espaces verts.

Prospere et branchée 317 idées
Favortiser un environnement branché,
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durable, capable d’adaptation et ou il fait bon
vivre, et qui préserve et enrichit notre
patrimoine culturel.

Autres idées : liées a la CCN 23 idées

Autres idées : non liées a la CCN 90 idées

Faits saillants
Les catégories les plus populaires pour les idées proposées comprenaient les suivantes :
e Le renouvellement de la forét urbaine par la plantation de plus d’arbres (115 idées)
e [’am¢élioration de l'acces a la riviere des Outaouais et aux rives (81 idées)
e La création d’un jardin botanique national (61 idées)
e [ amélioration des sentiers et de I'infrastructure cyclable (60 idées)

e  Offrir plus d’équipements, d’attraits et d’animation dans I’ensemble de la capitale
(57 idées)

e La création d’un musée national du portrait (54 idées)
e La revitalisation des plaines LeBreton (49 idées)

e [’aménagement de plus d’espaces verts et le renforcement des mesures de protection
de la faune (44 idées)

e Mise en place d’autres mesures liées a la durabilité (41 idées)
e La construction de représentations ou de monuments commémoratifs (37 idées)
e La construction de nouveaux ponts et de nouvelles connexions (34 idées)

e [’implantation de nouveaux musées ou la rénovation des installations existantes
(31 idées)

Analyse

Une analyse des idées proposées est présentée ci-apres, en fonction de chacun des themes
définis dans le Plan de la capitale nationale. Les idées ont été regroupées en catégories
lorsqu’il y avait des similitudes, et nous nous sommes efforcés de représenter toutes les idées
proposées dans le cadre de ce processus de participation.

Nous avons fourni des informations supplémentaires pour les 12 catégories d’idées les plus
populaires, ainsi que des commentaires textuels, a titre d’exemples.
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Théme 1 : Riche de sens et symbolique

Célébrer les valenrs, les réalisations et les symboles inspirants de notre identité nationale.

e Création d’un musée national du portrait (53 idées)

0 De nombreux répondants ont préconisé la création d’'un musée national du
portrait, soit dans I’ancienne ambassade des Etats-Unis, rue Wellington, ou a
un autre endroit bien en vue dans la capitale, pour exposer notre collection
permanente de portraits historiques et contemporains, qu’il s’agisse de
peintures ou de photographies.

O Le musée permettrait de mettre en valeur les artistes canadiens, de célébrer
nos personnages historiques et les Canadiens ordinaires, de souligner nos
réalisations, de contribuer a notre sentiment d’identité et de fierté, et
d’illustrer notre diversité culturelle grandissante.

O Les répondants ont également souligné que les Premicres Nations devraient
avoir une place de choix dans le musée.

O Plusieurs répondants ont cité 'exemple de musées du portrait a travers le
monde, faisant valoir que le musée national du portrait serait un important
attrait touristique

0 Drautres ont signalé le succes grandissant du Prix Kingston, qui contribue au
rayonnement de P'art du portrait contemporain au Canada.

Exemples

« La fondation d'un musée national du portrait a Ottawa. Un tel musée permettrait de rendre
accessible an public la collection de portraits de Bibliothéque et Archives Canada. I/ témoignerait de
la vitalité culturelle du pays et serait un bel hommage anx femmes et anx hommes qui ont contribué

a le batir. »

« Un musée national du portrait pourrait mettre en valenr les artistes et les personnages historiques
et contemporains. »
[traduction]

« Je crois fermement que le Canada a besoin d’un musée national du portrait et qu’il devrait en
avorr un. 1e Canada jone un role important dans le monde, et son influence croit d'année en année.
Or, il existe un grand nombre de personnes remarquables qui témoignent de la vision et de la
profondenr des enjenx: culturels qui font du Canada le pays riche et diversifié qu'il est devenn. »
[traduction]

« Ma grande idée appuie la construction d’un musée national du portrait a Ottawa pour célébrer les
réalisations de tous les gens qui ont vécu au Canada et contribué a son développement... En tant que
nonvean Canadien, je désire étre aussi fier de mon pays d’adoption que je ['étais de mon pays
d’origine. Je vous prie d'en faire une priorité et d'en faire le premier élément de votre liste! »
[traduction]

« Nous devons sortir la collection nationale de portraits des archives et la rendre accessible an
public. »

[traduction]
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e Revitalisation des plaines LeBreton (49 idées)

0 De nombreux répondants se sont dits favorables a la construction d’un aréna
sur les plaines LeBreton, alors qu’un petit nombre d’entre eux ont manifesté
leur opposition.

O Plusieurs répondants ont préconisé la construction d’un musée et d’un centre
culturel sur les plaines LeBreton, a 'image du National Mall a Washington,
DC.

0 On a également proposé la construction d’installations de loisirs qui seraient
accessibles a longueur d’année, et 'aménagement de parcs et d’espaces
semblables a Central Park. Certains répondants étaient d’avis que des
installations temporaires pourraient étre érigées sur ce terrain, en vue de la
célébration du 150° anniversaire du Canada.

Drautres intervenants ont fait valoir 'importance d’avoir accés a la riviere.

Les répondants qui étaient favorables au développement, préconisaient un
concept unique et exceptionnel, de préférence issu d’un concours
international, et qui serait axé sur la conception durable, le logement
abordable, le transport en commun et une nouvelle bibliothéque.

0 Les répondants ont également fait valoir que les peuples autochtones
devraient étre représentés.

Exemples

« 1/ serait formidable d’avoir un nouvel aréna pour les Sénatenrs d’Ottawa, sur les plaines 1.eBreton,
au centre-ville. »
[traduction]

« Un grand parc urbain bien aménagé sur les plaines 1.eBreton. »

« Allez-y, aménagez; les plaines 1eBreton, mais n'en faites pas trop. Laissez-y un peu d’espace pour
les arbres (il fandrait en planter). Peut-étre aussi quelgues jardins et terrains de jeu. »
[traduction]

« Les plaines LeBreton pourraient devenir le plus grand parc payant an monde, avec un lien de
spectacle (nous savons que cet emplacement est idéal pour ce genre d’activité), une piscine a vagues
exctérienre, de nombrenx murs d'escalade, des boites de sable tout a fait originales, des planchodromes,
des terrains de soccer, des filets de volley-ball, des circuits de BMX, un sentier avec un pont qui
traverse la promenade, pour permettre anx piétons et cyclistes d’y accéder a partir du pare. 1. hiver,
on pourrait y aménager une piste de curling extérienre, plusienrs patinoires pour le hockey et le
ballon-balai, des glissades de glace, une petite pente de ski artificielle munie d'un fil-neige, parce que
bien des gens n’ont pas les moyens de se rendre aux: centres de skis. Et pourgnoi ne pas y ameénager
une piste de luge? Faites-en un guichet unique pour toutes les personnes qui s'adonnent aux activités
de plein air. »

[traduction]

« [aimerais qu’on aménage un aquarinm et une biosphere sur les plaines LeBreton. »
[traduction]
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« Gardons les plaines 1.eBreton comme elles sont, mais mettons-y du vert et des flenrs! ET des belles
sculptures. Avec la riviere, ce pourrait étre un lien de promenade extraordinaire. Et pensez an fun
qu’'on pourrait avoir, apres les spectacles, a se promener parmi les belles choses, les sculptures, les
beantés, les odeurs! »

e Construction de représentations ou de monuments commémoratifs (37 idées)

O Les répondants ont proposé des emplacements précis pour les monuments
futurs, a savoir la rue Sparks et 'avenue Bronson, la Colline du Parlement et
le ruisseau de la Brasserie.

O Des themes spécifiques relatifs aux monuments commémoratifs ont été
proposés : les Premicres Nations, les Canadiens céle¢bres, la gouvernance et la
démocratie, les chemins de fer canadiens, les enfants et les jeunes, le hockey,
les victimes de violence, la magistrature, la science et la technologie, les
lauréats du prix Nobel, I'histoire du Canada, les drapeaux (canadien,
provinciaux, internationaux), la paix et la famille royale.

0 Différentes formes de représentation commémorative ont été proposées :
des ceuvres d’art a valeur symbolique, des ouvrages d’architecture audacieux
et uniques, des tours, des phares, des statues, des cartes a grande échelle, des
capsules historiques, des arcades vitrées et la nouvelle dénomination de rues.

O Plusieurs intervenants ont demandé que 'on annule la construction du
Monument aux victimes du communisme.

O Certains répondants étaient d’avis qu’on ne devrait pas ériger de nouveaux
monuments dans la capitale.

Exemples

« Ceci est une idée mineure, mais je suis d'avis que le parc Bronson, que gére la CCIN (aux
intersections de la rue Sparks et de l'avenue Bronson, et de la rue Queen et de 'avenue Bronson, an
sommet de ['escarpement) serait un endroit idéal pour un monument ou une statue. On pourrait
construire des escaliers allant du parc Bronson a la rue Commissioner et aux plaines LeBreton.
Cela compléterait bien le Jardin des provinces et des territoires. »

[traduction]

« Un monument an chemin de fer transcanadien qui a permis la Confédération. Cela permettrait de
rappeler l'importance des provinces des Prairies et de I'Ouest. Cela pourrait aussi étre loccasion de
rappeler des vérités historiques concernant le traitement des Premiéres Nations, des immigrants
(notamment chinois), et plus généralement ['histoire de I'Ouest, Louis Riel, etc. »

« Une énorme tour d’horloge marquant les 200 ans du Canada, a l'intérienr de laguelle on
installerait des capsules historigues. A Lexctérienr, on retrouverait des tuiles en pierre représentant
divers jalons de I'histoire du Canada et les dates importantes. Un endroit onl tous les Canadiens
pourraient se promener et prendre connaissance de ['écoulement du temps. Un endroit idéal pour les
Photos de noces, pour la célébration d'étapes importantes dans la vie des nonveaux Canadiens. On
pourrait y prendre des photos qui feraient désormais partie du patrimoine familial. Cette tonr
d’horloge devrait étre ameénagée an canr du centre-ville et faire partie des festivités de la féte du
Canada. »

[traduction]
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e Implantation de nouveaux musées ou rénovation des installations existantes
(31 idées)

0 De nombreux répondants ont proposé de déplacer le Musée des sciences et
de la technologie a un endroit plus pres du centre-ville.

0 On a également proposé de reproduire « le Canada en miniature » ou
d’aménager des pavillons sur les provinces et territoires afin que ceux-ci
soient mieux représentés.

O Parmiles propositions, on retrouve aussi 'aménagement d’une rangée des
premiers ministres en tant que musée a ciel ouvert.

O Outre la construction d’un aquarium et d’un planétarium, les répondants ont
aussi proposé 'aménagement de musées consacrés a la paix, a
I’environnement, a l'histoire de la région, a histoire des femmes, aux
réalisations canadiennes, aux réfugiés, au hockey, a l'architecture et a ’histoire
politique.

Exemples

« Une rangée des premiers ministres. Convertissons ['avenne Laurier Est pour en faire le premier
musée de rue an Canada, an ceur de la capitale nationale. 11 deviendra un espace physique et virtuel
o1 tous les Canadiens pourront discuter, débattre et fagonner la politigne publique du pays. Nous
espérons quie la rangée des premiers ministres devienne, d'ici 2017, un lieu de rencontre, au propre et
an _fignré, des gens qui ont fagonné les 150 premiéres années dn Canada et de cenx qui en
fagonneront les 150 prochaines années. »

[traduction]

« Notre pays a toujours e comme réputation d'étre un leader, tres accueillant, ouvert, empathique
anx Sorts réservés d tous ceux: qui ont été persécutés dans lenr pays, qui le sont toujours et tous cenx
qui le seront dans le futnr. | aimerais tellement que notre capitale nationale, Ottawa, s’y intéresse et
sassure gu’'un endroit (musée) soit exclusivement dédié pour décrire ceusc qui ont fui lenrs pays pour
se réfugier chez nous an Canada. »

« Un nonvean Musée des sciences, saisissant sur le plan architectural, aménagé aunx abords de la
riviere, a courte distance du centre-ville, et qui mettra l'accent sur I'écologie et la technologie. »

[traduction]

Autres catégories liées au themel : Riche de sens et symbolique

e Reconnaissance de 'ile et de la chute des Chaudieres comme site autochtone sacré
(26 idées).

e Mise en ceuvre de changements le long du boulevard de la Confédération et
aménagement d’une Place de la Confédération (19 idées).

e Construction d’un centre autochtone (18 idées).
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e Revitalisation de la pointe Nepean (18 idées).

e Modernisation des résidences officielles (11 idées).

e Importance accrue accordée a I'histoire du Canada et a la conservation de patrimoine

(6 idées).

e Ajout d’attraits sur la Colline du Parlement (5 idées).

e Aménagement de nouvelles installations et ceuvres d’art publiques (5 idées);

e LEtablissement de nouvelles institutions ou modernisation des installations existantes

(4 idées);

e Conservation du Canal Rideau, site classé au patrimoine mondial de TUNESCO
(3 idées);

e Autres idées (2 idées).

Theme 2 : Pittoresque et naturelle

Préserver la valenr écologique et la beanté naturelle de la région, tont en améliorant l'accés anx: conrs d'ean et

anx espaces verts.

¢ Renouveler la forét urbaine en plantant plus d’arbres (115 idées)

Exemples

(0}

La tres grande majorité des répondants veulent que la CCN examine la
proposition d’Ecologie Ottawa visant a planter 150 000 arbres et a
renouveler la canopée des arbres en milieu urbain.

Plusieurs participants ont souligné les ravages causés par I'agrile du fréne et le
besoin de remplacer les frénes morts.

Des projets de quartier ont été proposés en vue de planter d’autres arbres.

Nombre de répondants ont proposé I'idée d’une « capitale verte » munie
d’infrastructures vertes et d’une protection législative des espaces verts.

Plusieurs répondants ont applaudi les atouts écologiques de la capitale et
proposé que 'on rénove ou agrandisse les parcs et autres espaces verts.

Certains participants ont réclamé la plantation d’une variété d’arbres, y
compris des arbres fruitiers.

« De grice, plantons des arbres pour remplacer cenxc détruits par les tempétes de verglas, I'agrile du fréne,
ete. Cela devrait se faire en accordant une attention particuliere anx espéces adaptées a notre climat, et
avec une bonne variété d'espéces afin qu'un seul insecte ravagenr ne puisse jamais plus détruire la canopée,
comme ['a fait ['agrile du fréne. »

[traduction]

« Aménageons un grand nombre d’espaces verts. Pourgnoi ne pas planter 150 000 arbres pour célébrer
le 150 anniversaire du Canada? »

[traduction]
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« Plantons 150 000 arbres dans la région de la capitale nationale d’ici 2017. Pour la plupart, ces
arbres devraient étre des espéces indigenes pouvant résister anx effets des changements climatigues. Par
aillenrs, certains des arbres devraient servir d la création d’une forét vivriere, comme on l'a fait a Seattle.
s fourniraent des aliments gratuits et de provenance locale a toute personne qui les cueillerait. Ces
arbres réduiraient l'effet d’ilot de chalenr urbain, ralentiraient les eanx de ruissellement, captureraient
Loxcyde de carbone, tout en produisant de 'oxygene. Ce serait un grand projet visant a améliorer la santé
des Canadiens de la région et un exemple que d’autres villes pourraient suivre. »

[traduction]

« L’aménagement d’une forét vivriere dans chacun des quartiers d’Ottawa pourrait étre un projet
marquant. Les écoles et les centres communantaires pourraient les adopter et les entretenir. Ce serait un
projet de permaculture, axé sur la production agricole biologique et durable qui consomme peu d'ean. Les
Jeunes pourraient y apprendre a cultiver des aliments santé de fagon durable. Certaines foréts vivrieres du
Vietnam ont nonrvi plus de 20 générations de personnes. »

[traduction]

e Améliorer ’accés a la riviére des Outaouais et aux rives (81 idées)

O La grande majorité des répondants a proposé que 'on aménage plus
d’infrastructures de loisirs pour les résidants et les touristes le long des berges
de la riviere des Outaouais et du canal Rideau. Parmi les suggestions,
mentionnons les suivantes :

®* Une mise a ’eau et un service de location de canots, de planches a
pagaie et de kayaks;

® Des cafés, des restaurants, des boutiques et des magasins;

* Un plus grand nombre d’espaces publics, y compris des esplanades,
des trottoirs et des sentiers;

= Des espaces pour les activités et des structures de jeux pour tous les
ages (jeux de société surdimensionnés, carrousels, minitrains, etc.);

® Des zones de baignade, des plages, des piscines, et une marina.

0 Un certain nombre de répondants a demandé que I'on aménage plus de
stationnements, tandis qu'un nombre égal proposait qu'il y en ait moins;

O Plusieurs répondants ont également proposé que 'on diminue le nombre de
voitures circulant le long de la riviere, et qu’on y augmente I'utilisation du
transport en commun.

O D’autres participants ont proposé que le secteur riverain soit développé, en 'y
ajoutant des espaces publics, des attraits et des logements.

O En revanche, plusieurs répondants ont revendiqué un meilleur acces aux
rives, un nombre accru de zones protégées et la conservation d’éléments
naturels;

O Certains participants ont proposé I'utilisation de nouvelles technologies
vertes pour protéger les rives, tandis que d’autres ont demandé que 'on
nettoie la riviere;

0 On a également désigné des endroits particuliers qui pourraient faire I'objet
d’améliorations, dont I'lle Kettle et le lac Dow.
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Exemples

« Je voudrais proposer la création d'un sentier patrimonial le long de la majestuense riviére des
Outaouais, une riviere du patrimoine canadien et une source de fierté. Je propose 'aménagement d’une
voie terrestre et navigable, qui meénerait les usagers de I'histoire naturelle de la riviere a 'histoire culturelle
de la capitale. Nombreux sont les gens qui affirment que la ville puise sa genése dans la riviére, et ils ont
raison. Par ailleurs, je dois ['avouer : le moment qui m’a inspiré la plus grande fierté en tant que
Canadien est celui o1l j'ai navigné a la voile sur la riviere des Outaouais. »

[traduction]

« Je persiste a croire qu’une glissade d’eau installée sur la Colline du Parlement serait vraiment géniale! »
[traduction]

« 1/ serait bien d'aménager de véritables espaces le long du canal et de la riviére. Nos secteurs riverains
sont faits pour les activités sportives. La marche, le vélo, le patin. .. »
[traduction]

« Le lac Dow est une merveilleuse richesse (bien situé et tres bean) mais le pavillon n’est pas trés
touristigue. Ajouter de meillenres salles de bain, un meilleur restaurant ou un café, garder la terrasse, et
le service de location de canots, kayaks, pédalos. Ajouter une carte des environs (canal, piste cyclable,
petite Italie, Glebe, baie Mooney, etc.) a 'entrée prés du quai. Organiser des activités les soirs d’été
(musiciens, artistes de rue). »

« De nombreuses installations congues pour les canots, les kayaks, et les planches a pagaie, y compris des
mises d ['eau et des endroits oi accoster les embarcations tout le long du canal, a partir du Centre
national des arts, jusqu’a 'Université Carleton, voire plus loin. »

[traduction]

« Un trottoir de bois le long de la promenade de I'Outaounais, semblable a la jetée de Santa Monica, avec
des artistes de rue, des petits commerces, des camions-restanrants, ete. Et OC Transpo devrait ponvoir y
prendre et déposer des passagers. »

[traduction]

e Aménagement d’un jardin botanique national (61 idées)

O Un tres grand nombre de répondants était favorable a la création d’un jardin
botanique national. Plusieurs d’entre eux parlaient d’un projet dénommé
« Canadensis, le jardin du Canada ».

O Les répondants étaient d’avis qu’un tel jardin pourrait étre une destination
touristique incomparable, une vitrine sur les plantes indigenes du Canada et
un excellent moyen de sensibiliser la population.

O Ce jardin offrirait également une excellente occasion de mettre en valeur la
recherche et les connaissances canadiennes, notamment les meilleures
pratiques en matiere de durabilité environnementale et de changement
climatique.

O Plusieurs répondants ont exprimé 'avis que la Ferme expérimentale centrale
serait un endroit idéal.

O Certains répondants ont fait valoir que le jardin pourrait servir de musée a
ciel ouvert et offrir des possibilités d’activités familiales et de loisirs.
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O D’autres ont souligné que nous sommes l'une des seules capitales a ne pas
avoir un jardin botanique national et que cette idée avait été proposée il y a
100 ans.

Exemples

« [aimerais que 'on aménage un jardin botanique national a la ferme expérimentale. Celui-ci aiderait a
souligner 'importance, la diversité et la fragilité de 'environnement an Canada, tout en étant un centre
éducatif pour sensibiliser les gens a la protection des especes rares et menacées, et un endroit pour apprécier
les beautés de la nature des différentes régions dn Canada. »

[traduction]

« Nous avons besoin d’un jardin botanique national. I/ pourrait étre une sounrce d’inspiration et servir a

Lenseignement sur l'adaptation an changement climatique, ['agriculture urbaine, ['histoire naturelle, et

bien plus encore. Cornelia Oberlander pourrait diriger ce projet avec le soutien d'antres acteurs. »
[traduction]

« Créés il y a plus de 125 ans, I'arboretum et le jardin botanique nationaux demenrent inachevés. 1e
Canada célébrera son 150° anniversaire en 2017, et ['aménagement tant attendn d’un jardin botanique,
actuellement connu sous le nom “Canadensis, le Jardin du Canada/ the Garden of Canada”, dans la
capitale du Canada et dans la grande région de la capitale nationale est un bean legs et une excellente
Jagon d’amorcer les festivités. A ce titre, il offrira un attrait national unigue, “une fenétre sur le monde”,
pour faire valoir les nombreuses réalisations de notre pays au chapitre de 'horticulture, de 'agriculture et
de Larboriculture. Etabli dans un cadre axé sur la durabilité environnementale, ce jardin permettra
d'informer, d'éduquer et de conscientiser les jeunes, les familles et les visitenrs concernant l'adaptation anx
changements climatiques dans la vie guotidienne. »

[traduction]

« Je propose la création de jardins botaniques de classe mondiale, avec des jardins représentant autant de
climals canadiens que possible. Les ambassades ponrraient étre invitées a contribuer an projet avec des
dons de plantes ou autres formes d'appui. »

Aménagement de plus d’espaces verts et renforcement des mesures de protection de
la faune (44 idées)

0 De nombreux répondants ont proposé 'aménagement de plus d’espaces
verts et de parcs; ils étaient d’avis que la capitale avait besoin de plus d’arbres
et de verdure.

0 On a souligné I'importance de protéger ou d’agrandir les parcs actuels, la
Ceinture de verdure et le parc de la Gatineau, et d’aménager des réserves
fauniques, des corridors écologiques et des environnements favorables aux
oiseaux, aux papillons et aux abeilles.

O Plusieurs répondants ont proposé une meilleure connectivité entre les
espaces Verts.

O D’autres ont attiré I'attention sur des endroits précis ou les espaces verts
pourraient étre améliorés ou agrandis, y compris le boulevard de la
Confédération, la Cité parlementaire, le lac Dow, le Musée de la nature, et la
ferme expérimentale centrale.

Exemples
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« [ aimerais vraiment qu'Ottawa évolue en fonction d’objectifs écologiques, qu’on y améliore 'acces anx
cours d'ean et anx espaces verts, et qu’on meltte plus l'accent sur les infrastructures de transport
écologique. Transformons la capitale pour en faire une ville verte, et donnons l'exemple a ['échelle
nationale en plantant plus d’arbres le long des pistes cyclables, des voies navigables et des sentiers. I/ faut
Jaire plus que remplacer les frénes; nous devons planter denx fois plus d’arbres, une foule d’espéces
indigenes. Examinons l'arboretum et reboisons-le. Trouvons une foule de moyens pour rendre la capitale
encore plus écologigue. »

[traduction]

« [ aimerais que l'on transforme les espaces verts qui se tronvent le long du canal Ridean, des promenades
du Colonel-By et de la Reine-Elizabeth, en une halte adaptée anx papillons, en y plantant des flenrs
sanvages anx endroits qui ne sont pas réservés an Festival des tulipes. Cela ne nécessiterait pas un
important investissement, outre les codits d’achats initianx. Par aillenrs, des groupes communantaires
pourraient s'occuper de ce projet afin de réaliser des économies an chapitre de la main-d’envre. Ce projet
aiderait anssi a consolider la population d'abeilles. »

[traduction]

« Ottawa devrait étre un espace vert de classe mondiale. 11 nous fandrait planter plus d'arbres, aménager
plus d’espaces verts et accroitre la biodiversité de la ville. »
[traduction]

« 1/ fant plus d’espaces verts, de parcs centranx et de canopées d'arbres. 1/ faut moins de béton et plus
d’espaces pour les pictons. »
[traduction]

« Nous devrions accorder beancoup plus d'importance a l'élargissement, la protection et la connexion des
espaces verts de la région de la capitale nationale. Nous n'avons certes pas besoin d’énormes projets
d'infrastructure. Toutefois, il serait extrémenment utile d'avoir des toilettes publiques propres et accessibles
placées a intervalles réguliers dans les espaces verts. »

[traduction]

e Autres mesures liées a la durabilité (41 idées)

0 Un grand nombre de participants ont proposé de faire de la capitale la ville la
plus verte et la plus saine au pays, pour qu’elle donne 'exemple a toutes les
autres.

O Plusieurs répondants ont recommandé une augmentation des investissements
dans les énergies renouvelables, la réduction des émissions de gaz a effet de
serre, I'atteinte de la neutralité carbone, la réduction des déchets, la création
de jardins communautaires, 'amélioration des pratiques agricoles, la
restauration des milieux humides, et 'application de nouvelles technologies
vertes.

O D’autres suggestions portaient sur élimination de barrages, I'installation de
passes a anguilles et 'interdiction de produits chimiques.

Exemples

« 1/ fandrait appliquer une politique du toit vert a ['échelle de la région de la capitale nationale,
¢'est-a-dire, une politique exigeant que la toiture soit végétalisée, que des panneaux solaires y soient
installés ou que des dispositifs de collecte d’eaux usées y soient installés. »

[traduction]

« Faire d’Ottawa une grande ville verte (voir les modeles suédois). »
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« 1/ fandrait faire de la capitale la ville la plus verte et la plus saine an pays, pour qu’elle donne
Lexemple aux: autres villes. »

[traduction]

Autres idées liées au theme 2 : Pittoresque et naturelle

Autres domaines d’intérét (31 idées)
e Créer un parc, que ce soit un parc d’attractions, un parc naturel ou un parc
thématique (29 idées).
e DMettre en ceuvre diverses idées relatives au parc de la Gatineau (21 idées).

e Instaurer de bonnes pratiques de gestion de 'environnement pour les activités
d’entretien (17 idées).

e Améliorer les infrastructures qui entourent le canal Rideau (14 idées).
e Flargir la superficie de la Ceinture de verdure et autres idées (8 idées).
e Ajouter de nouveaux équipements au parc Jacques-Cartier (5 idées).

e Aménager plus de jardins communautaires (5 idées).

e Taire des ajouts au programme floral (4 idées).

e Mettre en ceuvre des projets d’aménagement le long des rives (3 idées).

Theme 3 : Prospere et branchée

Favoriser un environnement brancheé, durable, capable d’adaptation et o il fait bon vivre, et qui préserve et
enrichit notre patrimoine culturel.

e Amélioration des sentiers et de ’infrastructure cyclable (60 idées)

0 Un grand nombre de répondants préconise 'aménagement de meilleures
connexions entre les sentiers urbains ainsi que de nouveaux sentiers.

O La majorité des répondants a suggéré que les véhicules, les vélos et les
piétons utilisent des voies séparées, pour des raisons de sécurité.

O Plusieurs participants ont proposé que les sentiers soient accessibles en toute
saison.

O Nombre d’idées ont été proposées pour améliorer la sécurité le long de
trajets particuliers, y compris les ponts du Portage et des Chaudicres, le canal
Rideau et les promenades.

0 On a également proposé la construction de ponts a vélo et de passages a
niveau sécuritaires, ainsi que I'amélioration de Iéclairage et de la signalisation.
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Exemples

« Aménageons Ottawa a l'image de Copenhague. Cela voudrait dire des routes cyclables, des voies
séparées réservées anx vélos, la modification des réglements de transport afin de permettre 'ntilisation de
vélos et de tricycles entierement ou partiellement fermés (vélomobiles), ce qui favoriserait le cyclisme en
hiver. 1/ devrait y avoir un service de location de tricycles a assistance électrigue fermés (comme pour les
vélos BIXI, a louner a une station de tricycle). Les vélos devraient avoir la priorité sur certaines routes, onl
les voitures devraient lenr céder la voie. 1/ pourrait s'agir de rues résidentielles relices pour former un
circuit d la grandenr de la ville. »

[traduction]

« Une boucle cyclable séparée, entretenne en toute saison, le long du boulevard de la Confédération pour
relier Ottawa et Gatinean. »
[traduction]

« Une piste cyclable élargie ouverte a 'année sur les ponts du Portage et des Chaudiéres. »

« 1/ fandrait élargir, ou séparer, les pistes pour permettre anx cyclistes et anx piétons de canser en se
promenant cote a cote. »
[traduction]

« 1/ fandrait aménager de véritables pistes cyclables dans les banlienes pour permettre anx gens de se
rendre an travail a vélo. »
[traduction]

« Ce serait merveillenx si Ottawa devenait la capitale canadienne du vélo d'ici 2067. I/ fandrait y
aménager un réseau encore plus étendu de pistes cyclables et de voies réservées aux cyclistes, pour cenx qui
veulent se déplacer a vélo. 1/ faudrait également aménager des pistes pour le vélo de montagne sous toutes
ses formes, que ce soit pour la descente, les sentiers de cross country a voie unique, les pistes a rounleanx,
ou le fatbike, sans oublier les parcs a vélo. En puisant dans le potentiel inexcploité des sentiers a voie
unique du parc de la Gatinean, I'Ontaonais pourrait devenir une région de prédilection pour le vélo de
montagne. Et ['Ottawa Mountain Bike Association serait ravi de continuer a collaborer a la réalisation
d’un tel projet. »

[traduction]

Offrir plus d’équipements, d’attraits et d’animation dans ’ensemble de la
capitale (57 idées)

O Plusieurs répondants ont proposé 'aménagement d’attractions amusantes
partout dans la capitale, y compris un parc de loisirs ou un parc thématique,
une piste de patinage a roulettes, un lieu de spectacle, des terrains de golf, des
parcs aquatiques, un amphithéatre extérieur, des compétitions sportives, une
grande roue.

O Nombre de répondants étaient d’avis que la capitale devrait devenir un centre
artistique et culturel et qu’un « quartier des spectacles » y soit aménagg.

O D’autres participants ont proposé 'aménagement de plus d’espaces de
marché qui pourraient avoir une variété de themes.

O Parmi les autres suggestions on compte 'aménagement de meilleures
installations sportives (pour le patinage, le curling, le ski de fond), des espaces
publics de plus grande envergure, des toilettes publiques, des bateaux-taxis,
des espaces pour le graffiti, des installations d’art public, des structures de
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jeux, des festivals, des centres commerciaux souterrains, des places piétonnes,
des esplanades et des grandes avenues.

Exemples

« 11y a une salle de spectacle superbe au musée de I'bistoire dn Canada. |y ai vu gquelques spectacles,
mais cette salle est mal connue. Je vous suggere d'en faire 1A salle de spectacle de la reléve canadienne!
Ce serait parfait dans ce musée de ['histoire dn Canada. Je sais qu’il y a d'antres salles commerciales,
mais pour faire percer la relve c’est trop dispendienx. Faites-y des prestations sur une base continne, des
conconrs musicanx avec des jeunes de partout an Canada, dans tous les styles musicanx. »

« Ottawa devrait disposer de plus de possibilités pour linnovation culturelle et sociale. Par exemple, on
pourrait ameénager des marchés du week-end et accueillir des concerts locaux le long du canal, a coté du
Chatean Lanrier, et de la riviere. 1. emplacement de la statue de Champlain est idéal, et nons pourrions
Y accueillir des karaokés éphémeres, comme le font d'antres agglomérations métropolitaines (par exemple,
Berlin). 1] nous faudrait mettre en envre différentes idées qui permettraient anx gens de se cotgyer, de se

retrouver, et de célébrer la vie. »
[traduction]

« Créer une place des spectacles avec le CINA comme a Montréal, c’est magique pour attirer plus de
touristes! 5t pour la population locale. »

« La capitale nationale pourrait accueillir un événement d'envergure internationale, comme, par exenmple,
une exposition mondiale, entre 2020 et 2067. »

[traduction]

e Construction de nouveaux ponts et de nouvelles connexions (34 idées)

O La suggestion la plus populaire portait sur la transformation du pont
Prince-de-Galles en pont pour cyclistes et piétons. Certains répondants
¢taient d’avis que la voie du train léger devrait étre raccordée a ce pont.

O Plusieurs répondants ont proposé la construction de nouveaux ponts : un a
Pouest de la ville, et Pautre a Dest.

0 Des répondants ont également proposé que des ponts piétonniers soient
construits pour relier 'avenue Fifth a la rue Clegg, et au-dessus des chutes
des Chaudiceres.

O D’autres étaient d’avis que les nouveaux ponts devraient étre réservés au train
léger ou aux vélos plutot qu’a la circulation automobile.

Exemples

« A mon avis, le pont Prince-de-Galles devrait étre transformé en piste cyclable. 1a structure est en
Pplace, mais on ne l'utilise plus depuis quelques années. Par ailleurs, le pont serait plus sécuritaire st/

était redessiné pour les cyclistes et les piétons. »
[traduction]

« 1/ fandrait parachever la construction du pont Prince-de-Galles et le raccorder a I'O-Train et an

Rapidbus. »
[traduction]
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« 1/ fandrait construire un pont pictonnier entre la rue Clegg et 'avenne Fifth, pour relier les gens, les
lieux: et les parcs du Glebe et du vieil Ottawa-Est, et faire de cet endroit un grand quartier, dont les
résidants et les touristes pourraient profiter pour s'adonner a la marche et an vélo, rencontrer des amis et
prendre des photos de noces. »

[traduction]

Autres idées liées au theme 3 : Prospere et branchée

e Mise en place d’un service de train de banlieue dans la capitale, ou construction de
connexions ferroviaires entre la capitale et d’autres villes (30 idées).

e Mise en ceuvre d’autres idées relatives au transport en commun (24 idées).
e Améliorer les connexions et créer des boucles routicres (22 idées).

e Réduire l'utilisation de la voiture, agrandir 'infrastructure piétonne et cycliste
(17 idées).

e Améliorer ou modifier les promenades (15 idées).
e Créer un district de la capitale fédérale (12 idées).

e Construire une voie de contournement, ou trouver d’autres solutions pour rediriger
la circulation des camions (12 idées).

e Revitaliser la rue Sparks (12 idées).
e [lluminer la capitale (5 idées).

e Aménager plus d’aires de stationnement, ou éliminer les aires de stationnement

(4 idées).

e Autres commentaires (13 idées).

Autres commentaires —liés a la CCN

Parmi les autres suggestions concernant la CCN, mentionnons celles qui suivent.

e Accroitre la transparence de la CCN, par exemple en faisant siéger les maires
d’Ottawa et de Gatineau a son conseil d’administration.

e Améliorer accessibilité universelle dans la capitale.
e Abandonner le Plan Gréber, selon certains répondants; le renouveler, selon d’autres.

e Veiller a ce que tous les ordres de gouvernement endossent le Plan de la capitale du
Canada.

e Rénover les édifices fédéraux.

e Améliorer la signalisation touristique.
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Autres commentaires —non liés a la CCN

Plusieurs des idées proposées ne sont pas liées au mandat de la CCN. Nous les
communiquerons aux villes et aux organismes fédéraux concernés. Notons parmi ces idées
des suggestions portant sur la création d’un plus grand nombre de logements abordables, le
soutien a entreprise sociale, 'amélioration des normes architecturales pour les
condominiums et les nouvelles constructions, une augmentation de la hauteur permise pour
les édifices, 'aménagement d’un plus grand nombre de parcs a chiens cloturés, un statut de
ville bilingue pour la capitale, et bien d’autres.

V - Prochaines étapes

Analyser les idées recues et intégrer celles retenues au Plan de la capitale du Canada 2017-
2067 au chapitre des projets marquants pour les 50 prochaines années. L’ébauche de ce Plan
sera soumise a la consultation publique a I’été 2016.

Faire approuver la version définitive du Plan de la capitale du Canada 2017-2067 par le
conseil d’administration de la CCN a I’hiver 2017.
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Message de la

premiere dirigeante
Avril 2012

Au nom de la Commission de la capitale nationale (CCN), je tiens a vous
remercier personnellement de votre genéreuse contribution a la révision
du Plan de la capitale du Canada. Ce fut un véritable honneur et un privi-
lege d'avoir l'occasion de rencontrer autant de Canadiens et Canadiennes
et de discuter de l'avenir de la capitale de notre pays.
Il était inspirant d'entendre les gens exprimer leur
point de vue sur le genre de capitale qu'ils veulent
pour leur pays.

Des milliers de Canadiens et Canadiennes ont fait
part de leurs idées, ont transmis leur passion pour

la capitale de leur pays et ont clairement exprime a
guel point ils s'en soucient. Des spécialistes nous ont
egalement renseignes sur les pratiques exemplaires
et les nombreux projets novateurs mis de l'avant
dans plusieurs villes canadiennes.

Je vous invite a lire, dans les pages qui suivent, le resumeé des milliers

de commentaires que nous avons recus. Ce riche contenu nous aidera

a formuler 'énonceé de vision qui influera sur l'évolution de la capitale,

ce qui fait de ce plan le premier a avoir suscité une telle participation des
Canadiens de tout le pays. Votre contribution a l'élaboration du nouveau
Plan de la capitale du Canada influencera nos plans, nos projets et nos
activités pour de nombreuses années. En fait, cette influence s'exerce déja.

Nous nous engageons a nous servir de vos idées et a les transmettre a
d'autres pour qu'ensemble nous puissions batir une capitale a limage de
vOS aspirations.

Veuillez agréer mes salutations distinguees.

La premiere dirigeante,

/

Marie Lemay, ing., P.Eng.
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Planifier l'avenir de
la capitale de notre pays

A l'aube du XXI¢ siecle, un plan d'action concret et visionnaire
est necessaire a la capitale du Canada pour gu'elle puisse
relever les deéfis qui s'annoncent et continuer d'évoluer en
une capitale qui est le vif reflet des valeurs et des espoirs des
Canadiens et Canadiennes. Avec cette mission a l'esprit, la
Commission de la capitale nationale (CCN) s'est engagee
dans un exercice de consultation publigue ambitieux et
unique a lautomne 2011. La consultation visait a joindre le
plus de Canadiens possible, a recueillir leurs réflexions et leurs
idees et a connaitre leurs aspirations quant a l'avenir de la
capitale du Canada. Dans le cadre de la révision du Plan de
la capitale du Canada, le principal document de planification
de la CCN, la stratégie nationale d'engagement a été élaborée
pour susciter la participation et 'engagement du public d'un
océan a l'autre. L'étendue et la profondeur de la réponse ont
depasse les attentes et ont confirmeé que les Canadiens se
preoccupent de la capitale de leur pays et qu'ils veulent avoir
leur mot a dire dans son devenir. Cette démarche a été
centrée sur le désir de communiquer directement et
profitablement avec les Canadiens et de faire emerger, par
l'entremise du Plan, une vision nette de la capitale de demain
dont ils révent.

Pour élargir son rayonnement, la CCN a fait équipe avec la
Societé geographique royale du Canada, avec pour resultat
que la CCN a pu largement communiquer avec les Cana-
diens comme jamais auparavant. En plus de ce partenariat,
un ensemble d'activites — certaines publiques, d'autres
ciblées — et d'outils ont été élabores, ce qui a permis a plus
de 22 000 Canadiens de participer.
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Stratégie nationale dengagement :
une conversation avec les Canadiens
au sujet de la capitale de leur pays

Par le truchement de la stratégie nationale d'engagement, la
CCN visait a sensibiliser les gens a la démarche d'Horizon 2067/ :
le Plan de la capitale du Canada, a engager les Canadiens au
debut de la revision du Plan et a recuelillir les commentaires

qui lui permettraient de donner forme a la vision de la capitale.
Ainsi, on s'assurerait que les Canadiens pourraient se reconnai-
tre, ainsi que leurs valeurs et leurs réves, dans la vision d'avenir
de la capitale.

La conversation avec les Canadiens a ete structuree selon six principaux defis
que la capitale doit relever en vue de 2067 :

» Une capitale pour tous les Canadiens

» Une capitale animée

» Une fenétre ouverte sur le pays et sur le monde

» Une capitale durable

» Une capitale au service des Canadiens

« Un travail de collaboration
En fonction de ces défis, la CCN s'est servie d'un ensemble d'outils pour
atteindre les différents segments de la population et recueillir un large éventail
de commentaires.

6 OOO OOO destinataires ZZ(%

(presse, Web, radio de passants

2 34 5 participants du public
—

Sondage national (avec 'AEC) - , , ,
Région de la capitale nationale, Québec,
Halifax, Victoria, Edmonton, Toronto, Montréal

‘(\} ¢ 1 329

& QUESTIONNAIRES

€ remplis

0

IdeaScale

130

visites du site Web

idees et
commentaires
@ twitter You 12
444 VIDEOS
1 1 i suiveurs les houve.
contributio 600 712

au nuage de

gazouillis
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Un element important de la strategie

Nous avons joint les Canadiens : en personne

La CCN a joint les Canadiens en personne dans le cadre des « conversations
sur lavenir de la capitale », présentées en collaboration avec la Societé geogra-
phigue royale du Canada. En tout, 710 Canadiens ont participé aux discussions
ouvertes et en groupe des conversations qui ont eu lieu dans plusieurs villes,
d'est en ouest : Halifax, Québec, Montreal, Ottawa, Toronto, Edmonton et
Victoria. Les discussions ont porté sur les six défis; des spécialistes de différents
domaines, réunis pour
transmettre leur savoir

et leurs ideées, y ont

nationale d'engagement éetait de faire également participé.

le lien avec trois groupes particuliers

En plus des conversations

les Autochtones, les nouveaux sur lavenir de la capitale

arrivants au Canada et les jeunes.

11

mentionnées précédems-
ment, six conversations
ciblées ont fait appel a la
participation d'auditoires précis pour connaitre leur point de vue particulier.
Par exemple, grace a Capitaleidées, la CCN a pu joindre environ 9 000 éleves
du secondaire de tout le pays. Le « dialogue des peuples autochtones » a
donné le coup d'envoi a toute la stratégie d'engagement et a rassemblé des
représentants d'organismes régionaux et nationaux qui ont échangé leurs
idées sur la représentation et l'inclusion. Les nouveaux arrivants au Canada
ont également fait part a la CCN d'idees pertinentes.

Un concept de kiosque a également éteé élaboreé pour consulter les passants
dans le but d'atteindre un nombre encore plus grand de Canadiens. Les em-
ployés de la CCN ont intercepté les gens du public pour leur demander ce
qu'ils voulaient voir dans la capitale. Ils ont ainsi recueilli les commentaires de
771 Canadiens de tout le pays dans les centres commerciaux, les universités,
les gares maritimes et ferroviaires, les immeubles de bureaux, les hotels de ville,
les musees et les stations de métro, ainsi qu'a Canada Place a Vancouver.

Nous avons joint les Canadiens : en ligne

Le site Web du projet, www.horizon2067.ca, €tait (et demeure) le principal
canal pour joindre et informer les Canadiens. Le site Web avait enregistré

8 136 visites en date du 15 décembre 2011. On vy trouvait trois outils en ligne :
un nuage de mots qui invitait les gens a compléter la phrase « Je veux

dans la capitale », un questionnaire en ligne et IdeaScale, une plateforme
d'externalisation ouverte.

Quelque 1 810 personnes ont contribué au nuage de mots et 1 329 ont re-
pondu au questionnaire en ligne entre le 9 septembre et le 15 décembre 2011.
De nombreux répondants ont pris le temps de faire d'autres commentaires
quand on leur en donnait l'occasion grace a plusieurs questions ouvertes.
IdeaScale, un logiciel de gestion d'idées qui invitait les participants a échanger
en ligne, a recueilli 130 propositions et commentaires du public.
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Une galerie de photos Flickr a aussi été créee pour afficher les photos des
passants interroges et un canal Youlube a diffusé de courts clips vidéo liés au
Plan et aux conversations sur l'avenir de la capitale. La stratégie d'engagement
a également permis de joindre les Canadiens directement grace a un compte
Twitter ou plus de 600 gazouillis ont été publiés, en plus de ceux du fil Twitter
de la Sociéte geographique royale du Canada.

Nous avons joint les Canadiens : a domicile

Le partenariat avec la Societé geographigue royale du Canada a permis a la CCN
de joindre plus de 4 millions de lecteurs par l'entremise d'articles publiés dans le
numeéero d'octobre 2011 de Canadian Geographic et Géographica. L'édition de
janvier 2012 comprenait une double page de commentaires sur la capitale émis
par d'éminents Canadiens, lesquels étaient également affichés sur le site Web
d'Horizon 2067.

Des invitations électroniques et des annonces en ligne promouvant différentes
activités et occasions de participation ont été envoyées aux Canadiens par
lentremise des réseaux de la CCN et de son partenariat avec la Societe geogra-
phigue royale du Canada. Aux principales etapes du projet, la CCN a envoyé

un bulletin électronique a plus de 5 600 personnes.

Nous avons joint les Canadiens : a l'école

Les jeunes Canadiens ont appris au sujet de la capitale et d'Horizon 2067 : le
Plan de la capitale du Canada a l'école. Treize plans de lecon sur les particularités
naturelles, géographiques et symboliques de la capitale du Canada ont éte éla-
borés en partenariat avec le Conseil canadien de l'enseignement de la géogra-
phie (CCEG). Les plans de lecon, lesquels etaient centres sur les programmes
d'études des provinces et des territoires, ont éte offerts aux enseignants du

pays par l'entremise du site Web du CCEG.

Nous avons sondé les Canadiens

En partenariat avec ['Association d'études canadiennes, la CCN a commandé

un sondage national. Il a été réalisé a l'automne, d'un bout a l'autre du pays et en
ligne, par Leger Marketing aupres d'un eéchantillon représentatif de 2 345 Cana-
diens. On a demandé aux répondants leur opinion sur divers sujets dont la
perception qu'ils ont du Canada et de la capitale, leur avis sur les qualités et les
roles les plus importants de la capitale et ce que les Canadiens aimeraient y voir
davantage.

— 0 ) -,
Les résultats ont indiqué que 75 % des Canadiens croient {
qu'ils devraient pouvoir donner leur avis sur l'avenir de la capitale du Canada.




Rassembler les idées : ce que les Canadiens ont dit

13

Les Canadiens ont donné des milliers d'idées, de commentaires
et de suggestions qui permettront a la CCN d'élaborer une
vision solide de la capitale. Ces commentaires sont resumes
ci-dessous en fonction des six défis et par ordre d'importance
pour les Canadiens, selon le nombre de commentaires recus.

Une capitale animée

Ce theme a suscité le plus de réactions et un large éventail de commentaires
lies a la promotion des arts et de la culture et a la création de « places

publiques » ou les Canadiens peuvent se rassembler et profiter de la capitale.
Parmi les suggestions visant a rendre la capitale plus animeée et excitante,
mentionnons un programme d‘artistes résidents, davantage de programmes ar-
tistiques, des lieux de création spontanee et la promotion des artistes canadiens.
De plus, les Canadiens voulaient plus d'attractions et d'activités familiales. Parmi
les suggestions, on retrouve des musées, un zoo, un aquarium et un jardin
botanique. Les Canadiens voudraient aussi plus de fétes et de festivals a limage
des Autochtones, des jeunes et de notre diversité. En ce qui touche le design et
'architecture, les participants ont réclame des édifices a l'architecture inspirante,
la conservation du patrimoine bati et une ville plus conviviale pour les piétons
grace a la revitalisation des berges, a un réseau de parcs et d'espaces verts,

a la vie nocturne, a des cafés, des restaurants, des places publiques et des
installations artistiques.

La capitale doit faire place a plus de spontanéité. Faites-en
un endroit qu’'il vaut la peine de visiter en raison de la variétée
des choses qu’'on peut y faire.

— Un étudiant de ['Université de Victoria

Une capitale pour tous les Canadiens

Sur ce theme, le deuxieme le plus populaire, les Canadiens ont explique gu'ils
voulaient se reconnaitre dans la capitale, que ce soit concretement par les
parcs, les noms de rue et les monuments, ou plus abstraitement, par les sym-
boles qui refletent les valeurs canadiennes. A bien des égards, les Canadiens
croyaient que la capitale devait présenter ce que le Canada a de mieux a offrir
tout en reflétant aussi notre histoire et la diversité qui nous caractérise. De nom-
breux participants ont aussi dit qu'ils avaient besoin de sentir un lien émotionnel
a la capitale, ce que l'on crée en veillant a ce que les provinces et les territoires,
les peuples autochtones du Canada, nos nations fondatrices, de méme que la
jeunesse et les néo-Canadiens soient effectivement représentes.
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Une capitale durable

Ce theme a éte le troisieme le plus freguemment mentionné par les Canadiens.
Leurs commentaires avaient trait a plusieurs aspects de la durabilité : conserva-
tion, énergie verte, transport actif et agriculture durable. A long terme, les
Canadiens veulent que la capitale se developpe de facon durable, a l'aide de
technologies écologiques et en préservant les écosystemes importants, tout en
jouant un role phare pour le reste du pays et du monde. Du point de vue de la
planification régionale, les participants ont réitérée la nécessité de controler
l'étalement urbain, de développer le coeur par une densification accrue et selon
un concept écologigue a usage mixte novateur, de créer des communautes
suburbaines modeéles et d'aménager une infrastructure de transport public
intégrée qui englobe le transport actif, dont le cyclisme et la marche.

Une fenétre sur le pays et sur le monde

Les commentaires liés a ce theme portaient essentiellement sur la capitale

en tant gu’endroit ou présenter les valeurs canadiennes, comme la paix et la
democratie. Des neo-Canadiens et d'eminents Canadiens ont identifie ce theme
comme étant particulierement important. Ils ont exprimé leur vision d'un pays
gu'ils estiment ouvert au reste du monde, reconnu internationalement et qui
représente la culture et les valeurs canadiennes aux yeux des autres. L'idee que
la capitale soit un centre mondial de dialogue et d'échanges a souvent eté évo-
quée, tout comme la nécessité d'attirer davantage d'organismes internationaux
dans la capitale et de veiller a ce que les missions diplomatiques présentes dans
la capitale se sentent les bienvenues.

Un travail de collaboration

Les Canadiens ont souvent exprimé le souhait de voir plus de collaboration en
matiere d'ameénagement de la capitale. Ils ont notamment suggére de favoriser
les échanges entre les partenaires fédéraux, provinciaux et municipaux et de
veiller a ce que les prochains plans soient coordonneés et cohérents. Un autre
élement central a une plus grande collaboration était de compter sur les
collectivités régionales et les citoyens du pays pour trouver ensemble des
solutions. On a aussi mentionné que les peuples autochtones devraient
participer par l'entremise de comités permanents pour s'assurer de leur
représentation dans la capitale.

Une capitale au service des Canadiens

Pour batir une capitale ou l'administration publique fédérale est associee et
intégrée a la vie urbaine, les Canadiens ont expliqué quils aimeraient que le
gouvernement soit un modeéle d'excellence et que la fonction publigue et la
capitale soient davantage liées. En misant sur ce que le gouvernement a déja et
en sortant du cadre traditionnel, la fonction publique fedérale pourrait concevoir
des projets a long terme qui intégreraient des propriétés du gouvernement
fedéral au tissu urbain. Grace a la participation accrue du public, les Canadiens
esperent voir une fonction publique qui s'ouvre a de nouvelles facons de faire

et qui inspire les jeunes a 'engagement.
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Imaginer la capitale

Quand la CCN s’est engagée dans cette démarche, elle voulait
recueillir les commentaires des Canadiens dans le but de mieux
planifier lavenir de la capitale. Ce gue nous avons vecu s'est révelé
un exercice riche d'engagements civiques qui a démontre lintérét
reel des Canadiens, ce que c'est que d'étre Canadien et ce que la
capitale peut faire pour représenter notre pays et ses gens. 'abon-
dante information recueillie d'un oceéan a l'autre nous sera tres utile
et elle sera transmise a tous ceux qui ont un réle a jouer dans
l'édification d'une grande capitale. En rendant hommage a ceux et
celles qui ont participe a cet exercice, nous espéerons continuer de
batir une capitale dont les Canadiens peuvent étre fiers en veillant,
en derniere analyse, a ce que le Plan de la capitale du Canada
appartienne a tous les Canadiens.
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Horizon 2067 : Le Plan de la capitale du Canada — Survol

Horizon 2067 est une mise a jour du Plan de la capitale du Canada de 1999 : Un nouveau
siecle consacré a I’élaboration d’une vision, a la planification, a 'aménagement et au
développement. Ce plan est un énoncé de politiques du gouvernement fédéral sur la
planification et 'aménagement physique de la capitale au cours des 50 prochaines
années. Ce nouveau plan déterminera la vision, les principes directeurs, les buts et les
stratégies qui faconneront la planification et I'aménagement de tous les terrains
fédéraux dans la région de la capitale du Canada. Horizon 2067 nous permettra de
planifier 'avenir de la région de la capitale du Canada jusqu’en 2067, année du 200°
anniversaire de la Confédération.

Le Plan de la capitale du Canada (PCC) vise a refléter les idées et les intéréts :
e du peuple canadien a I’échelle du pays, incluant les résidents de la région
e dugouvernement du Canada, particulierement les ministeres fédéraux et les
agences culturelles ayant des biens fonciers et immobiliers dans la région
e des missions diplomatiques et des organismes internationaux non
gouvernementaux ayant pignon sur rue dans la capitale

La revue du Plan

Conformément au cadre de planification de la CCN, le PCC est revu tous les dix ans afin
de s’adapter au changement des priorités et a I’évolution du contexte de la capitale.
Afin de planifier I'avenir de la capitale jusqu’en 2067, le nouveau Plan de la capitale du
Canada agira comme :
e un guide définissant les stratégies qui feront passer la vision a la réalité
e un phare pour la CCN et le gouvernement fédéral pour faire de la capitale un lieu
de fierté et d’'importance nationale
e une référence a laquelle se rallieront les secteurs régionaux et municipaux pour
mettre en valeur la capitale®

Méme si le plan s’échelonne sur un horizon de 50 ans, il inclura un Plan d’action de 10
ans qui permettra a la CCN d’entamer les travaux pour créer la capitale de 2067, en
mettant en ceuvre certaines des idées présentées par les Canadiens dans le cadre du
processus de revue du plan. Le processus de revue se divise en cing étapes :

1. Phase 1: Les défis de la capitale (recherche et analyse)
2. Phase 2 : Vision, buts et principes directeurs de la capitale
3. Phase 3 : Concept de la capitale et orientation stratégique

! (Invitation au dialogue p. 10)
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4. Phase 4 : Ebauche du plan et examen des critéres de la Masse des terrains
d’intérét national

5. Phase 5 : Consolidation et approbation du Plan, incluant le Plan d’action de 10
ans

La phase 1 de la revue du Plan de la capitale du Canada a porté sur la recherche et
I’'analyse du Plan de 1999 et les nouvelles réalités de la région de la capitale du Canada.
Le Document de synthese de la capitale préparé par Plania en collaboration avec HB
Lanarc — a identifié six (6) défis qui formaient la base de toutes les activités
d’engagement public.

LA CAPITALE DE 2067 : DEFIS POUR L’AVENIR

UN LIEU IDENTITAIRE UN LIEU D’'INFLUENCE UN MILIEU DE VIE
Une capitale pour tous les e Une fenétre ouverte sur le * Une capitale durable
Canadiens pays et sur le monde

* Une capitale : auservicedes] ¢ Agir ensemble pour la
Un lieu d’expression, de Canadiens capitale de demain
rassemblement et
d’appartenance pour tous

Une invitation au dialogue

Contrairement a tous les autres projets antérieurs, il a été déterminé qu’Horizon 2067
représentait une excellente occasion d’inviter les résidents locaux ainsi que les
Canadiens de toutes les régions du pays a faire partie de la création d’une capitale
exceptionnelle. La CCN a le mandat de susciter la fierté nationale par le biais de la région
de la capitale du Canada. Ce mandat inclut la participation a I'aménagement, a la
conservation et a I'amélioration de la région en plus de s’assurer que son caractere
refleéte I'importance nationale de la région.
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La consultation aupres des Canadiens sur les six défis susmentionnés a permis de
recueillir une foule d’opinions, d’idées et de vues sur la facon dont la région devrait
évoluer au cours des 50 prochaines années. La capitale est non seulement le siege du
gouvernement, mais aussi un lieu ou tous les Canadiens devraient se reconnaitre et
dont ils devraient étre fiers. Par conséquent, la CCN a pris la décision d’engager un
dialogue avec les Canadiens pour obtenir leur rétroaction.

Partenariat avec la Société géographique royale du Canada

La CCN a formé un partenariat avec la Société I/-—- i,
géographique royale du Canada (SGRC), les e Dgrt:'l
éditeurs des magazines Géographica et Canadian — D -"'I
Geographic, afin de promouvoir Horizon 2067 a

I’échelle du pays et inviter les Canadiens a NUUVERAUXSHORIZONS.
participer au dialogue. st it i =

Le partenariat avec la SGRC a permis a la CCN de
rejoindre les 4 millions de lecteurs des magazines
Géographica et Canadian Geographic dans le
numeéro de septembre-octobre 2011. Une carte-
affiche informative incluse comme encart a fourni
un contexte historique sur les themes importants
se rapportant a la capitale. De plus, quatre
chroniques éditoriales d’écrivains locaux ont donné
le coup d’envoi a la discussion a propos de la revue
du plan de 50 ans (annexes 1 & 2).

WUTE BT 0T CARTLLTS
Cagmesiy du comypery phaisy

+ CARTE-AFFICHE ® La rdgios de la capitale aslisnile

Un élément majeur du partenariat avec la SGRC était la préparation de plans de cours
qui ont été distribués I'automne dernier a 4 000 enseignants des niveaux primaire et
secondaire, pour atteindre un public potentiel de 750 000 étudiants. Ces plans de cours
portaient sur des themes se rapportant au Plan de la capitale du Canada et
correspondaient au curriculum de chaque province et territoire, offrant des liens entre
les capitales provinciales et territoriales et la capitale nationale. Les membres du Conseil
canadien de I'enseignement de la géographie (CCEG) ont recu les plans de cours en
novembre 2011 et pourront les utiliser pour les années a venir. La carte affiche a aussi
été distribuée et représentera un excellent outil afin d’aider les éleves a comprendre le
role et la valeur de la capitale. Les plans de cours sont toujours disponibles sur le site
Web du CCEG (www.ccge.org).

La SGRC a aussi agi comme partenaire actif dans les médias sociaux, en « retweetant »
et en affichant ses propres messages sur Horizon 2067 par |'’entremise de son compte
Twitter qui compte plus de 1 700 adeptes. Horizon 2067 a aussi profité d’une visibilité
importante sur le site Web de Canadian Geographic et de la distribution de nos
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invitations électroniques pour les conversations sur I'avenir de la capitale a sa liste de
30 000 abonnés aux cyber nouvelles.

Enfin, la CCN a travaillé avec la Société géographique royale canadienne pour inviter
d’éminents Canadiens a partager leur vision pour la capitale. Ces derniers, qui
comprenaient des artistes, des environnementalistes ainsi que des célébrités et des
chefs nationaux et plus encore, ont transmis une panoplie de points de vue. Certains de
ces témoignages ont été publiés dans le numéro de janvier-février de Canadian
Geographic et I'ensemble des 30 témoignages est publié sur le site Web d’Horizon 2067.

Rapport de consultation publique



Strategle

nationale

dengagement
-




24

Plan de la capitale du Canada Rapport de consultation publique



Objectifs

La Stratégie nationale d’engagement (SNE), qui a été mise au point de concert avec le
consultant DPRA, fait référence a I'approche adoptée par la CCN pour susciter la
rétroaction des Canadiens dans la création d’une vision pour la région de la capitale du
Canada. La SNE a cherché a mobiliser et a inspirer le plus grand nombre de Canadiens
possible et a les inviter a contribuer leurs réflexions et leurs idées pour I'avenir de leur
capitale.

A chaque phase du projet, les quatre (4) objectifs suivants ont été considérés :

= sensibiliser les Canadiens a propos de leur capitale et de la CCN

= recueillir la rétroaction des Canadiens (a I’échelle nationale et locale) pour
appuyer la revue du Plan de la capitale du Canada

= établir des relations avec les partenaires stratégiques partout au Canada et
utiliser leur rétroaction pour améliorer la revue du PCC

= travailler avec les organismes et les intervenants municipaux, provinciaux et
fédéraux pour encourager la connaissance et le soutien du PCC a grande échelle

La SNE avait pour objectif général de tenir des conversations afin de raconter comment
les Canadiens se voient reflétés dans la capitale lorsqu’ils regardent au travers de la
lentille de leurs propres valeurs, images, traditions et culture. Les résumés de ce qui a
été entendu et I'analyse qui sont contenus dans le présent rapport aideront a fagonner
la Vision de la capitale en 2067 — et, pour la premiére fois, les suggestions et les
aspirations des Canadiens de partout au pays seront directement reflétées dans le
nouveau PCC.

La SNE a été congue en tenant compte des principes de la participation publique tels
gue définis par I’Association internationale pour la participation publique (IAP2), une
association de membres qui cherchent a promouvoir et a améliorer la participation du
public.2 Ce processus d’engagement reconnait les différents degrés d’engagement du
public en se fondant sur les différents objectifs décrits ci-dessous, les outils utilisés pour
atteindre ces objectifs et I’engagement pris par la CCN pour intégrer la participation
dans le résultat final du plan.

Les Canadiens Les Canadizns. Les Canadiens Les Canadizns
participent s’impliquent s’engagent

? http://iap2.org/displaycommon.cfm?an=3
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Publics cibles

La SNE a sollicité la rétroaction de tous les Canadiens, cette stratégie visait a offrir des
possibilités de rétroaction et de sensibilisation au sein de chaque marché ciblé et en
ligne. De plus, des activités particulieres ont été mises au point pour rejoindre et faire
participer trois publics en particulier : les Autochtones, les nouveaux arrivants au
Canada et les jeunes.

Lors de la recherche sur les groupes a inviter aux conversations sur I'avenir de la
capitale, plusieurs catégories ont été identifiées :

e organismes pour les autochtones, les nouveaux arrivants et les jeunes

e groupes artistiques et culturels

e associations du patrimoine

e associations professionnelles (urbanisme, architecture, aménagement paysager,

ingénieurs, promoteurs immobiliers)

e étudiants, professeurs et médias des universités et des colleges,

e médias locaux et nationaux

e groupes d’intérét dans le transport et I’environnement

e associations de gens d’affaires et chambres de commerce

e partenaires fédéraux

e représentants élus (députés fédéraux et provinciaux)

e personnel de la Ville de Gatineau et de la Ville d’Ottawa

La portée de ce projet a été concue de maniére a rejoindre le plus grand nombre
possible de Canadiens et de résidents dans la région de la capitale nationale. La
Stratégie nationale d’engagement a donné I'occasion a tous les participants de faire une
contribution en personne et en ligne.

Processus d’engagement

En tenant compte des divers publics cibles et des objectifs, plusieurs outils qualitatifs et
guantitatifs ont été utilisés pour recueillir la rétroaction. Certains outils étaient plus
structurés et scientifiques, tandis que d’autres outils encourageaient une discussion
ouverte, la créativité et le partage d’idées.

Les outils ont été concus afin de recueillir la rétroaction en se fondant sur les six défis
mentionnés précédemment. Les conversations ont été structurées de cette maniére afin
de pouvoir établir un lien direct avec la revue du plan. Quelques-uns des principes
intégrés au processus incluaient notamment :

— informer réguliérement les personnes au sujet du projet et de ses progres

— rejoindre les personnes en fonction de leurs besoins
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—> étre accessible et inclusif
— faire participer divers Canadiens allant du grand public aux intervenants, en
passant par les universitaires et les experts

LES CANADIENS ONT ETE INFORMES

Les réseaux utilisés et développés par la CCN a I'échelle du pays et au niveau local ont
été cruciaux pour faire circuler le message au sujet de la revue du plan. Qu’il s’agisse de
réseaux professionnels, de groupes d’intérét ou de groupes communautaires,
d’universités, des médias ou des médias sociaux, un effet multiplicateur a été créé, ce
qui a apporté une contribution considérable pour rehausser le niveau de sensibilisation
a lI'égard du Plan de la capitale du Canada. Plusieurs outils ont été essentiels pour nous
aider a informer les Canadiens.

Site Web du projet — www.horizon2067.ca

Le site Web Horizon 2067 était la principale source d’information pour ce projet. Plus de
8 000 personnes ont visité le site Web et, parmi ces visiteurs, environ 3 000 ont transmis
des commentaires. Cela représente un taux de participation de 37 %.

Le site Web du projet contenait :
e |e contexte pour le PCC et le projet de révision;
e |es résumés de chacune des conversations sur I'avenir de la capitale;
e desvidéos reliées a You Tube;
e des photos reliées a Flickr;
e |’acces a des outils pour la rétroaction;
e des exemplaires de cyberbulletins antérieurs;
e d’autres articles et reportages intéressants.

On invitait les visiteurs du site Web a s’inscrire pour recevoir le cyberbulletin ou a
envoyer un courriel a horizon2067@ncc-ccn.ca. Les liens vers Flickr, You Tube et Twitter
étaient affichés a la page d’accueil et I'option de « partager » ou « aimer » sur Twitter et
Facebook a aussi été intégrée a chaque nouvel article d’actualité.

Campagne de publicité

Des annonces ont été publiées dans divers médias et dans tous les marchés ol les
conversations sur I'avenir de la capitale se sont déroulées (annexe 3). L’objectif
consistait a diriger le public vers le site horizon2067.ca afin de lui permettre d’en savoir
davantage a propos du projet, des conversations sur I’avenir de la capitale et de la facon
dont il pouvait participer au projet. Le public rejoint par la publicité a été passablement
vaste, tel qu’il est indiqué ci-dessous:
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Médias imprimés — Portée totale : 1 653 500

Portée de 449 000 — Annonces d’une page dans Métro
Portée de 514 000 — Ottawa Citizen

Portée de 161 500 — Le Droit

Portée de 291 000 — Victoria Times Colonist

Portée de 148 000 — Le Soleil

Portée de 90 000 — La Revue

Médias en ligne — Portée totale : 4 275 000 / 1782 clics
410 000 / 255 clics — Métro

20000 / 98 clics — Cyberpresse

25 000 / 32 clics — Victoria Times Colonist

20 000/ 4 clics — Zoom

3 800 000 / 1 393 clics — Géographica

Radio — Portée totale : 431 000
Portée de 264 000 — CFRA
Portée de 164 000 — Rouge FM
Portée de 3 000 — CHIN Radio

Magazine — Portée totale : 9 500
Portée de 9 500 — Communities in Bloom

Relations avec les médias
Horizon 2067 a aussi été mentionné dans les médias imprimés, radiophoniques,
télévisés et en ligne. Voici quelques exemples d’articles ou de rapports dans les divers
médias :
e Médias imprimés, 119 articles
e Blogues, 16 articles, notamment : Ottawa Citizen, MOOT, Openfile, Ottawa Start
et Spacing Ottawa
e Médias en ligne, 21 articles, notamment : Green Politics, Ordre des architectes du
Québec, CapitalNews.ca, CBC, News Online et Canadian Institute of Planners
e Radio, 14 mentions, notamment : CBC, Oldies 1310, The Jewel 98.5, Planete 97,1,
Radio-Canada et CBC/SRC EDMONTON
e Télévision, 5 mentions aux stations suivantes : CTV News Ottawa, CBC News
Ottawa et V Gatineau

Médias sociaux

Quant aux médias sociaux, la CCN a misé sur trois sources : Twitter, You Tube et Flickr.
Des vidéos qui résument chaque conversation de la capitale ont été affichées sur You
Tube et 771 photos ont été affichées sur Flickr. Au total, il y a eu 1 375 visualisations de
ces deux outils. La CCN a attiré 350 adeptes sur Twitter et a « tweeté » plus de 600
messages se rapportant aux événements et aux activités reliées au PCC (annexe 4). La

Rapport de consultation publique



conversation sur Twitter a été alimentée par un urbaniste de la CCN qui «tweetait» en
direct de chaque activité organisée au niveau local et dans diverses régions du pays.

Cyberinvitations

Plus de 5 600 invitations électroniques aux conversations sur I'avenir de la capitale ont
été acheminées de la mi-septembre a la mi-novembre 2011 (annexe 5). Une vaste
recherche a été effectuée dans chaque marché sur les publics cibles. La réponse aux
invitations a dépassé les normes de I'industrie avec 42 % d’entre elles qui ont été
ouvertes ou parcourues avec un clic’.

Cyberbulletins

La CCN s’était engagée a tenir la collectivité d’adeptes d’"Horizon 2067 au courant des
activités et des progres par I'entremise d’un cyberbulletin (annexe 6). Des courriels ont
été envoyés a environ 6 852 abonnés aprées chaque conversation de la capitale et a
chaque étape charniére du projet en invitant les gens a visiter le site Web pour
consulter les vidéos, les photos et les articles les plus récents et rappeler aux gens de
répondre au questionnaire en ligne.

LES CANADIENS ONT PARTICIPE

Deux avantages importants de ce programme de rayonnement aupres des Canadiens
ont été |'établissement de relations nouvelles a I’échelle locale et dans les villes du pays
et la sensibilisation du public a propos de la capitale. En mobilisant les Canadiens en
personne et en ligne, une sensibilisation accrue a non seulement été créée a I'égard de
la capitale, mais la CCN a appris beaucoup des divers intervenants et a entendu ce que
les Canadiens s’attendent a voir plus souvent dans leur capitale. Plusieurs outils ont été
utilisés afin d’aider a atteindre cet objectif et de rejoindre le public cible.

« Je veux ME RECONNAITRE dans la capitale du Canada »

La campagne « Je veux ME RECONNAITRE dans la capitale du Canada » se composait de
trois outils différents : le concept de kiosque « vox-pop », le nuage de mots-clés en ligne
et les papillons adhésifs ou les participants écrivaient leurs idées lors de chaque
conversation de la capitale.

Le kiosque « vox-pop » a été congu afin d’attirer les personnes dans des endroits
fortement achalandés, dont les universités, les centres commerciaux, les terminaux de
traversiers, les édifices a bureaux, les campus universitaires, les hotels de ville et les
musées. En demandant aux Canadiens de prendre quelques minutes pour nous dire ce

® Taux d'ouverture de courriels pour d'autres secteurs similaires: éducation et formation = 16,64%;
gouvernement = 25,66%; organismes a but non lucratif = 20,43%; relations publiques = 14,81% Ces
statistiques proviennent de Campaign Monitor (www.campaignmonitor.com)
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gu’ils aimeraient voir plus souvent dans leur capitale, le personnel du kiosque vox-pop
de la CCN a recueilli des photos et des commentaires.

Le nuage de mots-clés en ligne a été congu pour atteindre le méme objectif dans un
environnement virtuel (annexe 7). Les membres du public étaient invités a soumettre
une idée en commentant la phrase « Je veux ME RECONNAITRE dans la capitale ». Le
plus souvent un mot était suggéré, plus il occupait un espace important dans le nuage
de mot. Cela a donné aux utilisateurs et a la CCN une représentation visuelle trés
intéressante des priorités et des préférences des participants.

Questionnaire en ligne

Les Canadiens ont aussi participé au questionnaire en ligne qui était disponible sur notre
site Web entre le 9 septembre 2011 et le 15 décembre 2011. Le questionnaire
comportait cing questions structurées reliées aux six défis et une question a
développement.

Sondage national — Commission de la capitale nationale et I’Association des études
canadiennes

On a retenu les services de Léger Marketing pour la réalisation d’un sondage d’opinion
publique national pour I’Association des études canadiennes et la Commission de la
capitale nationale. Ce sondage a I’échelle du Canada a été réalisé en ligne entre le 20
septembre et le 3 octobre 2011 auprés d’un échantillon représentatif de 2 345
Canadiens. Un échantillon probabiliste de 2 345 répondants donnerait une marge
d’erreur de 2 %, 19 fois sur 20.

Les répondants au sondage ont été choisis au hasard dans le groupe Internet de
LégerWeb, qui comprend plus de 350 000 ménages canadiens. Un processus de
stratification a été appliqué aux listes d’invitation afin d’assurer la représentation
optimale des répondants. On a posé plusieurs questions sur des sujets allant de I'image
gu’évoquent le Canada et la capitale pour les Canadiens aux qualités et roles les plus
importants pour la capitale que les Canadiens aimeraient voir dans la capitale.

Eminents Canadiens
Voir la section «Partenariat avec la Société géographique royale du Canada».

Courriels

Les clients de la CCN envoient régulierement leur rétroaction a info@ncc-ccn.ca et les
courriels ont donc été documentés et compilés dans le cadre de I'analyse d’information.
Dans toutes les publications, horizon2067 @ncc-ccn.ca a aussi été indiqué comme une
facon dont les participants pouvaient communiquer avec la CCN. Ces courriels ont été
recueillis et intégrés dans un résumé contenu dans la section suivante.
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LES CANADIENS SE SONT IMPLIQUES

La Stratégie nationale d’engagement avait aussi pour objectif de faire participer les
Canadiens dans la détermination d’une Vision pour le Plan de la capitale du Canada.
Pour ce faire, il a fallu des mécanismes plus élaborés afin de permettre aux gens de
s’engager pleinement dans un dialogue avec la CCN.

Conversations sur I'avenir de la capitale

Dans le cadre des conversations sur I'avenir de la capitale dans la région de la capitale, a
Québec, a Halifax, a Victoria, a Edmonton, a Toronto et a Montréal, la CCN a entendu
des experts dans les domaines du développement durable, de I'architecture, de
I'urbanisme, des arts, de la culture et de I'animation, de I'engagement communautaire,
de la diversité, des espaces verts et plus encore.

Les sujets de discussion ont été choisis en fonction des six défis présentés dans le
processus d’examen et les panélistes ont été choisis en fonction de leur domaine
d’expertise. Chaque ville choisie pour une conversation de la capitale a partagé des
legons apprises et des exemples d’innovation qui, selon la CCN, pourraient étre utiles
dans la planification de la région de la capitale du Canada. Les membres du public qui
ont assisté a la conversation de la capitale ont recu une bréve présentation au sujet de
la CCN et du Plan de la capitale du Canada et on a fourni un guide de discussion
(annexes 8 & 9). Les participants ont pu poser des questions a plusieurs occasions et ont
transmis leur opinion sur ce qui constitue une capitale exceptionnelle.

Conversations ciblées

Trois groupes particuliers ont été identifiés comme revétant une importance particuliere
lors du processus de collecte de la rétroaction pour la revue du Plan de la capitale du
Canada : les peuples autochtones, les nouveaux arrivants au Canada et les jeunes. Une
série d’activités a été organisée avec chaque groupe afin de recueillir leur rétroaction.

1. Peuples autochtones

Compte tenu de la riche histoire, de la culture et des contributions des peuples
autochtones (Premieres nations, Métis et Inuit) a I’évolution de ce pays, la CCN a lancé
la SNE lors d’un dialogue avec les peuples autochtones le 27 septembre 2011. Ce
dialogue a donné I'occasion aux peuples autochtones d’exprimer leurs valeurs, leurs
aspirations, les histoires et leurs réflexions quant a la fagon dont ils devraient étre
représentés dans leur capitale. Les membres d’organismes autochtones locaux et
nationaux et des membres du public ont été invités a y assister et a participer a cet
événement (annexes 10 & 11).

A Edmonton, la CCN a invité des organismes autochtones nationaux et locaux a
participer a une table ronde tenue au Canadian Native Friendship Centre. Le 2
novembre 2011, la CCN a rencontré des leaders communautaires autochtones pour
discuter de la facon dont ils sont représentés dans la capitale du Canada.
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2. Nouveaux arrivants au Canada

Les participants a ces ateliers ont été nommés par des organismes de nouveaux
arrivants a Halifax et a Edmonton. Les deux activités se sont déroulées durant des cours
d’anglais langue seconde et comprenaient une séance informelle de deux heures avec
une courte présentation par un représentant de la CCN suivie d’une discussion modérée
par DPRA.

3. Jeunes
Des jeunes agés de 16 a 25 ans ont été ciblés dans le cadre de la SNE en raison de
I'impact tangible qu’une vision de 50 ans aura sur eux.

Pendant I’arrét a Victoria, un atelier de deux heures a été organisé avec des étudiants
du Département de géographie de I'Université de Victoria afin d’obtenir leur rétroaction
sur la vision d’avenir pour la capitale. Le personnel de la CCN a présenté un court exposé
sur I’historique et le contexte de la revue du Plan et les six défis. C’est DPRA qui a
modéré la discussion informelle sur les voeux des étudiants pour leur capitale.

Capitaleidées est un atelier interactif bilingue d’'une heure permettant a des jeunes de
14 3 17 ans de toutes les régions du Canada d’expliguer comment, en tant que jeunes,
ils aimeraient étre représentés dans leur capitale et pourquoi. Ce module central du
programme Rencontres du Canada de I'Institut Historica Dominion est offert chaque
année a environ 3 000 jeunes lors de leur visite d’une semaine dans la capitale, depuis
septembre 2009.

On encourage les jeunes a penser « en dehors des sentiers battus » en proposant leurs
idées. Aprés une séance de remue-méninges et une discussion, chaque groupe de
participants choisit sa meilleure idée et |la présente dans une pléniere. Ces idées sont
versées dans un document de rétroaction et ensuite classées par le personnel des
programmes pour jeunes de la CCN.

IdeaScale

Pour la premiere fois, la CCN a utilisé une plate-forme d’externalisation a grande échelle
pour permettre aux Canadiens de fournir des idées plus développées en ligne. IdeaScale
a facilité un dialogue sur le PCC dans le monde virtuel et a créé un environnement
propice a la conception d’idées (annexe 12).

L'interaction entre les membres de la collectivité est au coeur de la plate-forme
d’externalisation a grande échelle et la possibilité pour les utilisateurs de visualiser les
idées des autres et de fournir des commentaires sur celles-ci pendant le dialogue a
permis d’encourager un plus grand niveau d’engagement en ligne.
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Campagne « Je veux ME RECONNAITRE dans la capitale du Canada »

Au total, 1 810 idées ont été traitées et classées pour cette campagne. Certains des défis
étaient plus populaires quant a la rétroaction fournie par les Canadiens. Voici les
commentaires que nous avons entendus présentés selon un ordre décroissant, allant de
la rétroaction la plus fréquente a la moins fréquente. Pour une liste détaillée, voir
I'annexe 13.

1) Une capitale animée (751)

2) Une capitale durable (518)

3) Une capitale pour tous les Canadiens (459)

4) Au service des Canadiens (38)

5) Agir ensemble (24)

6) Une fenétre ouverte sur le pays et le monde (20)

A I’'égard de la création d’une capitale animée (751 idées), les idées les plus populaires
étaient « Je veux ... » :

e des activités et une vie nocturne

e des lieux de rencontre et de convivialité, des parcs et des jardins

e de l'animation

e protéger le patrimoine et construire une architecture moderne

e des arts, des musées et de la culture

e des sports et des divertissements

e del'infrastructure, des commerces et des restaurants

Pour une capitale durable (518 idées), les idées les plus populaires étaient « Je veux... »
e des espaces verts, de la nature et des arbres
e des pistes cyclables et du vélo
e de la durabilité, de I'agriculture et de I'énergie verte
e ladensité et 'urbanisme
e e transport et les piétons

Afin de construire une capitale pour tous les Canadiens (459 idées), les participants
désiraient «Je veux... » :

e de I'histoire, du patrimoine, du patriotisme et des commémorations

e du bilinguisme et la diversité culturelle

e delabeauté et de la propreté

e desvaleurs et la famille

e |es Autochtones et les Néo-Canadiens

e |’abordabilité et I'accessibilité
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Pour faire en sorte que la capitale est au service des Canadiens (38 idées), il a été
suggéré : « Je veux... » :

e de l'innovation

e de la consultation

e une obligation de rendre compte

Lorsqu’il est venu temps de fournir des réponses a la catégorie d’agir ensemble (24
idées), les Canadiens ont dit « Je veux... » :

e undistrict fédéral

e des partenariats

Enfin, quelques participants désiraient souligner le theme fenétre ouverte sur le pays et
le monde (20 idées). « Je veux... » :

e de lareconnaissance internationale

e des institutions internationales et un centre de la paix mondiale

e de lareprésentation et de la culture canadienne

Questionnaire en ligne

Avec une portée a I'échelle du Canada, 1 329 personnes ont pris le temps de remplir le
questionnaire 49,8 % d’entre eux provenaient de la région de la capitale du Canada. Plus
de 40 % des répondants ont indiqué qu’ils avaient visité la capitale au cours des deux
dernieres années, tandis que 20 % des répondants n’avaient jamais visité la capitale.
Plus de 700 personnes ont soumis des commentaires additionnels dans la question a
développement.

Les jeunes de moins de 25 ans représentaient 20 % des répondants, tandis que 43 % des
répondants avaient entre 26 et 45 ans, 30 % avaient entre 46 et 64 ans et 8 % avaient
plus de 65 ans. De plus, 16 % des répondants ont indiqué qu’ils étaient nés dans un pays
autre que le Canada.

Enfin, les répondants ont indiqué qu’ils avaient entendu parler du Plan de la capitale du
Canada et du questionnaire surtout par I'entremise de leurs réseaux personnels et
sociaux (41,7 %), de clubs, d’associations et d’établissements d’enseignement ou par le
biais de Twitter, de Facebook et le bouche-a-oreille. Les médias, la publicité et les
magazines Canadian Geographic et Géographica suivaient ensuite par ordre
d’importance.

Voici un apergu des résultats pour chaque question qui permettront a la CCN d’identifier

les enjeux importants pour tous les Canadiens ainsi que les questions importantes pour
les résidents. Les différences de priorités peuvent nous aider a souligner les autres

Rapport de consultation publique



domaines de collaboration qui feront en sorte que la région de la capitale soit
accueillante et engageante tant pour les résidents que les visiteurs. Les commentaires
portant spécifiguement sur les enjeux municipaux seront transmis aux représentants
municipaux. Un apercu détaillé des résultats est disponible a I'annexe 14.

QUESTION 1 : LES NOMBREUX ROLES DE LA CAPITALE

Nous avons demandé aux répondants de donner I'ordre de priorité des nombreux roles
de la capitale. En ordre d’importance, ils ont identifié les éléments suivants comme leurs
principales priorités :

1) Représenter le Canada aupres des Canadiens

2) Représenter le Canada auprés du monde

3) Préserver et protéger les espaces naturels importants

4) Créer des lieux pour I'expression, le rassemblement et I'appartenance

5) Commémorer et célébrer les Canadiens et leurs réalisations

Les résidents dans la région de la capitale du Canada ont identifié « Représenter le
Canada aupres du monde » le plus souvent comme leur priorité, tandis que le reste du
Canada a souligné I'importance de « Représenter le Canada aupres des Canadiens ».

QUESTION 2 : FACTEURS QUI PEUVENT AVOIR UNE INCIDENCE SUR
L’AVENIR DE LA CAPITALE

Nous avons demandé aux répondants d’identifier un (1) facteur qui aurait une incidence
sur I'avenir de la capitale et dont I’'on devrait tenir compte pour le Plan de la capitale du
Canada. En ordre d’importance, ils ont choisi les facteurs suivants :

1) Le développement durable (27 %)

2) Ladiversité, une population changeante (15 %)

3) L'économie (12 %)

4) Les programmes sociaux et la santé (11 %)

5) Autres (10 %)

6) Le role du gouvernement dans la société canadienne (8 %)

7) Le changement climatique (7 %)

8) Les nouvelles technologies de communication (3 %)

9) La mondialisation (3 %)

10) Je ne sais pas (2 %)
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Tandis que les résidents de
I’extérieur de la région de la
capitale du Canada ont
identifié le développement
durable, la diversité et
I’économie comme les facteurs
les plus importants, les
résidents locaux ont choisi le
développement durable,
autres enjeux et la diversité.
Les autres enjeux incluent la
représentation autochtone, la
rétroaction de la population
locale, le transport et
I'aménagement urbain.

QUESTION 3 : LE FACTEUR LE PLUS IMPORTANT

ODurabilité
B Diversité
OEconomie

OProgrammes
sociaux/santé

M Autres

ORole du
gouvernement

B Changement
climatique

ONouvelles
technologies

B Mondalisation

B Ne sais pas

Nous avons ensuite demandé aux répondants d’expliquer pourquoi ils estimaient que ce

facteur pourrait avoir une incidence sur I'avenir de la capitale et pourquoi il faudrait en
tenir compte dans le Plan de la capitale du Canada. Vu qu’il s’agissait d’'un champ
optionnel, nous avons regu 648 commentaires (49 % des répondants).

Facteur

Pourquoi est-ce le facteur le plus important?

Développement durable

Nous avons besoin du développement durable a long
terme

Nous devrions devenir un modele pour le
développement durable

Nous devons maintenir un environnement sain

Diversité, une population
changeante

Le visage changeant du Canada influencera le Plan
Nous devrions célébrer la diversité de notre histoire
culturelle

Le Plan devrait refléter le changement des tendances
urbaines

Economie

Une économie saine est importante

Le climat économique actuel et I'incertitude sont
importants

La croissance du secteur privé est nécessaire dans la
région de la capitale du Canada

Programmes sociaux et

Il est important d’investir dans la société et la santé
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santé « |l faudrait tenir compte de la population vieillissante
« Il devrait y avoir un accés continu aux soins de santé

Autres « Planification urbaine et architecture

« Représentation et identité canadiennes

. Enjeux autochtones/centre autochtones sur I'ile
Victoria

Réle du gouvernement « La capitale est le centre du gouvernement

dans la société canadienne |« Lasociété a besoin d’un gouvernement qui
fonctionne de maniére adéquate

« Nous devrons nous adapter au réle changeant du
gouvernement

Changement climatique « Le changement climatique aura un impact sur la
société

« Nous devrons protéger I'environnement

« Le Canada devrait servir de modeéle

Nouvelles technologies de « Elles devraient servir d’outils pour éduquer le public

communication « Nous devrions rejoindre le reste du Canada et le
monde et devenir des chefs de file des nouvelles
technologies

« Nous devrions les adopter pour étre concurrentiels

et durables
Mondialisation « Le Canada devrait étre un chef de file
« Nous devrions présenter la capitale au reste du
monde

« Nous sommes tous interconnectés

Il n’y avait pas de différences significatives entre les réponses des résidents et celles du
reste du Canada. Cependant, les résidents favorisent la croissance du secteur privé et la
croissance des emplois en général ainsi que sur une ville qui est saine et agréable a
vivre.

QUESTION 4 : CARACTERISTIQUES DE LA CAPITALE

Nous avons demandé aux répondants quelles cing (5) caractéristiques, sur quinze (15)
ils aimeraient voir plus présentes. En ordre d’importance, ils ont identifié les
caractéristiques suivantes :

1) Parcs, espaces verts et installations de loisirs (66%)

2) Transport / transport en commun (59%)

3) Lieux de rencontre et de convivialité (54 %)

4) Musées / galeries d’art / édifices patrimoniaux (44 %)

5) Célébrations et festivals nationaux (Féte du Canada, jour du Souvenir, Bal de
Neige, etc.) (44 %)
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6)
7)
8)
9)

Installations pour le vélo / le ski / la marche (40 %)

Art public / illumination (39 %)

Acces aux voies navigables (lacs, rivieres, ruisseaux) (37 %)

Multiculturalisme / reflet de la diversité de la population du Canada / présence
des peuples autochtones (35 %)

10) Vues panoramiques (24 %)

11) Monuments et commémorations (23 %)

12) Installations pour les arts de la scéne (20 %)

13) Autres (lieux pour les spectacles, les sports, la vie nocturne, architecture de

calibre mondial, représentation autochtone, gastronomie locale) (12 %)

14) Je ne sais pas / Pas de réponse (3 %)

QUESTION 5 : EDIFIER UNE CAPITALE NATIONALE QUI SOIT UNE SOURCE
D’INSPIRATION

Nous avons demandé aux répondants les qualités gu’ils jugeaient essentielles a
I’édification d’une capitale nationale qui est une source de fierté canadienne.

En ordre d’'importance, les répondants jugeaient qu’il était essentiel :

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

de protéger et de mettre en valeur les écosystémes valorisés (faune, habitats,
zones humides)

de construire I'avenir en préservant le caractére unique de la capitale du Canada,
ses réalisations passées et ses possibilités présentes

d’encourager la conservation des propriétés patrimoniales et des paysages ainsi
que les ressources archéologiques

de batir une capitale viable et durable en accordant la priorité aux piétons et aux
cyclistes et en mettant en valeur la nature dans la vie quotidienne

de concevoir une architecture et un design exceptionnel qui correspondent a
I'image de la capitale et qui contribuent a un environnement urbain, animé et
stimulant

de rendre les terrains au bord de I'’eau et les berges plus accessibles et
significatives pour les visiteurs

de reconnaitre les contributions des provinces, des territoires et des peuples
autochtones dans la capitale du Canada

QUESTION 6 : AUTRES COMMENTAIRES

Enfin, nous avons demandé aux répondants s’ils aimeraient fournir d’autres
commentaires (745 commentaires). Un sommaire des commentaires recus est présenté
ci-dessous selon chaque défi et en ordre de popularité.
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Une capitale animée

Une atmosphere urbaine plus excitante et animée, avec plus de personnes dans
les rues

Les édifices du gouvernement sont mornes et ne présentent pas d’intérét
architectural

De nouveaux musées pour afficher la fierté canadienne : des musées des régions
polaires et nordiques, une galerie de portraits, de la technologie, des archives,
des provinces et des territoires ainsi que de I'immigration.

On apprécie les festivals actuels, comme le Bal de Neige, et on suggere de
nouveaux événements comme une célébration de la veille du jour de I’An sur la
colline du Parlement ou un défilé de la féte du Canada

Créer des lieux de convivialité avec des cafés saisonniers, des restaurants, des
magasins, des bancs, des fontaines et des arts interactifs, qui sont accessibles et
amusants pour tous les Canadiens, qui visent a encourager un cceur animé, qui
utilisent les terrains de la CCN, qui encouragent I'exploration de la périphérie et
gui sont innovateurs, contemporains et informels — la rue Sparks, le canal Rideau,
le centre-ville et des chaises Muskoka sont mentionnés

Ajouter des attractions pour attirer les touristes, soit un zoo, un aquarium, une
aire de jeu pour les enfants, un parc d’attractions ou un jardin botanique
Promouvoir tous les aspects de la culture et des arts, qu’il s’agisse d’art public,
d’institutions des arts de la scene, de la gastronomie, des monuments et de
I'illumination

Démontrer notre conscience sociale en tant que pays en nous occupant des
pauvres, des sans-abris et des toxicomanes — certains ont suggéré que la région
de la capitale les enléve du coeur du centre-ville, tandis que d’autres ont suggéré
gue nous abordions les principaux enjeux qui forcent les gens dans la rue

Des projets de revitalisation ont été suggérés pour : le centre-ville, en procurant
un plus grand acceés au marché By; le secteur prés de |'lle Victoria devrait étre
aménagé comme un quartier urbain dense semblable a celui de I'lle Granville de
Vancouver ou du quartier des distilleries de Toronto; les plaines LeBreton; la rue
Sparks, la rue Bank et la rue Rideau; et la promenade de I'Outaouais

Mettre les berges en valeur. Construire une marina, ajouter des cafés, des
restaurants, des espaces publics innovateurs, tout en préservant les espaces
naturels et les panoramas

Une capitale durable

Ottawa-Gatineau devrait étre un modele et un phare du développement durable
en devenant la région la plus durable sur le plan de I’environnement dans le
monde, avec des édifices écologiques innovateurs, de I'énergie verte, des projets
d’aménagement compacts et une infrastructure de transport public

Créer plus de densité dans le coeur urbain et limiter I’étalement des banlieues
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Au

Faire en sorte que la ville soit moins dépendante de I'automobile en intégrant
mieux les infrastructures cyclables et le transport en commun

Une architecture de meilleure qualité, des édifices plus hauts, des matériaux
durables, de I’énergie renouvelable et une technologie verte

Certains écosystemes naturels devraient étre préservés, notamment la Ceinture
de verdure, les hautes terres de South March, les collines de Carp et les rapides
Deschénes

Faciliter des initiatives de logement abordable

Intégrer les deux systemes de transport public a Ottawa et a Gatineau
Améliorer I'accés a la ville par I'intermédiaire de meilleurs points de
correspondance nationaux et internationaux

Préserver les habitats naturels et les espaces verts dans la capitale

Se concentrer sur I'agriculture durable dans la capitale qui rehausse la sécurité
alimentaire, promeut la production locale et suscite la participation de la
collectivité

Les vues panoramiques en hiver (canal Rideau) et en été (colline du Parlement,
parc de la Gatineau) devraient étre préservées, tandis que les promenades et les
routes pittoresques ne devraient pas étre utilisées par les navetteurs

Etablir les normes pour le reste du pays en ce qui a trait au réaménagement des
espaces des banlieues. Miser sur les quartiers réussis qui existent et appliquer
ces principes aux banlieues

Instaurer un service de gondoles ou de bateaux-taxis sur le canal Rideau
Séparer les piétons et les cyclistes

Utiliser des mesures de modération de la circulation le long des promenades.

service des Canadiens

Le plan devrait d’abord répondre aux besoins des résidents locaux

Plus d’action, moins d’études

Un district fédéral devrait étre créé dans la région de la capitale

La CCN devrait examiner ses dépenses et controler la facon dont I'argent des
contribuables est dépensé et éliminer des initiatives peu rentables

Réduire la portée de la gestion et de 'aménagement des terrains par le
gouvernement

La CCN devrait faire plus d’expérimentation, prendre des risques et ne pas avoir
peur des échecs. Elle devrait voir grand

Commencer simplement en créant une ville exceptionnelle qui est un endroit
exceptionnel ou vivre et qui engage la collectivité a participer a son
aménagement. Une ville exceptionnelle pour les résidents sera aussi une ville
exceptionnelle pour les visiteurs

Prendre la direction et faconner une vision solide de 'aménagement de la
capitale et de la fagon dont elle doit fonctionner. Se concentrer sur les éléments
qui créent l'unicité de la capitale
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Une capitale pour tous les Canadiens

Reconnaitre I'ile Victoria comme I'ille Anishinabeg ainsi que le territoire algonquin
et créer un centre de guérison et/ou de paix sur I'lle Victoria

La capitale devrait refléter notre histoire, notre multiculturalisme et notre
géographie uniques, miser sur les symboles architecturaux canadiens, les édifices
patrimoniaux, les vues et les espaces verts

La capitale devrait étre véritablement bilingue, promouvoir I'importance du
bilinguisme, I’histoire commune des Canadiens de langue frangaise et de langue
anglaise et valoriser la présence francophone dans la région comme un atout
positif

Le visage changeant du Canada a été mentionné ainsi que les inquiétudes liées a
I'immigration

Rétablir, protéger et améliorer les édifices patrimoniaux dans la ville
Représenter toutes les provinces et les territoires dans la capitale

Célébrer I'histoire et les réalisations du Canada

Elle devrait susciter la fierté chez les Canadiens et impressionner les visiteurs
étrangers

Il devrait étre plus facile pour tous les Canadiens de visiter la capitale

Consulter les Premiéres nations pour mettre au point une vision de la capitale
pour qu’elle devienne une ville internationale animée, une collectivité, une
capitale et une ville qui fait la promotion du respect, de I’'harmonie et de
I’entraide

Agir ensemble

Les monuments et les édifices devraient représenter la fierté et I'identité
canadienne

Le gouvernement devrait agir comme un modele d’excellence pour ses nouveaux
bureaux, en concevant des édifices durables qui sont aussi ouverts aux locataires
privés et rehaussent I'expérience de travail des fonctionnaires

Représenter le réle du gouvernement dans la capitale et décrire la création du
Canada le long du réseau du Sentier de la capitale

Se défaire de I'image d’une ville strictement gouvernementale

La CCN devrait travailler avec la collectivité en tant que partenaire dans la prise
de décisions

Une fenétre ouverte sur le pays et le monde

La capitale devrait étre financée et aménagée comme une capitale mondiale et
mettre en valeur les meilleurs éléments de I'innovation, de la planification, de la
culture et du design canadiens

Faire d’Ottawa-Gatineau la région de consolidation de la paix dans le monde,
souligner le role du Canada au cours des guerres antérieures et du maintien de la
paix
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e Souligner le patrimoine polaire du Canada
e Que la capitale soit un centre mondial pour le dialogue et la paix internationale

Autres commentaires

e Les commentaires se rapportant au processus de consultation étaient favorables
a l'initiative ou ils la trouvaient inutile

e Les commentaires se rapportant au questionnaire étaient favorables ou ils
soulignaient un aspect qui devrait recevoir plus d’attention (p. ex., le
développement durable, les résidents locaux, le processus de planification, les
prochaines étapes)

e Certains jugeaient qu’il n’y avait pas eu suffisamment de publicité ou que la
consultation était faite a la hate

e D’autres jugeaient qu'’il s’agissait d’une excellente occasion pour les Canadiens
de participer a la démocratie

e Certains ont exprimé I'espoir que le gouvernement intégrerait leurs idées et les
prendrait au sérieux

e Beaucoup espéraient que les occasions de rétroaction se poursuivraient au fur a
mesure de I'élaboration du Plan

e Beaucoup de répondants ont exprimé leur attachement a la capitale et qu’ils
éprouvaient de la fierté a contribuer a cette initiative pour les générations
futures

e Beaucoup aimeraient visiter la capitale

Sondage national conjoint : la Commission de la capitale nationale et
I’Association d’études canadiennes

Un échantillon représentatif de 2 345 Canadiens nous a dit qu’ils désiraient avoir leur
mot a dire dans I'aménagement futur de leur capitale et que les Canadiens éprouvent
un grand sentiment de fierté envers leur pays et la région de la capitale. Etre
représentative du pays dans son ensemble, projeter la fierté a I’échelle internationale et
susciter la fierté étaient trois themes tres distincts du sondage. Pour plus de détails sur
les résultats du sondage, veuillez consulter I'annexe 15. Un compte rendu est présenté
ci-dessous pour chaque question.

QUESTION 1 : PARTICIPER A LA PLANIFICATION DE LA CAPITALE

Etes-vous fortement d’accord, plus ou moins d’accord, plus ou moins en désaccord ou
fortement en désaccord avec I’énoncé suivant : Je devrais avoir mon mot a dire dans les
plans d’avenir de la capitale du Canada.
— Les trois quarts de la population canadienne (75 %) croient qu’ils devraient avoir
un mot a dire dans les plans d’avenir de la capitale du Canada
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QUESTION 2 : RECEVOIR DES RENSEIGNEMENTS

Etes-vous fortement d’accord, plus ou moins d’accord, plus ou moins en désaccord ou
fortement en désaccord avec I’énoncé suivant : Je suis intéressé a recevoir des
renseignements a propos des activités et des initiatives congues pour fagonner les plans
d’avenir de la capitale du Canada.
— Six Canadiens sur dix (62 %) ont dit gqu’ils sont intéressés a recevoir de
I'information a propos des activités et des initiatives congues pour faconner les
plans d’avenir de la capitale du Canada

QUESTION 3 : MENER LES CELEBRATIONS DU 150° ANNIVERSAIRE

Etes-vous fortement d’accord, plus ou moins d’accord, plus ou moins en désaccord ou
fortement en désaccord avec I'énoncé suivant : La capitale du Canada devrait étre chef
de fil pour la célébration du 150° anniversaire de la Confédération en 2017.
— Huit Canadiens sur dix (79 %) sont d’accord que la capitale du Canada devrait
étre chef de fil de la célébration du 150° anniversaire de la Confédération en
2017

QUESTION 4 : CITOYEN DU CANADA

Etes-vous fortement d’accord, plus ou moins d’accord, plus ou moins en désaccord ou
fortement en désaccord avec I’énoncé suivant : Je me considere comme un citoyen du
Canada.
—> La vaste majorité des Canadiens (92 %) se considerent comme des citoyens du
Canada

QUESTION 5 : FIERTE DE L’HISTOIRE CANADIENNE

Etes-vous fortement d’accord, plus ou moins d’accord, plus ou moins en désaccord ou
fortement en désaccord avec I'’énoncé suivant : Je tire une grande fierté de I'histoire
canadienne.

—> Huit Canadiens sur dix (81 %) tirent une grande fierté de I’histoire canadienne

QUESTION 6 : PERCEPTION DE LA CAPITALE

Selon vous, les éléments suivants sont tres positifs, plus ou moins positifs, plus ou moins
négatifs ou tres négatifs :

a) Canada
— La vaste majorité de la population (90 %) a une image positive du Canada
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b) Ottawa
— Huit Canadiens sur dix (82 %) ont une image positive de la capitale du Canada
— Les Canadiens accordent une meilleure note a leur capitale que celle accordée a

d’autres grandes capitales d’autres pays par leurs citoyens (Washington, D.C.,
Paris France, Londres Angleterre)

— Plus de un Canadien sur trois (35 %) a une image « tres positive » de la capitale

du Canada. Ce résultat est particulierement élevé dans les Maritimes (45 %) et
en Ontario (41 %)

QUESTION 7 : ENDROIT QUI SYMBOLISE LE CANADA

En excluant la ville ou municipalité ou vous habitez, quel est I’endroit qui symbolise le
mieux le Canada?
— La capitale du Canada est la ville qui symbolise le mieux le Canada pour 13 % des

Canadiens, suivie de Toronto (10 %), Vancouver (7 %) et Montréal (5 %)

QUESTION 8 : QUALITES DE LA CAPITALE

Selon vous, quel est le degré d’importance que la capitale du Canada reflete chacune de
ces qualités? Veuillez classer la liste suivante par ordre de priorité, 1 étant le plus
important et 8 le moins important.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Reflete le pays en entier

Une source de fierté

Pertinente sur le plan historique

Culture riche

Source d’inspiration

Ecologique et verte

Multiculturelle

Pertinente pour moi (refléete ma personnalité)

QUESTION 9 : ROLES IMPORTANTS DE LA CAPITALE

Ottawa, a titre de capitale du Canada, assume de nombreux réles. Pour établir un ordre
de priorités, veuillez choisir les deux (2) réles que vous trouvez les plus importants.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Représentation du Canada dans le monde (65 %)

Représentation du Canada aupres des Canadiens (47 %)

Préservation et protection des espaces naturels importants (24 %)
Commémoration des Canadiens /événements d’'importance nationale (24 %)
Célébration des réalisations canadiennes (19 %)

Je ne sais pas (5 %)

Refus (2 %)
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QUESTION 10 : CARACTERISTIQUES D’UNE CAPITALE EXCEPTIONNELLE

Quelles sont les cing (5) caractéristiques que vous aimeriez voir plus présentes dans la
capitale du Canada afin de créer une capitale exceptionnelle?

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Célébrations et festivals nationaux (56 %)

Musées/galeries d’art /édifices patrimoniaux (50 %)

Parcs, espaces verts et installations de loisirs (47 %)

Lieux de rencontre et de convivialité (42 %)

Monuments et commémorations (35 %)

Multiculturalisme /représentation de la diversité de la population (32 %)
Transport et transport en commun (26%)

Vues panoramiques (26 %)

Acces aux voies navigables (24 %)

10) Art public /illumination (20 %)

11) Installations pour les arts de la scene (18 %)

12) Installations pour le vélo, le ski et la marche (17 %)
13) Autre/aucun/Je ne sais pas (14 %)

QUESTION 11 : DERNIERE VISITE DANS LA CAPITALE

Quelle est la derniere fois ou vous avez visité la capitale du Canada?

Au cours des 2 derniéres années (24 %)

Ilyaentre2a5ans (15 %)

Ilyaentre5a10ans (12 %)

Ilyaentre 10 a 15 ans (8 %)

Il'yaentre 15a 20 ans (4 %)

Il'y a plus de 20 ans (9 %)

J'ai déja visité la capitale, mais je ne me souviens pas a quel moment (3 %)
Je n’ai jamais visité la capitale du Canada (25 %)

Je ne sais pas (1 %)

Eminents Canadiens

Quelque 30 éminents Canadiens provenant de divers milieux ont partagé leur vision de
la capitale de leur pays dans le numéro de janvier-février 2012 de Canadian Geographic.
Une liste de tous les Canadiens qui ont contribué ainsi qu’'un sommaire de leurs idées
sont présentés ci-dessous. Pour lire leur contribution intégrale, veuillez consulter
I’annexe 16.

John Furlong, directeur général du Comité organisateur des Jeux olympiques
d’hiver 2010 a Vancouver

Jeff Boyd, président régional pour le nord et I’est de I'Ontario, RBC

Shawn A-In-Chut Atleo, chef national, Assemblée des premiéres nations
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Hayley Wickenheiser, hockeyeur, quatre fois médaillé olympique, officier de
I’Ordre du Canada

George Elliott Clarke, poéte, dramaturge, critique littéraire, officier de I'Ordre du
Canada et de I'Ordre de la Nouvelle-Ecosse

M.G. Vassaniji, écrivain, rédacteur et professeur

Raymond Moriyama, architecte et urbaniste

Grete Hale, présidente émérite de Morrison Lamothe Inc., bénévole auprés de
nombreux organismes et gouverneur émérite de I'Université d’Ottawa

Son Excellence, la tres honorable Michaélle Jean, ex-gouverneure générale du
Canada, coprésidente de la Fondation Michaélle Jean, envoyée spéciale de
I"'UNESCO a Haiti et chanceliére de I’Université d’Ottawa

Marc Mayer, directeur, Musée des beaux-arts du Canada

Michael Smith, chef, auteur de livres de recettes primés et animateur a la
télévision

George Stroumboulopoulos, animateur de George Stroumboulopoulos Tonight et
du Strombo Show a la CBC

Sophie Grégoire-Trudeau, animatrice-conférenciére

Charlotte Gray, auteure, chaire de la Société d’histoire nationale du Canada
Elizabeth Manley, médaillée d’argent aux Olympiques d’hiver de 1988 a Calgary
Bernard Voyer, explorateur et conférencier

Arlene Dickinson, présidente-directrice générale, Venture Communications,
investisseur en capital-risque a I’émission Dragons’ Den de la CBC, et auteure de
Persuasion

Martin Goldfarb, Goldfarb Intelligence Marketing, philanthrope, officier de
I’Ordre du Canada

Catherine Clark, journaliste et animatrice a Cable Public Affairs Channel (CPAC)
Rick Hansen, 'Homme en mouvement, officier de I'Ordre du Canada et de
I’Ordre de la Colombie-Britannique

Thomas d’Aquino, président-directeur général d’Intercounsel Ltd, ancien
président et chef de la direction du Conseil canadien des chefs d’entreprise
(1981-2009)

Véronic DiCaire, chanteuse-imitatrice

Geoff Green, aventurier, éducateur et écologiste

Jim Cuddy, auteur-compositeur-interprete, Blue Rodeo et le Jim Cuddy Band
David Suzuki, Ph.D., cofondateur de la Fondation David Suzuki, scientifique et
environnementaliste de renommée internationale

Severn Cullis-Suzuki, activiste écologiste et de la culture

Craig Kielburger, cofondateur d’Enfants Entraide, auteur a succes, officier de
I’Ordre du Canada

Alison Loat, directrice et cofondatrice de Samara

Julie Payette, membre du Corps des astronautes de I’Agence spatiale canadienne,
officiére de I'Ordre du Canada

Jock Climie, ex-joueur de football de la LCF, avocat et commentateur sportif
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UNE CAPITALE POUR TOUS LES CANADIENS

Les Canadiens devraient se sentir liés au reste du pays et éprouver de la fierté envers la
capitale comme un symbole du dialogue public et une célébration de la diversité du
Canada. Il y a une histoire commune entre les peuples autochtones et tous les
Canadiens et la capitale devrait en étre le reflet. Lorsqu’ils envisagent I'avenir, et en
tenant compte de I'échelle modeste de la capitale, les gens doivent se voir représentés
ici et sentir que c’est bien leur capitale.

Un Pavillon du peuple, avec des mosaiques, des miroirs et des totems, avec 13 grandes
salles représentant les provinces et les territoires, célébrant notre multiculturalisme et
notre bilinguisme, représente une incarnation d’une capitale pour tous les Canadiens.
L’art, les expositions ou les lieux de rencontre culturels comme I'ile Victoria sont une
autre incarnation de cet aspect important de la conversation. La capitale doit servir de
point de référence important pour le reste du pays et permettre aux Canadiens de
découvrir ses diverses régions et ses peuples différents.

UNE CAPITALE ANIMEE

Il doit y avoir des lieux de rencontre et de convivialité dans la capitale ou les gens
peuvent se rassembler et se détendre, le jour et le soir. Nous devons faire preuve de
créativité dans la conception de ces espaces, en mettant en valeur les trois grandes
rivieres de la région. Mettre en évidence la présence gastronomique, mobiliser les
jeunes autour de leurs passions, miser sur notre multiculturalisme et bilinguisme pour
créer de nouveaux événements culturels —voila les éléments qui animeront la capitale.

L'art et les artistes canadiens, de nouveaux musées et institutions, un charmant quartier
propice a la promenade reliant des institutions symboliques, les vitrines de jeunes
designers de mode, des festivals musicaux branchés, de I’architecture innovatrice, une
cité parlementaire renouvelée — voila les éléments qui attireront les gens dans le cceur
de la capitale et les inciteront a y rester plus longtemps.

UNE FENETRE OUVERTE SUR LE PAYS ET LE MONDE

La capitale a le devoir de refléter la diversité et le multiculturalisme du pays. Notre
engagement envers le bilinguisme, les monuments, I’architecture et le cadre naturel de
la capitale ont un réle a jouer dans la communication de nos réalisations et notre fierté
en tant que citoyens.

Nous devrions faire connaitre les valeurs canadiennes, comme celles de liberté et de

protection des droits, a I’échelle internationale. La région pourrait étre représentative
de tous les atouts de notre pays et la fierté que nous tirons d’étre écologiques,
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chaleureux et respectueux des autres cultures pourrait servir de modele pour le reste du
monde.

Il est important de communiquer ces valeurs au reste du pays. Comme rite de passage,
les écoliers devraient visiter la capitale pour apprendre les valeurs et I'histoire
canadienne. Par exemple, une maison polaire pourrait aider les citoyens a comprendre
une région vitale de leur pays, de leur identité et de leur avenir.

UNE CAPITALE DURABLE

Les modes de transport écologiques se situent au coeur d’une capitale durable. Il faut
réduire la dépendance envers I'automobile et permettre aux gens d’accéder au centre
de la capitale en empruntant le transport en commun, peut-étre un systeme de train
léger sur rails.

La capitale devrait aussi refléter la réalité que notre foyer est une biosphére — une zone
d’air, d’eau et de terre qui source la vie. C’est la nature qui nous nourrit et la région de
la capitale devrait mettre la nature en valeur ainsi que la place que nous y occupons.

AU SERVICE DES CANADIENS

Il est particulierement important que la capitale du pays agisse conformément a notre
rhétorique sur les valeurs canadiennes et cela devrait étre le role envisagé par le
gouvernement. Il faut démontrer que ce pays et les gens qui travaillent dans la fonction
publique se sont engagés a protéger le bien-étre et I'avenir des Canadiens, a I’échelle du
Canada.

Le role du gouvernement pourrait et devrait inspirer les Canadiens a travailler pour le

bien des Canadiens. Nous devons considérer les jeunes Canadiens et la capitale devrait
étre un lieu rempli de possibilités pour eux, tant pour le bénévolat que les emplois.

AGIR ENSEMBLE
Aucun commentaire regu.
Commentaires regus par courriel

Cing courriels et un rapport ont été soumis a la CCN afin de fournir des suggestions pour
le Plan de la capitale du Canada. Un résumé des idées transmises par courriel est
présenté ci-dessous.
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PARTICIPATION ET PARTENARIATS

Consulter et faire participer les citoyens

Créer des partenariats sains et une relation interactive avec le gouvernement
Utiliser les médias sociaux pour engager le public dans le cadre de toutes les
initiatives, peu importe I'ampleur. Créer des forums d’intéréts virtuels, plut6t
gu’offrir des réunions en personne tenues dans les diverses régions du pays qui
sont coliteuses

Recruter des bénévoles pour entretenir les pistes de ski de fond

Fournir les terrains et laisser les peuples autochtones recueillir des fonds pour
leur projet sur I'ile Victoria

Collaborer avec les partenaires municipaux d’'une maniere nouvelle et ouverte
afin qu’il n’y ait pas deux groupes d’entretien, de déneigement, de sécurité, de
personnel administratif et autre. Confier les services a I'externe ou a lI'interne
selon le cas, mais cesser le chevauchement inutile des taches. Etre ouvert a de
nouvelles fagons pour I'administration des affaires

Collaborer avec la collectivité muséale et artistique

Créer une seule entité de promotion du tourisme dans la région

ROLE INTERNATIONAL

Devenir une ville internationale animée, une collectivité et une capitale qui
possede des valeurs solides : donner I’'exemple pour les Canadiens et le reste du
monde

La capitale peut étre un lieu ou la collectivité mondiale peut se rencontrer et
dialoguer dans un environnement sécuritaire et respectueux

Engager le monde en créant un centre de la paix, ou des conférences et activités
de dialogue, de paix et de résolution de conflits peuvent se dérouler

REPRESENTATION

Favoriser la dignité pour une diversité spectaculaire de cultures et de religions.
Il faut que la majorité des commerces et des entreprises accueillent les visiteurs
dans leur langue

Le nom des routes devrait refléter la composition de la population locale —
francophones, anglophones et autochtone

Développer une place publique pour chacune des provinces et chacun des
territoires. Sur cette place se trouverait une statue, un autre monument ou une
plague rappelant la date d’entrée de cette province dans la Confédération,
parlant de sa capitale, montrant sa fleur officielle, rappelant sa devise, etc.
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COHESION AU SEIN DE LA REGION DE LA CAPITALE NATIONALE

Créer une carte routiere détaillée dédiée a la Région de la capitale nationale
(RCN) dans son ensemble

Clarifier et faire connaitre les limites de la RCN

Créer un sentiment d’appartenance a la région

Définir ainsi la région de la Capitale nationale : Ottawa et Russell, du c6té
ontarien, plus Gatineau et les municipalités formant actuellement la Municipalité
régionale de comté (MRC) des Collines-de-I"Outaouais, du c6té québécois

Suivre I'exemple des ententes touchant les agglomérations transfrontaliéres
européennes pour créer de la cohésion dans la région de la capitale nationale
Harmoniser les réglements dans la région

Utiliser I'appellation « Région de la capitale nationale »

ATTRACTIONS

Créer, a flanc de colline, un funiculaire reliant I'arriére de la bibliothéque du
Parlement a la promenade longeant la riviere des Outaouais

Créer un musée polaire

Créer un petit jardin zoologique et musée océanographique permettant de
découvrir des especes typiquement canadiennes

Créer un parc d’amusement représentant le Canada en miniature, sur le modéle
d’un parc similaire pour I’'Europe, prés de Bruxelles

Montrer aux visiteurs les réalisations des Canadiens et ce qui les rend uniques
Construire une scene permanente avec de I'éclairage et un systéeme de son
professionnels pour accueillir les nombreux festivals et éviter le risque de
sécurité posé par les structures temporaires. On peut citer I’excellent exemple
de Chicago. Construire des toilettes publiques pour les visiteurs

TRANSPORTS ET AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

Accorder la priorité a I’lhumain dans 'aménagement urbain

Créer une boucle ferroviaire entre Ottawa et Gatineau

Créer un pont-tunnel autoroutier pour les camions a I’est de la Ville d’Ottawa
Créer des pistes cyclables le long des corridors de train léger

Créer un pont-tunnel a I'ouest de la région de la capitale nationale afin de faire
une route de contournement

Prévoir un accés aux transports en commun pour les lieux de grands
rassemblements

Mettre sur pied un systéme efficace de transport en commun

Offrir des parcs et d’autres lieux de rencontre

Réparer les trottoirs et les sentiers sur les terrains de la CCN et ceux qui se
trouvent a proximité afin que les résidents et les visiteurs puissent admirer le
paysage
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e Fournir des salles de bain publiques propres, accessibles et bien entretenues

e Offrir des sentiers a double vocation — un pour les loisirs sur roues et I'autre pour
les piétons afin que ces deux groupes puissent profiter du merveilleux réseau de
pistes aménagées dans les divers secteurs de la ville

e Veiller a ce que les festivals et les activités sur les terrains de la CCN soient a
100 % sans fumée

PROTEGER L'ENVIRONNEMENT
e Protéger le parc de la Gatineau et la Ceinture de verdure
e Les promenades panoramiques qui embellissent la Région de la capitale
nationale devraient également étre protégées de toute utilisation polluante
e Protéger les hautes terres de South March
e Cesser les déversements d’eaux usées dans la riviere des Outaouais

AUTRES
e Faire preuve d’objectivité et de transparence dans |'élaboration de la vision a
long terme

e Rendre compte et dépenser judicieusement

e Arréter d’embaucher des consultants

e Mettre une fin a tous les projets aprés 5, 7 ou 10 ans. Elaborer des projets de
remplacement avec un début et une fin définis afin que ces initiatives ne
deviennent pas défraichies et désuetes

Conversations sur I’avenir de la capitale

Des résumés des commentaires entendus dans les diverses régions du pays dans le
cadre de l'initiative des Conversations sur I'avenir de la capitale sont présentés ci-
dessous. Dans la région de la capitale, a Québec, a Halifax, a Victoria, a Edmonton, a
Toronto et a Montréal, la CCN a entendu 38 experts et plus de 700 personnes ont
assisté a ces rencontres. Ces conversations faisaient partie du partenariat avec la
Société géographique royale canadienne et ont aussi bénéficié de partenariats locaux
dans certains marchés.

CONVERSATION SUR L’AVENIR DE LA CAPITALE — REGION DE LA CAPITALE
DU CANADA

La Conservation sur I’avenir de la capitale de la région de la capitale du Canada s’est
déroulée en apres-midi le 27 septembre 2011 au Centre des congrés d’Ottawa et
environ 300 participants du public étaient présents.
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Les panélistes de cette rencontre étaient les suivants :

e D'Richard Florida, directeur du Martin Prosperity Institute de la Rotman School
of Management de I’Université de Toronto

e D' George Hazel, président du conseil d’administration de MRC McLean Hazel
Ltd.(Royaume-Uni)

e Florence K, artiste, compositeur-interprete et ambassadrice d’'UNICEF Canada

e Stephen Lewis, éminent professeur invité a I’'Université Ryerson de Toronto,
président du conseil de la Stephen Lewis Foundation et codirecteur d’AIDS-Free
World aux Etats-Unis

La conversation a été modérée par Rebecca Makonnen, animatrice de télévision et de
radio pour les arts, et un discours d’ouverture a été prononcé par I’honorable Lawrence
Cannon, anciennement ministre des Affaires étrangeres. Voici un résumé des idées
partagées par les panélistes.

L’honorable Lawrence Cannon a donné le coup d’envoi de la discussion avec un discours
d’ouverture qui a parlé de la facon dont la capitale présente les valeurs canadiennes
(multiculturalisme, bilinguisme, engagement environnemental) au reste du monde. Il a
fait remarquer que la capitale accueille des dignitaires, des organismes internationaux,
des ambassades, des institutions et des événements ou il faut mettre en évidence notre
beauté et notre diversité culturelle.

George Hazel a établi une distinction entre I’espace du mouvement et I'espace des
échanges. Il a dit que les villes, ce sont vraiment les gens, et que c’est en augmentant les
échanges entre les gens que I’'on anime une ville. Les urbanistes devraient s’efforcer de
réduire I'espace de mouvement pour faciliter ces échanges, comme, par exemple, le
long du canal Rideau. En ce qui a trait a la mobilité, il faut adopter un systeme de
mobilité sans faille et a valeur ajoutée pour I'usager, semblable a un modele a la carte et
observer I'expérience du point de vue du client.

Florence K croit que la capitale, ou « HOTtawa », le nouveau nom de marque gu’elle a
suggéré pour la ville, devrait étre un centre culturel qui fait la promotion des artistes
canadiens. Nous devons miser sur ce que nous possédons déja et de sortir des sentiers
battus pour atteindre ce but, comme, par exemple, la planification d’'une semaine de
célébrations autour de la féte du Canada et travailler plus étroitement avec les
Autochtones.

Stephen Lewis a suggéré que la région de la capitale nationale pourrait étre le grand
centre de conférences du monde ol I'on pourrait débattre les enjeux de I’heure. Nous
devrions faire de la région une expression de nos compétences sur la scene
internationale et demander a des Organisations non gouvernementales (ONG) d’y
établir leur siége social. La mise en valeur du multiculturalisme populaire, le
développement durable et la diversité de notre pays représenteraient une excellente
facon d’unifier le pays et d’illustrer nos valeurs communes.
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Cette capitale se doit d’étre plus qu’une grande capitale pour la région : le monde a
besoin d’une capitale dont il peut apprendre des lecons, selon Richard Florida. La
capitale devrait exploiter I'énergie créative de tous les étres humains afin de donner
I’élan a une nouvelle forme de capitalisme. La croissance économique provient de
I’'amélioration de I'efficacité des villes. Cette efficacité peut étre obtenue si les villes —
I"'unité organisatrice économique clé de notre temps — aident a jumeler les gens a des
compétences et a des aptitudes. Il faut marier la diversité et I'esthétique
environnementale afin de donner un caractére unique a la capitale.

QUEBEC

Le jeudi 29 septembre 2011, la CCN a organisé une conversation sur I'avenir de la
capitale en collaboration avec la Commission de la capitale nationale du Québec, a La
Caserne, dans la Ville de Québec, a laquelle ont participé :
e Jacques Collin, réalisateur de projections multimédia, Productions Jacques Collin
e Claude Dubé, architecte, urbaniste, doyen, Faculté d’aménagement,
d’architecture et des arts visuels, Université Laval
e Serge Filion, géographe, urbaniste
e Nathalie Prud’homme, urbaniste, gestionnaire au développement, Réseau de
transport de la Capitale
e Alexandre Turgeon, président, Vivre en Ville

Bruno Del Degan, de Del Degan, Massé et Associés inc., a modéré cet atelier. Il y avait
environ 25 participants du public. Voici un résumé des idées partagées par les
panélistes.

La discussion qui s’est tenue a Québec a porté sur I'animation et la création d’une ville
agréable a vivre. Serge Filion a dit qu’il vaut vraiment la peine d’investir dans une fierté
dérivée d’une vision de beauté, d’excellence, de qualité de vie et d’environnement. La
fierté et la tradition intéresseront le pays en entier et permettront aux Canadiens de se
voir incarnés dans la capitale.

Nathalie Prud’homme a dit que les gens ont besoin d’une raison pour se rendre au coeur
d’une ville et une bonne raison pour y rester. Il faut élargir le cceur, I'animer, améliorer
les espaces publics, donner la préférence au transport actif et public et rehausser les
berges le long de la riviere. Ces éléments créeront des liens automatiques entre les
personnes.

Alexandre Turgeon a parlé a propos de la densité et de la reconquéte des rues, non
seulement pour les automobiles, mais pour les options de transport actif et public, y
compris les piétons, le vélo, le patinage, le covoiturage, le transport en commun, etc.
Cela exigera I'aide des partenaires et I'étude des enjeux sous des angles nouveaux.
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La capitale a besoin d’une économie diversifiée pour créer des possibilités d’emploi a
I’extérieur de la fonction publique et elle doit avoir un coeur plus « agréable a vivre », a
dit Claude Dubé. Pour aider a susciter une fierté et un dynamisme absents depuis les
années 1970, il faut appuyer les artistes, encourager les gens a vivre dans le cceur et
aligner la vision de 50 ans sur la perspective des jeunes.

En utilisant Le Moulin & images ™° comme exemple, Jacques Collin a dit que les lieux
doivent étre animés le soir — il faut donner aux gens une raison de rester le soir dans le
cceur de la ville. Les clés du succes incluent I’élaboration de projets a long terme,
I'investissement du temps nécessaire pour bien les concevoir, la recherche d’idées
nouvelles et novatrices et une mise en ceuvre d’'une maniere durable.

A cet atelier, le public a dit que les espaces devraient étre concus a I’échelle humaine et
pour les rassemblements spontanés et que les résidents d’une ville sont les plus aptes a
créer un endroit agréable et créateur.

HALIFAX

La conversation sur I'avenir de la capitale s’est déroulée le 18 octobre 2011 sur la cOte
est avec la collaboration de la faculté d’architecture et d’'urbanisme de I'Université
Dalhousie a Halifax, au Musée canadien de I'immigration au Quai 21. Les conférenciers
incluaient :
e Prataap Patrose, futurologue du design urbain, directeur du design urbain a la
Boston Redevelopment Authority
e Andy Fillmore, urbaniste et un concepteur d’'urbanisme a la Regional Centre
Urban Design Study (HRMbyDESIGN) de la municipalité régionale de Halifax
e Révérende Rhonda Y. Britton, dirigeante communautaire
e Frank Palermo, architecte et urbaniste, directeur de I'Unité des Villes et
environnement de la faculté d’architecture et d’urbanisme de I'Université
Dalhousie.

La discussion a été modérée par Christine Macy, doyenne de la Faculté d’architecture et
de planification de I’'Université Dalhousie. Il y avait environ 100 participants du public.
Voici un résumé des idées partagées par les panélistes.

Prataap Patrose a suggéré une réflexion a propos de la durabilité écologique dans la
planification et le design — cela inclut I’établissement de liens entre les espaces ouverts
et le rassemblement de personnes diverses. Les gens sont attirés par les villes parce
gu’elles sont des centres d’idées. Dans le cadre d’interactions, les gens peuvent
développer leurs idées et ils peuvent s’épanouir. Les partenariats sont importants pour
ce processus.
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Les Canadiens devraient s’identifier, ainsi que leurs valeurs et leur culture, dans la
capitale nationale —incluant la représentation des peuples fondateurs et des nouveaux
arrivants — selon la révérende Rhonda Britton. Les contributions importantes sont mises
en évidence par des statues, des parcs et le nom des rues et des espaces publics.

Andy Filmore a abordé le sujet de la croissance durable et a fait remarquer que la
capitale devrait jouer un réle influent pour mettre cette question a I'ordre du jour
national. Cela exige du leadership et la mise en ceuvre de planification durable dans la
capitale et la considération des plans en fonction des piétons.

La capitale devrait représenter la paix et la démocratie et la protection des droits de la
personne — elle devrait présenter tout ce qu’il y a de mieux au Canada, dit Frank
Palermo. Les institutions du gouvernement doivent se rapprocher du peuple et elles ont
besoin de parler et de comprendre les peuples autochtones. Le cceur de la ville devrait
étre repensé et la priorité devrait étre donnée aux piétons, plutét qu’a 'automobile.

Les participants du public ont commenté sur plusieurs themes, incluant les monuments
reflétant les contributions de tous les Canadiens, des alliances et des partenariats qui
explorent des enjeux communs et la mise en ceuvre d’un développement durable qui ne
se limite pas aux normes minimales.

VICTORIA

La CCN a organisé une conversation sur I'avenir de la capitale a Victoria le 28 octobre
2011, en collaboration avec La British Columbia Provincial Capital Commission, au Royal
British Columbia Museum. Les conférenciers lors de cet atelier incluaient :
e Llarry Beasley, professeur distingué d’urbanisme a I'Université de la Colombie-
Britannique et directeur fondateur de Beasley and Associates
e Dave Cowen, directeur de Butchart Gardens
e Franc D’Ambrosio, directeur de D’Ambrosio architecture + urbanism
e D" Moura Quayle, de la Sauder School of Business de I'Université de la
Colombie-Britannique

La conférence publique a été modérée par Robert Barrs, gestionnaire de planification
communautaire et régionale chez HB Lanarc-Golder. Plus de 80 personnes ont assisté a
la conférence pour exprimer leurs idées pour leur capitale nationale.

Larry Beasley a parlé a propos d’une formule pour la « croissance intelligente ». Cette
formule tient compte de la densité, des espaces polyvalents, des pratiques de
construction écologiques, de I'environnement, de la culture et de la qualité de vie. Les
banlieues devraient aussi étre réinventées afin d’encourager les déplacements
piétonniers, une échelle modeste et les liens entre les quartiers.
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Franc D’Ambrosio a dit que la capitale doit étre un lieu évocateur avec une vision
audacieuse. La capitale devrait précher par I’'exemple pour les autres villes et favoriser
I’exploration par les arts et I'architecture, particulierement pour les jeunes.

L'usage des espaces verts pour établir des liens entre les gens et les espaces urbains
était une priorité pour Dave Cowen. Les jardins et les espaces en plein air font partie
intégrante de la connectivité et ils devraient accueillir divers événements, expositions,
festivals de musique et de gastronomie, pour s’intégrer a la fagcon dont nous passons
nos moments de loisir.

Au-dela du développement durable, dit la D" Moura Quayle, la capitale devrait étre
exemplaire lorsqu’on parle de nos valeurs et de I'innovation et de la créativité
coopérative (trouver une solution ensemble). Les citoyens doivent étre engagés dans le
processus de la résolution créative de probléemes, par exemple en utilisant MindLab.

Le public a dit que nous devons trouver le facteur « wow » qui impressionnera et que
I’art public pourrait étre intégré dans le paysage urbain. La capitale devrait aussi avoir
des « mini-destinations » reliées par transport public et peut-étre un édifice arctique
iconique abritant un institut polaire pourrait rehausser la représentation du Nord
canadien.

EDMONTON

La CCN, en collaboration avec I’Assemblée législative de I’Alberta, a organisé une
conversation sur I'avenir de la capitale a Edmonton le 2 novembre 2011 au Winspear
Centre. Les conférenciers incluaient :
e larry Beasley, professeur distingué d’urbanisme a I’'Université de la Colombie-
Britannique et directeur fondateur de Beasley and Associates
e Al Chapman, directeur du Développement des arts, Alberta Culture and
Community Spirit
e Shafraaz Kaba, architecte chez Manasc Isaac,
e Tegan Martin-Drysdale, co-présidente du comité NextGen de la Ville d’Edmonton

L'atelier public a été modéré par Vivian Manasc, architecte chez Manasc Isaac. Plus de
50 personnes ont assisté a la conférence et ont exprimé leurs idées pour la vision
d’avenir de leur capitale nationale.

Larry Beasley a dit que les banlieues doivent étre réinventées par l'intensification et un
nouveau « tracé des rues » (demeures a une échelle modeste et boutiques a distance de
marche). De plus, la capitale doit représenter les valeurs par la commémoration des
exploits nationaux, des personnalités et des peuples autochtones.
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Selon Al Chapman, les gens représentent le fondement de |'urbanisme et ce sont leurs
histoires qui établissent les connexions entre les gens et permettent la tenue d’un
dialogue. La diversité a I'échelle du Canada est importante et elle devrait étre
représentée. C’'est ce qui permet aux Canadiens de toutes les régions du pays de
s’identifier a la capitale. Les arts ont besoin de plus de financement et les jeunes doivent
étre plus mobilisés.

Shafraaz Kaba a proposé qu’une capitale animée ne concerne pas seulement
I’architecture, mais qu’elle s’appuie sur les médias sociaux et la création d’autres
expériences pour les utilisateurs par le biais d’applications qui permettent aux
personnes de vivre une expérience virtuelle de la capitale (si elles ne peuvent pas y étre
physiqguement). Nous devons trouver des facons de célébrer le pluralisme que nous
inspirons dans d’autres pays dans le monde.

Tegan Martin-Drysdale a abordé le développement durable comme une valeur qui doit
étre intégrée dans tous les aspects de la planification urbaine et le travail avec des
partenaires pour aider a réaliser cette vision collective. Cela exige du leadership et
I’examen d’autres exemples comme le Groupe de travail sur le développement durable
a Edmonton.

Certains commentaires du public ont abordé le fait qu’il est important de rallier la
société en général et que la CCN devrait examiner des facons d’équilibrer la densité et
les espaces verts. Le transport public peut aider a faciliter les visites a la capitale, mais
pour ceux qui ne peuvent pas s’y rendre physiquement, il devrait y avoir d’autres
mécanismes pour les engager a I'aide d’outils comme les médias sociaux. Nous devrions
célébrer notre « nordicité ».

TORONTO

Une conversation sir I'avenir de la capitale a été organisée a Toronto le 17 novembre
2011, par la CCN, en collaboration avec la Munk School of Global Affairs de I’'Université
de Toronto. Les conférenciers incluaient :
e larry Beasley, professeur distingué d’urbanisme a I’Université de la Colombie-
Britannique
e Paul Bedford, conseiller urbain et ancien planificateur urbain en chef a la Ville de
Toronto
e Raja Khouri, président du Canadian Arab Institute et commissaire a la
Commission ontarienne des droits de la personne
e  Bruce Kuwabara, architecte a Kuwabara Payne McKenna Blumberg Architects

L'atelier public a été modéré par Susan Davis, une défenseure des droits des réfugiés et

de la protection des immigrants. Plus de 75 personnes ont assisté a la conférence et ont
exprimé leurs idées. Les commentaires suivants ont été présentés.
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Paul Bedford a fait remarquer que la capitale devrait incarner les valeurs canadiennes,
comme la collectivité, la sécurité et la tolérance, de maniére a ce que les valeurs
puissent étre vues, senties et touchées. Un meilleur transport en commun et des rues
plus larges, comme le boulevard de |la Confédération, contribueraient grandement a
I'atteinte de cet objectif.

La capitale devrait représenter la diversité du Canada, selon Raja Khouri. La capitale
devrait montrer au reste du pays comment la société peut étre inclusive. Les jeunes
devraient réfléchir a ce que la capitale veut dire pour eux en s’y rendant.

Bruce Kuwabara a dit que la capitale devrait étre lieu le plus audacieux au Canada, un
endroit ou nous pouvons démontrer tous les jours comment vivre dans une société
pluraliste et créer du changement. Gatineau est aussi un élément essentiel de cette
conversation.

Larry Beasley a suggéré que la capitale devrait assumer un réle de chef de file pour la
définition d’une vision a long terme sur le développement durable, puis travailler avec
des partenaires pour la concrétiser. Certains des espaces actuellement consacrés a
I'automobile devraient étre transformés en des espaces publics.

Le public a présenté plusieurs suggestions qui ont abordé des facons concrétes
d’illustrer notre société pluraliste, d’encourager les jeunes et les Néo-Canadiens a visiter
la capitale, 'aménagement des espaces riverains et I'importance de la riviere comme
force unificatrice. On a aussi mentionné qu’il faut donner aux gens la liberté d’exprimer
leur créativité, peut-étre en placant des installations d’art dans les parcs et les espaces
publics.

MONTREAL

Une conversation sur I'avenir de la capitale a eu lieu a Montréal, le 28 novembre 2011,
organisée par la CCN, en collaboration avec le Forum URBA 2015 de 'UQAM. Les
conférenciers suivants ont fait part de leurs expériences :
e André Ménard, cofondateur et directeur artistique du Festival international de
jazz de Montréal
e Gilles Arpin, concepteur lumiere
e Clément Demers, architecte, urbaniste et directeur général de la société Quartier
international de Montréal

La conversation a été modérée par Pierre Goyer, directeur de projet chez Plania Inc. Plus

de 80 personnes ont assisté a la discussion et exprimé leurs idées. Voici le sommaire des
interventions lors de cet évenement.

Rapport de consultation publique



André Ménard a dit que I'expérience des gens dans le coeur d’une ville doit étre
redéfinie et doit attirer les gens des banlieues. Il faut souvent du temps pour assurer le
succes des projets et des éléments comme la scene artistique, les projets de
restauration et les installations d’éclairage doivent étre considérés.

Gilles Arpin a fait remarquer qu’un projet d’éclairage réussi percoit un espace tel qu’il
est observé depuis la perspective des gens qui observent leur milieu environnant —
I’éclairage peut attirer les gens dans des zones urbaines le soir en offrant des
expériences nouvelles.

Les espaces polyvalents sont ceux qui animent les zones urbaines et il est important
d’avoir des gens des différentes classes sociales dans le méme espace, selon Clément
Demers. La qualité engendre la qualité et une architecture authentique qui reflete notre
identité est essentielle pour 'animation de la capitale.

Le public a parlé de I'animation des rues et de la célébration de la diversité culturelle
dans la capitale. Dans le méme ordre d’idées, nous devons examiner des facons de
garder les gens dans le coeur de la ville le soir. La collaboration avec les trois paliers de
gouvernement sera importante pour ce processus et le transport en commun
desservant tous les quartiers fera partie intégrante de I'animation de la région de la
capitale.

Conversations ciblées

Un aspect important de la Stratégie nationale d’engagement était d’obtenir la
rétroaction de trois groupes ciblés : les peuples autochtones, les nouveaux arrivants au
Canada et les jeunes. Ces activités d’engagement se sont déroulées dans la région ainsi
gu’a Halifax, a Edmonton et a Victoria. Les résumés des six activités qui se sont
déroulées auprées de ces publics sont présentés ci-dessous. Pour des notes plus
détaillées, veuillez consulter I'annexe 17.

DIALOGUE AVEC LES PEUPLES AUTOCHTONES — REGION DE LA CAPITALE DU
CANADA

La Stratégie nationale d’engagement a été lancée par le Dialogue avec les peuples
autochtones le 27 septembre 2011 au Centre des congres d’Ottawa. Avant la
conversation sur I'avenir de la capitale de la région, cet atelier important visait a susciter
la participation des peuples autochtones (Premieres nations, Métis et Inuit) a
I’élaboration de la vision. Dix représentants d’organismes autochtones nationaux et
locaux, dont deux représentants des jeunes, se sont joints a la conversation. Environ 100
membres du public ont assisté a cet atelier.
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L'atelier, organisé par la CCN en collaboration avec la nation Anishinabeg (Algonquin), a
été modéré par Claudette Commanda, directrice générale de la Confédération des
centres d’éducation des Premieres nations et professeure a I'Université d’Ottawa. Les
représentants suivants ont participé au dialogue :
e Gilbert Whiteduck, chef de la Premiére Nation, Kitigan Zibi Anishinabeg
e Marlene Jerome, grand chef du Conseil tribal de la nation Algonquine
Anishinawbe
e (aitlin Tolley, représentante des jeunes et récipiendaire du Prix national des
modeles autochtones pour les jeunes autochtones
e Konrad Sioui, grand chef de la nation Wendake Huron-Wendate
e Musqwaunquot Rice, représentant de la jeunesse
e Yvonne Vizina, analyste des politiques, Environnement, Ralliement national des
métis
e Barbara Van Haute, directrice de la santé de la population et des initiatives
nationales, Congres des peuples autochtones
e Tina Dewache, analyste principale des politiques, Droits de la personne et
Affaires internationales, Association des femmes autochtones du Canada

Les idées mises de I'avant lors de cette conversation comprenaient la reconnaissance, le
dialogue, un lieu de rassemblement et de développement durable. Voici un sommaire
des idées qui ont été partagées :

Le fait de reconnaitre que cette région se situe dans le territoire algonquin est une
démarche positive a prendre. Les monuments et les institutions devraient reconnaitre
ce fait et communiquer des histoires communes. Des symboles devraient étre présents
dans la région afin de susciter la fierté des peuples autochtones, qu’ils habitent ici ou
gu’ils soient de passage. La riviére est un symbole traditionnellement important dans la
culture autochtone et cela devrait étre commémoré par les artistes autochtones. Les
Canadiens devraient savoir que ce pays s’est engagé a promouvoir |'histoire, la culture
et 'unicité des peuples autochtones. Pour atteindre ce but, on pourrait installer des
drapeaux, assurer la reconnaissance des peuples autochtones par les diplomates et les
missions étrangeres, et donner aux parcs et espaces publics des noms autochtones. La
reconnaissance de leur langue et la participation des jeunes et des ainés autochtones
sont aussi importantes dans le cadre de ce processus.

La diversité des peuples autochtones devrait étre respectée. Il devrait toujours y avoir
une place importante pour leur voix lorsque les interactions se font dans un
environnement sincere, ouvert et respectueux. La CCN a un réle a jouer afin de faciliter
ce dialogue, d’éduquer les gens quant a son importance et de rassembler les gens.

Il a été mentionné qu’un lieu de guérison et de réconciliation est le pilier d’une vision

autochtone de la capitale et il devrait étre construit sur I'lle Victoria. Ce lieu de
rassemblement serait sacré. Les diplomates et les ambassades devraient participer a ce
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processus afin d’établir un lieu de rassemblement que les peuples autochtones de par le
monde pourraient visiter. Ce lieu d’appartenance serait une grande source de fierté
pour la capitale et les collectivités et les jeunes autochtones.

La vitalité provient d’une Terre mére en santé parce que cette santé aura un impact sur
tous — ces terres contiennent des médicaments traditionnels et la voix de nos ainés. La
CCN devrait établir un groupe autochtone permanent pour démontrer un engagement
envers le développement durable |a ou les éléments plus profonds du développement
durable pourraient étre abordés et tous les participants sont des égaux.

Les participants du public ont parlé a propos de deux grands themes : un lieu de
rassemblement et la reconnaissance. En ce qui concerne un lieu de rassemblement pour
les peuples autochtones, I'lle Victoria a été mentionnée dans le contexte d’honorer la
vision de William Commanda pour un Cercle de toutes les nations. Ce lieu pourrait étre
un musée ou une ambassade des peuples autochtones ou un Centre mondial pour les
études autochtones ou encore un Centre international pour les arts de la scéne
autochtones. A court terme, il pourrait y avoir des toilettes publiques, un pavillon, des
fontaines a eau potable et un arrét d’autobus a proximité. Le transport en commun
devrait étre gratuit pour se rendre vers les lieux de rassemblement autochtones. Un
participant a mis en garde que les peuples autochtones doivent étre conscients et ne
pas se laisser leurrés par un musée ou une statue de bronze parce que ces gestes ne
vont pas assez loin pour reconnaitre les contributions autochtones.

Les autres participants ont parlé des peuples autochtones comme étant des peuples
animés et dynamiques; ils sont les gardiens de cette terre. Les jeunes doivent
reconnaitre ceci dans la région, peut-étre par la langue utilisée, en renommant des
parcs et des espaces, et des panneaux de signalisation a I'entrée de la capitale. Les
réalisations des peuples autochtones doivent étre reflétées dans la capitale.

Quelques autres sujets ont été cités comme la protection des hautes terres de South
March et I’enlevement du barrage aux chutes des Chaudieres.

CANADIAN NATIVE FRIENDSHIP CENTRE A EDMONTON

La CCN a rencontré un groupe de quatre représentants communautaires autochtones au
Canadian Native Friendship Centre a Edmonton le mercredi 2 novembre 2011, de 14 h a
16 h. Voici le sommaire de la discussion.

Les peuples autochtones, en incluant toutes les tribus, doivent se sentir en proximité
avec les espaces et une fagon d’atteindre cet objectif est la préservation de leur langue.
Les espaces sacrés doivent étre protégés et cela nécessite un engagement envers le
développement durable.
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Tous les groupes et tous les dges doivent étre représentés dans la capitale, peut-étre
dans des pavillons, des parcs et par le biais de I’art. Ces derniers devraient étre congus
et construits par les peuples autochtones afin de faire en sorte que leur histoire soit
représentée fidelement. Cela ferait preuve d’'un engagement pour un partenariat
authentique.

La Ville d’Edmonton travaille a une plus grande collaboration, dans le cadre d’initiatives
comme la Déclaration signée entre la Ville et la collectivité autochtone et une
Convention d’accord. Il existe aussi une Initiative de participation de la main-d’ceuvre
autochtone et, a Calgary, il y a une Politique autochtone. Il faut consulter ces initiatives
pour des sources d’inspiration sur les mesures que la capitale pourrait prendre
maintenant pour promouvoir la collaboration.

En 2067, ces représentants communautaires aimeraient voir un tipi dans la région, prés
de la colline du Parlement et ils aimeraient que les visiteurs et les nouveaux résidents du
pays connaissent I’histoire du Canada; qu’ils sachent que le Canada appartenait aux
peuples autochtones et qu’ils sont les gardiens de cette terre.

IMMIGRANT SETTLEMENT AND INTEGRATION SERVICES A HALIFAX

La CCN a rencontré un groupe de Néo-Canadiens aux Immigrant Settlement and
Integration Services (ISIS) de Halifax le mardi 18 octobre 2011, de 8 h45a 11 h 45. Au
total, 17 personnes ont participé et leurs pays d’origine incluaient la Chine, le
Venezuela, I'Egypte, la Syrie, la Palestine, I'lran, I'lraq, le Népal, le Kosovo et
I’Ouzbékistan. L’arrivée des participants au Canada remontait a entre trois mois et cing
ans. Voici le sommaire de la discussion.

La sécurité est I'attribut le plus important d’'une capitale. Les autres services que devrait
offrir une capitale incluent de bons hépitaux, des installations pour I'enseignement, des
possibilités d’emplois, une faible charge fiscale, des bibliothéques et des lieux
historiques pour les visiteurs. L’animation et la vie nocturne sont importantes tout
comme les lieux de culte, des endroits pour les enfants et une bonne variété d’options
de divertissement.

Afin de faire de la région de la capitale du Canada un endroit exceptionnel, il faudrait
insister sur des activités comme des bazars publics, des expositions internationales, des
activités pour les touristes ou méme une compétition des Jeux du Canada. Le
multiculturalisme et les valeurs canadiennes devraient étre épousés en présentant le
fait que le Canada ouvre son cceur aux gens provenant de tous les coins du monde. Les
espaces devraient faciliter des échanges entre les résidents de longue date et les
nouveaux arrivants, comme les parcs, les expositions d’art, les événements sportifs et
les divertissements. Un bon systeme de transport attirerait les étrangers, les touristes et
les nouveaux arrivants.
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La capitale devrait projeter I'image d’une ville sécuritaire et paisible, qui respecte les
droits individuels et le multiculturalisme. La région devrait faire preuve d’une grande
hospitalité et présenter les éléments historiques de la région et étre une source de
fierté.

Afin de communiquer la capitale au reste du Canada et sur la scéne internationale, il
devrait y avoir une campagne de marketing pour souligner tous les atouts de la région
en mettant en valeur particulierement les éléments susmentionnés.

EDMONTON IMMIGRANT SERVICES ASSOCIATION

La CCN a rencontré des Néo-Canadiens a 'Edmonton Immigrant Services Association
(EISA) le jeudi 3 novembre 2011, de 9 h 15 a 11 h 15. Au total, 13 personnes ont
participé a I'atelier et leurs pays d’origine incluaient la France, la Corée du Sud,
I’Allemagne, le Mexique, I'lran et le Liban. L’arrivée de ces Néo-Canadiens remontait a
entre trois mois et 12 ans. Voici un résumé de la discussion.

Ces nouveaux arrivants ont choisi de s’établir au Canada parce que c’est un pays ou
régne la paix, qui respecte les lois et qui est multiculturel. Les considérations socio-
économiques et les ressources naturelles et la beauté avaient aussi joué un réle dans la
décision. lls ont choisi Edmonton en particulier en raison du vaste éventail d’activités, de
I’'ambiance de ville en soi ainsi que des considérations socio-économiques, incluant les
soins de santé, I'éducation, les taxes, le transport public et les possibilités d’emploi.

Les participants croient qu’un éventail d’activités, des espaces intéressants, le
multiculturalisme et une économie dynamique représentent des éléments importants
d’une capitale. Il faut offrir des divertissements aux gens et il est nécessaire de fournir
des infrastructures adéquates aux résidents et aux visiteurs.

Certains résidents ont suggéré que la région pourrait étre plus représentative des
Canadiens s’il y avait un festival qui rassemble des gens de différentes cultures, en
batissant une Salle commémorative et en encourageant les enfants a la visiter ou en
tenant une cérémonie spéciale pour le 200° anniversaire du pays qui se concentre sur la
narration d’histoires.

Lorsque I'on compare cet atelier a celui qui s’est déroulé a Halifax, il y a plusieurs
themes semblables qui ressortent, comme : la fierté a I'égard des droits canadiens, les
libertés et la démocratie; les considérations socio-économiques comme les soins de
santé, les possibilités d’emploi et I'éducation; et le fait d’avoir un éventail d’activités qui
facilitent les interactions et racontent I’histoire du Canada, y compris son
multiculturalisme en évolution.
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UNIVERSITE DE VICTORIA, DEPARTEMENT DE GEOGRAPHIE

La CCN a rencontré 25 étudiants et professeurs a I'Université de Victoria le vendredi 28
octobre 2011, de 14 h 45 a 16 h. Une bréve présentation a été suivie d’une discussion de
groupe sur les six défis. Voici un résumé de la discussion.

La capitale doit étre une ville exceptionnelle pour ses résidents et une grande capitale
pour les visiteurs. L’acces a la capitale représente une préoccupation étant donné qu’il
est dispendieux de s’y rendre. On devrait examiner le potentiel des médias sociaux
comme un outil pour communiquer la capitale a ceux qui ne peuvent pas étre la
physiquement.

La capitale a besoin de plus de spontanéité — il faut en faire un endroit qui vaut la peine
d’étre visité en ayant un éventail d’activités. L’art public et un coeur du centre-ville
excitant attireront les gens et animeront la capitale. L'amélioration du transport en
commun permettra a plus de personnes de participer.

La représentation des provinces et des territoires est importante (p. ex., la journée de la
Colombie-Britannique, des bars qui représentent les provinces et les territoires, la
Maison du Canada) et la capitale devrait étre une fenétre sur le reste du pays et donner
un exemple a suivre pour les autres villes.

On peut faire la promotion du développement durable en formant des partenariats avec
d’autres organismes et en améliorant le transport public. La créativité fait partie
intégrante de ce processus et il faut sortir des sentiers battus. A Victoria, la connectivité
et la continuité facilitent le transport par bicyclette, il faudrait peut-étre considérer des
voies cyclables comme celles de Vancouver.

CAPITALEIDEES

Cette conversation a été unique dans le sens qu’elle s’est fondée sur un programme
existant pour rejoindre environ 9 000 jeunes agés entre 14 et 17 ans, sur une période de
3 ans. Chaque semaine, on demandait aux participants de Capitaleidées de travailler en
petits groupes et de répondre a des questions portant sur ce qu’ils désiraient voir ou
faire dans la capitale et pourquoi ces éléments étaient importants pour eux. Un résumé
de trois rapports produits pour la saison septembre-décembre 2010, la saison février-
mai 2011 et la saison septembre-décembre 2011 de Capitaleidées est présenté ci-
dessous.

Dans les trois ateliers, plusieurs thémes se répétaient, comme le vif intérét envers des
initiatives pour les jeunes et une représentation tangible des provinces et des
territoires. Deux sujets qui ont aussi été soulevés souvent par les jeunes incluaient les
pratiques de développement durable, surtout sous forme du transport et un plus grand
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nombre de possibilités pour I'expression artistique, qui se concrétiserait dans des
festivals ainsi que dans des murales et des spectacles dans la rue. Le theme final qui a
fréguemment fait surface dans Capitaleidées était I'amélioration des activités
conviviales pour les jeunes.

Voici quelques-unes des idées souvent mentionnées :

e Représentation des provinces et territoires par I'entremise de pavillons, de
festivals, de monuments, par le nom des rues, des jardins, des musées ou des
expositions

e de grands écrans de télévision dans le centre-ville

e plus d’expériences ol les jeunes peuvent interagir au lieu qu’on leur dise ou
montre quelque chose

e accroitre le milieu bati qui plait aux jeunes comme des parcs d’attractions ou des
centres pour adolescents

e des murales et des murs pour les graffitis

e dela musique et des festivals multiculturels et culinaires

e des expositions d’art pour les jeunes, des musées et des amuseurs de rues

e hommages aux jeunes qui ont fait une différence

e des danses dans les rues, des concerts en plein air et des films

Lorsque I'on compare cette discussion a celle tenue a I’'Université de Victoria, on trouve
plusieurs théemes communs, comme une plus grande représentation des provinces et
des territoires dans la capitale, le développement durable comme une priorité pour la
région et le pays en entier ainsi que plus d’activités qui s’adressent a cette génération.

IdeaScale

La plate-forme IdeaScale a permis aux participants de communiquer des idées et des
réflexions complexes pour le Plan de la capitale du Canada. Les forums de discussion
IdeaScale ont été organisés selon les six défis et la CCN a recu un total de 55 idées et de
75 commentaires additionnels sur ces idées. Les idées et les commentaires comptaient
de 100 a 1 000 mots et étaient bien réfléchis et détaillés. Cet apergu présente une
synthese de ce que nous avons entendu. Pour une description plus détaillée des
commentaires IdeaScale, consulter 'annexe 18.

UNE CAPITALE POUR TOUS LES CANADIENS

Les idées se rapportant a une Capitale pour tous les Canadiens incluaient la célébration
des meilleurs atouts du Canada.
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Innovation et créativité canadiennes :
e Placer les contributions et I'innovation scientifiques du Canada a I'avant-scene
e Créer un espace pour les artistes canadiens en résidence afin de commander de
I’art et des installations originales

Représentation des Canadiens :
e Batir des symboles provinciaux et territoriaux un peu partout dans la capitale
e Reconnaitre les contributions autochtones a |’histoire canadienne et établir un
centre de la paix sur I'lle Victoria

Planification de la capitale :

e Faconner une vision pour la capitale qui rehausse les infrastructures, élimine les
restrictions de hauteur, améliore les rues piétonnes et qui refléte fidelement les
Canadiens et leur patrimoine

e Construire des commémorations annuelles pour des événements et des
personnalités canadiens importants

e Construire des espaces et des structures a grande échelle, soit en créant par
exemple une allée d’envergure nationale comme celle de Washington, D.C., de
grandes fontaines, des sculptures ou des musées nationaux (Galerie nationale
des portraits, Musée canadien de I'immigration)

e Etablir un district fédéral et garantir que les fonds fédéraux sont disponibles pour
aider a batir une capitale pour tous les Canadiens

Une capitale plus verte :

e Trouver des solutions vertes pour les édifices du gouvernement canadien et
embellir la capitale

e Se concentrer sur le développement durable pour réduire la pollution et
I’étalement urbain

e Protéger ou définir les limites du parc de la Gatineau et acheter ou vendre des
parcelles de terrain

e Mettre au point des solutions innovatrices pour le transport, comme le train
léger ou surélevé, des tunnels routiers souterrains comme le « big dig » de
Boston, un réseau efficace de pistes cyclables et des autoroutes plus efficaces

Valeurs canadiennes :
e Accueillir des évéenements d’envergure mondiale et favoriser le dialogue
e Discuter le réle de la religion dans la société, soit en formant des campus
cecuméniques pour promouvoir les contributions de la religion a la vie civique ou
en faisant la promotion du maintien de la séparation de I'Eglise et de I'Etat

Communiquer la capitale :

e Tenir des célébrations et des festivals pendant une semaine pour la féte du
Canada
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Améliorer I'acces aux attraits naturels et historiques de la région en animant un
sentier touristique et en offrant des services de navettes

UNE CAPITALE ANIMEE

Lorsque les participants ont contribué des idées pour une capitale animée, ils ont pensé
a une gamme d’initiatives:

Réaménager la capitale afin de créer des espaces animés par I'aménagement des
plaines LeBreton, la reconstruction et la naturalisation des chutes des Chaudiéres
(boutiques, cafés, zones piétonnes, galeries d’art, pistes cyclables), rétablir la
Galerie nationale des portraits

Continuer a entretenir les jardins, le canal Rideau, les sentiers, les rivieres et le
parc de la Gatineau

Transformer le Marché By en une zone réservée aux piétons, en créant des
stationnements souterrains et en le reliant par transport en commun

Restaurer les édifices patrimoniaux et concevoir un réseau de parcs et d’espaces
verts dans le centre-ville

Aménager des secteurs riverains animés en encourageant le développement
commercial, en agrandissant le pavillon du lac Dow, en ajoutant un marché
agricole ou un marché aux puces

Construire un réseau de transport en commun durable et des liens avec la ville de
Gatineau

Faire en sorte que la capitale soit une ville dynamique et internationale qui a une
ame et qui est sécuritaire et agréable a vivre

UNE FENETRE OUVERTE SUR LE PAYS ET LE MONDE

Pour démontrer la place du Canada dans le monde et son réle a I’échelle internationale,
les Canadiens ont suggéré :

Construire un Musée canadien de I’Arctique et un Centre de la découverte
polaire

Faire en sorte que la capitale soit bien desservit par les correspondances
internationales de transport en encourageant les arréts internationaux dans le
cadre de partenariats ou en améliorant les liens par train a haute vitesse avec
Toronto et Montréal

Etablir des instituts ou des organismes internationaux dans la capitale

Rendre visibles les symboles internationaux, par exemple, en créant un espace
public avec des drapeaux du Commonwealth ou des pays représentés dans la
capitale

Encourager les Canadiens a agir a titre d’ambassadeurs symboliques lorsqu’ils
voyagent a I'étranger

Créer un lieu de rassemblement mondial ou coordonner une visite diplomatique
pour souligner I'importance de la capitale sur la scéne mondiale
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UNE CAPITALE DURABLE

Les nombreux commentaires se rapportant a une capitale durable incluaient I'énergie
verte, le transport durable et le design écologique innovateur. Les idées mises de I'avant
incluaient notamment :

Etre un modele pour le développement durable partout dans le monde en
utilisant une conception architecturale verte innovatrice et efficace sur le plan
énergétique

Faire la promotion d’édifices polyvalents a haute densité et installer des sources
d’énergie solaire et éolienne sur les structures existantes

Encourager I'agriculture urbaine et les jardins communautaires et limiter les
cultures commerciales et 'utilisation de produits chimiques nocifs, tout en
protégeant aussi les terres agricoles et les foréts contre I'aménagement de
centrales éoliennes et solaires

Elargir la Ceinture de verdure pour prévenir I’étalement urbain et créer des
raccordements avec les aires naturelles de la périphérie, tout en faisant aussi la
promotion de la densification

Travailler pour réduire les émissions de gaz a effet de serre

Embellir I'avenue King Edward en reconquérant les espaces verts, en restaurant
les édifices patrimoniaux et en détournant la circulation des camions et des
véhicules via un tunnel souterrain

Créer un réseau complet de voies cyclables séparées ainsi qu’une carte complete
Etablir une structure de gouvernance forte pour le transport entre les diverses
compétences provinciales et municipales

AU SERVICE DES CANADIENS

Aucun commentaire regu de la tribune IdeaScale.

AGIR ENSEMBLE

Les participants qui ont donné des idées se rapportant au théeme « agir ensemble » ont
indiqué qu’ils aimeraient :

Améliorer 'utilisation des éléments d’actif existants, comme la Ferme
expérimentale afin d’améliorer I'infrastructure de transport

Exploiter le capital intellectuel des fonctionnaires a la retraite pour contribuer a
des projets dans la capitale

Construire une route de contournement afin d’améliorer les liens de transport
Faire en sorte que la ville soit plus agréable a vivre, réduire la dépendance face a
I'automobile et entretenir les espaces verts et les voies navigables
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COMMENTAIRES RELATIFS AU PROCESSUS

Les commentaires suivants ont été affichés en rapport avec le processus de
consultation:
e Le public n’a pas pu prendre la parole lors de I'atelier du 27 septembre a Ottawa
e La police de caracteres de la section des commentaires de la Tribune IdeaScale
était trop petite, ce qui la rendait difficile a lire (elle a été augmentée apres ce
commentaire)
e S’interroger sur le besoin de planification et la croissance d’une économie
régionale vigoureuse, tandis que d’autres ont confirmé le besoin de planification
et de financement
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Les Canadiens de toutes les régions du pays ont fourni une quantité incroyable de
rétroaction concernant les six défis, mais une préférence distincte s’est manifestée pour
certains thémes. lls ont été classés selon I'ordre de priorité suivant :

1) Une capitale animée

2) Une capitale pour tous les Canadiens

3) Une capitale durable

4) Une fenétre ouverte sur le pays et le monde
5) Agir ensemble

6) La capitale : au service des Canadiens

Tandis que la vision sera créée en tenant compte de tous les themes et de I'ensemble de
la rétroaction, une attention particuliére sera portée a I'animation, a la représentation
et au développement durable. Nous présentons ci-dessous une analyse de ce que nous
avons entendu a propos de chacun des six défis, selon I'ordre de priorité susmentionné.

Une capitale animée

Les Canadiens ont fourni une quantité importante de rétroaction sur la fagon de créer
une capitale animée en s’appuyant sur une vision audacieuse. Plusieurs des outils
utilisés pour recueillir la rétroaction ont signalé cette priorité comme étant la plus
importante pour la rédaction d’une vision de la capitale.

Pour les Canadiens, une capitale animée signifie la présence d’un lieu unique
permettant aux personnes de se rassembler, de vivre des expériences artistiques et
culturelles nouvelles et intéressantes et I'organisation de diverses activités qui
s’adressent aux résidents et aux visiteurs. On peut envisager les lieux de rassemblement
comme des endroits pour échanger, ou I’espace facilite les interactions avec d’autres
personnes et le milieu environnant. Des parcs, des jardins, des restaurants et des berges
— ce sont tous des lieux d’animation ou les gens peuvent se rassembler et profiter de
I’endroit. Ces lieux sont créés par une infrastructure qui encourage la circulation des
piétons et des réseaux de transport actif et public.

On peut faire I'expérience des arts et de la culture de nombreuses fagons. Lorsqu’on a
parlé aux Canadiens, la conversation a signalé une culture plus accessible des lieux
publics qui permet aux personnes de découvrir la culture des autres et d’exprimer leur
propre culture. Ces lieux d’expression devraient étre moins structurés et épouser la
spontanéité, offrir des possibilités permettant a différentes personnes de créer de
nouvelles expériences culturelles et artistiques pour les résidents et les visiteurs de la
capitale.

Les Canadiens ont aussi indiqué qu’ils aimeraient voir plus d’art public, de galeries d’art,
d’édifices patrimoniaux et de musées qui célébrent les valeurs canadiennes. On a
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indiqué qu’il devrait y avoir plus de monuments et de commémorations honorant les
contributions des nouveaux Canadiens, des peuples autochtones ainsi que des provinces
et territoires. Les artistes canadiens et autochtones et les jeunes artistes pourraient
contribuer a I'animation de la région en fournissant de nouvelles expériences culturelles
et artistiques.

Enfin, de nombreux Canadiens ont dit qu’il devrait y avoir plus d’activités dans la région.
Ces activités pourraient se manifester sous forme de célébrations ou de festivals
nationaux célébrant la culture, la gastronomie ou les jeunes. Les gens doivent étre
attirés vers le cceur et il faut leur donner une bonne raison de rester aprés la tombée du
jour pour que la région ait une vie nocturne animée. Des activités idéales pour la famille
attireraient les résidents et les visiteurs.

Une capitale pour tous les Canadiens

Conformément a un autre théme parmi les plus populaires, les Canadiens ont expliqué
gu’ils voulaient se voir reflétés dans la capitale, soit d’'une maniere tangible dans les
parcs, les noms de rues et les monuments ou d’une facon plus abstraite par des
symboles qui reflétent les valeurs canadiennes. A de nombreux égards, les Canadiens
estimaient que la capitale avait besoin de présenter le meilleur du Canada, tout en
reflétant aussi son histoire et sa diversité. Beaucoup de participants ont aussi dit qu’ils
avaient besoin d’éprouver un attachement émotif envers la capitale en assurant une
représentation tangible des provinces et des territoires, des peuples autochtones du
Canada, de nos peuples fondateurs, des jeunes et des Néo-Canadiens.

En ce qui concerne la représentation des valeurs canadiennes, il a été mentionné que la
capitale devrait démontrer au reste du pays la facon dont la société canadienne peut
étre inclusive et libre d’obstacles et promouvoir la paix, la démocratie et la vie
collective. Dans un sens, une visite de la capitale ou la connaissance de la capitale
devrait étre un « rite de passage » et il faudrait examiner des fagons de rendre la région
plus accessible a tous les Canadiens. La région pourrait élargir son public au-dela des
limites physiques de la capitale dans un monde virtuel par les médias sociaux,
permettant ainsi aux Canadiens de toutes les régions du pays de faire I'expérience de la
capitale.

La capitale devrait aussi étre une grande ville pour ses résidents et une grande capitale
pour les visiteurs. La démonstration de la diversité culturelle du Canada représente
vraiment une source de fierté, la capitale devrait promouvoir le bilinguisme et présenter
notre histoire et nos réalisations. Il devrait y avoir un éventail d’activités qui facilitent les
interactions entre les divers groupes du Canada et qui racontent I’histoire du Canada, y
compris son multiculturalisme changeant. Cela permettrait a la capitale d’établir un
contact intime avec tous les Canadiens.
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Une capitale durable

Ce theme était le troisieme theme le plus fréquemment mentionné par les Canadiens.
Dans le contexte de la rétroaction recue, le développement durable peut étre reflété
dans des principes a étre intégrés dans le Plan et des efforts tangibles qui peuvent étre
entrepris dans la région de la capitale nationale. Dans les deux cas, les Canadiens
aimeraient voir la capitale jouer un role de chef de file, en placant cette priorité a I'ordre
du jour national et en établissant des normes élevées qui serviront de modele pour les
autres villes.

Du point de vue de la planification régionale, les participants ont réitéré le besoin de
controler I'étalement urbain, d’aménager le coeur avec une densification accrue et une
conception verte polyvalente, de créer des collectivités modeles pour les banlieues et
de construire une infrastructure de transport public intégrée qui réunit le transport
actif, comme le vélo et la marche. Le transport actif et public représentait un sujet tres
populaire, particulierement aupres des résidents, et beaucoup de suggestions ont été
présentées en rapport avec la réduction de la dépendance envers |I'automobile.

Les Canadiens ont suggéré que les mesures de développement durable devraient
dépasser les normes minimales et inclure la conservation des espaces verts, la
production d’énergie verte et la mise en ceuvre de pratiques agricoles durables. Les
Canadiens désirent voir une capitale de I'avenir qui est aménagée de maniére durable a
long terme, a I'aide de technologies vertes en préservant les écosystemes importants.

Une fenétre ouverte sur le pays et le monde

Les commentaires se rapportant a une fenétre ouverte sur le pays et le monde ont porté
principalement sur la démonstration des valeur canadiennes tel que la paix, la
démocratie et le respect des droits de la personne. En particulier, ce theme résonnait
aupres des Néo-Canadiens et des éminents Canadiens qui ont participé a la Stratégie
nationale d’engagement. lls ont exprimé leurs aspirations pour un pays ouvert au reste
du monde qui présente la culture et les valeurs canadiennes aux autres pays. En
particulier, les valeurs se rapportant a la démocratie, a la liberté d’expression, au
respect du multiculturalisme et a la liberté religieuse pourraient donner I'exemple a
d’autres pays.

Il a été fréquemment mentionné que la capitale pourrait agir comme hote pour un
centre mondial du dialogue et des échanges en raison de nos titres de compétences a
I’échelle internationale. Selon de nombreux Canadiens, ce pays possede une longue
histoire de maintien de la paix et se trouverait dans une position idéale pour tenir des
discussions importantes sur des enjeux nationaux et internationaux. Par exemple, un
centre international de la paix et de la résolution de conflits représenterait une
excellente facon de mettre en pratique la capacité du pays a contribuer a ce type de
dialogue.
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La capitale devrait projeter une image d’un pays sécuritaire et pacifique, respectueux
des droits de la personne, afin de susciter la fierté chez les Canadiens et de rassembler
le pays en entier autour de ces valeurs communes. Cela pourrait jouer un role en vue
d’attirer plus d’organismes internationaux a la capitale. Les participants ont mentionné
gu’il est aussi important d’accueillir chaleureusement les dignitaires et les représentants
étrangers dans la capitale compte tenu de la fonction unique de la capitale en tant
gu’hote des missions diplomatiques.

Agir ensemble

Les Canadiens ont souvent exprimé leur désir de voir une plus grande collaboration pour
I'aménagement de la capitale. Les suggestions incluaient souvent la facilitation d’un plus
grand nombre d’échanges entre les partenaires fédéraux, provinciaux et municipaux
afin de faire en sorte que les plans d’avenir soient plus coordonnés et cohérents.
Beaucoup de participants envisageaient un plus grand réle de leadership pour la CCN
dans le cadre de partenariats de collaboration, certains parfois non traditionnels.
Quelques participants ont mentionné que le gouvernement ne doit pas entreprendre
tous ces projets importants seul, mais qu’il devrait plut6ét agir comme initiateur et
facilitateur des partenariats. Par opposition a ces suggestions, d’autres participants ont
parlé de la création d’un district fédéral.

Un autre élément central d’une plus grande collaboration consistait a consulter les
collectivités et les citoyens a I’échelle du pays et a les faire participer a la création de
solutions ensemble. On pourrait engager les peuples autochtones dans le cadre de
comités en vue de garantir leur représentation dans la capitale.

Les partenariats ont été mentionnés comme faisant partie intégrante de la réalisation
de plusieurs des idées susmentionnées, mais, en particulier, beaucoup de participants
ont dit qu’un véritable développement durable ne pourrait étre obtenu qu’en
s’appuyant sur plusieurs partenariats créatifs et une structure de gouvernance forte.

La capitale : au service des Canadiens

En misant sur ce que le gouvernement possede déja et en sortant des sentiers battus,
I’administration publique fédérale devrait élaborer des projets a long terme qui
intégrent les biens immobiliers fédéraux dans le paysage urbain et animent les secteurs
qui ont actuellement besoin d’amélioration. Par exemple, des devantures plus
accessibles, des espaces polyvalents et un systeme de transport en commun hautement
intégré pourraient permettre aux Canadiens d’établir un contact avec la fonction
publique fédérale.

Les Canadiens ont dit que, en ayant une fonction publique qui est ouverte, qui rend des
comptes et qui engage les citoyens dans les processus consultatifs, cela susciterait une
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plus grande participation a notre démocratie. Les Canadiens espérent voir une fonction
publique qui est ouverte a de nouvelles facons de faire les choses et qui inspire les
jeunes a vy participer. Les Canadiens ont expliqué qu’ils aimeraient voir le gouvernement
étre un modele d’excellence et démontrer qu’il est engagé au bien-étre et a I'avenir des
Canadiens de toutes les régions du pays.

Publics ciblés

Plusieurs tendances distinctes se sont dégagées dans les conversations avec les trois
publics ciblés. Voici un apercu de ce que nous avons entendu aupres des peuples
autochtones, des nouveaux arrivants au Canada et des jeunes tout au long du processus.

PEUPLES AUTOCHTONES

La représentation des Premiéres nations, des Inuit et des Métis dans la capitale ainsi que
la reconnaissance de leur histoire, de leurs cultures et de leurs langues distinctes
constituaient les thémes principaux identifiés par ce public. La mise en ceuvre de ces
idées se traduit par des monuments, des institutions, un lieu de rassemblement et des
symboles de leur culture dans les lieux publics.

On a aussi insisté sur I'inclusion des peuples autochtones dans le cadre d’un discours et
d’un dialogue. Il devrait toujours y avoir une place importante pour leur voix ou les
interactions sont sinceres et ouvertes. Les jeunes, les ainés et les artistes autochtones
devraient avoir un role distinct a jouer dans I'articulation de la fagon dont les peuples
autochtones sont représentés dans la capitale.

NOUVEAUX ARRIVANTS AU CANADA

La protection des droits de la personne, les libertés, la démocratie et le respect du
multiculturalisme au Canada ont tous joué un role pour attirer les nouveaux arrivants au
Canada et il n’est donc pas surprenant que les nouveaux arrivants désirent que la
capitale soit représentative de ces valeurs. Les nouveaux arrivants ont dit que ces
valeurs devraient étre mises en évidence sur la scene internationale et que le Canada,
par I'entremise de la capitale, devrait devenir un modéle pour d’autres pays.

Les considérations socio-économiques étaient aussi treés importantes pour les nouveaux
arrivants, comme les possibilités d’emploi, les systemes d’éducation et de soins de santé
et les réseaux d’appuis sociaux et, donc, la planification régionale devrait en tenir
compte. Un autre réle important de la capitale consiste a offrir divers endroits et
espaces propices a I'épanouissement et a I’'expression du multiculturalisme.
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JEUNES

Les jeunes ont dit qu’il y a trois éléments qui déterminent une capitale ou ils se sentent
bien accueillis et ou ils se voient reflétés. Premiérement, les jeunes aimeraient que la
capitale rehausse la représentation des provinces et des territoires en aménageant des
pavillons provinciaux, en organisant des activités et des expositions et en placant des
symboles visibles. Deuxiemement, la capitale devrait offrir plus d’occasions pour
I’expression culturelle et artistique par les jeunes sous forme de murales, de galeries
présentant de jeunes artistes, de festivals et de centres de jeunesse. Enfin, la capitale
devrait organiser un éventail d’activités qui sont conviviales pour les jeunes et qui
correspondent a leurs passions et a leurs intéréts.

Un theme souvent répété par ce public incluait aussi les pratiques de développement
durable, particulierement telles qu’elles se rapportent au transport actif et public.
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Les thémes les plus importants pour les Canadiens lorsqu’ils envisagent I’avenir de leur
capitale — animation, représentation et développement durable — serviront d’inspiration
a la vision de la capitale de 2067. Lorsqu’ils ont présenté leurs idées pour la capitale, de
nombreux participants ont aussi parlé de stratégies pour atteindre cette vision. Nous
tiendrons aussi compte de ces contributions concrétes lors de la réalisation de la revue
du Plan de la capitale du Canada.

L’'engagement des Canadiens dans la revue du Plan de la capitale du Canada se
poursuivra tandis que nous progresserons dans notre plan de travail en 2012. Il est
important de signaler que, méme si les consultations futures auront lieu dans la région
de la capitale du Canada, les Canadiens auront I'occasion de contribuer en ligne, offrant
ainsi la possibilité de participation aux personnes de I'extérieur de la région.

Les principaux jalons du projet comprennent notamment :

Printemps 2012 Ebauche de ’Enoncé de vision, de la portée et de la
structure du Plan

Eté 2012 Ebauche du concept, des buts et des principes directeurs
de la capitale

Automne 2012 Orientations stratégiques

Automne 2012 Consultations publigues (locales et en ligne)

Fin de 'automne 2012 Ebauche de Horizon 2067 : Plan de la capitale du
Canada

Début de 2013 Approbation du Plan et Plan d’action 2013-2023

Plus précisément, d’ici la fin de I'été 2012, nous :

o Utiliserons les résultats de la Stratégie nationale d’engagement et nous tiendrons
deux ateliers de travail publics a la fin de février — des invitations seront lancées
aux membres du public pour travailler avec la CCN en vue d’établir les grandes
lignes de la vision et de ses principes connexes

e Continuerons notre engagement en ligne et nous maintiendrons I'intérét face a
I'initiative par I’entremise des contacts que nous avons établis pendant
I"automne

e Continuerons d’engager des discussions avec les partenaires fédéraux et
municipaux lors des principaux jalons du processus

e Rédigerons I'Enoncé de vision, qui représente les aspirations de la capitale de
2067, y compris la portée et la structure du plan

e Etablirons les buts et les principes directeurs
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Durant I'automne 2012, la majorité des éléments clés du Plan devraient étre mis en
place, en vue de créer le cadre de travail pour un plan d’action s’échelonnant sur dix ans
qui sera finalisé en 2013. Cette partie du plan de travail comprend :
e |’établissement d’orientations stratégiques, qui sont des avenues que nous
examinerons pour réaliser la Vision
e Une deuxieme et derniere série de consultations publiques
e La présentation de I'’ébauche des éléments du Plan au Conseil d’administration
de la CCN en novembre 2012. L’approbation finale du Plan est prévue en 2013
conjointement avec le Plan d’action 2013-2023
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Horizon 2067 : le Plan de la Capitale du Canada

Horizon 2067 est une mise a jour du Plan de la capitale du Canada de 1999. Ce plan est
un énoncé de politiques du gouvernement fédéral sur la planification et I'aménagement
physique de la capitale au cours des 50 prochaines années. A 'automne 2011, la
Commission de la capitale nationale (CCN) a invité les Canadiens de toutes les régions
du pays a nous faire part de leurs idées quant a la création d’une capitale
exceptionnelle.

La seconde phase d’engagement, soit la consultation locale, a fait I'objet d’ateliers de
travail et d’'une consultation en ligne. Cette phase visait a partager les grandes lignes de
ce que la CCN a entendu a I'automne et a obtenir les idées et les commentaires de gens
de la région de la capitale du Canada quant a la vision et aux stratégies du plan Horizon
2067.

Promotion et invitation

Des publicités ont été publiées dans les journaux locaux (The Ottawa Citizen, Le Droit, La
Revue de Gatineau), ainsi que sur Facebook, afin de promouvoir I'’événement aupres du
public (voir Annexe 1). Une invitation a aussi été transmise via la base de données des
Affaires publiques de la CCN, comprenant plus de 2 500 intéressés (Annexe 2).

Format de la consultation

Ateliers

Deux ateliers ont été organisés dans le cadre de ces conversations régionales :

Mardi 21 février 2012 Mercredi 22 février 2012
Musée canadien des civilisations Musée canadien de la nature
18ha2lh 18ha2lh

Nombre de participants : 54 Nombre de participants : 100

Ordre du jour :

Mot de bienvenue : Marie Lemay, Premiere dirigeante, CCN
Vidéo : le Plan de la capitale du Canada
Présentation : Pierre Dubé, Chef, Planification et transports, CCN

Atelier de travail, animé par David Sherwood de PACE Consulting, portant sur :
o lareprésentation : une capitale pour tous les Canadiens et une fenétre sur le
pays et sur le monde;
« I’animation : une capitale animée et une capitale au service des Canadiens et;
o la durabilité : une capitale durable et un travail de collaboration.

De la conversation & la vision — février 2012 3



Murale du 21 février 2012, Musée canadien des civilisations
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Consultation en ligne

Du 20 février au 16 mars 2012, un questionnaire en ligne permettait de prioriser les
idées recueillies lors de la Stratégie nationale d’engagement, ainsi que de recueillir les
commentaires du public (voir Annexe 3). Le questionnaire comprenait six questions
fermées, chacune suivie d’'une question ouverte. En tout 114 questionnaires ont été
complétés.
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CE QU’ON NOUS A DIT : Ateliers et commentaires en ligne

Les sommaires qui suivent rendent compte des commentaires regus lors des deux
ateliers et des questions ouvertes du questionnaire en ligne.

Théme : Représentation
Une capitale pour tous les Canadiens et une fenétre sur le pays et sur le monde

D’une fagon générale, on peut classer en neuf catégories les commentaires formulés a
I’égard du premier theme, soit la représentation :

1. Représentation autochtone
2. Arts et culture
3. Valeurs canadiennes
4. Durabilité Q
5. Diversité et multiculturalisme B
6. Présenter le pays aux Canadiens
grace a la capitale
7. Qualité de vie
8. Un lieu pour les jeunes

9. Utilisation de la technologie

Ce qui suit est un sommaire des idées le plus souvent évoquées au sujet de la
représentation dans le cadre d’une capitale pour tous les Canadiens et une fenétre
ouverte sur le pays et sur le monde. Ces idées sont présentées ici dans I'ordre
décroissant de la fréquence a laquelle elles ont été formulées.

1. Représentation autochtone :

Construire un centre de guérison autochtone sur I'ile Victoria

Installer des ceuvres d’art public et ériger des monuments qui représentent les
Autochtones dans la capitale

Mettre I'accent sur le respect des peuples autochtones et sur la création de
partenariats véritables

Faire de la capitale un lieu accueillant pour les peuples autochtones et
communiquer aux résidants et aux visiteurs les valeurs, le savoir et la sagesse
autochtones

2. Arts et culture :

Maintenir I’excellence des musées et les concentrer dans le cceur de la capitale
Assurer la préservation du patrimoine et la qualité de I’architecture

Mieux représenter les provinces et les territoires et mettre en valeur la
gastronomie et les artistes canadiens

Se doter de plus d’attractions touristiques comme un jardin botanique national,
un aquarium et un jardin zoologique
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3. Valeurs canadiennes :
- Assurer que la capitale reflete bien les valeurs canadiennes comme la
démocratie, la paix, les droits et libertés
- Présenter la capitale comme un lieu propice pour le siege d’institutions
internationales et pour des rencontres permettant des échanges sur les
politiques

4. Durabilité :
- Etre un chef de file en matiére de développement durable
- Mettre en valeur le milieu naturel

5. Diversité et multiculturalisme :

- Valoriser le multiculturalisme par la tenue de festivals, la présence de vendeurs
d’aliments ethniques et I'acces a des lieux propices aux rassemblements
informels

- Promouvoir le bilinguisme qui est ancré dans la capitale

6. Présenter le pays aux Canadiens grédce a la capitale
- Etre une ville qui soit le reflet de la nation
- Etre un chef et de file et un modéle dont d’autres voudraient s’inspirer

7. Qualité de vie :
- Disposer de transports efficaces et davantage d’espaces publics inter reliés
- Faire participer la population locale dans I’'animation de la ville et développer un
esprit communautaire

8. Un lieu pour les jeunes :
- Assurer que la prochaine génération se voit représentée et accueillie dans la
capitale
- Construire un centre national des arts pour les jeunes qui témoignerait de
I’engagement de la capitale a les représenter et a mettre en valeur leur
expression artistique et culturelle

9. Utilisation de la technologie :
- Reprendre « L’histoire de la capitale » avec de nouvelles technologies qui ont
une portée plus grande et qui vont au-dela des frontiéres de la région
- Créer un forum d’expression pour les Canadiens a |'aide de la nouvelle
technologie qui rehausserait la représentation des citoyens a I’échelle locale et
nationale et leur permettrait de s’identifier a la capitale
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Théme : Animation
Une capitale animée et au service des Canadiens

Les commentaires regus concernant le deuxiéme théme, I'animation, peuvent se classer
dans neuf grandes catégories :

1. Créer des espaces qui attireront les gens y t(/

2. Concevoir une capitale animée et colorée T ‘«2, : .\ N A p

3. Organiser des animations et des activités o ; \2\\\ o '%‘ /:__

4. Tisser des liens entre des lieux et/ou des - "52(-“: "“w.\"-__\_ o
activités N \\\.‘. ek

5. Miser sur les arts et la culture s (

6. Favoriser 'engagement communautaire @) A

7. Rapprocher les institutions fédérales de J,ﬂ’£ \
leurs collectivités @

8. Encourager la coopération régionale NG = S

9. Rappeler 'apport des Autochtones %/\i_
. m’!’;ﬂ\}

Ce qui suit est un résumé des idées le plus

souvent évoquées sur le sujet d’une capitale qui soit animée, conviviale et qui valorise le
role que peuvent jouer au sein de leurs collectivités les lieux d’emploi du gouvernement
fédéral. Ces idées sont présentées ici dans I'ordre décroissant de la fréquence a laquelle
elles ont été formulées.

1. Créer des espaces qui attireront les gens

- Aménager des espaces ou les gens peuvent se rencontrer et interagir comme des
places publiques ou des boulevards piétonniers (I’'exemple de Barcelone a été
cité plusieurs fois)

- Créer une infrastructure publique et artistique plus invitante et plus interactive
(fontaines, plages, cafés et restaurants le long du canal, monuments
commeémoratifs, installations artistiques, structures de jeux pour enfants)

- Se concentrer sur des projets plus modestes qui ont plus de chances d’engendrer
des retombées positives

- Ouvrir I'acces aux espaces de la CCN pour que le public les fréquente davantage

- Concevoir des espaces paisibles qui se prétent a la contemplation le long des
berges et dans les parcs

2. Concevoir une capitale animée et colorée
- Aménager des jardins, des toits verts et des espaces verts ainsi qu’un espace du
genre Central Park (on a suggéré les plaines LeBreton)
- Revitaliser des secteurs donnés comme la rue Sparks, les chutes des Chaudiéres,
le marché By, les rues Elgin et Rideau, le ruisseau de la Brasserie et les rues Bank,
Gladstone et Somerset
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Aménager des espaces a usages polyvalents dans des quartiers ou on respecte
les piétons, ce qui pourrait aussi contrer I'étalement urbain

Encourager une architecture audacieuse dans la capitale

Construire des édifices publics comme un nouvel immeuble pour le Musée des
sciences et de la technologie, une Galerie nationale des portraits et une nouvelle
bibliotheque publique

3. Organiser des animations et des activités

Accueillir plus de festivals et de célébrations

Proposer plus d’occasions d’activités a I'extérieur

Assouplir les réglements sur les activités de rue et animer la ville la nuit en
permettant aux cafés-terrasses de fermer plus tard, et de les permettre dans le
parc de la Confédération

Souligner I'importance des cours d’eau dans notre histoire

4. Tisser des liens entre des lieux et/ou des activités

Assurer des liaisons intégrées en Ottawa et Gatineau, exploiter un trolleybus a
montée et descente libres

Accroitre le nombre de pistes cyclables et de liens entre celles de la CCN et de Ia
Ville, permettre leur acces en hiver

Créer des itinéraires piétonniers entre les parcs urbains et les espaces verts
Diminuer les embouteillages, ne pas construire de nouveaux ponts, ni de
nouvelles routes dans le parc de la Gatineau ou la Ceinture de verdure
Ameénager une ville souterraine pour rendre la capitale plus accessible en hiver

5. Miser sur les arts et la culture

Permettre plus d’événements d’art de rue informels, spontanés et de courte
durée

Devenir une nouvelle capitale de la culture en se concentrant sur son réle de
moteur de I'activité économique et en créant un climat propice pour les milieux
artistiques et culturels

6. Favoriser I'engagement communautaire

De la conversation a la vision — février 2012

Laisser les groupes communautaires s’occuper de la programmation et des
activités

Concevoir des espaces de rassemblement qui favorisent I’engagement
communautaire et mettent en valeur la culture locale

Miser sur le talent de bénévoles pour créer une capitale animée, inviter les
fonctionnaires a la retraite a participer

Inviter les organisations artistiques locales actives dans la collectivité a proposer
des projets dans la capitale



7. Rapprocher les institutions fédérales de leurs collectivités

- Transformer les poles d’emploi du gouvernement fédéral en secteurs a usage
mixte de haute densité (on a évoqué le pré Tunney, RNC et Confederation
Heights)

- Proposer plus d’activités intéressantes aux fonctionnaires a proximité de leurs
lieux de travail (cafés, boutiques, centres commerciaux)

- Encourager l'interaction entre les fonctionnaires et le public grace a une
conception novatrice des immeubles

- Engager les Canadiens dans un projet du type MindLab (www.mind-lab.dk/en)
pour discuter des politiques publiques

- Installer davantage d’ceuvres d’art public dans les institutions fédérales

8. Encourager la coopération régionale
- Faire en sorte que les autorités des deux cotés de la riviere fassent équipe pour
réaliser des projets communs
- Sattaquer a la pauvreté et aux questions relatives aux sans-abris

9. Rappeler 'apport des Autochtones
- Ajouter de la signalisation et des plaques qui rappellent I'apport des
Autochtones a I’histoire et a la culture du Canada

Théme : Durabilité
Une capitale durable et un travail de collaboration

On peut regrouper en six catégories les commentaires relatifs au theme de la durabilité,
soit :

Espaces naturels
Transports
Environnement bati
Role de la CCN

Secteurs riverains
Apport des Autochtones

oukwnNneE

Ce qui suit est un résumé des idées le plus souvent évoquées sur le sujet de la durabilité.
Ces idées sont présentées ici dans I'ordre décroissant de la fréquence a laquelle elles
ont été formulées.

1. Espaces naturels :

- Protéger et étendre la Ceinture de verdure et le parc de la Gatineau
- Faire I'acquisition des hautes terres de South March
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- Mettre en valeur les jardins et les espaces verts (ce qui comprend leur
protection, un meilleur acces et I'intégration du potentiel agricole)
- Protéger la biodiversité, surtout celles de la faune et de la flore indigenes

2. Transports :
- Intégrer la planification des transports dans la capitale
- Encourager et soutenir le transport en commun et le transport actif, notamment
par 'aménagement et |'entretien de 'infrastructure et des pistes cyclables
- Réduire la dépendance aux voitures en soutenant le transport en commun et le
transport actif en dissuadant la circulation automobile dans certains secteurs du
cceur de la ville

3. Environnement bdti :

- Prioriser le recours a de nouvelles technologies pour accroitre I'efficacité
énergétique et maintenir des normes élevées de design responsable lors de la
construction de nouveaux édifices et de la remise en état des édifices plus
anciens, y compris les lieux d’emploi du gouvernement fédéral

- Entreprendre des projets de revitalisation durables, par exemple autour des
plaines LeBreton et des chutes des Chaudiéres, et assurer la protection des
édifices et des secteurs historiques

- Faire de la densification la principale stratégie pour freiner I'étalement urbain

4. Réle de la CCN :

- Concrétiser cette vision ne pourra se faire sans la coopération entre les
partenaires municipaux, provinciaux et fédéraux

- Créer des partenariats nouveaux et innovateurs avec les associations
communautaires, les groupes autochtones, le grand public et les jeunes, car ce
sont des mécanismes essentiels pour assurer la participation et I’éducation
adéquates et soutenues des citoyens

- Faire de la région un district fédéral, dirigé par des élus, ce qui donnerait a la
CCN la légitimité et les pouvoirs voulus pour mettre en ceuvre Horizon 2067

- Penser a long terme et ne pas perdre de vue |'objectif de devenir la « capitale la
plus écologique du monde »

5. Secteurs riverains :
- Nettoyer, protéger et mettre en valeur les rivieres
- Rendre les rives accessibles et essayer d’en faciliter I'accés par la collectivité en
prévoyant des modes de transport a cette fin

6. Apport des Autochtones :
- Agir comme catalyseur de la vision de William Commanda d’un Centre
autochtone sur I'ile Victoria, ce qui faciliterait le partage des connaissances
autochtones et I'atteinte des objectifs de durabilité
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CE QU’ON NOUS A DIT : Résultats du questionnaire

Les tableaux qui suivent rendent compte des résultats pour les six questions a choix

multiples du questionnaire.

SUJET 1 : Une capitale pour tous les Canadiens et une fenétre ouverte sur

le pays et sur le monde

Comment la capitale du Canada pourrait-elle mieux vous représenter?

Que devrait dire la capitale au monde entier au sujet de notre pays?

Voici quelques exemples de ce qu’on nous a dit
jusqu’a maintenant au sujet de la capitale. Dites-
nous ce que vous pensez. Choisissez au plus trois
des suggestions ci-dessous. Vous pouvez ajouter
les votres.

Réponse Pourcentage Nombre
Représenter la paix, la démocratie et la protection
des droits de la personne 30 % 34
La capitale, un endroit de pélerinage 6 % 7
Incarner les valeurs canadiennes de fagon a les vaoir,
les sentir et les toucher 30% 34
Présenter le Canada au reste du monde 38% 44
Raconter au monde l'identité, la diversité et I’histoire
canadiennes 30 % 34
Rendre la présence des peuples autochtones plus
visible et permanente 38% 44
Montrer comment les Canadiens vivent I’hiver 9 % 10
Demeurer une fenétre sur notre savoir et sur la
créativité et I'esprit novateur des Canadiens 43 % 50
Tisser des liens entre les représentants
internationaux et la capitale 11% 13
Tirer parti de la clientele internationale 8% 9
Ouvrir notre cceur au monde 2% 2
Faire en sorte que plus de Canadiens se sentent chez
eux dans la capitale de leur pays, le second chez-soi
de tous les Canadiens 30% 35

Total des

réponses 115

De la conversation a la vision — février 2012
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Les trois suggestions les plus populaires pour avoir une capitale plus représentative
ont été :

« Demeurer une fenétre sur notre savoir et sur la créativité et I'esprit
novateur des Canadiens

« Présenter le Canada au reste du monde

« Rendre la présence des peuples autochtones plus visible et permanente

COMMENT pouvons-nous faire cela?

Voici quelques-unes des réflexions dont nous ont
fait part les Canadiens. Dites-nous ce que vous
pensez. Choisissez au plus trois suggestions
parmi celles qui suivent ou ajoutez les votres.

Réponse Pourcentage Nombre
Souligner la contribution des peuples autochtones 34 % 37
Souligner la contribution des nouveaux arrivants et

des jeunes 12% 13
Célébrer notre « nordicité » 10% 11
Présenter la diversité des provinces et des territoires 20 % 22
Inviter tous les Canadiens a visiter la capitale de leur

pays 26 % 28
Créer des occasions de nous raconter 8% 9
Incarner les valeurs canadiennes de fagon a les vaoir,

les sentir et les toucher 32% 35
Donner a la capitale une personnalité nationale 38% 41

Faire valoir les valeurs canadiennes au reste du
monde (paix, démocratie, multiculturalisme, droits de

la personne) 21% 23
Etre le siege central des institutions politiques,
scientifiques et culturelles du pays 39% 42
Courtiser les institutions internationales 12 % 13
Faciliter les visites virtuelles de la capitale 13% 14
Soigner les points d’arrivée a la capitale 16 % 17
Total des
réponses 109

Les trois idées les plus populaires sur la fagon d’avoir une capitale plus représentative
ont été :

. Etre le siege central des institutions politiques, scientifiques et culturelles
du pays

« Donner a la capitale une personnalité nationale

« Souligner la contribution des peuples autochtones
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Comment la capitale peut-elle devenir un endroit convivial?

Comment amélioreriez-vous les lieux de travail du gouvernement et la
place qu’ils occupent dans la collectivité?

Voici quelques idées que nous avons regues et
gui touchent la capitale. Veuillez choisir les trois
que vous jugez les plus importantes. Vous pouvez
ajouter les votres.
Réponse Pourcentage Nombre
Faire de la capitale un état d’esprit, pas seulement un
endroit 28 % 29
Réunir les « gens » et le « lieu » 31% 32
Célébrer « I'art de vivre » 44 % 45
Considérer le pluralisme comme un paramétre
fondamental de I'animation 12 % 12
Développer un « c6té bohéme » pour réinventer
I"avenir 26 % 27
Permettre de véritables liens entre les Canadiens et
ceux qui travaillent en leur nom 30 % 31
Equilibrer les aspects « ville » et « Couronne » de la
capitale 37 % 38
Eviter de séparer les fonctions politiques et
économiques de la capitale 15% 15
Favoriser les échanges entre les organismes
autochtones et fédéraux 11% 11
S’appuyer sur le role des fonctionnaires en tant que
citoyens enracinés dans leur quartier 25% 26

Total des

réponses 102

Les trois idées que les répondants ont dit croire les plus susceptibles de contribuer a
I'animation de la capitale ont été :

o Célébrer « I'art de vivre »

« Equilibrer les aspects « ville » et « Couronne » de la capitale
« Réunirles « gens » et le « lieu »
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COMMENT pouvons-nous faire cela?

Lisez les suggestions qui suivent et dites-nous
guelles sont, a votre avis, les trois plus efficaces.
Vous pouvez aussi ajouter vos suggestions.

Réponse Pourcentage Nombre
Permettre les rassemblements spontanés 12 % 13
Encourager I'animation 24 heures sur 24 et en toute
saison 27 % 29
Faire de nos places publiques des lieux de beauté et
de créativité 38 % 41
Tirer parti du secteur riverain 36 % 39
Concevoir les édifices de facon a créer davantage
d’interactions et d’usages mixtes 31% 33
Mettre I'accent sur I'association du plein air et de
I’histoire d’Ottawa 36 % 39
Revitaliser la rue Sparks 24 % 26
Expérimenter et innover pour créer plus d’animation 21% 23
Continuer d’innover dans les programmes d’activités
(nouvelles formules, festivals) 15% 16
Se servir des édifices du gouvernement fédéral pour
améliorer les quartiers 7% 7
Changer I'image de « ville du gouvernement » de la
capitale 23 % 25
Favoriser les échanges entre les organismes fédéraux
et les Autochtones qui vivent dans la région 8% 9
Utiliser les fonctions politiques de la capitale de fagon
non conventionnelle pour la rendre plus intéressante 4% 4

Total des

réponses 107

Les trois suggestions qui, selon les répondants, seraient les plus efficaces pour créer

une capitale animée ont été :

« Faire de nos places publiques des lieux de beauté et de créativité

o Tirer parti du secteur riverain

« Mettre I'accent sur I'association du plein air et de I'histoire d’Ottawa

De la conversation a la vision — février 2012
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SUJET 3 : Une capitale durable et un travail de collaboration

Comment pouvons-nous rendre la capitale plus durable et améliorer
I’environnement de la région de la capitale du Canada, a la fois pour les
visiteurs et les résidants?

Comment pouvons-nous inciter davantage les gens et les organismes a
batir une grande capitale pour tous les Canadiens?

Voici ce que les Canadiens ont dit a ce sujet.
Nous voudrions savoir ce que vous pensez.
Veuillez choisir trois idées dans la liste ci-dessous
ou ajoutez les votres.

Réponse Pourcentage Nombre
Déclarer que la capitale sera la plus verte du monde 45 % 44
Intégrer la durabilité dans toutes les facettes de la

vie, des affaires et du gouvernement 41 % 40
Exploiter la force des idées nouvelles et novatrices

grace a des partenariats novateurs 29 % 28
Tisser des relations a long terme fondées sur le

respect et la participation paritaire 12% 12

Penser différemment en concevant un
environnement plus responsable d’un point de vue
social 51 % 49

User d’interactions et de liens pour susciter des idées
nouvelles et développer des partenariats non

traditionnels 14% 14
Montrer I'exemple : valeurs exemplaires, résilience et
création collective d’idées 27 % 26
Penser au-dela des limites de compétence des
organismes de la capitale 31% 30
Faire participer une multitude de gens et une variété
d’organismes et de gouvernements 25 % 24
Total des
réponses 97

Les trois idées les plus populaires pour une capitale durable ont été :

. Penser différemment en concevant un environnement plus responsable
d’un point de vue social

« Déclarer que la capitale sera la plus verte du monde

« Intégrer la durabilité dans toutes les facettes de la vie, des affaires et du
gouvernement
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COMMENT pouvons-nous faire cela?
Parmi les suggestions qui suivent, quelles sont les
trois qui, selon vous, sont les plus importantes?
Vos suggestions sont aussi les bienvenues.
Réponse Pourcentage Nombre
Encourager I'offre d’options en matiere de mobilité 11% 11
Rendre la nature plus présente en ville 46 % 47
Rendre la durabilité plus visible 22 % 22
Promouvoir le transport actif et les quartiers piétons 59 % 60
Modifier la vocation unique des lieux de travail du
gouvernement fédéral 20 % 20
Améliorer la sécurité alimentaire 10 % 10
Appliquer des stratégies d’efficacité énergétique et
d’écologisation des immeubles 30 % 31
Promouvoir le travail de créativité écologique de la
capitale 12% 12
Créer une ville pour tous les citoyens (p. ex. les sans-
abri, les enfants) 17 % 17
Chercher de nouveaux partenariats novateurs 7% 7
Compléter les grands partenariats publics en
constituant de petites équipes moins structurées 6 % 6
Trouver des facons de travailler avec les trois ordres
de gouvernement de la région de la capitale 20% 20
Tirer parti du role de facilitatrice de la CCN (p. ex. en
créant des partenariats) pour réunir les gens a
I’échelle régionale et nationale 19% 19
Promouvoir I'’échange d’idées et de résultats de
recherche 11 % 11

Total des

réponses 102

Les trois idées les plus populaires pour atteindre la durabilité ont été :

« Promouvoir le transport actif et les quartiers piétons

« Rendre la nature plus présente en ville

« Appliquer des stratégies d’efficacité énergétique et d’écologisation des
immeubles

De la conversation a la vision — février 2012



Prochaines étapes

Les commentaires recueillis dans le cadre des conversations locales seront pris en
compte lors de la préparation de I'énoncé de vision, de |'établissement des objectifs et
des orientations stratégiques d’Horizon 2067: le Plan de la capitale du Canada, un
exercice qui se déroulera au printemps et a I'été 2012. Une deuxieme conversation
locale, ainsi qu’un volet de consultation en ligne, se tiendra a I'automne 2012 afin de
recueillir d’autres suggestions et commentaires sur les orientations stratégiques
proposées et le plan d’action étalé sur dix ans. L’ébauche du plan Horizon 2067 : le Plan
de la capitale du Canada sera alors présenté au conseil d’administration de la CCN a
I'automne 2012.

De la conversation & la vision — février 2012 18



Annexes

Annexe 1 — Publicités

The Ottawa Citizen, 10 février 2012

EEIT

Horizon 2067:

The Plan for Canada's Capital
PUBLIC CONSULTATION

From Conversation to Vision

Join us for a workshop on
the future of Canada’s Capital

6 pm: Welcome and presentation
6:30 pm to 9 pm: Workshop

February 21, 2012
Canadian Museum of Civilization,
Morthern and Southern Salon
100 Laurier Street, Gatineau, Quebec

February 22, 2012
Canadian Museurm of Nature, Salon
240 Mcleod Street, Ottawa, Ontario

Please RSVP by Friday, February 17, 2012,
to info@nce-con.ca or at 613-239-5000

horizon2067.ca
@Horizon2067 [|o] #cc2067

-
( ap]-tal CANADA'S CAPITAL REGION
LA REGION DE LA CAPITALE DU CANADA
—

De la conversation a la vision — février 2012
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La Revue de Gatineau, 10 février 2012

T Carac

Horizon 2067 :

le Plan de la capitale du Canada
CONSULTATION PUBLIQUE

De la conversation a la vision

Participez a un atelier sur
l'avenir de la capitale du Canada

18 h : mot de bienvenue et présentation
De18h 30 & 21 h: atelier

Le 21 février 2012
Musée canadien des civilisations, Salon Nord et Salon du Midi
100, rue Laurier, Gatineau (Québec)

Le 22 fevrier 2012
Salon du Musée canadien de la nature
240, rue Mcleod, Ottawa (Ontario)

RSVP d'ici le vendredi 17 février 2012
a info@necc-cen.ca ou au 613-239-5000

horizon2067.ca
@Horizon2067 o] #cc2067

L]
a ]tal LA REGION DE LA CAPITALE DU CANADA
P CANADAS CAPMITAL REGION

De la conversation a la vision — février 2012

20



Le Droit, 10 février 2012

EE3PT

Horizon 2067 :

le Plan de la capitale du Canada

CONSU

LTATION PUBLIQUE

18 h: mot
De

Musée

100, rue

Participez a un atelier sur
l'avenir de la capitale du Canada

de bienvenue et présentation
18 h30 3 21 h : atelier

Le 21 février 2012
canadien des civilisations

Salon Mord et Salon du Midi

Laurier, Gatineau (Québec)

Le 22 février 2012

Salon du Musée canadien de la nature
240, rue Mcleod, Ottawa (Ontario)

RSVP d'ici le vendredi 17 février 2012
3 info@ncc-con.ca ou au 613-239-5000

De la conversation a la vision — février 2012
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™
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Annexe 2 — Invitation

Having trouble reading this email? View it on your browser.
Si vous ne pouvez lire ce courriel, consultez-le & I'aide de votre navigateur.

Horizon 2067

the Plan for Canada's Capital
le Plan de 1a capitale du Canada

Ottawa-Gatineau

Public Consultation: Horizon 2067
— Plan for Canada’s Capital

From Conversation to Vision: Join us for a workshop on

the future of the Capital.

Canada’s Capital is your capital — and we’re asking you
to help us plan for its future. Last fall, we collected
thousands of ideas, both online and in person. Now, we
need your help to bring these ideas together as part of the

next steps of the plan.

It is with great pleasure that we invite you to join us for an
evening workshop where we will take these ideas and turn
them into the foundation for the vision and goals of the

next Plan for Canada’s Capital. Share your hopes and

aspirations for Canada’s Capital, and help us ensure that
the Capital becomes an even greater place of meaning

and influence, and continues to be a great place to live.

6 pm to 6:30 pm: Welcome and presentation

6:30 pm to 9 pm: Workshop

De la conversation a la vision — février 2012

Consultations publiques :
Horizon 2067 : le Plan de la capitale
du Canada

De la conversation a la vision : participez a un atelier sur

I'avenir de la capitale.

La capitale du Canada est la capitale de votre pays, et
nous vous demandons de nous aider a planifier son
avenir. L'automne dernier, nous avons recueilli des
milliers d’idées, en ligne et en personne. Maintenant, nous
avons besoin de votre aide pour rassembler ces idées

dans le cadre des prochaines étapes du plan.

Nous avons le plaisir de vous inviter a participer a un
atelier en soirée lors duquel nous nous servirons de ces
idées pour jeter les bases de la vision et des objectifs du

prochain Plan de la capitale du Canada.Exprimez vos

espoirs et vos aspirations a I'égard de la capitale du
Canada et aidez-nous a faire en sorte que la capitale
devienne encore plus riche de sens et prestigieuse et

qu’elle continue d’étre un endroit ou il fait bon vivre.
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Tuesday, February 21, 2012: Canadian Museum of

Civilization

Wednesday, February 22, 2012: Canadian Museum of

Nature

Please RSVP by Friday, February 17, 2012, to
info@ncc-ccn.ca or at 613-239-5000.

This interactive session will take place in a welcoming
environment that promotes dialogue and the sharing of
ideas among participants. Your participation is crucial to

the success of this event!

You can also contribute your thoughts and ideas online by
answering a few key questions. The discussion forum will

be open from February 20 to March 16, 2012.

Join the Discussion!

You can help shape the vision for what

De 18 h a 18 h 30 : mot de bienvenue et présentation

De 18 h 30 a 21 h : atelier

Le mardi 21 février 2012 : Musée canadien des

civilisations

Le mercredi 22 février 2012 : Musée canadien de la

nature

RSVP d’ici le vendredi 17 février 2012 a info@ncc-
ccn.caou au 613 239 5000.

Cette séance interactive aura lieu dans un environnement
accueillant qui invite au dialogue et a I'échange d'idées
entre les participants. Le succes de I'atelier dépend de

votre participation!

Vous pouvez aussi vous exprimer en ligne en répondant a
guelgues questions clés. Le forum de discussion sera

ouvert du 20 février au 16 mars 2012.

Joignez-vous a la discussion!

Contribuez a fagonner l'avenir de la

"'- i YOU feel Canada’s Capital should be in capitale du Canada. Comment la voyez-
I 2067. Horizon2067.ca VOUS en 20677 Horizon2067.ca
4] 3 Twaet ¥ Twoat
I @Horizon2067 #cc2067 @Horizon2067 #cc2067

Forward to a Friend

Capitalo*

NCC
!“‘. CCN

Envoyez ce courriel a un ami

Not interested anymore? Unsubscribe.
Si vous ne désirez plus recevoir cette information, annulez votre abonnement.

De la conversation a la vision — février 2012
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Annexe 3 — Questionnaire

L’automne dernier, des milliers de Canadiens et Canadiennes se sont exprimés, en ligne ou en
personne, sur ce qu'ils aimeraient voir dans la capitale. Maintenant, nous avons besoin de vos
commentaires pour nous aider a rassembler ces idées. Dites-nous ce que vous pensez en

répondant a ce bref questionnaire.

SUJET 1 : Une capitale pour tous les Canadiens et une fenétre ouverte sur le

pays et sur le monde

Comment la capitale du Canada pourrait-elle mieux vous représenter?
Que devrait dire la capitale au monde entier au sujet de notre pays?
1. Voici quelques exemples de ce qu’on nous a dit jusqu’a maintenant au sujet de la

capitale. Dites-nous ce que vous pensez. Choisissez au plus trois des suggestions
ci-dessous. Vous pouvez ajouter les votres.

[1 Représenter la paix, la démocratie et la protection des droits de la personne

] La capitale, un endroit de pélerinage

L1 Incarner les valeurs canadiennes de facon a les voir, les sentir et les toucher

[1 Présenter le Canada au reste du monde

(1 Raconter au monde l'identité, la diversité et I'histoire canadiennes

[] Rendre la présence des peuples autochtones plus visible et permanente

[ Montrer comment les Canadiens vivent I'hiver

[1 Demeurer une fenétre sur notre savoir et sur la créativité et I'esprit novateur des
Canadiens

[] Tisser des liens entre les représentants internationaux et la capitale

L] Tirer parti de la clientéle internationale

] Ouvrir notre coeur au monde

L] Faire en sorte que plus de Canadiens se sentent chez eux dans la capitale de leur pays,

le second chez-soi de tous les Canadiens.

Vos suggestions (max. 50 mots)
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2. COMMENT pouvons-nous faire cela?

Voici quelques-unes des réflexions dont nous ont fait part les Canadiens. Dites-nous

ce que vous pensez. Choisissez au plus trois suggestions parmi celles qui suivent

Ou ajoutez les votres.

O

O o0oo0oo0oo0oooaon

O ooo

Vos suggestions (max. 50 mots)

Souligner la contribution des peuples autochtones

Souligner la contribution des nouveaux arrivants et des jeunes

Célébrer notre « nordicité »

Présenter la diversité des provinces et des territoires

Inviter tous les Canadiens a visiter la capitale de leur pays

Créer des occasions de nous raconter

Incarner les valeurs canadiennes de facon a les voir, les sentir et les toucher
Donner a la capitale une personnalité nationale

Faire valoir les valeurs canadiennes au reste du monde (paix, démocratie,
multiculturalisme, droits de la personne)

Etre le siége central des institutions politiques, scientifiques et culturelles du pays
Courtiser les institutions internationales
Faciliter les visites virtuelles de la capitale

Soigner les points d’arrivée a la capitale

SUJET 2 : Une capitale animée et au service des Canadiens

Comment la capitale peut-elle devenir un endroit convivial?

Comment amélioreriez-vous les lieux de travail du gouvernement et la place

qu'ils occupent dans la collectivité?

3. Voici quelques idées que nous avons regues et qui touchent la capitale. Veuillez

choisir les trois que vous jugez les plus importantes. Vous pouvez ajouter les votres.

0

O 0O 0o

Faire de la capitale un état d’esprit, pas seulement un endroit

Réunir les « gens » et le « lieu »

Célébrer « I'art de vivre »

Considérer le pluralisme comme un paramétre fondamental de I'animation

Développer un « c6té boheme » pour réinventer I'avenir

De la conversation a la vision — février 2012

25



O o0oooao

Vos suggestions (max. 50 mots)

Permettre de véritables liens entre les Canadiens et ceux qui travaillent en leur nom
Equilibrer les aspects « ville » et « Couronne » de la capitale

Eviter de séparer les fonctions politiques et économiques de la capitale

Favoriser les échanges entre les organismes autochtones et fédéraux

S’appuyer sur le réle des fonctionnaires en tant que citoyens enracinés dans leur quartier

4. COMMENT pouvons-nous faire cela?

Lisez les suggestions qui suivent et dites-nous quelles sont, a votre avis, les trois
plus efficaces. Vous pouvez aussi ajouter vos suggestions.

O

(N I I I 6 O O O

(]

Vos suggestions (max. 50 mots)

Permettre les rassemblements spontanés

Encourager I'animation 24 heures sur 24 et en toute saison

Faire de nos places publiques des lieux de beauté et de créativité

Tirer parti du secteur riverain

Concevoir les édifices de facon a créer davantage d’interactions et d'usages mixtes
Mettre I'accent sur I'association du plein air et de I'histoire d’Ottawa

Revitaliser la rue Sparks

Expérimenter et innover pour créer plus d’animation

Continuer d'innover dans les programmes d'activités (nouvelles formules, festivals)
Se servir des édifices du gouvernement fédéral pour améliorer les quartiers
Changer 'image de « ville du gouvernement » de la capitale

Favoriser les échanges entre les organismes fédéraux et les Autochtones qui vivent dans
la région

Utiliser les fonctions politiques de la capitale de facon non conventionnelle pour la rendre
plus intéressante

SUJET 3 : Une capitale durable et un travail de collaboration

Comment pouvons-nous rendre la capitale plus durable et améliorer
I’environnement de la région de la capitale du Canada, a la fois pour les visiteurs
et les résidants?
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Comment pouvons-nous inciter davantage les gens et les organismes a batir une
grande capitale pour tous les Canadiens?

5. Voici ce que les Canadiens ont dit a ce sujet. Nous voudrions savoir ce que vous
pensez. Veuillez choisir trois idées dans la liste ci-dessous ou ajoutez les votres.

O

O 000

(]

O 0o o

Vos suggestions (max. 50 mots)

Déclarer que la capitale sera la plus verte du monde

Intégrer la durabilité dans toutes les facettes de la vie, des affaires et du gouvernement
Exploiter la force des idées nouvelles et novatrices grace a des partenariats novateurs
Tisser des relations a long terme fondées sur le respect et la participation paritaire

Penser differemment en concevant un environnement plus responsable d’un point de vue
social

User d'interactions et de liens pour susciter des idées nouvelles et développer des
partenariats non traditionnels

Montrer I'exemple : valeurs exemplaires, résilience et création collective d'idées
Penser au dela des limites de compétence des organismes de la capitale

Faire participer une multitude de gens et une variété d'organismes et de gouvernements

6. COMMENT pouvons-nous faire cela?

Parmi les suggestions qui suivent, quelles sont les trois qui, selon vous, sont les plus
importantes? Vos suggestions sont aussi les bienvenues.

O

Oooooooooano

Encourager I'offre d’options en matiére de mobilité

Rendre la nature plus présente en ville

Rendre la durabilité plus visible

Promouvoir le transport actif et les quartiers piétons

Modifier la vocation unique des lieux de travail du gouvernement fédéral
Améliorer la sécurité alimentaire

Appliquer des stratégies d’efficacité énergétique et d’écologisation des immeubles
Promouvoir le travail de créativité écologique de la capitale

Créer une ville pour tous les citoyens (p. ex. les sans-abri, les enfants)

Chercher de nouveaux partenariats novateurs

Compléter les grands partenariats publics en constituant de petites équipes moins
structurées
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1 Trouver des facons de travailler avec les trois ordres de gouvernement de la région de la
capitale

L] Tirer parti du réle de facilitatrice de la CCN (p. ex. en créant des partenariats) pour réunir
les gens a I'échelle régionale et nationale

[J Promouvoir 'échange d’idées et de résultats de recherche

Vos suggestions (max. 50 mots)
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