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1. Résumeé

Le Canada a pris un engagement de longue date en ce qui a trait a I'ouverture et 3 la responsabilisation,
qui sont les pierres angulaires d’'une démocratie forte et moderne. De I'adoption de la Loi sur l'accés &
Finformation, il y a plus de 30 ans, aux exigences actuelles en matiére d'ouverture du gouvernement et de
divulgation proactive, le gouvernement du Canada s'est efforcé d'assurer la transparence de ses activités
afin de pouvoir rendre des comptes aux Canadiens.

La communication proactive des données et de |'information représente le point de départ de toutes les
autres activités du gouvernement ouvert. En conséguence, le gouvernement du Canada a établi
fermement une paosition d'« guverture par défaut » dans le cadre stratégique obligatoire en publiant la

Directive sur le gouvernement ouvert.

L'Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario {FedDev Ontario) a été créée
en 2009 pour appuyer la compétitivité, I'innovation et la diversification de I'économie du Sud de I'Ontario.
Pour réaliser son mandat, I'Agence investit de fagon stratégique dans les entreprises, les organismes sans
but lucratif et les collectivités; établit et renforce des partenariats de collaboration avec des intervenants
économiques principaux et représente les intéréts de la région au niveau national.

FedDev Ontario appuie I'engagement du gouvernement du Canada en matiére d'ouverture et de
transparence, et s'efforce de faire en sorte que les données du gouvernement soient disponibles sous
forme numérique pour gue les Canadiens puissent facilement y accéder et qu'ils les utilisent. Le Plan de
mise en ceuvre pour un gouvernement ouvert (PMOGO) de FedDev Ontario décrit le calendrier et les
mesures que I'Agence prendra pour se conformer adéquatement aux exigences de la Directive sur le
gouvernement ouvert.

Les révisions et les mises a jour apportées au Plan de mise en ceuvre pour un gouvernement ouvert de
FedDev Ontario seront publiées annuellement sur le Portail de I'information ouverte jusqu’a I'achévement
du Plan.
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3.  Objet

Ce document décrit les intentions de FedDev Ontario de réaliser des activités et des produits livrables qui
s'harmoniseront aux exigences de la Directive sur le gouvernement ouvert, afin de parvenir a une entiére
conformité d’ici la date d’écheance de la mise en ceuvre du 31 mars 2020.

La Directive a pour objet de maximiser la communication de I'information et des données
gouvernementales a valeur opérationnelle afin d’appuyer la transparence, la reddition de
comptes ainsi que la mobilisation des citoyens et d’optimiser les avantages socioéconomiques au
moyen de lo réutilisation, sous réserve des restrictions s’appliquant & la protection de la vie
privée, a la confidentialité et @ la sécurité. (Directive sur le gouvernement ouvert, Section 5.1}

Les résultats escomptés par I'application de la Directive sur le gouvernement ouvert (Section 5.2} sont que
les Canadiens puissent trouver et utiliser I'information et les données du gouvernement du Canada, afin :

d'appuyer la reddition de comptes;
de faciliter les analyses a valeur ajoutée;
d'optimiser les avantages socioéconomiques grace a la réutilisation;

de soutenir I'engagement constructif avec leur gouvernement.

4. Contexte

En tant que région la plus populeuse du Canada, comptant plus de 12,8 millions de résidents répartis dans
288 collectivités, le Sud de I'Ontario contribue de fagon importante 3 I'économie canadienne. Le
gouvernement du Canada a créé FedDev Ontario en 2009 pour appuyer la compétitivité, I'innovation et la
diversification de I'économie du Sud de I'Ontario. Pour réaliser san mandat, I’Agence investit de fagon
stratégique dans les entreprises, les organismes sans but lucratif et les collectivités; établit et renforce des
partenariats de collaboration avec des intervenants économiques principaux et représente les intéréts de
la région a I'échelon national.

FedDev Ontario réalise san mandat en ceuvrant en tant que co-investisseur, rassembleur, champion et
agent de mise en ceuvre avec des partenaires et des intervenants de I'ensemble du Sud de I'Ontario. Les
entreprises et les organisations, grace aux contributions de FedDev Ontario, font avancer les technologies
innovatrices et tirent parti des capacités des collectivités en vue de formuler des solutions économiques
régionales. En réagissant aux nouveaux défis et aux nouvelles possibilités économiques, FedDev Ontario
appuie la compétitivité mondiale et la prospérité future du Sud de I'Ontario.

FedDev Ontario compte environ 230 employés a temps plein a son siége social 8 Waterloo, et dans
d’autres bureaux 3 Ottawa, & Toronto et a Peterborough.

L'Agence est I'un des 43 ministéres partenaires qui dépendent de Services partagés Canada pour la
prestation de services de courriel, de centre de données et de réseau, d’'une maniére regroupée et
normalisée, afin d'appuyer la réalisation des programmes et la prestation des services du gouvernement
du Canada. FedDev Ontario regoit des services additionnels en technologie de I'information dans le cadre
d’'une entente conclue avec Industrie Canada et participe activement a I'initiative de transformation des
systémes administratifs vers des systémes d’entreprise, dirigée par le Secrétariat du Conseil du Trésor. En
ce qui concerne le Gouvernement ouvert, FedDev Ontario a adopté précocement la mise en ceuvre du
systéme d’entreprise GCDocs pour la gestion des fonds d’information numeérique.
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5. Résultats

FedDev Ontario 5'est engagée a atteindre les objectifs du Gouvernement ouvert, a savoir : la
transparence, la reddition de comptes et la mobilisation des citoyens. Elle s'est aussi engagée a maximiser
la communication de l'information et des données gouvernementales a valeur opérationnelle afin d'offrir
aux Canadiens de plus nombreuses occasions de découvrir les activités du gouvernement et d’y prendre
part et de favoriser I'innovation et les débouchés économiques pour tous les Canadiens. L'Agence est
également sensible au droit & la propriété intellectuelle, au respect de |a vie privée, a la confidentialité et
a la sécurité tout en veillant 3 maximiser I'accés aux données et a I'information.

Le Plan de mise en ceuvre pour un gouvernement ouvert de FedDev Ontario fait partie de I'engagement
pris par I’Agence d'offrir aux Canadiens un vaste accés aux données et a I'information.

6. Structures de gouvernance et processus décisionnels

Les sous-sections suivantes décrivent les structures de gouvernance et les processus décisionnels qui
soutiennent le Gouvernement ouvert et précisent la fagon dont ces responsabilités sont déléguées et
assumeées au sein de I'Agence.

6.1 Rdles et responsabliités — Administrateur général et cadre supérieur responsable de Ia gestion de
Pinformation

La gouvernance du Plan de mise en ceuvre pour un gouvernement ouvert (PMOGO) de FedDev Ontario est
fondée sur les responsabilités du cadre supérieur responsable de la gestion de I'information {CSGI) et de
I'administrateur général (AG) définies aux sections 6 {Exigences), 7 (Exigences en matiére de suivi et
d'établissement de rapports) et 8 (Conséquences) de la Directive sur le gouvernement ouvert,

La responsabilité globale de la mise en ceuvre du PMOGO incombe au cadre supérieur ministériel
responsable de la gestion de |'information. A FedDev Ontario, ce réle revient au gestionnaire, Gestion de
l'information et technologie de l'information.

Le C5GI a |a responsabilité des activités suivantes liées au Gouvernement guvert :

e Veiller a ce que les outils, les systémes, la gouvernance, les procédures et la formation
appropriés soient en place de fagon a gérer efficacement l'information de I'Agence, une
condition indispensable a la mise en ceuvre de la Directive sur le gouvernement ouvert;

e S'assurer que tous les outils, les systémes, la gouvernance, les procédures et la formation
internes pertinents intégrent les exigences de la Directive sur le gouvernement ouvert au besoin
et au moment approprié;

e |nformer |I'Agence au sujet des questions opérationnelles et des exigences relatives 3 |a mise en
ceuvre du Gouvernement ouvert grace aux rapports du Comité sur les politiques et les
programmes;

¢ Fournir des documents d'information aux comités de gouvernance interne (en particulier le
Comité sur les politiques et les programmes, tel que décrit dans la section Approbations et
processus décisionnels) et 3 la haute direction;

®  Obtenir une rétroaction et des commentaires auprés du Groupe de travail sur le gouvernement
ouvert pour assurer le suivi du travail réalisé dans toutes les directions générales en vue de
diffuser de l'information et des données ouvertes;
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s+  Mettre a jour les politiques et les lignes directrices particuliéres a FedDev Ontario en matiére de
développement des systémes, d'approvisionnement et de renouvellement afin qu'un
environnement « ouvert par défaut » soit possible;

e Négocier des arrangements avec des fournisseurs de services de technologie de I'information
afin d'assurer le soutien complet de la mise en ceuvre de la Directive sur le gouvernement ouvert;

+ |nformer la haute direction, ainsi que le Secrétariat du Conseil du Trésor, de toutes questions
relatives a la mise en ceuvre;

» Porter les problémes a I'attention du dirigeant principal des finances ou de I'administrateur
central, selon le cas.

6.2 Rdbles et responsabilités - Intervenants clés

Groupe de travail sur le gouvernement ouvert

Afin d'appuyer le CSGI et de mieux faire connaitre I'Initiative du gouvernement ouvert a FedDev Ontario
et d'établir les processus horizontaux nécessaires pour gérer la communication de I'information et des
données ouvertes, un groupe de travail sur le gouvernement ouvert a été créeé.

Le Groupe de travail sur le gouvernement ouvert, présidé par le C5GI, a les responsabilités suivantes :

®  Appuyer le CSGI afin d'assurer une représentation horizontale pour réscudre des questions liées
au Gouvernement ouvert.

¢ Mieux faire connaitre I'Initiative du gouvernement ouvert dans I'ensemble de I'Agence.

&  Mener des recherches sur les travaux et pratiques exemplaires d’autres ministéres et organismes
gouvernementaux, en particulier au sein d’autres organismes de développement régional.

®  Examiner, commenter et mettre a I'essai des outils et lignes directrices internes liés a la mise en
ceuvre de la Directive sur la tenue de documents et de la Directive sur le gouvernement ouvert.

e Informer leurs supérieurs hiérarchiques directs sur le travail exécuté par le groupe de travail et

sur les exigences de la Directive sur la tenue de documents et de la Directive sur le gouvernement
ouvert.

Le dirigeant principal des finances, FedDev Ontario, a les responsabilités suivantes :

® Veijller a ce que I'Agence fournisse au CSGI les ressources nécessaires a la mise en ceuvre des
mesures décrites dans le PMOGO et relatives aux politiques et aux directives;

® Assurer a I'Agence le leadership de la direction pour assurer I'engagement horizontal en vue de la
mise en ceuvre de la Directive sur le gouvernement ouvert;

e Agir comme point de signalement de problémes liés a la mise en ceuvre et qui dépassent
l'influence et I'autorité du CSGI.

Le directeur général des Communications a les responsabilités suivantes :

®  S’'assurer que toutes les données et informations ouvertes soient communiquées conformément
aux lois, aux politiques et aux normes du gouvernement régissant la publication de I'information,
y compris, sans toutefois s’y limiter, celles portant sur les langues officielles, les normes
d'accessibilité, les normes de publication sur le Web et la conformité aux exigences d’affichage
sur le Portail de données ouvertes et sur ouvert.canada.ca.
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®  Fournir des conseils d'expert sur les risques liés aux communications et sur les conséquences de
la diffusion des données et de I'information, et proposer des stratégies pour atténuer de tels
risques et conséquences.

¢  Mieux faire connaitre les avantages, les responsabilités et les responsabilisations connexes
auprés du personnel de FedDev Ontario.

® Recevoir et répondre aux demandes des médias pouvant découler de la communication de
I'information ou de données de I’Agence.

Le secrétaire général, a titre de responsable de I'accés a l'information et de la protection des
renseignements personnels, a les responsabilités suivantes :

e Assurer 'harmonisation des procédures pour |la Loi sur P'accés & Vinformation, la Loi sur la
protection des renseignements personnels et la Directive sur le gouvernement ouvert afin de
maximiser |'efficience et I'efficacité de la communication de renseignements et de se pencher sur
l'incidence des réponses faites aux demandes d'accés a I'information dans le cadre de Vinitiative
du gouvernement ouvert.

e Préparer les demandes d'accés a Finformation aux fins de diffusion 3 plus grande échelle.

Les spécialistes fonctionnels de la gestion de l'information ont les responsabilités suivantes :

®  Fournir des conseils et une orientation aux gestionnaires et aux employés au sujet de la gestion
des fonds d'information afin de respecter les exigences de la Directive sur le gouvernement
ouvert.

®  Préparer des fonds d'information de valeur durable pour les transmettre a Bibliotheque et
Archives Canada, y compris |a levée de toutes les restrictions d’accés avant le transfert.

Les cadres et les gestionnaires de FedDev Ontario ont les responsabilités suivantes :

®  S'assurer que leurs renseignements et ceux de leurs employés sont gérés conformément a la
Politique sur la gestion de l'information et a la Directive sur la tenue de documents afin d’établir
une base solide pour recommander de I'information et des données ouvertes propres a la
diffusion.

® Cerner et évaluer les risques et possibilités liés a I'affichage des ressources documentaires ayant
une valeur opérationnelle {RDVO) sur le Portail de données ouvertes.

o  Approuver I'information et les données qui seront publiées sur le Portail de données ouvertes
conformément aux politiques et aux procédures internes, en temps opportun.

Tous les employés de FedDev Ontario ont les responsabilités suivantes :

®  Gérer leurs données et ressources documentaires conformément a la Politique sur la gestion de
Finformation et aux instruments connexes.

e Solliciter I'aide du CSGI et du coordonnateur de I'AIPRP, au besoin, afin de garantir le respect des
politiques et des lois.

® Faire des recommandations aux gestionnaires et aux cadres supérieurs concernant la diffusion de
l'information et des données ouvertes.

10
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Approbations et déroulement des opérations

Le Groupe de travail sur le gouvernement ouvert de FedDev Ontario appuiera le CSGI de telle sorte que le
dirigeant principal des finances et le président soient tenus au courant, et que des rapports réguliers
soient produits par le Comité des politiques et des programmes et [e Comité exécutif.

Figure 1 — Gouvernance de FedDev Ontario pour le gouvernement ouvert

Président,
FedDev Ontario
l LErr— - "_1: . STy ST l
Dlrlgeafr;:l:r:::r;csipal G 1 Comité exécutif, |
| FedDev Ontario ! ‘ FedDev_Ontarlo .
Cadre supérieur | | Comité des
jresponsablede lagestion|  _ _ _ _ _ _ programmes et des
de l'information (CSGI), i politiques,
_FedDev Ontario_

FedDev Ontario

Groupe de travail sur
le gouvernement
ouvert,
FedDev Ontario

Extérieurement, FedDev Ontario collaborera avec les organismes centraux, Industrie Canada et Services
partagés Canada, comme il convient, pour recueillir et formater les données et I'information
conformément aux politiques pertinentes et a l'infrastructure technologique, et afficher en temps
opportun les données et l'information sur les sites Web appropriés.

6.3 Communication, sensibilisation et engagement

Le Groupe de travail sur le gouvernement ouvert joue un réle clé dans la promotion de I'Initiative du
gouvernement cuvert au sein de I'Agence grace a l'information qu’il fournit a la haute direction et aux
comités de gouvernance exécutifs. Pour favoriser davantage I'échange de renseignements et I'élaboration
de pratiques exemplaires, le groupe de travail a mis sur pied un groupe de travail interministériel sur le
gouvernement ouvert avec d’autres organismes de développement régional. Il s’harmonise également
aux organismes centraux et a d'autres ministéres gouvernementaux tout en mettant au point les outils de
mise en ceuvre de |'Agence.

Les communications internes avec le personnel de FedDev Ontario au sujet de I'Initiative du
gouvernement cuvert auront notamment pour objectifs de mieux faire connaitre les pratiques
exemplaires en matiére de gestion de I'information, de tenue de documents et de sécurité de
I'information. En veillant a l'utilisation d’une approche uniforme dans ces domaines clés a I'échelle de
I'Agence, on pourra faire de I'application des principes du Gouvernement ouvert un processus cohésif et
efficient.

11
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