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Le Musée des beaux-arts du Canada (MBAC) est 'un des
établissements d’art les plus respectés au monde; il est reconnu
sur les scénes nationale et internationale pour la qualité
exceptionnelle de ses collections, 'érudition de son personnel
et sa capacité hors pair d’attirer des visiteurs de tous les ages,
quelles que soient leurs connaissances artistiques.

Il a été fondé en 1880 par le gouverneur général de I'époque,

le marquis de Lorne, de concert avec '’Académie royale des arts
du Canada. A ce titre, il est I'un des établissements culturels
les plus anciens du Canada. En 1913, suivant la promulgation
de la Loi de la Galerie nationale du Canada, 1a responsabilité du
Musée a été conférée au gouvernement fédéral qui en a toujours
la garde en vertu de lois successives du Parlement.

La proclamation de la Loi sur les musées, le 1°7 juillet 1990,
a modifié le statut du Musée qui est devenu une société d’Etat,
statut quil a encore aujourd’hui.

Sommaire

Mot du président du conseil d'administration ............ceeevviiiieiiiienannnn. 4
MOt AU dITECTEUT «.uetttetttt ettt et ettt et e et e eaeeiaenaes 6
Faits saillants des acquiSitions ...........coveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 8
LT U <) 0 T B 0 Lo 32
Rendement institutionnel ............ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 42
Partenaires et dOTIATEUTS ......eeuuentenneenteenteritertt et eteaitenieenneennennn 56
Acquisitions, Préts et eXPOSIIOIIS «..uuuuteteinniteeeiii et e e eaieeeeanans 58
Analyse de la direction ..........coeiuiiiiiiiii i 74
Etats financiers du Musée des beaux-artsduCanada ..............cceeevvennnnnn. 79
Fondation du Musée des beaux-arts du Canada, rapport annuel................ 103

Remarque : dans ce document, toutes les références au « Musée des beaux-arts du Canada», au « MBAC» ou au « Musée»
englobent le Musée canadien de la photographie contemporaine (MCPC), un établissement affilié au Musée.



Un mandat unique

Le Musée des beaux-arts du Canada a pour mission de «constituer, d’entretenir et de faire connaitre, dans
I'ensemble du Canada et a I'étranger, une collection d’ceuvres d’art anciennes, modernes et contemporaines
principalement axée sur le Canada, et d'amener tous les Canadiens a mieux connaitre, comprendre et appré-
cier I'art en général» (Loi sur les musées, 1990).

Le Musée rend compte au Parlement par l'intermédiaire du ministre du Patrimoine canadien. Il fait partie
du portefeuille du Patrimoine canadien, lui-méme composé du ministere du Patrimoine canadien et
d’autres organismes culturels nationaux.

Une vision convaincante

Le Musée des beaux-arts du Canada s’efforce d’éveiller chez les Canadiens et les Canadiennes un sentiment
d’identité et de fierté a 'égard du riche patrimoine artistique du pays. Par sa collection, ses expositions
présentées dans ses installations ou ailleurs, son programme de préts, ses programmes éducatifs et ses
publications, ses programmes de formation professionnelle et ses initiatives de rayonnement, le Musée
aspire a étre un modéle d’excellence dans 'avancement des connaissances sur les arts visuels, au pays
comme a I'étranger. Grace a sa collaboration avec des institutions canadiennes et étrangéres, il cherche a
rendre 'art accessible, significatif et essentiel a des publics variés de tous ages.

Des valeurs distinctives

Accessibilité. Les programmes sont congus en fonction du public, non seulement les visiteurs du Musée, mais
aussi ceux qui visitent nos expositions ailleurs au pays et a I'étranger.

Excellence et érudition. Le Musée cherche sans cesse a surpasser les normes élevées qu’il s’est fixées au fil des
ans, et ce, dans toutes ses activités, de la recherche aux acquisitions, en passant par ses expositions, ses

publications, ses programmes publics et tous les services qu'’il offre.

Responsabilité sociale. Le Musée respecte toutes ses obligations découlant des mesures législatives et des poli-
tiques publiques.

Leadership. Le Musée est un chef de file reconnu parmi les musées d’art nationaux et étrangers.

Collaboration. Le Musée collabore avec le réseau des musées d’art de toutes les régions du Canada et de I'étran-
ger, ainsi qu'avec ses partenaires au sein du gouvernement du Canada.

Effectif du Musée. Le Musée est conscient de la valeur de son effectif et crée un milieu de travail ot chacun
maximise son potentiel et contribue pleinement au succés de 'établissement.



Programmes principaux

+ Collection
Sous-programmes : Acquisitions, Recherche, Préservation
* Rayonnement
Sous-programmes : Expositions, Education, Communications
+ Installations
Sous-programmes : Fonctionnement des immeubles, Immobilisations
« Services internes
Sous-programmes : Gouvernance, Administration, Production de recettes

Analyse environnementale

Les programmes et priorités stratégiques énoncés dans le Rapport annuel du Musée des beaux-arts du Canada
découlent du Plan d’entreprise basé sur une évaluation rigoureuse des défis que le Musée est appelé a relever
et des possibilités qui s’offrent a lui dans ses diverses spheres d’activité. Chaque année, le Musée tient
compte de facteurs externes et internes ainsi que de tous les risques pouvant influer sur sa capacité d’at-
teindre ses objectifs. Ces facteurs incluent des pressions extérieures, telles que les conjonctures écono-
miques nationale et internationale, les politiques gouvernementales, les tendances démographiques et les
changements technologiques, les difficultés internes, comme les relations de travail, le recrutement et la
rétention du personnel, la disponibilité des ressources et les besoins immobiliers. Le Plan d’entreprise du
Musée aborde chacune de ces questions, énoncant des stratégies ciblées qui démontrent comment l'institu-
tion atténue et gere les risques importants tout en concourant au mandat national du Musée.



Michael J. Tims

Le conseil d’administration du Musée des beaux-arts du Canada et moi-méme sommes tres heureux de
présenter le Rapport annuel 2015-2016 du Musée, qui résume une autre excellente année de progres et de
réussites. Le Musée est aujourd’hui trés bien placé pour affronter 'avenir.

Je voudrais tout d’abord souligner la trés forte augmentation de la fréquentation, non seulement au Musée
et dans les institutions partenaires qui ont présenté des éléments de sa programmation au Canada, mais
aussi celle des visiteurs en ligne. Plus de 416 000 visiteurs ont franchi les portes du batiment d’'Ottawa au
cours du dernier exercice, un chiffre qui dépasse de loin les prévisions de la direction du Musée.

Le Musée a également eu la chance de recevoir plusieurs contributions financieres importantes, ainsi que
des dons d’ceuvres exceptionnelles. Ces gestes bienvenus témoignent a la fois de la générosité des Canadiens
et des immenses progreés réalisés par le Musée pour atteindre son objectif stratégique de diversification de
ses sources de financement et de soutien. Ces dons n’auraient pu étre recueillis sans les efforts considérables
de bien des gens, tant des membres de la direction et de 'équipe du Musée que des bénévoles.

La situation financiere demeure dans 'ensemble trés saine. Les recettes ont cette année encore dépassé
les dépenses pour l'exercice 2015-2016 et ce bilan solide facilitera la réalisation des projets du Musée pour
2016-2017 et au-dela.

LInstitut canadien de la photographie créé cette année par le Musée s’inscrira dorénavant dans son mandat.
Ce pole d’attraction insufflera un nouvel enthousiasme a cet important domaine de la recherche et du
collectionnement d’art. La rénovation complete des salles d’art canadien et indigene et leur transformation
conceptuelle avancent bien et le Musée a bon espoir de les inaugurer en 2017 a temps pour les fétes du
150¢anniversaire de la Confédération.

La hausse de la fréquentation citée plus haut est en partie le fruit de plusieurs expositions tres séduisantes
qui ont attiré les foules et largement contribué a la recherche en art. Organisée par le Musée des beaux-arts
de I'Ontario en collaboration avec le Musée, I'exposition Alex Colville, encensée par la critique, s’est révélée
extrémement originale, passionnante et influente. Le public a réagi avec un grand enthousiasme a l'ceuvre
et a I'histoire de ce peintre canadien tres estimé. Une autre exposition majeure, Monet. Un pont vers la modernité,
a proposé un examen complet et haut en couleur de la série de tableaux de ponts peints par Claude Monet a
Argenteuil au début des années 1870, illustrant une fois de plus I'intérét et la valeur que recele méme une
fraction des ceuvres de ce maitre de 'impressionnisme.

Parmi les autres temps forts de I'année, citons deux merveilleuses expositions de dessins et d’estampes : Chagall :
Daphnis e Chloé et Léveil de la beauté. Dessins des préraphaélites et de leurs contemporains tirés dela collection Lanigan. Cette
derniére a mis en vedette un don marquant et généreux du collectionneur de Saskatoon Dennis T. Lanigan.

Sur la scene internationale, le Musée a coordonné la présentation de Canadassimo, du collectif québécois BCL,
une installation a la fois propice a la réflexion, ludique et exubérante. Exposée au pavillon du Canada pour
la 56¢ exposition d’art internationale de la Biennale de Venise, Canadassimo a recu un accueil chaleureux.

En 2015-2016, la collaboration étroite entre la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada et le Musée a
entre autres permis le don de milliers de photos d’époque de la célébre collection de David Thomson, de
Toronto, et le geste exceptionnel de Banque Scotia qui s’est engagée a remettre dix millions de dollars a nos
projets photographiques. Tout aussi remarquable est le don de cinquante tableaux magnifiques du célebre
artiste canadien James Wilson Morrice offert par la Fondation A.K. Prakash.
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De leur cdté, les mécenes Thomas d’Aquino et Susan Peterson d’Aquino ont fait cette année une promesse de
legs pour faciliter le lancement de la nouvelle Initiative des bienfaiteurs de la Fondation. D’autres dons impor-
tants, ceux de la famille Koerner de Toronto et d'un donateur anonyme, ont complété une excellente année
de nouveaux apports — la meilleure a ce jour pour le Musée et sa Fondation. Toutes ces contributions tres
appréciées améliorent sensiblement la capacité et les ressources du Musée et 'aident a réaliser tous ses projets.

Pour sa septiéme année a la barre du Musée, le directeur Marc Mayer continue a réaliser de multiples projets
et a atteindre des objectifs primordiaux. Merci a I'’équipe de direction et au personnel qui le soutient pour
leur travail remarquable. Toute ma gratitude va également a mes collégues du conseil d'administration pour
leurs conseils opportuns et leur précieuse contribution au Musée.

Les membres du conseil d'administration et moi-méme exprimons tout particulierement notre gratitude a
la ministre du Patrimoine canadien, '’honorable Mélanie Joly, et a tous nos partenaires du gouvernement
pour leur soutien et leur engagement sans faille.

Nous n’aurions jamais pu accomplir tant de progres cette année sans le travail de la Fondation du Musée des
beaux-arts du Canada. Nous remercions sincérement son président, Thomas d’Aquino, sa directrice générale,
Karen Colby-Stothart, et son conseil d'administration pour leurs efforts soutenus et inestimables.

Ce Rapport annuel décrit en détail 'année qui vient de s’écouler et nos projets futurs. Comme vous le verrez,

le Musée a connu une excellente année. Nous envisageons l'avenir avec un immense optimisme et un grand
enthousiasme, que ce soit sur le plan des expositions, des projets ou des activités.
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Marc Mayer

Outre de nombreux événements mémorables et expositions exceptionnelles, le vent d’enthousiasme qui

a apparemment soufflé sans faiblir au Musée en 2015-2016 aura sans contredit été la qualité la plus remar-
quable de 'année. Du mois d’avril au mois de mars, nos programmes ont enchanté un flot continu de
visiteurs. Avec 416 442 entrées, le Musée a connu sa plus forte fréquentation depuis 2012, une année mar-
quée par 'immense popularité de l'exposition Van Gogh. De pres.

Notre grande exposition de I'été, Alex Colville, a été organisée par le Musée des beaux-arts de I'Ontario avec la
collaboration du Musée des beaux-arts du Canada. Regroupant plus de cent peintures, dessins et estampes
de Colville ainsi que des ceuvres d’autres artistes, cinéastes, auteurs, bédéistes et compositeurs, la présenta-
tion s’est distinguée par une approche thématique unique qui a révélé la grande influence de cet artiste
canadien reconnu. Les visiteurs se sont pressés pour voir cette exposition extrémement originale, et tous les
catalogues ont été vendus.

Plusieurs expositions ont salué d'impressionnants dons d’ceuvres qui ont enrichi et bonifié la collection
nationale pour le plus grand plaisir des Canadiens. La spectaculaire exposition Chagall : Daphnis e Chloé

a présenté le jeu complet des quarante-deux lithographies offert en 1986 par Félix Quinet, d’'Ottawa, a la
mémoire de Joseph et Marguerite Liverant. Pour la premiére fois, ce trésor de la collection nationale a été
exposé dans son intégralité au Musée. Lumineuses et vraies. Les photographies de Frederick H. Evans a mis en lumiere
un incroyable don anonyme de 140 ceuvres, et Monet. Un pont vers la modernité, une exposition petite, mais
influente, a été congue a partir du prét a long terme d'une ceuvre charniere du grand peintre impression-
niste, Le pont de bois (1872).

Sur la scéne internationale, nous avons accueilli un nombre record de visiteurs au pavillon du Canada de la
Biennale de Venise ou était exposée Canadassimo, une installation aussi exaltante qu'ambitieuse du collectif
d’artistes québécois BCL. Peu apres la cléture de cette manifestation, nous avons annoncé que lartiste de
Vancouver Geoffrey Farmer avait été choisi pour représenter le Canada a la prochaine Biennale de Venise et
57¢ exposition internationale d’art de 2017.

Toujours en Europe, Léveil dela beauté. Dessins des préraphaélites et de leurs contemporains tirés de la collection Lanigan, une
exposition tres appréciée lors de sa présentation au Musée a I'automne de 2015, a pris 'affiche au Leighton
House Museum de Londres ot elle a remporté un grand succes. Renommée Pre-Raphaelites on Paper [Les préra-
phaélites sur papier], elle a attiré un nombre record de visiteurs lors du vernissage, et la collection canadienne
d’art britannique a été louangée par la critique.

Le Musée a acquis cette année de nombreuses ceuvres merveilleuses dont La Sagesse préservant IAdolescence des traits
del’Amour (1810) de Charles Meynier, Marché Bonsecours, Montréal (1880) de William Raphael et Le poisson bleu (2014),
de Neo Rauch. Nous sommes particulierement fiers d’avoir acquis les trois vidéos de la série Cabaret Crusades
(2010) du remarquable artiste égyptien Wael Shawky qui offre, sous la forme d'un captivant spectacle de
marionnettes, une nouvelle lecture des Croisades d'un point de vue arabe. Nous sommes aussi tres heureux du
généreux don de l'artiste Geoffrey James qui a offert plusieurs images de son importante production pour com-
pléter nos acquisitions d'images de son récit photographique documentant 'ancien pénitencier de Kingston.

Plusieurs acquisitions sont des dons exceptionnels de mécénes canadiens particulierement généreux.

Un donateur anonyme a offert un portrait classique de la période russe d’Elisabeth-Louise Vigée Le Brun,
Comtesse Anna Ivanova Tolstaia (1796), qui a fait partie de I'exposition itinérante internationale coproduite par le
Musée. Nous remercions particulierement W. Bruce C. Bailey de son don majeur d’ceuvres photographiques
anciennes de l'artiste torontois John Massey. Soulignons enfin un don qui aura une portée immense,
puisqu’il fera du Musée des beaux-arts du Canada le dépositaire de référence de I'ceuvre d'un des premiers
peintres modernistes : celui des cinquante peintures du légendaire artiste canadien James Wilson Morrice
offertes par la Fondation A.K. Prakash.
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La nouvelle la plus sensationnelle de 'année est évidemment celle de la création de I'Institut canadien de la
photographie. En hébergeant ce nouveau centre de recherche et d’exposition, le Musée des beaux-arts du
Canada deviendra l'un des plus grands établissements voués au collectionnement, a la préservation, a
l'étude, a la diffusion et a 'appréciation de la photographie dans toute sa richesse et sa diversité. Ayant pour
mission d’illustrer 'histoire compléte et universelle de ce procédé sous toutes ses formes, 'Institut gérera un
ambitieux projet de numérisation qui rendra largement accessibles les images de sa collection. Il compte
aussi devenir un portail pour d’autres collections en facilitant l'accés des navigateurs amateurs et des cher-
cheurs a de vastes archives. Cet accomplissement est 'un des plus ambitieux depuis la fondation du Musée,
en 1880, et nous remercions du fond du cceur David Thomson et Banque Scotia pour leur confiance, leur
vision et leur grande générosité.

Le Musée a continué a nouer des relations fructueuses et solides avec des organismes communautaires. En
partenariat avec le festival de musique d’Ottawa Musique et Autres Mondes, il a accueilli cet été dans ses
salles une soirée mémorable de courtes prestations souvent sublimes. Par ailleurs, la série Conversations
contemporaines présentée en partenariat avec 'ambassade américaine et le programme Art dans les ambassades du
département d’Etat des Etats-Unis a continué a attirer un nombreux public enthousiaste, désireux de ren-
contrer de dynamiques artistes contemporains de ce pays. La série Films et Conversations présentée en par-
tenariat avec le festival international du film de Toronto (TIFF) s’est également révélée populaire.

Le Prix Sobey pour les arts est devenu 'un des plus prestigieux prix d’art contemporain au Canada. En 2015,
nous avons été tres fiers d’'annoncer que le Musée s’était vu accorder 'importante responsabilité de I'admi-
nistration de ce prix ainsi que de ses expositions et programmes publics connexes. Nous sommes impatients
de nous associer a la Fondation Sobey pour les arts pour favoriser le rayonnement des jeunes artistes canadiens
sur la scene internationale.

Lexpansion de nos plateformes de médias sociaux et la progression de la numérisation des ceuvres de la
collection, de méme que la grande utilisation de nos programmes d’apprentissage a distance et de notre
application mobile mettant en vedette la collection d’art canadien, renforcent constamment la présence
numeérique du Musée. Magazine MBAC, notre publication en ligne primée, en est a sa troisieme année et
continue a accroitre son lectorat.

Le Musée a fait de I'investissement en infrastructure une de ses priorités stratégiques de 2015-2016. A cet
égard, le réaménagement de la boutique était un projet déterminant puisque cet important espace de vente
au détail n’avait pas été modernisé depuis I'inauguration du Musée, en 1988. Les travaux seront achevés a
temps pour le lancement de la saison des expositions de I'été 2016.

Le Musée des beaux-arts du Canada a une dette envers ses multiples et généreux mécenes, commanditaires,
donateurs et bénévoles qui démontrent un attachement profond et indéfectible a la culture canadienne.

Je remercie a nouveau tres sincérement David Thomson et Banque Scotia de leur contribution sans précédent
a la création de 'Institut canadien de la photographie, ainsi qu’Ash Prakash pour sa confiance et sa généro-
sité exceptionelle. Toute ma gratitude va aussi a nos partenaires et contributeurs du secteur privé RBC Gestion
de patrimoine, RBC Fondation, Enbridge Inc., Irving Oil, Maison de vente aux encheres Heffel, Black &
McDonald, Groupe Financier Banque TD, AIMIA, Teknion et Bell, ainsi qu'aux nombreux donateurs particu-
liers qui appuient la poursuite de notre mission.

Je tiens a exprimer ma sincere gratitude a 'équipe admirable du Musée pour sa diligence, son intelligence,
son talent et, surtout, son travail passionné, ainsi qu'a notre conseil d'administration pour la qualité du tra-
vail qu'il offre au service du Canada. Leurs encouragements et leurs conseils avisés nous sont aussi précieux
que la rigueur avec laquelle ils assument leurs responsabilités de gouvernance au nom de la population
canadienne. Et je m’en voudrais de ne pas insister sur le travail indispensable qu’accomplissent la Fondation
et son conseil d'administration pour atteindre les objectifs du Musée. Lannée exceptionnelle qu’a connue
cette précieuse organisation a eu pour conséquence une année exceptionnelle pour le Musée en général.

Merci également a nos nombreux visiteurs sur place et en ligne qui partagent notre curiosité et notre

passion pour l'art et qui nous incitent a nous engager dans des voies passionnantes. Ils sont notre motiva-
tion quotidienne.
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FAITS SAILLANTS DES ACQUISITIONS



Laurent Amiot
Terrine au cimier de la famille Hertel de Rouville 1793-1794



Giacomo Balla
Soleil au couchant poisson rouge-mer v. 1913-1914

10



Jutai Toonoo
Quelque chose que je ne peux pas dire 2013

11



Robert Davidson
Droit 2006

12



Jessica Eaton
cfaal 306 2013




John Frederick Herschel
N° 460 Vueintérieure du thédtre antique, Arles 1850

14



M.C. Escher
Sclafani, Sicile 1933

15



Sandra Meigs
Rouge. 3011 Jackson. (mortalité) 2013

16



17



Charles Meynier
La Sagesse préservant 'Adolescence des traits de ’Amour 1810




Southworth and Hawes
Portrait d'une jeunefille v. 1850

19



James Wilson Morrice
Effet de neige, Canada v. 1900-1905

20



James Wilson Morrice
Jardin du Luxembourg, Paris v. 1905-1910




Chris Ofili
Les étrangers du paradis 2007-2008

22



Ben Reeves
Ombre 2014

23



Wael Shawky
Cabaret Crusades I11: The Secrets of Karbala 2015

24



Nick Cave
Soundsuit (Costume sonore) 2015

25



Elisabeth Louise Vigée Le Brun
Comtesse Anna Ivanova Tolstaia 1796

26



George T. Berthon
M John Beverley Robinson 1845

27



William Raphael
Marché Bonsecours, Montréal 1880

28
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29

Deux Tahitiens v. 1869-1870

Paul-Emile Miot



Ruben Komangapik
Qilalugaq (narval) 2014

30



Tim Pitsiulak
Baleineblindée 2014



GOUVERNANCE



En vertu de la Loi surles musées, le Musée des beaux-arts du Canada est une entité juridique distincte, propriété
exclusive de I'Etat. A la fois société d’Etat et membre du portefeuille du Patrimoine canadien, le Musée
dispose d’'une autonomie de gestion par rapport au gouvernement fédéral pour ses affaires courantes et il
contribue a la réalisation de la volonté du gouvernement du Canada de créer «une culture et un patrimoine
canadiens dynamiques».

Le Musée est géré par un conseil d'administration («le conseil d'administration») dont les membres sont
nommeés par le ministre du Patrimoine canadien, avec 'accord du gouverneur en conseil. Les administrateurs
exécutent des mandats de quatre ans maximum et ils peuvent accomplir trois mandats consécutifs

(ou, dans le cas du président et du vice-président, deux dans leur propre réle). Lorsque le successeur d'un
administrateur dont le mandat se termine n’a pas été nommeé a 'expiration du mandat de ce dernier, celui-ci
reste en place jusqu’a ce que son successeur soit nommeé.

Le conseil d'administration est redevable au ministre par I'entremise de son président. De son c6té, le
ministre assure la liaison entre le Musée et le Parlement. Le modéle de gouvernance des sociétés d’Etat prévoit
que le conseil d'administration et la direction du Musée sont indépendants I'un de l'autre. Les onze membres
du conseil d'administration représentent diverses régions du Canada; il leur incombe de définir 'orientation
stratégique du Musée, d’en assurer la gestion globale et de surveiller ses ressources et ses activités dans l'exé-
cution de sa mission.

Le conseil d'administration se réunit tous les trimestres et de fréquentes conférences téléphoniques sont
organisées au besoin. En tenant compte des conférences téléphoniques, le conseil d'administration et/ou ses
comités ont eu trente-trois réunions en 2015-2016. Plus précisément, le conseil d'administration s’est réuni
huit fois et ses divers comités, vingt-cing.

Conformément a son statut de société d’Etat et a sa volonté d’obtenir la participation pleine et entiére de tous
les Canadiens, le conseil d'administration organise chaque année une assemblée publique annuelle (APA)
qui permet aux membres du public et aux parties intéressées d’exprimer leurs points de vue et de mieux
connaitre les activités du Musée. UAPA de 2015 a eu lieu le lundi 14 septembre a la Winnipeg Art Gallery.

Les participants ont alors eu un apercu général de la situation financiére du Musée, des récents ajouts a la
collection nationale et des faits saillants des expositions et des programmes publics.
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CONSEIL D'ADMINISTRATION
Au 31 mars 2016

PRESIDENT
Michael J. Tims, Calgary (Alberta)
Du 22 novembre 2012 au 21 novembre 2016

Michael]. Tims est vice-président de MATCO Investments
Ltd., une société de portefeuille privée ayant surtout des
intéréts dans le domaine de I'énergie, des services aux
champs pétroliers et de 'immobilier. Avant de se joindre a
MATCO, M. Tims a longtemps été président de Peters & Co.
Ltd., une société d'investissement canadienne spécialisée
dans I'industrie pétroliere et gaziere, dans les services aux
champs pétroliers et dans I'infrastructure énergétique.

M. Tims est titulaire d'un baccalauréat en commerce (avec
distinction) de la University of Calgary, d'une maitrise en
administration des affaires de Harvard University et d'un
doctorat honorifique en droit de la University of Calgary.
Il est aussi expert en évaluation d’entreprises.

M. Tims a été président du Fonds canadien de protection
des épargnants, de I'’Association canadienne des courtiers
en valeurs mobiliéres, de Centraide pour Calgary et sa
région et du West Island College (Alberta). Il a siégé au
conseil d’administration de plusieurs organismes sans but
lucratif et été membre du Comité de personnes averties
chargé d’examiner la réglementation des valeurs mobi-
lieres au Canada.

Outre son mandat au Musée des beaux-arts du Canada,
M. Tims est toujours actif auprés de Centraide, de la
University of Calgary et de plusieurs autres organismes
sans but lucratif.

Premier lauréat du prix d’excellence en gestion des diplomés
(MAX) de la University of Calgary, M. Tims a également
recu en 2007 le prix d’excellence de chef de file du monde
des affaires de la Haskayne School of Business et de la
Chambre de commerce de Calgary. En 2008, il a été nommé
«Citoyen de 'année» par la Ville de Calgary en reconnais-
sance de son engagement de longue date aupres d’orga-
nismes communautaires, éducatifs et caritatifs. Il a recu
une Médaille du jubilé de diamant de la reine Elisabeth II
en 2012. En 2013, il a été intronisé au Temple de la renom-
mée du secteur des valeurs mobilieres par I'’Association
canadienne du commerce des valeurs mobiliéres. En 2016,
le Canada Institute of the Woodrow Wilson Center de
Washington (D.C.) lui a décerné sa prestigieuse distinction,
le prix du civisme d’entreprise Woodrow Wilson Award for
Corporate Citizenship.
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VICE-PRESIDENTE
Harriet E. Walker, Toronto (Ontario)
Du 25 avril 2013 au 24 avril 2017

Harriet Walker est présidente de la société Harriet Walker
& Affiliates.

Mme Walker posséde une vaste expérience en gouvernance
des organismes sans but lucratif. Ancienne gouverneure
et membre du conseil d’administration du Musée royal de
I'Ontario, elle est aujourd’hui présidente du Cercle royal
des bienfaiteurs qui regroupe ses principaux donateurs.

Elle a été représentante du public au sein de 'Ordre des
médecins et chirurgiens de I'Ontario et présidente du
comité des relations avec les patients de I'Ordre.

Professionnelle chevronnée des communications organisa-
tionnelles, M™ Walker a été directrice des relations
publiques du London Museum of Archaeology, directrice
du marketing du Robarts Research Institute de 1a University
of Western Ontario et vice-présidente d’Arts Heritage
London. Elle a aussi été conseillére en programme pour

le Bureau des relations internationales et du protocole de
I'Ontario a I'occasion de la visite de la reine.

Mme Walker est titulaire d'un baccalauréat spécialisé en
langues de la University of Western Ontario. Elle est
associée au Royal Conservatory of Music a titre de soliste.



ADMINISTRATEURS

Paul R. Baay, Calgary (Alberta)
Du 27 juin 2013 au 26 juin 2017

Paul Baay est titulaire d'un baccalauréat en administration
et en commerce de la University of Western Ontario. A titre
de diplomé de I'Institut des administrateurs de sociétés,
programme de formation des administrateurs de la
Rotman School of Management, il a obtenu le titre IAS.A.

Avec plus de 25 années d’expérience dans des entreprises
clés d’exploration et de production gaziere et pétroliére,

M. Baay est aujourd’hui président de Touchstone Exploration
Inc. dont il assume la direction depuis 2009. Il est aussi
président de Veraz Petroleum Ltd. depuis 2007 et membre
du conseil d’administration de Millennium Seismic Inc.
depuis 2001.

Avant de se joindre a Touchstone, M. Baay a été directeur
général d’Abacus Energy, une filiale d’Abacus Private
Equity. Il a aussi été président-directeur général de True
Energy Inc. de 2000, année ou il a fondé cette entreprise,
a septembre 2007. De 1998 a 2000, il a été président du
conseil dadministration de Request Seismic Surveys Ltd.
et, de 1991 a 1999, président, chef de la direction et direc-
teur de Remington Energy Ltd.

Outre son mandat au Musée des beaux-arts du Canada,
M. Baay a occupé divers postes au sein d’organismes sans
but lucratif. Il est membre du conseil d'administration de
la fondation caritative Rundle Mountain et membre du
British-North American Committee. Il a été administra-
teur de 'Alberta College of Art + Design et de la Calgary
Humane Society, gouverneur de I’Association canadienne
des producteurs pétroliers, président du Canadian Oil and
Gas Symposium, administrateur de la Calgary Zoological
Society, président du Junior Achievement of Southern
Alberta et représentant pour Calgary de ’Association des
anciens de la University of Western Ontario. En 1998, ila
été choisi par la Financial Post Foundation comme 'un des
40 principaux chefs d’entreprise de moins de 40 ans.

Jean-Francois Béland, Gatineau (Québec)
Du 10 février 2014 au 9 février 2018

Jean-Francois Béland est vice-président de General Fusion Inc.
Avant de se joindre a cette entreprise, il a été vice-président
exécutif ’AREVA Canada Inc. Il a aussi ceuvré dans la
fonction publique canadienne et au Cabinet du premier
ministre du Canada a titre de conseiller politique pour les
questions liées au Conseil du Trésor et a la gouvernance.

M. Béland est diplomé de 'Université de Montréal (B.Sc.),
deI'Ecole nationale d'administration publique (MPA et
diplome d’études supérieures en administration publique),
deI’Ecole des hautes études commerciales (dipléme d’études
supérieures en gestion), de 'Ecole de management de
Bordeaux (MBA), de 'Université Paris IX Dauphine (M.Sc.,
gestion stratégique) et de 'Université Laval (CAS). Il a éga-
lement terminé le cours Senior Nuclear Plant Management
(SNPM).

Outre son mandat au Musée des beaux-arts du Canada,
M. Béland est membre du Comité d’investissement
de la Fondation Santé Gatineau et membre depuis 2008
du conseil d’'administration d’AREVA NP Canada Ltd.

M. Béland a été fait chevalier de l'ordre national de la
Légion d’honneur de France en décembre 2013.

Allan D. Benoit, Winnipeg (Manitoba)
Du 6 juin 2013 au 5 juin 2017

Allan D. Benoit est titulaire d'une maitrise en gestion des
ressources naturelles et d'une maitrise en architecture de
I'Université du Manitoba. Il est actuellement conseiller
politique principal de la Fédération métisse du Manitoba.
M. Benoit est aussi propriétaire et président d’Ahtikaki
Consulting Inc., un cabinet-conseil en développement
communautaire autochtone spécialisé en projets culturels
et économiques au Manitoba. Il a été coordonnateur du
Red River Cart Journey (Jeux autochtones de '’Amérique du
Nord), concepteur principal en architecture & Toronto,
président du Conseil métis de la paroisse de Saint-Norbert
et membre du comité d’'orientation du Métis National
Heritage Centre a Winnipeg.
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Guy Bourgeois, Saint-Bruno (Québec)
Du 4 octobre 2012 au 3 octobre 2016

Guy Bourgeois est titulaire d'un baccalauréat avec mention
en administration des affaires, spécialisation marketing,
de I'Université de Moncton. Il a également fait des études
en publicité a I'Université de Montréal.

Actuellement directeur de la gestion de la marque chez
Transat, un voyagiste international verticalement intégré
dont le siége social se trouve a Montréal, M. Bourgeois a
auparavant occupé divers postes supérieurs en image de
marque et publicité chez Rogers Communications, dont le
plus récent est celui de directeur national des communica-
tions marketing ot il a veillé tout particuliérement aux
stratégies de mise en marché de la marque Fido.

M. Bourgeois est également photographe et artiste du
numeérique. Au cours des onze derniéres années, il a pré-
senté ses ceuvres dans divers lieux d’exposition a Montréal,
notamment chez O Patro Vys, au Quartier électro, a la
Galerie Wilder & Davis et a I'Université de Montréal.

Linda Hutchison, Kentville (Nouvelle-Ecosse)
Du 1¢ mars 2012 au 29 février 2016

Linda Hutchison soutient avec ferveur le Nova Scotia College
of Art and Design (NSCAD) dont elle est vice-présidente
associée, Relations universitaires. Elle a été présidente
intérimaire et vice-présidente de son conseil des gouver-
neurs. Elle représente depuis longtemps les anciens
étudiants du NSCAD au conseil des gouverneurs et a
I’Association des anciens étudiants du NASCAD.

Son expérience des affaires comprend un travail de concep-
tion graphique pour le secteur privé et pour des organismes
sans but lucratif ainsi que la prestation de services de sou-
tien aux médecins de famille. Elle a aussi été la premiere
artiste étrangere a exposer ses ceuvres dans la province de
Ciego de Avila, a Cuba, aprés la révolution. Elle a été invi-
tée a prendre la parole devant les membres de 'Union des
artistes cubains de la province. Elle a également donné des
conférences, visité des écoles de beaux-arts de Cuba et
accordé des entrevues a des médias cubains.

Mme Hutchison est une bénévole de longue date aupres

de Visual Arts Nova Scotia et du Nova Scotia Talent Trust.
Certaines de ses ceuvres font partie de la collection

de la Banque d’ceuvres d’art de la Nouvelle-Ecosse et de
I'’Acadia University.
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Nezhat Khosrowshahi, Vancouver
(Colombie-Britannique)
Du 16 mai 2013 au 15 mai 2017

Originaire d’'Iran, Nezhat Khosrowshahi s’est installée
avec sa famille a Vancouver (Colombie-Britannique) en 1981.

Entrepreneure et femme d’affaires, Mme Khosrowshahi a
fondé City Trading Company, une société d’'importation et
de distribution d’équipement de sécurité en Iran, en plus
de siéger au conseil d'administration de Melli Industrial
Croup, d’Alvand Investment Company et de Minoo
Industrial Group.

Une fois au Canada, M™ Khosrowshahi a cofondé Inwest
Croup, une société de portefeuille ayant des intéréts dans
l'immobilier et la vente au détail. Elle est aujourd’hui
membre du conseil d'administration de Persis Ltd., une
société de portefeuille ayant des intéréts dans les domaines
dela santé, du divertissement et de 'immobilier.

Outre ses entreprises commerciales, M™ Khosrowshahi
est une bénévole, une collectrice de fonds et une batisseuse
communautaire engagée. Administratrice fondatrice de la
B.C. Women’s Foundation et de la Vancouver Symphony
Foundation, elle a été membre du conseil d’administration
de I'Encyclopaedia Iranica Foundation a la Columbia
University, du conseil des gouverneurs de la Simon Fraser
University, du conseil d'administration du Musée de
Vancouver, de CBC/Radio-Canada et du Collége Pearson - un
établissement membre des Colleges du Monde uni.

Mme Khosrowshahi a aussi été présidente du conseil
d’administration du Vancouver Symphony Orchestra (VSO).
Apreés sa présidence, elle a été élue vice-présidente hono-
raire & vie du VSO en 2001. Elle a récemment mis sur pied
le programme de bourses Learning Initiative For Tomorrow
(LIFT) au Coquitlam Alternative Basic Education (CABE).
En outre, elle a offert un appui financier actif a SHARE
Family & Community Services Society de Coquitlam
(Colombie-Britannique) et au musée d’anthropologie de la
University of British Columbia.



G. Howard Kroon, Calgary (Alberta)
Du 25 avril 2013 au 24 avril 2017

Comptable agréé de formation, G. Howard Kroon est
diplomé de la University of Waterloo, ot il a obtenu un
baccalauréat en arts (avec mention) et une maitrise
dansla méme discipline.

Président du Bodtker Group of Companies, il a été jusqu’a
l'automne 2011 président et chef de la direction (poste qu’il
a longtemps occupé) de Palliser Lumber Sales Ltd., une
usine de transformation secondaire et de distribution de
produits forestiers.

M. Kroon est actuellement conseiller exécutif de
Fitmetabolism Inc., une importante clinique de physiolo-
gie de I'exercice et de gestion du poids, et il est également
instructeur dans 'Ouest canadien. Il posséde un cabinet
de consultation en gestion spécialisée en mentorat des
PDG et en consultation opérationnelle. Il a obtenu le titre
IAS. A en tant que diplomé de I'Institut des administrateurs
de sociétés-Programme de perfectionnement des adminis-
trateurs de la Rotman School of Management.

Membre de divers conseils d’'administration, M. Kroon est
le président actuel d’Epic Roofing. Ce président sortant de
la Cochrane Minor Hockey Association continue a s’inves-
tir dans de nombreuses entreprises sans but lucratif, tant
au Canada qu'a l'étranger.
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Marsha Sobey, New Glasgow (Nouvelle-Ecosse)
Du 1¢" novembre 2012 au 31 octobre 2016

Marsha Sobey est née a Fredericton (Nouveau-Brunswick)
et vit 2 New Glasgow (Nouvelle-Ecosse) depuis 1965.
Bénévole, collectrice de fonds et mécéne dévouée, cette
professeure de formation a enseigné pendant 22 ans,
notamment a la Landmark East School de Wolfville
(Nouvelle-Ecosse), une école pour éléves ayant des troubles
d’apprentissage.

Mme Sobey est titulaire d'un baccalauréat en éducation
physique de I'’Acadia University, d'un baccalauréat en
éducation de la Saint Mary’s University et d'une maitrise
en éducation de la St. Francis-Xavier University.

Ses multiples activités bénévoles comprennent sa partici-
pation a plusieurs conseils d’'administration et comités.
Elle est actuellement membre du conseil d’'administration
dela Saint Mary’s University et administratrice de la
Fondation Canadienne Réves d’Enfants de Nouvelle-
Ecosse. Elle est aussi présidente de la campagne de finan-
cement Pace and Leadership Gifts de la Société canadienne
du cancer - une campagne qui vise a recueillir 17 millions
de dollars pour agrandir Daffodil Place : The Lodge that Gives,
une résidence pour les patients atteints du cancer qui
doivent se déplacer pour leurs traitements et pour leurs
familles. Elle a été membre du conseil d’administration de
la Fondation Sobey.
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COMITES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Au 31 mars 2016

Le conseil d'administration est aidé par les six
comités suivants, qui se réunissent régulierement
et qui lui présentent leurs recommandations.

» Acquisitions

« Vérification et Finances

» Exécutif

« Gouvernance et Candidatures
« Ressources humaines

» Programmes et Avancement

Tous les membres du conseil d'administration
siégent a trois comités. Le président du conseil
d’administration est président du comité exécutif
et membre d’office de tous les autres comités.

COMITE DES ACQUISITIONS

Le comité des acquisitions recommande des politiques
et des plans d’expansion des collections du Musée
des beaux-arts du Canada. Il approuve les acquisi-
tions d’'une valeur allant de cent mille a un million
de dollars et soumet au conseil d’administration des
recommandations pour les acquisitions d'une valeur
supérieure a un million de dollars. Il s’est réuni
quatre fois cette année.

Président
Paul R. Baay

Membres

Allan D. Benoit
Guy Bourgeois
Linda Hutchison
Harriet E. Walker
Un poste a pourvoir

Conseillers

Marta Braun

Laing Brown

Stephanie Dickey

Nahum Gelber (émérite)
Reesa Greenberg

Michal Hornstein (émérite)
Phyllis Lambert (émérite)
Ruth Phillips
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COMITE DE LA VERIFICATION ET DES FINANCES

Le comité de la vérification et des finances offre au
conseil d’administration des avis en matiere de res-
ponsabilité et de vérification. Il assure le maintien
de controles internes rigoureux, surveille la situation
financiére du Musée et propose des mesures particu-
liéres au besoin. 1l s’est réuni huit fois cette année.

Président
G. Howard Kroon

Membres

Paul R. Baay
Jean-Frangois Béland
Allan D. Benoit
Marsha Sobey

Un poste a pourvoir

COMITE EXECUTIF

Le comité exécutif agit au nom du conseil d'adminis-
tration entre ses réunions plénieres. Il ne s’est réuni

qu’une seule fois en 2015-2016, car le conseil d’admi-
nistration complet s’est réuni huit fois cette année.

Président
Michael J. Tims

Vice-présidente
Harriet E. Walker

Membres

Paul R. Baay
Jean-Frangois Béland
Linda Hutchison

G. Howard Kroon

38



COMITE DE LA GOUVERNANCE ET DES CANDIDATURES
Le comité de la gouvernance et des candidatures
évalue la gouvernance, les valeurs institutionnelles,
l'efficacité du conseil d’'administration et le recrute-
ment de ses membres, et il propose des recommanda-
tions pour améliorer le rendement du Musée. Il s’est
réuni quatre fois cette année.

Présidente
Harriet E. Walker

Membres

Paul Baay

Guy Bourgeois

Linda Hutchison
Nezhat Khosrowshahi
G. Howard Kroon

COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

Le comité des ressources humaines définit 'orienta-
tion stratégique et veille a la gestion des ressources
humaines du Musée. Il s’est réuni quatre fois cette
année.

Présidente
Linda Hutchison

Membres
Jean-Francois Béland
Nezhat Khosrowshahi
G. Howard Kroon
Marsha Sobey

Harriet E. Walker
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COMITE DES PROGRAMMES ET DE LAVANCEMENT
Le comité des programmes et de 'avancement
conseille le conseil d’administration en matiéere
d’orientation générale et de promotion des
programmes publics. Il aide aussi le conseil d’admi-
nistration et la direction du Musée a acquérir

une plus grande autonomie financiere. Il s’est réuni
quatre fois cette année.

Président
Jean-Francois Béland

Membres

Allan D. Benoit

Guy Bourgeois

Nezhat Khosrowshahi
Marsha Sobey

Un poste a pourvoir
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LA DIRECTION
Au 31 mars 2016

Le conseil d'administration délegue la responsabilité de la gestion quotidienne du Musée au directeur général,
qui est appuyé par trois sous-directeurs et quatre directeurs. Le directeur général est tenu de rendre compte au
conseil de la gestion du rendement du Musée, de sa viabilité a long terme et de l'atteinte de ses objectifs.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Comité des
acquisitions

Comité dela
vérification et

Comité exécutif

Comitédela
gouvernance et

des ressources

Comité

Comité des pro-
grammes et de

des finances des candidatures humaines I'avancement
Directrice générale, . ..
. P Directeur général
Fondation du Musée
Sous-directeur, . , .
. Sous-directrice, . . Directeur,
Collections, .. . Sous-directeur, . . . Directeur, A
Administration, Directeur, Directrice, . Secrétariat
Recherche et .. Avancement . Conservation .
_ . et dirigeante Expositions et Ressources de la sociéte
Education, et .. et Engagement A et Recherche ..
principale des . Rayonnement humaines . et Liaison
conservateur du public technique e e
finances ministérielle
en chef

Organigramme du Musée des beaux-arts du Canada au 31 mars 2016
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HAUTE DIRECTION
Marc Mayer
Directeur général

Jean-Francois Bilodeau

Sous-directeur, Avancement et Engagement du public

Paul Lang

Sous-directeur, Collections, Recherche et Education,

et conservateur en chef

Julie Peckham
Sous-directrice, Administration, et dirigeante
principale des finances

Anne Eschapasse
Directrice, Expositions et Rayonnement

Stephen Critt
Directeur, Conservation et Recherche technique

Sylvie Sarault
Directrice, Ressources humaines

Matthew Symonds
Directeur, Secrétariat de la société et Liaison
ministérielle

Karen Colby-Stothart
Directrice générale, Fondation du Musée

CHEFS
Patrick Aubin
Chef, Boutique

Sylvain Bordeleau
Chef, Ressources humaines

Cyndie Campbell
Chef, Bibliothéque, Archives et programme
de bourses de recherche

Jean-Frangois Castonguay
Chef, Services techniques

Gary Goodacre
Chef, Education et Programmes publics

Nigel Holmes
Chef, Information et Technologie

Marie-Josée Lacombe
Chef, Finance

John McElhone
Chef, Laboratoire de restauration et conservation
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Ivan Parisien
Chef, Publications et droits d’auteur

Edmond Richard
Chef, Planification et gestion des immeubles

Michelle Robitaille
Chef, Partenariat et Engagement communautaire

Gary Rousseau
Chef, Services de protection

Marie-Claude Rousseau
Chef, Expositions et Programme de préts

Margaret Skulska
Chef, Planification stratégique et gestion du risque

Yves St-Onge
Chef, Communications stratégiques

Léo Tousignant
Chef, Services aux visiteurs

Taylor van Blokland
Chef, Adhésions et dons annuels

Lisa Walli
Chef, Marketing et Nouveaux médias

Poste a pourvoir
Chef, Gestion de la collection et Rayonnement

Poste a pourvoir
Chef, Services du dessin

Poste a pourvoir
Chef, Initiatives stratégiques

CONSERVATEURS
Katerina Atanassova
Conservatrice principale, Art canadien

Josée Drouin-Brisebois
Conservatrice principale, Art contemporain

Greg Hill
Conservateur principal de I'art indigéne,
Fonds Audain

Ann Thomas
Conservatrice principale, Photographie
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La mission du Musée des beaux-arts du Canada (MBAC) est d'une part d’enrichir, d’entretenir et de faire
connaitre la collection d’art nationale et, d’autre part, de faire connaitre, comprendre et apprécier I'art en
général. Quatre programmes essentiels lui permettent d’atteindre cet objectif : Collections, Rayonnement,
Installations et Services internes.

Les programmes et les services du Musée reposent entiérement sur des ressources humaines, sur une infras-
tructure et sur des finances solides et bien gérées. Ces trois éléments sont la clé de voiite des programmes
Installations et Services internes.

En 2015-2016, le Musée a continué a miser sur trois priorités stratégiques. Les résultats escomptés sont les suivants.

Augmenter la fréquentation : 'excellence de la programmation du Musée et la richesse de l'expérience qu’il
fait vivre a ses visiteurs attirent un public nombreux et varié.

Investir dans I'infrastructure : I'infrastructure du Musée, c’est-a-dire ses installations et ses systemes,
ses outils opérationnels et ses partenariats' et réseaux, lui permet d’offrir a la population canadienne les
programmes et les services que celle-ci est en droit d’'attendre d'une institution nationale phare.

Diversifier les recettes : la culture entrepreneuriale a tous les échelons du Musée et I'attention qu'il porte a
la production de ses recettes propres lui donnent acces a des sources de recettes nouvelles et diversifiées qui
contribuent a sa croissance et a sa viabilité financiere.

ARCHITECTURE D'ALIGNEMENT DES PROGRAMMES (AAP)
APERCU DES PRINCIPAUX PROGRAMMES, PRIORITES STRATEGIQUES ET RESULTATS

Résultat du
Gouvernement du
Canada

Une culture et un patrimoine canadiens dynamiques.

Mission prescrite
par la loi

Enrichir, entretenir et faire connaitre, dans I'ensemble du Canada et a I'étranger, une collection d'ceuvres
d'art anciennes, modernes et contemporaines principalement axée sur le Canada, et amener tous les
Canadiens a mieux connaitre, comprendre et apprécier I'art en général.

Résultat
stratégique final

Susciter I'intérét et le respect pour les arts visuels, augmenter les connaissances et I'appréciation a cet égard
grace a une collection d'ceuvres anciennes et contemporaines, ainsi qu'a des programmes et des recherches
traduisant une perspective principalement canadienne.

Programmes Collection Rayonnement Installations Services internes
Sous-programmes | Acquisitions Expositions Fonctionnement Gouvernance
Recherche Education desimmeubles Administration

Préservation Communications Immobilisations Production de recettes

Priorités
stratégiques de
la période de
planification

et
résultats immédiats

de chaque priorité
stratégique

Augmenter la fréquentation
L'excellence de la programmation du Musée et la richesse de I'expérience qu'il fait vivre a ses visiteurs
attirent un public nombreux et varié.

Investir dans l'infrastructure

L'infrastructure du Musée, c'est-a-dire ses installations et ses systémes, ses outils opérationnels et ses
partenariats et réseaux, lui permet d'offrir a la population canadienne les programmes et les services que
celle-ci est en droit d'attendre d’'une institution nationale phare.

Diversifier les recettes

La culture entrepreneuriale a tous les échelons du Musée et I'attention qu'il porte a la production de ses
recettes propres lui donnent acces a des sources de recettes nouvelles et diversifiées qui contribuent a sa
croissance et a sa viabilité financiére.

Au sens de ce Rapport, les termes «partenaire» et «partenariat» renvoient aux liens que le Musée a noués avec
d’autres organismes a vocation analogue, tel qu'énoncé a I'article 6(1)(i) et (m) de la Loi sur les musées.
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Programme1: COLLECTION

Depuis sa fondation en 1880, le Musée a bati une célebre collection de plus de 64 000 ceuvres d’art anciennes
et contemporaines (dont les ceuvres de la collection de photographies contemporaines) créées par d’'influents
artistes canadiens et étrangers. La collection nationale, remarquable par son ampleur et sa variété, regroupe
aussi bien des sculptures, des peintures, des dessins, des estampes que des photographies, des vidéos, des
installations et des ceuvres d’art sonore. La constitution, le maintien et le partage de la collection nationale
reposent sur trois sous-programmes : Acquisitions, Recherche et Préservation.

ACQUISITIONS

Chaque année, le Musée acquiert des ceuvres d’art sur la base des recommandations de ses conservateurs (ou
équipe professionnelle de conservation) chevronnés et de conseillers extérieurs. Les choix sont faits en fonc-
tion de 'importance esthétique et historique des ceuvres, de leur potentiel éducatif et de leur valeur ajoutée
pour la collection. Lorsqu’il achéte des ceuvres ou qu'il accepte des dons, le Musée se conforme a sa politique
d’acquisition qui prévoit notamment que toutes les propositions doivent étre étayées par des recherches
approfondies visant a établir I'authenticité et la provenance des ceuvres et a s’assurer de leur qualité, de leur
valeur historique et de leur pertinence par rapport a son mandat.

Toutes les ceuvres évaluées a cent mille dollars et plus sont évaluées par le comité des acquisitions du conseil
d’administration et celles évaluées a plus d'un million de dollars le sont par 'ensemble du conseil d’adminis-
tration. Le budget d’acquisition du Musée approuvé par le Parlement s’éléve a huit millions de dollars. A
cette somme s’ajoutent les généreux dons de mécénes privés et de la Fondation du Musée des beaux-arts du
Canada (Fondation du MBAC).

RECHERCHE

A titre d’établissement de recherche, le Musée contribue activement a 'avancement des connaissances et a la
compréhension de I'art canadien et international, ancien et contemporain. Les recherches érudites qu’il
poursuit sont axées sur les ceuvres d’art et sur leurs contextes culturels, historiques et théoriques, ainsi que
sur la vie et la carriére d’artistes donnés.

Plusieurs divisions du Musée entreprennent régulierement des travaux de recherche. L'équipe de conservation
effectue des recherches approfondies sur les éventuelles acquisitions, nouvelles expositions et autres projets
spécialisés. Léquipe de restauration et de recherche technique méne des recherches sur le matériel et les
procédés des artistes, de méme que sur les méthodes de conservation, les études environnementales, la
paternité des ceuvres et leur date de réalisation. Bibliotheque et Archives du Musée abrite la plus vaste col-
lection de matériel sur les arts visuels au Canada et son personnel effectue de la recherche tout en appuyant
un important programme de bourses réservées a des spécialistes canadiens et étrangers.

PRESERVATION

La restauration et la conservation sont au coeur du mandat de Musée. Ces activités assurent I'intégrité maté-
rielle et intellectuelle des ceuvres au bénéfice des générations actuelles et futures.

La gamme des activités est variée et va de recherches techniques et d’analyses scientifiques a des projets de
documentation et d’éducation, en passant par la prévention de la détérioration et des dommages, par des
traitements de conservation et de restauration et par une gestion du risque. Les restaurateurs examinent et
évaluent méticuleusement les ceuvres que le Musée envisage d’acquérir et traitent au besoin celles qui
doivent étre exposées ou prétées.

Les restaurateurs du Musée sont a juste titre réputés dans le monde entier pour 'excellence de leur travail et
leur capacité d'innovation. Ils sont également reconnus pour la contribution appréciable qu’ils apportent a
I'histoire des techniques artistiques. Ils réalisent en partenariat avec d’autres établissements de nombreux
projets trés médiatisés de recherche technique ou de restauration.

Rapport annuel 2015-2016 44



Résultats du programme COLLECTION
Stimuler la reconnaissance et les relations

La réputation du Musée en tant qu’institution canadienne de collectionnement d’art de premier plan s’est
encore renforcée cette année. Sa collaboration étroite avec la Fondation du MBAC lui a permis de nouer des
liens solides avec différents groupes de collectionneurs canadiens et étrangers, ce qui a facilité 'obtention de
fiducies ou de préts a long terme susceptibles de se transformer en legs ou en dons. Les nombreux dons subs-
tantiels qu’il a recus en 2015-2016 témoignent de la qualité exceptionnelle de ses collections, programma-
tions et érudition.

Faits saillants du programme des acquisitions

En 2015-2016, le Musée a acquis 11 452 ceuvres d’art, dont 10 989 sont des dons. En outre, 512 livres rares et
de nombreuses collections de matériel d’archives ont été donnés au Musée. La valeur de toutes les acquisi-
tions - achats et dons - totalise 58 376 000 $. Il convient de souligner I'importance de la valeur de ceux-ci -
ceuvres d’art et documents d’archives -, qui est de 50 403 000 $, soit une augmentation de plus de 1 000 %
comparativement a 2014-2015. Le Musée remercie sincerement les 32 donateurs qui ont cette année généreu-
sement enrichi la collection d’art nationale.

Les principales acquisitions de 2015-2016 sont les suivantes.

+ Cinquante toiles du peintre canadien James Wilson Morrice (1865-1924) offertes par la Fondation A.K.
Prakash. Assemblé depuis plus de quarante ans par le mécene et historien de 'art de Toronto, Ash K.
Prakash, ce don estimé a plus de 20 millions de dollars a souligné le 150¢anniversaire de naissance de
l'artiste. En signe de reconnaissance, le Musée a nommé un de ses espaces d’exposition d’art canadien
la Galerie Ash K. Prakash pour une durée de vingt-cinq ans.

+ Le chef-d’ceuvre du XVIII¢ siécle, Comtesse Anna Ivanova Tolstaia (1796) d’Elisabeth Louise Vigée Le Brun
(1755-1842), a généreusement été donné en 2015 a la collection nationale par un collectionneur canadien
anonyme, et sera présenté dans le cadre de I'exposition de I'été 2016 consacrée a l'artiste. Cette spectacu-
laire représentation de l'aristocrate russe montre une Vigée Le Brun au sommet de sa carriére.

 Un chef-d’ceuvre du XIXe siécle, Marché Bonsecours, Montréal (1880), de William Raphael, ARC (1833-1914).
Acquise a la vente aux enchéres de la collection d’art canadien Winkworth, cette description unique du
centre-ville de Montréal peinte par 'un des premiers artistes canadiens exalte les débuts de la vie et de la
culture urbaines au Canada, et constitue un remarquable ajout a la collection nationale.

Pour la liste compléte des ceuvres acquises par le Musée en 2015-2016, veuillez consulter la section
Acquisitions, préts et expositions de ce rapport.

Avancement de la recherche et des connaissances

Le Musée et la Fondation du MBAC ont annoncé le 27 novembre 2015 la création de 'Institut canadien de la pho-
tographie. Ce nouveau centre est le fruit d'un partenariat tripartite d'une envergure sans précédent avec le col-
lectionneur et méceéne David Thomson, président de Thomson Reuters, et Banque Scotia, partenaire fondateur.

Congu comme un centre d’expositions consacré a la photographie et comme un poéle de recherche nationale,
I'Institut canadien de la photographie privilégiera les collaborations et les partenariats internationaux
transformateurs qui viseront l'’étude intégrée de sa collection et feront appel a une vaste gamme de disci-
plines liées aux questions sociales, culturelles, esthétiques, scientifiques et historiques.
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En vue de commémorer le 150¢ anniversaire de la Confédération en 2017, le Musée a commencé a planifier la
réinstallation de sa collection d’art canadien (art ancien et contemporain, art indigene et photographie) et
entamé une étude sur les achats et sur les dons d’ceuvres d’art canadien depuis le début des années 1800
jusqu’en 1990.

Le Laboratoire de restauration et de conservation du Musée a fourni une aide immense aux programmes des
acquisitions, des préts et des expositions. Non seulement a-t-il analysé 3 830 ceuvres de la collection nationale
ou empruntées a des collectionneurs particuliers et exposées au Musée au cours de 'année, mais il a aussi
entrepris des traitements préventifs sur 306 pieces et supervisé l'encadrement de plus de 6 600 toiles.

Programme 2 : RAYONNEMENT

Ce programme dynamique permet au Musée de mieux faire connaitre, comprendre et apprécier les arts
visuels tout en améliorant 'acces a 'art en général et a ses collections en particulier, tant a I'échelle locale
que nationale et internationale.

Malgré les défis liés a l'obligation de desservir une population relativement modeste répartie sur un vaste
territoire, le Musée doit s’assurer d’étre vu par les Canadiens comme une institution essentielle et un centre
d’excellence artistique. Ses projets de rayonnement visent a accroitre constamment son influence et sa
pertinence, tout en maintenant sa viabilité a long terme. Rayonnement repose sur trois sous-programmes :
Expositions, Education et Communications.

EXPOSITIONS

Les expositions et les installations sont 'un des principaux moyens de renforcer la visibilité et I'accessibilité de
la collection nationale. Chaque année, le Musée présente en moyenne six a huit expositions dans ses installa-
tions principales, a Ottawa, et produit plusieurs expositions itinérantes destinées au Canada et I'international.

Le Musée s’est associé a de grands musées régionaux pour créer MBAC@, un programme qui facilite la décou-
verte de la collection nationale par de nouveaux publics tout en formant des partenariats régionaux solides.
Ses trois partenaires actuels - 'Art Gallery of Alberta a Edmonton, la Winnipeg Art Gallery et le Musée d’art
contemporain canadien de Toronto - jouissent d'un accés exclusif aux ceuvres de la collection nationale et
exposent celles-ci dans des salles réservées au programme MBAC@.

Le Musée participe aussi a un vaste éventail d’expositions temporaires organisées par d’autres musées et il
lui arrive d’accueillir des expositions congues a I'externe dans ses installations d’Ottawa.

EDUCATION

Léducation est un objectif primordial du Musée compte tenu de 'importance du réle des prochaines généra-
tions pour la viabilité a long terme des établissements muséaux. Le Musée propose donc de nombreuses
activités éducatives, dont des visites guidées et des conférences, des guides audio et imprimés, des vidéos,
des ateliers et des activités familiales sur place, des programmes pour les enfants et des ressources pour les
enseignants, une programmation étayant les expositions temporaires, une application mobile et un
concours d’art en ligne pour les jeunes.

Conformément a son mandat national et désireux de conserver sa pertinence, son attrait et son dynamisme,
le Musée congoit une gamme d’offres éducatives riches en contenu qui animent sa présence en ligne et sur
les réseaux sociaux. Ainsi invite-t-il tous les Canadiens, hors les murs de son édifice emblématique, a parti-
ciper a des discussions et a s'intéresser aussi bien au travail qui se fait en coulisses qu'a 'actualité artistique
ou a I'importance de I'art dans notre quotidien. Les commanditaires du Musée et les mécenes de la Fondation
du MBAC soutiennent en grande partie cette programmation publique et éducative.
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COMMUNICATIONS

Des communications stratégiques sont essentielles aux opérations du Musée. Outre les fonctions traditionnelles
telles que la mise en marché, la distribution et les publications, le Musée investit des ressources considérables
dans l'exploration et l'utilisation des réseaux sociaux, ainsi que dans les demandes et les questions de

droit d’auteur. Il s'associe également régulierement a des établissements et éditeurs externes pour produire
des publications et des catalogues d’exposition qui documentent et enrichissent I'histoire de I'art du monde.

Résultats du programme RAYONNEMENT
Faits saillants des expositions

En 2015-2016, le Musée a monté vingt-sept expositions pour la région de la capitale nationale et ailleurs.
De ce nombre, quinze ont été présentées dans ses installations principales, a Ottawa. Les faits saillants du
programme des expositions sont les suivants.

¢ M.C. Escher. Le mathémagicien (du 20 décembre 2014 au 3 mai 2015). Une sélection de cinquante-quatre ceuvres
exceptionnelles exprimant les préoccupations paysageres, architecturales et mathématiques d’Escher.
Lexposition a mis en lumiére les procédés de gravure de cet artiste, dessinateur, illustrateur et concepteur
hors pair - de la gravure sur bois de fil et bois de bout a la lithographie et la mezzotinte.

 Mary Pratt : Cette petite peinture (du 4 avril 2015 au 3 janvier 2016). Cette exposition de la série Comprendre nos
chefs-deuvre a mis en lumiere le chef-d’ceuvre de cette artiste, Gelée de groseilles (1972), aux c6tés d’autres
tableaux, estampes et travaux d’étude.

e LesPrixdu Gouverneur général en arts visuels et en arts médiatiques 2015 (du 9 avril au 30 aotit 2015). Un choix d’ceuvres
des prix de 2015 dont six illustraient le remarquable talent d’artistes faisant carriere dans le domaine
des beaux-arts, des arts appliqués, du cinéma, de la vidéo ou de I'art sonore, des nouveaux médias ou des
métiers d’art. Le septiéme prix rendait hommage a une personne dont les activités professionnelles ou
bénévoles avaient apporté une contribution extraordinaire aux arts visuels ou médiatiques. Lexposition
était organisée par le Musée et le Conseil des arts du Canada.

o Alex Colville (du 23 avril au 7 septembre 2015). L'exposition phare de 'été a offert a une foule de visiteurs une
nouvelle perspective sur le travail d'un des artistes les plus célebres du Canada. Organisée par le Musée
des beaux-arts de I'Ontario en association avec le MBAC, cette rétrospective la plus complete jamais montée
de I'ceuvre de Colville a été finaliste pour Les Prix de Tourisme Ottawa, catégorie Evénement de 'année.

« Canadassimo. Sélectionnée pour la Biennale de Venise 2015 (du 9 mai au 22 novembre 2015), cette installa-
tion du collectif de Québec BGL se composait d'un faux dépanneur, d'un atelier d’artiste et d'un appareil a
sous postmoderne - le tout offrant un point de vue absurde sur la culture et sur la perception de la valeur
financiere. L'ceuvre a été la plus populaire depuis les débuts de la participation du Canada a la Biennale,
attirant le chiffre record de 259 547 visiteurs.

e Chagall : Daphnis e-Chloé (du 28 mai au 13 septembre 2015). Le Musée a exposé pour la premiére fois a Ottawa
le jeu complet des quarante-deux lithographies produites par Marc Chagall pour la fable classique. Ces
planches qui proviennent de la collection nationale ont été présentées par ordre chronologique. Elles font
partie des ceuvres graphiques les plus importantes de l'artiste.

o Léveil dela beauté. Dessins des préraphaélites et de leurs contemporains tirés de la collection Lanigan (du 9 octobre 2015 au
3 janvier 2016). Cette exposition couvrant I'ensemble de la période victorienne a suivi I'évolution du dessin
britannique et témoigné du regain d’'intérét pour cet art sous le regne de la reine Victoria. Plus de 120 des-
sins illustrant la richesse et la diversité de l'art du XIXe siécle et regroupant aussi bien des portraits et des
études d’'anatomie que des paysages, des allégories et des ceuvres littéraires ont été acquis par le mécene et
collectionneur averti de Saskatoon, Dennis T. Lanigan.
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 Monet. Un pont vers la modernité (du 29 octobre 2015 au 15 février 2016). Présentée en exclusivité mondiale,
cette exposition-dossier a mis en relief les expériences novatrices et récurrentes de cet artiste sur le motif
du pont. Cette premiére exposition monographique axée sur Monet présentée au Canada depuis prés de
vingt ans regroupait douze toiles majeures issues de collections du monde entier ainsi que des cartes pos-
tales, des estampes japonaises, des illustrations, des guides et des photographies du XIXe siécle.

Outre des expositions, le Musée a présenté pendant 'année dans ses installations d’Ottawa 25 ceuvres issues
de sa collection permanente; parmi elles, notons le Motet a quarante voix de Janet Cardiff et Leaves of Grass, de
Geoffrey Farmer.

Partenariats et collaborations

Le programme MBAC®@ est un bel exemple de partenariat actif. Les alliances stratégiques que le Musée a
forgées avec I’Art Gallery of Alberta, le Musée d’art contemporain canadien de Toronto et la Winnipeg Art
Gallery ont joué un réle décisif dans I'exécution de son mandat et renforcé ses réseaux de partenaires cana-
diens et étrangers au bénéfice du public et des musées.

En 2015-2016, MBAC® a été a l'origine de sept expositions, dont The Clock et Jack Bush a I'Art Gallery of Alberta,
Past Picture au Musée d’art contemporain canadien de Toronto et Ron Mueck a 1a Winnipeg Art Gallery.

Par ailleurs, plusieurs autres musées canadiens, britanniques et américains ont accueilli des expositions
itinérantes du Musée en 2015-2016.

Le programme de préts du Musée a également remporté beaucoup de succes. Le Musée recoit tous les ans a
cet effet de nombreuses demandes qui confirment 'excellence de ses acquisitions. En 2015-2016, il a prété a
soixante-six musées 298 ceuvres d’art, dont soixante-sept ont été en tournée dans le cadre des initiatives de
rayonnement du Musée et 231 dans le cadre du programme de préts.

Le Musée établit souvent des partenariats avec des organismes, des établissements et des organisateurs de
festivals, surtout lorsqu’il s’agit d’événements ou de programmes de grande réputation. En 2015-2016, ces
collaborations comprenaient une série de conférences d’artistes américains pour la série Conversations contem-
poraines, des projections de films dans le cadre du TIFF Film Circuit (circuit du Festival international du film
de Toronto), des galas et un programme d’études en conservation.

Compte tenu de son statut d’institution artistique reconnue dans le monde de l'art, le Musée a activement
participé a la gestion de plusieurs projets de rayonnement d’envergure en 2015-2016. Il a notamment :

« sélectionné, en association avec trois jurés invités, l'artiste qui représentera le Canada a la 57¢ exposition
d’art internationale - La Biennale di Venezia de 2017, Ceoffrey Farmer,

 administré (@ compter de décembre 2015) le prestigieux Prix Sobey pour les arts décerné chaque année a
un artiste canadien contemporain vivant de moins de 40 ans.

La Soirée au Musée des beaux-arts du Canada - un partenariat entre le festival d’été canadien Musique et
Autres Mondes, consacré a la musique classique sous toutes ses formes, et le Musée - a été finaliste pour
Les Prix de Tourisme Ottawa, catégorie Partenariats de 'année.

Le Web et les médias sociaux
Le Musée cherche constamment de nouveaux moyens de rejoindre son public en ligne. A l'instar de 1 079
musées de cinquante et un pays, dont 109 musées canadiens, il a pris part a I'événement mondial #Ask a Curator

en 2015-2016. D’éminents artistes canadiens et étrangers ont aussi participé a cet événement, diffusant et
rediffusant le contenu généré par le Musée.
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Larevue en ligne primée du Musée, Magazine MBAC, est maintenant publiée depuis trois ans. Grice a ses des-
criptions d’ceuvres choisies par I'équipe des conservateurs, a ses articles sur les expositions sur place et dans
des lieux partenaires, a ses portraits d’artistes et a ses critiques de livres d’art et autres, Magazine MBAC est
rapidement devenu une source essentielle de textes d’actualité a la fois divertissants, érudits et arrimés au
monde de I'art canadien et international.

Le nombre de visites de Magazine MBAC a augmenté de facon constante, avec des pointes de sessions et d'usa-
gers tournant autour de 75 % et une hausse du nombre de pages consultées d’environ 58 % au 31 mars 2016.
Au cours de 'année qui vient de se terminer, le lectorat de la revue a augmenté d’environ 83 % et totalisé plus
de 5645 abonnés, soit presque le double de 'année précédente. L'infolettre mensuelle de la revue a séduit
une moyenne de 10 969 abonnés par mois avec un taux d’'ouverture moyen de 55 % et un taux de clics publici-
taires de 10 %, bien supérieurs a la moyenne de I'industrie (28 % et 3 % respectivement).

D’autres projets en ligne ont connu un franc succes.

 Le mini-site de I'exposition Alex Colville et ses nombreux détails biographiques, images célébres et rensei-
gnements pertinents.

 Le concours annuel d’art en ligne pour les jeunes, Alors tu veux étre artiste?, qui a généré 124 608 visites de
site. Cette année, les ceuvres de 258 artistes en herbe agés de 16 a 19 ans de toutes les régions du Canada
ont franchi la premiére étape du concours. De ce chiffre, les douze qui ont remporté le plus de votes
publics par Facebook Connect sont arrivées en finale aux cdtés de trois autres ceuvres sélectionnées par un
jury d’experts.

 Le programme d’apprentissage a distance du Musée et son contenu accessible par webinaires interactifs
ont permis aux enseignants de 131 classes au Canada d’'incorporer le Musée a leurs cours. Ce programme
a été entiérement réservé pour toute la durée de I'année scolaire.

¢ 1710 ceuvres de la collection nationale (qui en compte plus de 64 500) ont été numérisées en 2015-2016,
soit une hausse de 8 % par rapport a 'année précédente. Plus de 25 000 d’entre elles sont désormais acces-
sibles sur le site du Musée.

Outre l'utilisation marquée de son site, le Musée a optimisé le recours aux nouveaux médias pour atteindre
ses objectifs de rayonnement et d’éducation. Ses fils de nouvelles Facebook, Twitter et YouTube, qui affichent
une augmentation générale de 47 % d’utilisateurs actifs par rapport au précédent exercice financier, connaissent
un succeés public qui ne se dément pas. Le Musée a ajouté en 2015 Instagram, Pinterest et TripAdvisor aux
médias sociaux dont il mesure la fréquentation. Au 31 mars 2016, il enregistrait 718 030 utilisateurs actifs
Sur ses réseaux sociaux.

Activités sur les sites des réseaux sociaux : 718 030 (Nombre de personnes actives)
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Enfin, 'application mobile consacrée aux ceuvres de la collection d’art canadien du Musée, décrite par le
Clobe and Mail comme «['une des six a essayer absolument!», a été téléchargée plus de 12 036 fois depuis son
lancement en juin 2014.

Fréquentation

Les diverses nouvelles initiatives du Musée lui ont permis d’attirer un segment démographique plus jeune et
de diversifier ses sources de revenus. Lancé en octobre 2014, [Sans titre], qui regroupe les jeunes professionnels,
propose plusieurs activités spéciales et en coulisses a ses membres dont le nombre va croissant. Cette année
encore, les camps de jour d’été du Musée ont incité les enfants de 6 a 12 ans a explorer la collection nationale
et a expérimenter des techniques telles que le dessin, la peinture, la sculpture, la gravure et la bande dessinée.
En 2015-2016, cinq camps de jour ont affiché complet et accueilli 150 campeurs. Quant au programme d’été
Artissimo, il a conservé toute sa popularité et accueilli 7 933 participants en juillet et en aofit, soit une hausse
d’environ 45 % par rapport au total de 'été précédent (5 171 participants).

Fréquentation en 2015-2016 : 876 724 visiteurs
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En 2015-2016, les installations d’Ottawa, les musées partenaires de MBAC® et les musées présentant les
expositions itinérantes ont accueilli 876 724 visiteurs. A elle seule, la fréquentation du site d’Ottawa a
dépassé de 32 % les prévisions originales de 315 000 visiteurs. Au 31 mars 2016, le Musée avait accueilli
416 442 visiteurs dans son batiment principal d’Ottawa, une hausse de 42 % par rapport a 'année
précédente.
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La fréquentation en ligne du Musée (les sessions d’utilisateurs) a dépassé de 24 % celle de 'année derniere,
avec 4 878 121 visiteurs.

Rapport annuel 2015-2016 50



Programme 3 : INSTALLATIONS

Le Musée gere son célébre édifice de la promenade Sussex a Ottawa et loue également deux lieux d’entreposage.
Il administre aussi les contrats d’entretien et de réparation du pavillon du Canada a Venise, en Italie. Le pro-
gramme Installations repose sur deux sous-programmes : Fonctionnement des immeubles et Immobilisations.

FONCTIONNEMENT DES IMMEUBLES

Le Musée attache une importance prioritaire a 'exploitation stire, efficace et économique de son actif immo-
bilier et a la préservation d'un environnement pensé non seulement pour ses visiteurs, son personnel, ses
bénévoles et ses fournisseurs, mais aussi pour la collection nationale et pour le reste de son actif immobilier.
Il a pour objectif d’exploiter ses installations de facon durable et écologique tout en respectant de strictes
normes internationales de conservation.

IMMOBILISATIONS

L'édifice national historique qui regroupe les installations d’Ottawa a atteint sa 27¢ année. S’il veut préserver
sa viabilité a long terme et sa capacité d’attirer un grand nombre de visiteurs, de donateurs et de commandi-
taires, le Musée doit impérativement préserver la beauté de ces installations exemplaires et leur intégrité
structurelle. Il actualise donc tous les ans son plan d'immobilisation a long terme et investit au besoin dans
son infrastructure matérielle et technologique.

Résultats du programme INSTALLATIONS
Infrastructure

Cette année encore, le Musée a offert toutes ses activités dans des installations appropriées et accessibles. Les
fonds alloués a son budget d'immobilisations ont privilégié les projets d'infrastructure qui répondaient a la
fois aux problemes de santé et de sécurité de ses visiteurs, fournisseurs et employés, de sécurité des collections,
d’accessibilité et d’évaluation du risque. En 2015-2016, il a investi 1 728 millions de dollars dans des projets
d'immobilisations, dont un million et demi de dollars étaient liés au renouvellement de I'infrastructure de
l'édifice principal; les deux cent mille dollars restants ont servi a 'optimisation des services de protection et a
I'amélioration de I'infrastructure de gestion de l'information/technologie de 'information (GI/TI).

L'un des principaux projets d'immobilisation a été la revitalisation de la boutique. Pour la premiére fois en
vingt-sept ans, cet important point de vente a été entiérement réaménageé. La planification de ce projet, qui
s’est étirée sur les deux premiers trimestres de 2015-2016, prévoyait notamment la soumission de plans de
conception définitifs au conseil d'administration et 'élaboration d’un forfait devis et plans destiné a un appel
d’offres public. Les travaux ont débuté en janvier 2016, une fois le soumissionnaire choisi. La nouvelle boutique
devrait rouvrir en juin 2016, a temps pour la grande exposition de I'été de 2016, Elisabeth Louise Vigée Le Brun.

Parmi les autres grands projets d'immobilisation de cette année, citons le remplacement de plusieurs fenétres
des bureaux de l'aile de conservation, la modernisation du systeme de variation de I'éclairage de l'audito-
rium et de l'éclairage du parvis, la remise a neuf ou la réparation de certaines parties des génératrices au
diesel, la rénovation du vérin de levage hydraulique Up-Pup, I'installation de panneaux signalétiques et
I'amélioration de I'infrastructure de TI.

Malgré sa vocation de collectionnement, le Musée dispose d'un espace d’entreposage limité. Aussi a-t-il créé
un groupe de travail pour étudier cet enjeu crucial qui concerne autant la collection actuelle que sa crois-
sance future. Plusieurs projets ont vu le jour dans 'optique d’optimiser les installations d’entreposage
existantes, d’investir dans de nouvelles solutions et d’explorer des possibilités de partenariats pour d’autres
choix d’entreposage hors les murs.
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La planification de la rénovation du pavillon du Canada a Venise prévue pour 2017 a débuté avec l'aide finan-
ciere de la Fondation du MBAC. Les travaux devraient étre achevés au printemps 2018.

Sécurité

Cette année, le Musée a terminé la mise a niveau de son systéme de télévision en circuit fermé et de son
matériel de sécurité, et a modernisé deux salles de communications. Dix-sept caméras et vingt détecteurs
de mouvement ont également été mis a niveau ou installés dans diverses sections du Musée pour soutenir
les réseaux des systémes d’alarme et de télévision en circuit fermé.

Le Musée a également signé un nouveau contrat de cinq ans pour les services des gardiens de sécurité dans
ses murs.

Programme 4 : SERVICES INTERNES

Le Musée adhere aux principes de gestion et de gouvernance énoncés dans la Loi fédérale sur la responsabilité et 1a
Loi sur la gestion des finances publiques. 11 s’engage également a gérer de facon transparente et responsable les fonds
publics et privés qui lui sont confiés. Le programme Services internes repose sur trois sous-programmes :
Gouvernance, Administration et Production de recettes.

GOUVERNANCE

Il est primordial que la direction et le conseil d'administration du Musée pratiquent une saine gouvernance.
Le Musée s’appuie sur des pratiques exemplaires, sur une reddition de comptes, sur des principes de trans-
parence et sur la rentabilité pour remplir son mandat tout en atteignant ses objectifs financiers et en servant
l'intérét général. Lapplication d'une saine gouvernance signifie aussi que la structure, les pratiques et les
politiques du Musée lui permettent de se conformer aux lois pertinentes.

Le conseil d'administration établit tous les ans 'orientation stratégique du Musée énoncée dans son plan
d’entreprise. Il s’assure également que le Musée respecte le plan triennal de vérification interne fondé sur le
risque qu’il a lui-méme approuvé.

ADMINISTRATION

Ce sous-programme englobe la gestion judicieuse des ressources disponibles grace a un systeme d’adminis-
tration efficace et a un ensemble de valeurs communes. Le Musée veille a ce que tous ses programmes
respectent les priorités gouvernementales en demeurant rentables et axés sur les résultats. Dans ce but, il a
instauré un rigoureux cadre de gestion financiere qui comprend des systemes de contréle adéquats associés
a la gestion du risque et des mesures du rendement.

Conscient de la valeur de ses ressources humaines, le Musée se fait un devoir de créer un environnement de
travail permettant a tous ses employés de maximiser leur potentiel et de contribuer pleinement a sa réussite.
Aussi a-t-il congu des stratégies efficaces de recrutement, de maintien en poste et de perfectionnement, et
créé des conditions favorisant des relations de travail positives.

PRODUCTION DE RECETTES

Les activités du Musée dépendent étroitement de ses recettes propres qui completent ses crédits parlemen-
taires et qui découlent d'une part de ses activités commerciales, de ses adhésions et de ses commandites,
d’autre part des contributions de particuliers, d’entreprises et de fondations. La Fondation du MBAC est au
coeur des activités de financement du Musée.
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La contribution de la Fondation du MBAC et les dons d’entreprises, de particuliers et d’autres fondations sont
généralement réservés a des usages précis tels des acquisitions, des recherches et des programmes publics.
Les objectifs annuels de financement sont basés sur des exigences prévues pour la période de planification
suivante, et des mesures sont prises pour s'assurer que les dépenses associées a un projet correspondent
effectivement a la réalisation de ce projet. Le Musée comptabilise ces contributions comme des recettes uni-
quement I'année de lancement du projet (c.-a-d. au moment ot il paie les dépenses associées au projet).

La fréquentation a une incidence directe sur les recettes générées par les activités commerciales (ventes de la
boutique, droits d’entrée et frais de stationnement, location d’audioguides et location des installations,
exploitation du restaurant sur place, etc.), mais elle dépend aussi de la nature et de la qualité de la program-
mation ainsi que de la quantité de touristes. Dans le méme ordre d’idées, la capacité du Musée d’attirer des
membres, des donateurs et des commanditaires dépend étroitement de sa réputation d’excellence.

Résultats du programme SERVICES INTERNES
Gouvernance

En 2015-2016, en accord avec la priorité d’offrir une expérience plus enrichissante a ses visiteurs, le Musée a
lancé une révision de l'efficacité de ses programmes publics et éducatifs, ainsi qu'une série d’enquétes de
satisfaction auprés de ses visiteurs et une analyse de marché. Le rapport final de révision et 'analyse des
résultats des enquétes ont inspiré la mouture de la prochaine programmation qui sera axée sur les visiteurs.

Cette année encore, le Musée a produit le tableau de bord d'indicateurs essentiels qu’il doit remettre chaque
trimestre au conseil d'administration pour évaluer son rendement. Adopté en 2014-2015, ce tableau saisit
et présente le rendement institutionnel dans toutes sortes de domaines, allant de la collecte de fonds aux
activités financieres, en passant par la fréquentation réelle et virtuelle, les ressources humaines, les acqui-
sitions et le rayonnement.

En juillet 2015, le gouverneur en conseil a émis un décret enjoignant les sociétés d’Etat d’aligner leurs prin-
cipes, pratiques et directives en matiére de dépenses de voyages, d’accueil et de conférences sur celles du
Conseil du Trésor, en adéquation avec leurs obligations légales. Le décret ordonne aussi aux musées de
joindre a leur prochain plan d’entreprise un rapport sur la mise en application de cette directive. Le Musée
est fier dannoncer que, avant méme 'émission du décret, ses lignes directrices et pratiques en matiére de
dépenses de voyages, d’accueil, de conférences et d’événements étaient déja largement alignées sur celles du
Conseil du Trésor.

Administration

Le 31 mars 2016, le Musée employait 232 équivalents temps plein dont 80 % étaient syndiqués, soit la majo-
rité. Le Musée estime essentiel de maintenir des relations de travail harmonieuses. Il a conclu il y a deux
ans deux nouvelles ententes de quatre ans, I'une avec I’Alliance de la Fonction publique du Canada (AFPC),
l'autre avec I'Institut professionnel de la fonction publique du Canada (IPFPC).

Le Musée a poursuivi la mise en application de son plan stratégique de gestion de I'information ainsi que de
ses systemes, outils, politiques et processus visant a favoriser des opérations sans papier. Au 31 mars 2016,
I'implantation de l'outil de collaboration d’entreprise Microsoft SharePoint était achevée a 85 % et des tests
pilotes avaient été réalisés en vue d’étendre cette plateforme a de nombreuses divisions. D’autres compo-
santes de la politique sur la CI sont terminées a pres de 50 %.

En outre, le Musée recoit régulierement des demandes relatives a la Loi sur l'acces a l'information et a la Loi sur la
protection des renseignements personnels (AIPRP). Il a recu et traité quinze demandes en 2015-2016.
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Engagement du public et production de recettes

Les efforts destinés a mobiliser les visiteurs, les membres et les donateurs ont continué de donner le ton aux
activités du Musée. La priorité a cette année encore été accordée aux commodités pour les visiteurs dans

le batiment principal d’Ottawa. Un processus de sélection par concours afin d’accorder un nouveau contrat
pour services alimentaires et d’apporter des changements dans la facon dont ces services sont offerts, a été
amorcé pendant I'année. Le Musée a également exploré la possibilité d'installer un salon permanent dans le
Grand Hall. Par ailleurs, il a ajusté sa politique de location d’espaces, ses tarifs et sa prestation de services a
cet effet, afin de s'assurer de leur rentabilité, sans toutefois nuire a la qualité des visites.

En 2015-2016, le Musée a engrangé 9 474 000 $ en recettes propres, commandites et contributions combinées
(59 877 000 $ si 'on inclut 50 403 000 $ en dons a la collection nationale), dépassant ainsi de 6 % sa cible de
8898 000 $, ainsi que ses résultats de 'année derniére de 18 %, a 8 024 000 §.

A elles seules, les recettes d’exploitation ont totalisé 7 644 000 $, une hausse de 33 % par rapport aux résultats
de 2014-2015, qui étaient de 5768 000 $, et de 8 % par rapport a la cible de 2015-2016, de 7 098 000 $.

Les prévisions de 2015-2016 concernant les recettes de la boutique et les publications ont été revues a la hausse
pour atteindre 2 200 000 $ pour cette méme année. Par ailleurs, la boutique satellite de l'exposition Alex Colville
a été appréciée des visiteurs, générant 26 % des ventes totales de la boutique a la fin du deuxiéme trimestre.
Le rendement de la boutique et les revenus des publications ont atteint 2 591 000 $. La boutique a enregistré
des revenus de 2 401 000 $, en hausse de 43 % par rapport a 'année précédente. Les achats a la boutique

en ligne (achatsMBAC.ca) ont généré 38 152 $, une hausse de 15 % comparativement au total de 33 153 $ de
2014-2015.

Les adhésions et les dons annuels au Musée ont enregistré des résultats impressionnants. Au 31 mars 2016,
la stratégie d’'adhésions et de dons annuels avait attiré 10 538 foyers, soit une hausse de 34 % comparative-
ment a la méme période 'année précédente, et produit des recettes de 708 258 $, dépassant par 55 % la cible
établie a 450 000 $. Ce succeés repose en partie sur diverses stratégies, dont une plus grande visibilité sur le
site, des campagnes de recrutement de nouveaux membres et des partenariats de mise en marché.

En outre, le Musée a continué a recevoir un financement et une aide en biens et services indispensables de
grands commanditaires désireux de soutenir divers expositions et programmes. Un grand nombre des com-
manditaires ci-dessous appuient le Musée de fagon constante.

« Enbridge, pour les expositions Alex Colville et Chris Cran

« Irving Oil, nouvelle entreprise partenaire et commanditaire principal de l'exposition Mary Pratt
de la série Comprendre nos chefs-d‘euvre; également organisateur du concours de promotion croisée au Canada
atlantique, Celebratethe Arts, dont les gagnants visiteront le Musée et Ottawa

« Maison de vente aux encheres Heffel, pour les expositions Alex Colville et Mary Pratt de la série Comprendre
nos chefs-d'euvre

¢ RBC Gestion de patrimoine pour la Biennale de Venise de 2015

« RBC Fondation pour le programme d’assistants en conservation 2017

o Black & McDonald pour l'arbre de Noél annuel du Musée

e Groupe financier Banque TD pour les programmes de bourses TD et les archives Isuma Igloolik

« AIMIA pour la Biennale de Venise de 2015

 Teknion pour le nouveau mobilier du salon du Grand Hall

« Bell pour le programme d’autobus scolaires, Dimanches en famille et Artissimo

Le Musée a également forgé des partenariats avec des particuliers, des organismes, des institutions et des
organisateurs de festivals a I'échelle locale et régionale dans le cadre de programmes et événements de
grande notoriété. Parmi ces derniers, en 2015-2016, notons : Conversations contemporaines, une série de
conférences par des artistes américains organisées avec 'ambassade des Etats-Unis, le TIFF Film Circuit,
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des projections de films sur l'art en collaboration avec le Festival international du film de Toronto, et le
programme d’études muséologiques, en partenariat avec le département d’histoire de I'art de la Carleton
University afin de former la prochaine génération d’historiens de 'art et de conservateurs.

Au 31 mars 2016, les revenus totaux de commandites, y compris les contributions en biens et services, ont
totalisé 627 000 $, dépassant de 57 % les projections originales de 400 000 $. Les contributions d’entreprises,
de particuliers et d’autres fondations se sont élevées a 888 000 $, 7 % moins que le résultat de 'année précé-
dente établi a 952 000 $.

Le soutien de la Fondation du MBAC pour les acquisitions, les programmes publics, le rayonnement, la
recherche et les projets spéciaux a atteint 315 000 §$.

En aotit 2015, la Fondation a annoncé le lancement de I'Initiative des bienfaiteurs, qui vise a encourager des
legs majeurs pour appuyer le Musée des beaux-arts du Canada. Loccasion était marquée par un legs majeur
provenant de Thomas d’Aquino et de Susan Peterson d’Aquino d’Ottawa. Voué a l'avancement du leadership
en conservation, de la recherche, des expositions et des acquisitions liées a la collection canadienne, ainsi
qu’a la collection de dessins et d’estampes de réputation mondiale du MBAC, le legs des d’Aquino est I'un des
plus généreux de I'histoire du Musée.

CONCLUSION

Crace a ses pratiques exemplaires, a la mobilisation active de ses visiteurs et donateurs, a ses programmes
dynamiques de rayonnement et d’éducation et a l'expertise de son personnel dévoué, le Musée a rempli sa
mission tout en servant les objectifs énoncés dans les priorités stratégiques de cette année fixées par son
conseil d'administration.
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PARTENARIATS

Les partenariats du Musée des beaux-arts
avec des sociétés et fondations jouent un
role clé dans 'amélioration de la capacité
du Musée a présenter des expositions de
classe internationale, rendre la collection
nationale d’art accessible a 'ensemble de la
population canadienne et enrichir ses pro-
grammes publics et éducatifs destinés aux
visiteurs de tous ages. Le Musée éprouve
une profonde reconnaissance pour ses nou-
veaux partenaires et ses commanditaires
de longue date dont les noms figurent ci-
dessous, et il les remercie de leur soutien
inestimable au cours du dernier exercice
financier.

Aimia
Biennale de Venise 2015, [Sans titre] -
cercle des jeunes professionnels

L'ambassade de France au Canada
Programmes publics pour Monet. Un pont vers
la modernité

L'ambassade des Etats-Unis au Canada et
le programme Art dans les ambassades du
Département d’Etat

Série de conférences Conversations
contemporaines

Bell

Artissimo, Dimanches en famille,
programme d’autobus

Programme des audioguides, Application
mobile, collection canadienne

Black & McDonald
Arbre de Noél du Musée des beaux-arts du
Canada

Enbridge Inc.
Exposition Alex Colville

Groupe financier Banque TD
Programme de stages du Groupe Banque TD

Irving Oil
Exposition Comprendre nos chefs-d'euvre. Mary
Pratt

Maison de vente aux enchéres Heffel
Expositions Alex Colville et Comprendre nos
chefs-d'euvre. Mary Pratt

RBC Fondation

Deux postes de chercheurs adjoints pour
l'exposition de la collection permanente
canadienne en 2017

RBC Gestion de patrimoine
Biennale de Venise 2015

Teknion Ltd.
Aide en biens et services pour l'installation
du mobilier dans le Grand Hall du MBAC

Autres commanditaires et partenaires

360 Advanced Security Corporation

Almyr Construction Inc.

Carleton University

Centre national des arts

Festival Danse Canada

Festival du film de I'Union européenne

Festival International d’Animation d’Ottawa

Festival international de musique de
chambre d’Ottawa

Ivanhoe Oakridge

Kerr Construction & Landscaping

Lafleur de la Capitale

Lecompte Electric Inc.

Festival Musique et Autres Mondes

Sunset Contracting Inc.

Swing N Scaff Inc.

Toronto International Film Festival

Université d’'Ottawa

revue The Walrus

DONATEURS

CERCLE DE LART CONTEMPORAIN DU
MUSEE DES BEAUX-ARTS DU CANADA

(250005 - 49999 %)
The Fleck Family Foundation

(10000 $ -24999 %)

Ira Cluskin et Maxine Granovsky Gluskin

Dick and Lois Haskayne Fund at the
Calgary Foundation

The Ouellette Family Foundation

Partners in Art

Gerald Sheff et Shanitha Kachan

Stonecroft Foundation for the Arts

(50005$-9999%)

John C. Armstrong

Le Groupe Aldo

The Carol and Morton Rapp Foundation
Un donateur anonyme

(1000$-44999)

Byron Aceman et Caron Bernstein
Canderel Management Inc.
Simon Dupéré

Richard J. Renaud

TrépanierBaer Gallery
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LE CERCLE

CERCLE DU PRESIDENT
(10000 $ et plus)
Michael et Renae Tims

CERCLE DU CONSEIL
(5000$-9999%)

Costco Wholesale Canada Ltd.
Anna et Geoffrey Hole

C.A. Robertson

CERCLE DU DIRECTEUR
(2500$-4999%)

Don et Sheila Bayne
Brian Brown

Donald Dalziel et Jan A. Lawson
S. Hrycko

Marc Mayer

Maxine Oldham

B. Richardson

Beverly et Fred Schaeffer
Sotheby’s

CERCLE DU CONSERVATEUR

(1000$-24998%)

Michael Barnstijn et Louise MacCallum

Avie et Beverly Bennett

David et Cynthia Blumenthal

Michel Collette

Donna et Duart Crabtree

Albert et Christa Fell

Marion Geddes

grc architects

Heather Harrison

Patsy et David Heffel

Robert Hindley

Julie Hodgson

Mark Hussey et Daryl Banke

David Jarraway et lan McDonald

Alan et M™ Helen Klinkhoff

Bernard Lamarre, O.C., 0.Q.

D' Dennis et M™ Sharon Lanigan

Sandra Lawrence

Ala mémoire du D" Ken Loewen

Robert Marland et Jane Forsyth

Thomas Morris

Sean et Jamilah Murray

Constance B. O’'Donnell

John Osborne

Ian Pringle

D Wendy Quinlan-Gagnon

Sanjay Rao

Roseann Runte

Mark Schaan

Hugh Shewell, Karin Adlhoch et Eliana
Adlhoch Shewell

Farid Shodjaee et Laurie Zrudlo

Nan Shuttleworth

Mike et Caron Stewart

Dino Testa

Hugh, Marguerite, Emma et Peter Thorne

Mary Ann et Chris Turnbull

Ala mémoire de Thomas Howard Westran

Deux donateurs anonymes

Partenaires et donateurs
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ACQUISITIONS
ART CANADIEN ANCIEN
Peintures

Achats

Berthon, George T. (1806-1892)
M John Beverley Robinson 1845
huile sur toile, 58,7 x 43,5 cm
46866

Arts décoratifs

Achats

Amiot, Laurent (1764-1839)

Terrine au cimier de la famille Hertel de Rouville
1793-1794

argent, 25,7 x40,3x22,3cm

46867

Bohle, Pierre (pour George Savage)
(1786-1862)

Aiguiere présentée a ThomasJ. Leggatt v. 1851
argent, 27,5x18,2x15cm

46861

ART CANADIEN RECENT
Peintures

Dons

Kurelek, William (1927-1977)

Ensuite, la charité de plusieurs se refroidira...,
dela série Les derniers joursn®6 1971
techniques mixtes sur masonite,
51,2x49,1 cm

46498

Don d’Irene et Donald Lillico, Ottawa

Morrice, James Wilson (1865-1924)
La maison rose, Montréal (aussi la vieille maison,
Montréal) v. 1905-1908

huile sur toile, 61,3 x 50 cm

46624

Jardin du Luxembourg, Paris v. 1905-1910
huile sur toile, 73 x 60,5 cm

46625

Canal d Venise v. 1898-1900

huile sur toile, 59 x 81 cm

46626

Bougquinistes, automne, quai des Grands-Augustins
v. 1915-1916

huile sur toile, 38,5 x 46,4 cm

46627

Havre 1909

huile sur toile, 50,3 x 60,2 cm

46628

Fille dans un fauteuil v. 1900

huile sur toile, 50,3 x 35,6 cm

46629

Larégate a Cancale v. 1904

huile sur panneau, 23,4 x 32,8 cm
46630

Apres-midi, Avignon v. 1909

huile sur panneau, 32,5x23,5cm
46631

Soirée pluvieuse, Paris v. 1900

huile sur toile, 32 x 20 cm

46632

Vieux palais, Grand Canal, Venise v. 1900-1905
huile sur panneau, 23,7 x32,7 cm
46633

Scene de café, Tanger v. 1911

huile sur panneau, 13,3x17 cm
46634

Ancienne maison, Montréal v. 1905-1908
huile sur panneau, 15,1x 12,4 cm
46635

Laplage, Saint-Malo v. 1898-1902
huile sur panneau, 12,5x 15,2 cm
46636

Unescene de café v. 1908-1910

huile sur panneau, 12,6 x 15,5 cm
46637

Plage, la Cote dAzur v. 1910

huile sur panneau, 12,3 x 15,3 cm
46638

Lheure dorée, canal de Venise v. 1900-1905
huile sur panneau, 15,1x12,3 cm
46639

Gensaucafé v. 1902-1905

huile sur panneau, 15,3x 12,2 cm
46640

Surlebac de Lévis, Québec v. 1909
huile sur panneau, 12,5x 15,4 cm
46641

Féte, Saint-Cloud v. 1905

huile sur panneau, 13 x 17 cm
46642

Le marché des fruits, Afrique du Nord v. 1911
huile sur panneau, 15,5x 12,5 cm
466431

Demeurearabe v. 1911

huile sur panneau, 12,5x 15,5 cm
46643v

Auborddel’eau v. 1902

huile sur panneau, 15,2x 12,7 cm
46644

Scene de café, Paris v. 1908

huile sur panneau, 15,2x12,7 cm
46645

Café, soirée, Venise v. 1905

huile sur panneau, 15,3 x 12,4 cm
46646

Le bouquiniste, quai des Grands-Augustins v. 1902
huile sur panneau, 14,3x 12,4 cm
46647

Terrasse Dufferin, Québec v. 1910
huile sur panneau, 12,3 x 15,4 cm
46648

Effet de neige, Canada v. 1900-1905
huile sur panneau, 15,5x12,2 cm
46649

Paysage de Jamaique v. 1915

huile sur panneau, 13,3x17 cm
46650

Prés de Dieppe v. 1904-1910

huile sur panneau, 18,6 x 23,8 cm
46651

Place du Tertre, Paris v. 1905

huile sur panneau, 12,4 x 15,5 cm
46652

Venise v. 1903

huile sur panneau, 12,1 x15,3 cm
46653

Surlaplage v. 1910-1913

huile sur panneau, 12,3 x 15,3 cm
46654

LajeuneBretonne v. 1891-1894
huile sur toile, 27,4 x 22,1 cm
46655

Attendant le bateau, Tanger v. 1912-1913
huile sur panneau, 12,4 x 15,5 cm
46656
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Bretagne v. 1906

huile sur panneau, 12,3 x 15,5 cm
46657

Tunis 1912 ou 1913

huile sur panneau, 12,7 x 17,8 cm
46658

Cathédrale, Paris v. 1902

huile sur panneau, 15,4x 12,5 cm
46659

Venise 1905

huile sur panneau, 12,3 x 15 cm
46660

Aufront v. 1918

huile sur panneau, 23,5x 32,3 cm
46661

Unport en Bretagne v. 1905

huile sur panneau, 12,1x 15,3 cm
46662

Chdteau Liévin v. 1915-1917

huile sur panneau, 13,4x 17 cm
46663

Village cétier v. 1894

huile sur toile, 26,5 x 34,5 cm
46664

Blanche v. 1896

huile sur toile, 27,9 x 31,4 cm
46665

Café en plein air, Saint-Malo v. 1898-1902
huile sur panneau, 12,4x 15,1 cm
46666

Soirée sur la Seine, Paris v. 1900

huile sur toile, 28,3 x 31,8 cm
46667

Donde A.K. Prakash, collection J.W. Morrice

Tousignant, Claude (né en 1932)
Noir-gris-vert-violet #3-80-66 1980
acrylique sur toile, 167,6 cm de diametre,
chaque

46899.1-2

Don de 'artiste, Montréal

Achat

Raphael, william (1833-1914)
Marché Bonsecours, Montréal 1880
huile sur toile, 30,4 x 40,7 cm
46501

Film

Don

Massey, John (né en 1950)

Chambre 202. Un modele pour Johnny 1980
installation, bande sonore,

244 x 244 x 124,5 cm installé

46922

Don de W. Bruce C. Bailey, Ontario, en
I'honneur de Mary Dailey et Paul Desmarais 111

Sculptures

Dons

Etrog, Sorel (1933-2014)
FEtude de Petro-Canada 1980
marbre, 28 x 62 x 20 cm
46905

Hingo 1976

marbre, 121 x 27 x 23 cm
46906
Hommage a Kurosawa 1980
acier enduit de poudre, 111,2 x 49,5 x 5,4 cm
46907
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Boite magique 1980

acier enduit de poudre, 49,7 x 101,5 x 3,8 cm.
46908

Pyramide 1980

acier enduit de poudre, 93,5x 116,6 X 6 cm
46909

Don de la succession de I'artiste, Toronto

Achat

Snow, Michael (né en 1929)

Voilier (AWieland) 1986

hologramme, verre, acrylique, transparent
a développement chromogéne dans boite
lumineuse, pastel sur papier dans un cadre
et des panneaux muraux, 244 x 366 x 260 cm
comprend I'éclairage de 'hologramme
46860

Arts décoratifs

Dons

Reid, George A. (1860-1947)

Buffet v. 1904

bois, émail, cuivre, laiton et acier,

196 x170x 53,5 cm

46903.1-2

Don de Jeremy E. Adamson, Toronto,

au nom des descendants de Mabel Cawthra
Adamson

Schaefer, Carl (crocheté par M™ Ward
Gledhill) (1903-1995)

Tapis crocheté pour Violet et Herman Voaden 1934
laine sur jute, 236,2 x 174,4 cm

46495

Don de la succession de Herman Voaden,
Toronto

ART CANADIEN CONTEMPORAIN
Dessins

Achats

Martineau, Luanne (née en 1970)

Genou ausol 2014

collage de papiers imprimés et colorés avec
traces de mine de plomb et d’adhésif sur
carton, image : 116 x 125,5cm

46560

PEACH/CHEAP 2015

collage de papiers imprimés et colorés sur
carton, image : 127 x 95,8 cm

46561

Schmidt, Kevin (né en 1972)

Programmation d'un rythme « dubstep» (CMJN)
2013

plume et encre de couleur sur papier vélin,
100,4 x 39,8 cm

46563

Peintures

Dons

Dorion, Pierre (né en 1959)

Sanstitre 2010-2012

huile surlin, 25,6 x 20,5 x 4,7 cm chaque
46904.1-25

Don de 'artiste, Montréal

Moppett, Ron (né en Grande-Bretagne en 1945)
Whatif/Twilight 2008

huile, alkyde et acrylique sur toile,
installation aux dimensions variables
46901.1-4

Don de l'artiste, Calgary
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Achats

Dorward, Colin Muir (né en 1979)
La nature des choses 2014

huile sur toile, 183,3x182,9cm
46512

Doucette, Mario (né en 1971)

Melpomene accueille Henry Wadsworth Longfellow
2014

huile sur contre-plaqué, 75,5 x 106,7 cm
46553

La Déportation des Acadiens (d'aprés sir Frank
Dicksee) 2012

pastel, encre de chine, crayon et acrylique
sur contrefplaqué, 91,3x152,5cm

46554

Meigs, Sandra (née aux Etats-Unis en 1953)
Rouge. 3011 Jackson. (mortalité) 2013

Tiré de la série Les Panoramas de sous-sol
acrylique sur toile, 182,5 x 762 cm installé
46555.1-5

Reeves, Ben (né en 1969)

Ombre 2014

huile et acrylique sur toile, marouflée sur
caisson de bois, 145 x 186,5x 4,1 cm
46562

Taylor, Zin (né en 1978)

La proposition dune surface (le mur delichen) 2013
installation murale avec impression numé-
rique, 440 x 2 900 cm

46683

Van Halm, Renée (née aux Pays-Bas en 1949)
Fagade 2013

Tiré de la série Courbes frangaises
acrylique sur toile, 41 x 30,5 cm
46875

Inversion 2013

Tiré de la série Courbes frangaises
acrylique sur toile, 38 x 30,5 cm
46876

Bouvetage 2013

Tiré de la série Courbes frangaises
acrylique sur toile, 38 x 30,5 cm
46877

Lignesdetouchell 2013

Tiré de la série Courbes frangaises
acrylique sur toile, 30,5x 28 cm
46878

Coin 2013

Tiré de la série Courbes frangaises
acrylique sur toile, 45x 77,5 cm
46879

Capitonnage 2013

Tiré de la série Courbes frangaises
acrylique sur toile, 30,5 x 26 cm
46880

Chuted’eau 2013

Tiré de la série Courbes frangaises
acrylique sur toile, 30 x 36 cm
46881

Rollover 2013

Tiré de la série Courbes frangaises
acrylique sur toile, 30,5x 23 cm
46882

Clarté 2013

Tiré de la série Courbes francaises
acrylique sur toile, 38 x 30,5 cm
46883

Plateau 2013

Tiré de la série Courbes francaises
acrylique sur toile, 28 x 30,5 cm
46884

60

Films

Achats

Rokeby, David (né en 1961)

Machine for Taking Time (Boul. Saint-Laurent) 2007
Vidéo a haute définition a deux canaux
46859

Schmidt, Kevin (né en 1972)
EDMHouse 2013

Vidéo a haute définition, 16 min 54 s
46609

Shaw, Jeremy (né en 1977)
Quickeners 2014

Vidéo numeérique avec bande sonore
originale, 36 min

46515

Photographies

Don

Lee, Tim (né en Corée du Sud en 1975)

The Jerk, Carl Reiner, 1 979 200

épreuve a développement chromogeéne,
207,5x179,8 cm approx.;

image : 207,5x 179,8 cm

46885

Don de Laing et Kathleen Brown, Vancouver

Massey, John (né en 1950)

Laube 2004

Tiré de la série Adam et Eve

épreuve au jet d’encre, 30,3 x 20,1 cm
46923

Unfils 2004

Tiré de la série Adam et Eve

épreuve au jet d’encre, 30,3 x 20,1 cm
46924

Lunivers entier 2004

Tiré de la série Adam et Eve

épreuve au jet d’encre, 30,2 x 20,3 cm
46925

Faux d'abord, ensuite avéré 2004

Tiré de la série Adam et Eve

épreuve au jet d’encre, 30,2 x 20,1 cm
46926

Adamet Eve 2004

Tiré de la série Adam et Eve

épreuve au jet d’encre, 30,3 x 20,1 cm
46927

Evebleue 2004

Tiré de la série Adam et Eve

épreuve au jet d’encre, 30,3 x 20,1 cm
46928

Ton amourestatoi 2004

Tiré de la série Adam et Eve

épreuve au jet d’encre, 30,1 x 20,1 cm
46929

Inséparables 2004

Tiré de la série Adam et Eve

épreuve au jet d’encre, 30,3 x 20,2 cm
46930

Compterles jours 2004

Tiré de la série Adam et Eve

épreuve au jet d’encre, 30,1 x 20,1 cm
46931

Encoreunréve 2004

Tiré de la série Adam et Eve

épreuve au jet d’encre, 30,1 x 20,1 cm
46932

NYPD 2003

épreuve au jet d’encre, 87,6 x 69,3 cm
46933



Madone delentrée 2001

Tiré de la série La résidence Bailey

épreuve au jet d’encre, 65,9x 52,8 cm

46934

Madone 2001

Tiré de la série La résidence Bailey

épreuve au jet d’encre, 65,8 x 52,9 cm

46935

Laglacedelentrée 2001

Tiré de la série La résidence Bailey

épreuve au jet d’encre, 65,9x 52,9 cm

46936

Diana dans la chambre d coucher 2001

Tiré de la série La résidence Bailey

épreuve au jet d’encre, 69 x 87,3 cm

46937

Soldats napoléoniensn®1 2001

Tiré de la série Soldats napoléoniens

épreuve au jet d’encre, 69,2 x 87,4 cm

46938

Soldats napoléoniensn®3 2001

Tiré de la série Soldats napoléoniens

épreuve au jet d’encre, 69,2 x 87,4 cm

46939

Soldats napoléoniensn®4 2001

Tiré de la série Soldats napoléoniens

épreuve au jet d’encre, 69,2 x 87,4 cm

46940

Crimée 2001

Tiré de la série Soldats napoléoniens

épreuve au jet d’encre, 69,2x 87,2 cm

46941

La patrouille 2001

Tiré de la série Soldats napoléoniens

épreuve au jet d’encre, 69,2x 87,2 cm

46942

Lareddition 2001

Tiré de la série Soldats napoléoniens

épreuve au jet d’encre, 68,9 x 86,8 cm
46943

Jackinsitun®1 1998-1999

Tiré de la série Jackin situ

épreuve a la gélatine argentique, 37,4 x 47,7 cm
46944

Jackinsitun®2 1998-1999

Tiré de la série Jackin situ

épreuve a la gélatine argentique, 37,5x 47,1 cm
46945

Jackinsitun®3 1998-1999

Tiré de la série Jackin situ

épreuve a la gélatine argentique, 37,7 x 47 cm
46946

Jackinsitun®4 1998-1999

Tiré de la série Jackin situ

épreuve a la gélatine argentique, 37,7 x 47,2 cm
46947

Jackinsitun®S 1998-1999

Tiré de la série Jackin situ

épreuve a la gélatine argentique, 37,5 x 47 cm
46948

Jackinsitun®6 1998-1999

Tiré de la série Jackin situ

épreuve a la gélatine argentique, 37,7 x 47,1 cm
46949

Don de W. Bruce C. Bailey, Ontario, en
I'honneur de Mary Dailey et Paul Desmarais I11

Achat

Graham, Rodney (né en 1949)
Chénerouvren®7 1998

épreuve a la gélatine argentique,
121,5x 91,1 cm approx.;
image:121,5x 91,1 cm approx.
46516

Sculptures

Dons

Coutu, Patrick (né en 1975)

Friche (grand élément) 2008

Bronze, 80 x 86,5 x 81 cm

46886

Don de Billy et Lillian Mauer, Montréal

Eckart, Christian (né en 1959)

Peinture au trait sans fin, n® 1912 1995

apprét laque mate sur MDF et peuplier,
117,5x 224 x9,5cm

46888

Don d’Yves Trépanier et Cheryl Gottselig,
Calgary

Mark, Kelly (née en 1967)

HOLD THAT THOUGHT 2006

néons, plexiglas, composantes électro-
niques et dispositifs de panne program-
mables, 81,3 x472,5x 8,3 cm installé
46887

Don de 'artiste, Toronto

ART INDIGENE
Dessins

Dons

Tasseor Tutsweetok, Lucy (1934-2012,
avécu a Arviat, Nunavut)

Sanstitre (Dessin de sculptures et de figures) 1996
encre noire avec mine de plomb sur papier
vélin, 56,5 x 76,5 cm

46868

Sanstitre (Scene de camp avec figures, igloo et qamutiq)
1996

encre noire sur papier vélin, 56,5 x 76,5 cm
468691

Sanstitre (Scene de camp avec figures et igloo) 1996
encre noire sur papier vélin, 56,5x 76,5 cm
46869v

Don de Beth Biggs, Fredericton

Achats

0djig, Daphne (Odawa/Potawatomi/
Crande-Bretagne, née en 1919)

Dansernus 1958

pastel sur papier vélin vert, 60,8 x 45,5 cm
46536

Etude pour Indien en transition 1975

peinture acrylique sur papier vélin créme,
70,9 X 56,6 cm

46706

Pitsiulak, Tim (né en 1967, vit a Cape
Dorset, Nunavut)

Baleine blindée 2014

crayon de couleur et encre noire sur papier
vélin, 119 x 246 cm

46517

Samayualie, Nicotye (née en 1983, vita
Cape Dorset, Nunavut)

Mon idée, mon style, ma maniére 2013

crayon de couleur et crayon-feutre sur
papier, image : 60 x 40,8 cm

46707

Composition (Paysage) 2014

crayon de couleur et crayon-feutre sur papier,
image : 50 x 68 cm

46708
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Speck, Henry (Kwakwaka'wakw,
1908-1971)

Aigle de mer - kwi-gwis 1959

gouache sur papier vélin créme, 38 x 44,6 cm
46705

Tisiga, Joseph (Kaska Dena, né en 1984)
Imprégné delesprit 2014

aquarelle sur mine de plomb sur papier vélin,
55,5x 77 cm

46538

Le moiinexploré 2014

aquarelle sur mine de plomb sur papier vélin,
55,5x77 cm

46539

La précarité des hypotheses dogmatiques 2014
aquarelle sur mine de plomb sur papier vélin,
55,5x 77 cm

46540

Technique d’entrainement 2013

aquarelle sur mine de plomb sur papier vélin,
55,5x 77 cm

46541

Explication improbable pour une histoire
invraisemblable 2014

aquarelle sur mine de plomb sur papier
vélin, 55,5x 77 cm

46542

Toonoo, Jutai (né en 1959, vit a Cape Dorset,
Nunavut)

Quelque chose que je ne peux pas dire 2013

crayon de couleur, crayon a 'huile? et mine
de plomb sur papier vélin,

image : 87,8 x121,7 cm

46702

Peintures

Achats

lessLIE (Salish de la Céte, né en 1973)
WHOLE w(((h)orl(((d))) 2013

acrylique sur toile, 183 x 183 x 5,7 cm
46709

0djig, Daphne (Odawa/Potawatomi/
Grande-Bretagne, née en 1919)
Univers 1970

acrylique sur panneau d’aggloméré,
76,1 x60,9 cm

46537

Estampes

Achats

Davidson, Robert (Haida/Tlingit,

né en Alaska en 1946)

Grenouille (embleme) 1968

sérigraphie sur papier vélin, 16 x 24,9 cm
46712

Ours de mer 1968

sérigraphie sur papier vélin, 16 x 24,8 cm
46713

Faire-part de mariage 1969

sérigraphie sur papier vélin, 18,4 x 16,5 cm
46714

Aigle 1969

sérigraphie sur papier vélin, 45,8 x 35,6 cm
46715

Chien de mer 1969

sérigraphie sur papier vélin, 45,7 x 50,7 cm
46716

Castor 1969

sérigraphie sur papier vélin, 43,2 x 33 cm
46717

Acquisitions, préts et expositions



Ours de mer (devant de boite) 1969

sérigraphie sur papier vélin, 64,7 x 49,5 cm
46718

Ours de mer (arriere de boite) 1969

sérigraphie sur papier vélin, 64,7 x 49,6 cm
46719

Chiendemer 1969

sérigraphie sur papier vélin, 9,5x 22,2 cm
(fermée)

46720

Oiseau-tonnerre (rouge) 1970

sérigraphie sur papier vélin, 43,2 x 33 cm
46721

Oiseau-tonnerre (noir et rouge) 1970

sérigraphie sur papier vélin, 45,8 x 36,1 cm
46722

Epaulard 1970

sérigraphie sur papier vélin, 43,2 x 32,9 cm
46723

Motif sur panneau de coffre 1970

sérigraphie sur papier vélin, 45,8 x 36,1 cm
46724

Epaulard 1970

sérigraphie sur papier vélin, 20,3 x 16,5 cm
46725

Humain 1971

sérigraphie sur papier vélin, 63,5 x 28,6 cm
46726

Corbeau au bec cassé et pécheur de flétan aveugle
1971

sérigraphie sur papier vélin, 69,8 x 24 cm
46727

Chiendemer 1971

sérigraphie sur papier vélin, 69,7 x 24,1 cm
46728

Invitation a une exposition 1971

sérigraphie sur papier vélin, 12,2 x 16,7 cm
46729

Avis de changement d'adresse 1971

sérigraphie sur papier vélin, 18,3 x 14,5 cm
46730

Castor 1972

sérigraphie sur papier vélin, 32,4 x 28,6 cm
46731

Boite loup (devant) 1972

sérigraphie sur papier vélin, 41,9 x 61 cm
46732

Boiteloup (arriere) 1972

sérigraphie sur papier vélin, 41,9 x 60,9 cm
46733

Motifs de plume A rouge/chamois 1972
sérigraphie sur papier vélin, 53,3x 17,8 cm
46734

Motifs de plume B rouge/noir 1972

sérigraphie sur papier vélin, 53,3 x 17,8 cm
46735

Motifs de plume C rouge/chamois 1972
sérigraphie sur papier vélin, 53,3x 17,8 cm
46736

Motifs de plume D rouge/noir 1972

sérigraphie sur papier vélin, 53,3 x17,7 cm
46737

Motifs de plume E rouge/noir 1972

sérigraphie sur papier vélin, 53,4 x 17,7 cm
46738

Sanstitre (carte de Noél) 1972

sérigraphie sur papier vélin, 36,1 x 14,3 cm
(ouverte)

46739

Corbeau et fetus 1973

sérigraphie sur papier vélin, 32,3 x 28,6 cm
46740

Faire-part de la naissance de Sara 1973
sérigraphie sur papier vélin, 36,2 x 14,3 cm
46741
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Corbeau au bec cassé 1973

sérigraphie sur papier vélin, 27,6 x 21,1 cm
46742

Epaulard 1973

sérigraphie sur papier vélin, 32,3 x 28,6 cm
46743

Nageoire dépaulard 1973

sérigraphie sur papier vélin, 63,4 x 28 cm
46744

Grizzli 1973

sérigraphie sur papier vélin, 50,7 x 24,1 cm
46745

Commémoration dela mére 1973

sérigraphie sur papier vélin, 45,8 x 36,2 cm.
46746

Boite en bois courbé 1973

sérigraphie sur papier vélin, 7,7 x 44,5 cm
46747

Castor 1974

sérigraphie sur papier vélin, 32,3 x 28,6 cm
46748

Fantdme marin 1974

sérigraphie sur papier vélin, 32,3 x 28,6 cm
46749

Grenouille 1974

sérigraphie sur papier vélin, 32,3 x 28,5 cm
46750

Chiendemer 1974

sérigraphie sur papier vélin, 32,3 x 28,6 cm
46751

Corbeau au bec cassé 1974

sérigraphie sur papier vélin, 18,1 x 14,3 cm
(fermée)

46752

Epaulard 1975

sérigraphie sur papier vélin, 44,4 x 25,4 cm
46753

Castor divisé 1975

sérigraphie sur papier vélin, 23,4 x 28,6 cm
46754

Corbeau au bec cassé 1975

sérigraphie sur papier vélin, 27,9x 38,1 cm
46755

Epaulard a ailes de corbeau 1975

sérigraphie sur papier vélin, 17,8 x 53,2 cm
46756

Epaulard a ailes de corbeau 1975

sérigraphie sur papier vélin, 17,8 x 53,3 cm
46757

Négatif et positif 1975

sérigraphie sur papier vélin, 44,3 x 9,6 cm;
image: 22,3x9,6 cm

46758

Invitation a un mariage 1976

sérigraphie sur papier vélin, 36,2 x 14,4 cm
46759

Lune (noire et turquoise) 1976

sérigraphie sur papier vélin, 43,2 x 43,1 cm
46760

Lune (rouge et turquoise) 1976

sérigraphie sur papier vélin, 43,1 x 43,3 cm
46761

Lune (noire) 1976

sérigraphie sur papier vélin, 43,2 x 43,2 cm
46762

Aigle: cadeau pour le potlatch d'Oliver Adams 1976
sérigraphie sur papier vélin, 38,6 x 32,4 cm
46763

Monstre marin 1976

sérigraphie sur papier vélin, 36,8 x 36,8 cm
46764

Faire-part dela naissance de Benjamin 1976
sérigraphie sur papier vélin, 36,2 x 14,2 cm
46765

62

Transformation 1976

sérigraphie sur papier vélin, 17,2 x 14,3 cm
(fermée)

46766

Corbeau au bec cassé 1977

sérigraphie sur papier vélin, 20,3 x 20,3 cm
46767

Aigle 1977

sérigraphie sur papier vélin, 20,3 x 20,3 cm
46768

Epaulard 1977

sérigraphie sur papier vélin, 20,4 x 20,3 cm
46769

Grenouille 1977

sérigraphie sur papier vélin, 20,3 x 20,3 cm
46770

Corbeau dérobant lalune 1977

sérigraphie sur papier vélin, 76,6 x 43,2 cm
46771

Papillons 1977

sérigraphie sur papier vélin, 31,7 x 57 cm
46772

Invitation a une ordination 1977

sérigraphie sur papier vélin, 17,8 x 27,9 cm
46773

Ordination 1977

sérigraphie sur papier vélin, 30,6 x 23 cm
46774

Reflets 1977

sérigraphie sur papier vélin, 57,1 x 31,9 cm
46775

Castor 1977

sérigraphie sur papier vélin, 12,1 x 51,7 cm
46776

Loup 1977

sérigraphie sur papier vélin, 12,1 x 51,7 cm
46777

Lune 1977

sérigraphie sur papier vélin, 18,4 x 15,1 cm
46778

Bol phoque 1978

sérigraphie sur papier vélin, 33 x 60,7 cm
46779

Epaulard d ailes de corbeau 1978

sérigraphie sur papier vélin, 27,6 x 41,8 cm
46780

Chien de mer 1975

sérigraphie sur papier vélin, 20,2 x 43,2 cm
46781

Colibri 1978

sérigraphie sur papier vélin, 55,8 x 55,9 cm
46782

Colibri (faire-part) 1978

sérigraphie sur papier vélin, 30,3 x 16,4 cm
46783

Commémoration de Parnell : aigle et corbeau 1978
sérigraphie sur papier vélin, 38,7 x 36,1 cm
46784

Programme a la mémoire d’Edenshaw 1978
sérigraphie sur papier vélin, 17,7 x 27,9 cm;
image:17,7x 14,1 cm

46785

Motif pour boite en bois courbé 1978

sérigraphie sur papier vélin, 46,4 x 49,5 cm
46786

Epaulard a deux nageoires 1979

sérigraphie sur papier vélin, 55,2 x 75,8 cm
46787

Cycles 1979

sérigraphie sur papier vélin, 25,4 x 25,4 cm
46788

Aigle 1979

sérigraphie sur papier vélin, 53,4 x 53,4 cm
46789

Mere-chien de mer 1980

sérigraphie sur papier vélin, 53,3 x 40,8 cm
46790



xa.adda 7laa gitTang et isis 1981

sérigraphie sur papier vélin, 40,6 x 38,1 cm
46791

Cinqvues de papillons 1981

sérigraphie sur papier vélin, 45,7 x 45,8 cm
46792

Sanstitre (Transformation - chien de mer) 1982
sérigraphie sur papier vélin, 18,3 x 15,7 cm
(fermée)

46793

Loup de mer a l'intérieur de son propre aileron dorsal
1983

sérigraphie sur papier vélin, 106 x 75,3 cm
46794

Chaque année, les saumons reviennent 1983
sérigraphie sur papier vélin, 74,9 x 106,2 cm
46795

Epaulard 1983

sérigraphie sur papier vélin, 75,3 x 105,7 cm
46796

Loup al'intérieur de son propre pied 1983
sérigraphie sur papier vélin, 75,3 x 106,2 cm
46797

Edition du commissaire général (tambour) 1986
sérigraphie sur papier vélin, 30,9 x 36,1 cm
46798

TSiliALis, I'épaulard a ailes de corbeau 1986
sérigraphie sur papier vélin, 75,3 x 105,8 cm
46799

Corbeau apportant la lumiére au monde (avec Sara
Davidson) 1985

sérigraphie sur papier vélin, 50,2 x 66 cm
46800

Sept corbeaux 1987

sérigraphie sur papier vélin, 56,8 x 55,6 cm
46801.1

Sept corbeaux 1987

sérigraphie sur papier vélin, 56,6 x 55,4 cm
46801.2

Corbeau apportant la lumiére au monde 1987
sérigraphie sur papier vélin, 50,2 x 65,5 cm
46802

Deux grenouilles 1988

sérigraphie sur papier vélin, 38,7 x 76,1 cm
46803

Sans titre (colibri) 1985

sérigraphie sur papier vélin, 31,3 x 35,9 cm
46804

Enlagant le monde 1988

sérigraphie sur papier vélin, 50,2 x 65,8 cm
46805

Vent du sud-est et femme-écume 1989
sérigraphie sur papier vélin, 101,4 x 101,4 cm
46806

Portrait d'un aigle en transformation 1989
sérigraphie sur papier vélin, 105,8 x 74,5 cm
46807

Aiglese transformant en lui-méme 1989
sérigraphie sur papier vélin, 74,8 x 105,9 cm
46808

Sanstitre (grenouille) 1989

sérigraphie sur papier vélin, 56,2 x 76,2 cm
46809

Pétoncles 1989

sérigraphie sur papier vélin, 74,9 x 105,7 cm
46810

Dutambour del'aigle 1990

sérigraphie sur papier vélin, 55,9 x 56,2 cm
46811

Loup dodécagonal 1991

sérigraphie sur papier vélin, 56,2 x 76 cm
46812

Aigleen transformation 1991

sérigraphie sur papier vélin, 103,9 x 106,9 cm
46813

Quatretétes daigle-truite 1992

sérigraphie sur papier vélin, 73,5x 71,5 cm
46814

Aigleregardant un aigle 1992

sérigraphie sur papier vélin, 73,4 x 71 cm
46815

Dans l'eil del'observateur 1993

sérigraphie sur papier vélin, 106,2 x 75,3 cm
46816

Le monde est acéré comme la lame d'un couteau 1993
sérigraphie sur papier vélin, 75,1 x 105,7 cm
46817

Double négatif 1993

sérigraphie sur papier vélin, 75,3 x 106,1 cm
46818

Envol 1995

sérigraphie sur papier vélin, 56,5 x 76 cm
46819

Prét asenvoler 1995

sérigraphie sur papier vélin, 76,3 x 56,5 cm
46820

Echos du surnaturel 1996

sérigraphie sur papier vélin, 75,3 x 106 cm
46821

Aigle se donnant naissance 1996

sérigraphie sur papier vélin, 75,5x 75,5 cm
46822

Auxiliaire deTesprit auxiliaire 1996

sérigraphie sur papier vélin, 38,2x 76,3 cm
46823

Troisieme variation surletri-neg 1997
sérigraphie sur papier vélin, 57 x 56,1 cm
46824

Avant des'accrocherlebec 1997

sérigraphie sur papier vélin, 106 x 75,4 cm
46825

Seeurs du monde souterrain « Gaad Aww»
(Mere-chien de mer) 1998

sérigraphie sur papier vélin, 74,8 x 106,1 cm
46826

Lecadeau 1998

sérigraphie sur papier vélin, 56,8 x 76,4 cm
46827

Spectateurinnocent 2000

sérigraphie sur papier vélin, 56,4 x 56,5 cm
46828

Corbeau déployé 2000

sérigraphie sur papier vélin, 11,3 x 103 cm
46829

Grenouille 2000

sérigraphie sur papier vélin, 17,8 x 103,2 cm
46830

Retour sur nos origines 2000

sérigraphie sur papier vélin, 43,1 x 106 cm
46831

Flétan, flétan, flétan 2001

sérigraphie sur papier vélin, 108,8 x 79 cm
46832

Moitié ddme 2001

sérigraphie sur papier vélin, 105,8 x 34,5 cm
46833

Regard surl'asymétrie 2002

sérigraphie sur papier vélin, 103,5 x 35,8 cm
46834

Prét pourla nouvelle lumiere? 2002

sérigraphie sur papier vélin, 103,2 x 35,8 cm
46835

Déposezvos plaintesici 2002

sérigraphie sur papier vélin, 87,4 x 61,8 cm
46836

T’samuus (monstre marin) 2002

sérigraphie sur papier vélin, 31,8 x 72 cm
46837

Wiid (fauvette) 2002

sérigraphie sur papier vélin, 20,8 x 57,1 cm
46838
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Sgaan Sganwee (épaulard surnaturel) 2002
sérigraphie sur papier vélin, 52,2 x 50,2 cm
46839

Epaulard 2004

sérigraphie sur papier vélin, 75,6 x 101 cm
46840

Vent du sud-est inconnu

sérigraphie sur papier vélin, 101,3 x 67,2 cm
46841

Oiseau-tonnerre Hiilang, étre surnaturel 2006
sérigraphie sur papier vélin, 104,7 x 68,5 cm
46842

Epaulard et saumon 2008

sérigraphie sur papier vélin, 41,2 x 38,1 cm
46843

Saumon et épaulard 2008

sérigraphie sur papier vélin, 41,3 x 38 cm
46844

Chef du monde souterrain 2006

sérigraphie sur papier vélin, 101,8 x 76,1 cm
46845

U divisé 2006

sérigraphie sur papier vélin, 76,1 x 101,6 cm
46846

Droit 2006

sérigraphie sur papier vélin, 54,4 x 75,6 cm
46847

Occupé 2007

sérigraphie sur papier vélin, 76,5 x 115,3 cm
46848

Jesuistoiet tuesmoi 2008

sérigraphie sur papier vélin, 71,5 x 38,7 cm
46849

Huftrier 2009

sérigraphie sur papier vélin, 68 x 102 cm
46850

Grizzli 2009

sérigraphie sur papier vélin, 67,7 x 101,5 cm
46851

K'a.ads Nee St'ung 1990

sérigraphie sur papier vélin, 50,2 x 23,5 cm
46852

Oiseau rapide 2011

sérigraphie sur papier vélin, 101,7 x 76 cm
46853

Lumiere et obscurité 2009

sérigraphie sur papier vélin, 101,5x 50,6 cm
46854

Sentinelle 2011

sérigraphie sur papier vélin, 101,8 x 75,7 cm
46855

UandEye 2013

sérigraphie sur papier vélin, 102 x 76,5 cm
46856

Ombres 2010

sérigraphie sur papier vélin, 101,7 x 75,7 cm
46857

Motif de boite en bois courbé, 1978 (invitation a la
Bent-Box Gallery pour I'avant-premiere d'une exposi-
tion d'euvres de Robert Davidson, 1978) 1978
sérigraphie sur papier vélin, 24,1 x 13 cm;
image : 9,6 x 10,7 cm

46858

Pitseolak, Jamasee Padluq (né en 1968, vit
a Cape Dorset et Iqaluit, Nunavut)
Lelendemain 2010

pointe séche avec aquarelle sur papier
vélin, 53,2 x 38,2 cm; planche : 30,3 x

21,7 cm

46703

Léleve 2010

pointe séche avec aquarelle sur papier
vélin, 80 x 112 cm; planche : 60,3 x 90,6 cm
46704

Acquisitions, préts et expositions



Sculptures

Don

Tasseor Tutsweetok, Lucy (1934-2012,
avécu a Arviat, Nunavut)

Femme dans Amoutik 1996

pierre, 44 x 21,5 x 39,5 cm

46870

Don de Beth Biggs, Fredericton

Achats

Bob, Dempsey (Tahltan/Tlingit, né en 1948)
Aiglesnord 2013

cédre jaune et peinture acrylique,
63x60x10cm

46710

Casque de guerrierloup 2014

aulne, coquilles, crin de cheval et peinture
acrylique, 53,3 x25,2x29,9cm

46711

Dick, Beau (Kwakwaka’'wakw, né en 1955)
Masque fantdome Bookwus 2012

cédre rouge, peinture acrylique, plumes,
corde de coton, cordon en nylon, feutre de
laine et clous, 103 x 85 x 41 cm

46607

Kolus surnaturel 2014

cédre rouge, graphite/charbon de bois,
peinture acrylique, peau de mouton,

crin de cheval, quartz, cuivre, orange
desséchée, clous et corde de coton,

92 x 96,2 x 52 cm installé

46608.1-2

Arts décoratifs

Achats

Komangapik, Ruben (né en 1976,

vita Caplan, Québec)

Qilalugaq (narval) 2014

corne de narval, argent sterling, griffes
d’ours polaire, dent de grand cachalot,
corne de boeuf musqué, hématite et fanon,
95,5x12,5x18,5cm

46499

Nattiqmut Qajusijugut (le phoque qui nous fait tenir
lecoup) 2014

peau de phoque du Groenland, encre indé-
lébile, acier, bronze, argent sterling, corde
de nylon et nylon ciré, 114,5 x 180 x 6 cm
46500

Myre, Nadia (Algonquine, née en 1974)
Hydro-Québec 2008

Tiré de la série Voyages du septieme feu
perles sur toile, 137,5x132x4 cm
46496

Alcan 2008

Tiré de la série Voyages du septieme feu
perles sur toile, 135,5x138,5x 4 cm
46497

I{apporta1n1u912015—2016

DESSINS CANADIENS

Dons

Bush, Jack (1909-1977)

Portrait d'un homme assis 1933

fusain sur papier vélin, 65,5 x 51 cm

46543

Don de Jack Bush Heritage Corporation, Ajax,
en Ontario, en 'honneur de Marc Mayer,
directeur général, Musée des beaux-arts du
Canada

Charney, Melvin (1935-2012)

Tant mieuxs'ils croient arriver dans une ferme...n° 3
1983-1985

Tiré de La série allemande

pastel a I'huile sur photostat sur papier
creme, 76 x 143,8 cm

46902

Don de Naomi Cohen, Toronto

Etrog, Sorel (1933-2014)

Etude pourleraid v. 1959-1960
aquarelle sur papier

46910

Don de la succession de l'artiste

Morrice, James Wilson (1865-1924)

Surla terrasse, Trinité v. 1921

aquarelle sur papier vélin creme, collé sur
carton fort, 23,1 x 31,4 cm

46668

Cushing’sIsland, Maine v. 1882

aquarelle et encre brune sur papier vélin
beige, image : 12,7 x 7,8 cm

46669

Alaporte s.d.

aquarelle sur papier vélin creme,
17,3x13,5cm; image : 13,7 x 9,4 cm
46670

Carnet de croquis v. 1921

carnet de croquis avec couvertures de toile,
contenant trente feuilles de papier vélin
créme avec quinze dessins a la mine de
plomb et une page de texte,

10,4 x 14,5 x 0,7 cm fermé

46671

Paysage, Trinité v. 1921

aquarelle sur mine de plomb sur papier
vélin, 23,7 x 31,7 cm

46672

Boutique de barbier, Rabat, Maroc v. 1918-1922
aquarelle sur mine de plomb sur papier
vélin beige, 23,3 x 28 cm

46673

Donde A.K. Prakash, Collection ].W. Morrice

PEINTURE, SCULPTURE ET ARTS
DECORATIFS INTERNATIONAUX

Peintures

Don

Vigée Le Brun, Elisabeth Louise (France,
1755-1842)

Comtesse Anna Ivanova Tolstaia 1796

huile sur toile, 137,7 x 104 cm

46900

Don anonyme d'un collectionneur canadien
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Achats

Meynier, Charles (France, 1763-1832)
La Sagesse préservant I'Adolescence des traits de
IAmour 1810

huile sur toile, 242 x 206 cm

46550

Michallon, Achille-Etna (France, 1796-1822)
Vued Tivoli 1821-1822

huile sur toile, 29 x 38,5 cm

46518

ART INTERNATIONAL CONTEMPORAIN
Dessins

Don

Paine, Roxy (Etats-Unis, né en 1966)

Etude pour «Ligne de cent pieds» 2008

pinceau et encre noire sur papier créme fait
alamain, 76,6 x 57,3 cm

46871

Don de 'artiste, New York

Peintures

Achat

Ofili, Chris (Crande-Bretagne, né en 1968)
Les étrangers du paradis 2007-2008

huile et fusain sur lin, 280,4 x 195,6 cm
46874

Films

Achats

Banner, Fiona (Grande-Bretagne, née en 1966)
Chinook 2013

film 16 mm reporté sur vidéo a haute
définition, 10 min 14 s

46494

Shawky, Wael (Egypte, né en 1971)
Cabaret Crusades I: The Horror Show File 2010
Tiré de la série Cabaret Crusades

vidéo a haute définition, 31 min 27 s
46546

Cabaret Crusades II: The Path to Cairo 2012
Tiré de la série Cabaret Crusades

vidéo a haute définition, 60 min

46547

Cabaret Crusades I11: The Secrets of Karbala 2015
Tiré de la série Cabaret Crusades

vidéo a haute définition, 120 min
46548

Sculptures

Achats

Cave, Nick (Etats-Unis, né en 1959)
Soundsuit (Costume sonore) 2015

techniques mixtes comprenant corne de
gramophone, oiseaux en céramique, fleurs
en métal, perles enfilées, tissu, métal et
mannequin, 284,5x 150x 122 cm hors tout
sur la base

46873

Emin, Tracey (Crande-Bretagne, née en 1963)
Etendard romain 2013

bronze a patine de nitrate d’argent,

acier avec revétement de cire et pigments,
582x8,5x4cm

46519



Fitch, Lizzie (Etats-Unis, née en 1981);
Trecartin, Ryan (Etats-Unis, né en 1981)
Un grand écart 2013

peinture acrylique, stores, carton, colle de
contact, époxy, support d’équipement
d’exercice, fibre de verre, mousse, médium
de gel, quincaillerie, boyau, bobine, sac
réutilisable, pigment, plastique, chaussures,
silicone, collants, chemise, pantoufles,
peinture en aérosol, tige métallique filetée,
joints, vis a fenétre, 173 x 290 x 216 cm
installé

46549

DESSINS INTERNATIONAUX

Dons

Boyce, George Price (Grande-Bretagne,
1826-1897)

Paysage pres de Chiddingfold, dansle Surrey 1873
aquarelle sur papier vélin, 14,9 x 21,1 cm
46557

Don de la collection Dennis T. Lanigan

Escher, M.C. (Pays-Bas, 1898-1972)

Vue de Piana, en Corse 13 mai 1933

mine de plomb avec crayon Conté noir et
blanc sur papier vélin gris, 32 x 23,8 cm
2016.0014.2

Don de George A. Escher, Ottawa

Pinwell, George (Crande-Bretagne, 1842-1875)
Lacarriere 1869

aquarelle, gouache et mine de plomb sur
papier vélin créme, 17,7 x 25,3 cm

46558

Don de la collection Dennis T. Lanigan

Prinsep, Valentine Cameron (Grande-
Bretagne, 1838-1904)

Etude d'une figure féminine nue et agenouillée pour
«Médée la magicienne» v. 1880

crayon Conté noir et craie blanche sur
papier vélin brun, 36,5 x 28,2 cm

46559

Don de la collection Dennis T. Lanigan

Rossetti, Dante Gabriel (Crande-Bretagne,
1828-1882)

Etude dela figure deTAmour dans « Le réve de Dante
au moment de la mort de Béatrice» 1874

pierre noire, sanguine, craie brune et craie
grise sur papier vélin gris-vert, 59,1 x 42,3 cm
46556

Don de la collection Dennis T. Lanigan

Achats

Balla, Giacomo (Italie, 1871/1874-1958)
Soleil au couchant poisson rouge-mer v. 1913-1914
pastel sur papier préparé gris, 24,8 x 37,9 cm
46514

Corot, Camille (France, 1796-1875)
Lepont dAugustea Narni 1826

mine de plomb sur papier vélin créme,
36,1x50,2cm

46513

Le Brun, Charles (France, 1619-1690)
Homme nu agenouillé, portant un drapé sur la téte
v. 1665

sanguine sur papier brun fait a la main,
40,2 x 24,4 cm

46544

Nash, Paul (Crande-Bretagne, 1889-1946)
Etude pour « Les eaux bordées de chataigniers» 1922
aquarelle, mine de plomb, fusain,

et crayon de couleur sur papier créme,
image : 40,2 x 57,7 cm

46524

ESTAMPES INTERNATIONALES

Dons

Escher, M.C. (Pays-Bas, 1898-1972)

La maison aux escaliersII novembre 1951
lithographie sur trois feuilles de papier
vélin créme, 139,5x 36 cm

2016.0014.1

Sclafani, Sicile avril 1933

gravure sur bois sur papier japon vergé
creme, 31,3 x 40,9 cm; image : 24,1 x 32 cm
2016.0166.1

Autoportrait a la chaise 1920

gravure sur bois sur papier vélin chamois,
23,8x19,9 cm; image : 19,8 x 16,9 cm
2016.0166.2

Don de George A. Escher, Ottawa

Piranesi, Giovanni Battista (Italie, 1720-1778)
Lethédtre de Marcellus v. 1757

eau-forte sur papier vergé créme,

46,7 x 63,5 cm; planche : 40,5 x 54,8 cm;
image: 38,6 x 54,2 cm

2016.0014.3

Vue de la fagade arriére dela basilique Sainte-Marie-
Majeure v. 1749

eau-forte sur papier vergé créme,

46,7 x 62,6 cm; planche : 40,3 x 55,1 cm;
image : 38,3 x 54,6 cm

2016.0014.4

Vue de la basilique Sainte-Marie-Majeure et de 'obé-
lisque de 'Esquilin v. 1742

eau-forte sur papier vergé créme,

46,4 x 68,8 cm; planche : 40,5x 61,8 cm;
image : 46,3 x 68 cm

2016.0014.5

Le palais de 'Académie de France v. 1752
eau-forte sur papier vergé créme,

46,4 x 68,8 cm; planche : 40,8 x 62 cm;
image : 37,6 X 61,4 cm

2016.0014.6

Lepalais Barberini v. 1729

eau-forte sur papier vergé créme,

44,4 % 65,8 cm; planche : 40,5 x 61,6 cm;
image : 37,8 x 60,7 cm

2016.0014.7

Don de George A. Escher, Ottawa

Achat

Rembrandt van Rijn (Pays-Bas, 1606-1669)
Saint Jérome lisant au pied d'un arbre 1634
eau-forte sur papier vergé créme,

11,2x9,1 cm; image : 10,9x 9 cm

46865

Acheté avec I'appui du fonds des Amis du
Cabinet des estampes du Musée des beaux-
arts du Canada, en ’honneur de Pamela
Osler Delworth (fondatrice et premiére
présidente des Amis du Cabinet d’étude,
1997-2008)
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PHOTOGRAPHIES

Insérées dans la collection de I'Institut
canadien de la photographie a partir de
novembre 2015

Dons

Etats-Unis (milieu du XIXe siécle)

David Walker v. 1855

daguerréotype, 8,2 x 7 cm sixiéme plaque
(vue irréguliere)

46551

Charlotte Margaret Jones v. 1855
daguerréotype, 8,2 x 6,9 cm sixiéme plaque
(vue irréguliere)

46552

Don de Catherine G. Johnston, Ottawa

Burley, Robert (né en 1957)

Quenouilles, aérodrome O’Hare, Chicago 1986
Tiré de la série ORD

épreuve a développement chromogeéne,
70,8 x 86,5 cm; image : 61 x 76,3 cm
46911

Chariot, Prospect Park, Brooklyn 1990

Tiré de la série Enregardant Olmstead
épreuve a développement chromogeéne,
71,3x 86,3 cm; image : 61 x 76,3 cm
46912

Don de Lewis Auerbach, Ottawa
Femme a limperméable bleu, Central Park, New York
1989, tiré en 2010

Tiré de la série Enregardant Olmstead
épreuve a développement chromogeéne,
71,1 x 85,7 cm; image : 61 x 76,3 cm
46913

Don de Veronica Vaillancourt, Ottawa
Escalierversles salles de séchage, batiment 13
2005, tiré en 2010

Tiré de la série La disparition deI'obscurité
épreuve a développement chromogeéne,
76,2 x99 cm; image : 76,2 x 99 cm
46914

Don d’Anna Ekstrandh et Anders
Nordstrom, Ottawa

Cowles, D.R. (Etats-Unis, né en 1950)
Cimetiere a Tétouan, Maroc 2003

épreuve a la gélatine argentique, virée a
lor, 29,4 x 36,8 cm; image : 27,4 x 36,2 cm
46915

Don de Anna Ekstrandh et Anders
Nordstrom, Ottawa

Colonnen® 1,1a Médersa Attarine, Féz, Maroc

1er février 2000, tiré le 26 décembre 2003
épreuve a la gélatine argentique, virée a
l'or, 35,6 x 28,1 cm; image : 35,6 x 28,1 cm
46916

Colonnen® 2, la Médersa Attarine, Féz, Maroc

2 février 2000, tiré le 5 aotit 2003

épreuve a la gélatine argentique, virée a
lor, 29,7 x 36,8 cm; image : 29,7 x 36,8 cm.
46917

Don de Sheila Duke, Kinburn, Ontario

Friedlander, Lee (Etats-Unis, né en 1934)
Westport, Connecticut 1968, tiré en 1990
épreuve a la gélatine argentique,

35,4x 28 cm; image : 28,5x 19,1 cm
46918

Don de Sheila Duke, Kinburn, Ontario
Baltimore 1962, tiré en 1990

épreuve a la gélatine argentique,

35,4 x 28 cm; image : 30,6 x 20,4 cm
46919

Don d’'Irwin Reichstein, Ottawa, ala
mémoire de Rebecca et Solomon Reichstein

Acquisitions, préts et expositions



Mertin, Roger (Etats-Unis, 1942-2001)
Leverger de Pultneyville 1977, tiré en 1980
épreuve a la gélatine argentique,

20,2 x 25,2 cm; image : 19,5x 24,5cm
46920

Pultneyville, New York 1977, tiré en 1981
épreuve a la gélatine argentique,

20,2 x 25,2 cm; image : 19,5x 24,5 cm
46921

Don d’Irwin Reichstein, Ottawa

Schulz-Dornburg, Ursula (Allemagne,
née en 1938)

Hoktemberjan, Armavir 2000

épreuve a la gélatine argentique,

40,2 x 50,5 cm; image : 35,4 x 42,9 cm
46862

Goris, Khndsorek 2000

épreuve a la gélatine argentique,

40,4 x 50,5 cm; image : 35,3x42,9cm
46863

Don de l'artiste, Berlin, Allemagne

Achats

Angerer, Ludwig (Autriche, 1827-1879)
Capitaine Costentenus 1873

épreuve a l'albumine argentique,

27,4x 19,4 cm; image : 27,4 x 19,4 cm
46503

Carroll, Lewis (Grande-Bretagne,
1832-1898)

Quentin Twiss dans « The Rat Catcher’s Daughter »
1858

épreuve a l'albumine argentique,
16,3x12,5cm; image : 16,3x12,5cm
46523

Carroll, Lewis (et coll.) (Grande-Bretagne,
1832-1898)

Lalbum photographique de Henry Benyon Crichton
v. 1855-1865

album a demi reliure cuir brun et tissu
chamois avec couverture gaufrée d’or,
contenant cinquante-trois épreuves a
l'albumine argentique etun dessinala
mine de plomb, 41,4 x 34,2x 2 cm
46872.1-54

Giroux, André (France, 1801-1879)
Lekiosque a musique v. 1850

épreuve sur papier salé, 21,4 x 27,5 cm;
image: 21,4x27,5cm

46674

Lekiosque a musique v. 1850

épreuve sur papier salé avec aquarelle,
21,6 x 27,6 cm; image : 21,6 x 27,6 cm
46675

Grundy, William Morris (Grande-Bretagne,
1806-1859)

Etude orientaliste v. 1857-1858

épreuve a I'albumine argentique,

19,8 x 24,9 cm; image : 19,8 x 24,9 cm
46610

Etude orientaliste v. 1857-1858

épreuve a I'albumine argentique,

17,5x 17,8 cm; image : 17,5x 17,8 cm

46611

Herschel, John Frederick (Crande-Bretagne,
1792-1871)

N°460 Vueintérieure du thédtre antique, Arles
octobre 1850

mine de plomb sur papier, 25 x 38,5 cm;
image: 21,2x35,5cm

46510

Rapport annuel 2015-2016

Jones, Calvert R. (Grande-Bretagne,
1804-1877)

Etude de personnages, deux marins 19 mai 1848
Mine de plomb avec rehauts de blanc,
17,3x 24,4 cm

46511

Levinstein, Leon (Etats-Unis, 1908-1988)
Sanstitre (La vie dans les rues de New York) v. 1965
quatre bobines de film Super 8

46545.1-4

Miot, Paul-Emile (France, 1827-1900)
Campagne de’Astrée dansl'océan Pacifique,
de1868a1871 v. 1868-1871

album en cuir brun avec titre gaufré or,
comprenant quatre-vingt-trois épreuves a
l'albumine argentique, une lettre et un
frottis a la mine de plomb, 45x32x 5,5cm
46682.1-83

Rejlander, Oscar G. (Grande-Bretagne,
1813-1875)

Mere, enfant et serviteur v. 1855

épreuve a l'albumine argentique,

15x 14,7 cm; image : 15x 14,7 cm
46684

Ruwedel, Mark (Etats-Unis, né en 1954)
Picturesof Hell 2014

livre a reliure en cuir noir, dans une boite
laquée noire a haute brillance contenant
une épreuve a la gélatine argentique,

41,3 x35,5x9,5cm; image : 17,6 x 22,8 cm
46685

From Squirrel Cove to Whaletown 2013

livre d’artiste avec couvertures en carton
gris, une carte tracée a la main sur vélin
et deux épreuves a la gélatine argentique
montées sur papier chiffon épais,
33,1x26,3x0,7 cm

46686

AFew Palm Trees 2013

livre d’artiste avec couvertures en carton
gris et deux épreuves a la gélatine argen-
tique montées sur papier chiffon épais,
35,6 x28,6x0,9cm

46687

Schulz-Dornburg, Ursula (Allemagne,
née en 1938)

Erevan, Edchmiatzin (Arrét de bus arménien) 2001
épreuve a la gélatine argentique,

43,2 x 53,9 cm; image : 35,2 x 45,6 cm
46688

Sevan, Erevan 2002

épreuve a la gélatine argentique,

41,1 x 54,1 cm; image : 35,3x 45,9 cm
46689

Goris, Ervan 2011

épreuve a la gélatine argentique,

43,2 x 53,9 cm; image : 35,3x 45,9 cm
46690

Kaputawor, Hadis 2004

épreuve a la gélatine argentique,

41,2 x 53,8 cm; image : 35,3x 45,8 cm
46691

Erevan 2011

épreuve a la gélatine argentique,

43,2 x 53,8 cm; image : 35,2x 45,7 cm
46692

Sevan, Shorja 2000

épreuve a la gélatine argentique,

41,2 x 53,9 cm; image : 35,3x46 cm
46693

Gymri, Erevan 07 2001

épreuve a la gélatine argentique, 4
0,2 x 50,5 cm; image : 35,2x45,5cm
46694
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Gymri, Spitak 2001

épreuve a la gélatine argentique,
41,1x 53,9 cm; image : 35,3 x 45,9 cm
46695

Erevan, Sevan 09 2004

épreuve a la gélatine argentique,

41,2 x 53,7 cm; image : 35,3x 45,6 cm
46696

Erevan, Gymri 2000

épreuve a la gélatine argentique,

44,1 x 51,8 cm; image : 35,7 x 45 cm
46697

Erevan, Sevan 2002

épreuve a la gélatine argentique,
43,2x 53,8 cm; image : 35,3x45,7 cm
46698

Erevan, Artashat 2001

épreuve a la gélatine argentique,
43,3x 54 cm; image : 35,3x45,9cm
46699

Armavir, Hoktemberjan 2001

épreuve a la gélatine argentique,

40,2 x 50,6 cm; image : 35,3 x 43 cm
46700

Erevan, Sevan 2000

épreuve a la gélatine argentique,

40,6 x 53,1 cm; image : 35,4 x 45,7 cm
46701

Stribeck, Victor-Edouard-Emile, attribué a
(France, 1806-1869)

Léopold de Bony 1856

épreuve sur papier salé, 17,8 x 13,4 cm;
image:17,8x13,4cm

46502

Wylie, Donovan (Irlande, né en 1971)
Sanstitre (14), systeme d'alerte du Nord 2013,
tiré en 2015

Tiré de la série Tour de controle

épreuve au jet d’encre, 99 x 133,2 cm;
image:99x133,2cm

46676

Sanstitre (11, 12), systeme d'alerte du Nord 2013,
tiré en 2015

Tiré de la série Tour de controle

épreuve au jet d’encre, 99 x 133,2 cm;
image:99x133,2cm

46677.1-2

OP 1a. Base d'opération avancée, FOB Masum Char,
dansla province de Kandahar, en Afghanistan
2010, tiré en 2015

Tiré de la série Tour de contrdle

épreuve au jet d’encre, 99 x 133,2 cm;
image:99x133,2cm

46678

Romeo 12. South Armagh, Irlande du Nord 2005,
tiré en 2015

Tiré de la série Tour de contrdle

épreuve au jet d’'encre, 99 x 133,2 cm;
image:99x133,2cm

46679

OP 2. Base d'opération avancée, FOB Masum Ghar,
dansla province de Kandahar, en Afghanistan 2010,
tiré en 2015

Tiré de la série Tour de controle

épreuve au jet d’encre, 99 x 133,2 cm;
image : 99x133,2cm

46680

OP 3. Base d'opération avancée, FOB Masum Ghar,
dansla province de Kandahar, en Afghanistan
2010, tiré en 2015

Tiré de la série Tour de contrdle

épreuve au jet d’encre, 99 x 133,2 cm;
image: 99x133,2cm

46681



PHOTOGRAPHIES CANADIENNES
Insérées dans la collection de I'Institut
canadien de la photographie a partir de
novembre 2015

Dons

Harris, Alison (France, née en 1957)
Mavis Gallant au Dome 1996

épreuve a la gélatine argentique,

40,7 x 30,4 cm; image : 36,4 x 24,1 cm
46622

Mavis Gallant dans son appartement a Paris 2012
épreuve a la gélatine argentique,

40,7 x 30,4 cm; image : 28,4 x 26,6 cm
46623

Don de Nancy Baele, Ottawa

James, Geoffrey (Pays de Galles, né en 1942)
Détenus traversant le dome 2013

Tiré de la série Le pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 43,3 x 55,9 cm;
image : 35,5x53,3cm

46889

Poste de retour des livres dans le dome, avec coussin
absorbant pour les coups de semonce 2013
Tiré de la série Le pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 43,3 x 55,9 cm;
image : 35,5x53,3cm

46890

Détenus lisant des documents 2013

Tiré de la série Le pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 43,3 x 55,9 cm;
image : 35,5x 53,3 cm

46891

Ancienne usine de matelas 2013

Tiré de la série Le pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 43,3 x 55,9 cm;
image : 35,5x 53,3 cm

46892

Cellule décorée avec les logos de Harley Davidson et
East Van, rangée supérieureE 2013

Tiré de la série Le pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 55,9 x 43,3 cm;
image : 53,3 x35,5cm

46893

Murale par un détenuinuk 2013

Tiré de la série Le pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 43,3 x 55,9 cm;
image : 35,5x53,3cm

46894

Cérémonie du changement des saisons 2013
Tiré de la série Le pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 43,3 x 55,9 cm;
image : 35,5x 53,3 cm

46895

Pin-up, rangée supérieureE 2013

Tiré de la série Le pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’'encre, 55,9 x 43,3 cm;
image : 53,3x 35,4 cm

46896

Devant letableau blanc et l'emplacement de chaque
détenu 2013

Tiré de la série Le pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’'encre, 43,3 x 55,9 cm;
image : 35,3x53,3cm

46897

Gardien armé a l'extérieur dela tour 3 2013
Tiré de la série Le pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 43,3 x 55,9 cm;
image : 35,3x 53,3 cm

46898

Don de l'artiste, Toronto

Ling, Elaine (née a Hong-Kong en 1956)
Myanmar, Pays de 'Oiseau mythiquen®1 2011
Tiré de la série Myanmar, Pays del'Oiseau mythique
épreuve au jet d’encre, 101,6 x 76,1 cm;
image: 96,9x 75,1 cm

46564

Myanmar, Pays de 'Oiseau mythique n®2 2011
Tiré de la série Myanmar, Pays del'Oiseau mythique
épreuve au jet d’encre, 101,6 x 76,2 cm;
image: 96,7 x 75,1 cm

46565

Myanmar, Pays de I'Oiseau mythiquen®3 2011
Tiré de la série Myanmar, Pays del'Oiseau mythique
épreuve au jet d’encre, 101,7 x 76,2 cm;
image : 96,8 x 75,1 cm

46566

Myanmar, Pays de 'Oiseau mythique n°4 2011
Tiré de la série Myanmar, Pays deOiseau mythique
épreuve au jet d’encre, 101,5 x 76 cm;
image: 96,7 x75cm

46567

Myanmar, Pays de I'Oiseau mythiquen®8 2011
Tiré de la série Myanmar, Pays de|'Oiseau mythique
épreuve au jet d’encre, 61 x 50,8 cm;
image : 59,8 x 46,4 cm

46568

Myanmar, Pays de 'Oiseau mythique n°10 2011
Tiré de la série Myanmar, Pays de ' Oiseau mythique
épreuve au jet d’encre, 60,9 x 50,8 cm;
image : 59,8 x 46,4 cm

46569

Myanmar, Pays de I'Oiseau mythiquen®12 2011
Tiré de la série Myanmar, Pays del'Oiseau mythique
épreuve au jet d’encre, 50,8 x 60,9 cm;
image : 46,4 x 59,8 cm

46570

Myanmar, temple perdun®1 2006, tiré en 2007
Tiré de la série Myanmar, temple perdu
épreuve a la gélatine argentique,

60,8 x 50,5 cm; image : 59,2 x 46,8 cm
46571

Myanmar, temple perdun®3 2006, tiré en 2007
Tiré de la série Myanmar, temple perdu
épreuve a la gélatine argentique,

60,8 x 50,5 cm; image : 59,6 x 46,9 cm
46572

Tibet n° 10, porte de temple 2007, tiré en 2008
Tiré de la série Tibet

épreuve a la gélatine argentique,

60,8 x 49,7 cm; image : 58,1 x 44,7 cm
46573

Tibet n° 13, souvenirs monastiques 2007,

tiré en 2008

Tiré de la série Tibet

épreuve a la gélatine argentique,

60,7 x 49,7 cm; image : 58 x 44,8 cm
46574

Le Tibet revisité n° 9, sanctuaire de la maison de thé
2007

Tiré de la série Le Tibet revisité

épreuve au jet d’encre, 50,9 x 60,8 cm;
image : 40,7 x 60,8 cm

46575

Le Tibet revisité n° 10, auberge en bordure de route
2007

Tiré de la série Le Tibet revisité

épreuve au jet d’encre, 50,8 x 60,8 cm;
image : 40,8 x 60,8 cm

46576

Le Tibet revisité n” 33, autel rupestre 2007

Tiré de la série Le Tibet revisité

épreuve au jet d’encre, 60,9 x 50,6 cm;
image : 60,9x 40,5 cm

46577

67

La Mongolie nomade n° 1, la tortue gardienne de
Kharkhorin, ancienne capitale dela Mongolie 2002,
tiré en 2005

Tiré de la série La Mongolie nomade
épreuve a la gélatine argentique,

49,8 x 60,7 cm; image : 44,6 x 57,8 cm
46578

La Mongolie nomade n° 13A +n° 13B, intérieur de
yourte dans le désert de Gobi 2002

Tiré de la série La Mongolie nomade
épreuve a la gélatine argentique,

49,7 x 60,7 cm chacune;

image : 44,9x 58,1 cm chacune
46579.1-2

La Mongolie nomade n® 15, souvenirs de yourte
2002, tiré en 2004

Tiré de la série La Mongolie nomade
épreuve a la gélatine argentique,

49,4 x 60,6 cm; image : 44,9x 58,1 cm
46580

La Mongolie nomade n° 17, le monastere Erdene
Khombo 2002, tiré en 2004

Tiré de la série La Mongolie nomade
épreuve a la gélatine argentique,

60,5 x 49,6 cm; image : 57,8 x 44,6 cm
46581

La Mongolie nomade n° 23, vieil homme de pierre
2003, tiré en 2004

Tiré de la série La Mongolie nomade
épreuve a la gélatine argentique,

60,6 x 49,6 cm; image : 58 x 44,9 cm
46582

La Mongolie nomade n° 33, jeune mere a cheval
2004, tiré en 2005

Tiré de la série La Mongolie nomade
épreuve a la gélatine argentique,
49,5x 60,6 cm; image : 44,6 x 57,9 cm
46583

Cuba n® 10, miroir du grand escalier 2000,
tiré en 2003

Tiré de la série Cuba

épreuve a la gélatine argentique,

60,6 x 49,4 cm; image : 57,9 x 44,4 cm
46584

Cuba n®13, jardin de danse 2000, tiré en 2001
Tiré de la série Cuba

épreuve a la gélatine argentique,

60,7 x 49,5 cm; image : 58,2 x 44,5 cm
46585

Cuba n®19, sérénité desirene 2000, tiré en 2005
Tiré de la série Cuba

épreuve a la gélatine argentique,

60,7 x 49,6 cm; image : 58,3 x 44,9 cm
46586

Cuba n® 25, maison 2000, tiré en 2000
Tiré de la série Cuba

épreuve a la gélatine argentique,

49,6 x 60,7 cm; image : 37,9x 58,7 cm.
46587

Lor de San Agustin n® 3, Colombie 2013

Tiré de la série Lor de San Agustin

épreuve au jet d’encre, 101,6 x 76,2 cm;
image : 100,5x 74,7 cm

46588

Lorde San Agustinn®5, Colombie 2013

Tiré de la série Lor de San Agustin

épreuve au jet d’encre, 101,7 x 76,4 cm;
image : 95,1x75,1cm

46589

Bouddha au néon n° 6, Myanmar 2012

Tiré de la série Bouddha au néon

épreuve au jet d’encre, 61 x 51 cm;
image: 61x40,7 cm

46590
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Bouddha au néon n® 7, Myanmar 2012

Tiré de la série Bouddha au néon

épreuve au jet d’encre, 60,9 x 50,9 cm;
image : 60,9 x 40,7 cm

46591

Malin®6,la Tégu na, une case réservée aux hommes
dogons 2008, tiré en 2009

Tiré de la série Mali

épreuve a la gélatine argentique,

49,7 x 60,8 cm; image : 44,8 x 58,1 cm
46592

Malin®9, construction d'une tente touareg, Sahara
2008, tiré en 2009

Tiré de la série Mali

épreuve a la gélatine argentique,

49,7 x 60,8 cm; image : 44,8 x 58 cm
46593

Malin®10, construction d'une tente touareg, Sahara
2008, tiré en 2009

Tiré de la série Mali

épreuve a la gélatine argentique,

49,9 x 60,8 cm; image : 44,8 x 58,1 cm
46594

Malin®11, construction dune tente touareg, Sahara
2008, tiré en 2009

Tiré de la série Mali

épreuve a la gélatine argentique,

49,8 x 60,8 cm; image : 44,8 x 58 cm
46595

Malin®12, construction dunetente touareg, Sahara
2008, tiré en 2009

Tiré de la série Mali

épreuve a la gélatine argentique,

49,7 x 60,8 cm; image : 44,7 x 58 cm
46596

Malin®13, construction d'une tente touareg, Sahara
2008, tiré en 2009

Tiré de la série Mali

épreuve a la gélatine argentique,

49,6 x 59,8 cm; image : 44,6 x 57,8 cm
46597

Ethiopie du Sud n® 19, mdt totémique de filiation des
Konsos 2000

Tiré de la série Ethiopie du Sud

épreuve au jet d’encre, 50,7 x 40,7 cm;
image : 49,2x 39,4 cm

46598

Ethiopie du Nord, église de pierre tigréenne 2012
Tiré de la série Ethiopie du Nord

épreuve au jet d’'encre, 40,7 x 50,8 cm;
image : 33,9x 50,8 cm

46599

Bouddhisme, Siamn°9 1999, tiré en 2000
Tiré de la série Bouddhisme

épreuve a la gélatine argentique,

60,4 x 49,6 cm; image : 58,1 x45cm
46600

Bouddhisme, Siamn°19A +n°19B 1999,

tiré en 2001

Tiré de la série Bouddhisme

épreuve a la gélatine argentique,

60,5 x 49,6 cm chacune;

image : 58,2 x 45 cm chacune

46601.1-2

Bouddhisme, col du Dochula, Bhoutann®S 2001,
tiré en 2002

Tiré de la série Bouddhisme

épreuve a la gélatine argentique,

49,8 x 60,5 cm; image : 22,8 x 59,1 cm
46602

Bouddhisme, Bhoutann®10 2001, tiré en 2002
Tiré de la série Bouddhisme

épreuve a la gélatine argentique,

49,8 x 60,5 cm; image : 38,1x 58,5cm
46603

I{apporta1n1u912015—2016

Bouddhisme, Bhoutann®11A+n°11B 2001, tiré
en 2003

Tiré de la série Bouddhisme

épreuve a la gélatine argentique,

60,7 x 49,7 cm chacune;

image : 58,2x 44,9 cm chacune
46604.1-2

Bouddhisme, Bhoutann®15 2001

Tiré de la série Bouddhisme

épreuve a la gélatine argentique,

49,7 x 60,4 cm; image : 38,1 x 58,6 cm
46605

Bouddhisme, Laosn°3 2004

Tiré de la série Bouddhisme

épreuve a la gélatine argentique,

49,6 x 60,7 cm; image : 44,7 x 58 cm
46606

Don de l'artiste, Toronto

Porter, Tim (Etats-Unis, né en 1946)
Sanstitre 1978

Tiré de la série Vagues de nuit

trois épreuves a la gélatine argentique,
42,4 x 53,4 cm; image : 41,5x 52,5cm
chacune (approx.)

46864.10-12

Don de l'artiste, Tokyo, Japon

Achats

Baxter, Iain (Crande-Bretagne, né en 1936)
Autoportrait 1979

trois épreuves a la gélatine argentique,
trois épreuves couleur instantanées
(Polaroid), 27,4 x 22,9 cm chacune;

image : 24,2x 19,7 cm chacune

46507

Eaton, Jessica (née en 1977)

cfaal 346 2013

épreuve au jet d’encre, 127 x 101,5 cm;
image: 127 x 101,5 cm

46520

cfaal 306 2013

épreuve au jet d’encre, 127 x 101,5 cm;
image : 127 x 101,5 cm

46521

cfaal 340 2013

épreuve au jet d’encre, 127 x 101,5 cm;
image : 127 x 101,5 cm

46522

James, Geoffrey (Pays de Galles, né en 1942)
Vue de la prison depuis la marina 2013

Tiré de la série Le Pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’'encre, 82,7 x 111,8 cm;
image: 61,1x91,5cm

46612

Vue plongeante du dome 2013

Tiré de la série Le Pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 82,7 x 111,8 cm;
image : 61x91,7 cm

46613

Entrée intérieure de l'enceinte 2013

Tiré de la série Le Pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 55,9 x 43,3 cm;
image : 53,3x35,5cm

46614

Parloir 2013

Tiré de la série Le Pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 82,7 x 111,8 cm;
image:60,9x91,5cm

46615

68

Ecranimprovisé, rangée inférieure E 2013
Tiré de la série Le Pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 55,9 x 43,3 cm;
image : 53,3 x 35.4cm

46616

Cour construite pour les détenues, mais jamais
utilisée 2013

Tiré de la série Le Pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 82,7 x 111,9 cm;
image:61,1x91,7 cm

46617

Cour pour les détenus en isolement 2013

Tiré de la série Le Pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 82,7 x 111,8 cm;
image:61,1x91,7 cm

46618

Entrée sécurisée, mur sud 2013

Tiré de la série Le Pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 82,7 x 111,9 cm;
image: 61,1x91,6 cm

46619

Terrain autochtone 2013

Tiré de la série Le Pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 82,6 x 111,9 cm;
image:61,1x91,5cm

46620

Vue surlelac Ontario 2013

Tiré de la série Le Pénitencier de Kingston
épreuve au jet d’encre, 82,7 x 111,8 cm;
image:61x91,7 cm

46621

Jones, Barrie (né en 1950)

Cueilleur delichen 2010

épreuve au jet d’encre, 96 x 112 cm;
image : 81,6 x 100,4 cm

46504

Femmeavecarc 2009

épreuve au jet d’encre, 122,9x 202,8 cm;
image:121,9x191,8 cm

46505

Garder une maison 2011

épreuve au jet d’encre, 122,5x 150,6 cm;
image: 121,5x139,6 cm

46506

Ling, Elaine (née a Hong-Kong en 1956)
Baobabn’ 3, Mali 2008, tiré en 2015

Tiré de la série Baobab, Larbre des générations
2008-2010

épreuve au jet d’encre, 76 x 101,5 cm;
image : 75x 97,7 cm

46525

Baobab n® 10, Afrique du Sud 2009

Tiré de la série Baobab, Larbre des générations
2008-2010

épreuve au jet d’encre, 101,6 x 76,1 cm;
image: 96,9x 74,8 cm

46526

Baobab n® 13, Afrique du Sud 2009

Tiré de la série Baobab, Larbre des générations
2008-2010

épreuve au jet d’encre, 76,1 x 101,5 cm;
image: 74,8 x 97,1 cm

46527

Baobab n® 21, Madagascar 2010

Tiré de la série Baobab, Larbre des générations
2008-2010

épreuve au jet d’encre, 101,7 x 76 cm;
image: 97,3x 74,5 cm

46528



Baobab n° 24, Madagascar 2010

Tiré de la série Baobab, Larbre des générations
2008-2010

épreuve au jet d’encre, 75,9 x 101,6 cm;
image : 75,1 x 97,6 cm

46529

Baobab n° 27, Madagascar 2010

Tiré de la série Baobab, Larbre des générations
2008-2010

épreuve au jet d’encre, 75,8 x 101,5 cm;
image:75,2x 97,7 cm

46530

Ethiopie du Nord, Lalibela n® 6, Iéglise rupestre
Bet Giyoris 2012, tiré en 2014

Tiré de la série Ethiopie du Nord 2012
épreuve au jet d’encre, 40,6 x 50,8 cm;
image : 36,7 x 49,6 cm

46531

Ethiopie du Nord, Lalibela n° 7, I'église rupestre
Bet Giyoris 2012, tiré en 2014

Tiré de la série Ethiopie du Nord 2012
épreuve au jet d’encre, 50,8 x 40,6 cm;
image : 49,2x 39,3 cm

46532

Ethiopie du Nord, Gondor n° 8, l'église Débra Berhan
Sélassié 2012, tiré en 2014

Tiré de la série Ethiopie du Nord 2012
épreuve au jet d’encre, 50,7 x 40,5 cm;
image : 49,5x 38,7 cm

46533

Ethiopie du Nord, Lalibela n® 9, autel rupestre 2012,
tiré en 2014

Tiré de la série Ethiopie du Nord 2012
épreuve au jet d’encre, 50,7 x 40,5 cm;
image : 49,5x 39,3 cm

46534

Ethiopie du Nord, Lalibelan® 11A +n° 11B, Iéglise
Yimrehanne Kristos 2012, tiré en 2014

Tiré de la série Ethiopie du Nord 2012
épreuve au jet d’encre, 40,6 x 50,7 cm
chacune; image : 38,7 x 49,5 cm chacune
46535.1-2

Porter, Tim (Etats-Unis, né en 1946)
Sanstitre 1978

Tiré de la série Vagues de nuit

neuf épreuves a la gélatine argentique,
42,4 x 53,4 cm; image : 41,5x 52,5 cm
chacune (approx.)

46864.1-9

Semchuk, Sandra (née en 1948);

Nicholas, James (1947-2007)

Pensionnat, Camperville, Manitoba v. 2006-2010
épreuves a développement chromogene,
76,1 x 95,3 cm chacune;

image : 76,1x 95,3 cm

46508.1-6

Etre maman, Murray Lake, Saskatchewan

v. 2006-2010

épreuves a développement chromogene,

51 x 63,6 cm chacune; image :51x63,6cm
46509.1-4

INSTITUT CANADIEN DE LAPHOTOGRAPHIE

Origines de la photographie : La collection
Matthew R. Isenburg et la collection
Isenburg enrichie

La collection Origines de la photographie
comprend deux parties : la collection
Matthew R. Isenburg et la collection
Isenburg enrichie. En tout, les deux collec-
tions contiennent 10 989 objets, qui vont
d’images produites par un éventail de
procédés - daguerréotypes, ambrotypes,
ferrotypes, épreuves a l'albumine argen-
tique, collotypes, épreuves a la photogra-
vure, au charbon et au platine, négatifs
sur verre - a des groupes de correspon-
dance, manuscrits, factures, dépliants et
artéfacts de mise en contexte.

La collection comprend également de I'équi-
pement de studio, des outils et du mobilier
du céléebre studio bostonnais de Southworth
and Hawes, ainsi que des impressions non
photographiques et une peinture au sujet
des daguerréotypes et des épreuves photo-
graphiques de la collection mentionnée
précédemment. Elle englobe la période de
1840 a 1880, et sa section la plus étoffée
porte sur les premieres décennies de I'his-
toire de la technique.

Toute cette collection refléte la passion du
collectionneur Matthew R. Isenburg et celle
du donateur qui ont réuni des documents
sur l'histoire humaine par I'intermédiaire
d’'images daguerréotypes et photogra-
phiques, ainsi que leur engagement excep-
tionnel a la constitution de fonds exhaustifs
et intellectuellement riches sur les débuts
de I'histoire de la photographie.

Don anonyme, 2015
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PRETS

Entre le 1er avril 2015 et le 31 mars 2016,

le Musée des beaux-arts du Canada a prété
un total de 298 ceuvres d’art de la collection
nationale. De ce nombre, 198 'ont été a
vingt-trois institutions au Canada pour
vingt-neuf expositions, et vingt-sept a
l'étranger pour vingt-sept expositions.

Les chiffres en parentheses représentent le
numéro d’ceuvres de chaque artiste. Les
expositions inaugurées apreés le 31 mars
2016 ne sont pas incluses.

CANADA
ALBERTA
Edmonton

Art Gallery of Alberta

L-2133

Chris Cran

Du 11 septembre 2015 au 3 janvier 2016
Chris Cran (13)

COLOMBIE-BRITANNIQUE
Vancouver

Vancouver Art Gallery

L-1955

Jock Macdonald: Evolving Form

Du 18 octobre 2014 au 13 septembre 2015
Jock Macdonald (6)

Tournée : Vancouver Art Gallery,

du 18 octobre 2014 au 4 janvier 2015 (8 ceuvres)
Robert McLaughlin Gallery,

du 3 février au 24 mai 2015 (6 ceuvres)

Art Gallery of Greater Victoria,

du 12 juin au 13 septembre 2015 (6 ceuvres)

L-1959

Geoffrey Farmer

Du 27 mai au 7 septembre 2015
Geoffrey Farmer (2)

L-2049

MashUp: The Birth of Modern Culture
Du 20 février au 12 juin 2016
Marcel Duchamp (2)

Kurt Schwitters (1)

Victoria

Art Gallery of Greater Victoria

L-2026

AStudy in Contrast: Sybil Andrews and Gwenda
Morgan

Du 16 janvier au 15 avril 2015

lain Macnab (1)

C.R.W. Nevinson (1)

Eric Ravilious (1)

ONTARIO
Hamilton

Art Gallery of Hamilton

L-1992

Illuminations : Italian Master Baroque Painting in
Canadian Collections

Du 28 février au 5 octobre 2015

Simon Vouet (1)

Tournée : Art Gallery of Hamilton,

du 28 février au 31 mai 2015

Art Gallery of Alberta,

du 26 juin au 5 octobre 2015
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Kingston

Agnes Etherington Art Centre

L-2005

The Artist Herself: Self-Portraits by Canadian
Historical Women Artists

Du 2 mai 2015 au 11 septembre 2016
Pitseolak Ashoona (1)

Paraskeva Clark (1)

Daphne Odjig (1)

Tournée : Agnes Etherington Art Centre,
du 2 mai au 9 aotit 2015 (3 ceuvres)

Art Gallery of Greater Victoria,

du 2 octobre 2015 au 3 janvier 2016 (2 ceuvres)
Kelowna Art Gallery,

du 23 janvier au 3 avril 2016 (2 ceuvres)

London

Museum London

L-1885

Kim Ondaatje

Du 20 juillet 2013 au 25 avril 2015

Kim Ondaatje (1)

Tournée : Museum London,

du 20 juillet au 6 octobre 2013 (3 ceuvres)
Robert McLaughlin Gallery,

du 1e février au 27 avril 2014 (1 ceuvre)
Agnes Etherington Art Centre,

du 29 novembre 2014 au 25 avril 2015 (1 ceuvre)

Oakville

Oakville Galleries

L-2031

Infrastructure Canada

Du 30 janvier au 12 avril 2015
Daniel Young, Christian Giroux (2)

Oshawa

Robert McLaughlin Gallery
L-2037

Boxing: The Sweet Science

Du 30 mai au 13 septembre 2015
Eadweard Muybridge (1)

Ottawa

Carleton University Art Gallery
L-2027

The Other NFB: The National Film Board of Canada’s
Still Photography Division, 1941-1971

Du 23 janvier 2016 a avril 2017

Bob Brooks (1 MCPC)

Marcel Cognac (1 MCPC)

Lutz Dille (3 MCPC)

Pierre Gaudard (3 MCPC)

Michel Lambeth (2 MCPC)

Colin Low (1 MCPC)

Chris Lund (1 MCPC)

John Max (1 MCPC)

Michael Semak (1 MCPC)

Jeremy Taylor (1 MCPC)

Tournée : Robert McLaughlin Gallery,
du 23 janvier au 8 mai 2016

Galerie d’art d’Ottawa

L-1930

ALMA. Lavie et l'euvre dAlma Duncan
(1917-2004)

Du 3 octobre 2014 au 10 avril 2016
Alma Duncan (8)

Tournée : Galerie d’art d’'Ottawa,
du 3 octobre 2014 au 11 janvier 2015
Varley Art Gallery, du 24 janvier au 3 mai 2015
Judith & Norman ALIX Art Gallery,
du 5juin 2015 au 3 aodit 2015

Art Gallery of Windsor,

du 30 janvier au 10 avril 2016
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Musée canadien de la guerre

L-1833

Témoin - Art canadien de la Premiere Guerre
mondiale

Du 10 avril 2014 4 aotit 2018

David B. Milne (1)

Tournée : Musée canadien de la guerre,
du 9 avril au 26 septembre 2014 (2 ceuvres)
The Rooms Corporation of Newfoundland
and Labrador - Provincial Art Gallery
Division, du 18 septembre 2015

au 17 janvier 2016 (1 ceuvre)

Toronto

Musée des beaux-arts de I'Ontario
L-2010

The Jack Pine — The West Wind

Du 23 mai 2015 au 7 février 2016
Tom Thomson (1)

L-2029

The Idea of North: The Paintings of Lawren Harris
Du 11 octobre 2015 au 18 septembre 2016
Lawren S. Harris (6)

Tournée : Hammer Museum,

du 11 octobre 2015 au 24 janvier 2016
Museum of Fine Arts, Boston,

du 12 mars au 12 juin 2016

L-2041

Picturing the Americas: Landscape Painting from
Tierra del Fuego to the Arctic

Du 20 juin 2015 au 18 janvier 2016

Lucius R. O’Brien (1)

Tournée : Musée des beaux-arts de
I'Ontario, du 20 juin au 20 septembre 2015
Crystal Bridges Museum of American Art,
du 6 novembre 2015 au 18 janvier 2016

L-2054

Camera Atomica

Du 8 juillet 2015 au 25 janvier 2016
Robert Del Tredici (6 MCPC)

Ted Grant (1 MCPC)

John Pfahl (1)

Musée royal de I'Ontario

L-1988

Le premier coup de pinceau : Paul Kane et
la réflectographie a linfrarouge

Du 24 janvier au 5 juillet 2015
Paul Kane (1)

Ryerson Image Centre

L-2013

Prix de photographie Banque Scotia : Mark Ruwedel
Du 29 avril au 28 juin 2015

Mark Ruwedel (1)

Toronto International Film Festival
L-2059

Andy Warhol: Stars of the Silver Screen

Du 30 octobre 2015 au 24 janvier 2016
Andy Warhol (1)

QUEBEC
Gatineau

Musée canadien de I’histoire

L-1998

1867 - Rébellion et Confédération

Du 27 novembre 2014 au 13 septembre 2015
(les ceuvres ont été retournées plus tot,

le 27 mai 2015)

James Duncan (1)

Robert Harris (1)



Montréal

DHC/ART Fondation pour l'art
contemporain

L-2036

Yinka Shonibare

Du 27 avril au 20 septembre 2015
Yinka Shonibare (1)

Musée des beaux-arts de Montréal
L-1918

La Couleur du Jazz : le Groupe de Beaver Hall
Du 19 octobre 2015 au 29 janvier 2017
Emily Coonan (1)

Eric Goldberg (1)

Regina Seiden Goldberg (2)

Henri Hébert (1)

Prudence Heward (2)

Randolph Hewton (2)

Edwin Holgate (1)

A.Y. Jackson (1)

Mabel Lockerby (1)

Lilias Torrance Newton (3)

Albert H. Robinson (1)

Anne Savage (1)

Ethel Seath (1)

Tournée : Musée des beaux-arts de Montréal,
19 octobre 2015 au 31 janvier 2016 (18 ceuvres)
Art Gallery of Hamilton,

20 février au 8 mai 2016 (14 ceuvres)

L-1921

Merveilles et mirages de T'orientalisme

Du 4 octobre 2014 au 31 mai 2015
Jean-Joseph-Benjamin Constant (1)
Tournée : Musée des Augustins, du 4
octobre 2014 au 4 janvier 2015

Musée des beaux-arts de Montréal, du 27
janvier au 31 mai 2015

Québec

Musée de la civilisation

L-2050

Lignes devie. Art contemporain des Autochtones
dAustralie

Du 21 octobre 2015 au 5 septembre 2016
Vernon Ah Kee (1)

Richard Bell (1)

Musée national des beaux-arts du Québec
L-1950

Alfred Pellan

Du 26 février 2014 au 31 mars 2018

Alfred Pellan (1)

SASKATCHEWAN
Regina

MacKenzie Art Gallery

L-1866

7: Professional Native Indian Artists Inc.

Du 21 septembre 2013 au 12 juin 2016

Eddy Cobiness (1)

Alex Janvier (1)

Norval Morrisseau (dit Oiseau-Tonnerre

de cuivre) (1)

Daphne Odjig (2)

Carl Ray (2)

Tournée : MacKenzie Art Gallery,

du 21 septembre 2013 au 12 janvier 2014 (7 ceuvres)
Winnipeg Art Gallery,

du 9 mai au 31 aofit 2014 (5 ceuvres)
Kelowna Art Gallery,

du 11 octobre 2014 au 4 janvier 2015 (5 ceuvres)
Collection McMichael d’art canadien,

du 10 mai au 7 septembre 2015 (5 ceuvres)
Art Gallery of Windsor,

du 2 octobre 2015 au 17 janvier 2016 (5 ceuvres)

Saskatoon

Mendel Art Gallery

L-1946

David Thauberger: Road Trips and Other Diversions
Du 11 avril 2014 au 6 juin 2016

David Thauberger (1)

Tournée : Mendel Art Gallery,

du 11 avril au 15 juin 2014

Art Gallery of Windsor,

du 27 juin au 21 septembre 2014
MacKenzie Art Gallery,

du 2 mai au 23 aotit 2015

Glenbow Museum,

du 1 octobre 2015 au 27 février 2016
Musée d’art du Centre de la Confédération,
du 6 mars au 6 juin 2016

TERRE-NEUVE-ET-LABRADOR
St. John’s

The Rooms Corporation of Newfoundland
& Labrador - Provincial Art Gallery
Division

L-2086

Pierre Huyghe: A Journey That Wasn't

Du 2 octobre 2015 au 3 janvier 2016

Pierre Huyghe (1)

INTERNATIONAL
ALLEMAGNE
Francfort

Stadelsches Kunstinstitut und
Stadtische Galerie

L-2002

Maniera : Pontormo, Bronzini and Medici Florence
Du 24 février au 5 juin 2016

Jacopo Pontormo (1)

Domenico Puligo (1)

Munich

Stiftung Haus der Kunst

L-1947

Louise Bourgeois: Structures of Existence: The Cells
Du 27 février 2015 au 27 février 2017
Louise Bourgeois (1)

Tournée : Stiftung Haus der Kunst,

du 27 février au 2 aotit 2015

Garage Museum of Contemporary Art,
du 25 septembre 2015 au 17 janvier 2016
Guggenheim Museum Bilbao,

du 18 mars au 4 septembre 2016

ESPAGNE

Barcelone

La Virreina Centre de la Imatge
L-2051

Michael Snow

Du 8 juillet au 1* novembre 2015
Michael Snow (3)
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ETATS-UNIS
CALIFORNIE
Los Angeles

J. Paul Getty Museum

L-1913

J.M.W. Turner: Painting Set Free

Du 24 février au 20 septembre 2015
J.M.W. Turner (1)

Tournée : J. Paul Cetty Museum,

du 24 février au 24 mai 2015

Fine Arts Museums of San Francisco -
de Young Museum,

du 20 juin au 20 septembre 2015
Musée des beaux-arts de I’Ontario,
du 31 octobre 2015 au 30 janvier 2016

San Francisco

Fine Arts Museums of San Francisco -
de Young Museum

L-2008

Jewel City: Art of the Panama-Pacific International
Exposition

Du 17 octobre 2015 au 10 janvier 2016
Edgar Degas (1)

CAROLINE DU NORD
Raleigh

Contemporary Art Museum Raleigh
L-2009

Sarah Anne Johnson: WONDERLAND

Du 5 février au 3 mai 2015

Sarah Anne Johnson (5 MBAC, 44 MCPC)

North Carolina Museum of Art
L-2017

The Worlds of M.C. Escher: Nature, Science and
Imagination

Du 18 octobre 2015 au 17 janvier 2016
M.C. Escher (4)

ILLINOIS
Chicago

Art Institute of Chicago

L-1960

Ireland: Crossroads of Art and Design, 1690-1840
Du 17 mars au 7 juin 2015

Peter Lely (1)

Museum of Contemporary Art

L-1980

Doris Salcedo

Du 21 février au 17 juillet 2016

Doris Salcedo (1)

Tournée : Museum of Contemporary Art,
du 21 février au 31 mai 2015

Solomon R. Guggenheim Museum,

du 26 juin au 14 octobre 2015

MASSACHUSETTS
Boston

Museum of Fine Arts

L-1791

Class Distinctions: Dutch Painting in the Age of
Rembrandt and Vermeer

Du 11 octobre 2015 au 29 mai 2016
Nicolaes Maes (1)

Tournée : Museum of Fine Arts,

du 11 octobre 2015 au 18 janvier 2016
Nelson-Atkins Museum of Art,

du 24 février au 29 mai 2016

Acquisitions, préts et expositions



Williamstown

Sterling and Francine Clark Art Institute
L-1904

Van Gogh and Nature

Du 6 juin au 13 septembre 2015

Vincent van Gogh (1)

NEW YORK
Brooklyn

Brooklyn Museum

L-1886

Witness: Art and Civil Rights in the Sixties

Du 7 mars 2014 au 10 mai 2015

James Rosenquist (1)

Tournée : Brooklyn Museum,

du 7 mars au 13 juillet 2014

Hood Museum of Art,

du 30 aotit au 14 décembre 2014

Blanton Museum of Art: The University of
Texas at Austin, du 7 février au 10 mai 2015

New York

Dia Art Foundation

L-1840

Carl Andre: Sculpture as Place, 1958-2010

Du 5 mai 2014 au 18 septembre 2017

Carl Andre (1)

Tournée : Dia Art Foundation,

du 3 mai 2014 au 2 mars 2015

Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia,
du 4 mai au 12 octobre 2015

Metropolitan Museum of Art
L-2042

Unfinished: Thoughts Left Visible
Du 7 mars au 5 septembre 2016
Honoré Daumier (1)

Museum of Modern Art
L-2062

Edgar Degas: A Strange New Beauty
Du 22 mars au 24 juillet 2016
Edgar Degas (1)

OHIO
Cleveland

Cleveland Museum of Art

L-2021

Painting the Modern Garden: Monet to Matisse
Du 11 octobre 2015 au 5 janvier 2016
James Tissot (1)

PENNSYLVANIE
Philadelphie

Philadelphia Museum of Art

L-1919

Discovering the Impressionists: Paul Durand-Ruel
and the New Painting

Du 14 juin au 13 septembre 2015
Théodore Rousseau (1)
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TEXAS
Dallas

Dallas Museum of Art

L-1873

Bouquets: French Still-Life Painting from Chardin to
Matisse

Du 26 octobre 2014 au 22 juin 2015
Vincent van Gogh (1)

Tournée : Dallas Museum of Art,

du 26 octobre 2014 au 1 février 2015
Virginia Museum of Fine Arts,

du 22 mars au 21 juin 2015

Denver Art Museum,

du 19 juillet au 11 octobre 2015

Nasher Sculpture Center

L-2087

Giuseppe Penone: Being the River, Repeating the
Forest

Du 19 septembre 2015 au 3 janvier 2016
Giuseppe Penone (1)

WASHINGTON, D.C.

National Gallery of Art

L-1915

Piero di Cosimo: The Poetry of Painting in
Renaissance Florence

Du 1 février au 3 mai 2015

Piero di Cosimo (1)

FRANCE
Paris

Galeries Nationales du Grand-Palais
L-2129

Elisabeth Louise Vigée Le Brun (1755-1842)
Du 21 septembre 2015 au 15 mai 2016
Elisabeth Louise Vigée Le Brun (1) (ceuvre
du MBAC acquise en décembre 2015)
Tournée : Galeries Nationales du
Grand-Palais, du 21 septembre 2015
au 11 janvier 2016

Metropolitan Museum of Art,

du 9 février 2016 au 15 mai 2016

Musée d’Orsay

L-2102

Le Douanier Rousseau. Linnocence archaique
Du 21 mars au 17 juillet 2016
Fernand Léger (1)

Musée du Louvre

L-2072

Hubert Robert, 1733-1808. Un peintre visionnaire
Du 9 mars au 2 octobre 2016

Hubert Robert (1)

Tournée : Musée du Louvre,

9 mars au 30 mai 2016

PAYS-BAS
Amsterdam

Van Gogh Museum

L-2020

Easy Virtue: Prostitution in French Art 1850-1910
Du 21 septembre 2015 au 19 juin 2016
Edgar Degas (1)

Tournée : Musée d’Orsay, Splendeurs et
miseres. Images de la prostitution, 1850-1910,
du 31 septembre 2015 au 20 janvier 2016
Van Gogh Museum,

du 19 février au 19 juin 2016
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ROYAUME-UNI (ANGLETERRE)
Londres

Dulwich Picture Gallery

L-1922

From the Forest au the Sea: Emily Carr in British
Columbia

Du 1¢ novembre 2014 au 9 aofit 2015

Emily Carr (combinaison de 17 ceuvres dans
les deux institutions)

Tournée : Dulwich Picture Gallery,

du 1o novemnbre 2014 au 8 mars 2015 (13 ceuvres)
Musée des beaux-arts de I’Ontario,

du 11 avril au 9 aofit 2015 (8 ceuvres)

National Portrait Gallery
L-1978

Vogue 100

Du 11 février au 16 mai 2016
Hoyningen-Huene, George (1)

SUISSE
Bale

Fondation Beyeler

L-1927

Peter Doig

Du 22 novembre 2014 au 23 aofit 2015
Peter Doig (1)

Tournée : Fondation Beyeler,

du 22 novembre au 23 mars 2015
Louisiana Museum of Modern Art,
du 17 avril au 23 aofit 2015



EXPOSITIONS PRESENTEES A OTTAWA
MUSEE DES BEAUX-ARTS DU CANADA

M.C. Escher, le mathémagicien
Salles des dessins et estampes
Du 20 décembre 2014 au 3 mai 2015

Horloges a voir. Photographie, temps et mouvement
Salles des photographies
Du 20 décembre 2014 au 3 mai 2015

Mary Pratt : Cette petite peinture. Comprendre nos
chefs-d'euvre

C218

Du 3 avril 2015 au 4 janvier 2016

Les Prix du Gouverneur général en arts visuels et en
arts médiatiques 2015

B107 et B108

Du 9 avril au 30 aotit 2015

Alex Colville
Salles des expositions temporaires
Du 23 avril au 7 septembre 2015

Lincoln Kirstein. Mécene américain d’Alex Colville
Bibliotheque et archives
Du 24 avril au 7 septembre 2015

Chagall : Daphnis e Chloé
Salles des dessins et estampes
Du 28 mai au 13 septembre 2015

Lumineuses et vraies. Les photographies de Frederick
H. Evans

Salles des photographies

Du 28 mai au 13 septembre 2015

Les Prix de la Société Alcuin pour l'excellence de la
conception graphique du livre au Canada
Bibliotheque et archives

Du 8 septembre au 2 octobre 2015

Llllustration préraphaélite. Une sélection de
Bibliotheque et Archives du Musée des beaux-arts du
Canada

Bibliotheque et archives

Du 6 octobre 2015 au 24 mars 2016

Léveil de la beauté. Dessins des préraphaélites et de
leurs contemporains tirés de la collection Lanigan
Salles des dessins et estampes

Du 9 octobre au 3 janvier 2016

Monet. Un pont vers la modernité
Salles des expositions temporaires
Du 29 octobre 2015 au 15 février 2016

Kiki Smith et Tony Smith
C218
Du 22 janvier au 24 avril 2016

Echelle humaine
Salles des expositions temporaires
Du 11 mars au 17 avril 2016

Les Prix du Gouverneur général en arts visuels et en
arts médiatiques 2016

B106 et B107

Du 25 mars au 5 septembre 2016

Installations d’ceuvres tirées de la
collection permanente

Salles d’art canadien

En souvenir. Les premiéres photographies cana-

diennes devoyage
Du 5 mars 2015 au 30 aotit 2015

Janet Cardiff. Motet a quarante voix
Du 19 décembre 2013 au 20 janvier 2016

Miroirs riches en souvenirs : daguerréotypes de
Bibliotheque et Archives Canada
Du 5 septembre 2015 au 3 avril 2016

Don de Jack Bush
Jusqu'au 26 octobre 2015

Salles d’art contemporain

Geoffrey Farmer - Leaves of Grass
Du 17 octobre 2014 au 4 octobre 2015

David Hartt - Photographies et vidéos
Du 17 octobre 2014 au 17 aoiit 2015

Luke Parnell
Du 14 octobre 2015 au 14 janvier 2016

Kelly Richardson - Mariner 9
Du 17 octobre 2014 au 3 avril 2016

Shary Boyle - Le peintre dela caverne
Du 17 octobre 2014 au 15 novembre 2015

Sélection d’ceuvres de la collection d’art
autochtone (Ashoona, Yuxweluptun et Lopez)
Du 19 mars 2015 ajuillet 2016

Fiona Banner - Chinook
Du 26 mars 2015 au 19 avril 2016

Peintres allemands contemporains (Daniel
Richter - Le Malentendu; Gerhard Richter - Lis;
Neo Rauch - Lepoisson bleu; Eberhard Havekost
— Gast 6, B10; J6rg Immendorft - Défilé)

Du 14 mai 2015 a la mi-novembre 2016

Louise Bourgeois
Du 11 juin au 28 octobre 2015

Walid Raad - Soyons francs, le temps était favo-
rable (Arabie saoudite, Chine, E.-U., Suisse, OTAN,
R.-U,, Israél)

Du 28 aotit 2015 au 8 juin 2016

Basim Magdy - Tous les gestes subtils
Du 28 aofit 2015 au 8 juin 2016

Ryan Trecartin - Junior War
Du 25 septembre 2015 au 29 mars 2016

Surgirde l'ombre : La biennale canadienne 2014
Jusqu’au 8 septembre 2015

Ian Wallace - Peintures abstraites I-XII
(Le quartier financier)
Du 5 octobre 2015 au 3 avril 2016

Vanessa Paschakarnis - Ombrages pourles
humains
Du 17 octobre 2015 au 8 janvier 2016

Sophie Ristelhueber - Fait
Du 5 novembre 2015 au 29 mars 2016

Joseph Beuys (1921-1986)
Du 4 décembre 2015 au 26 novembre 2017

Salles d’art européen et américain

Sélection d’ceuvres de la collection d’art
moderne d’Europe et des Etats-Unis
En cours

Sélection d’ceuvres de la collection d’art
populaire et moderne d’Europe et des
Etats-Unis

En cours
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Salles d’art inuit

Artinuit 14 : sélection d’ceuvres de la
collection permanente
Du 18 juin 2014 au 25 mai 2015

Artinuit 15 : sélection d’ceuvres de la
collection permanente
17 juillet 2015 - en cours

EXPOSITIONS ITINERANTES
ORGANISEES PAR LE MUSEE DES
BEAUX-ARTS DU CANADA

56¢ Biennale de Venise - BGL: Canadassimo
Venise, Italie
Du 9 mai au 22 novembre 2015

Zidane, un portrait du 21¢siecle

Galerie d’art Louise-et-Reuben-Cohen
Moncton, Nouveau-Brunswick

Du 11 juin au 27 septembre 2015

Léveil dela beauté. Dessins des préraphaélites et de
leurs contemporains tirés de la collection Lanigan
Leighton House Museum

Londres, Angleterre

Du 12 février au 29 mai 2016

Janet Cardiff - Motet a quarante voix
Mobile Museum of Art

Alabama, Etats-Unis

Du 4 mars au 25 septembre 2016

Mary Pratt : Cette petite peinture. Comprendre nos
chefs-d'euvre

Owens Art Gallery

Sackville, Nouveau-Brunswick

Du 11 mars au 22 mai 2016

EXPOSITIONS ITINERANTES
ORGANISEES EN PARTENARIAT

MBAC@AGA

Christian Marclay - The Clock
Du 13 février au 12 avril 2015

Jack Bush
Du 30 maiau 23 aotlit 2015

Chris Cran, sincérement votre

Du 12 septembre 2015 au 3 janvier 2016
MBAC@MOCCA

Store/Fronts

Du 31 janvier au 19 avril 2015

Festival de photo CONTACT Banque Scotia
— Past Picture
Du 1 maiau 31 mai 2015

Michael Elmgreen and Ingar Dragset —
Drama Queens

Du 25 juin au 23 aofit 2015

MBAC@WAG

Ron Mueck
Du 23 mai au 4 octobre 2015

Acquisitions, préts et expositions
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ORIENTATION STRATEGIQUE

Le Musée des beaux-arts du Canada s’est engagé a donner aux Canadiens un sentiment d’identité et de fierté
envers le riche patrimoine en arts visuels du pays. Grace a sa collection, ses expositions, ses programmes
éducatifs et de prét, ses publications et ses initiatives de rayonnement, le Musée aspire a devenir un modele
d’excellence dans I'avancement des connaissances en arts visuels, tant au Canada qu'a I'étranger. Graceala
collaboration avec des institutions nationales et internationales, le Musée cherche a rendre I'art accessible,
riche de sens et essentiel a des publics divers de tous ages.

Le Musée des beaux-arts du Canada poursuit son ceuvre grace, en grande partie, au soutien financier
généreux du gouvernement du Canada. Le Musée s’est astreint a une gestion efficiente des fonds publics et
privés, ainsi qu’a un fonctionnement transparent dont il rend compte. Pour refléter son engagement de
bonifier 'expérience visiteur et d’atteindre l'excellence dans la réalisation de sa mission, le musée a établi
trois priorités stratégiques pour I'exercice 2015-2016 :

« augmenter la fréquentation;
« investir dans l'infrastructure;
« diversifier les recettes.

ENVIRONNEMENT DE FONCTIONNEMENT

Au cours de 'exercice, le Musée a consacré ses énergies a la présentation de grandes expositions diversifiées.
Stimulantes et informatives, ces expériences en arts visuels ont attiré 416 442 visiteurs en 2015-2016, une
hausse importante par rapport aux 292 397 visiteurs de 2014-2015.

La principale exposition estivale, Alex Colville, était centrée sur le grand mafitre canadien. Le Musée a égale-
ment présenté 'exposition saluée par la critique, Monet. Un pont vers la modernité, sur les expériences novatrices
du peintre sur le motif du pont aprés la guerre franco-prusse.

Léveil de la beauté. Dessins des préraphaélites et de leurs contemporains de la collection Lanigan mettait en lumiere I’évolu-
tion du dessin britannique durant toute la période victorienne. Chagall : Daphnis et Chloé proposait une explora-
tion de ce conte grec du II° siécle par une suite de lithographies pleines de fantaisie.

Les expositions de photographie comprenaient Lumineuses et vraies. Les photographies de Frederick H. Evans, Miroirs
riches en souvenirs : daguerréotypes de Bibliothéque et Archives Canada et En souvenir. Les premieres photographies canadiennes de
voyage. En collaboration avec le Conseil des arts du Canada et le gouverneur général du Canada, le Musée
était heureux d’accueillir les Prix du Gouverneur général en arts visuels et en arts médiatiques de 2015.

Durant 'exercice, 200 282 personnes ont également visité les expositions itinérantes du Musée et celles qui
étaient présentées en partenariat avec les institutions du programme MBAC@.

Conformément a sa mission d’encourager et de faire connaitre 'art canadien dans le monde, le Musée a
coordonné la remarquable installation, Canadassimo, préparée et installée par le collectif d’artistes de
Québec, BGL, pour représenter le Canada a la prestigieuse Biennale de Venise 2015. Pres de 260 000 visiteurs
ont vu l'installation.
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La fréquentation totale des lieux ot le Musée est présent s’éleve a 876 724 visiteurs.

Fréquentation 2015-2016 par lieu héte
876 724 visiteurs

Partenariats MBAC@
105043

Projets spéciaux
84210

Expositions itinérantes

Venise 11029
260 000
MBAC Ottawa
416 442

Le Musée a poursuivi la réfection de ses immobilisations en 2015-2016, notamment le lancement du projet
de revitalisation de la boutique, une rénovation majeure qui sera terminée en 2016-2017. Cette rénovation
vise a réaménager le plan du magasin pour maximiser le potentiel des ventes, réduire les cofits de fonction-
nement et améliorer 'expérience des visiteurs.

En novembre 2015, le Musée annongait la création de I'Institut canadien de la photographie. En partenariat
avec le collectionneur et mécene David Thomson et le partenaire fondateur Banque Scotia, I'Institut cana-
dien de la photographie abritera I'une des collections de photographies et de documents connexes les plus
complétes du monde et sera un centre de ressources multidisciplinaire de calibre international consacré a
I'histoire, a I'évolution et a I'avenir de la photographie.

Durant 'exercice, le Musée a été ravi de recevoir plusieurs importants apports d’objets pour la collection.
Les milliers d'objets donnés, d'une valeur de plus de 50 millions de dollars, ont eu un effet transformateur sur
la collection.

SURVOL FINANCIER

Le Musée a réalisé un excédent de 1 million de dollars durant l'exercice, ce qui représente moins de 1 % de
tous ses produits gagnés. La fréquentation exceptionnelle des expositions présentées au pays et a I'étranger a
donné lieu a une importante croissance des produits propres. Résultat de cet excédent, 'actif net non affecté
accumulé du Musée s’élevait a 8,5 millions de dollars en fin d’exercice.

CREDITS PARLEMENTAIRES

Les crédits parlementaires de l'exercice totalisaient 49,2 millions de dollars, comparables aux 50,6 millions
de dollars de I'exercice précédent. Cette petite baisse s’explique en grande partie par la réduction des crédits
servant a l'acquisition d’objets pour la collection.

Les crédits pour le fonctionnement et les immobilisations se sont élevés a 40,5 millions de dollars en comparai-
son des 40,4 millions de dollars de l'exercice précédent. Les crédits parlementaires de 2015-2016 comprennent
des crédits parlementaires supplémentaires de 2 millions de dollars pour les paiements relatifs a la cessation
des indemnités de départ des employés. Durant 2015-2016, le conseil d’administration a également adopté une
résolution autorisant une affectation de 2,6 millions de dollars aux apports reportés pour de futures acquisi-
tions d'immobilisations. Cette réaffectation a été communiquée au Conseil du Trésor au cours de l'exercice.
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Les crédits parlementaires pour 'acquisition d’objets pour la collection nationale s’élevaient a 8,7 millions
de dollars comparativement aux 10,2 millions de dollars de I'exercice précédent. Ces crédits sont reportés
quand ils sont recus et constatés uniquement lors de 'acquisition des objets.

PRODUITS D’EXPLOITATION ET APPORTS

Les produits d’exploitation de I'exercice s’élevaient a 7,6 millions de dollars, une hausse importante par rap-
port aux 5,8 millions de dollars de I'exercice précédent. La fréquentation exceptionnelle durant tout 'exer-
cice a généré des augmentations substantielles des produits tirés des droits d’entrée, du stationnement et
des ventes de la Boutique. La programmation a également exercé une influence positive sur le renouvellement
des adhésions, entrainant une hausse de ces produits.

Les commandites et les apports ont totalisé 52,2 millions de dollars durant l'exercice, comparativement aux
6,2 millions de dollars de 'exercice précédent. Le Musée a recu d'importants apports en ceuvres d’art au cours
de l'exercice, d'une valeur totale de 50,4 millions de dollars, comparativement aux 3,9 millions de dollars

en 2014-2015. Le Musée comptabilise les apports en objets de la collection comme des produits d’apports et en
contrepartie des charges d'apports en objets de la collection.

Le tableau 1 des états financiers de 2015-2016 fournit des détails additionnels sur les produits d’exploitation et
les apports.

En excluant les apports d’ceuvres d’art, le Musée a comptabilisé 1,8 million de dollars de commandites et
d’apports, comparativement aux 2,3 millions de dollars de I'exercice précédent. Une partie des commandites
et des apports recus appuie la participation du Canada a la Biennale de Venise 2015.

COUTS DE FONCTIONNEMENT

En excluant l'acquisition d’objets pour la collection nationale discutée ci-dessous, le Musée a constaté des
dépenses de fonctionnement de 49,7 millions de dollars durant I'exercice, une hausse de 1,3 million comparati-
vement aux résultats de I'exercice précédent. La hausse des salaires et des avantages s’explique principalement
par les augmentations économiques et des salaires au mérite. Le Musée a également vu ses dépenses de publicité
et le cotit des biens vendus augmenter. En outre, les frais de déplacement ont augmenté en 2015-2016, en raison
partiellement de I'installation de I'exposition du Canada a la Biennale de Venise 2015. Les cofits liés a cette expo-
sition internationale sont financés exclusivement par I'appui de particuliers, de sociétés et de fondations.

Le Musée a constaté une baisse des cotits du fret, du camionnage et de 'affranchissement en comparaison
de la méme période de 'exercice précédent, principalement en raison des cofits de transport plus élevés en
2014, en raison de I'emprunt d’ceuvres d’art a I'étranger pour I'exposition temporaire estivale, Gustave Doré
(1832-1883). Limaginaire au pouvoir.

Le tableau 2 des états financiers de 2015-2016 fournit des détails additionnels sur les charges de 2015-2016.

COLLECTION

Durant l'exercice, le Musée a fait 'acquisition d’objets pour la collection au montant de 8 millions de dollars,
comparativement aux 9,8 millions de dollars de 'exercice précédent. Comme nous l'avons précisé plus haut,
il a également recu des apports d’objets pour la collection d'une valeur de 50,4 millions de dollars comparati-
vement aux 3,9 millions de dollars de l'exercice précédent. Parmi les enrichissements remarquables de la
collection durant 'exercice, mentionnons la collection Origines de la photographie, Marché Bonsecours, Montréal
de William Raphael, La Sagesse préservant I'Adolescence des traits de TAmour de Charles Meynier, plus de 50 ceuvres
du célebre peintre canadien, James Wilson Morrice, et Comtesse Anna Ivanova Tolstaia d’Elisabeth Louise Vigée

Le Brun. A la fin de 'exercice, le Musée constatait des apports reportés de 2,2 millions de dollars disponibles
pour l'acquisition d’objets pour la collection.
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GESTION DES IMMEUBLES ET IMMOBILISATIONS

Le Musée a dépensé 1,7 million de dollars en projets d'immobilisations durant l'exercice et 1,3 million de
dollars durant l'exercice précédent. A la fin de l'exercice, le Musée constatait des apports reportés de 6,7 mil-
lions de dollars disponibles pour l'acquisition d’immobilisations.

PERSPECTIVES

Le Musée a bien apprécié les fonds d'immobilisations additionnels affectés par le budget fédéral de 2016 pour
I'infrastructure culturelle. Grice a ces affectations de fonds, le Musée recevra 9,6 millions de dollars au
cours des deux prochains exercices, pour remplacer les fenétres et les puits de lumiere de 'entrée du pavillon
principal et de la Colonnade.

La proposition de la Société des musées de sciences et technologies du Canada de construire un nouveau centre
de conservation pour abriter ses collections et le surplus de celles du Musée des beaux-arts du Canada et de
I'Institut canadien de conservation a été annoncée dans le budget fédéral de 2016. Une fois I'installation fonc-
tionnelle, le Musée prévoit que 'espace qui lui sera réservé entrainera des économies de cotits opérationnels.

Pour célébrer le 150¢ anniversaire de la Confédération du Canada en 2017, le Musée entreprendra, en 2016-
2017, un réaménagement et une rénovation majeurs des salles d’art canadien et indigene, et préparera en
complément une publication commémorative.

En 2016-2017, le Musée investira également dans des immobilisations visant 'amélioration de I'expérience et de
la participation des visiteurs, telles que la présence en ligne, 'auditorium, l'orientation et I'affichage numérique.

Le financement obtenu grace au budget de 2016 permet de réduire les pressions importantes exercées sur le
plan d'immobilisations a long terme; toutefois la demande d’investissements dans l'entretien et les répara-
tions liés a la durée utile des systemes mécaniques, ainsi que les nouvelles demandes découlant de la
nécessité pour le Musée de demeurer pertinent en cette ére numérique, continueront d’augmenter. Le Musée
continuera de réviser son plan d'immobilisations a long terme et déterminera l'ordre de priorité des ressources
disponibles afin de veiller a 'achevement des projets les plus urgents.

En 2016-2017, le Musée fera toujours face a I'escalade des cotits non discrétionnaires liés au fonctionnement
et a 'entretien de ses installations et a la protection de la collection. Il prévoit aussi des hausses des cofits
salariaux en raison des augmentations économiques et des salaires au mérite, et 'embauche de ressources
additionnelles pour les projets liés a la participation et a l'attrait des publics. Les crédits pour le fonction-
nement étant peu susceptibles de changer, le Musée doit financer les hausses inflationnistes des cotits des
salaires, des services publics et des services de protection par une réaffectation interne ou la croissance de
produits. Le Musée continuera d’étudier et d'investir dans des projets ciblés congus pour élargir et diversifier
ses produits propres, ses commandites et ses apports.
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, ETATS FINANCIERS
DU MUSEE DES BEAUX-ARTS DU CANADA

Pour I'exercice clos le 31 mars 2016



RESPONSABILITE DE LA DIRECTION

La responsabilité des états financiers ci-joints du Musée des beaux-arts du Canada (le « Musée») et de toutes
les informations contenues dans le présent rapport annuel incombe a la direction. Les états financiers
comportent des montants qui se fondent nécessairement sur des estimations et le jugement de la direction.

Les états financiers ont été préparés conformément aux normes comptables canadiennes du secteur public
(NCSP) pour les organismes sans but lucratif. Les informations financieres présentées ailleurs dans le
rapport annuel concordent avec celles que contiennent les états financiers.

En s’acquittant de sa responsabilité a I'égard de I'intégrité et de la fidélité des états financiers, la direction
maintient des systemes et des pratiques de contrdle financier et de gestion congus dans le but de fournir
l'assurance raisonnable que les opérations sont autorisées, que les actifs sont protégés, que des registres
convenables sont tenus et que les opérations sont effectuées conformément a la partie X de la Loi surla gestion
des finances publiques (LCFP) et ses reglements, a la Loi sur les musées et ses réglements, aux réglements adminis-
tratifs du Musée ainsi qu’a lI'instruction donnée en vertu de l'article 89 de la LCFP décrite a la note 1 afférente
aux états financiers.

Le conseil d'administration doit veiller a ce que la direction respecte ses obligations en matiere de systemes
de controles appropriés et de qualité des rapports financiers. Le comité de la vérification et des finances du
conseil d'administration se réunit régulierement avec la direction et les auditeurs internes ainsi qu’avec les
auditeurs externes afin de discuter de points concernant l'audit, les contréles internes et d’autres questions
financiéres pertinentes. Le comité examine les états financiers et soumet sa recommandation au conseil
d’administration qui les approuve.

Lauditeur externe, soit le vérificateur général du Canada, est chargé d’auditer les états financiers et de
remettre son rapport a la ministre du Patrimoine canadien et des Langues officielles.

Le directeur général du Musée, La sous-directrice, Administration,
et dirigeante principale des finances,

K)\ J\LI\KQJ l{i-ﬁtkt\ﬂjv”vk_/'

Marc Mayer Julie Peckham

Ottawa (Canada)
Le 14 juin 2016
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Auditor General of Canada
Vérificateur général du Canada

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT
Ala ministre du Patrimoine canadien
Rapport sur les états financiers

J'ai effectué l'audit des états financiers ci-joints du Musée des beaux-arts du Canada, qui comprennent I'état
de la situation financiére au 31 mars 2016, et I'état des résultats, I'état de I'évolution de l'actif net et I'état des
flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables
et dautres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers conformément
aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contréle interne qu’elle considere
comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’'anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit.

J'ai effectué mon audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requierent
que je me conforme aux régles de déontologie et que je planifie et réalise 'audit de facon a obtenir l'assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures releve du jugement
de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend
en considération le contréle interne de l'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle des états
financiers afin de concevoir des procédures d’'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur l'efficacité du contréle interne de l'entité. Un audit comporte également 'appréciation du
caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

Jestime que les éléments probants que j’ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d’audit.
Opinion

A mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation
financiére du Musée des beaux-arts du Canada au 31 mars 2016, ainsi que des résultats de ses activités et

de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes
pour le secteur public.
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Rapport relatif a d'autres obligations Iégales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi surla gestion des finances publiques, je déclare qu’a mon avis les principes
comptables des Normes comptables canadiennes pour le secteur public ont été appliqués de la méme
maniere qu'au cours de l'exercice précédent.

De plus, a mon avis, les opérations du Musée des beaux-arts du Canada dont j’ai eu connaissance au cours
de mon audit des états financiers ont été effectuées, dans tous leurs aspects significatifs, conformément a
la partie X de la Loi sur la gestion des finances publiques et ses reglements, a la Loi surles musées et ses reglements,
aux reglements administratifs du Musée des beaux-arts du Canada ainsi qu'a I'instruction donnée en vertu
de l'article 89 de la Loi sur la gestion des finances publiques décrite a la note 1 afférente aux états financiers.

Pour le vérificateur général du Canada,

Etienne Matte, CPA, CA
directeur principal

Le 14 juin 2016
Ottawa, Canada
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
Pour I'exercice clos le 31 mars

(en milliers de dollars) 2016 2015
Actif
A court terme
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 3) 13061 9% 60949%
Trésorerie et équivalents de trésorerie soumis a des restrictions (note 3) 10 254 —
Placements (note 4) — 6641
Placements soumis a des restrictions (note 4) — 9452
Débiteurs (note 5) 1220 1324
Stocks 567 547
Charges payées d'avance 336 1445
Total de l'actif a court terme 25438 25503
Collection (note 6) 1 1
Immobilisations (note 7) 79 837 84 400
105 276 $ 109904 $
Passif et actif net
Passif
Passif a court terme
Créditeurs et charges a payer (note 8) 4027$ 3031$
Salaires et avantages sociaux a payer (note 9) 1770 4451
Apports reportés pour l'acquisition d'objets pour la collection (note 10) 2204 2787
Apports reportés pour I'acquisition d'immobilisations (note 10) 6 689 4817
Autres apports reportés (note 10) 1245 1732
Total du passif a court terme 15935 16818
Avantages sociaux futurs (note 11) 932 1161
Apports reportés pour I'amortissement d'immobilisations (note 12) 79 215 83778
Total du passif 96 082 101 757
Actif net
Non affecté 8456 7409
Investi dans des immobilisations (note 7) 622 622
Investi dans le fonds de dotation permanent 116 116
Total de l'actif net 9194 8 147
105276 $ 109904 $
Eventualités et obligations contractuelles (notes 14 et 15)
Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers.
Approuvé par le conseil d'administration :
Le président Le président, Comité de la vérification et des finances

Michael ). Tims G. Howard Kroon
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ETAT DE 'EVOLUTION DE L'ACTIF NET
Pour I'exercice clos le 31 mars

Investidansle
Investidans des fonds de dotation

(en milliers de dollars) Non affecté immobilisations permanent 2016 2015
Actif net, début de I'exercice 74098 6225S 116$ 8147 % 77958
Résultat net d’exploitation
pour l'exercice 1047 — — 1047 352
Variation nette des investissements
en immobilisations (note 7) — — — — —
Actif net, fin de I’exercice 8456 $ 6225 116 $ 9194 % 8147
Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers.
ETAT DES RESULTATS
Pour I'exercice clos le 31 mars
(en milliers de dollars) 2016 2015
Produits d’exploitation et apports 9474 % 80245
Apports en objets de collection 50403 3949
Total des produits d’exploitation, commandites et apports (tableau 1) 59 877 11973
Charges
Collection
Exploitation 6 619 6740
Acquisition d'objets pour la collection (note 6) 7973 9847
Apports en objets de collection (note 6) 50403 3949
Total - Collection 64 995 20536
Rayonnement 14 338 13654
Installations 19753 19768
Administration 8944 8 285
Total des charges (tableau 2) 108 030 62243
Résultat net d'exploitation avant les crédits parlementaires (48 153) (50270)
Crédits parlementaires (note 13) 49 200 50622
Résultat net d'exploitation 1047 % 3528

Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers.

L'état des gains et pertes de réévaluation n'est pas présenté puisque ceux-ci ont été inexistants.
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
Pour I'exercice clos le 31 mars

(en milliers de dollars) 2016 2015
Activités d'exploitation

Encaissements de clients 72518 6276$

Crédits parlementaires recus 42583 41 660

Décaissements aux fournisseurs (29 143) (31179)

Paiements liés aux salaires et avantages (23 283) (19 663)

Encaissements de remboursement des objets de collection 149 —

Intéréts recus 232 263
Total des flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation (2211) (2643)
Activités d'investissement

Acquisition de placements (31 028) (23 000)

Aliénation des placements 47121 12100
Total des flux de trésorerie liés aux activités d'investissement 16 093 (10900)
Activités d'immobilisation

Paiements liés a I'acquisition d'immobilisations (1413) (2 494)
Total des flux de trésorerie liés aux activités d'immobilisation (1413) (2494)
Activités de financement

Financement pour I'acquisition d'immobilisations 3600 2170

Apports affectés et produits financiers connexes 1152 1931
Total des flux de trésorerie liés aux activités de financement 4752 4101
Total des flux de trésorerie 17 221 (11936)
Trésorerie et équivalents de trésorerie, début de I'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie 6 094 7 106

Trésorerie et équivalents de trésorerie soumis a des restrictions — 10924

6 094 18030

Trésorerie et équivalents de trésorerie, fin de I'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie 13061 6094

Trésorerie et équivalents de trésorerie soumis a des restrictions 10 254 —

233159% 60945

Les notes complémentaires et les tableaux font partie intégrante des états financiers.
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
Au 31 mars 2016

1. POUVOIRS, OBJECTIFS ET ACTIVITES

Le Musée des beaux-arts du Canada (le « Musée») a été constitué en vertu de la Loi surles musées en tant que
société d’Etat le 1¢r juillet 1990, en vertu de la partie I de 'annexe I1I de la Loi surla gestion des finances publiques,
et il n’est pas assujetti au paiement de I'impdt sur le revenu en vertu de la Loi de limpdt sur le revenu.

La mission du Musée, telle qu’elle est stipulée dans la Loi surles musées, est de constituer, d’entretenir et de
faire connaitre, dans I'ensemble du Canada et a I'étranger, une collection d’ceuvres d’art anciennes,
modernes et contemporaines, principalement axée sur le Canada, et d'amener tous les Canadiens a mieux
connaitre, comprendre et apprécier l'art en général.

En juillet 2015, la société a recu une instruction (C.P. 2015-1105) en vertu de l'article 89 de la Loi surla gestion
des finances publiques pour harmoniser ses politiques, lignes directrices et pratiques de dépenses de voyages,
d’accueil, de conférences et d’événements avec les politiques, directives et instruments connexes sur les
dépenses de voyages, d’accueil, de conférences et d’événements du Conseil du Trésor, d'une maniere qui est
conforme a ses obligations légales, et pour rendre compte de la mise en ceuvre de cette instruction dans
son prochain plan d’entreprise. Lobjectif du Musée est de mettre en ceuvre la directive d'une maniere qui
n’entravera pas sa capacité a exécuter sa mission. Les exigences du Conseil du Trésor en matiére de controle
des dépenses de voyages, d’accueil, de conférences et d’événements s’appliqueront au Musée, sauf les activi-
tés culturelles exemptées en vertu de l'article 27 de la Loi sur les musées. Les activités culturelles exemptées
comprennent l'acquisition, l'aliénation, la conservation et l'utilisation de tout élément du Musée pertinent
a ses activités et aux activités et programmes destinés au public, comme les expositions, les installations,
les publications et les activités de recherche. Au 31 mars 2016, le Musée est en cours d’harmonisation formelle
de ses politiques, lignes directrices et pratiques avec les instruments du Conseil du Trésor. Le Musée aura
terminé 'harmonisation d’ici le 30 septembre 2016. Le rapport sur la mise en ceuvre de la directive fera
partie du plan d’entreprise de 2016-2017 a 2020-2021.

Lexploitation du Musée se divise en quatre activités interdépendantes qui couvrent tous les aspects de son
mandat. Ces activités se définissent comme suit :

Collection

Acquérir, préserver, étudier et documenter des ceuvres d’art anciennes et contemporaines, afin d’illustrer et
de présenter le patrimoine des arts visuels. Cette activité comprend la recherche muséologique, les acquisi-
tions et la préservation.

Rayonnement

Encourager un vaste acces a la collection, aux expositions, aux recherches et au savoir-faire du Musée dans tout
le Canada et a I'étranger. Cette activité comprend les expositions présentées dans la région de la capitale natio-
nale, ailleurs au Canada et a l'étranger, ainsi que les programmes éducatifs et les publications, la sollicitation
et les activités de communication et de marketing congues pour intéresser un public aussi vaste que possible.

Installations

Veiller a ce que les installations soient sécuritaires et adéquates a la préservation et a l'exposition de la col-
lection nationale, et facilement accessibles au public. Cela comprend les dépenses liées au fonctionnement
et a l'entretien de nos installations, y compris les services de sécurité. Les paiements versés en remplacement
d’imp6t et 'amortissement des immobilisations font également partie de cette catégorie.

Administration

Assurer la direction et la surveillance, administrer les ressources et les mettre en valeur. Cela comprend les
services de soutien, tels les ressources humaines, les finances, la technologie de I'information et les services
aux visiteurs. Les cotits des ventes de la Boutique font également partie de cette catégorie.
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2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les présents états financiers ont été préparés conformément aux normes comptables canadiennes du secteur
public pour les organismes sans but lucratif. Le Musée a dressé ses états financiers selon la série de normes
SP 4200 des Normes comptables pour le secteur public (NCSP). En tant qu'organisme sans but lucratif, il
applique la méthode du report pour comptabiliser les apports.

Ci-apres sont décrites les principales méthodes comptables :

(a) Instruments financiers
Les actifs et passifs financiers du Musée sont évalués et classés comme suit :

Conformément a la politique de placement du Musée, tous les placements sont détenus en trésorerie et en
équivalents de trésorerie, en dépots a vue aupres d’institutions financieres, en fonds du marché monétaire
et en certificats de placement garanti. Ces instruments sont évalués a la juste valeur en fonction des cours
des marchés actifs. Toute variation non réalisée de la juste valeur de ces placements est prise en compte
dans l'état des gains et pertes de réévaluation. Les pertes ou profits réalisés sont reclassés dans I'état des
résultats. A la date de cloture, les placements sont soumis & un test de dépréciation, et toute baisse de valeur
permanente est comptabilisée dans I'état des résultats. Les cofits de transaction sont passés en charge et ins-
crits a I'état des résultats dans I'exercice ou ils sont engagés.

Tous les instruments financiers évalués a la juste valeur doivent étre classés dans I'un des trois niveaux
hiérarchiques décrits ci-dessous. Chaque niveau est basé sur la transparence des données utilisées pour
mesurer la juste valeur de l'actif et du passif :

 Niveau 1 - données qui correspondent aux cours non ajustés d'instruments identiques sur des marchés
actifs.

« Niveau 2 - données autres que les cours visés au niveau 1, qui sont observables pour l'actif ou le passif
concerné, que ce soit directement ou indirectement.

 Niveau 3 - il n’est pas possible d'observer une ou plusieurs données importantes qui sont utilisées dans le
cadre d'une technique d’évaluation pour déterminer la juste valeur des instruments.

Les instruments financiers du Musée évalués a la juste valeur sont classés au niveau 1, puisque la juste
valeur est évaluée en fonction des cours d'instruments identiques sur des marchés actifs.

Les débiteurs et les créditeurs et charges a payer sont évalués au cotit amorti. Les débiteurs sont constatés
apreés déduction de la provision pour créances douteuses. Les créditeurs et les charges a payer ne sont
décomptabilisés qu’a I'extinction du passif.

Le Musée ne détient aucun instrument dérivé.

(b) Trésorerie et équivalents de trésorerie et trésorerie et équivalents de trésorerie soumis a des restrictions
Le poste Trésorerie et équivalents de trésorerie consiste en des dépdts aupres d’'institutions financiéres qui
peuvent étre retirés sans avis préalable ou pénalité. Les fonds du marché monétaire et les certificats de pla-
cement garanti sont assortis d'une échéance d’au plus 90 jours.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie soumis a des restrictions proviennent des crédits parlementaires
non utilisés, des apports reportés ou de dotations provenant de particuliers ou de personnes morales et
affectés a des fins déterminées. Ils consistent en des dépots aupres d'institutions financiéres et des certifi-
cats de placement garanti dont I'échéance est d’au plus 90 jours.

Conformément a la politique de placement du Musée, les fonds qui ne servent pas a couvrir des besoins
immédiats sont investis. Les placements ne consistent qu'en des titres a revenu fixe, ce qui comprend les
dépots ainsi que les instruments de dépot des huit grandes banques a charte canadiennes ou garantis par
elles. Les titres a revenu fixe doivent étre cotés R1 ou mieux, et les obligations doivent étre cotées BBB ou
mieux, conformément aux évaluations du Dominion Bond Rating Service (DBRS) ou d'un service équivalent.
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(c) Placements et placements soumis a des restrictions

Le Musée effectue des placements dans des certificats de placement dont I'échéance est de plus de 90 jours.
Les placements soumis a des restrictions proviennent de crédits parlementaires non utilisés, d’apports
reportés ou de dotations provenant de particuliers ou de personnes morales et affectés a de fins déterminées.
Conformément a la politique de placement du Musée, les fonds qui excédent les besoins immédiats sont
investis. Les placements se limitent a des titres a revenu fixe, y compris les dépdts ou les instruments

de dépot des huit principales banques a charte canadiennes ou garantis par elles. Les titres a revenu fixe
doivent étre cotés R1 ou mieux, et les obligations doivent étre cotées BBB ou mieux, conformément aux éva-
luations du Dominion Bond Rating Service (DBRS) ou d'un service équivalent.

(d) Deébiteurs

Les comptes débiteurs sont constatés a leur valeur de réalisation anticipée; la provision pour créances
douteuses est établie en fonction du risque de crédit associé a chacun des débiteurs et sur la base d'autres
informations.

(e) Stocks

Les stocks sont comptabilisés au moindre du cotit aprés rabais et de la valeur de réalisation nette. Le cofit des
stocks correspond au prix d’achat apres rabais, tandis que la valeur de réalisation nette est fonction du prix
de détail. Dans le cas des livres et des publications, le cotit est amorti sur une période maximale de trois ans
afin de prendre en compte l'obsolescence.

(f) Charges payées d'avance
Les charges payées d’'avance consistent en services payés a 'avance qui seront recus dans un délai de douze mois
de la date de I'état de la situation financiere.

(g) Immobilisations

Le terrain et les batiments appartenant au gouvernement du Canada et qui sont sous le contréle du Musée
sont comptabilisés au cotit historique estimatif dans le cas du terrain et au cotit historique estimatif apres
amortissement cumulé dans le cas des batiments. Le cofit historique net des batiments a été porté au crédit
des apports reportés pour l'amortissement d'immobilisations et le cotit historique estimatif du terrain a été
porté au crédit de I'actif net. Les améliorations locatives sont amorties sur la durée résiduelle du bail ou sur
la durée d’utilisation restante si celle-ci est plus courte. Les autres immobilisations sont comptabilisées au
colit et, a I'exception des terrains, sont amorties sur leur durée de vie utile.

L'amortissement est calculé selon la méthode linéaire et en fonction des durées de vie utile suivantes :

Batiments 40 ans
Amélioration des batiments 104 25ans
Améliorations locatives 15ans
Expositions permanentes 10a15ans
Matériel et mobilier 3al2ans
Véhicules 5ans
Actifs incorporels 3ans

Les cotits des projets d'immobilisations en cours de construction sont transférés dans la catégorie appropriée
d’immobilisations une fois les projets achevés, pour étre ensuite amortis.
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(h) Collection

Le Musée détient une collection nationale composée d’objets d’art et de documents d’archives pour le bien,
présent et futur, des Canadiennes et des Canadiens. La collection est déclarée a la valeur nominale de

1000 $ a cause des difficultés a déterminer une valeur significative pour ces actifs. Les objets acquis pour la
collection sont comptabilisés dans I'état des résultats au titre de dépenses dans l'exercice ot elles sont enga-
gées avec un montant équivalent comptabilisé au titre des crédits parlementaires pour l'acquisition d’objets
pour la collection. Les apports en objets de collection sont comptabilisés dans I'état des résultats au titre
d’apport et de charge compensatoires quand ils satisfont aux trois criteres suivants : i) le Musée a approuvé
ces objets a titre de don conformément a sa politique d’acquisition, ii) le transfert du titre légal a eu lieu
entre le Musée et le donateur, et iii) des évaluateurs indépendants ont attribué une juste valeur marchande
aux objets offerts a titre de don.

(i) Passif éventuel

Les passifs éventuels représentent des obligations potentielles qui peuvent devenir réelles dépendant si cer-
tains événements futurs se produisent ou non. Dans la mesure ou I'événement futur est probable et si 'on
peut établir une estimation raisonnable de la perte, un passif est constaté et une charge est comptabilisée.
Sila probabilité ne peut étre déterminée ou s’il est impossible de faire une estimation raisonnable du mon-
tant, I'éventualité est présentée dans les notes complémentaires aux états financiers.

(j) Avantages sociaux futurs

Prestations de retraite

Pratiquement tous les employés du Musée sont couverts par le Régime de retraite de la fonction publique (le
«Régimen). Il s’agit d'un régime contributif a prestations déterminées établi par la loi et financé par le gou-
vernement du Canada. Les employés et le Musée sont tenus de verser des cotisations pour couvrir le cotit des
services rendus au cours de 'exercice. En vertu de la loi en vigueur, le Musée n’a pas d’obligation juridique
ou implicite de verser des cotisations supplémentaires relativement aux services passés ou aux déficits

de capitalisation. Par conséquent, les cotisations du Musée sont passées en charge dans l'exercice ot les
employés ont rendu les services et elles représentent 'ensemble de ses obligations de pension.

Indemnités de départ et crédits de congé de maladie

Certains employés ont droit a des indemnités de départ et a des crédits de congé de maladie, comme le pré-
voient les conventions collectives et les conditions d’emploi. Le coiit de ces indemnités et crédits est compta-
bilisé au fur et a mesure que les employés rendent les services qui y donnent droit. En vertu des contrats de
travail actuels, les employés ne peuvent plus accumuler d'indemnités de départ. Le passif des indemnités
de départ représente les montants dus aux employés qui, au moment de la fin du plan, ont choisi de reporter
ce paiement jusqu’a la cessation de leur emploi. Le calcul de I'obligation au titre des indemnités de départ
constituées s’effectue par évaluation actuarielle et il est fonction des salaires des employés et des états de
service a la fin de l'exercice, selon un taux d’actualisation approprié. Les crédits de congé de maladie s’accu-
mulent, mais ne s'acquierent pas. Le calcul du passif au titre des crédits de congé de maladie s’effectue a
l'aide d'une méthode actuarielle et le montant ainsi obtenu est comptabilisé en tenant compte de la probabi-
lité que les employés utilisent leurs crédits selon les données historiques.

(k) Conversion de devises

Les éléments d’actif et de passif monétaires libellés en devises sont convertis en dollars canadiens au taux de
change en vigueur a la date de I'état de la situation financiére. Les produits et les charges sont convertis aux
taux de change en vigueur au moment de 'opération. Les gains ou pertes de change pour l'exercice sont
inclus dans les frais financiers (se reporter au tableau 2, Charges).

(I) Constatation des produits

Crédits parlementaires

Les crédits parlementaires pour les dépenses d’exploitation sont constatés dans l'exercice pour lequel ils ont
été approuvés.
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Les crédits parlementaires destinés a l'acquisition d’objets pour la collection et les cotits connexes sont comp-
tabilisés initialement dans les apports reportés pour l'acquisition d'objets d’art pour la collection, et ce, dans
l'exercice auquel ils se rapportent et ils sont constatés dans l'état des résultats a la date d’acquisition.

Les crédits parlementaires destinés a 'acquisition d’'immobilisations sont comptabilisés initialement dans
les apports reportés pour 'acquisition d'immobilisations. Lorsque ces acquisitions sont effectuées, la part des
crédits parlementaires affectée a 'achat est comptabilisée au titre des apports reportés pour 'amortissement
d’immobilisations et elle est amortie de la méme maniere que les immobilisations correspondantes.

Apports
Les apports non affectés sont constatés en produits lorsqu’ils sont recus ou a recevoir si le montant a recevoir
peut faire 'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les apports de sources autres que les propriétaires recus a des fins déterminées sont comptabilisés dans les
autres apports reportés et constatés en produits dans l'exercice ou les charges connexes sont engagées et les
conditions sont rencontrées. Le revenu de placement découlant des apports affectés est lui aussi comptabilisé
dans les autres apports reportés lorsqu’il est gagné et il est constaté en produit dans I'état des résultats de
l'exercice ou les conditions sont rencontrées.

Les apports de services, que le Musée utilise dans le cours normal de ses activités et qu'il aurait autrement
achetés, sont comptabilisés a leur juste valeur estimative a la date de l'apport. Tous les ans, des bénévoles
consacrent un nombre considérable d’heures a aider le Musée. En raison de la difficulté a déterminer la juste
valeur de ces apports de services, ceux-ci ne sont pas comptabilisés dans les états financiers.

Produits d’exploitation

Les produits d’exploitation comprennent les ventes de la Boutique et des publications, les droits d’entrée, la loca-
tion d’espaces publics, le revenu de stationnement, les droits d’'adhésion, les intéréts, les revenus tirés des expo-

sitions itinérantes, les services d'éducation, les préts d'objets d’art, ainsi que d’autres produits. Ces produits sont
constatés dans l'exercice ot les services sont rendus. Les fonds regus pour services futurs sont reportés.

(m) Dotations

Les dotations sont constituées des dons affectés recus par le Musée. Les dotations sont comptabilisées a titre
d’augmentation de l'actif net lorsqu’elles sont recues et le capital de la dotation doit demeurer intact. Le
revenu de placement tiré des dotations est comptabilisé dans les apports reportés jusqu’a ce que celles-ci soient
utilisées conformément aux fins établies par les donateurs, date a laquelle il est comptabilisé en produit dans
l'état des résultats.

(n) Fondation du Musée des beaux-arts du Canada

Le Musée et la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada (la «Fondation») sont liés en raison des intéréts
économiques que détient le Musée dans la Fondation. La Fondation est une entité juridique distincte, mais
sous influence notable du Musée et elle a pour mandat de solliciter et de recueillir des dons qui serviront a
réaliser le mandat et concrétiser la vision du Musée. Les états financiers de la Fondation ont été audités,
mais ils n'ont pas été consolidés avec ceux du Musée. Les états financiers de la Fondation sont résumés dans
la note 17 et leur version compleéte est disponible sur demande.

(o) Utilisation d’estimations

Afin de dresser des états financiers conformes aux NCSP, la direction doit faire des estimations et formuler des
hypothéses qui influent sur les montants de l'actif et du passif présentés a la date des états financiers ainsi que
sur les montants déclarés des produits et des charges pour I'exercice. Les passifs liés aux employés, la durée de
vie utile des immobilisations, les charges salariales a payer et les passifs éventuels comptent parmi les princi-
paux éléments pour lesquels sont utilisées des estimations. Les résultats réels peuvent étre diftérents des résul-
tats estimés. Le Musée s’est servi aussi d’estimations et d’hypothéses pour la valeur marchande du terrain et
du batiment a la date du transfert de propriété par Travaux publics et Services gouvernementaux Canada.
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3. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Le Musée effectue des placements a court terme et a faible risque dans des certificats de placement garanti et
des fonds du marché monétaire. Durant I'exercice se terminant le 31 mars 2016, le rendement moyen de la
trésorerie et des équivalents de trésorerie s’élevait a 0,93 % (I'exercice se terminant le 31 mars 2015 - 1,10 %).
En raison de la breve échéance et de la nature de ces placements, leur cofit se rapproche de la juste valeur.

Au Au
(en milliers de dollars) 31 mars 2016 31 mars 2015
Encaisse 9312% 30498
Fonds du marché monétaire et placements a court terme 14 003 3045
23315 6094
Moins : les sommes affectées a des fins particuliéres
Crédits reportés pour l'acquisition d'objets pour la collection 2204 —
Crédits reportés pour l'acquisition d'immobilisations 6 689 —
Autres apports reportés 1245 —
Dotations 116 —
10 254 —
Trésorerie et équivalents de trésorerie non affectés 13061 $ 6094 S

4. PLACEMENTS

Durant l'exercice se terminant le 31 mars 2016, le rendement moyen des placements s’élevaita 1,27 % (pour
I'exercice se terminant le 31 mars 2015 - 1,49 %).

Au Au
(en milliers de dollars) 31 mars 2016 31 mars 2015
Certificats de placement garanti -3 160005
Actions ordinaires — 93
- 16 093
Moins : les sommes affectées a des fins particuliéres
Crédits reportés pour l'acquisition d'objets pour la collection — 2787
Crédits reportés pour l'acquisition d'immobilisations — 4817
Autres apports reportés - 1732
Dotations — 116
— 9452
Placements non affectés - S 66418

Au 31 mars 2016, le Musée ne possédait aucun placement.
Au 31 mars 2015, le Musée détenait les placements suivants :

« un certificat de placement garanti d'une valeur nominale de 5000 000 $, taux de rendement de 1,50 %,
venant a échéance le 26 mars 2016;

« un certificat de placement garanti d'une valeur nominale de 11 000 000 $, taux de rendement de 1,45 %,
venant a échéance le 5 juillet 2015;

« des actions ordinaires d'un montant de 92 539 $.
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5. DEBITEURS

Les débiteurs sont présentés apres déduction de la provision pour créances douteuses.

Au Au

(en milliers de dollars) 31 mars 2016 31 mars 2015
Comptes clients 435 % 2805

Crédits a recevoir 129 535

Taxes a recevoir 616 488

Comptes clients — ministéres et sociétés d'Etat 40 21
12205 13245

6. COLLECTION

Le Musée possede une vaste collection en arts visuels, et spécialement en art canadien. Les principaux

domaines de la collection sont :

e lart canadien, ce qui englobe la période antérieure (avant 1867) et postérieure (aprés 1867) a la Confédération;
 lartindigene, ce qui comprend l'art des Premieres Nations, l'art métis, l'art inuit et 'art indigene

international;

 lartinternational, y compris des tableaux, des sculptures et des ceuvres d’art décoratif historiques ou

modernes (période antérieure a 1980);

« l'art contemporain, ce qui comprend l'art canadien et international (période postérieure a 1980);
« des photographies, y compris des photos historiques canadiennes (période antérieure a 1967), contempo-

raines et internationales (période antérieure a 1980);
» Documents de Bibliothéque et Archives.

Le Musée fait 'acquisition d’objets pour la collection a titre d’achat, de don et de legs. Les acquisitions par

provenance de fonds de I'exercice se présentent comme suit :

(en milliers de dollars) 2016 2015
Achats au moyen des crédits 79328 94215
Achats au moyen des dons privés 41 426
Total des achats 7973 9 847
Juste valeur des objets recus par dons et legs 50403 3949
Total des acquisitions 58376 $ 137965S
Voici les acquisitions de I'exercice, par domaine de collection :

(en milliers de dollars) 2016 2015
Art canadien 21671$ 10565
Artindigéne 624 609
Artinternational 11952 2873
Art contemporain 3249 5748
Photographies 19414 1614
Bibliothéque et Archives 1466 1896
Total des acquisitions 58376 $ 137965S

Durant 'exercice, le Musée a retourné au vendeur un objet dont il avait fait I'acquisition pour la collection
durant l'exercice précédent. Le Musée a recu un remboursement de 149 209 $ (0 $ en 2014-2015). Le Musée a
attribué ce montant aux crédits reportés pour l'acquisition d’objets pour la collection et, par conséquent, ce

montant est maintenant affecté a 'acquisition d’objets pour la collection nationale.
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7. IMMOBILISATIONS

Les postes Amélioration des batiments et Expositions permanentes comprennent, respectivement, une
somme de 941 850 $ et 60 000 $ qui représente le colit non amorti des travaux en cours au 31 mars 2016

(426 653 $ et 0 $ au 31 mars 2015).

Au 31 mars 2016 Au 31 mars 2015
Amortissement Valeur Valeur
(en milliers de dollars) Colit cumulé comptable nette  comptable nette
Terrain 6225 — S 62293 6225
Batiments 155928 108175 47 753 51651
Amélioration des batiments 43744 14 746 28 998 29478
Améliorations locatives 2480 827 1653 1819
Matériel et mobilier 24 311 23640 671 656
Expositions permanentes 60 — 60 —
Véhicules 379 339 40 68
Immobilisations incorporelles 1203 1163 40 106
228727$ 148 890$ 79837 $ 844005
La variation nette des investissements en immobilisations se présente comme suit :
(en milliers de dollars) 2016 2015
Acquisition d'immobilisations 1728% 12645
Moins : Immobilisations financées au moyen des apports (1728) (1264)
Apports reportés ayant servi a 'amortissement des immobilisations 6291 6262
Amortissement des immobilisations (6 291) (6 262)
Variation nette des investissements en immobilisation -3 —S$
8. CREDITEURS ET CHARGES A PAYER
Au Au
(en milliers de dollars) 31 mars 2016 31 mars 2015
Comptes fournisseurs 26799% 2485%
Sommes a payer aux ministéres et aux sociétés d'Etat 1040 375
Produits percus d'advance 308 171
4027 $ 30318
9. SALAIRES ET AVANTAGES SOCIAUX A PAYER
Au Au
(en milliers de dollars) 31 mars 2016 31 mars 2015
Obligations salariales a payer 9208 $ 20345
Obligation au titre des indemnités, tranche a court terme (note 11) 48 1636
Charges a payer au titre des vacances et des congés compensatoires 814 781
1770$% 44515
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10. APPORTS REPORTES

Le Musée recoit un crédit parlementaire annuel de 8 000 000 $ pour acheter des objets pour la collection
nationale. Le Musée accumule ces fonds dans un compte distinct, ce qui lui permet, lorsque I'occasion se
présente, d’'acquérir des objets d’art historiquement importants, uniques et de grande qualité qui viennent
augmenter la valeur de la collection. Le crédit parlementaire général octroyé au Musée pour les dépenses d’ex-
ploitation et les dépenses en immobilisations comprend des sommes qui ont été approuvées par le Conseil du
Trésor comme étant des fonds destinés a des projets d'investissement. Le Musée détient d’autres apports repor-
tés provenant de particuliers, de personnes morales ou de fondations et qui sont affectés a des fins particuliéres.

Crédits pour Crédits pour
I'acquisition d'objets I'acquisition Autres apports

(en milliers de dollars) pour la collection  d'immobilisations reportés 2016 2015
Solde d'ouverture au 1e avril 2787$ 4817 S 1732$ 9336$ 10808S
Crédits recus au cours de l'exercice 8000 3600 — 11600 10170
Remboursement de I'achat

de l'exercice précédent 149 — — 149 —
Fonds de source non gouvernementale

recus au cours de I'exercice — — 716 716 1649

10936 8417 2448 21 801 22627

Sommes constatées en produits

au cours de l'exercice (7932) — (1203) (9135) (11 227)
Codts d'acquisition connexes (800) — — (800) (800)
Acquisition d'immobilisations

au cours de l'exercice — 1728) — (1728) (1264)
Solde de cloture au 31 mars 2204$ 6689$ 12458 10138$ 9336$

11. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Prestations de retraite

Pratiquement tous les employés du Musée sont couverts par le Régime de retraite de la fonction publique
(le «Régime»). Il s’agit d'un régime contributif & prestations déterminées établi par la loi et financé par le
gouvernement du Canada. Les employés et le Musée sont tenus de verser des cotisations. Le président du
Conseil du Trésor du Canada fixe la cotisation requise de I'employeur en fonction d'un multiple de la cotisation
requise des employés. En 2015-2016, le taux de cotisation requis de I'employeur était fonction de la date

de début de I'emploi de 'employé. Dans le cas d'une date de début d’emploi avant le 1¢ janvier 2013, le taux de
cotisation général du Musée en vigueur a la fin de l'exercice s’élevait a 10,41 % (10,43 % au 31 mars 2015) et,
dans le cas d'une date de début d’emploi apres le 31 décembre 2012, le taux de cotisation général du Musée en
vigueur a la fin de l'exercice s’élevait a 8,72 % (9,02 % au 31 mars 2015). Des cotisations totales de 1 865 000$
(1753 000$ au 31 mars 2015) ont été constatées comme dépenses dans 'exercice en cours.

Le gouvernement du Canada est tenu par la loi de verser les prestations relatives au Régime. Les prestations
de retraite s'acquierent généralement sur une période maximale de 35 ans a un taux de 2 % par année,
multiplié par les années de service ouvrant droit a pension, et par la moyenne des cinq meilleures années
consécutives de rémunération. Ces prestations sont intégrées aux prestations du Régime de pensions du
Canada et du Régime des rentes du Québec, et elles sont indexées a I'inflation.

Voici les cotisations au Régime durant les deux derniers exercices :

(en milliers de dollars) 2016 2015

Cotisations patronales 1865% 1753$
Cotisations salariales 1501 1239
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Indemnités de départ et crédits de congé de maladie

En vertu des précédentes conventions collectives, les employés accumulaient des indemnités de départ basées
sur leurs états de service et leur salaire final. En vertu des conventions actuelles, ces indemnités de départ ne
s’accumulent plus. Le solde restant des avantages sociaux futurs a long terme des employés représente la
portion des employés qui ont choisi de reporter le paiement. Le Musée offre des congés de maladie rémunérés
qui saccumulent, mais ne s’acquiérent pas.

Ces régimes ne sont pas capitalisés et ne possédent donc pas d’actifs, ce qui crée un déficit qui est égal a 'obli-
gation au titre des indemnités constituées. Les hausses futures de cette obligation seront financées au moyen
des crédits ultérieurs. Les dépenses pour l'exercice sont déterminées par évaluation actuarielle. Les hypotheses
de base consistent en un taux d’augmentation des salaires réels, un taux d’actualisation de 1,25 % et un taux
d’inflation de 2,00 % (1,50 % et 2,00 % respectivement pour l'exercice se terminant au 31 mars 2015). La derniére
évaluation actuarielle des dépenses liées aux indemnités de départ et aux crédits de congé de maladie a été
effectuée en date du 31 mars 2016.

Linformation sur ces régimes, en date de I'état de la situation financiére, se présente comme suit :

(en milliers de dollars) 2016 2015
Obligation au titre des indemnités, début de I'exercice 2764 % 2472S
Colt des services rendus au cours de I'exercice 21 146
Codt financier 28 73
Indemnités versées au cours de I'exercice (1862) (310)
Modifications, réglements et compressions? - 412
Gains actuariels 76 (29)
Obligation au titre des indemnités, fin de I'exercice 1027$ 27645
Gains actuariels non amortis (47) 33
Obligation au titre des indemnités, fin de I'exercice 980 2797

1 Compression du programme des indemnités de départ — Employés de I'Alliance de la Fonction publiqgue du Canada (AFPC)

Obligation au titre des indemnités, tranche a court terme 483 1,636$
Obligation au titre des indemnités, tranche a long terme 932 1161

Durant l'exercice, 45 000 $ ont été comptabilisés au titre de charges dans I'état des résultats par rapport a ces
indemnités (613 000 $ en 2014-2015).

12. APPORTS REPORTES POUR LAMORTISSEMENT D’IMMOBILISATIONS

Ces montants représentent la part non amortie des crédits parlementaires qui servent a acquérir des immobi-
lisations amortissables.

(en milliers de dollars) 2016 2015
Solde au début de I'exercice 83778$ 887765S
Acquisition d'immobilisations 1728 1264
Amortissement des immobilisations (6 291) (6 262)
Solde a la fin de I'exercice 79215$ 837785S
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13. CREDITS PARLEMENTAIRES

(en milliers de dollars) 2016 2015

Pour les dépenses d’exploitation et les dépenses en immobilisations

Budget principal des dépenses 35773$ 35771S
Budget supplémentaire des dépenses 2004 538
37777 36 309
Crédits reportés pour l'acquisition d'immobilisations (1 000) (1 000)
Crédits affectés pour l'acquisition d'immobilisations (2 600) (1170)
Amortissement d'apports reportés pour l'acquisition d'immobilisations 6 291 6262
40468 40401

Pour I'acquisition d’objets pour la collection

Budget principal des dépenses 8 000 8000
Crédits constatés dans les exercices antérieurs 2787 5008
Remboursement de I'achat avant 149 —
Crédits reportés aux exercices ultérieurs (2204) (2787)
8732 10221
Total des crédits parlementaires 49200 % 50622$

14. EVENTUALITES

Dans le cours normal de ses activités, diverses réclamations et poursuites judiciaires peuvent étre formulées
ou intentées contre le Musée. Celles-ci se composent principalement de griefs et d’autres réclamations.

Au 31 mars 2016, le Musée a comptabilisé un passif éventuel lié a certaines réclamations et poursuites judi-
ciaires pour lesquelles un événement est probable de se produire et dont on peut estimer raisonnablement

la perte. Ce passif a été comptabilisé sous la catégorie des salaires a payer. Le Musée estime que présenter
I'étendue du passif éventuel aurait un effet défavorable sur les résultats. Toutes les réclamations et poursuites
sont considérées a court terme, car le Musée s’attend a ce qu’elles soient résolues d’ici 12 mois.

15. OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

Le Musée a conclu divers contrats, principalement pour des services de protection, des services de location et
autres services de gestion des installations. Au 31 mars 2016, les paiements minimaux futurs de ces contrats
s’élevent a 19 949 398 $ (23 240 726 $ au 31 mars 2015).

Autres Total au
(en milliers de dollars) Location engagements 31 mars 2016
2016-2017 370$ 69045 7274%
2017-2018 371 4143 4514
2018-2019 227 3489 3716
2019-2020 155 3396 3551
2020-2021 160 3 163
2021 et les années suivantes 731 — 731

20145$ 179355 19949 $

Rapport annuel 2015-2016 96



16. OPERATIONS ENTRE PARTIES LIEES

Le Musée conclut des opérations avec des parties liées dans le cours normal de ses activités et selon des condi-
tions normales qui s’appliquent a tous les particuliers et entreprises. Les opérations sont comptabilisées a la
juste valeur. En vertu du principe de propriété commune, le Musée est lié a tous les ministéres, organismes
et sociétés d’Etat du gouvernement du Canada. Les parties liées comprennent aussi les principaux dirigeants
ayant l'autorité et la responsabilité de planifier, de diriger et de contrdler les activités du Musée. Ceci inclut
I'équipe de la haute gestion du Musée, tous les membres du conseil d'administration et les membres de leur
famille immédiate.

Outre les opérations entre parties liées présentées ailleurs dans ces états financiers, le Musée a conclu les
opérations détaillées ci-dessous. Les produits sont principalement liés a la négociation de contrats de station-
nement avec des organismes gouvernementaux et des sociétés d’Etat. Les charges sont principalement liées a
des paiements versés en remplacement d'impdts, des paiements d’avantages sociaux et des paiements pour
des services publics.

(en milliers de dollars) 2016 2015

Produits provenant des parties liées

Produits d'exploitation 245 $ 250$
245% 250%
Charges avec des parties liées
Salaires et avantages sociaux 3374% 31928
Paiements en remplacement d'impots 4 067 4088
Services professionnels et spéciaux 4 2
Services publics, fournitures et approvisionnements 319 300
Fret, camionnage et affranchissement 41 72
Publications — 1
Codt des ventes — Boutique - 3
Publicité 58 9
Communications 21 20
78845$ 7687S

Les soldes suivants sont en suspens a la fin de I'exercice :

(en milliers de dollars) 2016 2015
Arecevoir des parties liées 403 218
A payer aux parties liées 1040 375
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17. FONDATION DU MUSEE DES BEAUX-ARTS DU CANADA

La Fondation du Musée des beaux-arts du Canada (la «Fondation») a été constituée en vertu de la Loi sur les corpo-
rations canadiennes le 27 juin 1997 a titre d'organisme sans but lucratif et sans capital-actions et elle est un orga-
nisme de bienfaisance enregistré en vertu de la Loi delimpdt sur le revenu (Canada). A compter du 9 janvier 2014, la
Fondation a poursuivi ses statuts constitutifs en vertu de la Loi canadienne sur les organisations a but non lucratif. La
Fondation est une entité juridique distincte, sous influence notable du Musée, et elle a pour mandat de sollici-
ter et de recueillir des dons majeurs a I'appui de la mission du Musée et de la réalisation de sa vision. Les états
financiers de la Fondation ont été préparés conformément aux normes comptables canadiennes pour les orga-
nismes sans but lucratif, ont été audités par un cabinet externe et n'ont pas été consolidés avec ceux du Musée.

La Fondation recueille des fonds auprés de mécenes, de personnes morales, d’associations et aupres du
public. Les membres du conseil d'administration de la Fondation sont élus par les membres de la Fondation
ayant droit de vote. Toutes les charges directes liées a 'exploitation de la Fondation au 31 mars 2016 ont été
présentées dans les états des résultats de la Fondation, au titre des frais d’'administration et des frais de col-
lecte de fonds. Les sommes que la Fondation a distribuées au Musée sont comptabilisées comme produits
d’exploitation et apports dans l'état des résultats du Musée. L'état de la situation financiere de la Fondation
au 31 mars et les états des résultats et des flux de trésorerie pour l'exercice s’établissaient comme suit :

Etat de la situation financiére

(en milliers de dollars) 2016 2015
Total de l'actif 21704 $ 2002958
Total du passif, 17a) 5052 3618
Actif net non affecté 63 299
Actif net du fonds de dotation, 17b) 16 589 16112
Total de l'actif et du passif nets 21704 $ 20029

Etat des résultats

(en milliers de dollars) 2016 2015
Total des produits 1221 9% 18295
Total des charges 1253 868
Apports au Musée des beaux-arts du Canada, 17¢) 315 854
Excédents (déficit) des produits sur les charges et les apports (347)$ 107 $

Etat des flux de trésorerie

(en milliers de dollars) 2016 2015
Activités d'exploitation 1054 $ 276 $
Activités d'investissement et de financement (1827) 1677

Augmentation de I'encaisse au cours de I'exercice (773)$ 19538
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Ces tableaux sont basés sur les états financiers vérifiés de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada,
qui ont été vérifiés par un autre cabinet et sont disponibles sur demande.

a) La Fondation doit au Musée la somme de 237 346 $ (137 748 $ au 31 mars 2015).

b) C’est le Musée des beaux-arts du Canada qui est le bénéficiaire ultime de tout 'actif net de la Fondation.
Une somme de 21 291 510 $ (19 532 451 $ au 31 mars 2015) appartenant a l'actif de la Fondation est soumise
a des restrictions imposées par les donateurs. De cette somme, 16 589 419 $ (16 112 096 $ au 31 mars 2015)
sont des fonds de dotation qui doivent étre conservés en permanence. Le revenu de placement tiré des fonds
de dotation doit étre utilisé dans l'intérét du Musée.

c) Les apports de la Fondation au Musée ont été faits conformément aux conditions imposées par le conseil
d’administration de la Fondation et ils ont permis de soutenir l'activité d’acquisition d’objets d’art et d’'autres
activités et programmes du Musée. Durant I'exercice, la Fondation a remis au Musée la somme de 315436 $
(853 914 $ durant 2014-2015).

18. INSTRUMENTS FINANCIERS ET EXPOSITION AU RISQUE

Risque de crédit :

Le risque de crédit se définit comme étant le risque que le Musée subisse une perte financiere du fait qu'une
contrepartie manquerait a ses obligations financieres, et il est lié principalement aux débiteurs et aux place-
ments du Musée dans des certificats de placement garanti et des fonds du marché monétaire. Le Musée
encourt un risque de crédit, excluant les taxes a recevoir, sur la valeur de 604 000 $ des débiteurs (836 000 $
au 31 mars 2015) et sur la valeur de 23 315 000 $ des placements a court terme et des équivalents de trésorerie
soumis ou non a des restrictions (19 138 000 $ au 31 mars 2015). Le Musée a déterminé que ce risque n’était
pas important.

(a) Deébiteurs

Les clients représentent un risque de crédit dans le cours normal des activités du Musée. Les débiteurs sont
constatés aprés déduction de la provision pour créances douteuses, laquelle est établie selon le risque spéci-
fique associé a chacun des clients, et selon d’autres informations pertinentes. Une somme de 129 883 $

des débiteurs représente des crédits a recevoir du gouvernement du Canada (534 727 $ au 31 mars 2015). La
concentration du risque de crédit est faible du fait quune grande partie des produits provient d'organismes
dignes de confiance, tels que des ministeres, des universités, des écoles et des musées. Le Musée gere le
risque de crédit en surveillant de pres l'octroi de crédit aux clients commerciaux. Au total, une somme de
111 085 $ des débiteurs est en souffrance sans pour autant étre considérée douteuse (98 124 $ au 31 mars 2015).
Les débiteurs dont la date d’échéance a dépassé les 30 jours sont considérés en souffrance.

Selon une analyse détaillée des débiteurs et en tenant compte des connaissances du Musée sur la situation
financiere de ses clients, du classement chronologique des débiteurs et des autres facteurs applicables,

des débiteurs totalisant 12 164 $ ont été individuellement qualifiés de douteux au 31 mars 2016 (37 207 $ au
31 mars 2015).

(b) Equivalents de trésorerie et placements

Le Musée gére son exposition au risque de crédit en mettant en ceuvre sa politique de placement qui 'autorise
a investir uniquement dans des équivalents de trésorerie et placements a court terme, ce qui diminue le
risque de crédit de facon importante. Les équivalents de trésorerie et placements a court terme du Musée se
composent de certificats de placement garanti et d'unités de fonds du marché monétaire dont l'objectif est de
gagner des intéréts tout en préservant le capital et en assurant la liquidité. Les sommes sont investies dans
des créances émises ou garanties par les gouvernements fédéral, provinciaux ou municipaux canadiens, par
les banques a charte canadiennes, les sociétés canadiennes de préts ou de fiducie, ou les sociétés canadiennes.
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Risque de liquidité :

Le risque de liquidité se définit comme étant le risque que le Musée ne puisse honorer ses obligations finan-
ciéres a leur échéance. Les obligations financiéres surviennent dans le cours normal des activités. Le Musée
gere ce risque par le biais de sa trésorerie et de ses équivalents de trésorerie. Le Musée a déterminé que le
risque de liquidité n’était pas important étant donné qu’il dispose toujours de fonds suffisants pour honorer
ses obligations courantes et qu’il détient des placements a court terme qu’il peut racheter au besoin. L'objectif
du Musée pour la gestion du risque de liquidité est de gérer ses opérations et ses décaissements dans les
limites de ses crédits autorisés par le Parlement et de ses revenus autogénérés.

Le tableau suivant présente une analyse des échéances des flux de trésorerie futurs non actualisés du Musée
liés aux obligations financiéres contractuelles au 31 mars 2016 et au 31 mars 2015.

Moins de
(en milliers de dollars) Total 3 mois De 336 mois De 6 a 12 mois
Comptes fournisseurs 2679$ 2679$ -5 )
Sommes a payer aux ministéres et aux sociétés d'Etat 1040 1040 — —
Salaires et avantages sociaux a payer 1770 418 1052 300
Total au 31 mars 2016 5489 9% 4137 $ 1052$ 300$
Total au 31 mars 2015 73115 30975 38625 3525

Risque de marché

Le risque de marché se définit comme étant le risque que des variations des prix du marché, notamment les
taux de change et les taux d’intérét, puissent affecter les flux de trésorerie futurs du Musée ou la juste valeur
de ses instruments financiers. Le Musée a déterminé que ce risque n’était pas important.

(a) Risque de change

Le Musée exerce essentiellement ses activités au Canada, mais dans le cours normal de ses activités, il est
partie a des échanges d’expositions et de collections au niveau international. Le Musée détient également des
avoirs libellés en monnaies étrangeres. Ces opérations se négocient principalement en devises canadiennes,
américaines et en euros.

2016 2015
Avoirs CANS Avoirs CANS
SUS 113031 146 613 15337 19452
Euros 1305 1928 1305 1778
148 541 21230

Leffet approximatif d'une variation de 10,0 % (10,0 % au 31 mars 2015) de la valeur du dollar canadien par rap-
port au dollar américain sur ces montants exposés au risque au 31 mars 2016 entrainerait une augmenta-
tion/diminution de 14 661 $ du bénéfice net (1 945 $ au 31 mars 2015). Un coefficient de sensibilité de 10,0 % a
été jugé raisonnable étant donné les taux de change en vigueur, la volatilité historique récente et les attentes
du marché a I'égard de la fluctuation future des dollars canadien et américain.
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(b) Risque de taux d'intérét

Le Musée est exposé au risque de taux d'intérét sur la valeur de ses équivalents de trésorerie et ses placements
a court terme. Le produit d'intéréts que le Musée tire de ses placements varie d'un exercice a l'autre. Le Musée
n’est exposé aux variations des taux d’intérét que sur les variations des taux des banques. Ce risque n’est pas
important en raison de la breve échéance des placements. Compte tenu de la faiblesse des taux d'intérét
offerts sur le marché pour de I'exercice se terminant le 31 mars 2016, le Musée a enregistré en moyenne un
rendement de 1,08 % au cours de l'exercice (1,24 % pour de l'exercice se terminant le 31 mars 2015). Si les taux
d’intérét mensuels avaient été inférieurs de 0,25 %, le produit d'intéréts que le Musée aurait tiré de ses équi-
valents de trésorerie et de ses placements a court terme aurait été inférieur d’environ 56 878 $ (inférieur de

56 586 $ pour l'exercice se terminant le 31 mars 2015).

Les objectifs, les politiques et les procédures du Musée pour la gestion des risques et les méthodes utilisées
pour mesurer les risques sont conformes a ceux qui étaient en place au 31 mars 2015. De plus, l'exposition

aux risques et la maniere dont ils surviennent sont également restées inchangées par rapport a l'exercice
précédent.

19. DONNEES COMPARATIVES

Certaines des données de l'exercice précédent ont été reclassées pour assurer leur conformité a la présenta-
tion de l'exercice en cours.
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TABLEAU 1 : PRODUITS D’EXPLOITATION, COMMANDITES ET APPORTS

Pour I'exercice clos le 31 mars

(en milliers de dollars) 2016 2015
Produits d'exploitation:
Librairie et publications 2591% 1855$
Droits d'entrée 2291 1363
Stationnement 1190 984
Droits d'adhésion 624 459
Location d'espaces publics 210 266
Services d'éducation 141 127
Recouvrement des charges — préts d'objets d'art 204 241
Expositions itinérantes 5 50
Guides audio 63 63
Services alimentaires 60 43
Intéréts 232 263
Divers 33 54
7644 5768
Commandites et apports :
Commandites 416 325
Commandites, services fournis 211 125
Apports
Apports en objets de collection 50403 3949
Provenant de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada 315 854
Provenant de particuliers, personnes morales et fondations 888 952
52 233 6 205
Produits d’exploitation, commandites et apports 59877 % 11973S
TABLEAU 2 : CHARGES
Pour I'exercice clos le 31 mars
(en milliers de dollars) 2016 2015
Salaires et avantages sociaux 20373% 199155
Acquisition d'objets pour la collection 7973 9 847
Apports en objets de collection 50403 3949
Amortissement des immobilisations 6291 6262
Paiements en remplacement d'impdts 4067 4136
Services professionnels et spéciaux 3126 3047
Assurances 297 268
Réparations et entretien des batiments et du matériel 3827 3848
Services de protection 2704 2833
Services publics, fournitures et approvisionnements 2549 2221
Fret, camionnage et affranchissement 891 1665
Déplacements 1174 807
Publications 681 605
Co(t des ventes — Boutique 1384 1027
Publicité 1018 646
Loyer 448 452
Communications 294 265
Achats pour la bibliotheque 211 208
Location de matériel 133 154
Programme de bourses de recherche 31 45
Charges diverses 155 43
Total des charges 108 030% 622435
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Thomas d’Aquino et Karen Colby-Stothart

L'exercice 2015-2016 se démarque en raison des réussites spectaculaires de la Fondation du Musée des beaux-
arts du Canada, et c’est donc avec une grande fierté que nous soulignons ici plusieurs de nos activités et réa-
lisations clés.

Fruit des excellentes relations que nous entretenons avec des mécenes privés, des fondations et des entre-
prises, notre programme de désignation des immobilisations a permis de recueillir des sommes considé-
rables. Cette année, quatre nouveaux espaces ont été renommeés dans le sillage de la salle Donald R. Sobey
Family inaugurée en 2014-2015.

Le nouvel atrium Michael and Sonja Koerner Family marque le don de deux millions de dollars de la famille
Michael et Sonja Koerner au Fonds de dotation des artistes canadiens a Venise. La salle Audain a été inaugu-
rée en ’honneur de Michael Audain et de Yoshiko Karasawa dont les contributions versées au Musée des
beaux-arts du Canada et a la Fondation depuis 2004 totalisent plus de six millions de dollars. Le nouveau
Grand Hall Banque Scotia témoigne de la promesse de Banque Scotia de verser dix millions de dollars a la
Fondation, pour le Musée, afin de soutenir I'Institut canadien de la photographie (ICP). Enfin, la nouvelle
galerie Ash K. Prakash a été nommeée en reconnaissance du don de la Fondation Aqueduc (au nom de la
Fondation A.K. Prakash) d’'une importante collection de cinquante tableaux de J.W. Morrice évaluée a plus
de vingt millions de dollars.

Lannonce historique de la réinvention de la collection nationale de photographies en un Institut canadien
de la photographie (ICP) qui a suivi la signature d'un protocole d’entente entre David Thomson, de Toronto, le
Musée des beaux-arts du Canada et la Fondation a été un moment phare pour nous. En vertu de cet accord
officiel, les trois parties se sont engagées a enrichir les collections photographiques nationales, notamment
par le don de la collection Origines de la photographie et de ses photos américaines et documents éphémeres
du XIXe siecle, et le fonds Archive of Modern Conflict (AMC). Nul doute que le nouvel ICP attirera d’autres
dons exceptionnels et fera partie du club des plus célebres établissements de conservation et de recherche
photographiques au monde.

Outre la collection Morrice et les collections photographiques de I'ICP, la Fondation a obtenu d’autres ceuvres
d’art d'intérét majeur cette année. La Pétroliére Impériale a offert a la collection nationale cinq tableaux
marquants de sa collection. Le tableau d’Elisabeth Louise Vigée Le Brun, Comtesse Anna Ivanova Tolstaia, a été
offert par un donateur anonyme, et le D' Dennis T. Lanigan a fait cadeau des objets qu’il avait prétés pour
l'exposition Léveil de la beauté. Dessins des préraphaélites et de leurs contemporains tirés de la collection Lanigan présentée
cette année.

La Fondation a fait état d'un premier legs déterminant cette année, celui de ma femme Susan Peterson
d’Aquino et de moi-méme (Thomas d’Aquino) que nous avons eu ’honneur de préparer. Ce legs jouera un role
essentiel dans le lancement de la nouvelle Initiative des bienfaiteurs et d'un nouveau programme ambitieux
de dons planifiés. Nous espérons planter les germes d'une future aide financiére pour le Musée et offrir aux
méceénes d’autres facons de participer a la poursuite de notre mission artistique.

Rapport annuel 2015-2016 104



Nous sommes heureux de voir que notre famille de Mécénes distingués continue a s'agrandir et nous sou-
haitons la bienvenue a Steven et Lynda Latner ainsi qu'a Linda et a 'honorable Douglas Black, c.r.
Lédification de relations avec nos mécénes implique entre autres de leur offrir de participer au monde de
l'art. Plusieurs activités mémorables de fidélisation ont été organisées cette année, dont I'inoubliable voyage
des Mécénes distingués a Venise, en octobre 2015, au cours duquel les participants ont pu visiter de célebres
collections publiques et particulieres, prendre part a de spectaculaires repas et soirées musicales et rencon-
trer de merveilleux compagnons de voyage tel l'artiste canadien Geoffrey Farmer. Plus prés de nous, a
Ottawa, I'élégante Soirée des Mécenes distingués a volontairement coincidé avec le vernissage de Monet. Un
pont vers la modernité et de Léveil de la beauté. Dessins des préraphaélites et de leurs contemporains tirés de la collection Lanigan.

Nous sommes fiers d’annoncer que la Fondation a recu un total de 3 545 536 $ de dons en especes au cours de
I'exercice 2015-2016, dont 1 525 287 $ ont été versés a des fonds de dotation et 1 372 457 $ a des fonds utili-
sables sans restriction. La Fondation a aussi remis au Musée un montant de 315 436 $. A la fin du mois de
mars, la Fondation avait des promesses de dons équivalentes a 10 232 500 $.

Nous tenons a saluer le dévouement nos administrateurs inspirés dont beaucoup nous sont fideles depuis
quelque temps déja. Un merci tout particulier a Michael Tims qui a non seulement servi comme vice-pré-
sident du conseil d'administration de la Fondation, mais aussi comme président du conseil d’administra-
tion du Musée des beaux-arts du Canada. Bienvenue aussi a notre nouveau membre de cette année, John
Mierins, d’'Ottawa.

Toute notre gratitude va également au directeur général du Musée, Marc Mayer. Son leadership et son
enthousiasme ainsi que la créativité, le travail acharné et le dévouement constants de son équipe contri-
buent largement aux réussites de la Fondation et permettent au Musée des beaux-arts du Canada de s’impo-
ser comme |'un des plus grands musées du monde.
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DONS MAJEURS ET DONS SPECIAUX
Fonds et dotations regus en 2015-2016

10000000 $
Banque Scotia

30000005
Anonyme

2000000 $
Michael and Sonja Koerner Family

1000000$
Coril Holdings Ltd.

100 000 $ - 250 000 $
Sam et Frances Belzberg

Linda Black et 'honorable Douglas Black, c.r.

The Peter and Joanne Brown Foundation
Scott Campbell

Jake et Judy Kerr

Hassan et Nezhat Khosrowshahi

Steven et Lynda Latner

George et Leanne Lewis

John et Keltie Mierins

A.K. Prakash/Fondation A.K. Prakash
RBC Fondation

Arni Thorsteinson et Susan Glass

25000 $-99999$

David G. Broadhurst

The Jackman Foundation
Succession d’Arthur Palmer
Succession d’Elizabeth Simonfay
VKS Art Inc.

Anonyme

10000 $ - 24999 $
Robert et Mary Pat Armstrong
The Audain Foundation

The Anthony and Gladys Tyler Charitable Foundation
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1000$-9999%

Thomas d’Aquino et Susan Peterson d’Aquino

Gordon Jackson et Liz Kane

Succession de Gerald Mendel

Dell Pohlman et Lauren Raymore Pohlman

Anne Stanfield

Dons recus par l'entremise de Centraide

Dons recus par 'entremise de CanaDon.org

Dons recus par 'entremise de la Fondation communautaire
d’Ottawa

Jusqu’'a 999 $

Anscott Fund de la Strategic Charitable Giving Foundation
Association professionnelle des agents du Service extérieur
Barbara J. Barker

Marion E. Bennett et Robert M. Bennett
Michael Brock

Erika Bruce

John]J. Bull

Sydney Duder

Leonard et Margaret Edwards

Kenneth Field

Ross et Ardath Francis

Susan Gregson

Frederick L. Howey

Dorothy M. Pratt

Programme philanthropique Groupe Investors
Victor Rabinovitch

Gregory et Barbara Reynolds

Sharon Reynolds

Jacques et Donna Shore

Gordon et Annette Thiessen

Vernon G. Turner

Jeffrey S. Weiner

Brian Wilks
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AMERICAN FRIENDS OF THE NGC

500$-9999§%
Peter G. Restler

FONDS DE DOTATION ET PROJETS SPECIAUX

On trouvera une liste complete des fonds de dotation et des fonds utili-
sables sans restrictions de la Fondation a www.fondationmbac.ca

PARTENAIRES FONDATEURS

Bell

BMO Groupe Financier

CIBC

Nahum Gelber et D Sheila Gelber
Michal Hornstein et Renata Hornstein
Fondation Pétroliére Impériale
Fondation Imperial Tobacco Canada
Fondation Parnassus (Raphael et Jane Bernstein)
Groupe Financier Banque TD

Jean H. Picard

Power Corporation du Canada

RBC Fondation

Peter Roberts

Donald R. Sobey et Beth Sobey
Succession Charles M. Ruggles
Succession Marion Veronica Shortell
Succession Elizabeth Simonfay (née Dirsztay)
Doris Manon Smith

Anne Stanfield

Paul W. Taylor

Italo Tiezzi

Sara Vered et le défunt Zeev Vered
Murray Waddington

Deux méceénes anonymes

CONSEIL D’ADMINISTRATION 2015-2016

Président
Thomas P. d’Aquino (Ottawa, Ontario)

Vice-président
Michael]. Tims (Calgary, Alberta)

Secrétaire générale
Harriet (Hatty) Reisman (Toronto, Ontario)

Trésorier
Micheal L. Burch (Ottawa, Ontario)

Administrateurs

Michael G. Adams (Ottawa, Ontario)

Linda Black (Canmore, Alberta)

Ann Bowman (Toronto, Ontario)

Bernard A. Courtois (Lac-Brome, Québec)
Fred S. Fountain (Halifax, Nouvelle-Ecosse)
Reesa Greenberg (Ottawa, Ontario)

Michelle Koerner (Toronto, Ontario)

Murray MacDonald (Ottawa, Ontario)

John Mierins (Ottawa, Ontario)

Michael O’Brian (Vancouver, Colombie-Britannique)
Ash Prakash (Toronto, Ontario)

Donald R. Sobey (Stellarton, Nouvelle-Ecosse)

AMERICAN FRIENDS OF THE NATIONAL GALLERY

Président
Thomas P. d’Aquino (Ottawa, Ontario)

Secrétaire
Peter G. Restler (New York, New York)

Directeur
Michael G. Adams (Ottawa, Ontario)
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MECENES DISTINGUES

David Aisenstat (Vancouver, Colombie-Britannique)

Michael Audain et Yoshiko Karasawa (Vancouver,
Colombie-Britannique)

Laurent et Claire Beaudoin (Montréal, Québec)

Sam et Frances Belzberg (Vancouver,
Colombie-Britannique)

Linda Black et 'honorable Douglas Black, c.r.
(Canmore, Alberta)

Ann et Tim Bowman (Toronto, Ontario)

David Broadhurst (Toronto, Ontario)

Peter et Joanne Brown (Vancouver, Colombie-Britannique)

Scott Campbell (Toronto, Ontario)

Thomas et Susan d’Aquino (Ottawa, Ontario)

André Desmarais et France Chrétien Desmarais
(Montréal, Québec)

Paul Desmarais, Jr., et Héléne Desmarais (Montréal, Québec)

Murray Edwards (Calgary, Alberta)

Bruce Flatt et Lonti Ebers (Toronto, Ontario)

James et Margaret Fleck (Toronto, Ontario)

Fred et Elizabeth Fountain (Halifax, Nouvelle-Ecosse)

Blake et Belinda Goldring (Toronto, Ontario)

Reesa Greenberg (Ottawa, Ontario)

Paul et Carol Hill (Regina, Saskatchewan)

Stephen et Gail Jarislowsky (Montréal, Québec)

Jake et Judy Kerr (Vancouver, Colombie-Britannique)

Hassan et Nezhat Khosrowshahi (Vancouver,
Colombie-Britannique)

George et Karen Killy (Vancouver, Colombie-Britannique)

Michael et Sonja Koerner (Toronto, Ontario)

Jacqueline Koerner et Robert Safrata (Vancouver,
Colombie-Britannique)

Michelle Koerner et Kevin Doyle (Toronto, Ontario)

Steven et Lynda Latner (Toronto, Ontario)

George et Leanne Lewis (Toronto, Ontario)

Ronald Mannix (Calgary, Alberta)

Kanta Marwah (Ottawa, Ontario)

Ronald Mathison (Calgary, Alberta)

Lhonorable Margaret McCain et le défunt Wallace McCain
(Toronto, Ontario)

Mark McCain et Caro MacDonald (Toronto, Ontario)

John et Keltie Mierins (Ottawa, Ontario)

Michael O’Brian et Inna Vlassev O’Brian (Vancouver,
Colombie-Britannique)

J. Robert et Myriam Ouimet (Montréal, Québec)

Don et Sheila Pether (Hamilton, Ontario)

Robert et Donna Poile (Toronto, Ontario)

Ash Prakash (Toronto, Ontario)

Morton et Carol Rapp (Toronto, Ontario)

Peter et Susan Restler (New York, New York)

Hartley et Heather Richardson (Winnipeg, Manitoba)

Nancy Richardson (Ottawa, Ontario)

John et Judy Risley (Halifax, Nouvelle-Ecosse)

Sandra et le défunt Joseph Rotman (Toronto, Ontario)

Fred et Beverly Schaeffer (Toronto, Ontario)

Richard et Nancy Self (Vancouver, Colombie-Britannique)

Jay Smith et Laura Rapp (Toronto, Ontario)

Donald et Elizabeth Sobey (Stellarton, Nouvelle-Ecosse)

Rob et Monique Sobey (Stellarton, Nouvelle-Ecosse)

Anne Stanfield (Ottawa, Ontario)

Jozef et Vera Straus (Ottawa, Ontario)

William et Jean Teron (Ottawa, Ontario)

Arni Thorsteinson et Susan Glass (Winnipeg, Manitoba)

Michael et Renae Tims (Calgary, Alberta)

Nancy Turner et le défunt William Turner (Montréal, Québec)

Sara Vered et le défunt Zeev Vered (Ottawa, Ontario)

Peeter et Mary Wesik (Vancouver, Colombie-Britannique)

Anonyme (Canada)

Anonyme (Burlington, Ontario)

Anonyme (Guelph, Ontario)

Anonyme (Londres, Angleterre)

Anonyme (Toronto, Ontario)

* Les Mécénes distingués soutiennent d'importantes initiatives du Musée, y compris
les dons et acquisitions d’ceuvres d’art significatives. Le groupe a été créé en 2005
dans le cadre des célébrations du 125¢ anniversaire du Musée. Les actions des
Mécenes distingués ont regu 'appui d'un grand nombre d’entreprises canadiennes

de premier plan.
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ETATS FINANCIERS RESUMES DE LA
FONDATION DU MUSEE DES BEAUX-ARTS DU CANADA

Pour I'exercice clos le 31 mars 2016



KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L. Téléphone  (613) 212-KPMG (5764)

Bureau 1800 Copieur (613) 212-2896
150, rue Elgin Internet www.kpmg.ca
Ottawa (Ontario) K2P 2P8

Canada

RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS SUR LES ETATS FINANCIERS RESUMES
Aux administrateurs de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada

Les états financiers résumés ci-joints de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada, qui comprennent
I’état résumé de la situation financiére au 31 mars 2016, I’état résumé des résultats et de I'évolution de l'actif
net pour l'exercice clos a cette date, ainsi que les notes correspondantes, sont tirés des états financiers audi-
tés de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada, préparés selon les Normes comptables canadiennes

pour les organismes sans but lucratif au 31 mars 2016 et pour I'exercice clos a cette date.
Nous avons exprimé une opinion non modifiée sur ces états financiers dans notre rapport daté du 9 juin 2016.

Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les informations requises selon les Normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif utilisées pour la préparation des états financiers
audités de la Fondation du Musée des beaux-arts du Canada. La lecture des états financiers résumés ne
saurait, par conséquent, se substituer a la lecture des états financiers audités de la Fondation du

Musée des beaux-arts du Canada.

Responsabilité de la direction pour les états financiers résumés
La direction est responsable de la préparation d'un résumé des états financiers audités se fondant sur les criteres
décrits dans la note 1.

Responsabilité des auditeurs

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers résumés, sur la base des
procédures que nous avons mises en oeuvre conformément a la Norme canadienne d’audit (NCA) 810,
«Missions visant la délivrance d'un rapport sur les états financiers résumés ».

Opinion

A notre avis, les états financiers résumés tirés des états financiers audités de la Fondation du Musée des
beaux-arts du Canada au 31 mars 2016 et pour l'exercice clos a cette date, constituent un résumé fidéle de
ces états financiers, selon les critéres décrits dans la note 1.

KFMa srl. [sencrr.

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés

Le 9 juin 2016
Ottawa, Canada

KPMGs.r.l./S.E.N.C.R.L. est une société canadienne a responsabilité limitée
et un cabinet membre du réseau KPMG de cabinets indépendants affiliés
a KPMG International Cooperative («<KPMG International»), entité suisse.
KPMG Canada fournit des services a KPMGs.r.l./S.E.N.C.R.L.
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ETAT RESUME DE LA SITUATION FINANCIERE

Au 31 mars 2016, avec informations comparatives de 2015

2016 2015
Actif
Actif a court terme
Encaisse 14396508 2212729$
Intéréts et autres produits 53796 21629
Charges payées d'avance 12381 13326
Montants a recevoir des Amis donateurs
du Musée de beaux-arts du Canada 20591 18491
1526418 2266175
Placements 20177 990 17762 821
Total des actifs 21704408 20028996 S
Passif et actif net
Passif
Comptes fournisseurs et charges a payer 112778S 593705$
Sommes a payer au Musée des beaux-arts du Canada 237 346 137 748
Apports reportés et revenu de placement 4702101 3420 355
5052225 3617473
Actif net
Non affecté 62774 299427
Dotation 16589409 16112096
16652183 16411523
Total du passif et de I'actif net 21704408$ 20028996 S

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers résumés.
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ETAT RESUME DES RESULTATS ET DE EVOLUTION DE L'ACTIF NET
Pour I'exercice clos le 31 mars 2016, avec informations comparatives de 2015

2016 2015
Produits
Fonds collectés non affectés 803521$ 8979425S
Revenu de placement non affecté 77 673 76 589
Constatation des apports reportés et du revenu de placement 340036 854 664
1221230 1829195
Charges
Administration et levée de fonds 1252810 868 376
Apports au Musée des beaux-arts du Canada 315436 853914
1568 246 1722290
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges (347 016) 106 905
Actif net au début de l'exercice 16411523 13049 324
Dotations et revenu de placement réalisé 1801563 1976 259
Augmentation des gains cumulés non réalisés sur placements (1213887) 1279035
Actif netalafin de l'exercice 16652183$ 16411523$

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers résumés.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS RESUMES
Pour I'exercice clos le 31 mars 2016

La Fondation du Musée des beaux-arts du Canada (la « Fondation ») est un organisme sans but lucratif
d’envergure nationale ayant pour buts et objectifs de recevoir ou de maintenir un ou plusieurs fonds,

et de verser, au besoin, au Musée des beaux-arts du Canada (le « Musée »), en totalité ou en partie, le revenu
en découlant.

Le 27 juin 1997, la Fondation a été constituée en organisme sans but lucratif sans capital-actions en vertu de
1a Loi sur les corporations canadiennes. Depuis le 9 janvier 2014, les statuts constitutifs de la Fondation ne sont plus
dressés en vertu de la Loi sur les corporations canadiennes mais conformément a la Loi canadienne sur les organisations a
but non lucratif.

La Fondation est un organisme de bienfaisance et, a ce titre, elle est exonérée d'imp6t sur le revenu en vertu
de l'alinéa 149(1)f) de la Loi del'impdt sur le revenu (Canada).
ETATS FINANCIERS RESUMES

Les états financiers résumés sont tirés des états financiers audités complets préparés selon les Normes comp-
tables canadiennes pour les organismes sans but lucratif au 31 mars 2016 et pour I'exercice clos a cette date.

La préparation de ces états financiers résumeés exige de la direction qu’elle détermine les renseignements
qui doivent figurer dans les états financiers résumés pour faire en sorte qu’ils concordent, dans tous

leurs aspects significatifs, avec les états financiers audités ou qu’ils constituent un résumé fidele des états
financiers audités.

Ces états financiers résumés ont été préparés par la direction d’apres les critéres suivants :

(@) lesrenseignements contenus dans les états financiers résumés concordent avec les renseignements
correspondants contenus dans les états financiers audités complets;

(b) dans tous leurs aspects significatifs, les états financiers résumés contiennent les renseignements
qu’il est nécessaire de communiquer pour éviter de fausser ou dissimuler des points communiqués
dans les états financiers audités complets correspondants, y compris les notes y afférentes.

La direction a déterminé que I'état de 'évolution de I'actif net et I'état des flux de trésorerie ne fournissent

pas de renseignements supplémentaires utiles et, par conséquent, ne les a pas inclus dans les états

financiers résumés.

On peut obtenir ces états financiers vérifiés complet en faisant la demande a la Fondation.
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