&
Ll LT TEY Y )

P e Groupe de gestion de l'information
L oP—a=,




PMOGO-D / D-OGIP

Controle des versions

Date Exécution
5 mai 2015 Premiére version provisoire 1.0 :
8 juillet 2015 SGDDI — Version 5.0 envoyée a la DCIG aux fins d’examen
14 juillet 2015 SGDDI — Version 5.0A envoyée a la DGSAE aux fins d’examen
21 juillet 2015 SGDDI - Version 5.0C envoyée a la DGSAE aux fins d’examen (version 5B avec suivi des

changements apportés)

11 aodt 2015

SGDDI — Version 5.0D envoyée au SMA(AP) et au SMA(S & T) aux fins de commentaires

8 septembre 2015

SGDDI — Version 5.0E envoyée a la DGSAE aux fins d’examen

17 septembre 2015

SGDDI - Version 6.0 envoyée au site SharePoint de la Gl (version 5F avec suivi des
changements apportés) ainsi qu’au SMA(AP) et au SMA (S & T) aux fins de signature

25 septembre 2015

Nécessité d'intégrer la rétroaction du SCT et de retourner le document a la DGSAE pour diffusion
et signatures

30 septembre 2015 Observations définitives de la DGSAE intégrées dans la version 7 et renvoi de celle-ci au
SMA(GI) pour gu’il les étudie

30 octobre 2015 Mise a jour de contenu basé sur les commentaires de M. Turner

20 janvier 2016 Finaliser la page d’approbation et de modifications mineures

Plan de mise en ceuvre de la Défense pour un gouvernement ouvert (PMOGO-D)

Document rédigé par la Direction — Connaissance et gestion de l'information (DCIG) de la Direction générale — Service des applications de
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Introduction

Le ministére de la Défense nationale et les Forces armées canadiennes (MDN/FAC) ont pour mandat de « fournir
des forces polyvalentes et aptes au combat, tant au pays qu’a I'étranger, pour protéger le Canada et la population
canadienne ». Le succés du MDN et des FAC repose en partie sur une gestion de I'information (Gl) cohérente
permettant au Ministere de mieux diffuser I'information tant a I'interne qu’a I'externe. L’engagement du
gouvernement du Canada a I’égard d’un gouvernement ouvert (GO) fait partie des efforts qu’il déploie pour
favoriser une transparence et une responsabilisation accrues, offrir a la population canadienne de nouvelles
occasions de se renseigner sur ses activités et y prendre part, et susciter I'innovation et des possibilités
économiques pour toutes les Canadiennes et tous les Canadiens, tout en renforcant son efficacité, son efficience
et sa capacité de répondre aux besoins. Par conséquent, le 9 octobre 2014, le Conseil du Trésor (CT) a promulgué
la Directive sur le GO au nom du gouvernement du Canada.

Notre objectif premier est de veiller a ce que le MDN et les FAC atteignent les objectifs énoncés dans la Directive
susmentionnée du gouvernement du Canada (octobre 2014), et nous prendrons pour cela les mesures suivantes :

e donner aux agents et aux officiers de gestion de I'information (AOGI) une formation sur les réles et
les responsabilités leur incombant 3 titre de responéables de I'information;

e confirmer que tous les dépdts d’informations du MDN et des FAC sont comptabilisés dans les stocks
d’informations et de données; '

e verser les jeux de données et articles d’information pertinents dans le site Web du GO;

e voir a quels fonds de documents délicats une cote moindre peut étre attribuée;

e fournir les processus et les critéres de mesure pour maintenir les pratiques du MDN et des FAC aux
fins du GO.

Les engagements de "administrateur général et de la haute direction sont attestés par la signature qu’ils ont

apposée sur ce plan. Pour favoriser I'atteinte des objectifs relatifs au gouvernement ouvert, chaque secteur

opérationnel ou secteur d’activités doit toujours gérer et partager I'information dont il a la charge. Tous les

membres du personnel, appuyés par les spécialistes de la Gl, participeront a I'organisation cohérente et 3 Ia

destruction de renseignements en temps opportun pour exercer la garde et le contrdle transparents des

ressources du MDN et des FAC d’ici 2020 et permettre ainsi une diffusion améliorée de I'information entre eux et
- avec la population canadienne.

Nous vous remercions a I'avance de votre appui et de votre participation.

Len Bastien, CSGI pour la Défense
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1. Sommaire

Depuis fort longtemps, le Canada s’est engagé sur la voie de I'ouverture et de la responsabilisation pour en faire la pierre
angulaire d’une démocratie solide et moderne. Depuis le jour o, il y a plus de 30 ans, le Canada a adopté une loi sur
I'accés a I'information ans, jusqu’aux activités actuelles axées sur ouverture de I'appareil gouvernemental et sur la
divulgation proactive, le gouvernement du Canada a travaillé pour garantir la transparence des opérations fédérales de
maniere a permettre a la population canadienne d’obliger son gouvernement 2 lui rendre des comptes. Les engagements
inclus dans le Plan d’action du Canada pour un gouvernement ouvert 2014-2016 permettront de faire encore avancer la
création de programmes et de services transparents et responsables axés sur les besoins de la population canadienne.

La diffusion proactive de données et d’information est le point de départ de toutes les autres activités d’ouverture du

gouvernement. Par conséquent, le gouvernement du Canada a fermement établi une position d’« ouverture par défaut »,
notamment en ce qui concerne les fonds de données, dans son cadre stratégique obligatoire en publiant la Directive sur
le GO. ’

La Directive du Secrétariat du Conseil du Trésor (SCT) sur le GO met 'accent sur I'opérationnalisation de la gestion et du
contrdle des ressources documentaires a valeur opérationnelle (RDVO) par les ministéres et sur une mise en commun
améliorée des fonds d’information avec le public. Le SCT a accordé aux cadres supérieurs responsables de la gestion de
Finformation (CSGI) jusqu’au 31 mars 2020 pour se conformer 2 la Directive susmentionnée; leurs progrés seront mesurés
en vertu de I'article 12 du Cadre de responsabilisation de gestion (CRG). Celui-ci précise qu’il faut, au cours de Ia premiére
année, faire approuver et publier le présent plan, engager les ressources nécessaires et verser dans le site du V
gouvernement du Canada réservé au GO divers jeux de données. Dans les deux cas, les ministéres seront évalués
relativement a la publication de leur plan et de leurs jeux de données sur Internet.

Linitiative du GO porte sur trois grands axes :

o linformation ouverte (non structurée)
o les données ouvertes (structurées)
o ledialogue ouvert.

Au cours des trois derniéres années, le MDN et les FAC ont mis en ceuvre la Directive du CT sur la tenue de documents,
amorgant ainsi les processus a long terme de Gl cohérente et rendant les deux institutions 3 méme de mieux diffuser
I'information a I'interne et en externe.

Dans le cadre du Programme de gestion de I'information/de la technologie de I'information (GI/T1) de la Défense (voir la
figure 1), le SMA(GI) s’est engagé a élaborer et a appuyer une capacité de Gl faisant de la transparence et de la
-responsabilisation des caractéristiques de I'information en se fondant sur les processus opérationnels pour faciliter le
processus décisionnel. La premiére étape consiste a harmoniser les pratiques de mise en commun en utilisant des dépots
et des systemes que I'on peut ensuite transposer dans un environnement plus robuste de GI. Le présent Plan de mise en
ceuvre pour le GO du MDN et des FAC (PMOGO-D) harmonisera les pratiques de mise en commun de I'information dans
toutes les organisations du MDN et des FAC, quels que soient les dépdts employés pour conserver I'information. Ce plan
tiendra compte des pratiques existantes et fera en sorte que tous les agents et officiers de gestion de I'information (AOGI)
soient conscients de leurs obligations en matiére de GO et dotés d’une capacité suffisante pour stocker leurs RDVO et les
récupérer. Enfin, il précisera les ressources nécessaires pour maintenir des pratiques de mise en commun cohérentes
jusqu’a ce que la feuille de route du MDN et des FAC en matiére de Gl puisse &tre intégralement mise en ceuvre.

Avec la mise en ceuvre du présent plan, le MDN et les FAC continueront & progresser vers une vision en vertu de laquelle
Finformation est accessible, facile a diffuser et utilisable, ce qui favorisera le processus décisionnel 3 I’appui de leurs
opérations, tout en respectant les lignes directrices du gouvernement du Canada sur la tenue des documents. Voici
certaines des questions relatives a la Gl sur lesquelles il faudra se pencher pendant la mise en ceuvre :
e organiser ou supprimer des centaines de milliers d’éléments d’information pour réduire le fouillis et accroitre la
visibilité des renseignements importants afin d’en faciliter et d’en accélérer I’extraction;
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e passer d’une culture caractérisée par le chaos a un régime ordonné et d’une multitude d’informations « regues »
a des dépots de renseignements organisés pour s’aligner sur la vision du gouvernement du Canada en matiére
de Gl, vision qui repose sur le gouvernement ouvert et un milieu de travail numérique;

e veiller a ce que les cotes de sensibilité appropriées soient appliquées pendant la période nécessaire, de maniére
a garantir le plus t6t possible la diffusion la plus vaste possible de I'information;

e accroftre la mise en commun de I'information du MDN et des FAC au sein du Ministére et avec d’autres
ministéres fédéraux, les alliés et la population canadienne. .
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2. Approbations / Approvals
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Date

ADM Public Affairs
Department of National Defence
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Dr. M’a/rc Fortin Date
ef de la direction et SMA (Science et technologie) | Chief Executive Officer and ADM Science and Technology
Ministere de la Défense nationale | Department of National Defence
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I,
Len Bastien : Date
Cadre supérieur responsable de la gestion de I'information | Information Management Senior Official
Groupe du SMA (Gestion de I'information) : | ADM Information Management Group
Ministére de la Défense nationale ' | Department of National Defence
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Bill Jones Date
Sous-ministre délégué principal | Senior Associate Deputy Minister
Ministére de la Défense nationale | Department of National Defence
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3.  Objet

Le présent document décrit le plan que le ministére de la Défense nationale a adopté pour mener les activités, produire
les livrables en fonction des exigences énoncées dans la Directive sur le GO et y satisfaire entierement d’ici I'échéance du

31 mars 2020.

La présente directive a pour objet de maximiser la communication de I'information et des données
gouvernementales a valeur opérationnelle afin d’appuyer la transparence, la reddition de comptes ainsi que la
mobilisation des citoyens et d’optimiser les avantages socioéconomiques au moyen de la réutilisation, sous
réserve des restrictions s’appliquant 2 la protection de la vie privée,  la confidentialité et 3 la sécurité
(paragraphe 5.1 de la Directive sur le gouvernement ouvert).

Les résultats escomptés de la Directive sur le gouvernement ouvert (paragraphe 5.2) sont que la population canadienne
puisse trouver et utiliser 'information et les données du gouvernement du Canada aux fins suivantes :

e appuyer la reddition de comptes;

e faciliter les analyses a valeur ajoutée;

e optimiser les avantages socioéconomiques grace a la réutilisation;
e soutenir I'engagement constructif avec son gouvernement.

Le présent document décrira aussi, le cas échéant, le plan que 'institution a adopté pour mener ses activités et produire
les livrables allant de pair avec un ou plusieurs des engagements décrits dans le Plan d’action du Canada pour un
G0-2014-2016.

4. Contexte

Vision et mission : « La Défense devra faire preuve d’agilité, de souplesse et de résilience, en plus d’étre abordable.
Nous assurerons la production, la mise sur pied, 'emploi et le maintien en puissance de forces de classe mondiale qui
travaillent de fagcon cohérente a promouvoir les intéréts du Canada. Tant au Canada qu’a I'étranger, nous nous
imposerons comme un chef de file et un partenaire digne de confiance reconnu pour sa capacité opérationnelle et son
excellence en matiére de finances et de gestion. »

Le MDN et les FAC doivent s’assurer que, dans leur PMOGO-D, ils prennent en compte ce qui suit :

e Les FAC fournissent des forces aptes au combat et polyvalentes au pays et a I’étranger afin de protéger le Canada
et la population canadienne.

e Le MDN et les FAC regroupent 68 000 militaires de la Force réguliere, 24 418 fonctionnaires, 27 000 réservistes
et 13 000 cadets et rangers. Des entrepreneurs sont également embauchés pour fournir des services qui sont
gérés par le MDN et les FAC. L’administration de toutes ces ressources humaines pour que le MDN et les FAC
accomplissent leur mission nécessite des renseignements qui doivent étre gérés et évalués du point de vue du

GO.

¢« Le MDN et les FAC diffusent aussi publiquement de I'information qui nécessitera sans doute un reformatage
dans le contexte du GO, par exemple le Rapport sur les plans et les priorités 2014-2015 que I'on trouve dans le
site http://www.forces.qc.ca/fr/a-propos-rapports-pubs-rapport-plans-priorites/2014-rapports-plans-

priorites.page.




PMOGO-D / D-OGIP

Figure 1

Dans le cadre du Programme du MDN et des FAC sur la GI/Tl, le CSGI s’est engagé a mettre sur pied et a appuyer
une capacité de gestion des connaissances et de I'information qui serait transparente et responsable de
I'information issue des processus opérationnels. La premiére étape consiste a harmoniser, en utilisant les dépéts
et les systémes existants, des pratiques de Gl que I'on pourra ensuite transposer dans un environnement de Gl
plus robuste. Le présent Plan de mise en ceuvre pour le GO du MDN et des FAC (PMOGO-D) harmonisera les
pratiques de mise en commun de I'information dans toutes les organisations du MDN et des FAC, quels que
soient les dépbts employés pour conserver I'information. Il prend en compte les pratiques existantes et fait en
sorte que tous les AOGI soient conscients de leurs obligations aux fins du régime du GO et qu’ils disposent d’une
capacité suffisante de stockage et d’extraction de leur RDVO, a I'appui d’un processus décisionnel éclairé. Enfin,
il précise les ressources qui seront nécessaires au maintien de pratiques de mise en commun cohérentes jusqu’a
ce que la feuille de route du'MDN et des FAC en matiére de Gl puisse étre intégralement mise en ceuvre.

Le MDN et les FAC comptent de nombreuses organisations internes et externes I'extérieur qui doivent collaborer
entre elles pour concrétiser une gestion et une diffusion de I'information efficaces, y compris le régime de GO
(figure 2). L'objectif est le suivant : ces organisations doivent faire en sorte que l'utilisateur final dispose de
I'information voulue pour exécuter ses opérations et avoir accés a autant d’éléments d’information du MDN et
des FAC que possible pour arriver a mieux comprendre ceux-ci et leurs activités. En retour, en vertu du régime
de GO, I'information sera diffusée le plus largement possible.

rg’ﬁrfamme des services de la D‘é;

Supports

Programme de GI/TI de la Défense

Gestion des connaissances et de l'information
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Figure 2
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5. Résultats
Le présent plan vise a établir des pratiques cohérentes et efficaces dans tout le MDN et toutes les FAC pour favoriser une

mise en commun judicieuse de I'information au sein de ces deux entités et avec celles qui leur sont extérieures et ainsi
répondre aux attentes du gouvernement du Canada relativement au régime de GO et a d’autres besoins en matiére de

diffusion de I'information. Les résultats visés grace a ce plan sont les suivants :

acces élargi aux données et a I'information garantissant la transparence et la responsabilisation;
participation renforcée de la population aux activités du gouvernement et au processus démocratique;
publication normalisée, ouverte, gratuite et exempte de restrictions relatives a leur réutilisation des données et

de I'information du MDN et des FAC ayant une valeur opérationnelle;

gestion et accessibilité améliorées des documents du MDN et des FAC facilitées par des réponses rapides aux

demandes d’information et par la diffusion proactive sur Internet;

fonds d’information protégés sous I'intendance du MDN et des FAC, conformément a la Politique sur la sécurité

du gouvernement et aux Ordonnances et directives de sécurité de la Défense nationale;

contributions aux engagements extérieurs du Ministére se rapportant au régime de GO, ce qui comprend :

o capacité de travailler dans le sens d’Objectif 2020 grace a des approches ouvertes et axées sur les réseaux

afin d’élaborer des solutions novatrices et efficaces aux probléemes complexes et aux questions émergentes.

Accroissement des espaces de collaboration virtuels pour encourager le dialogue constructif et la diffusion
honnéte et productive de I'information afin de réaliser la vision illustrée dans la figure 3, ci-dessous;

10
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Figure 3

o pratiques du Ministére se rapportant aux normes Web du gouvernement du Canada qui garantissent la
réutilisation du contenu Web du gouvernement d’un site a I'autre, y compris les applications Web et les
plateformes. La Norme sur I'interopérabilité du Web a été mise en application le 30 juin 2015 dans tous les
secteurs du MDN et des FAC;

o rétroaction de la Défense sur la Politique des trois organismes sur le libre accés.aux publications qui instruit
tout bénéficiaire d’une subvention scientifique de faire en sorte que tout article découlant d’une recherche
subventionnée par un des organismes publié dans une revue spécialisée aprés avoir été examiné par des
pairs soit accessible gratuitement dans les 12 mois suivant sa parution;

o publication annuelle sur le Web du Rapport sur les plans et les priorités du ministére de la Défense nationale
et des Forces armées canadiennes;

o contributions de la Défense a I’'Observatoire sur I'innovation dans le secteur public de I'Organisation de
coopération et de développement économique (OCDE) en ce qui concerne le fureteur sur les prestations
destinées aux anciens combattants et toute innovation future intéressant le MDN et les FAC;

o renseignements de la Défense qui appuient le Conseil canadien de géomatique, y compris les contributions
convenues et le soutien accordé a la Plateforme géospatiale fédérale:

o observation continue de la Directive sur la tenue de documents et des politiques et normes canadiennes
connexes.

11
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Le Plan d’action du Canada pour un gouvernement ouvert 2.0 a été publié par le président du Conseil du Trésor en
novembre 2014 et il fait fond sur les réussites antérieures et comprend des engagements détaillés (voir la figure 3) qui
feront passer le leadership du Canada en matiére de GO au stade ultérieur au cours des deux prochaines années et des
suivantes.
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Figure 4 — Contributions du MDN et des FAC aux engagements pris par le gouvernement du Canada dans le cadre de
Iinitiative GO 2.0 (2015-2016)
En résumé, ces contributions ont les effets suivants sur le MDN et les FAC :

approbation et promulgation du PMOGO-D; .

e expansion des données ouvertes grace a :
o la publication d’au moins cing nouveaux jeux de.données dans la premiére année, d’ici le 31 mars 2016;
o la publication d’au moins 10 nouveaux jeux de données dans la deuxieme année, d’ici le 31 mars 2017;
o lélaboration d’une méthodologie pour les stocks de données de la Défense;

e appui de la science ouverte grace a des contributions de la Défense au Plan de mise en ceuvre de la science

ouverte; ‘
e  définition de I'information ouverte en élaborant une méthodologie pour les fonds d’information de la Défense.

6. Structure de gouvernance et processus décisionnels

Les sous-sections suivantes décrivent les structures de gouvernance et les processus décisionnels sur lesquels s’appuie le
régime de gouvernement ouvert. Elles expliquent aussi comment ces responsabilités sont déléguées et assumées au
Ministére.

6.1 Réles et responsabilités de I'administrateur général et du CSGlI

La gouvernance du PMOGO-D est déterminée par les responsabilités du CSGI et de I'administrateur général (AG),
énoncées aux articles 6 (Exigences), 7 (Exigences en matiére de suivi et d’établissement de rapports) et 8 (Conséquences)
de la Directive sur le gouvernement ouvert. Le tableau ci-dessous précise les responsabilités de I’AG et du CSGI.

12
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20| 28| 288 | = 2w | = S
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SfSs | 5% |85 |5 =33 | o
=3 | & pul & L £
& Approuver le PMOGO-D v v ¥ N
E ‘g S Se faire le champion du PMOGO-D v v ¥ v
- = . s x
ZES Approuver les mises a jour annuelles du PMOGO-D v ¥ v ¥
Planifier et mettre en ceuvre le systéme de
A s 24 Y 24
gouvernance et les stratégies du régime de GO v M ¥
Définir et appliquer les normes et les principes
communs de gestion des communications/du
changement et les lignes directrices sur la Y 4 24 4 Y 24 24 24 4
planification pour le régime de GO dans tout le
Ministére :
2 Publier les jeux de données et I'information dans & ¥ &
© ouvert.canada.ca
Lancer GCDocs a I’échelle du Ministére Y 24 Y v
Mettre en ceuvre, exécuter et gérer le PMOGO 24 24 24 24 24 Y 2
Planifier et mettre en ceuvre les régles relatives a la
conformité et a la production des rapports pour le 4
régime de GO

Cadre supérieur responsable de la gestion de I'information (CSGI)

Rale

Responsabilités aux fins du régime de gouvernement ouvert

Surveillance de la
conformité aux
principes du GO

Le CSGI est I'autorité fonctionnelle en matiére de Gl et, a ce titre, il joue un role
élargi dans la normalisation des pratiques propres au GO et dans la formation des
AOGI. Par conséquent, il fournit les directives et les spécialistes de la Gl
nécessaires pour coordonner, appuyer et évaluer la mise en ceuvre du présent
PMOGO-D.

Il veille a ce que les données ouvertes et I'information ouverte soient diffusées
sous des formats accessibles et réutilisables par I'intermédiaire des sites Web et
des services du gouvernement du Canada désignés par le SCT.

Il supervise la mise en ceuvre et le contréle des directives sur la Gl dans son
ministére, ce qui comprend le régime de GO.

Au MDN, il exerce les pouvoirs délégués relativement au régime de GO, rend compte au
SCT du respect des engagements énoncés dans le Plan d’action sur le GO et de la
conformité a la Directive sur le GO d’ici le 31 mars 2020.

Coordination dans le
cadre du régime de
GO

Le CSGI valide le plan avec le SCT et Bibliotheque et Archives Canada (BAC), et
approuve tout protocole d’entente ministériel ou tout document sur I’acceptation
des risques qui sont nécessaires pour poursuivre la mise en ceuvre de ce plan.
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I veille a ce que les exigences propres au régime de GO soient intégrées dans tout
nouveau plan d’acquisition, de mise au point ou de modernisation d’applications, de
systémes ou de solutions informationnels pour le Ministére, a I'appui de la mise en ceuvre

-des programmes et des services.

Dans le cadre de sa fonction de coordination, le CSGI administre le PMOGO-P et remplit les
taches suivantes :

- Servir de point de contact principal (interne/externe) pour la planification et Ia
production de rapports relativement au régime de GO.

- Mettre en ceuvre, gérer et mettre a jour tous les ans le PMOGO du Ministere.

- Travailler a la mobilisation du Ministére pour favoriser le franchissement des étapes du
PMOGO (p. ex. susciter le consensus sur les objectifs/livrables et planifier des activités).

- Faire le suivi et rendre compte des progrés et de I'état du PMOGO, et fournir les
éléments factuels nécessaires a I’établissement des rapports exigés par le CRG.

Gestion et
communication des
normes

Le CSGI est I'autorité fonctionnelle en matiére de Gl et, a ce titre, il joue un réle

élargi dans la normalisation des pratiques propres au GO et dans la formation des

AOGI. Par conséquent, il fournit les directives et les spécialistes de la Gl

nécessaires pour coordonner, appuyer et évaluer la mise en ceuvre du présent

PMOGO-D. Ce r6le aide le MDN a progresser vers I'observation de la Directive sur

le GO, par I'intermédiaire des activités suivantes :

- veiller a ce que les instruments stratégiques du Ministére en matiére de Gl, les Directives
et ordonnances administratives de la Défense (DOAD) et les normes sur la Gl soient
harmonisés avec la Directive du SCT sur le GO;

- diffuser les procédures, les lignes directrices, les pratiques, les processus, les pratiques
exemplaires, les IPO génériques et les exposés du MDN et des FAC concernant le régime de
GO;

- intégrer les principes du GO et I'orientation connexe dans la prochaine version du
programme de formation en ligne sur la GI;

- faciliter I'établissement des priorités en matiére de diffusion avec les responsables des
opérations;

- définir les processus et les listes de vérification du Ministére concernant la diffusion des
données et de I'information;

- sensibiliser le personnel a la nécessité de se conformer au régime de GO, I'éduquer et le
guider a cet égard, et lui adresser des communications sur le sujet.

Gestion des stocks

Le CSGI définit les méthodes d’inventaire a employer pour les fonds d’information
et de données.

Il établit les régles en vertu desquelles les inventaires seront dressés et gérés.

Il regroupe les inventaires des responsables opérationnels en des inventaires
ministériels complets de données (premiere priorité) et d'informations ayant une
valeur opérationnelle détenues par le MDN et les FAC afin d’en cerner
I'admissibilité et le degré de priorité, et d’en planifier la diffusion efficace. .

Il coordonne les contributions des responsables opérationnels aux fonds de données du
MDN et veille a ce que les mises a jour exigées des jeux de données et d’informations aient
lieu comme prévu. Dans le cadre de cette fonction, il fournit également un suivi et des '
rapports statistiques sur les ensembles de données et les renseignements publiés.

La ou le CSGI est le gardien des renseignements gérés, y compris les données, les
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inventaires actuels seront remis au responsable opérationnel pour qu’il décide s’il y a lieu
de continuer a en assurer la garde ou de les éliminer.

Assurance de la
qualité du régime de
GO

Le CSGI élimine le plus possible ce qui restreint I'accés aux ressources
documentaires ministérielles ayant une valeur permanente avant de les céder a
BAC dans le cadre des activités d’élimination planifiées.

Il remplit une fonction d’assurance de la qualité pour faire en sorte que les données, les
informations et les métadonnées soient significatives et cohérentes, et que les ressources
et les liens menant aux données/informations soient a jour et valides. Il s’efforce de faire
en sorte que le MDN obtienne une cote « a trois étoiles » a I'égard de tous les jeux de
données publiées et qu’il parvienne a la cote la plus élevée quant a la fagon dont les
données sont intégrées dans le Web (on peut accéder aux données en ligne; elles
comportent des identificateurs uniformes de ressources pour désigner les ressources, et
elles contiennent des liens menant a d’autres sources).

Publication et
administration-du
portail

En consultation avec les responsables opérationnels, le CSGI diffuse le plus
largement possible les données ouvertes du gouvernement du Canada (données
structurées) et les informations ouvertes (documents non structurés et ressources
multimédias) en vertu d’une licence ouverte et non restrictive désignée par le
SCT.

Il élabore le PMOGO-D, le diffuse dans le site Web désigné, le met en ceuvre et le
met a jour tous les ans.

Il diffuse les mises a jour apportées aux jeux de données, conformément au
calendrier de diffusion établi par le responsable opérationnel.

Il est responsable du catalogue des fonds de données et d’informations du MDN
enregistrés auprés du portail du GO (ouvert.canada.ca).

6.2 Rdles et responsabilités — Intervenants principaux

Tous les chefs opérationnels

Role

Responsabilités aux fins du régime de gouvernement ouvert

Responsable
opérationnel

Les sous-ministres adjoints et les commandants militaires sont les responsables
opérationnels de I'information confiée a leurs soins et a leur contréle. Ils définissent
I'information dont ils ont besoin pour leurs opérations et la fagon dont elle est utilisée
pour faire en sorte que les objectifs des programmes soient atteints. Ils garantissent la
qualité, la pertinence, la communicabilité et la fréquence des mises a jour de 'information
nécessaire a leurs programmes. Il incombe au responsable de remplir les fonctions
suivantes relatives a I'information : avoir un inventaire (en se fondant sur les regles du
CSGl) de ses fonds par rapport aux plans versés dans les dossiers; désigner les dépbts que
son personnel doit utiliser; cerner les besoins pour optimiser la création et I'utilisation de
I'information (par exemple les applications); approuver la diffusion de I'information (y
compris aux fins du régime de GO); mener des examens de sensibilité; approuver
I’élimination d’éléments d’information; faire rapport au CSGI sur I'état de la Gl et les
problémes existant a cet égard, et veiller a ce que tous les membres du personnel soient
conscients des régles concernant la Gl et ne conservent pas des informations inutiles.
Enfin, par suite d’'une demande formulée en vertu des lois sur I'accés a I'information, il
incombe au responsable de fournir des explications pour répondre aux questions du public
sur I'information publiée concernant leurs programmes.

Gardien

Sous la supervision du responsable opérationnel, le gardien opérationnel veille et exerce
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opérationnel

un contrdle sur les fonds d’informations d’un programme. Ses responsabilités
comprennent ce qui suit : veiller a ce que I'information sur le programme soit protégée;
controéler ’accés judicieusement; préserver l'intégrité de I'information au fil du temps;
reproduire I'information selon les besoins; surveiller les flux d’informations et les activités
concernant celles-ci; repérer les informations a éliminer. Une partie ou la totalité de ces
responsabilités peuvent étre déléguées a un fournisseur de services.

Sous-ministre adjoint (Science et technologie) [SMA(S & T)]

Role

Responsabilités aux fins du régime de gouvernement ouvert

Chef en ce qui
concerne la science
ouverte au MDN et
dans les FAC

Le SMA(S & T)/Recherche et développement pour la défense Canada (RDDC) fournit des
conseils et des solutions techniques intégrés en matiere de S et T, effectue la planification
stratégique des capacités de S et T, et établit des partenariats avec I'industrie, les milieux
universitaires et d’autres ministéres fédéraux ainsi qu’avec les collectivités de la sécurité
publique et de la sécurité nationale. L'information confiée au SMA(S & T) tombe sous le
volet « science ouverte » du régime de GO; par conséquent, le SMA(S & T) apporte sa
contribution tant a titre de N1 qu’a celui de chef du Ministére pour la science ouverte.

Sous-ministre adjoint (Affaires publiques) [SMA(AP))

‘Role Responsabilités aux fins du régime de gouvernement ouvert
Chef en ce qui Le SMA(AP) dirige les communications stratégiques de la Défense en recourant a
concerne innovation et au travail d’équipe et en faisant preuve d’excellence. Il veille a ce que

I'information
ouverte et le
dialogue ouvert au
MDN et dans les FC

I'information diffusée auprés du-public, y compris dans les sites Internet, fasse écho aux
communications du Ministére. Par conséquent, le SMA(AP) continuera a contribuer a la
migration vers Canada.ca en validant et en approuvant I'information aux fins du. régime de
GO, et au dialogue ouvert avec les Canadiens.

Le tableau ci-dessous ventile davantage les responsabilités des principaux intervenants.
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Exigences de la directive
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o | operationnels Fournir des informations admissibles au SMA(AP) Y Y Y 24
2 Eliminer ce qui restreint 'accés aux documents
§ archivés; « Rendre accessible le patrimoine v Y Y
= documentaire du gouvernement »
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SMA(AP) thder I mformatnqn a diffuser et fournir des éléments ~ o .
d’information admissibles au CSGI
Continuer la migration vers Canada.ca 24 Y 24 Y

6.3 Communication, sensibilisation et éducation

Les paragraphes suivants décrivent la méthodologie adoptée pour faire en sorte que les mesures propres au régime de
GO soient comprises, acceptées et appliquées. Le modéle d’information de la Défense nationale est de nature fédérée. Le
CSGlI publie une orientation et un échéancier auxquels les entités composant le Ministére donnent alors suite. La
communication, la sensibilisation et '’engagement revétiront eux aussi un caractére fédéré aux fins du régime de GO.

Principaux messages et formation : La haute direction se servira du présent plan pour formuler les premiers messages. Le
CSGlI diffusera les messages pour faire en sorte que le MDN et les FAC sachent que le nouveau fondement en matiére de
Gl est « ouvert par défaut » et qu’ils connaissent les priorités du régime de GO, y compris I'accent mis au départ sur les
jeux de données. Les messages sur le GO seront intégrés dans la formation donnée actuellement en ligne sur la Gl a
I'intention de tout le MDN et de toutes les FAC. D’autres détails sur le régime de GO (criteres pour choisir les informations
et les données, processus de publication, etc.) seront diffusés aux AOGI de tout le Ministére pour leur permettre de
franchir les diverses étapes du régime de GO au cours des cing prochaines années. En outre, le CSGI publiera et contrdlera
les critéres de mesure qui seront connus a I’échelle nationale et qu’il faudra communiquer au SCT au moins deux fois I'an.

Messages locaux et formation : L’équipe de la haute direction de chaque organisation décidera de la mise en ceuvre locale
du régime et, par conséquent, des messages a diffuser localement en fonction de la cadence opérationnelle. L'accent sera
d’abord mis sur les éléments du dossier de I'organisation qu’il sera possible de diffuser facilement et sur la sensibilisation
locale au processus. Le responsable opérationnel décidera si une formation en cours d’emploi est nécessaire et, le cas
échéant, choisira la facon de la donner. Il fera connaitre au CSGI les progrés accomplis en appliquant les critéres de
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mesure propres au régime de GO. En premier lieu, les AOGI du responsable opérationnel répondront aux questions du
personnel sur le GO, puis les spécialistes fonctionnels du CSGI se chargeront des questions des AOGI.

7.  Détails de Ia planification

7.1 Principaux éléments restreignant la planification

On a pris en compte les contraintes suivantes au moment de dresser le PMOGO-D.

Capacité : Les engagements opérationnels et organisationnels limiteront la capacité de chaque entité d’harmoniser les
pratiques propres au GO dans toute sa structure et d’amener le personnel a comprendre que I'information est une
ressource a gérer et a diffuser. L’état de préparation du CSGI et des organisations clientes ainsi que leur capacité
d’accepter les pratiques propres au GO dans le cadre de leur processus opérationnel influeront aussi sur la cohérence de
ces pratiques dans tout le MDN et dans toutes les FAC, et sur la capacité de diffuser I'information au moyen du site Web
consacré au régime de GO.

Réglements/sécurité : Une grande partie de I'information que gérent le MDN et les FAC est de nature délicate ou a accés
restreint, selon les accords de mise en commun de I'information conclus avec les alliés, avec I'industrie ou avec les deux.
Par conséquent, la quantité et la diffusion a point nommé de I'information ministérielle risquent d’étre touchées, surtout
quand I'information a diffuser est distribuée dans tout le Ministere, de nombreux éléments de I'organisation devant alors
fournir confirmation qu’aucune violation des réglements ou des consignes de sécurité ne risque de se produire..

Expertise relative au GO : Le présent plan repose sur I'expertise concernant les données et I'information qui existe au sein
des organisations et chez le CSGL. Pour ce dernier, cette expertise est éparpillée et doit étre regroupée afin d’appuyer le
plan efficacement et de maintenir le fonctionnement du régime de GO. En outre, le personnel du responsable
opérationnel qui assure la Gl en tant que tache secondaire risque de constater qu’il lui manque I'expertise et le temps
nécessaires pour mettre ce plan en ceuvre et soutenir les activités relatives au régime de GO.

7.2 Principales hypothéses de planification

D’importantes hypothéses de planification ont été formulées au cours de I'élaboration du PMOGO du MDN et des FAC.
a) Le SCT publiera d’autres directives pour faciliter la compréhension des attentes relatives au régime de GO. Elles
porteront notamment sur ce qui suit :
- critéres sur la publication de I'information de grande valeur par I'intermédiaire du régime de GO;
- taux minimums de régénération des données dynamiques;
- quantité minimale de métadonnées pour les jeux de données;
- critéres et régles a suivre pour enlever des éléments présents dans le site Internet consacré au GO;

- confirmation si I'information diffusée dans le site Internet consacré au GO cesse d’étre une RDVO et devient une
publication.

b) Le SCT fournira une formation générique sur l'utilisation des normes et processus propres au GO.
c) LeSCT enlévera les jeux de données et les éléments d’information du MDN et des FAC des sites Web consacrés au

GO quand ils ne seront plus nécessaires du point de vue du gouvernement du Canada (le MDN et les FAC
continueront de gérer les RDVO d’origine jusqu’a la fin de leur cycle de vie au sein des dépo6ts ministériels).
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d) LeSCT réserve de I'espace sur le site Internet du GO pour les contributions du MDN et des FAC.

e) Le MDN recevra des directives du gouvernement du Canada sur la réduction des cotes appliquées aux
renseignements délicats.

f)  BACfournira la méthode du gouvernement du Canada a employer pour lever les paramétres restreignant I'acces
avant le transfert de I'information a BAC.

7.3 Estimations en matiére de ressources

Les estimations en matiére de ressources humaines sont indiquées a la page suivante. On croit qu’il faudra deux employés
de la Direction — Connaissance et gestion de I'information, qui reléveraient du CSGI, pour gérer et mettre en ceuvre le
PMOGO-D. On pense aussi que les AOGI désignés pendant la mise en ceuvre du Plan de la Défense sur la tenue de
documents, dans chaque groupe jouant le role de responsable opérationnel, seront nécessaires afin d’appuyer les efforts
supplémentaires voulus pour que le Ministére puisse remplir ses obligations envers le SCT et la population canadienne en
ce qui concerne le régime du GO.

Les chiffres fournis dans le tableau qui suit portent sur la période allant de septembre 2015 a mars 2020. D’autres détails
sont contenus dans la section 7.4 et indiquent quand les ressources seront nécessaires au cours des cing ans sur lesquels
porte le plan relatif au GO.
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Respon-

Obligations du MDN quant au régime de GO Date Ressources
sable - . -
i BPR de (humaines et Situation
Res- v ) i opéra- . i .
Plan d 20surleg ouvert - Exigences tionnel fin fmancleres)
poin-
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Chef
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ceuvre du volet « Science ouverte », a échelle du gouvernement cours
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:g Service
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E Planifier et mettre en ceuvre le systéme de gouvernance et les applica-
-] stratégies du régime de GO tions de
= Pentre-
; prise Année
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g Définir et appliquer les normes et les principes communs de
e~ gestion des communications/du changement et les lignes Année i .
3 directrices sur la planification pour le régime de GO dans tout le BERE 5 1ot Pt
:” = Ministére
= o Publier les jeux de données et 'information dans CSGl BESAE En i Prean
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5 Lancer GCDocs a I’échelle du Ministére. projets ) Crédit 5 - A déterminer Prévu
1 miner
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@ de l'infor-
2 mation)
0 . . DGSAE Année
g Mettre en ceuvre, exécuter et gérer le PMOGO 5 0.25 A-P. Prévu
© Planifier et mettre en ceuvre les régles relatives a la conformité et DGSAE Année
o a la production des rapports pour le régime de GO 5 0,5A-P. Prévu

20




Te

|auuonesado
a|qesuodsau ted

uolIsnyIp e[ ap suly xne sadieyiiold uonewsoul,p
SIUSWI[D S| JISIOYD 12 DIUB)SIXD UOIIBWIOUI,| JDUlWEeXT
:oszLoE_‘_ ap uonedljgnd e 12

suoisnyip sap uonegoudde,| snod snssaooad un E;.oﬁ_m_w_

UOISNIP e| 3 suly xne sauiepord

S39UUOP S| JISIOYD 19 SDIULISIXD SIPUUOP 3| JBuUIWeX]
saguuop sap uonesljqnd e| 12

suoisnyyip sap uoneqoidde,| Jnod snssadoad un sasoqe|3

211401d 3p 34pJo,|
3P UONOUO} US UOISISAUOD B $3]000301d sap Ja1oqel3
$9}J9Y S1RWLIO) SIp

JV4 $9p 12 NAW Np uorew.oyul,|
ap uonediqnd e saAndde
anod uolsnyip ap snssasoud

Jvd sep

19 NQW Np seNU3PP Sa9uUUOP
sop uoneolgnd e| saAndde
anod uoisnyip ap snssado.d

3|qes!|ngs

1U 3|ISS32E 1U 353U BUISLIO,P

‘BpPRURD NP 105941 NP |19SU0) |
np 1e14e19.996 9| Jed sausisop ,
epeue) Np U3WAUISANOS np
S9DIAIDS SIP 18 I SDUS SIP

i
|
_ asiwaJua | Jed sa|qesying |
!
|

mu:mEcMwu ‘d-'V 10 —sho o MMVN ENNWN UOISI2AU0 3p $9[020104d $3] 1oLd Bp BUpIO Jed 1asse) e 1950 | i wﬂr“_%wcw_wmovcwmwﬂw%wu | %m@@mw_h“m
d qono 1AL S m 4 Puslspp uol 4 19 $3|qISSEI0E SIBWIO) SBP |
; ! 9P UOISIBAUOD 3P $3]020304d |
'd-'V T- 1982 sed 159, U JeULIOJ 3] JUOP ILIFY UOIRWIOUI,| JBUIWEXT © , suep SaPSNLIP IUSI0S 31I3ANO i
93Joud ap 24pJo| | ; uohew.ojul | 32 s333ANO W
9P UOIDUOJ U UOISIIAUOD 3P $3]020104d S3p 410qR|] ° W RYS— umwﬂ_wﬂm_w__wwﬂ ,. saguuop s3] anb a2 e J3||1IBA ,
sa | ! L ! i wHeR |
PrAY siEthdos Sop | 1BUI0) 3] JUOp UoISNyIp 3p | W
UOISIaAU0D 3p $8[03030.4d s8] PuJoLId Bp BupJo Jed Jasse)) e , Sl XnE s3pUTISIp SIRUUOP 5] | i
SIgEINWILIOD ” Inod uoISISAUOD 3P $9|000104d | |
sed 359,U JeWII0} 9] JUOP SIILIPY SIPULOP S3| JBUIWEXT o | | |
W sa| suep 18 ne |
uoisnyip ap (shewoy (s)a] isloy) e y— MMM_ EV%NMEW_M___\W_:E ”. ,
SIEISIXR STEULIOL 591 LA e f 19 $9|155900€ S1RWIO) SIP 3)s! |
[(dvIvins 5
13 |9$D] uopeWIOUL | 3P UOISNYIP 3P Ue|d 3] J9An0Iddy e
919AN0 JV4 $9p 18 NAIAl np uoljewojul,| ‘epeue) np 10saiL Np
uolRWIOUL| 3P 34184 US 13 UOIIBLUIOLUI,| JUSWIS||SNUIU0I ap uonedlqnd ap ueid J195U0D Np JelIeIRIAS 3] Jed
2oUBWIWOoD 19lgo'sueg = shal 1T0T 9T0T S0P 00 BUIOSEa e oY LRI aliREIN Y 9USIS3P UONDLIISA SUeS 39 =
) i oo o uofjeuLioul,| ap uoisnyip ap 1uelsixa ueld 3| Jauiwexy e 1950 912ANO 92U BUN,P NLIIA U Hn.vwm%_an
'd-'V S2'0~ 198D s (195D) s33UUOp S3P UOISNYIP 3P UE|d 3] JANOIddY epeue) np JuUsWaUIAAN0S np 9
$9149AN0 uoljewIouL | 3p 13 sBULOP
$S99UUOP SIP 318} U3 19 SIZULOP $3| IUBLUI|INUIIUOD SR wmﬂ_pww__o ﬂgz%_\“m:v S3p UOISNILIP B] JASILUIXEIA
Jasnyip unod ‘suiosaq sa| uo|as ‘ueld 3| JALIPOIN e RHEOD SRR LONEANT OPiLEld
S29UUOP S UOISNYIP Bp Jue)sixs ue|d 3| Jaujwexy e
| i T
| uy nggp | , | | 9MULIOJU0D
uonenys | Hoya,p neaAlN ap ajeq ap ajeq | SONANOY | d|qesuodsay sadejo/sa|qeIA | ap asanew ud aduabixy | 99U
. | X 4 237

X3, uedainddn 1nb $31ja0 J1US18.4 3P 13 JaL

Xnp : anbintuay

1Sop ap 1bp,S i

50O d HOS s

2

sede}e jo se|qeial] — uonesyjueid ep nesjqel p'/

dI90-d / A-090INd



[44

J]2uuonesado
9|qesuodsau ted
‘d~'v ‘0 —snoy
20UBWWIOI

sed i
'd-'V 5'0—19S2

020T StelN

uolsnyip e Jnod g31101d 8p 2P0 UN J3SSAIQ e

Uf3U0 B[ INS 3sAjeue Jun JAUSIA
UOISNYHP BP SI)NID SAP UOIRUSISIP B| IN|PUI

uolewIojuL,| Jnod U1 3POYIRW B 3nb JaInsse,s e

uolsnyip el Jnod 9311011d 3p BUPIO UN 13SSAUQ
s99uuop sap uonedaide,p asAjeue aun JauUs
UOISNY4IP 9P SDUMID Sap uoleuBISap | Injaul
S29uU0op s3] Jnod anulaJ IPoYIW e| anb Jaunsse,S

suoneutsoulp
Spuoy s3] uns sjanuue spoddes sap aNpoud

SUOI1_WIOJUI SSP aJielusAUL,| Jnof e Juanaw

siuawasueyd sap uonsas ap snssaooud s9) anb Jaunsse,S
uolesienioe,| injout

uonewJojut,| snod anuaial apoyiswi e| anb Jainsse,§

$S92UUOP 3P SPUOY $3] JNS S|enuue suoddes sap aJNPo.d

S99UU0p S AJielUIAUL| JnOf B JULIBW

siuswadueyd sap uonsas ap snssanoud sa| anb Jaunsse,s
uolesi|enjae,| Injoul

$9UUO0p s3] Jnod anuaial SpoYIdW e| anb Jaunsse s

uonesiuesio,| ap s10dap

910t $9] 419BI2 32 SUOIIRLULIOUI S3P BIBIUIAUL,| JSWNSDY
SEhES 10dap anbeyd ap uonewLIoulp
Spuoj sap a5e,| 18 SWN|OA 8] INS UOHBWLIOUY,| JIUNDY

S9|qe|quas

SUOIIBWLIOJU| SBP 1UBUIU0D S30dap sap Jadnoio

10dap anbeyd ap spuoy sap suondiosap sa|

JlungJ ‘uopewuoyul, | inod anusial 3180|o0poYIDW | IBAY

JusWasISauuD,p

(1D 19 SIUUOP SBP DJILIUBAUL | JSWNSDY
awisAs anbeyd ap

S9pUUOp SIP 98e,| 19 SWN|OA J] NS UONEULIOUL| JIUNDY
S3|0B|qUIRS SPUUOP SIP JUBUIIUOD SBWRISAS S9] Jadnolg
3WR1sAs anbeyd ap saauuop sap suondLasap 3|

JlungJ ‘saguuop s9| Inod anuajal 3180]0pOYIIW ] 23AY
s19dop s3] suep

SNUIIU0I SPUOY S3] JueIUOW IFOJOPOYIPW BUN B JBSSed
uonesiuesio |

9 94NLISANOD 2UN3[|IDW B JULIHO 3][3D JISIOY) e
sajuelsixe s10dop sap sasAjeue sa| Jaiaday

S9W1SAS sap

UISS N S9UUOP S3| JuLJIIUOW I1S0]OPOYIDW BUN B JISSEd
uonesiuesio,|

9P 3JNLIBANOD AIN3||IDW B JULRIHO INJI JISIOYD

SjuelSIX® SDWRISAS sop asAjeue,| sauday

SOW)SAS S|

3itiond

U3 J9SNYYIP € SIUBLDID S3] JAUII
3P 33 PMU]IGISSIWIPE, | JAUIWIAIP
U3,p U1Je SUOHEUIIOUI

9P 2JIBIUBAUL,| SUBP S3SN[IUL
$30.N0SS3. SIP UoLIEN|eAT
211101d US JaSNLIP B SjusW
$9] J9UJI 3P 19 U|IGISSIUIPE,|
19UIWLIBIDP U, ULje SAUUOP
ap 2JIeJUAAUL,| SUBP SaSN|AUL
$30.N0S53. S9P UoNEN|eAT

Jvd s3p 13 NAW

Np SUOIBWLIOJULP 31[LIUAUL|
ap 9M[enIoe | JjuStuiew Jnod
JUBWI||3ANOURI B (S)3]020304d

Jv4 sep i

NQIA NP SBRUUOP 3P SJIBIUBAUL|
9p 9)|enjde | iudjuiew Jnod
JUSWS|ISANOUS 3p (S)9]02030.1d

SNoL [Dv4 8] 18 N 3] Jed sanu3i1zp

suonewoul sap uxajdwod
©] 19 @91i0d g| ‘Bwnjon

3] AP Inb (s)33]|1eI9p
(s)2151]] sauuop 8p ai1LIUBAU|

[DV4 s8] 18 NQIA 3] Jed sanua1p
S2uuUop $9p 21Uxa|dwod

e| 19 9910d e| ‘Bwnjon

3] U3ALIRP INb (s)o3|11eIRP
(s)a1s1]] saUUOp Bp di1RIUBAU|

SUOIIBWIOJULP SJIEJUBAUY
un 43ssaip Jnod SpoyIIA

$33UUOP 3P BJILIUIAUY
un Jassalp inod sapoys N

*(£9) 20RI1Y4 UOISNYIP IN3J)
Jayiueld ap 12 9101d In3| 319
SMU|IGISSILUPE N3] JBUIWIDIIP

3P ulje IASIUIA 3|

Jed sanua1pp 3|jauuotiespdo
JN3jeA e saleluswniop
$324N0SSJ 3P 19 SAPUUOP
$9p s19|dwo0d sauieIUBAUL
sap Jnol e nusl 19 J9ssaug

05d e 3p
€°g "iSeled

d190-d / a-090WNd



€C

_..a.c uonespdo
3|qesuodsau ted

uoneUIWIR,p SNSSa004d 3| SUBP SIUSWNIOP S3P

“d~'Y $'0 — snoy 2M[IqISUSS AP 9100 B| 3P UOKINPIJ B| NS S|SR4 $3] J2USU| o
Vg & 1ajsuea) 9| Ans s3|834 §3] Jaulwexy e
T (020 +c 810¢ |LAY
sed e a1quaidas
a{nod snb JV4 S8 38 N 3|
Jed uonesi|iIN UOS S SUly XNe SPOYISW 3UN Inof & AINIA e
wu;.qmww‘wm%“w% S9IUBISIXD SOPOYIDW SB JDUIWEXT
(ledpu93 unsjesisiuipe) ueld 3] Jaanosddy e
(195D) ue|d 9| Jaanouddy e
uoissaiSoud ap xneajgel sap JBIPSU| e
(1e49u98 unajearsiuiwpe) ueld 9 JoAnolddy e
(19$2) ue|d 3] JoAnouddy e
uolssaigoud ap xnea|qey Sop JaIIsu| e
(l1e49ua8 unajeaisiuiwpe) ueld o) JaAnoddy e
(195D) ue|d 3| 4oanouddy e
uolssa3oud ap xnes|ge) SIp J249SU| e
(|ea2u28 unajeuisiulwpe) ue|d 3] Jaanolddy e
(1950) ue|d 3| 4aanosddy e
uolssaigoad ap xnea|qe)y Sap JaIIsu| e
9J1ESSIIU UOIII. 3IN0Y 13 SAINSAW S| J3JeUBIS o
(198D np |suuosiad) sainsaw sap aipuald e
(1952 np [suuosiad) sainsaw sap 210qe|3 o
T (jsuuosiad) uejd 9| 491N29xX3 e
$an6d ug .n_..<MN.wo lm_wm._u. 020t steiN uwﬁm_m_. (uonaauip) |suuossad 8] 1213y ©

(saa1e1eU8is) ueid 3] JouIWEXT

(1e42u28 In1eNSIUILIPER) JUBWNIOP 3] JBUSIS
(195D) auswnoop 3| Jausis
(19S2) s24n1eUdIS0D $B) JopuURWRQ

uoleqoadde,p suly xne ueld 3| 34130WN0OS
uo139e0419. | 9p 33dWod J1Ua ]

uonoa.p

el Jed uswexa,| ap suly xne a-0D0INd 8| 1951pay

ue,| UOIUNYJ SUN sulow ne,p nof np a.pJo,| g Jujod 23
einofe us 09 ap awiSa 3| 43sIAladns ap djgesuodsal
10S uoljewIOUL| P UOIISAS 9P [19SU0D 3] BNb 33 B J9||IBA
,W uofrew.oyu
| 3P UOISNYIp B| 9P UOIUSW Juesie) A ud uolewLIoJU
|
|

9P UN1D3UIP DUWOI NP JepUBW 3] No[ B 2UNJIA
| saguuop
ﬁ S9p UOIIUBW Juesie) A U3 SaWRIsAs Sap suoneIngiyuod
| SOp UOIISSS op 21WOD NP Jepuew 3 Jnof & 2URSIA

198D

1982

JV4d S9p 18 NAW np uoneulwie p
sa.npad0.d $3) 3 sue|d sa| suep
294891u1 153 DG € MIRjsue.) una|
JUBAR dAQY XNE $3208.,| JU19.41531

b 23 Jauiwi unod spoyrpw e

JV4 B J8ysuel} Jna|
JUBAR dAQY XNE SIIIE,| JUIRIISI
1nb 32 JauIwyR nod SpoYIBIN

a-090Nd np
3||anuue 4nof e asiw awaLeny

| J-050WNd np
3ljanuue 4nof e asiw awIsio.]

| Q-090WNd Np
9|[enuue unof e asiw awixnag

a-090Nd
| Np 3|[@nuue Jnol e 3siw a131Wald

d-O50Ad Np 9Henjae |
| Jujurew 319 s.304d $9| JanjeAY
! Jnod spodde. ap uoponpouad
| 9p 1@ 90UBISAINS 3P SNSSII0IY

J-050IAd Np Juawzdueuly
19 |[2uuosiad us uoneloq

| G-090Wd Np (suoneqoiddy)
7 UonD3s e e saunjeusis

, (a-0901d)
H9ANO JUBWIBUIZANOS
i 3| 4nod Dy sap 19

ovd

S9p 12 NG NP 090N Np a4ped
9] SUBP SPUAIIOR,P UOIINDIXI,|

| J9]|19AINs unod soueulannod
3p $24n1onJ3s sap adeld ud asiA

NQIAI NP SJANZD UD dS|W 3p ueld |

(Ova@) epeue) saaiydly 19
w:cmcuo g e JJajsuel un3|
ueAe 2JRISIUIAL NP (dAQY)
2luauewsad Jnajea aun juehe
$341BIUSWINIO0P SA2INOSSBU
Xne $320e | e SuoljoLlsal

S9p UOIRUIIR,| JISILIXBIA

053 e| 3p
G°9 "iSeueq

auue anbeyo unofl e

9J119W 2| 19 2JANO UB 3PW
3] “19snyip 3] (090 Nd)
1I9AN0 JUSWAUIDANOT

un unod 241SIUIA NP 3JAND
ua 3siW 8p ue|d 3| JaJ0qeR(3

05ae|sp
¥'9 "13eled

d190-a / @-090Nd




44

20UBIWOD
sed

20U3WWOD
sed

SAI110341Q B| 3P S9UBSIXS S3| IDAR INSAW B[ JSSIUOWLIEH
JUBWIPURI 3P 2PEI 3] JBUIWEeX]

|9 | 3P [19SUOI NEe SUOIIEPUBLILIOIDI SO JOIUDSIId
Q-090Nd 3] 43s!ea4 anod

$5909U 24nsdW 21n01 3p uondope,| JSpUBWWOIY
S1e}nsaJ s3] 12194d4au)

sa4804d s3] Jaunsa

(195D) 24ped 9] saAnoiddy

Jslouesydd un

sudwod A ‘saunsaw ss| anbijdde unod aipes un auaq
|auuonesado ajqesuodsas snbeyd

Jed 19 249151UIIA| Np 3|qwiasua | Jed sijdwodoe saifoid

et 9T0Z
0'S—snol  0Z0T Sie ioiinoi
‘d-'¥ §2°0 - 1982
|
ap su
|
‘0 'S—snhoy ﬁ
8T0TZ UAY | 9TOT |UAY
'd-'v S0 —-198)

198D

9A1323.1Q | 9p $22udZIXd

XNe sinofno3 JUsWI04U0d 35 D4
$3] 19 NAIN 3] Is J10A anod 1jqe1
159 JUBLIBPURI 3P AUped Un)
uejd np a1An=0 ud Isiw

e| Jasiniadns ap sajqesuodsas
S3JleuuolIsas sap uopualul,| e

s131n8324 suodded ap 13[qo,| Juoy

0D0Wd 3] suep syp sadel

XNe 19 S3|qeIAI| XNe ‘Sa1IAIl0. XNe

poddeu sed spsijess sai80.d s

Q-0DOWd 3] suep s3upp sadeyd
XNE 33 S3|Q.JAI| XNE ‘SRUAIIIE XNe

1oddey Jed D4 sap 13 NQIN NP
s9.480.d s3] J3j|12ANs Jnod 1jqe1
159 JUBWISPUR 3P 3Uped un

09 Np 21X)U0I 3| suep ‘uswadueyd

np uonsas e[ 1 UollewIo) | ‘siess? s3] ‘uondaouod
9p suondo ss| Juenpul A ua apoypw ef Inof e 3N
SaWR1sAs sap utod ne Isiw ap SPOYIIW e| Jsulwexy

(0}5]
Np 91X23U0D d] SUBP UOIIBULIOY €] 3D SIESSD $9| ‘U01dadu0d
do s9| Juenpul A ua apoyipw ef nofl & ana
S9WIR1SAS S9p JUl0d NE JSIW P IPOYIW B JBUjwEex

09 @p awidau ne saudoud s2IU3BIXE XNk JUBWSAIIR[D
19(o.4d np suonesynads saj|eAnou $3| Jauiwexy
INnol e sl 92UBUIBANOS 3P WIS 3] BJANID U AN

(195D) 4nof e sjw snssa20.d 9| Jaanouddy

HIANO JUBWIAUIIAN0S ap dwlS21 ne Sanle|al
$90U381xa s3] Juenpaul A us unof e snssado.d 3| U
sjuelsIxe snssado.d sa| Jaujwex3

SUOIIN|OS XNE 13 S9WRIsAs xne |
‘suopyeatjdde xne yesy e inb 3o us
JV4 S9p 19 NAIA np uomisinboe,p

snssao0.d $9| suep sa9.891ul
1UO0S 1J9ANO JUSWSUIRANOS ap

Swidl ne saAlle|ad S3IUBTIXD 537

suon|os

Xne 139 sawisAs xne ‘suonieddde

xne e e inb 82 ud D4

$9p 33 NQW Nnp uiod ne asiw
op snssaooud s3] suep sa4893ul
1U0S 1I9ANO JUBWBUIBANOS Bp

SwIdaJ ne saAle|a4 S20UBTIXD 537

SUOIIN|OS XN 19 SaWR)sAs xne

‘suoneoijdde xne yes3 e inb 9o us
Jv4 $3p 19 NG np uonisinboe p

snssa00.d $9| suep $99.891u
JUOS LIBANO UBWUIAANO0S Bp

wW1S3J ne saAleal saoUBTIXD s

uojjew.oul,p
2J311BW U3 S[BLISIUIW
SUOIIN|OS 3P NO S3WRISAS ap
‘suonedjdde p uonesiuiapow g
no juiod ne asiw e ‘uoisinboe,|
JueuIdUod uejd neaanou

1N0} SUBP LBANO JUBWBUISANOS
3p w334 ne saAneja.
$90UDBIXD SIP BIAN0 UD ISIW B

Jas1a12dns ap ule sagadope Ju0s

Jueulannos 9P $34NJINJIS S9Q

2J1SIUIW N3] Suep
UO11BAISS]O,| 43]Q43U0D Ud,p
19 9AI309.1p S1uasa.d ej ap
9JANZO UB ISIW e| Jasiniadns
9P $2J1SIUIW-SNOS 3|

Jed spuisgp 3o uonewsoyul,|
ap uosas e| ap sajqesuodsal
BJISIUIA NP sinaLgdns
$3JpEd XNe aquIodul ||

05ad e| 3p
1'/ "i8eseq

CIEIESVIN]

uol1eLWIOJUI P BI313eW U
SUOIIN|OS 9P NO SBWRISAS Bp
‘suoneaijdde,p uonesiuiapow
e[ 9p no Juawaddojangp

np Quawsuuoisiroadde,|

ap anA uad suejd xneaanou
$9| SN0} suep s3I
1US10S JA1I3IP uds.d

e[ 9p §'9 & T°g S9[dI1Ie Xne
S992UOUY JUBWSUIAANOS Np
saouagixa s3] anb 20 e 439|197

05ae|ap
9'9 "i8eued

dI90-a / a-090d



S¢

(195) [e49uR8 InarenSIUIWpPE |

Jed s31SI0YD S2INSIW 3] UOIINIPXD B JUNIN

(jeJgug8 unajensiuiwpe)

$99.49daJ saunde| xne J31pawas nod nsaw aun JIsioyd
(1982) saunoe| xne

J3IPUWIL Bp UOSeY €] INS UOIIBPUBLIWOIDI BS 19IUISDI
(19 | ap |195u02) [eJRUST IndjeAISIUILPE, |

9P UOIUSAISUL| JURLISSSIRU SAUNDE| S3] J2URdY

ISEIEY]

Jnajensiuiwpe,| e sajeusis

1U0S JUSWIDPUDL P INBW U
S3UNJE| NO $YNDIIP ‘PUWII0JU0D
ap saws|gqo.d syuepodui s3) anb
91405 U DJ1B) B JUBSIA SNSS3I0.d

dI90-d / a-090Ad



