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M e s s a g e 

DU MINISTRE

L’industrie forestière canadienne a vécu des bouleversements sans 

précédent au cours des dix dernières années. Face à la transformation de 

nos façons de lire et de regarder les nouvelles, aux variations de la demande mondiale de bois et de produits 

ligneux, et aux pressions associées aux changements climatiques, elle continue d’évoluer pour relever les défis 

nouveaux et émergents du 21e siècle. 

Témoignage des efforts déployés par notre gouvernement pour aborder ces défis, le Rapport sur le 

rendement du programme Investissements dans la transformation de l’industrie forestière (ITIF) passe en 

revue les initiatives et les entreprises qui ont bénéficié du soutien d’ITIF et décrit en détail leurs réussites 

et les enseignements tirés. Il décrit aussi les nombreux avantages concrets que ces initiatives ont procurés 

au secteur forestier dans son ensemble, à ses travailleurs et aux quelque 170 municipalités rurales dont 

l’économie repose en bonne partie sur la foresterie.  

Notre gouvernement soutient l’innovation et la transformation du secteur forestier, et le programme ITIF lui 

permet d’aider l’industrie à mettre en démonstration et à commercialiser de nouvelles technologies et des 

produits à plus forte valeur ajoutée qui favoriseront de meilleurs résultats environnementaux pour la population 

canadienne et contribueront à une croissance économique propre et à l’emploi. ITIF aide aussi l’industrie 

forestière à générer de nouveaux débouchés qui contribueront à la diversification de sa gamme de produits et 

aideront le Canada à s’imposer comme un chef de file mondial de l’innovation technologique.

C’est pourquoi notre gouvernement a annoncé le 1er juin 2017 un investissement additionnel de 55 millions de 

dollars sur trois ans dans ITIF dans le cadre du train de mesures de plus de 860 millions de dollars annoncées 

pour renforcer l’industrie du bois d’œuvre résineux, soutenir ses travailleurs et diversifier les utilisations et les 

marchés du bois et des produits du bois du Canada. 

Notre gouvernement a le secteur forestier à cœur, et je crois fermement qu’ITIF et d’autres programmes 

semblable continueront à ouvrir de nouveaux débouchés à cette filière dans des domaines comme la 

bioéconomie émergente, l’aménagement forestier durable et les produits renouvelables à base de matière 

ligneuse.  

Je vous invite à lire les pages suivantes pour prendre connaissance de toute la gamme et l’ampleur des 

multiples succès que le programme ITIF a valus à notre pays et à ses citoyens.

L’honorable Jim Carr, C.P., député 
Ministre des Ressources naturelles
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LE PROGRAMME INVESTISSEMENTS DANS LA TRANSFORMATION  
DE L’INDUSTRIE FORESTIÈRE (ITIF) VISE À : 
Appuyer la transformation forestière en investissant dans des technologies novatrices 

menant à une gamme de produits plus diversifiés et de plus grande valeur, y compris  

la bioénergie, les biomatériaux, les produits biochimiques et les produits de construction 

de prochaine génération pour aider le secteur forestier du Canada à accroître sa 

compétitivité et sa durabilité écologique. 
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RÉSUMÉ 

Le présent rapport constitue une mise à jour du programme Investissements dans la transformation de l’industrie 
forestière (ITIF) depuis son renouvellement en 2014 et l’ajout d’un budget de 90,4 millions de dollars. Ce rapport 
décrit les activités du programme entre 2015 et 2016, met en évidence les premiers exemples de réussite dans le 
cadre du troisième appel de propositions et résume les résultats du programme ITIF à ce jour. Ce rapport examine 
les réalisations des nouveaux projets et souligne ceux qui comportent une forte possibilité de reproduction dans le 
secteur forestier. 

Tous les rapports du programme ITIF, les profils de projets 
et les renseignements supplémentaires sur le programme 
seront publiés sur le site Web du ministère afin que les 
intervenants intéressés puissent suivre les progrès de ces 
projets et leurs résultats partout au Canada.

Résultats escomptés
XX un secteur forestier plus concurrentiel économiquement  
et plus durable écologiquement;

XX une collaboration entre les entreprises du secteur forestier 
et les secteurs non traditionnels dans des initiatives liées 
aux bioproduits; 

XX la mise en œuvre et l’acceptation d’innovations 
technologiques inédites dans tout le pays; 

XX une augmentation de la possibilité de reproduction et 
de la disponibilité de nouveaux produits, technologies et 
procédés forestiers à valeur ajoutée.

Bénéficiaires de l’ITIF
Les entreprises bénéficiaires du programme fabriquent 
des produits forestiers et possèdent des installations au 
Canada. Les projets sélectionnés sont financés jusqu’à 
50 p. 100 du coût total des projets; ils comportent des 
technologies novatrices, du projet pilote jusqu’à l’étape de 
la commercialisation; et ils mettent en œuvre de nouvelles 
technologies qui produisent ou inspirent de nouveaux 
bioproduits à base de fibres de bois. 
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Avantages prévus
Pendant les deux premières années après le 
renouvellement de l’ITIF (2015-2016), un large éventail 
d’innovations dans le secteur forestier a été créé. Le 
troisième appel de propositions a donné lieu à 79 demandes, 
évaluées à plus de 1,9 milliard de dollars. Parmi les 
demandes reçues, 15 projets ont depuis été financés  
dans cinq provinces. 

 79 demandes        15 projets  5 provinces

Depuis le lancement du programme en 2010, l’ITIF a 
connu de nombreux succès dans le financement de projets 
novateurs dans le secteur forestier canadien. Les trois 
appels de propositions de l’ITIF ont généré 186 demandes 
pour des projets évalués à plus de 3,9 milliards de dollars, 
dont 28 projets ont été financés dans 7 provinces. 

 186 demandes        28 projets  7 provinces

Les 28 projets financés dans le cadre de l’ITIF 
devraient générer quatre types d’avantages pour  
la population canadienne :

XX Environnementaux 
Réduction des émissions de gaz à effet de serre 
(GES) de 210 kilotonnes par année et augmentation 
de la production d’électricité écologique du Canada 
de 40 gigawattheures par année. 

XX Sociaux 
Création de 280 nouveaux emplois liés à l’innovation 
directe, maintien de 4 900 autres dans le secteur 
forestier et nécessité de plus d’un million d’heures-
personnes en travaux de construction à mettre  
en œuvre. 

XX Financiers   
Plus de 365 millions de dollars par année générés en 
nouveaux revenus pour les entreprises. 

XX Leadership technologique  
Commercialisation de 13 technologies, qui sont 
des premières mondiales, et création de produits 
nouveaux ou diversifiés pour 75 p. 100 des projets. 
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C o m m u n i q u e r  l e 

SUCCÈS DU PROGRAMME ITIF

Depuis sa création, le programme Investissements dans la transformation de l’industrie forestière (ITIF) 
demeure axé sur l’aide aux entreprises pour atténuer les risques financiers associés à l’innovation dans le 
secteur forestier. Le programme met à profit l’action de Ressources naturelles Canada pour rendre le secteur 
plus concurrentiel et plus respectueux à l’égard de l’environnement. Au cours des deux dernières années, 
le programme ITIF a développé une stratégie de communication à volets multiples afin d’encourager la 
reproduction des technologies dans le secteur forestier. Le programme ITIF a permis de créer une plateforme 
d’innovation ouverte, de concevoir des fiches d’information sur les projets et de publier des fiches d’information 
sur le potentiel de reproduction des technologies financées par le programme. De telles communications 
rehaussent l’échange des connaissances dans l’industrie forestière qui autrement est souvent limitée à  
des conférences et à des événements, et favorisent la suppression des barrières qui existent entre les sous-
secteurs des forêts.  

l’ITIF actuelles au Canada. En répertoriant le potentiel de 
reproduction des technologies issues des projets ITIF mis 
en œuvre, les entreprises sont mieux informées sur les 
possibilités techniques, financières et socioéconomiques 
associées à l’adoption de ces nouvelles technologies. Étant 
donné qu’on peut apprendre beaucoup des nombreuses 

En 2015, le programme ITIF s’est associé à un fournisseur 
de services spécialisés dans l’innovation ouverte, pour 
lancer un projet pilote de deux ans qui permet de créer 
une plateforme sur laquelle les entreprises ITIF peuvent 
diffuser de l’information concernant leurs besoins et leurs 
capacités destinée aux fournisseurs et aux clients potentiels. 
Cette plateforme a rassemblé une collectivité d’innovateurs 
connectés à travers le monde; a permis aux entreprises 
financées par le programme ITIF de mettre en valeur leurs 
capacités innovatrices et de promouvoir de nouveaux 
produits et marchés grâce à des solutions créatives et des 
coentreprises. L’innovation ouverte a offert une possibilité 
d’innovation externe tout en renforçant les progrès 
technologiques dans le secteur forestier.

En 2016, le programme ITIF a demandé à une entreprise 
de conception de produire une série de fiches d’information 
d’une page dans le but de fournir un aperçu de l’information 
sur le projet d’une manière claire et facile à comprendre. Les 
résumés ont été conçus pour décrire les occasions d’affaires 
des projets et les résultats attendus. Chaque résumé est 
constitué d’infographies, d’images et de courts faits sur le 
projet. Ces documents sont à la fois affichés sur la page 
Web du programme ITIF, présentés lors de conférences et 
distribués aux intervenants de l’industrie afin de démontrer 
les types de projets que le programme appuie. 

Enfin, le programme ITIF a engagé une société d’ingénierie 
et de consultants pour évaluer et définir les possibilités 
de reproduction des technologies de projets financés par 

installations financées par le programme ITIF au Canada, le 
risque initial de mettre en œuvre de nouvelles technologies 
diminue sans cesse. Afin de susciter l’attention et l’intérêt 
de ces nouvelles technologies au sein de l’industrie, le 
programme ITIF a élaboré une série de fiches d’information 
sur les possibilités de reproduction pour aider le secteur 
forestier à évaluer si l’adoption de ces technologies peut être 
avantageuse. Un des principaux objectifs du programme ITIF 
est de voir les technologies financées être reproduites par 
d’autres afin de transformer le secteur forestier canadien  
en un concurrent mondial plus fort et plus innovateur. 
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R e n d e m e n t  e t  a v a n t a g e s 

PRÉVUS DU PROGRAMME

Le programme ITIF appuie la mise en œuvre de technologies commerciales inédites, exigeantes en matière 
d’investissements, dans le secteur forestier canadien. L’investissement dans ces technologies novatrices 
contribue à accroître l’intérêt envers le secteur forestier canadien et à produire des avantages pour les 
entreprises forestières du Canada et les collectivités qu’elles soutiennent. La présente section mettra en valeur 
les 28 projets financés à ce jour par le programme ITIF de même que les retombées économiques, sociales et 
environnementales prévues qui devraient s’accroître à mesure que les projets du programme se concrétisent.   

Les projets financés par le programme ITIF couvrent sept 
provinces, notamment la Colombie-Britannique, l’Alberta, 
l’Ontario et le Québec où est concentrée une grande partie 
des projets. Les projets novateurs financés dans le cadre 
du programme ITIF présentent un bilan solide de progrès et 
de réussites. Au 31 décembre 2016, plus de 60 p. 100 des 
projets du programme ITIF ont été menés à bien dans le 
cadre des trois appels de propositions; la majorité des autres 
projets sont en bonne voie d’achèvement. Étant donné les 
importants niveaux de risques techniques et financiers qui 
entourent de telles technologies novatrices, de même que 
la complexité des marchés, le taux de réussite des projets 
est un indicateur fiable du processus rigoureux de diligence 
raisonnable du programme ITIF. Le fort taux de réussite 
des projets peut aussi être attribué à la détermination du 
programme ITIF d’aider les entreprises à naviguer dans le 
processus de financement du programme, de la demande 
initiale jusqu’aux rapports finaux. D’ailleurs, le système de 
soutien du programme ITIF et son financement en temps 
opportun ont aidé à solidifier et à catalyser la réussite de 
nombreux projets.  

État 
d’avancement 

des projets dans 
le cadre du 

programme ITIF
(de 2010 à 2016)

Projets en cours 
(en voie d’achèvement)

Projets en cours 
(retardés)

Projets mis en œuvre 
avec succès

Projets ayant 
échoué

17

2

8

1

Emplacement des 28 projets financés par ITIF
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Le financement du programme ITIF joue un rôle crucial 
dans la mise en œuvre et le succès de nouveaux projets à 
l’échelle mondiale. Les technologies inédites sont souvent 
exposées aux risques du marché, ce qui peut constituer un 
obstacle pour accéder aux financements traditionnels. Les 
investissements initiaux du programme ITIF établissent la 
validité des projets et aident souvent les entreprises à obtenir 
le financement supplémentaire ou encore des conditions de 
financement plus favorables dont le projet peut avoir besoin. 
Le programme ITIF a fourni en moyenne 24 p. 100 des coûts 
des projets, optimisant ainsi l’investissement des ITIF dans 
un rapport de 3,17 $ pour 1 $. Le financement rapide par le 
programme ITIF a contribué à l’obtention d’une grande partie 
du financement supplémentaire provenant d’autres sources 
privées, provinciales et fédérales. Même si le programme 
ITIF peut financer jusqu’à 50 p. 100 du coût d’un projet, les 
entreprises continuent de contribuer largement à la plus 
grande partie du financement de ces projets. Un niveau 
élevé d’investissement interne par les entreprises démontre 
l’engagement de celles-ci à l’égard de la technologie, des 
produits et des processus; le soutien requis par le programme 
ITIF ne sert qu’à atténuer les obstacles financiers ou à obtenir 
un financement supplémentaire.   

Autre financement 
fédéral (%)

Financement de 
l’entreprise (%)

Financement du 
programme ITIF (%)

Financement provincial/
service public (%)

Autre financement (%)

24,0 %

47,2 %

8,6 %

19,3 %

0,9 %

Source de 
financement des 
projets terminés 

et prévus

Grâce à l’utilisation d’une nouvelle clause de 
financement conditionnel, le programme ITIF a été en 
mesure de fournir aux entreprises un accord signé 
et une confirmation de financement pouvant être 
utilisés comme levier pour obtenir du financement 
supplémentaire auprès d’autres organisations et avoir 
accès à des mécanismes de financement traditionnels. 
Toutefois, si le financement restant du projet n’avait 
pas été garanti dans un délai raisonnable, l’accord 
aurait pu être résilié sans que des fonds aient 
été transférés à l’entreprise, protégeant ainsi le 
financement de l’ITIF pour des projets dans l’avenir.

Avantages économiques
Les projets subventionnés par le programme ITIF 
visent la croissance d’une industrie forestière durable et 
concurrentielle sur le plan économique, en diversifiant les 
portefeuilles, en créant de nouvelles sources de revenus  
et en réduisant les coûts internes pour les entreprises.  
Il est prévu que les projets financés par le programme 
ITIF accroîtront les revenus des entreprises forestières de 
365 millions de dollars par année, dès qu’ils seront exploités 
au maximum de leur capacité. Les revenus proviendront de 
la vente de nouveaux produits, de la production d’énergie 
et de l’augmentation de la capacité grâce à des procédés 

et à l’utilisation de fibres plus efficaces. Les réductions de 
coûts internes proviendront des économies d’énergie, de 
la diminution du recours aux combustibles fossiles, aux 
produits chimiques ainsi qu’aux enzymes et des exigences 
réduites en matière de traitement des eaux. Les projets du 
programme ITIF témoignent aussi d’un important rendement 
du capital investi (RCI), la plupart des projets financés 
affichant un RCI moyen d’approximativement 22,7 p. 100. 

En particulier, les projets axés sur des produits en bois 
massif nouveaux et innovateurs ont offert des rendements 
financiers très avantageux et se sont avérés de bons 
investissements. Les projets reliés aux biomatériaux sont 
également des investissements attrayants avec des coûts 
relativement bas et un rendement élevé du capital investi. 
Et même si les projets de bioénergie ont un coût initial plus 
élevé, les périodes de récupération sont raisonnables et les 
projets fournissent aux entreprises une source d’énergie 
stable ou une source de revenus supplémentaires. Dans 
l’ensemble, les projets du programme ITIF obtiennent une 
forte croissance économique, des rendements financiers 
positifs, tout en réduisant les risques liés aux nouvelles 
technologies et en encourageant une adoption et une 
acceptation plus larges du marché partout au Canada.
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SOUS-SECTEURS  
DES PROJETS

COÛT MOYEN  
DU PROJET  

(MILLIONS DE $)

DURÉE MOYENNE  
DE RÉCUPÉRATION 

(ANNÉES)

RCI MOY. DU PROJET 
(POURCENTAGE)

MOYENNE DES 
NOUVEAUX REVENUS 
(MILLIONS DE $/AN)

PRODUITS  
BIOCHIMIQUES 16,7 $ 8,4 11,9 % 4,1 $

BIOÉNERGIE 42,6 $ 6,7 12,7 % 7,9 $

BIOMATÉRIAUX 9,9 $ 3,9 32,5 % 8,8 $

BOIS MASSIF 13,5 $ 3,6 27,4 % 25,9 $

ESTIMATION MOYENNE 
POUR TOUS  
LES PROJETS 

19,0 $ 5,4 22,7 % 14,2 $

RÉPERCUSSIONS SUR 
L’EMPLOI PAR  

SOUS-SECTEUR

MOY. NOUV. EMPLOIS CRÉÉS 
PAR PERSONNE

MOY. EMPLOIS ASSURÉS 
PAR PROJET

MOY. EMPLOIS DURANT LA 
CONSTRUCTION (HEURES)

PRODUITS  
BIOCHIMIQUES 2 272 87 651

BIOÉNERGIE 13 86 55 000

BIOMATÉRIAUX 6 146 27 567

BOIS MASSIF 19 172 15 528

ESTIMATION TOTALE 
POUR TOUS LES 
PROJETS

284 4 926 1 066 585

Avantages socioéconomiques
L’industrie des produits forestiers s’est avérée être l’une des 
plus importantes sources d’emploi et de développement 
dans l’histoire du Canada. Les investissements du 
programme ITIF dans l’industrie forestière ont profité aux 
collectivités canadiennes qui dépendent des ressources 
forestières en favorisant directement la création de nouveaux 
emplois et en maintenant des emplois existants, ainsi 
qu’en réinvestissant de l’argent dans la collectivité locale. 
Le programme ITIF prévoit que les projets signés créeront 
plus de 280 nouveaux emplois permanents et préserveront 
plus de 4 900 emplois existants dans l’industrie forestière 
canadienne. Il prévoit également que les projets, une fois 
mis en œuvre, nécessiteront plus d’un million d’heures de 
travail temporaire pendant la construction, ce qui profitera 
aux collectivités où les projets se concrétiseront. Dans 
les établissements financés, le programme ITIF prévoit 
également que les employés recevront des centaines 
d’heures de formation et de perfectionnement pour 

apprendre le fonctionnement de nouveaux équipements, 
connaître de nouveaux processus ainsi que développer  
de nouvelles expertises.

Avantages pour l’environnement   
Étant donné que le Canada compte 9 p. 100 des forêts du 
monde et plus de 166 millions d’hectares de forêts certifiées, 
le secteur forestier du Canada s’efforce continuellement 
de faire progresser son leadership environnemental et 
de réduire son empreinte écologique. Pour ce faire, le 
secteur forestier se concentre sur la réduction des GES, 
l’augmentation de l’électricité verte et la production de 
carburants renouvelables et de matériaux de construction 
écoénergétiques, de même que sur la réduction des 
polluants aquatiques et atmosphériques. Le programme 
ITIF cherche à investir dans les projets qui offrent de grands 
avantages environnementaux afin de poursuivre les efforts 
du secteur. Il est prévu qu’à leur étape de commercialisation, 
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les projets du programme ITIF ajouteront 41 gigawattheures 
(GWh) à la capacité de production d’électricité renouvelable 
chaque année et réduiront les émissions de GES de plus 
de 210 000 tonnes. Ces mesures environnementales 
permettront également d’économiser de l’eau, de réduire les 
déchets et d’améliorer l’efficacité du traitement des effluents. 

Nouveaux produits, nouveaux marchés
Alors que les produits de bois d’œuvre classiques et les 
pâtes et papiers continueront à jouer un rôle central dans 
l’industrie forestière au Canada, les nouvelles utilisations 
de la fibre de bois sont essentielles pour démontrer 
l’engagement du Canada à optimiser les ressources du 
secteur forestier. Le secteur forestier collabore souvent  
avec des universités, des institutions comme FPInnovations 
et d’autres partenaires pour élaborer et adopter de nouvelles 
technologies et de nouveaux procédés innovateurs. 
L’industrie et le gouvernement ont compris que le 
regroupement de nouvelles technologies, de l’expertise,  
des produits, des processus et des politiques intégrés  
dans une stratégie sectorielle cohérente est impératif  
pour l’avenir de l’industrie forestière canadienne. 
L’innovation et la conquête de nouveaux marchés ne 
se produisent pas du jour au lendemain; il faut savoir 
prendre des risques. C’est pourquoi le programme ITIF 
cherche à soutenir ces investissements dans les nouvelles 
technologies en injectant du capital dans des étapes clés 
de développement et de démonstrations. Parmi les  
28 projets financés dans le cadre du programme ITIF,  
75 p. 100 représentent des produits nouveaux ou 
diversifiés. Les projets financés par le programme ITIF,  
dont la moitié représente une première mondiale, 
démontrent le fort leadership environnemental et 
technologique du Canada.   

Amélioration des procédés

Diversité des produitsNouveau produit

39 %

36 %

25 %

Profil des produits 
liés à un projet

Premiers au Canada

Premiers en 
Amérique du Nord

Premiers à 
l’échelle mondiale

46 %

11 %

43 % Degré d’innovation 
des projets ITIF
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DANS L’ENSEMBLE, LES PROJETS DU PROGRAMME ITIF OBTIENNENT 
UNE FORTE CROISSANCE ÉCONOMIQUE, DES RENDEMENTS 
FINANCIERS POSITIFS, TOUT EN RÉDUISANT LES RISQUES LIÉS  
AUX NOUVELLES TECHNOLOGIES ET EN ENCOURAGEANT UNE 
ADOPTION ET UNE ACCEPTATION PLUS LARGES DU MARCHÉ 
PARTOUT AU CANADA.



10          Rapport sur le rendement du programme

P r o f i l s  d e s  e n t r e P r i s e s 

B i o m a t é r i a u x 
Kruger Biomatériaux inc.

La force du bois : Fondée en 1904, Kruger inc. est active dans les secteurs traditionnels de 
l’industrie forestière (comme les pâtes et papiers) et poursuit son engagement en matière de 
développement durable. Kruger Biomatériaux, entreprise dérivée de Kruger inc, a été créée en 
2013 pour devenir la première entreprise de production à l’échelle commerciale de filaments de 
cellulose. Son usine de démonstration est située à Trois-Rivières, au Québec.   

Grâce à 15 millions de dollars de financement provenant du programme ITIF et à un appui supplémentaire des 
gouvernements du Québec et de la Colombie-Britannique, Kruger a installé de nouvelles technologies et modifié 
l’équipement existant pour mettre en service une usine de démonstration, de développement d’applications 
et de commercialisation de filaments de cellulose. L’usine de commercialisation de Trois-Rivières produira 
suffisamment de filaments de cellulose pour entreprendre des essais à grande échelle de nouveaux produits  
de pâtes et papiers, de serviettes, de tissus, du carton et de diverses applications non traditionnelles, y compris 
des mousses, des tapis et des stratifiés.

 

Innovation 
Kruger obtient des filaments de cellulose en pelant le 
filament à partir de fibres de bois grâce à un procédé 
mécanique qui n’utilise pas de produits chimiques ou 
d’enzymes et ne produit pas d’effluent. Les filaments de 
cellulose sont des biomatériaux de pointe qui peuvent 
servir à plusieurs usages en raison de leurs propriétés 
exceptionnelles et de leur procédé de fabrication unique. 
La surface élevée du filament et le rapport longueur/largeur 

élevé donnent un matériau souple et léger avec  
des capacités d’adhésion uniques, ce qui en fait un additif  
de renforcement exceptionnel pour divers produits de  
pâtes et papiers et produits composites. De plus, les  
produits existants peuvent être rendus plus robustes et  
plus écologiques avec l’inclusion de filaments de cellulose, 
tels que des films nouveaux, des tapis de fibre et des 
matériaux composites. 
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Résultats
XX 5 tonnes par jour de filaments de cellulose FiloCell®

XX Les filaments de cellulose sont de 80 à 300 nanomètres 
de large et jusqu’à 2 millimètres de long.
XX Le potentiel estimé du marché nord-américain est de 
120 000 tonnes par année.
XX 323 emplois assurés

Avantages
XX Économique : augmentation de la rentabilité 
de l’usine grâce à l’accroissement de la productivité, 
de la diversification des produits et des ventes
XX Environnemental : pas de produits chimiques ou 
d’enzymes utilisés dans la production 
XXCommercial : une plus grande commercialisation 
permettra à l’industrie canadienne des pâtes et papiers 
d’orienter le marché mondial vers le développement de 
nouveaux produits à base de filaments de cellulose

Filament de cellulose : Structures longilignes et minces qui 

ressemblent à des rubans, trouvées dans la paroi cellulaire  

des arbres et des plantes.

Filament de cellulose FiloCell® : un biomatériau innovateur qui 

apporte force, légèreté et autres avantages aux plastiques, au 

béton, au papier et à plusieurs autres produits.  

       Le potentiel unique des 
filaments de cellulose, combiné  
à notre travail de R-D, contribuera 
aux progrès de l’industrie  
forestière canadienne et  
à son brillant avenir.

—  Daniel Archambault 
Vice-président exécutif
Kruger Biomatériaux Inc.
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B i o m a t é r i a u x 
West Fraser Mills Ltd.

Un processus évolutif de récupération de lignine : Fondée en 1955, l’entreprise 
West Fraser compte plusieurs divisions un peu partout en Amérique du Nord. Les principes 
fondateurs de West Fraser et son leadership en matière de rendement environnemental 
ont permis le développement d’une première usine de récupération de lignine à l’échelle 
commerciale, où on utilise le nouveau procédé LignoForceMC développé par FPInnovations et 
amélioré par NORAM à leur usine de Hinton en Alberta. 

La contribution du programme ITIF de 10 millions de dollars au projet de 22 millions de dollars a permis à West 
Fraser de mettre en œuvre le processus de récupération de lignine Kraft à l’échelle commerciale. Le nouveau 
processus permet à West Fraser de devenir un important fournisseur de lignine et d’utiliser également la lignine 
dans les autres installations West Fraser comme un adhésif renouvelable dans ses produits en bois d’ingénierie 
au lieu de la résine traditionnellement utilisée.

Innovation 
L’installation d’un procédé au Canada, tel que LignoForceMC, 
permet de produire de la lignine en éliminant une partie de 
la liqueur noire de la chaudière de récupération et en la 
transformant dans l’usine de récupération de lignine où elle 
subit plusieurs étapes de digestion et lessivage avant le 
produit final. Le procédé LignoForceMC permet précisément 
la création de produits de lignine basés sur les besoins 
des clients qui vont d’une poudre sèche à un produit à 
consistance humide. Les produits finis fabriqués à l’usine  

de pâte à Hinton sont transportés à proximité vers  
des usines de contreplaqués, de panneaux de fibres  
à densité moyenne (MDF) et de bois en placage stratifié  
(LVL) pour remplacer les composants de résine. La 
production de lignine de l’usine de pâte de Hinton servira 
également à développer de nouveaux marchés pour les 
bioproduits canadiens et une variété d’autres applications 
novatrices à haute valeur ajoutée (par exemple, comme 
additif aux thermoplastiques, aux produits de pâte moulés 
et aux adhésifs).
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Résultats
XX 10 000 tonnes par année de lignine produite
XX L’extraction de la lignine au début du processus de 
fabrication de la pâte génère une valeur supplémentaire 
à partir de la fibre forestière sans augmenter le nombre 
d’arbres récoltés. 
XX 7 nouveaux emplois
XX 318 postes assurés
XX 60 000 heures d’emplois pendant la construction 
XX Jusqu’à 30 p. 100 de la résine à base de phénol utilisée 
dans le mélange de colle OSB peut être substituée par 
de la lignine. 

Avantages
XX Environnemental : une solution de rechange en chimie 
verte à faible coût aux produits à base de phénol
XX Environnemental : réduction des émissions de GES 
de 10 300 tonnes/an
XX Économique : diversification des sources de revenus 
de la ligne de produits 
XX Économique : préservation du rendement soutenu à long 
terme de l’usine 
XXCommercial : nouvelles applications possibles comme 
additif aux thermoplastiques, aux produits de pâte moulés 
et aux adhésifs

Réservoir à
liqueur noire

faible

Oxydation

Évaporateurs 
à effets 

multiples

Acidification

CO2

H2SO4 H2OLiqueur noire (30 à 40 % de solides)

Liqueur noire à

la chaudière de récupération

Coagulation Filtre presse
Lignine

lavée

O2

Pressate (Produits chimiques inorganiques)

Source : KSH Consulting
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B i o m a t é r i a u x 
Corruven Inc.

Des panneaux ondulés de haute performance : Fondée en 2010, l’entreprise 
Corruven est un fournisseur de technologies interentreprises de pointe pour les fabricants 
de produits dans plusieurs secteurs, tels que les matériaux de construction, les transports 
et les meubles Corruven. Elle a développé la technologie brevetée de panneaux de base 
ondulée dans son installation industrielle à Edmundston, au Nouveau-Brunswick, ce qui a 
généré une percée dans l’utilisation de la fibre de bois pour les panneaux. 

Au moyen d’un investissement de 2,5 millions de dollars et d’un financement supplémentaire de l’Agence de 
promotion économique du Canada atlantique (APECA), le programme ITIF a soutenu l’adoption par Corruven 
d’un produit commercialisable à grande échelle, rendant la technologie plus concurrentielle sur le marché.  
La commercialisation de la technologie de base Corruven a nécessité l’expansion de la ligne de production de 
l’usine et le renforcement de la capacité afin de fabriquer des matériaux de différents grades et de dimensions 
variées. L’usine augmentera les occasions commerciales et ouvrira de nouvelles portes à diverses industries, 
comme les emballages, les panneaux architecturaux, les plateformes de lit, les matériaux de base et les 
revêtements de sol.

Innovation 
La technologie de base Corruven est une technologie 
brevetée pour les matériaux composites à base de bois. 
Le concept de la technologie de base Corruven repose sur 
l’utilisation du carbone « naturel » du bois avec le moins de 
transformation et d’énergie possible. La technologie combine 
les fibres de bois rejetées des fournisseurs régionaux ainsi 
que la chimie verte et revêt une forme ondulée. La technologie 
de base Corruven comporte la stratification de deux 

morceaux de bois mince ou autre matériau à l’aide de colle 
sans formaldéhyde pour faire une plaque à âme creuse finie 
pourvue d’une stabilité et d’une résistance accrues. Le résultat 
de la technologie innovatrice est une âme sans formaldéhyde 
qui permet à Corruven de fabriquer des panneaux jusqu’à six 
fois plus résistants, 75 p. 100 plus légers que les produits en 
bois traditionnels, et capables de capturer jusqu’à deux fois 
plus de dioxyde de carbone. 



 Investissements dans la transformation de l’industrie forestière (ITIF) – 2015-2016           15

Résultats
XXRequiert 60 % de bois, 40 % d’énergie et 40 % de résine 
de moins que les panneaux composites standards 
XXCréation de 24 nouveaux emplois
XX La ligne de production a la capacité de produire jusqu’à  
15 000 pieds/heure de panneaux de 4 pieds et de  
5 pieds de large à base Corruven.

Avantages 
XXCommercial : exportations de plus de 50 millions de 
dollars par année vers des marchés de grande valeur, ce 
qui accroît la compétitivité de l’industrie canadienne des 
panneaux de bois  
XX Environnemental : économies de GES grâce à une 
réduction des besoins en fibres et en résine  
XX Environnemental : réduction des besoins en transport  
et en carburant en raison de marchandises expédiées  
plus légères  

      Notre vision est d’unifier 
les chefs de file qui inspirent 
l’innovation transformatrice afin  
de créer un monde meilleur.
 
—  Alain Bélanger  
 Président  
 Corruven Inc.
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B i o m a t é r i a u x 
Enerlab 2000 Inc.

Des produits en polyuréthane à base de lignine : Fondée en 1982, l’entreprise 
Enerlab est un fabricant de produits isolants thermiques utilisés dans la construction. Enerlab 
a développé une nouvelle technologie à son usine de St-Mathieu-de-Belœil, au Québec, pour 
produire un nouveau produit, Iso-Lignine, utilisant de la lignine afin de remplacer 20 p. 100 
des matières premières dérivées du pétrole lors de la fabrication de produits en mousse de 
polyuréthane. La technologie Iso-Lignine permet l’utilisation directe de grandes quantités de lignine 
afin de produire des mousses à base d’isocyanate qui peuvent être facilement intégrées dans le processus  
de fabrication existant d’Enerlab.  

Grâce au 1,25 million de dollars du programme ITIF et à un financement supplémentaire du gouvernement du 
Québec, Enerlab est maintenant en mesure de commercialiser une nouvelle gamme de produits en polyuréthane 
à base de lignine.

Innovation 
L’Iso-Lignine sera produite à partir de la lignine dérivée de la 
liqueur noire, un liquide issu du procédé de mise en pâte, et 
une ressource abondante et sous-utilisée au Canada. L’Iso-
Lignine ainsi produite sera mélangée à des polyuréthanes 
pour produire des mousses isolantes. Les polyuréthanes à 
l’Iso-Lignine peuvent être utilisés pour produire une variété 
de produits, notamment de la mousse souple à haute 
résilience, des panneaux isolants en mousse rigide, des 
adhésifs à haut rendement, des revêtements de surface,  
des emballages, des produits de scellement de surface  
et des fibres synthétiques. 

    L’utilisation de la lignine comme 
biomasse qui ne fait pas partie de 
la chaîne alimentaire s’avère une 
source très intéressante dans la 
préparation de matière première 
utilisée dans ces procédés. La 
lignine est le deuxième plus 
important biopolymère naturel  
après la cellulose et présente de 
grands avantages économiques  
et environnementaux.
 
— Armand Langlois  
 Président d’Enerlab 2000 Inc.

Résultats
XXUne nouvelle ligne de production capable de fabriquer 
jusqu’à 20 millions de pieds-planche de différents types  
de panneaux structurels.

Avantages
XX Économique : les coûts des matières premières sont 
réduits de 20 %
XX Environnemental : l’empreinte environnementale  
est réduite par le remplacement des matières  
premières pétrolières
XXCommercial : de nouveaux produits concurrentiels à base 
de polyuréthane, attrayants pour les clients respectueux 
de l’environnement

La vaporisation de la mousse Iso-Lignine permet de produire  

des panneaux isolants à haute performance et comporte de 

multiples propriétés adaptables comme la résistance au feu  

et diverses densités. 
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B o i s  m a s s i f  
Louisiana-Pacific Canada Ltd.

La conversion d’une usine lance de nouveaux produits de revêtement 
innovateurs : Fondée en 1973, l’entreprise Louisiana-Pacific Corporation est un important 
fabricant de matériaux de construction en bois reconstitué de qualité, qui dispose 
d’installations de fabrication aux États-Unis, au Canada, au Chili et au Brésil. Louisiana-
Pacific est un fournisseur de produits de haute qualité et de produits de spécialité; ses 
produits sont vendus aux constructeurs et aux propriétaires dans le monde entier.  

Avec un investissement de 5 millions de dollars reçu du programme ITIF, l’entreprise a converti une de ses 
anciennes usines de panneaux de lamelles orientées (OSB) à Minitonas, au Manitoba, pour mettre en œuvre  
sa technologie Smartside® : un panneau de bois fabriqué de façon durable pour l’extérieur des bâtiments. Pour 
adapter l’usine OSB, il a fallu des améliorations technologiques importantes et des ajouts aux équipements et  
à l’infrastructure. 

Innovation
Le Smartside® de Louisiana-Pacific est un produit de 
revêtement extérieur à base de bois fabriqué à partir de 
feuillus renouvelables, à croissance rapide et sous-utilisés. 
Le procédé utilise plusieurs avancées technologiques 
innovatrices, telles que des solutions conservatrices qui 
augmentent la résistance aux insectes et aux champignons; 
une technologie de résine de pointe pour améliorer le 
rendement du produit; et une nouvelle technologie de 
recouvrement pour augmenter l’aspect esthétique et la 
finition. Le processus de Louisiana-Pacific offre des produits 
de différentes longueurs, largeurs et épaisseurs selon 
les besoins du client. Les spécifications des clients sont 
également respectées par des contrôles améliorés et une 
augmentation de la vitesse de production permettant un 
débit et une flexibilité accrus.  

Résultats
XXUtilisation de feuillus à croissance rapide, sous-utilisés,  
en particulier le peuplier faux-tremble, dans la région  
de Swan Valley 
XX 350 millions de pieds carrés produits annuellement
XX 60 nouveaux emplois 

Avantages
XX Économique : augmentation de l’efficacité et de 
l’espérance de vie de l’usine existante
XX Environnemental : produit complètement écologique  
avec un faible profil d’émissions de CO

2
, grâce à la 

technologie de traitement de pointe et aux résines à faible 
émission, sans formaldéhyde 
XXRetombées locales : revitalisation des économies locales
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B o i s  m a s s i f  
StructureCraft Builders Inc.

Un avenir pour la construction en bois : L’entreprise StructureCraft est un concepteur, 
un fabricant et un installateur de structures en bois complexes en Amérique du Nord et en 
Asie. StructureCraft a 30 ans d’expérience dans le conseil structurel et la collaboration avec 
les architectes pour construire de nouvelles structures complexes avec du bois. La nouvelle 
installation de bois de charpente laminé de goujon (DLT) de StructureCraft sera construite 
dans la vallée du Fraser, en Colombie-Britannique. 

Grâce à 1,93 million de dollars d’investissements du programme ITIF, StructureCraft fera l’acquisition et mettra 
en œuvre un système de production de DLT. La nouvelle machinerie et les systèmes connexes de stockage et de 
manutention seront logés dans la nouvelle installation de la vallée du Fraser. De plus, l’installation aura la capacité 
de soutenir les activités commerciales existantes parallèlement à la chaîne de production de DLT et s’appuiera sur 
les travaux de l’entreprise dans le domaine des panneaux préfabriqués et des structures modulaires.

Innovation 
L’usine de StructureCraft dans la vallée du Fraser est la 
première usine en Amérique du Nord à développer et à 
automatiser la production de DLT à des fins de construction 
écologique. Le DLT est fabriqué en fixant mécaniquement 
des lamelles de bois de construction de dimensions 
courantes les unes aux autres par une série de goujons de 
bois dur, principalement à l’aide d’espèces sous-évaluées  

de l’Ouest canadien et de bois affecté par le dendroctone  
du pin. Ce système, qui est plus esthétique, crée un produit 
en bois de haute qualité sans clous ni colle, éliminant ainsi 
les dommages causés par les outils lors des modifications 
sur place. Le système de production installé donnera un 
résultat de meilleure qualité que ce qui est réalisable avec  
le processus manuel actuel. 
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Résultats 
XX 1 million de pieds carrés du produit par année
XX 10 nouveaux emplois 

 
 
 
 
 
 1 million de pieds carrés  10 nouveaux emplois

Avantages 
XX Économique : plus rentable en utilisant 10 à 15 %  
de moins de matériel 
XXCommercial : possibilité de réutilisation dans des 
structures en bois complexes 
XX Environnemental : remplacement du ciment et de l’acier 
par le DLT avec une possibilité de séquestration élevée  
de carbone  
XX Environnemental : des produits de plus grande valeur 
provenant de bois de mauvaise qualité comme le bois 
touché par le dendroctone du pin

    Ce type de production innovante qui utilise de grandes quantités  
de produits forestiers canadiens accélérera la croissance de la demande 
pour des produits de construction écologiques de pointe qui revolutionne 
l’industrie de la construction en Amérique du Nord.
 
— Gerald A. Epp  
 Président et ingénieur en chef
 StructureCraft Builders Inc.
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B o i s  m a s s i f  
Pâtes et Papiers Irving ltée

Une croissance plus rapide d’arbres en meilleure santé : Fondée en 1882, 
l’entreprise Irving exerce ses activités au Canada et aux États-Unis en tant que fabricant de 
pâtes de résineux, de pâtes d’érable et de pâtes kraft variées qui peuvent être utilisées pour 
du papier mince et des produits de papier. Le nouveau Centre de technologies de production 
de pointe dans le domaine des semis d’Irving, situé à Sussex Est, au Nouveau-Brunswick, 
est la seule installation au Canada capable de produire des semis d’origine somatique à 
grande échelle commerciale. 

Avec un financement de 982 000 $ du programme ITIF et un soutien additionnel de l’APECA et du gouvernement 
du Nouveau-Brunswick, Irving a mis au point une installation mécanisée à la fine pointe de la technologie pour 
commercialiser les semis d’embryogenèse somatique et les semis améliorés au moyen d’endophytes, pour 
la première fois, respectivement au Canada et à l’échelle internationale. Ces deux avancées possèdent de 
précieux avantages comme une augmentation du taux de croissance, une résistance aux maladies, une qualité 
de fibre, une adaptation accrue aux changements climatiques et une tolérance améliorée à divers insectes et 
champignons parasites. Le processus d’embryogenèse somatique a également la possibilité de s’appliquer à de 
nouveaux domaines, par exemple, la croissance des plantules de pommes de terre pour l’industrie de la pomme 
de terre de semence.

Innovation
La nouvelle installation de 5 320 pieds carrés d’Irving 
bénéficie d’un équipement d’automatisation unique et de 
chambres de culture avancées à température contrôlée 
pour permettre la production en masse de 2,5 millions 
de semis somatiques par année. L’installation comprend 

également un équipement perfectionné de fermentation et de 
bioréacteur permettant de produire des quantités suffisantes 
d’endophytes inoculés pour traiter jusqu’à 40 millions de 
semis par année à l’aide de champignons bénéfiques de 
résineux; ce faisant, on améliorera la tolérance naturelle  
d’un arbre aux insectes et aux ravageurs.  
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Résultats
XXCapacité de produire 2,5 millions de semis somatiques 
annuellement
XX Traiter jusqu’à 40 millions de semis par année au moyen 
d’endophytes inoculés
XX 20 000 heures de travail pour plus de 200 travailleurs 
qualifiés pendant la construction 
XX 10 emplois supplémentaires à temps plein

Avantages
XX Économique : amélioration de la qualité et de la quantité 
de bois provenant de la même parcelle de forêt

XX Économique : augmentation des recettes de 1,5 million 
de dollars provenant des activités de semis   
XX Environnemental : besoin moindre de pesticides en 
raison de l’augmentation de la résistance aux ravageurs 
des nouveaux semis
XXRetombées locales : maintien de l’emploi et stabilité 
financière dans une collectivité rurale qui dépend  
des ressources

Commercial 
XX Le processus d’embryogenèse somatique est applicable  
à un certain nombre d’espèces forestières et agricoles

Épissage des semis pour créer plus de spécimens.

Embryogenèse somatique : Une technique de 
multiplication végétative qui permet à la culture de tissus 
végétaux de générer de nombreux semis individuels 
avec les mêmes caractéristiques génétiques.

Semis améliorés au moyen d’endophytes : Processus 
par lequel les semis sont inoculés avec des cultures 
d’espèces fongiques soigneusement sélectionnées pour 
réduire les incidences des insectes et des maladies qui 
pourraient être présents dans les plantations forestières.  
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B i o é n e r g i e 
Millar Western Forest Products Ltd.

De l’énergie à partir des eaux usées : Fondée en 1906, l’entreprise Millar Western 
possède et exploite deux scieries et une usine de pâte en Alberta. Son projet de bioénergie 
à partir des effluents est situé sur son site intégré, adjacent à son usine de pâte chimico-
thermomécanique blanchie (PCTMB) à Whitecourt, en Alberta.

À l’aide d’un financement de 6,75 millions de dollars provenant du programme ITIF et du 
soutien de la province de l’Alberta, Millar Western a pu installer la première technologie de prétraitement de 
digesteur anaérobie hybride en Amérique du Nord. L’installation produira de l’électricité et de la chaleur pour 
l’usine, améliorera la qualité des rejets d’effluents, réduira la consommation d’eau et les émissions de GES et 
renforcera la viabilité économique à long terme de l’usine.

Innovation 
Le digestion anaérobie hybride est une technologie fiable, 
prête à être utilisée commercialement dans l’industrie 
canadienne des pâtes et papiers. Elle fournit à l’usine 
de Whitecourt la capacité de renforcer son rendement 
environnemental en éliminant les polluants organiques 
et les solides biologiques et d’améliorer la compétitivité 
économique en générant de la bioénergie, en réduisant  

les coûts des intrants et en augmentant la production  
de pâtes et papiers. L’installation de la technologie permet 
à Millar Western d’éliminer la matière organique de ses 
effluents et de la transformer en biogaz riche en méthane, 
qui peut être utilisé comme combustible dans les centrales 
de cogénération. De plus, le biogaz transformé peut être 
ensuite conditionné pour l’électricité verte et vendu aux 
distributeurs de gaz naturel.

DAHs
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Source : KSH Consulting
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Résultats 
XX 9,6 millions de dollars annuellement en nouveaux revenus 
et en économies 
XX 5,2 mégawatts de bioénergie 
XX 10 emplois directs 

  9,6 millions de dollars 

 5,2 mégawatts 

10 emplois directs  

Avantages
XX Environnemental : réduction des émissions directes  
(sur site) de 10 300 tonnes de CO

2
 par année et des 

émissions de GES indirectes (hors site) de 35 000 tonnes 
par année
XX Environnemental : réduction de la consommation 
d’intrants par les usines
X– Réduction d’achat d’électricité de 11 %
X– Réduction de la consommation de gaz naturel de 10 %
X– Réduction de la consommation de nutriments de 70 %
X– Réduction de la consommation de polymères de 80 %

XX Environnemental : diminution de 70 % dans l’utilisation 
d’azote et de phosphore
XX Environnemental : réduction de 10 % de la consommation 
d’eau fraîche
XX Environnemental : réduction de 50 % de la consommation 
annuelle de carburant pour le transport et l’élimination des 
déchets de biomasse solides de l’usine
XXRetombées locales : des avantages significatifs pour  
la collectivité en matière d’emploi pendant la phase de 
mise en œuvre, avec 200 000 heures de construction  
et 130 emplois assurés en usine

Digesteur anaérobie hybride : Le traitement anaérobie  

(sans oxygène) utilise des microorganismes pour transformer  

la matière organique en biogaz provenant d’eaux usées 

industrielles qui contiennent une forte concentration de matière 

organique biodégradable.
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De l’éthanol à partir de la biomasse ligneuse : Fondée en 2000, l’entreprise Woodland 
Biofuels est un chef de file mondial dans la transition vers une production de carburant 
durable, renouvelable et propre. L’entreprise a intégré sa technologie de réduction de la 
pression catalysée (RPCMC), une première mondiale, à son usine de démonstration à Sarnia,  
en Ontario. 

Grâce à un financement de 1,9 million de dollars du programme ITIF, Woodland Biofuels optimisera sa 
configuration et ses conditions d’exploitation en ajoutant la technologie de RPCMC, validant ainsi la capacité  
de la technologie à prospérer à une échelle commerciale.

B i o é n e r g i e 
Woodland Biofuels Inc.

Innovation 
Au cours de la commercialisation, Woodland Biofuels 
Inc. combinera des opérations solides et éprouvées pour 
convertir le bois et les déchets de bois en une nouvelle 
solution d’éthanol cellulosique. La technologie de RCS crée 
un processus à rendement élevé et à faible coût qui produit 

des carburants durables à partir de pratiquement n’importe 
quelle biomasse renouvelable, y compris le bois et les 
déchets agricoles. De plus, la technologie ne génère  
aucune émission toxique et élimine la nécessité d’utiliser  
des cultures vivrières, comme le maïs, pour produire  
de l’éthanol. 
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Résultats 
XX Possibilité de nouveaux emplois directs et indirects pour 
chaque installation
XX Transformation d’environ 191 000 tonnes métriques 
absolument sèches de déchets de bois par année en  
79,5 millions de litres d’éthanol
XX 20 emplois assurés

 
 
 
 
 20 emplois assurés  72 % moins d’émissions

             de GES  

        Ce projet de démonstration 
ouvrira la voie à la commer-
cialisation d’usines de RPCMC 
à pleine échelle qui prévoient 
des retombées économiques 
intéressantes et des avantages 
environnementaux importants  
par rapport aux combustibles 
fossiles et à l’éthanol de maïs. 
 
— Greg Nuttall  
 Président et directeur général
 Woodland Biofuels Inc.

Avantages
XX Environnemental : réduction de 72 % d’émissions  
de GES et aucune libération de composé organique volatil  
XX Environnemental : réduction de l’impact sur les terres  
et les sols 
XX Environnemental : réduction de la consommation d’eau 
par rapport à la production d’éthanol de maïs
XXCommercial : pleinement déployée, la technologie de 
Woodland permettrait de produire de l’éthanol au Canada 
pour une valeur d’environ 25 milliards de dollars
XX Économique : la commercialisation de technologies  
de biocombustibles comme la RPCMC permettra à 
l’industrie canadienne de la bioénergie de diversifier son 
portefeuille avec des procédés novateurs en matière de 
biocarburants.

95 % de l’éthanol provient du processus de production 

d’éthanol à partir de biomasse de Woodland Biofuels Inc.
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L’ÉTUDE DE REPRODUCTION A UTILISÉ DES DONNÉES RECUEILLIES  
À PARTIR DES DONNÉES TECHNIQUES, FINANCIÈRES ET DES 
INSTALLATIONS DISPONIBLES POUR ÉVALUER LA POSSIBILITÉ  
DE REPRODUCTION DES AUTRES ENTREPRISES CANADIENNES  
DE PRODUITS FORESTIERS.
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POSSIBILITÉ  
DE REPRODUCTION 

En 2015, le programme Investissements dans la 
transformation de l’industrie forestière (ITIF) a engagé 
une firme d’ingénierie pour effectuer une série d’analyses 
sur les projets financés de chaque appel de propositions 
du programme ITIF. L’objectif était de déterminer quelles 
entreprises canadiennes actuelles pourraient être en mesure 
de reproduire des technologies appuyées par le programme 
ITIF, qui sont des premières dans le monde et au Canada. 
Cette initiative démontre la volonté de RNCan d’encourager 
la reproduction des technologies dans les installations 
forestières canadiennes et de renforcer davantage la 
capacité économique et la durabilité environnementale  
du Canada. L’étude de reproduction a utilisé des données 
recueillies à partir des données techniques, financières et 
des installations disponibles pour évaluer la possibilité de 
reproduction des autres entreprises canadiennes de produits 
forestiers. Ces résultats reposent sur l’examen de chaque 
technologie, allant de la maturité technologique et la facilité 
de mise en œuvre jusqu’aux débouchés commerciaux et 
retombées sociales, afin de déterminer les répercussions 
globales de chaque technologie. Les résultats des projets 
sont illustrés dans des graphiques radars, avec des indices 
allant d’un à cinq, ce qui démontre la facilitée relative de 
reproduction pour chaque nouvelle technologie. Deux pleines 
pages de profils complets de reproductibilité regroupant plus 
d’une douzaine de technologies appuyées par le programme 
ITIF sont disponibles sur le site Web du programme à  
www.rncan.gc.ca/forets/programmes-federaux/13140. 

Biomatériaux

Le groupe BioComposites (BCG) a mis au point un 
procédé de tapis en fibres techniques qui repose sur une 
chaîne de production de tapis non tissés chargés d’air de 
haute capacité qui utilise la biomasse forestière comme 
matière première. Les tapis en fibres techniques sont issus 
d’une technologie autonome qui convient le mieux aux 
installations à grande échelle avec accès à de grandes 

quantités de bois et de fibres agricoles. Les tapis en fibres 
techniques peuvent être commercialisés et utilisés en tant 
que composites automobiles, isolants en fibres naturelles ou 
même tapis antiérosion, qui sont tous en forte croissance et 
en demande en Amérique du Nord. La reproduction d’une 
chaîne de production de tapis en fibres techniques peut être 
réalisée au moyen d’équipements commerciaux existants; 
toutefois, la conception de tapis en fibres techniques et 
les formules spécialement conçues pour les tapis de fibre 
devraient être développées à l’aide d’une expertise interne 
ou d’une firme d’ingénierie qualifiée.

Le groupe BioComposites (BCG)

Maturité de la
technologie

Facilité de
mise en œuvre

Possibilité de
reproduction

Débouchés
commerciaux

Avantages
socio-

économiques
1

2

3

4

5

http://www.rncan.gc.ca/forets/programmes-federaux/13140
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L’entreprise Kruger Biomatériaux a mis en œuvre un 
procédé, conçu par FPInnovations, pour produire 15 tonnes 
absolument sèches par jour de filament de cellulose, une 
cellulose spécialisée en fibres de bois, sans utiliser de 
produits chimiques ou d’enzymes. Ce nouveau matériau 
cellulosique, doté de propriétés de renforcement uniques, 
peut être utilisé dans une vaste gamme d’applications 
de produits existants et nouveaux. Ce procédé peut être 
reproduit dans n’importe quelle usine au Canada qui 
produit des procédés de pâte thermochimique ou de pâte 
chimico-thermomécanique avec des raffineurs à haute 
consistance. Les fibres cellulosiques de Kruger Biomatériaux 
offrent de grands avantages de commercialisation, et elles 
comportent de nombreuses applications potentielles sur le 
marché en tant qu’additifs pour renforcer la résistance des 
thermoplastiques, des adhésifs et des revêtements spéciaux. 
Étant donné que le projet Kruger a tiré parti des équipements 
de pâtes et papiers inactifs, la reproduction ne nécessite 
que l’accès à des machines similaires et à la technologie 
d’extraction de filaments de cellulose, comme celle qui a été 
développée par FPInnovations.

1

2

3

4

5
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La mise en œuvre à l’échelle commerciale du procédé 
LignoForceMC de West Fraser démontre la capacité d’une 
usine à produire jusqu’à 30 tonnes par jour de lignine de 
haute qualité à partir de la liqueur noire. La précipitation 
de la lignine s’est révélée un moyen efficace et viable de 
diversifier le portefeuille de produits d’une entreprise tout 
en améliorant le rendement de ses processus. Le procédé 
LignoForceMC peut être reproduit dans n’importe quelle usine 
de pâtes kraft au Canada, peu importe le produit final et, en 
particulier, dans les installations qui cherchent également 

à décongestionner leur chaudière de récupération. 
Pour le moment, l’application d’une réplique du procédé 
nécessiterait la signature d’un accord d’octroi de licence par 
FPInnovations.
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Le nouveau produit novateur de Nature’s Affinity, 
BioBinder, est un liant entièrement biologique de propriété 
exclusive utilisé dans des produits de cellulose moulée 
fabriqués à partir de fibres recyclées, plutôt que des liants 
traditionnels à base de pétrole. Le BioBinder peut être 
utilisé dans de nombreuses applications comme les liants 
traditionnels, mais il comporte une meilleure résistance à 
l’eau, des propriétés de résistance et une empreinte carbone 
plus faible. L’utilisation de BioBinder n’est pas limitée par des 
normes de produits et a été certifiée par le département de 
l’Agriculture des États-Unis (USDA) et acceptée par Santé 

Natures Affinity Inc.
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Canada. La reproduction sur de nouveaux sites peut être 
facilement couplée à tout processus existant d’emballage ou 
de pâte moulée. Comme cette technologie première en son 
genre a été conçue par Nature’s Affinity, la conclusion d’un 
accord commercial serait nécessaire afin d’y accéder. 

1
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5
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Bois massif

Le système en panneaux préfabriqués de BC Passive 
House permet la construction de bâtiments à très faible 
consommation d’énergie qui respectent les normes Passive 
House. Ce nouveau système innovateur crée des maisons 
écoénergétiques, plus sûres et plus confortables pour les 
Canadiens. Le système de préfabrication est facilement 
intégré dans les installations existantes de produits de 
construction et ne nécessite que l’espace suffisant pour 
l’assemblage manuel du panneau et l’accès à la technologie 

de commande numérique par ordinateur (CNC). L’approche 
des systèmes de construction de BC Passive House a déjà 
suscité un énorme intérêt et le marché de la maison passive 
se développe rapidement en Amérique du Nord.  
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Les premiers panneaux composites ondulés de Corruven 
sont jusqu’à six fois plus robustes que les panneaux 
traditionnels en bois et jusqu’à 75 p. 100 plus légers grâce 
à leur conception unique ainsi qu’à leur fabrication. La 
technologie de base Corruven nécessite également moins 
de fibres et de résines que les installations de traitement de 
panneaux standards, ce qui les rend avantageux pour les 
entreprises qui fabriquent des matériaux de construction, 
des meubles ou des matériaux d’emballage. La reproduction 
nécessiterait l’accès au placage rejeté ou au papier de fibre 
de verre et à un équipement semblable à ce qui est utilisé 
par les technologies traditionnelles de fabrication de carton 
ondulé ou de panneaux. Les connaissances personnalisées 
requises pour produire cette technologie de base unique 
devraient faire l’objet d’un accord avec Corruven.  

BC Passive House
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Bioénergie  

L’entreprise Millar Western a installé un système unique  
de digesteur anaérobie hybride pour éliminer les solides en 
suspension et la matière organique dissoute trouvée dans 
les effluents d’usine et les convertir en un biogaz à forte 
teneur en méthane, qui serait ensuite utilisé pour alimenter 
une centrale de cogénération. Le digesteur anaérobie 
hybride peut être reproduit dans n’importe quelle installation 
importante dotée d’un système de traitement des effluents ou 
idéalement dans une usine à pâte chimico-thermomécanique 
blanchie (PCTMB) qui nécessite un traitement d’effluent 
similaire à celui de Millar Western. La reproduction du 
système de digesteur anaérobie hybride permettrait de 
réduire les coûts et l’impact sur l’environnement, ainsi que  
de fournir une installation avec une source verte d’électricité 
et de chaleur.  

1

2

3

4

5

Maturité de la
technologie

Facilité de
mise en œuvre

Possibilité de
reproduction

Débouchés
commerciaux

Avantages
socio-

économiques

La mise en œuvre par Nechako Green Energy d’un 
cycle de Rankine organique (CRO) a permis à l’entreprise 
de récupérer la chaleur perdue de ses usines et de la 
transformer en énergie électrique. La technologie CRO a 
atteint sa pleine maturité dans les applications de biomasse, 
nécessitant seulement une source suffisante de chaleur  
pour la production d’énergie. Le projet de Nechako Green 
Energy peut être facilement reproduit par toute usine de 

produits forestiers ou tout autre secteur industriel où un 
surplus de chaleur de qualité suffisante est accessible. 
La reproduction réussie de la technologie CRO a déjà 
été démontrée à plusieurs reprises dans les installations 
forestières du Canada et peut donner lieu à des centaines 
d’installations supplémentaires.  
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CONCLUSION

Le programme ITIF de Ressources naturelles Canada continue d’encourager la 
transformation de l’industrie forestière en investissant et en appuyant des technologies 
inédites dans les installations de l’industrie forestière canadienne. L’innovation mène à une 
plus grande diversification dans le secteur, ce qui permet d’ajouter des produits de plus 
grande valeur à l’échelle nationale et internationale et de promouvoir une industrie forestière 
canadienne plus durable sur les plans commercial et environnemental.

Les 28 projets financés par le programme ITIF entre 2010 et le 31 décembre 2016 ont 
soutenu l’innovation dans l’ensemble du secteur forestier, y compris des projets dans les 
secteurs de la bioénergie, des biomatériaux, des produits biochimiques et des technologies 
de construction avancées. Chaque fois qu’un projet est mené à bien, le programme ITIF 
continue de diminuer les risques liés aux nouvelles technologies et encourage une adoption 
plus large de ces technologies par l’industrie forestière, ce qui procure des avantages 
importants à l’environnement, à l’économie et à tous les Canadiens.
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LA PROCHAINE VERSION DU RAPPORT SUR LE RENDEMENT DE  
L’ITIF (2017-2018) DEVRAIT ÊTRE ACCESSIBLE À L’AUTOMNE 2019. 
LE RAPPORT FERA ÉTAT DES NOUVEAUX PROJETS ET DE CEUX EN 
VOIE D’ACHÈVEMENT.
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