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Préface

Le présent rapport a été produit sous 1'égide de Solutions - Maisons, un programme de
subventions financé par la Société canadienne d’hypothéques et de logement et administré
par I'Association canadienne d'habitation et de rénovation urbaine, la Fédération de
I'habitation coopérative du Canada, I'Association canadienne des constructeurs
d'habitations et la Fédération canadienne des municipalités. Ces organismes sont
partenaires pour l'initiative : ils participent au comité directeur et aux comités de
sélection.

A ses débuts, en 1995, Solutions - Maisons a été financé par le gouvernement fédéral a
titre d'Initiative nationale de démonstration de responsabilisation avec les objectifs
suivants :

1. aider les organismes communautaires a répondre aux besoins de logement en
déterminant et en canalisant les ressources nouvelles et existantes qui s'offrent a leur
communauté;

2. démontrer et partager les idées et les méthodes employées pour satisfaire aux besoins
de logement locaux.

Solutions - Maisons ne traite pas seulement de la production de maisons : l'initiative est
une tentative en vue de développer le potentiel local et de permettre aux communautés de
faire preuve de créativité en profitant des ressources existantes afin de répondre aux
besoins locaux.

Le présent rapport final a été€ produit par le Quint Development Corporation a titre de
documentation sur cette initiative de maniére a partager l'information avec ceux qui
cherchent a aborder les besoins en logement abordable dans leur communauté.

Au total, 13 initiatives ont été choisies en 1996 et chacune a débouché sur un rapport final
afin de partager l'expérience accumulée et les legons apprises avec d'autres organismes
communautaires cherchant a aborder les besoins de logement abordable. Trente-cinq
initiatives additionnelles ont été financées entre 1997 et 1999, et chacune devait faire
l'objet d'un rapport a son achévement.

Renseignements additionnels sur Solutions - Maisons :

Directeur de projet

Solutions - Maisons

Association canadienne d'habitation et de rénovation urbaine
130, rue Slater, bureau 408

Ottawa (ONTARIO)

KI1P SE2

Téléphone : (613) 594-3007

Télécopieur : (613) 594-4650

Courriel : info@hgrown. org

www hgrown org

Ce projet a été financé par la Société canadienne d’hypothéques et de logement (SCHL). Toutefois, les
vues exprimées sont celles de I'(des) auteur(s) et la SCHL n'accepte aucune responsabilité 4 leur égard.




RESUME

Points saillants du projet

La Bent Nail Tool Co-operative est un élément d’une stratégie plus vaste qui vise la
revitalisation de cinq vieux quartiers du centre de Saskatoon. Ces secteurs ont souffert des
fortes concentrations de pauvreté et ont connu un déclin matériel et social. Ces quartiers
offrent cependant de nombreuses possibilités puisqu’on y trouve des actifs comme
I’infrastructure urbaine existante et le capital humain.

La stratégie générale englobe un éventail complet d’activités de développement
communautaire et s’est concentrée sur les logements existants en guise d’élément clé. Un
modeéle d’aide & ’accession a la propriété a été créé pour faciliter ’accession a la
propriété et stabiliser ce secteur que la forte proportion de locataires et la grande mobilité
des résidents ont pour effet de miner.

L’élément financé en partie par Solutions - Maisons appuie ce processus en développant
les compétences en matiére de remise en état et d’entretien et en donnant accés aux outils
nécessaires pour entreprendre un processus de revitalisation fondé sur 1’auto-assistance.

La coopérative d’amélioration des maisons inclut, sans s’y limiter, ce qui suit :

* J’accés a des outils convenables pour les travaux de rénovation a I’intérieur et a
I’extérieur des logements

* [’accés a de I’équipement de base pour I’entretien et I’aménagement des terrains

* la création et la coordination d’une série d’ateliers a !’intention des membres portant
sur la plomberie, 1’électricité, les toitures, le ciment, la menuiserie de base, les
revétements de sol, I’aménagement paysager et la rénovation intérieure (salles de bain
et cuisines).

La coopérative d’amélioration des maisons est ouverte a tous les particuliers qui
participent déja a des projets de la Quint, aux autres propriétaires-occupants & faible
revenu de la collectivité qui possédent peu d’expérience ou n’ont pas accés a de
I’équipement leur permettant d’améliorer leurs conditions de vie et aux locataires qui, de
concert avec leurs propriétaires-bailleurs, aimeraient améliorer leurs conditions de vie.

Financement et ressources de la collectivité

Des consultations publiques menées en 1995 ont révélé que le logement comptait parmi

les principales préoccupations. Les résidents ont soulevé un certain nombre de problémes

précis :

* il faut que les logements locatifs soient rénovés de maniére a étre conformes aux
normes de santé et de sécurité;

* les gens déménagent souvent, espérant trouver un logement convenable, ce qui
produit un effet néfaste sur les présences en classe;

* il faut des programmes permettant un entretien abordable des logements pour les
résidents a faible revenu.



Les résidents des collectivités visées ont aussi indiqué qu’ils seraient plus qu’heureux
« d’arranger leur logement » s’ils avaient les outils requis pour le faire et s’ils pouvaient
participer a des ateliers pratiques.

La ressource la plus importante s’était donc manifestée d’elle-méme : il s’agissait des
résidents.

Aprés avoir stimulé la participation et les partenariats au sein de la collectivité, les
membres de la Quint Development Corporation ont ensuite mise sur cet engagement pour
créer un programme complet de renouvellement des logements.

La Quint a obtenu une subvention Solutions — Maisons pour les frais de coordination
etl’achat d’outils.

La province a fait don d’outils qui avaient été acquis dans le cadre d’un programme de
formation & la rénovation antérieur. La province a également consenti des préts
susceptibles de remise correspondant a 25 pour cent du prix d’achat des maisons (remise
sur cinqg ans, si les maisons sont toujours occupées par des membres du groupe visé).

La ville a aussi accordé une subvention correspondant 4 5 pour cent du prix des maisons
afin de contribuer a la mise de fonds.

Forte de ces contributions, la Quint a pu obtenir de la coopérative de crédit locale un prét
non assuré correspondant a la portion restante de 70 pour cent du cofit.

Les partenariats créés avec les entreprises locales, I’administration municipale et le
gouvernement provincial ont permis & I’initiative d’obtenir des dons en nature,
notamment, des locaux pour la tenue d’ateliers, des locaux de bureau et du soutien
administratif, et de 1’aide concernant la constitution en personne morale.

Les membres bénévoles de la coopérative se chargeront de I’essentiel du travail de
rénovation courant et de la gestion du processus de prét d’outils, avec I’appui de la Quint.

Incidence sur Poffre de logements

Gréce a un programme de coopérative d’habitation, la Quint a permis & dix familles
d’accéder a la propriété. La coopérative détient les titres de propriété des maisons. Aprés
cinq ans, les résidents choisissent de quitter la coopérative et d’assumer 1’entiére
responsabilité de la maison a titre de propriétaires-occupants, ou de continuer de faire
partie de la coopérative. Les prix des maisons achetées se situaient entre 35 000 $ et

45 000 $. Pour étre membre de la coopérative, il faut un revenu inférieur a 25 000 $.

En rehaussant leurs compétences et en ayant facilement accés a des outils convenables,
les dix membres de la coopérative et les autres résidents de la collectivité seront en
mesure de participer activement a la revitalisation du parc de logements.



Lecons tirées et adaptabilité

L’été n’est pas une bonne période pour intéresser des bénévoles de la collectivité au
travail intensif qu’il faut accomplir pour amorcer une nouvelle initiative. Les membres
fondateurs de la coopérative, trés peu nombreux, étaient nerveux a 1I’idée du nombre
d’heures qu’ils devraient donner. Cela les a cependant motivés a veiller au recrutement
d’autres membres.

Les membres de la collectivité ont appris que les rouages de la machine gouvernementale
tournent lentement; si c’était a refaire, ils n’attendraient pas et s’arrangeraient pour faire
avancer les choses.

Quand on donne aux membres de la collectivité la possibilité de répondre a leurs propres

besoins en rénovation et quand on leur fournit les outils et I’éducation nécessaires pour ce
faire, on s’engage dans un projet de développement communautaire dont la collectivité et
les personnes peuvent sortir gagnantes.
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INTRODUCTION

Notre collectivité

Les cinq quartiers qui composent la collectivité Quint comptent parmi les quartiers les
plus vieux de Saskatoon, lesquels ont été aménagés pendant la premiére partie du 20°
siécle. Ces quartiers ont de nombreuses caractéristiques en commun : des personnes qui
ont du cceur, des habitations qui ont du caractére, de trés beaux vieux arbres et une
diversité de citoyens de tous ages et de cultures trés variées. Au fil du temps, ces quartiers
en sont aussi venus a se caractériser par des niveaux de revenu plus faibles, un plus grand
nombre de propriétés locatives et de maisons inoccupées, un taux de chdmage plus élevé
et, par conséquent, un plus grand nombre de familles bénéficiant de 1’aide sociale que
dans la plupart des autres quartiers de Saskatoon.

On a traditionnellement mis I’accent sur les images trés négatives de nos quartiers, plutdt
que sur leurs actifs. Ces images négatives se reflétent dans les médias et peuvent en venir
a influencer notre perception de nous-mémes. Nos quartiers sont affligés par des
problémes sociaux, mais ils comportent aussi tellement de points positifs. Les membres
de la collectivité reconnaissent la nécessité de faire montre d’autonomie dans notre
réponse aux préoccupations de la collectivité.

Au cours des années 90, des groupes communautaires ont travaillé aux questions de la
faim, de la sécurité et des activités récréatives des jeunes, et ces travaux ont donné lieu a
certaines mesures intéressantes et utiles. En 1995, un certain nombre de groupes et de
particuliers ont participé a des discussions sur la réduction de la pauvreté. Ces discussions
ont stimulé 1’intérét pour la recherche de moyens de créer des emplois et des avenues de
développement économique qui apporteraient des changements a Saskatoon, et
particuliérement dans les cinq quartiers centraux. Un atelier d’éducation sur le
développement économique communautaire a été organisé. Il a suscité un intérét
renversant parmi les membres de la collectivité que 1’on informait d’un moyen de prendre
leur bien-étre en main.

La Quint Development Corporation

La Quint Development Corporation a vu le jour en février 1995. Les gens pouvaient ainsi
travailler ensemble & améliorer le bien-étre social et économique dans les cinq quartiers
centraux. A la Quint, nous percevons nos voisins et nous-mémes comme la ressource la
plus importante de notre collectivité et estimons que la Quint doit utiliser et rehausser nos
forces et nos compétences pour redonner vie a nos collectivités. Nous avons structuré
notre organisation de maniére a ce que le contréle demeure au sein des cinq quartiers.
Notre conseil d’administration est constitué de membres nommés qui sont les
représentants des cinq associations communautaires se situant a I’intérieur des limites de
la collectivité Quint et de membres élus dont les trois quarts doivent vivre a I’intérieur
des limites de la collectivité Quint. La Quint a aussi ouvert la porte aux « Friends of
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Quint » (les amis de Quint); il s’agit de postes qui permettent aux partenaires de participer
aux travaux du conseil 4 titre de membres sans voix délibérative. Les « Friends of Quint »
sont les maitres d’ccuvre du développement économique communautaire et de
I’organisation.

Les objectifs a long terme de la Quint sont de créer des emplois, de faciliter et de
consentir des préts aux petites entreprises, de stimuler la participation et la
compréhension au sein de la collectivité, d’améliorer la qualité des logements et d’en
augmenter 1’ offre, d’offrir des occasions de formation qui méneront & des emplois
convenables et de mettre sur pied un organisme de développement économique
communautaire efficient et viable.

CONTEXTE

Logement abordable

Des membres de la collectivité et des organismes qui travaillaient en vase clos a de
nombreux problémes sociaux, de santé et économiques se sont réunis en juillet 1994 a
’occasion d’une consultation sur la pauvreté. Plus de cent personnes y ont participé. Les
participants ont déterminé qu’il fallait un effort coordonné pour que les résidents de la
ville de Saskatoon parviennent a faire diminuer les effets de la pauvreté. Un théme est
revenu constamment pendant la consultation. Les aspects particuliers qui ont été soulevés
en matiére de logement étaient les suivants :

* il faut que les logements locatifs soient rénovés de maniére a étre conformes aux
normes de santé et de sécurité;

* les gens déménagent souvent, espérant trouver un logement convenable, ce qui
produit un effet néfaste sur les présences en classe;

* il faut des programmes permettant un entretien abordable des logements pour les
résidents a faible revenu.

Comme nous I’avons indiqué précédemment, les secteurs qui composent la collectivité
Quint affichent le taux de chdmage le plus élevé et comptent le plus grand nombre de
familles bénéficiant de 1'aide sociale dans la ville. Le nombre de propriétés locatives
dépasse celui des logements pour proprétaires-occupants dans certains des quartiers, et
cela a mené au taux de mobilité le plus élevé de la ville. Les résidents de la collectivité
voyaient ’accession a la propriété comme un élément essentiel pour favoriser la stabilité
et la fierté dans ces quartiers.

Saskatoon a bien connu une croissance rapide de son secteur de 1’habitation, mais on y
trouve aussi un nombre croissant de personnes qui n’ont pas de logement abordable, ou
de taille ou de qualité convenable. Les membres de la collectivité estiment que la qualité
de nos logements est essentielle a notre qualité de vie et & celle de notre collectivité et de
notre ville. En travaillant a stimuler la participation et les partenariats au sein de la
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collectivité, les membres de la Quint ont pu créer un programme complet de
renouvellement des logements que 1’on mettra en czuvre pour commencer a répondre aux
préoccupations des résidents des vieux quartiers. Les résidents voulaient améliorer le parc
de logements existants, encourager la création d’emplois et ’acquisition de compétences,
et donner aux familles a faible revenu la possibilité d’accéder a la propriété.

Iine démarche globale

Stabilité — Au cours de la derniére année, la Quint a créé un programme de coopérative
d’habitation qui a donné a dix familles a faible revenu la possibilité de devenir
propriétaires de logements abordables. Le programme s’adresse aux familles dont le
revenu est inférieur a 25 000 $ par année. En guise de contribution & la mise de fonds, la
Saskatchewan Housing Corporation a consenti un prét susceptible de remise
correspondant & 25 pour cent du cofit total et la ville de Saskatoon a accordé une
subvention correspondant & 5 pour cent. La Saskatoon Credit Union et la St. Mary’s
Credit Union ont veillé au financement des 70 pour cent restants au moyen de préts
hypothécaires. Les prix des dix maisons achetées par la Quint Housing Co-operative se
situaient entre 35 000 §$ et 45 000 $.

La Quint Housing Co-operative détient les titres et les préts hypothécaires des maisons.
Les nouveaux propriétaires s’engagent envers la coopérative pour une période minimale
de cinq ans. A la fin de la période de cinq ans, la contribution provinciale 4 la mise de
fonds fait 1’objet d’une remise. A ce moment, les membres peuvent choisir de demeurer
membres de la coopérative pour continuer de bénéficier de son appui ou, s’ils sont
capables de s’organiser seuls, de quitter la coopérative.

Emplois ou formation — Les familles bénéficient d’un engagement en ce qui concerne la
solidité structurale des maisons achetées et leur conformité aux normes de santé et de
sécurité de base. New Careers a parrainé des résidents de la collectivité en vue de leur
participation & un programme de formation et d’emploi pendant les travaux de rénovation
réalisés dans les maisons achetées. Les dépenses de réparation et de rénovation se sont
situées entre 0 $ et 11 000 $, la moyenne étant de 1 800 $ par maison. Dans le cadre des
travaux de réparation, on a, notamment, déplacé ou supprimé des murs intérieurs, rénové
la plomberie et 1’électricité et exécuté certains travaux de structure extérieurs touchant les
vérandas et terrasses.

Soutien — Les rencontres de consultation communautaire qui avaient été tenues pendant
I’élaboration du programme ont fait ressortir qu’il ne suffit pas de fournir quatre murs.
L’accession a la propriété peut constituer une transition effrayante, et I’on voyait le
soutien et I’encadrement comme un facteur essentiel de succés a long terme pour les
familles. La structure coopérative offre un soutien aussi bien financier que moral pour les
dix familles. Etant au nombre de dix, ces familles ne sont jamais seules quand surgissent
des problémes associés a la propriété du logement. Le soutien financier a été établi au
moyen de contributions mensuelles aux réserves d’entretien et de fonctionnement de la
coopérative. La Quint a fournit les services administratifs & la coopérative pendant le
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processus d’achat et de rénovation des maisons et par la suite, de fagon continue. La
coopérative travaille aussi 4 un mécanisme d’échange communautaire appelé « Co-op
Hours ». Il permettra aux membres de faire le suivi de leur participation aux projets de
développement communautaire et d’accumuler une mise de fonds en échange de la mise a
profit de leurs compétences et de leurs aptitudes.

Acquisition de compétences — Pendant les consultations, les résidents ont aussi indiqué
qu’ils seraient plus qu’heureux « d’arranger leur logement » s’ils avaient les outils requis
pour le faire et s’ils pouvaient participer a des ateliers pratiques. Les membres de la
collectivité ont suggéré des fagons d’avoir accés & des tondeuses, a des outils pour le
travail du bois et a des outils d’entretien.

OBJECTIFS INITIAUX

La coopérative d’amélioration des maisons serait ouverte a tous les particuliers qui
participent déja a des projets de la Quint, aux autres propriétaires-occupants a faible
revenu de la collectivité qui possédent peu d’expérience ou n’ont pas accés a de
I’équipement leur permettant d’améliorer leurs conditions de vie et aux locataires qui, de
concert avec leurs propriétaires-bailleurs, aimeraient améliorer leurs conditions de vie. Ce
dernier aspect est pergu comme un moyen d’offrir de I’encadrement aux locataires a
faible revenu afin qu’ils se positionnent en vue de participer & des programmes
d’accession a la propriété de logements abordables.

La coopérative d’amélioration des maisons inclut, sans s’y limiter, ce qui suit :

* 1’acces a des outils convenables pour les travaux de rénovation a I’intérieur et 4
I’extérieur des logements

* Jaccés a de I’équipement de base pour ’entretien et I’aménagement des terrains

* la création et la coordination d’une série d’ateliers a I’intention des membres portant
sur la plomberie, I’électricité, les toitures, le ciment, la menuiserie de base, les
revétements de sol, I’aménagement paysager et la rénovation intérieure (salles de bain
et cuisines).

Nous voyons comme un des morceaux du casse-téte plusieurs fagons d’utiliser la

coopérative d’amélioration des maisons pour avantager la collectivité et produire un effet

d’entrainement sur d’autres projets. Il s’agit des éléments suivants :

* ensembles de logements abordables utilisant I’infrastructure communautaire pour
accumuler la mise de fonds nécessaire pour les membres 3 faible revenu;

* entreprises pouvant travailler avec la collectivité et la Quint & la rénovation et 4 la
construction de logements;

* création de programmes de formation de concert avec d’autres organismes, la
coopérative d’amélioration des maisons étant en mesure d’assurer la composante
relative & 1’expérience de travail.



PROCESSUS

On a envoyé a soixante-quinze membres de la collectivité une invitation a assister & une
réunion d’information portant sur le principe d’une coopérative d’outils. Un petit nombre
de personnes se sont présentées a la rencontre pour discuter et exprimer leurs idées. Les
personnes présentes ne manquaient pas d’enthousiasme.

On estimait, au début de la discussion, qu’il pourrait étre difficile d’ouvrir la coopérative
a I’ensemble de la collectivité. Les membres de la collectivité doutaient de leur capacité
concernant :

* le maintien du stock;
* l’application d’un systéme pertinent d’emprunt et de retour;

* le maintien du nombre de bénévoles requis pour le fonctionnement au
quotidien.

Le groupe s’est senti plus a I’aise et confiant d’aller de I’avant aprés avoir décidé de
commencer 2 petite échelle. A terme, I’adhésion a la coopérative serait générale, mais
pour une période limitée, elle se limiterait au personnel de la Quint, aux membres de la
coopérative d’habitation et aux familles participant & un jardin communautaire.

Une séance de remue-méninges a donné lieu a un certain nombre de noms créatifs : on
s’est finalement entendu sur un nom et la Bent Mail Tool Co-operalive a vu le jour.
Un conseil d’administration a été mis sur pied ce soir-13, de sorte que I’on puisse passer &
la constitution en personne morale de la coopérative. Le conseil s’est rencontré
réguliérement afin d’établir les lignes de conduite en matiére d’adhésion et d’emprunt,
ainsi que de discuter des problémes et des préoccupations.

PARTENARIATS

Pendant les présentations sur la démarche globale en matiére de logement que la
collectivité souhaitait adopter, des particuliers et des organismes ont vu dans cette
initiative une occasion pour les gens de mettre en valeur leur potentiel et d’exprimer leur
intérét 4 y participer. Ils étaient excités et encouragés a I’idée d’un modéle qui s’éloignait
de la « charité » et qui donnait aux gens la chance d’acquérir eux-mémes des
compétences. Iis avaient I’occasion de s’aider eux-mémes tout en améliorant leurs
conditions de vie.

Pendant I’élaboration du Affordable Housing Program (programme de logement
abordable), on a établi un partenariat avec le New Careers Employment and Training
Program du Department of Social Services (ministére des services sociaux). Ce
programme offrait de la formation en menuiserie et de 1’équipement pour les personnes
que le secteur de la construction intéressait. Le programme a pris fin en décembre 1997.
On n’avait plus besoin des outils et de 1’équipement utilisés antérieurement. Ces outils et
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équipements, des échelles au tracteur de jardin, ont donc été cédés au programme de
logement abordable de 1a Quint et & la coopérative d’amélioration des maisons.

La Saskatoon Co-op, qui participait aussi au programme de logement abordable, a
également indiqué vouloir aider & la mise sur pied de la coopérative d’outils et y
participer.

La ville de Saskatoon a mis un immeuble lui appartenant a la disposition de la Quint
Development Corporation. L’immeuble permettra I’entreposage des outils, et on pourra
aussi y tenir & I’aise des ateliers sur I’entretien et ’utilisation des outils & commande
mécanique et des ateliers pratiques.

Les membres de la Holy Spirit Church ont lancé une campagne de collecte d’outils au
sein de leur congrégation.

COMMENTAIRE CRITIQUE

Un certain nombre de facteurs qui sont apparus simultanément sur une courte période ont
mené a des retards dans la création de la coopérative d’amélioration des maisons :

* des retards dans la constitution de la Quint Housing Co-operative;

* un changement dans la direction;

* un changement dans le conseil d’administration de la Quint, qui a mené a des
changements dans la structure du comité.

Ces facteurs, combinés au temps requis pour mettre les membres bénévoles du conseil au
parfum des projets actuels et a venir, ont repoussé le début des travaux a 1’été.

L’été n’est pas le moment idéal pour entreprendre des projets de développement
communautaire. Il est pénible d’obtenir la participation des gens au travail plus intense
qu’il faut accomplir & 1’étape initiale d’un projet.

Stimuler I’intérét des gens pour quelque chose qui n’est pas palpable est laborieux. Il était
difficile pour les gens de discuter de I’emprunt d’outils, de la création d’ateliers et de
locaux de travail quand il n’y avait rien de visible.

Dans la proposition initiale, on a demandé une aide financiére en fonction d’une
coordination échelonnée sur une période de trois mois. Cette période n’est pas réaliste,
pour I’élaboration d’une nouvelle initiative de développement communautaire. Pour
réussir, de telles initiatives ont besoin d’une coordination et d’une aide & plus long terme
pour étre fermement établies.



Le budget initial a été établi en fonction d’une aide financiére visant le salaire li¢ a la
coordination et ’achat d’outils. Les cofits additionnels liés aux frais de constitution en
personne morale et a 1’assurance nécessaire n’ont pas €té tenus en compte.

Le conseil d’administration de la coopérative d’outil a décidé de ne pas acheter d’outils
avant de savoir ce qui serait fourni par le New Careers Employment and Training
Program. Ceci a fini par entraver le fonctionnement de la coopérative car la confirmation
du gouvernement au sujet des outils disponibles a beaucoup tardé.

Les résidents de la collectivité ont déterminé que ce qu’il leur fallait était une coopérative
d’outils. C’était quelque chose qu’ils souhaitaient et qui, d’aprés eux, fonctionnerait.
C’est leur conviction et le fait qu’il s’agissait de leur propre initiative qui les a poussés a
persévérer et a veiller a ce que la coopérative prenne forme malgré tous les retards.

RESSOURCES OBTENUES

\ide financid

Subvention Solutions — Maisons 18000 $
- coordination et achat d’outils

Saskatchewan Property Management Division 4000 %
- outils du New Careers Employment and Training Program

Dons en nature

Ville de Saskatoon 15000 %
- locaux pour I’entreposage des outils et 1a tenue des ateliers

Quint Development Corporation 1500$%
- aide relative aux locaux de bureau, au téléphone et aux
fournitures de bureau, et soutien permanent & la coopérative.

Department of Economic and Co-operative Development
- aide relative a la documentation de la constitution en
personne morale et a la création du conseil.

PLANS POUR L’AVENIR

Les membres de la coopérative passent le mot au sujet du projet. Les résidents leur ont
manifesté du soutien et de I’encouragement. Ils ont exprimé de 1’intérét pour ce qui suit :
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¢ devenir membres;
¢ fournir des outils spéciaux qu’ils n’utilisent plus;
* dispenser des ateliers (gens de métier a la retraite).

Le conseil a commencé par discuter des fagons de veiller a ce que la coopérative puisse
fonctionner de fagon durable sans la coordination d’un employé salarié, et d’assurer le
remplacement des outils qui ne sont plus utilisables. Les membres ont présenté un certain
nombre d’options que le conseil explorera.

Les plans n’ont pas beaucoup changé, depuis la proposition initiale. Le principal
changement réside dans le fait que les membres fondateurs ont décidé d’aller de I’avant a
plus petite échelle afin de garantir le succés de I’initiative. Les membres espérent que le
programme « Co-op Hours » et 1a Bent Nail Tool Co-op finiront par s’ouvrir & I’ensemble
de la collectivité.

La Quint Development Corporation travaille actuellement a étendre son programme de
logement abordable en ajoutant deux autres coopératives (vingt familles). La coopérative
d’outils se prépare a répondre aux besoins de membres plus nombreux du fait de la
création des deux nouvelles coopératives d'habitation.

CONCLUSION

La Bent Nail Tool Co-operative ne fonctionne pas encore a plein régime, mais les
résidents sont toujours aussi engagés. Les membres de la coopérative bénéficieront
directement de leur croissance personnelle ou de I’amélioration des propriétés, mais les
retombées se feront sentir & I’échelle de la collectivité.

L’accés a des logements de taille et de qualité convenable continue de faire probléme. Il
demeurera un probléme dans les collectivités en raison du parc de logements vieillissant
dans tous les vieux quartiers a 1’échelle du Canada. Grice & des compétences accrues et &
un accés facile aux bons outils, les membres de la collectivité seront en mesure de
participer activement au rajeunissement du parc de logements.

Quand on donne aux membres de la collectivité la possibilité de répondre a leurs propres
besoins en rénovation et quand on leur fournit les outils et I’éducation nécessaires pour ce
faire, on s’engage dans un vrai projet de développement communautaire dont la
collectivité, la coopérative et les personnes sortent gagnantes.



?

HAVE Y0U EVER WANTED T0 CUT YOUR
LAWN BUT HAD NO LAWNMOWER

HAVE YO0U EVER WANTED TO FIX THAT
LEARY FAUCET BUT HAD NO WRENCH?
HAVE YO0U EVER WANTED TO BUILD A NEW

CABINET FOR YOUR BATHROOM BUT
WEREN'T SURE HOW?
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Application for Membership

Applications for membership to the Bent Nail Tool Co-op may be mailed to:

Bent Nail Tool Co-op
c/o Quint Development Corporation
Rm 202
230Ave. R South
Saskatoon, SK
S7TM 0Z9

[ Applications may also be submitted to any current Bent Nail board member

[ Aninformation package containing hours of operation, general membership and
borrowing polices, and required volunteer service, will be mailed out to new members

[ Membership applications require the approval of a majority of the board of directors
[ New members will be notified of the effective date of their membership within two weeks

[ New members will be required to pay a $10.00 co-op fee prior to borrowing their first tool

[ Members of the Bent Nail Tool Co-operativé are encouraged to share their ideas
and suggestions for the co-op with any of its directors and other members It is the
advice and direction of the membership that will enable the co-op to achieve its goals




