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Don't let the changing world 
	

Ne soyez pas dépassé 
take you by surprise! 
	 par les événements! 

;17  

An aging population. Lone-parent lanai-
Hes. A diverse labour force. Do you know 
how today's social changes will affect 
your future ... your organization 
and your family? 
Keep pace with the dramatic shifts in 
Canada's evolving social fabric with Statistic 
Canada's best-selling quarterly, Canadian 
Social Trends, With vast and varied 
reports on major changes in key social issues 
and trends, this periodical incorporates 
findings from over 50 national surveys. 
Written by some of Canada's leading-edge 
social analysts, Canadian Social 7)ends 
combines painstaking research with dynamic 
prose on topics like ethnic diversity, low-
income families, time-crunch stress, 
violent crime and much more - all in a 
colourful, easy-to-read, magazine format. 
A kissing record of changing times! 

Join the thousands of business and policy 
analysts, social-science professionals, and 
academics who trust Canadian Social 
1)-ends to demystify the causes and 
consequences of change in Canadian society. 
Don't miss a single issue - subscribe today. 
Canadian Social 1)-ends (catalogue 
number 11-OO8OXPE) is $34 (plus GST and 
applicable PST) annually in Canada, US$41 
in the United States and US$48 in other 
countries. 

Le vielilissement de Ia population. 
Les families monoparentales. La diversifi-
cation de Ia population active. Savez-vous 
comment les changements sodaux 
d'aujourd'hui volt se répercuter sur 
votre avenir, votre organlsation, votre 
famille? 
Suivez l'évolution spectaculaire de Ia 
société canadienne grace a Tendances 
sociales canadiennes, une publication 
thmestrielle de Statistique Canada. Avec des 
articles vastes et varies sur les prmcipaux 
changements caractérisant les questions cc 
les tendances sociales principales, cette 
publication integre les résuhats de plus de 
50 enquétes nationales. 
Certains des analystes sociaux les plus 
reconnus du Canada rédigent des articles 
dans Tendances sociales canadiennes. us 
présentent les résultats de recherches 
minuticuses dana un style attrayant pour des 
sujets tels que Ia diversité ethnlque, les 
families a faible revenu, le stress dü au 
manque de temps, Ic crime et bien 
d'autres encore dana une revue haute en 
couleur et de lecture aisée. 
Un dossier permanent dune époque 
en evolution! 
Des millers d'analystes des entreprises et 
des politiques, de profèssionnels des 
sciences sociales et d'uriiversitaires lisent 
Tendances sociales canadiennes pour 
identifier les causes et les consequences de 
l'évolution de Ia sociCté canadienne. Ne 
manquez pas un numCro, abonnez-vous des 
aujourd'hui. 
L'abonnement annuel a Tendances 
sociales canadiennes (n° 1 1-OO8OXPF au 
catalogue) cofite 34 $ (plus Ia TPS et Ia TVP 
en vigueur) au Canada, 41 $ US aux 
Etats-Unis et 48 $ US dans les autres pays. 
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Data contained in the tables are as available on 
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Data contained in this publication (unless 
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Data in this publication were retrieved from 
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copy from which this publication was produced. 
CANSIM is the Statistics Canada computerized data 
bank; series published here (as well as other data) 
are available on computer printouts, tape, diskette or 
directly via terminal. 

The identification numbers at the start of each row 
of data refer to the CANSIM Identifier for the 
unadjusted orseasonally adjusted monthly or quar-
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Current 
	

Conditions 
economic 	 économiques 
conditions 	actuelles 
Summary Table - Key Indicators 

	
Tableau sommalre - Indicateurs principaux 

Year and Employment. Unemploy- Composite Housing Consumer Real gross Retail Merchandise Merchandise 
month percent ment leading index, starts price Index, domestic sales exports, imports, 

change rate percent (000s) percent product, volume, percent percent 
change change percent percent change change 

change change 

Année et Emploi. Taux de lndicateur Mises en Indice des Produit Volume Exportations Importations 
mois variation on chomage composite chantier dx prix ala intéfleur des ventes de de 

powcentage avancé. logements consommation, brut reel. au detail, marthanduses. marchandises, 
variation en (000s) variation en variation en variation on variation en variation en 
pourcentage pourcentage pourcentage pourcentage pourcentage pourcentage 

0980595 0980745 0 100031 H 1259 P719520 137026 0657294 0399449 0397990 

1995 1.61 9.5 3.59 113 2.1 1.96 0.07 16.47 11.05 
1996 1.26 9.7 3.50 124 1.6 

1995 	J 0.12 9.7 0.53 141 0.1 -0.13 -1.10 4.46 1.25 
F -0.22 9.6 0.52 132 0.3 0.04 -0.48 -2.90 -2.79 
M 0.16 9.7 0.29 109 0.3 -0.59 -0.85 -2.18 -0.46 
A -0.01 9.5 0.00 114 0.4 0.04 -0.37 -0.82 -1.48 
M 0.05 9.6 -0.29 98 0.2 0.12 0.34 0.60 2.21 
J 0.22 9.5 -0.35 110 0.0 -0.02 0.73 0.12 -1.95 
J -0.07 9.7 -0.41 99 0.0 0.10 -0.14 -4.57 -2.23 
A 0.09 9.5 -0.23 107 0.0 0.25 0.82 9.04 2.89 
S 0.23 9.1 -0.06 108 0.3 0.05 -0.39 -0.72 -1.12 
0 0.11 9.3 0.17 106 0.0 -0.10 -1.07 -0.53 -0.25 
N -029 9.3 0.29 111 0.1 0.23 0.44 0.63 1.78 
0 0.35 9.5 0.29 117 0.1 -0.05 0.09 1.12 -0.17 

1996 J 0.39 9.6 0.46 103 0.0 0.51 0.73 -0.55 0.33 
F 0.25 9.6 0.40 113 0.0 0.09 -0.02 0.71 3.08 
M -006 9.4 0.57 122 0.4 -0.29 -0.47 -0.71 -3.95 
A 0.34 9.5 0.57 107 0.3 0.41 -0.71 1.35 0.86 
M -0.19 9.4 0.57 130 0.3 0.11 -0.14 2.33 -1.13 
J -0.31 10.0 0.45 135 -0.1 0.13 0.37 -0.96 2.43 
J 0.17 9.9 0.45 127 -0.1 0.50 0.64 3.19 2.90 
A 0.56 9.5 0.45 128 0.3 0.25 -0.39 0.95 -1.32 
S -0.41 10.0 0.56 132 0.1 0.22 0.22 1.59 4.78 
0 0.31 10.0 0.61 117 0.3 0.45 0.76 -9.92 -3.25 
N 0.08 10.0 0.83 137 0.3 0.52 0.71 5.74 4.71 
0 0.24 9.7 0.66 135 0.2 

1997 J 0.04 9,7 

Overv lew* 

The economy continued to expand in November, 
riding the wave of a recovery from the auto strike at 
General Motors and increased consumer spending on 
big ticket items spawned by falling interest rates. 
Whether or not this represents the long-awaited 
breakout for growth in Canada remains open to 
question, however, as many sectors of the economy 
outside of capital formation remain unaffected by the 
recent improvement in financial markets. For example, 
real GDP growth in November excluding the effects of 
the auto strike was little different from the 0.2% average 
rate posted in the first nine months of the year. While 

* Based on data available on February 7; all 
data references are in current dollars unless 
otherwise stated. 

We générale 

Léconomie a poursuivi sa progression en novembre grace 
a Ia reprise des activités après Ia greve des travailleurs de 
l'automobile chez General Motors, ainsi qu'à l'augmentation 
des dépenses des consommateurs en articles chers par suite 
de Ia baisse des taux d'intérêt. Il n'est pas encore sür que 
cela soit Ia percée tant attendue pour l'économie canadienne, 
car bien des secteurs economiques a l'extérieur de 
l'investissement n'ont pas éte touches par les bienfaits de Ia 
recente amelioration des marches financiers. Ainsi, Ia 
croissance du PIB en valeur réelle n'a guère différé (sans les 
effets de Ia grève dans le secteurde l'autornobile) en novembre 
des taux moyens de 0,2 % caracteristiques des neuf premiers 

Basée sur los donnóes disponibles to 7 février; 
toutes los données sont en dollars courants, sauf 
indication contraire. 
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Current economic conditions 	Conditions économiques actuelles 

the economy may yet show additional strength in the 
new year, this remains more conjecture than fact, as 
labour market conditions were stable in January. 

A quick review of how the major economic 
indicators performed towards the end of 1996 sums 
up the conundrum for analysts. Both house sales and 
spending on durable goods such as autos posted their 
fastest increases since 1994. However, housing starts 
edged down for the fourth quarter as a whole, including 
a dip in December, while retail sales of semi- and non-
durable goods fell forthe third time in four months. New 
construction has been slower to follow the upswing in 
sales because of the overhang of vacant homes that 
must be sold off. The discrepancy between durable 
goods and other sales is what keeps overall retail sales 
from matching 1994s performance, when spending 
advanced evenly on all fronts. 

The reluctance of consumers to open their wallets 
for things other than houses and vehicles is readily 
understandable. Unlike big ticket items bought at today's 
low financing rates, these other goods are usually out-
of-pocket expenses. But labour market conditions 
remained weak, checking the growth of incomes and 
out-of-pocket spending. For example, the number of 
non-agricultural paid workers—the primary determinant 
of wages and salaries—was lower in December than 
at the start of the fourth quarter, and the new year 
started with no change in labour market conditions. 

Other sectors of the economy could have been 
expected to pick up the slack. Exports, for example, 
should have benefited from a fourth-quarter surge in 
the US economy. Instead, they posted a net decline 
over the course of October and November. Since US 
growth in the fourth quarter was dominated by exports, 
there was little spill-over for Canadian products. Auto 
shipments did not fully recoup all of Octobers decline, 
while non-automotive exports did not rebound at all, 
with forestry and metal products particularly weak. 

With governments continuing to retrench and 
consumers ambivalent about spending, it largely 
remains on the shoulders of the business community 
to give strength to domestic demand. In most instances, 
the community has responded, with noteworthy gains 
in spending on machinery and business services. One 
exception remains non-residential building, where a 
seventh straight cut in construction could well continue 
into 1997, to judge by another slump in new permits 
issued in December. Conditions remain more optimistic 
in engineering, where higher prices for oil and gas have 
sparked burgeoning activity in both current output and 
the search for new sources. A huge surge in corporate 
fund-raising on the stock and bond markets augurs 
well for continued growth in outlays in 1997. Even in  

mois de l'année. Bien quo l'économie pourrait bien s'accélérer 
durant Ia nouvelle année, rien dans les faits ne le démontre 
encore comme en témoigne Ia stabilité des conditions du 
marché du travail en janvier. 

II suff it de passer rapidement en revue l'évolution des 
principaux indicateurs économiques vers Ia fin de 1996 pour 
bien voir I'enigme que doivent déchiffrer les analystes. Et les 
ventes d'habitations et les dépenses en biens durables comme 
les automobiles ont présenté leurs hausses les plus rapides 
depuis 1994, mais les mises en chantier ont fléchi dans 
l'ensemble du quatrieme trimestre aussi bien qu'en décembre 
et les ventes au detail de biens semi-durables et non durables 
ont reculé une troisième fois en quatre mois. La construction 
neuve a été plus lente a suivre le redressement des ventes a 
cause du carnet de logements inoccupés a liquider. La 
divergence entre biens durables et autres biens est ce qui 
empéche t'ensemble des ventes au detail de rééditer ses bons 
résultats de 1994, année ou elles ont progresse sur tous les 
fronts a Ia fois. 

Lhésitation du consommateur a délier les cordons de sa 
bourse pour se procurer autre chose que des maisons et des 
véhicules se comprend sans mal. A Ia difference de ces biens 
chers qui s'achètent aux bas taux de financement pratiques 
aujourd'hui, les autres s'achètent sans financement. Mais le 
marché du travail demeure faible, nuisant a Ia croissance des 
revenus et des dépenses usuelles. Ainsi, le nombre de 
travailleurs rémunérés hors agriculture - principal determinant 
de Ia masse salariale - était inférieur en décembre au nombre 
relevé au debut du quatrième trimestre, et Ia nouvelle année 
a débuté sans que les conditions du marché du travail aient 
change. 

On aurait Pu s'attendre a ce que les autres secteurs de 
l'économie comblent le manque. Ainsi, los exportations 
auraient dü profiter de l'essor de l'économie américaine au 
quatrieme trimestre, mais elles ont plutôt accuse une baisse 
nette en octobre et en novembre. Puisqu'au quatrieme 
trimestre, Ia croissance a ete dominée aux Etats-Unis par les 
exportations, il n'y a guere eu de retombées sur les produits 
canadiens. Les livraisons automobiles n'ont pas entièrement 
refait toute leur porte d'octobre et les exportations de produits 
non automobiles ne so sont pas redressées du tout, les 
produits forestiers et metalliques se révélant particulièrement 
faibles. 

Comme les gouvernements continuent a réduire leurs 
dépenses et quo los consommateurs sont ambivalents dans 
les leurs, c'est en grande partie au monde des affaires 
qu'incombe Ia tâche de revigorer Ia demande intérieure. Le 
plus souvent, les entreprises ont bien reagi avec une 
progression digne de mention des dépenses en machines et 
en services commerciaux. Fait cependant exception Ia 
construction non résidentielle oü une septième baisse de suite 
pourrait fort bien en annoncer d'autres en 1997, a en juger 
par une autre dégringolade de Ia délivrance do nouveaux 
permis en décembre. Les conditions restent plus réjouissantes 
en genie oü Ia majoration des cours pétroliers et gaziers a 
cause une flambée d'activité tant en production qu'en 
prospection. La veritable montée en flèche des emissions 
d'actions et d'obligations des sociétés fait bien augurer de 
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terms of short-term credit demand, firms remain more 
willing than consumers to take on new debt, probably 
reflecting their stronger incomes and balance sheets. 

Labour Markets - little change In January 

Labour market conditions were essentially 
unchanged to start the new year, as the number of 
jobs and the unemployment rate were stable after a 
small improvement in December. Going against the 
recent trend, job growth was concentrated in provinces 
east of the Ottawa River. The sudden weakness in the 
western provinces may reflect unusually harsh winter 
weather, as well as a downturn for a number of natural 
resource products. Another small decline in the labour 
force helped to cap unemployment; the participation 
rate is at its lowest level since last July. 

The implication for incomes 
of changes in the type of job is 
mixed. Normally, small gains in 
full-time jobs in industries which 
usually pay above average (such 
as construction) provides a boost 
to incomes. However, employ-
ment growth was confined to the 
self-employed, as both private 
and public sector employers cut 
back in the month. This was 
especially true for other sectors 
of the economy that normally pay 
well, such as business and 
personal services, public 
administration, and utilities. 

Composite Index - the financial sector and 
housing again lead growth 

The leading indicator ended the year on a good 
note, rising 0.7% in December after a 0.8% gain in 
November, the best back-to-back increases of the year. 
The financial markets continued to lead the way, while 
housing showed a strong response to historically low 
interest rates. However, weakening demand for exports 
checked the growth of manufacturing.  

l'accroissement des dépenses en 1997. Même a l'égard de 
Ia demande de credit a court terme, les entreprises demeurent 
plus disposées que les consommateurs a contracter de 
nouvelles dettes, ce qui s'explique probablement par le 
renforcement de leurs revenus et de leurs bilans. 

Marché du travail - peu de changements en 
janvier 

Les conditions du marché du travail étaient 
essentiellement inchangees au debut de Ia nouvelle année, 
le nombre d'emplois et le taux de chOmage s'étant stabilisés 
après un petit gain en décembre. Contrairement a Ia tendance 
récente, Ia croissance de l'emploi s'est concentrée dans les 
provinces a l'est de Ia rivière des Outaouais. La faiblesse 
soudaine constatée dans les provinces de l'Ouest pourrait 
être imputable a un temps hivernal particulièrement rude, ainsi 
qu'au fléchissement d'un certain nombre de produits primaires. 
Une légere baisse additionnelle de Ia population active a 
contribué a contenir le chômage; le taux d'activité est a son 
niveau le plus bas depuis juillet dernier. 

Les consequences de 
l'évolution de Ia composition des 
emplois sur les revenus sont 
partagées. En temps normal, une 
legère progression des emplois 
a plein temps dans des industries 
oü Ia rémunération est habituel-
lement supérieure a Ia moyenne 
(comme dans le secteur de Ia 
construction) pousse les revenus 
en hausse, mais Ia croissance de 
l'emploi s'est trouvée confinée 
dans le secteur du travail 
autonome, car les employeurs 
tant du secteur privé que du 
secteur public ont réduit les 
emplois pendant le mois. Cette 
constatation vaut particulière-
ment pour d'autres secteurs 
économiques qui versent 
normalement de bons salaires, 

qu'il sagisse des services commerciaux et personnels, de 
l'administration publique ou des services d'utilité publique. 

Indice composite - les marches financiers et le 
logement encore en tête de la croissance 

L'indicateur termine l'année sur une note positive, 
enregistrant, après celle de 0,8% en novembre, une autre 
hausse de 0,7% en décembre, les plus fortes de l'année. Les 
marches financiers demeurent en tête du raffermisement 
tandis que le logement montre une reaction marquee a des 
taux d'intérêt historiquement bas. L'affaiblissement de Ia 
demande a l'exportation limitait Ia croissance de Ia fabrication. 
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The housing index was up 2.8%, its best showing 
in five years. Starts of single-family homes continued 
to accelerate, following increased house sales last 
autumn. Spending on durable goods began to pick up, 
another sign of improving confidence. Conversely, 
demand for services remained sluggish, reflecting the 
slack in incomes. 

The stock market trended up by 3.1% in December, 
before improving further early in the new year. The 
money supply posted its largest monthly expansion 
since 1994. 

Manufactunng activity sagged, partly reflecting the 
slowing trend of the U.S. economy throughout the 
second half of 1996. New orders showed weakness, 
as exports remained slow partly due to the effects of 
the auto strike. The average work week shrank by 0.4 
hours from its peak set in April. 

The U.S. leading indicator showed the same 
sources of strength and weakness as Canada's. 
Growth was concentrated in the financial markets and 
housing, while manufacturing demand slowed. 

Output - autos power growth 

Output advanced by 0.5% in November, after an 
upward revised gain of 0.4% in October. This leaves 
output in the fourth quarter well positioned to match 
the nearly 1% gain made in the third. Manufacturing 
led November's growth, with the end of the auto strike 
alone contributing slightly over half of the overall 
increase. Excluding strike effects, however, October's 
underlying gain of 0.7% in all other industries was much 
more impressive than November's marginal gain. In 
fact, this pattern of activity has been evident all year: 
large monthly gains in the initial month of each quarter 
have been followed by a tapering of growth in the next 
two months. 

Another way of looking at how, beneath the surface, 
the economy's performance in November was less 
impressive than in October is the breadth of growth. 
For example, three industries alone accounted for all 
of the 1.7% hike in manufacturing output—motor 
vehicles, machinery and electronic products. In fact, a 
majority of industries trimmed production, particularly 
those related to domestic demand and natural resource 
exports. 

Elsewhere, the primary and construction industries 
retrenched in November. Resources were checked by 
large cutbacks in metal mining for the second straight 
month, as exports plummeted recently. Logging 
operations also contracted. The energy sector was one 
bright spot, as demand for both oil and gas soared 
earlier than usual this winter. Construction activity was 
dampened by yet another large cutback for non- 

Le logement enregistre, a 2,8%, sa progression Ia plus 
forte en cinq ans. Les mises en chantier d'unités simples, 
notamment, ont continue de se raffermir après I'envolée des 
ventes de maisons cet automne. La demande de biens 
durables commence a se redresser, une autre indication d'une 
hausse de Ia confiance. Par contre, les depenses en services 
ont continue de stagner, ce qui traduit Ia faiblesse des revenus. 

Le marché boursier demeure a tendance positive en 
décembre (3,1%) avant de s'envoler a nouveau au debut de 
Ia nouvelle année. Loffre de monnaie signale Ia plus forte 
stimulation monétaire mensuelle depuis 1994. 

Lactivité manufacturière se relâche, ce qui traduit en partie 
le ralentissement de l'économie américaine au cours de Ia 
deuxième moitlé de 1996. Les nouvelles commandes 
s'affaiblissent en partie a cause du passage de Ia grève dans 
'automobile. La durée hebdomadaire moyenne de travail a 
diminué de 0,4 heures par rapport a son sommet de l'an née 
atteint en avril. 

Lindice avancé des Etats-Unis signale les mêmes sources 
de croissance et de faiblesse aux Etats-Unis qu'au Canada. 
La progression est dominée par les marches financiers et le 
logement. Les commandes manufacturières ralentissent. 

Production - le secteur automobile est le moteur 
de Ia croissance 

La production a progressé de 0,5 % en novembre après 
un gain (revision Ia hausse) de 0,4 % en octobre. Ainsi, Ia 
production pourrait fort bien au quatrième trimestre egaler 
l'augmentation de près de 1 % du troisième. La fabrication a 
dominé le tableau de Ia croissance en novembre et Ia fin de Ia 
gréve des travailleurs de l'automobile a contribué a elle seule 
pour un peu plus de Ia moitié de toute Ia hausse relevée. Si 
on exciut les effets de cette grève, on constate toutefois que 
le gain sous-jacent de 0,7 % en octobre dans 'ensemble des 
autres industries est bien plus impressionnant que 
I'accroissement marginal de novembre. En fait, c'est Ia 
tendance qui ressort toute l'année : Ia production progresse 
largement le premier mois d'un trimestre et le mouvement 
s'amenuise les deux mois suivants. 

Pour bien voir comment, sous Ia surface, Ia performance 
économique a ete moms impressionnante en novembre qu'en 
octobre, ii faut considérer l'étendue de Ia croissance. Ainsi, 
trois industries seulement sont a I'origine de tout 
l'accroissement de 1,7 % de Ia production manufacturière, a 
sair celles des véhicules automobiles, des machines et des 
produits électroniques. En réalité, une majorité d'industries 
ont réduit leur production, notamment celles qul ont a voir 
avec Ia demande intérieure et les exportations de ressources 
naturelles. 

En revanche, l'industrie primaire et le secteur de Ia 
construction ont reculé en novembre. Dans Ia premiere, on a 
observe d'importantes reductions de production un deuxième 
mois de suite dans les mines métalliques a cause de 
l'effritement recent des exportations. L'exploitation forestière 
y a également laissé des plumes. Une note gaie a été le 
secteur de I'énergie oü Ia demande tant de pétrole que de 
gaz a monte en flèche plus tot que d'habitude cet hiver. Dans 
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Ia construction, on s'est ressenti d'un autre important recul 
de Ia construction non résidentielle, le septième de suite. Cette 
baisse l'a emporté sur un redressemerit dans le secteurde Ia 
construction neuve résidentielle. 

Dans les services financiers et commerciaux, le pouls 
s'est accélére un troisième mois de suite avec un gain d'environ 
1 %, le meilleur dans tout le secteur des services en novembre. 
Lessor des echanges sur les marches financier et immobilier 
par suite de Ia baisse des taux d'intérèt est venu aiguillonner 
les services financiers. Noume par l'augmentation des affaires 
immobilières, Ia demande de services juridiques a mené le 
mouvement ascendant dans les services corn merciaux aussi. 

Le peu de vigueur persistant des dépenses de 
consommation et les compressions opérées par les 
gouvernements ont fait ressortir Ia nécessité pour les 
entreprises de presser le pas dans leur production. Les ventes 
au detail ont modestement progresse, mais les dépenses de 
consommation se sont affaiblies pour Ia plupart des services. 
Pendant ce temps, l'activité gouvernementale marquait un trés 
net recul, le gouvernement fédéral cédant l'administration de 
Ia navigation aérienne civile au secteur privé. 

Demande des ménages - es blens durables et 
l'habitation contribuent a Ia hausse des dépenses 

Stimulée par les faibles taux de financement, Ia vente de 
biens chers comme les maisons et les véhicules a cbs l'année 
1996 avec ses meilleurs résultats depuis 1994, tout comme 
Ia construction d'habitations. Ce qui empêche de rééditer les 
prouesses de 1994, c'est l'absence de vigueur dans les autres 
secteurs de Ia vente au detail. Alors que les biens semi-
durables et non durables avaient suivi Ia hausse de 6 % relevée 
dans les biens durables en 1994, les dépenses de 
consommation ont fléchi dans ces mèmes secteurs durant 
trois des quatre derniers mois en 1996. Cette dichotomie 
s'explique par l'absence de fermeté sous-jacente de l'empboi 
et des revenus au quatriême trimestre de 1996. 

En novembre, les ventes au detail ont crü de 0,6 % en 
volume après un gain (revision a Ia hausse) de 0,8 % en 
octobre. Elles ont maintenant refait toutes leurs pertes du 
premier semestre de I'année et, méme là, elles demeurent 
au-dessous des sommets de 1994. 

En novembre, l'augmentation des dépenses de 
consommation s'est limitée aux biens durables chers, puisque 
les consommateurs ont tire profit des bas taux de financement. 
Ce secteur a bondi de 3,1 %, revenant aux meilleurs taux de 
progression de Ia dernière envolée en 1994 et depassant de 
loin tous les gains relevés depuis. La ferme demande de 
voitures d'occasion a compensé le marasme des ventes de 
véhicules neufs, mais le marché de ces véhicules a rebondi 
en décembre. La vente de meubles et d'appareils 
électroménagers a laissé dans I'ombre un revers d'un seul 
mois en affichant la plus importante de ses quatre 
augmentations mensuelles des cinq derniers mois, 
accélération qui s'est accompagnee d'un redressement 
semblable de Ia vente d'habitations. 

residential building, its seventh straight.This outweighed 
an upswing in new house construction. 

The pulse of financial and business services 
quickened again for the third consecutive month, to 
about 1% to lead all services in November. Finance 
was boosted by soaring trading on financial and real 
estate markets as interest rates fell. Fuelled by the gain 
in real estate transactions, demand for legal services 
led the gain in business services as well. 

Continued sluggish consumer spending and 
cutbacks by governments highlighted the need for 
business to pick up the pace. Retail sales advanced 
modestly, but consumer outlays for most services 
weakened. Meanwhile, government operations fell 
sharply as the federal government transferred 
administration of cMl air navigation to the private sector. 

Household Demand - durables, housing fuel 
higher spending 

Stimulated by low financing rates, sales of big ticket 
items such as homes and vehicles ended 1996 at their 
best levels since 1994, as did house construction. What 
is preventing a repeat of 1994's impressive 
performance, however, is strength in other areas of 
retail sales.Whereas semi- and non-durable goods kept 
pace with the 6% gain for durable goods in 1994, 
consumer spending in these areas fell in three of the 
last four months in 1996. This dichotomy reflects the 
absence of underlying strength in jobs and incomes in 
the fourth quarter of last year. 

The volume of retail sales grew 0.60/6 in November, 
after an upward revised gain of 0.8% in October. Sales 
have now recouped all losses sustained in the first half 
of the year. Even so, they still remain below the peak 
levels set in 1994. 

Novembers increase in consumer spending was 
confined to big-ticket durable goods, as consumers took 
advantage of low financing rates. This category surged 
3.1%, matching the peak rates of increase during the 
last boom in 1994 and far surpassing any monthly gains 
since. Strong demand for used cars offset stagnant 
sales of new vehicles. However, the market for new 
vehicles surged ahead again in December. Furniture 
and appliances sales rebounded with a vengeance 
from a one-month setback, posting the largest of the 
four monthly increases in the last five months. This 
acceleration accompanied a similar upswing in house 
sales. 
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Elsewhere, spending on both semi- and non-
durable goods slipped for the third time in four months. 
Typically, these items are more sensitive to changes in 
real incomes than to credit conditions. Higher prices 
for food helped discourage consumption of non-
durables, while unusually cold weather in Western 
Canada meant energy costs absorbed an increasing 
share of consumers' wallets. Weak incomes also played 
a part, judging by the drop in clothing purchases despite 
the incentive of discounts. 

The housing market cooled off in December, 
although this did not lessen the impressive gains in 
the fourth quarter. Existing house sales levelled off in 
December, leaving the fourth quarter up 40% from the 
third. Sales of newly-built homes dipped in December 
from their two-year high set in November. Nevertheless, 
sales remained strong enough to continue whittling 
away the stock of unsold homes. As a result, developers 
felt confident enough to both raise prices and break 
ground on more starts. Single-family housing starts rose 
sharply in December for the second month in a row, to 
their highest level since 1 994.Total starts were checked 
by the return to more normal levels of apartment 
construction, following November's extraordinary 
increase. Even in this category, however, the underlying 
trend is encouraging, as the number of vacant units 
tumbled by a third in 1996. 

Merchandise Trade - export demand 
remains slack, imports rebound 

The slowing trend of export demand became more 
evident in November. Despite the end of the auto strike, 
exports regained only half the ground lost in October. 
Non-automotive exports remained weak after October's 
sharp drop, while automotive exports remained 10% 
below the levels consistently posted over the summer 
months. Auto imports also had a less-than-complete 
rebound, but surging business demand for machinery 
and equipment carried total imports to new record highs 
and cut the merchandise trade surplus. 

Automotive products recovered about Iwo-thirds 
of their strike-induced drop of 30% in October. 
Shipments of assembled passenger cars were 
particularly weak, hitting their lowest level of the year 
(barring October).This reflects the tepid state of sales 
in the US, which worsened steadily in each of the last 
three quarters of 1996. 

Ailleurs, les depenses en biens semi-durables comme 
en biens non durables ont fléchi une troisième fois en quatre 
mois. D'ordinaire, ces biens sont plus sensibles aux variations 
des revenus reels qu'aux conditions de credit. La majoration 
du prix des aliments a contribué a decourager Ia 
consommation de biens non durables, alors que le temps 
inhabituellement froid qui a régne dans 'Quest canadien 
obligeait les consommateurs a consacrer une plus grande 
partie de leur budget ala consommation d'énergie. La faiblesse 
des revenus a également joué un rOle, a en juger par Ia baisse 
des achats de vêtements malgré les remises consenties par 
es commerçants. 

Le marché de 'habitation a tiédi en décembre, mais sans 
amoindrir les impressionnants gains du quatrième trimestre. 
La vente de maisons existantes a plafonné en décembre, 
laissant le quatrième trimestre en progression de 40 % sur le 
troisième. La vente d'habitations neuves a glisse en décembre 
du sommet de deux ans atteint en novembre, mais elle est 
restée assez importante pour continuer a rogner le carnet 
d'invendus. Par consequent, les promoteurs en ont acquis 
assez d'assurance pour a Ia fois élever leurs prix et mettre 
d'autres logements en chantier. En décembre, les mises en 
chantier de logements unifamiliaux ont marqué une forte 
avance un deuxième mois de suite pour atteindre leur plus 
haut niveau depuis 1994. Dans 'ensemble, les mises en 
chantier ont subi le coup de frein d'un retour a Ia normale 
dans Ia construction de logements multifamiliaux aprés 
l'extraordinaire progression observée en novembre. Toutefois, 
même dans cette catégorie, Ia tendance foncière a de quoi 
réjouir, et le nombre de logements inoccupés a chute du tiers 
en 1996. 

Commerce de marchandises - Ia demande reste 
lente a I'exportation et les importations se 
redressent 

Le mouvement de ralentissement de Ia demande a 
I'exportation est devenu plus evident en novembre. Malgré Ia 
fin de Ia grève des travailleurs de l'automobile, les exportations 
n'ont repris que Ia moitié du terrain perdu en octobre. Les 
exportations hors secteur de l'automobile sont demeurées 
faibles après le recul marqué d'octobre, alors que les 
exportations automobiles restaient inférieures de 10 % aux 
niveaux atteints pendant tous les mois d'été. Les importations 
automobiles ont également operé un redressement incomplet, 
mais I'essor de Ia demande de machines et de materiel par 
les entreprises a porte l'ensemble des importations a de 
nouveaux sommets et réduit l'excédent du commerce de 
marchandises. 

Les produits automobiles ont refait environ les deux tiers 
des pertes de 30 % causées par Ia greve en octobre. Les 
Iivraisons de voitures se sont révélées particulièrement faibles, 
tombant a leur plus bas niveau de l'année (abstraction faite 
de Ia situation en octobre). II faut y voir l'effet de Ia tiédeur des 
ventes aux Etats-Unis, lesquelles ont constamment empire a 
chacun des trois derniers trimestres de 1996. 
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Non-automotive exports 
inched up less than 1% in 
November, on the heels of a 4% 
drop. Forestry products were 
particularly weak, as demand for 
pulp plumbed new depths in what 
has already been a very sobering 
year. Metal ores failed to recover 
any of the previous month's 25% 
slide. Machinery and equipment 
did bounce back somewhat from 
large losses in October; however, 
all of the gain originated in the 
buoyant industrial machinery and 
aircraft sectors, as demand for 
computers continued to worsen, 
falling 30% below last year's 
pace. 

Demand for wheat and energy products was 
virtually alone in showing consistent strength in October 
and November. Wheat exports already are wnning at 
twice the level of last summer, despite some retreat in 
prices from their all-time record highs as global reserves 
are slowly rebuilt. Energy products continued to benefit 
from soaring prices for oil and gas, partly because of 
unusually cold weather on the Prairies and in the US 
Midwest, which has persisted well into the new year. 

Imports were up almost 5% in November, more 
than making up for October's 3% dip. Automotive 
products posted the fastest increase, but still recouped 
only about two-thirds of the previous month's drop. Parts 
imports, which were most affected by the strike, made 
a nearly-complete recovery. But car and truck imports 
remained at surprisingly low levels, despite the recent 
sales pickup in Canada. Imports of other consumer 
goods also remained weak for the second month in a 
row, suggesting that retailers may have been caught 
unprepared for the retail sales gains in October and 
November. 

With imports of consumer-related goods down on 
balance over the last two months, business investment 
has taken up the slack in import demand. Machinery 
and equipment imports soared 8% in November, their 
largest monthly increase since August 1993. Even 
though about half the increase reflected gains in the 
volatile aircraft component, growth was solid for 
industrial and farm machinery. Imports of industrial 
goods weakened, while energy imports returned to 
more normal levels after October's exceptional 

En novembre, les exporta-
tions hors secteur de l'automobile 
ont présenté un maigre gain de 
moms de 1 % après une perte de 
4 %. Les produits forestiers ont 
été particulièrement faibles et Ia 
demande de pâte de bois a 
encore dégringole dans ce qui 
constituait déjà une fort peu 
réjouissante année. Les minerais 
métalliques n'ont Pu effacer 
aucune partie du derapage de 
25 % du mois précédent. Les 
machines et le materiel se sont 
quelque peu rétablis de leur 
i mportante perte d'octobre, mais 
toute Ia progression tient a Ia 
vigueur des secteurs des 
machines industrielles et des 
aéronefs, car Ia demande 

d'ordinateurs a continue a se degrader, perdant 30 % par 
rapport a son rythme de l'an dernier. 

La demande de blé et de produits énergétiques a éte 
pour ainsi dire Ia seule a montrer une vigueur soutenue en 
octobre et en novembre. Les exportations de blé ont déjà 
double leur valeur de l'Oté dernier, quoique les prix aient 
quelque peu glisse de leurs niveaux sans précédent dans 
l'histoire avec Ia lente reconstitution des reserves mondiales. 
Les produits énergétiques ont continue a profiter de I'essor 
de cours pétroliers et gaziers, en partie a cause du temps 
singulièrement froid qui a sévi dans les Prairies et le Midwest 
américain, perdurant même assez avant dans Ia nouvelle 
année. 

Les importations ont augmente de presque 5 % en 
novembre, ce qui a fait plus que compenser Ia baisse de 3 % 
relevée en octobre. Ce sont les produits automobiles qui ont 
le plus progresse, mais en ne refaisant que les deux tiers 
environ de Ia porte du mois précédent. Les importations de 
pieces, qui s'étaient le plus ressenties de Ia grève, se sont 
presque entièrement redressées. Toutefois, les importations 
de voitures et de camions sont restées a des niveaux 
étonnammertt bas malgré Ia récente reprise des ventes au 
Canada. Les importations d'autres biens de consommation 
ont également langui un deuxième mois de suite, d'oü 
I'impression que les détaillants n'étaient peut-etre pas prêts a 
tirer parti de l'augmentation des ventes au detail en octobre 
et en novembre. 

Avec des importations de biens de consommation en recul 
dans lensemble ces deux derniers mois, les investissements 
des entreprises ont comblé le manque a l'importation. 
L'importation de machines et de materiel a monte en flèche 
en novembre, soit de 8 %. C'est 'augmentation mensuelle Ia 
plus importante depuis aoUt 1993. Si environ Ia moitié de Ia 
progression tient a des gains dans le secteur instable des 
aéronefs, Ia croissance a ete solide dans les machines 
industrielles et les instruments aratoires. Limportation de biens 
industriels s'est affaiblie et l'importation d'énergie a repris un 

CANADIAN ECONOMIC OBSERVER, February 1997 	 LOBSERVATEUR ECONOMIQUE CANADIEN, févner 1997 	1 7 Statistics Canada - Catalogue no. 11-0 1O-XPB 	 Statistique Canada - n° 1 1-01O-XPB au catalogue 



Current economic conditions 

increase. Crude oil imports remain over 50% ahead of 
1995. as prices are up by a third so far this year. 

Prices - supply shocks temporarily boost 
costs 

Supply shocks continued to explain most of the 
slight upturn in inflation at year-end. Rising food and 
energy costs largely explain a rise in the annual rate of 
inflation for consumers. Energy prices continued to rise 
on world commodity markets in December and early 
into the new year, reflecting bitterly cold weather in parts 
of North America and Europe. However, temperatures 
and energy prices both began to moderate as the 
depths of winter passed. Meanwhile, the temporary 
dip in the Canadian dollar explained all of the increase 
in industrial prices in December, and the dollar rallied 
strongly in January. 

The seasonally unadjusted consumer price index 
did not change between November and December, 
leaving prices 2.2% above the level of a year earlier. 
Food and energy costs began to level off in December, 
after rising 3.2% over the past year to boost the overall 
CPI. All other items in the CPI cost 1.6% more than a 
year,  earlier, down slightly from the previous 12 months. 

The major upward pressure on the monthly CPI 
came from higher tobacco taxes in Central Canada 
and the Maritime provinces. Food and gasoline prices 
edged down, offsetting the rising cost of home heating 
fuels. Clothing prices saw seasonal discounts, as usual, 
while falling mortgage rates again pulled down the cost 
of housing. Prices also fell for a wide range of non-
automotive durable goods, despite impressive gains 
in demand for many of these items in October and 
November. 

Raw material prices rose 1.3°k at year-end, as 
surging energy prices continued to accompany 
weakness for most other commodities. Energy costs 
rose 1.3% in the month, capping a year in which prices 
soared an average of 18%. 

The other components of raw materials rallied 
slightly in December, but not enough to prevent a 0.9% 
dip for the year as a whole. Metal prices remained 
particularly weak, especially copper, nickel, and 
aluminium, as industrial demand slowed in the US and 
remained anemic in Europe and Japan. 

Prices for industrial goods edged up 0.4% in 
December, but all of the increase reflected the effect of 
a lower Canadian dollar on export prices. This was 
particularly true for vehicles, oil, metal and wood 

Conditions économiques actuelles 

rythme plus normal après Ia hausse exceptionnelle relevée 
en octobre. Limportation de pétrole brut dépasse encore de 
plus de moitlé celle de 1995, alors que les prix ont augmente 
du tiers depuis le debut de l'année. 

Prix - les chocs de l'offre poussent 
temporairement les prix en hausse 

Les chocs de l'offre continuent a expliquer en majeure 
partie Ia légere remontée de l'inflation en fin d'année. La 
majoration des prix alimentaires et energetiques est largement 
a l'origine de l'augmentation du taux annuel d'inflation pour le 
consommateur. Les cours énergétiques ont continue a s'élever 
sur le marché mondial des produits de base en décembre et 
au debut de la nouvelle année, a cause du temps glacial qui a 
régné dans certairtes regions d'Amérique du Nord et d'Europe. 
Toutefois, les conditions metéorologiques et le prix de l'énergie 
ont commence a se rétablir une fois passé le plus fort de 
l'hiver. Par ailleurs, le fléchissement temporaire du dollar 
canadien explique toute Ia hausse des prix industriels en 
décembre. Le dollar a solidement repris en janvier. 

De novembre a décembre, l'indice non désaisonnalisé 
des prix a Ia consommation est demeuré inchangé, laissant 
les prix 2,2 % au-dessus de leur niveau d'il y a un an. Le prix 
des aliments et de l'énergie s'est mis a plafonner en décembre 
aprés avoir monte de 3,2 % Ia dernière année et poussé l'IPC 
d'ensemble en hausse. Tousles autres articles de l'IPC coütent 
1,6 % de plus qu'iI y a un an, en legere baisse par rapport a Ia 
valeur des 12 mois précédents. 

La principale pression a Ia hausse qui sest exercée sur 
l'IPC mensuel est celle de Ia majo ration des taxes sur le tabac 
dans les provinces centrales et les Maritimes. Les prix des 
aliments et de l'essence ont un peu diminué, corttrebalançant 
Ia montee du prix des combustibles de chauffage domestique. 
II y a eu comme d'habitude des remises saisonnières dans 
les prix des vêtements, et Ia diminution des taux hypothécaires 
a encorer fait baisser le prix des habitations. On a aussi 
constaté un fléchissement du prix d'un large éventail de biens 
durables hors secteur de l'automobile, malgré une 
impressionnante progression de Ia demande d'une foule de 
ces articles en octobre et en novembre. 

Les cours des matières premieres se sent accrus de 1,3 % 
en fin d'année et Ia flambée des prix energétiques a encore 
accompagne les faibles prix de Ia plupart des autres produits 
debase. Le prix de rénergie a augmente de 1,3 % pendant le 
mois, couronnant une année oü les prix se sont envolés en 
moyenne de 18%. 

Les autres matières premieres ont légerement repris en 
décembre, mais pas assez pour empêc her une décroissance 
de 0,9 % pour l'ensemble de l'année. Les cours des métaux 
sent demeurés particulièrement faibles, notamment ceux du 
cuivre, du nickel et de 'aluminium, carla demande industrielle 
a ralenti aux Etats-Unis et est restée anémique en Europe et 
au Japon. 

Les prix des biens industriels ont un peu monte de 0,4 % 
en décembre, mais dans tout ce mouvement on peut voir l'effet 
de Ia dévalorisation du dollar canadien sur les prix a 
I'exportation. Cette constatation vaut particulièrement pour 
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products. After depreciating 1.8% in December (year-
end trading), the dollar more than recouped these 
losses in January, which will reverse the pressure on 
prices. Prices for goods sold on the domestic market 
were uniformly stable at year-end. 

Financial Markets - dollar, stocks rally in 
new year 

After a brief setback in December, both the 
Canadian dollar and the stock market rallied in January. 
After dipping below 73 cents (US) at year-end, the dollar 
bounced back above 74 cents. Meanwhile, stocks rose 
4% on the back of surging demand for industrial and 
interest rate-sensitive issues. 

The renewed optimism in the exchange and stock 
markets occurred against a background of continued 
low interest rates and torrid money supply growth. 
Short-term interest rates remained stable for the third 
month in a row, although bond yields have increased 
about half a percentage point. Low rates continued to 
draw money out of savings and term deposits: for 
example, M2 contracted in December, while Ml grew 
a further 0.5%. The advance of Ml is all the more 
remarkable after November's growth was revised up 
from 3.3% to 4.9%, the largest monthly expansion since 
December1987. 

The fall in interest rates and 
the rise in stock values has 
triggered an orgy of corporate 
fund-raising, but not of consumer 
borrowing. Firms raised a record 
$5.8 billion in new funds on the 
stock and bond markets in 
December, raising the fourth 
quarter total to $14.1 billion, 
easily shattering all previous 
records. Short-term business 
credit demand also sped up in the 
month. Conversely, household 
credit demand grew a modest 
0.4% in November, matching the 
gains in the previous two months. 

Regional economies - Prairies lead the 
upturn 

les véhicules, les hydrocarbures, les produits metalliques el 
les produits du bois. Après avoir perdu 1,8 % en décembre 
(cours de f in d'annee), le dollar a plus qu'ettacé cette perte en 
janvier, ce qui devrait inverser les pressions qui s'exercent sur 
les prix. Les prix des biens vendus sur le marché intérieur oft 
été invariablement stables en f in d'année. 

Marches financiers - le dollar et les actions se 
redressent dans Ia nouvelle année 

Après un bref recul en décembre, le cours tant du dollar 
canadien que des actions s'est redressé en janvier. Aprés 
être tombé sous Ia barre des 73 cents américains en fin 
d'année, le dollar est remonté au-dessus des 74 cents. 
Pendant ce temps, les actions progressaient de 4 % grace a 
une flambée de Ia demande d'émissions industrielles et 
d'émissions sensibles aux taux d'intérêt. 

Le regain d'optimisme sur les marches de change et des 
actions a pour toile de fond Ia faiblesse persistante des taux 
d'intérêt et une croissance effrénée de Ia masse monétaire. 
Les taux d'intérêt a court terme ont été stables un troisième 
mois de suite, bien que les rendements obligataires aient 
gagné environ Ia moitié d'un point. Les bas taux ont continue 
a degarnir les comptes d'epargne et les dépôts a terme. Ainsi, 
M2 s'est replié en décembre alors que Ml a encore progresse 
de 0,5 %, mouvement d'autant plus remarquable Si on 
considère que déjà en novembre celui-ci avait augmenté de 
4,9 % (chiffre révisé de 3,3 % a 4,9 %), son plus important 
gain mensuel depuis décembre 1987. 

La baisse des taux d'intérét 
et Ia hausse du cours des actions 
ont provoqué une grande vague 
d'émissions des sociétés, mais 
sans que se multiplient les 
emprunts des consommateurs. 
Les entreprises ont mobilisé une 
somme record de 5,8 milliards en 
nouvelles emissions d'actions et 
d'obligations en décembre, 
portant le total du quatrieme 
trimestre a 14,1 milliards, ce qui 
laisse loin derriere tous les 
records antérieurs. La demande 
de credit a court terme des 
entreprises s'est egalement 
accélérée pendant le mois. En 
revanche, Ia demande de credit 
des menages s'est modestement 
accrue de 0,4 % en novembre, 

egalant les augmentations des deux mois precedents. 

Economies régionales - les Prairies gardent Ia 
tête du raffermissement 

	

The Prairie provinces contributed almost 40% of 	Les Prairies ne comptent que pour 170/6 de Ia population 

	

the increase in retail sales since the start of the year 	canadienne mais expliquent près de 40% de Ia croissance 

	

(while accounting for just 17% of the total population). 	nationale des ventes au detail depuis janvier. Ces provinces 

	

These provinces continued to lead revenue growth, 	continuent de mener Ia croissance du revenu au pays, 

	

further boosted by record grain crops. Energy output 	stimulées par l'activité générée par des récoltes record de 
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céréales. La production d'énergie s'accélère également 
(+5.3% d'une année a l'autre pour Ie pétrole et le gaz dans 
l'ensemble du pays) de pair avec une demande intérleure et 
des ventes a l'etranger très fortes; devant Ia bonne tenue 
persistante de l'économie et le passage d'une vague de froid, 
les reserves de petrole américain ont atteint leur plus bas 
niveau en deux décennies. L'ébullition du secteur des 
ressources se traduit par Ia seule hausse des permis de bãtir 
non résidentiels en 1996 au Canada. 

La fabrication s'améliore en Ontario avec Ia fin de Ia greve 
a GM. De plus, avant méme que les mises en chantier en 
Ontario n'aient, a 477 milliers d'unités en décembre, recupéré 
toutes les pertes des deux dernières années, les livraisons 
de biens relies aux logements atteignaient leurs plus hauts 
niveaux de l'année. 

Les menages do Ia Colombie-Britannique commencent 
a reagir a leur tour a Ia baisse des taux d'intérêt en relevant 
vivement leurs achats au detail pour le deuxième mois d'affilée. 
Los mises en chantier d'unités unifamiliales ont également 
continue d'augmenter malgré un hiver inhabituellement 
vigoureux. Les livraisons manufacturières s'affaissent 
cependant sous l'imposition des quotas a l'exportation pour 
le bois et Ia faiblesse des expeditions vers lo Japon. 

A l'oppose des autres grandes rég ions du pays, Ia reprise 
de Ia consommation prend une pause au Québec apres Ia 
vive remontée des derniers mois. Los ventes au detail, qui 
avaient ete une source importante do faiblesse durant Ia 
premiere moitié do 1996, ont enregistré par Ia suite leur plus 
forte croissance en 10 ans. 

Economies internationales 

Les fetes do fin d'année ont eté tomes dans Ia plupart 
des pays du G7 en ce qui concerne les dépenses de 
consommation. La demande a continue a prendre appui sur 
los exportations, particulièrement aux Etats-Unis oü celles-ci 
ont contribué pour moitié a toute Ia croissanco observée au 
quatrième trimestre. Le Royaume-Uni et le Japon ont tous 
deux terminé l'année avec des gains do 5 % a l'exportation. 
La demande de consommation est demeurée vigoureuse 
uniquement en Grande-Bretagne, peut-être a cause du 
constant recul du chomage. 

Aux Etats-Unis, l'economie a cbs l'année avec élan : Ia 
production industrielle a monte en flèche, les exportations ont 
atteint des niveaux sans précédent et le chOmage sest attardé 
a son plus bas niveau en sept ans. Au quatrième trimestre, le 
PIB s'ost accru de 1,2 % en volume, aiguillonné par Ia cadence 
rapide a l'exportation, ce qui a eu pour effet de porter le taux 
global de croissance pour l'année a 2,5 %. Linflation est restée 
en laisse, bien que les travailleurs aient vu leur revenu quelque 
peu s'améliorer. La demande de consommation a décru en 
décembre. Toutefois, los dépenses ont augmente dans 
l'ensemble pendant le trimostre. Dans le secteur de 
l'habitation, le rythme fou des mois précédents a ralenti et les 
investissements des entreprises en installations ot en materiel 
neufs ont baissé pour Ia premiere fois en cinq ans. 

also was accelerating (oil and gas is running 5.3% 
ahead of last year's levels) as both domestic and 
external demand rose with stout economic growth and 
a cold snap that pushed US oil reserves to their lowest 
level in two decades. The buoyancy of the resource 
sector was reflected in the only increase in non-
residential building permits in Canada in 1996. 

Manufacturing rebounded in Ontario as the auto 
strike came to an end. With housing starts hitting a 
two-year high of 47,700 units in December, shipments 
of related materials such as wood and furniture hit their 
best levels of the year. 

Household demand in British Columbia began to 
respond to the cuts in interest rates, with retail sales 
up for the second month in a row. Single-family housing 
starts also continued to increase despite unusually 
severe winter weather. Manufacturing shipments 
softened, however, as a result of quotas on lumber 
exports taking effect and weak Japanese demand. 

Going against the grain in the other regions, the 
recovery of consumer spending in Quebec took a break 
after several months of increases. Retail sales for the 
year, however, posted their best growth in 10 years, 
after solid growth in the first half of the year. 

International Economies 

The holiday season was lacklustre for consumer 
spending in most of the G7 countries. Demand 
remained propped up by exports, particularly in the 
United States where they contributed half of all growth 
in the fourth quarter. The UK and Japan both ended 
the year with 5% gains in exports. Only in Britain has 
consumer demand remained upbeat, in tune, perhaps, 
with steadily declining unemployment. 

The United States economy ended the year on a 
strong note: industrial production surged, exports 
reached record levels and unemployment held steady 
at its seven-year low. GDP in the fourth quarter of the 
year gained 1.2% in volume, spurred by the rapid pace 
of exports. This brought the year's total growth rate to 
2.5%. Inflation remained under control, while workers 
saw some improvement in their earnings. Consumer 
demand waned in December, although spending was 
up overall in the quarter. The previous hectic pace of 
housing relaxed, and business investment in new plant 
and equipment fell for the first time in five years. 
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The 1996 holiday season 
produced meager gains for 
retailers. After a small dip in 
November, sales were up only 
0.6% in December despite a 
3.8% year-over-year hike in 
average hourly earnings. Prices 
gained 0.3% for the fourth 
consecutive month, bringing the 
annual inflation rate to 3.3%. This 
was up from 2.5% in 1995 and 
marked the highest increase 
since 1990. 

The robust pace of housing 
starts eased in December, down 
12.2% from the month before. 
For all of 1996, however, starts 
gained 8.8% to 1.5 million units, 
the highest level in eight years. Building permits for 
new homes indicate that the December slump is likely 
transitory as they moved lower by less than 1%. Sales 
of existing homes were also down at year-end, but 1996 
remained a record year with more than 4 million homes 
changing hands. 

En 1996, les fetes de fin 
d'année n'ont fait faire que de 
maigres gains aux détaillants. 
Après un leger fléchissement en 
novembre, los ventes n'ont 
augmente que de 0,6 % en 
décembre malgré une hausse de 
3,8 % d'une année a l'autre de Ia 
rémunération horaire moyenne. 
Les prix ont progressé de 0,3 % 
un quatrième mois de suite, 
portant le taux annuel d'inflation 
a 3,3% contre 2,5% en 1995, 
leur gain le plus important depuis 
1990. 

La solide progression des 
mises en chantier s'est relâchée 
de 12,2 % de novembre a 
décembre. Toutefois, pour toute 
l'année 1996, I'accroissement (a 

1,5 million de logements) est do 8,8 %, ce qui ne s'était pas 
vu depuis huit ans. Pour ce qui est des permis de construction 
de maisons neuves, le creux de décembre sera sans doute 
passager, Ia diminution ayant ete de moms de 1 %. La vente 
de maisons existantes a également fléchi en fin d'année, mais 
1996 demeure une annee record avec sos plus de 4 millions 
de maisons vendues. 

La production industrielle est restée vigoureuse en 
décembre, augmentant de 0,8 % un deuxième mois de suite. 
La forte hausse de Ia production d'outillage d'entreprises et 
de biens de consommation a contrebalancé une baisse de 
3,3 % causée dans les services d'utilité publique par le temps 
exceptionnellement doux du mois. La vive cadence do Ia 
production a porte l'utilisation des capacités industrielles a 
83,8 %, taux le plus élevé depuis le milieu de 1995. 

Les exportations ont atteint un nouveau sommet de 
72 milliards (dollars américains) en novembre, en grande partie 
a cause de Ia vente de soya, de mals et d'autres den rées 
agricoles. Malgré ce gain, le deficit commercial s'est accru, 
carla demande a l'importation est demeurée importante. Los 
biens et services étrangers ont totalisé 80,4 milliards pendant 
le mois, no le cédant qu'au niveau de mai dernier. 

Au Royaume-Uni, Ia croissance économique s'est 
accélérée au quatnéme trimestre de 1996. Le PIB a crU de 
0,8 % - son meilleurtaux de croissance en deux ans -, stimulé 
par une vigoureuse demande de consommation et une forte 
production industrielle. Les exportations ont egalement 
contribué a cette progression, gagnant encore 5 % de 
novembre a décembre pour atteindre des niveaux sans 
précédent. Pendant ce temps, on gardait l'inflation bien en 
main, aide par un mouvement répandu do baisse des pnx 
des produits de base ayant compensé des majorations 
saisonnières des tarifs des services d'électricité. Le chámage 
a continue d'évoluer en baisse en fin d'année et les 
perspectives d'emploi ont atteint un sommet en Sept ans. 

Industrial production stayed robust in December, 
rising 0.8% for the second month in a row. Sharp 
advances in output of business equipment and 
consumer goods offset a 3.3% drop for utilities due to 
exceptionally mild weather in the month. The brisk pace 
of production pushed the use of industrial capacity to 
83.8%, its highest level since mid-1995. 

Exports climbed to a new peak of $72 billion (US) 
in November, led by sales of soybeans, corn and other 
farm products. Despite the momentum, the trade deficit 
widened as import demand remained high. Foreign 
goods and services totalled $80.4 billion in the month, 
second only to last May. 

The United Kingdom's economic growth 
accelerated in the fourth quarter of 1996. GDP grew 
0.8%, its fastest rate in two years, boosted by buoyant 
consumer demand and strong industrial production. 
Exports also contributed to the expansion, rising a 
further 5% in December from the month before, to reach 
record levels. Inflation, meanwhile, remained in check, 
aided by widespread falls in commodity prices that 
offset seasonal hikes in electricity. Unemployment 
continued its downward trend at year-end, with job 
prospects hitting a seven-year high. 
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The German economy came to a virtual standstill 
at year-end, as output and consumer spending 
remained flat. Weak domestic demand received 
another blow when the December unemployment rate 
spiked to a postwar high of 10.8%. In an effort to boost 
consumption and stimulate growth, the government 
announced in the new year plans to lower and simplify 
the tax rates. 

As for the Japanese economy, the source of 
strength was still exports, which have been fuelled by 
the yen's 33% plunge against the US dollar since April 
1995. Exports, which rose 5% in November on top of 
a large gain in October, have been the backbone of 
industrial production. Domestic demand remained 
dormant, despite a pickup in the job market. Sales, 
however, are expected to have increased in December 
before a rise in sales tax from 3% to 5% comes into 
effect in the new year. The unemployment rate 
remained unchanged at 3.3% in December, while the 
ratio of jobs to applicants continued its upward trend of 
the past year. 

En Allemagne, l'économie était pour ainsi dire 
immobilisée en fin d'année et tant Ia production que les 
dépenses de consommation sont demeurées a plat. La faible 
demande intérieure s'est encore dégradee quand, en 
décembre, le taux de chomage a atteint un pourcentage 
inegale depuis Ia Seconde Guerre mondiale, de 10,8 %. 
Soucieux de stimuler Ia consommation et la croissance, le 
gouvernement annonçait au debut de l'année son intention 
d'abaisser et de simplifier les taux d'imposition. 

Au Japon, Pa source de croissance économique a encore 
ete les exportations nourries par Ia dépréciation de 33 % du 
yen par rapport au dollar américain depuis avril 1995. Les 
exportations en hausse de 5 % en novembre a Ia suite d'un 
important gain en octobre ont ete le moteur de Ia production 
industrielle. La demande intérieure est demeurée en veilleuse 
malgré une reprise du marché du travail. On s'attend toutefois 
ace que les ventes aient augmente en décembre avant méme 
qu'une majoration de 3 % a 5 % de Pa taxe de vente ne prenne 
effet dans Ia nouvelle année. Le taux de chOmage est resté 
inchange a 3,3 % en décembre, tandis que le rapport entre le 
nombre d'emplois et le nombre de demandeurs continuait a 
évoluer en hausse comme dans Ia dernière année. 
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ECONOMIC EVENTS IN JANUARY 
	

EVENEMENTS ECONOMIQUES DE JAN VIER 

CANADA 

The Ontario government announced a major 
restructuring of provincial/municipal responsibilities. As 
of January 1, 1998, funding for school boards will 
become a provincial responsibility and school board 
taxes will be removed from residential property tax bills. 
As well, the number of school boards will be reduced, 
school board trustees will be cut by two-thirds, and the 
province's five-year secondary school program will be 
replaced with a four-year program. General welfare 
assistance funding, which is presently on an 80/20 cost-
sharing basis between the province and its 
municipalities, will be funded on a 50/50 basis beginning 
January 1, 1998. Most municipalities will also become 
responsible for fully funding a variety of programs. 
Provincial water- and sewage-works assets will be 
transferred to municipalities, and the reassessment of 
properties to market values will be introduced. 

WORLD 

Cold weather in Florida, which struck the state 
January 18, caused widespread damage to winter 
vegetable and tropical fruit crops. Nearly 16,000 acres 
and 70% of all crops in Dade County (the worst-hit 
area) were destroyed. Wholesale prices for some 
produce doubled in the wake of the freeze. 

The German government announced plans to 
lower and simplify its tax system beginning next 
January. The government aims to cut the top and 
bottom rates of personal income tax from 53% and 
25.9% at present to 39% and 15% by 1999. Business 
taxes will also be reduced. As well, the solidarity 
surcharge - added to income and corporate taxes to 
help finance eastern Germany - will be cut by two 
percentage points to 5.5%. 

CANADA 

Le gouvernement de l'Ontario a annoncé une 
importante restructuration des responsabilités provinciales et 
municipales. A compter du 1 91  janvier 1998, Ia responsabilité 
du financement des conseils scolaires passera a Ia province, 
et les taxes scolaires seront supprimees des factures de taxes 
foncières. En outre, le nombre de conseils scolaires sera 
réduit, le nombre de conselllers scolaires diminuera des deux 
tiers, et le programme de cinq ans au niveau secondaire sera 
remplacé par un programme de quatre ans. Laide sociale 
générale, dont Ia province et ses municipalités se partagent 
actuellement le coüt dans une proportion de 80/20, sera 
financée dans une proportion de 50/50 a compter du 
1 61 janvier 1998. La plupart des municipalités devront 
également assumer le plein financement de divers 
programmes. La propriété des installations provinciales de 
purification de l'eau et dévacuation des eaux usées sera 
transférée aux municipalités, et les propriétés foncières seront 
réévaluées en fonction de leur valeur marchande. 

LE MONDE 

En Floride, le temps froid qul a frappé l'Etat le 18 janvier 
a sérleusement endommagé les récoltes d'hiver de legumes 
et de fruits tropicaux. Prés de 16 000 acres et 70 % de toutes 
les récoltes dans le comté de Dade (le comté le plus durement 
touché) ont été détruits. Les prix de gros pour certains fruits 
et legumes ont double a Ia suite du gel. 

Le gouvernement allemand a annoncé qu'il a l'intention 
de réduire les impôts et de simplifier son régime fiscal a 
compter de janvier prochain. II compte ramener les taux 
maximum et minimum d'impôt sur le revenu des particuliers 
de 53% et 25,9 % a Iheure actuelle a 39% et 15 % d'ici 
1999. Les impôts des entreprises seront aussi réduits. En 
outre, Ia surtaxe de solidarité - qui est ajoutée a l'impôt sur le 
revenu des entreprises pour aider a financer I'Allemagne de 
l'Est - sera réduite de deux points pour s'établir a 5,5 %. 
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AN OVERVIEW OF PERMANENT LAYOFFS 

by G. Picot, Z. Lin and W. Pyper 

Introduction 

Canadians are increasingly concerned about 
permanent layoffs, as many feel job instability and the 
possibility of job loss has increased in the 1990s.   
Governments, confronted with large number of 
permanent layoffs each year, need to know how to 
respond to improve labour adjustment and the possibility 
of displaced workers quickly finding a new job. We use 
a new longitudinal data source on the separations of 
workers to determine the underlying causes of most 
permanent layoffs. The paper explicitly examines the 
role played by the business cycle, changes in industrial 
demand, which is often associated with structural 
change, and differences in layoff rates by firm size, 
which is in turn associated with the expansion and 
contraction of firms. 

Since permanent layoffs may lead to unemploy-
ment and the use of unemployment insurance or even 
social assistance, issues surrounding permanent 
layoffs have many important public policy implications. 
The rationale for a policy intervention when worker 
displacement occurs is based on three ideas. First, the 
burden of labour adjustment and its related costs should 
be more equitably distributed among the population (that 
is, not borne solely by workers losing jobs), since society 
in general benefits from restructuring in the economy. 
Second, labour market efficiency is improved by 
assisting workers, because labour will adjust more 
quickly and move to more productive segments of the 
economy. And third, the provision of support fosters a 
more positive attitude toward structural change, thereby 
facilitating such change and promoting efficiency, 
productivity and wealth in the economy. 

But to implement effective policy, considerable 
knowledge regarding the displacement process is 
needed. There are at least three dimensions to the 
knowledge required: i) the cause of displacement - 
permanent layoffs are driven by numerous economic 
forces, some of which are demand-side while others 

Business and Labour Market Analysis (951.8214).  

UN APERU DES MISES A PIED PERMANENTES 

par G. Picot°, Z. Lin et W. Pyper 

Introduction 

Les Canadiens sont de plus en plus préoccupés par les 
mises a pied permanentes, car un grand nombre d'entre eux 
estiment que se sont accrues au cours des années 1990 
l'instabilité et Ia possibilité de perte d'emploi. Les 
gouvemements, qui font face a une multitude de mises a pied 
permanentes chaque année, doivent savoir comment réagir 
pour améliorer l'adaptation des travailleurs et Ia possibilité pour 
les travailleurs déplacés de se trouver rapidement un nouvel 
emploi. Nous utilisons ici une source de données longitudinales 
sur les cessations d'emploi pour établir les causes sous-
jacentes de Ia plupart des mises a pied permanentes. Dans le 
present document, nous examinons explicitement le rOle que 
jouent le cycle d'affaires, les variations dans Ia demande 
industrielle, lesquelles sont souvent associées aux 
changements structurels, et Ia taille des entrepnses dans les 
taux de mises a pied, lesquelles traduisent a leur tour 
l'expansion et le déclin des entreprises. 

Etant donné que les mises a pied permanentes peuvent 
mener au chOmage et au recours a l'assurance-chOmage ou 
méme a l'assistance sociale, les questions les entourant ont 
de nombreuses repercussions importantes sur les politiques 
d'intérêt public. La raison invoquee pour justifier une 
intervention gouvernementale lorsqu'il se produit un 
déplacement de travailleurs est fondée sur trois notions. 
Premièrement, le fardeau de l'adaptation des travailleurs et 
ses coCits connexes devraient être répartis de facon plus 
equitable entre Ia population (c'est-à-dire, ne pas être supportés 
uniquement par les travailleurs qui perdent leur emploi), ótant 
donné que Ia société en general retire des avantages d'une 
restructuration de l'économie. Deuxièmement, on améliore 
l'efficacité du marché du travail en aidant les travailleurs, car 
Ia main-d'oeuvre s'adaptera plus rapidement et passera a des 
secteurs de l'économie qui sont plus productifs. Et 
troisièmement, Ia prestation d'une aide encourage une athtude 
plus positive face aux changements structurels, ce qul facilite 
le changement et encourage l'efficacité, Ia productivité et Ia 
nchesse dans l'économie. 

Toutefois, pour mettre en oeuvre une politique qui soit 
efficace, il faut avoir des connaissances assez approfondies 
sur le processus de déplacement. Les connaissances requises 
comportent au moms trois dimensions: (i) Ia cause du 
déplacement --- les mises a pied permanentes sont 
provoquées par de nombreux facteurs economiques, dont 

Analyse des entreprises et du marché du travail (951-8214). 
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are supply-side; ii) the type of workers inbied - some 
displaced workers have stable employment histories 
while others are repeatedly displaced; and iii) the 
outcomes - layoffs result in a very heterogeneous 
set of labour market outcomes, many displaced workers 
gain while others lose in the post-displacement process. 
This paper focuses on the first of these three issues, 
and provides an overview of the work displacement 
process in the Canadian economy. 

certains se situent du côté de Ia demande et d'autres du côté 
de l'offre; (ii) les types de travailleurs qui sont visés --- certains 
travailleurs déplaces ont des antecedents d'emploi stable, alors 
que d'autres ont ete deplacés a maintes reprises; et (iii) les 
résultats --- les mises a pied se traduisent par des résultats 
très hétérogenes sure marche du travail, un grand nombre de 
travailleurs déplacés y trouvant leur avantage alors que 
d'autres y perdent au cours de Ia pénode suivant Ia mise a 
pied. Le present document éclaircit Ia premiere de ces questions 
et présente une vision du processus du déplacement de la 
main d'oeuvre dans l'économie canadienne. 

La base de données 
Les données utilisées pour l'analyse effectuée dans le 

present document sont extraites du Fichier de données 
longitudinales sur Ia main-d'oeuvre (FDLMO) créé par 
Statistique Canada. Le FDLMO renferme un échantillon 
aléatoire de 10 % de tous les travailleurs canadiens. II a été 
constitué au moyen de l'intégration de données provenant de 
trois sources : les fichiers des relevés d'emploi (RE) de Déve-
loppement des ressources humaines Canada (sur les cessa-
tions d'emploi), les fichiers T4 de Revenu Canada (sur tous 
lestravailleurs), et lefichierdu Programme do I'anatyse longitudi-
nale de l'emploi (PALE) de Ia DAEMT de Statistique Canada. 

Les employeurs émettent un RE pour chaque employé 
occupant un emploi assurable qui connalt un arrêt de 
rémunération. Les RE indiquent, entre autres, Ia raison de 
I'arrêt de travail ou de Ia cessation d'emploi. Comme ils 
fournissent des renseignements sur tous les travailleurs 
(admissibles a l'AC) dont l'emploi a pris fin, ils peuvent être 
utilisés pour determiner les différents types de cessations 
d'emploi. En outre, bus les employeurs remettent a chaque 
employé un feuillet T4 qui resume Ia rémunération reçue au 
coursdel'année. Lesfichiers T4de Revenu Canada fournis-
sent donc des renseignements surtous les travailleurs canadiens. 

Ainsi, ces deux sources de données foumissent, chaque 
année, les noms de tous les travailleurs qui risquent de perdre 
leur emploi ou qui I'ont effectivement perdu. A I'aide des 
renseignements supplémentaires provenant du fichier PALE 
sur les entreprises, Statistique Canada combine ces sources 
de données pour créer un fichier longitudinal sur tous les 
travailleurs canadiens, le Fichier de données longitudinales 
sur Ia main-d'oeuvre (FDLMO). 

Dans le FDLMO, les cessations d'emploi sont classées 
dans trois categories (démission, mise a pied et autre) selon 
le motif de cessation d'emploi indiqué sur le RE. Les mises a 
pied sont des cessations d'emploi attribuables a une pénurie 
de travail, et une mise a pied est définie comme étant 
temporaire si le travailleur en cause retoume travailler pour le 
même employeur Ia même année ou I'année suivante; 
autrement, ii sagit d'une mise a pied perrnanente. Si Ion 
constate qu'un travailleur travaillait pour une entreprise une 
année mais non I'année précédente, le cas est considéré 
comme une embauche. Cela comprend I'embauche pour 
remplacer des travailleurs qui ont démissionné, ainsi que 
I'embauche a des fins d'expansion. 

The Database 
The data used for analysis in this paper are 

extracted from the Longitudinal Worker File (LWF) 
created by Statistics Canada. The LWF is a 10% 
random sample of all Canadian workers, constructed 
by integrating data from three sources: the Record of 
Employment (ROE) files of Human Resources 
Development Canada (on worker separations), theT4 
files of Revenue Canada (on all workers), and the 
Longitudinal Employment Analysis Program (LEAP) file 
of BLMA, Statistics Canada. 

Employers issue an ROE to every employee 
working in insurable employment who has an 
interruption in earnings. The ROE indicates, among other 
things, the reason for the work interruption or separation. 
The ROE provides information on all workers (covered 
by UI) with separations, and can thus be used to 
determine different types of job separations. In addition, 
all employers issue to each employee a T4 slip that 
summarizes earnings received in the year. Revenue 
CanadaT4 files thus provide information on all Canadian 
workers. 

Therefore, all workers at risk of job separations 
and those who actually separate from their jobs are 
known from these two data sources in each year. 
Together with additional information from the LEAP file 
on companies, these data sources are combined by 
Statistics Canada to create a longitudinal file of all 
Canadian workers, the LWF. 

In the LWF, job separations are classified into three 
categories (quit, layoff and other) according to the 
reason for separation indicated in the ROE. Layoffs are 
separations due to shortage of work, and a layoff is 
defined as temporary if the separated worker returns to 
the same employer in the same or following year, 
otherwise it is permanent. If a worker is observed with 
a firm in one year but not in the previous, this is 
considered a hire.This includes hiring to replace workers 
who have left, as well as expansion hiring. 
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Permanent separation rates (the quit rate, 
permanent layoff rate and the "other" permanent 
separation rate) are calculated as the number of 
permanent separations divided by the total number of 
persons employed at any time during the year (i.e., the 
total number of person-jobs). The hiring rate is the 
number of hires divided by total emplciment in the year. 
However, the temporary separation rate is calculated 
by using the number of persons with at least one 
temporary separation rather than the total number of 
temporary separations. The LWF, with its very large 
sample size (1.8 million records in 1988) allows the 
possibility of very detailed analysis of job separations 
by detailed age-group or industry 1 . 

Comparisons for the late 1980s   with the Labour 
Market Activity Survey (LMAS) suggests that the 
number of permanent separations and layoffs are quite 
comparable in both the LWF and LMAS, in spite of the 
fact that one is based on administrative data and the 
other is a sample survey. The LWF is used here 
because it is longitudinal, and has a longer time series 
(1978-94). 

Cyclical Variation 
There are a number of basic features of permanent 

layoffs. First, the number of permanent layoffs remains 
high over all phases of a business cycle. It has varied 
from 1.20 million in 1982 at the worst of that recession, 
to 1.14 million in 1989 at the business cycle peak, and 
1.28 million in 1991 in the middle of the last recession 
(Table 1). Our labour market is characterized by an 
ongoing and more or less stable level of layoffs 
irrespective of expansions or recessions. 

The permanent layoff rate does decline during 
expansions, but not dramatically. It ranged from 8.7% 
in 1982 to 6.2% in 1989 and 7.6% in 1991 (see figure 
1 ).While temporary layoffs increased sharply and quits 
and hirings fell dramatically during recessions, 
permanent layoffs were not as cyclically sensitive. For 
example, in the early 1980s   recession, the number of 
temporary layoffs rose by 78% (from 1.14 to 2.03 
million), the number of quits fell by 35% (from 1.18 to 
0.76 million), the number of hirings declined by 39% 
(from 3.29 to 2 million), while the number of permanent 
layoffs increased by under 34% (from 0.9 to 12 million). 
The most recent recession tells a very similar story. 
Between 1989 and 1991, the number of temporary 
layoffs increased by 23% (from 1.62 to 2 million); the 
number of quits declined by 40% (from 1.81 to 1.07 
million); the number of hirings fell by 35% (from 4.76 

For more details on the LWF and definitions, see 
Statistics Canada Catalogue 71-539 (1992). 

Les taux de cessations d'emploi permanentes (le taux 
des démissions, le taux des mises a pied permanentes et les 
"autres" taux de cessations d'emploi permanentes) sont 
calculés comme étant le nombre de cessations d'emploi 
permanentes divisé par le nombre total de personnes 
employees a tout moment de l'année (c.-à-d. le nombre total 
d'emplois-personnes). Le taux d'embauches représente le 
nombre d'employés recrutés divisé par le nombre total 
d'emplois dans l'année. Toutefois, on calcule le taux de 
cessations d'emploi temporaires en utilisant le nombre de 
personnes ayant connu au moms une cessation d'emploi 
temporaire plutôt que le nombre total de cessations d'emploi 
temporaires. Etant donné Ia trés grande taille de l'échantillon 
(1,8 million d'enregistrements en 1988), le FDLMO permet 
de procéder a une analyse très détaillée des cessations 
d'emploi par groupe d'ãge ou par industrie 1 . 

Pour Ia fin des années 1980, ii ressort des comparaisons 
établies avec l'Enquête sur l'activité (EA) que le nombre de 
cessations d'emploi et de mises a pied permanentes tire de 
l'EA est trés comparable a celui du FDLMO, méme si l'un est 
fondé sur des données administratives et que l'autre est une 
enquête sur échantillon. Le FDLMO est utilisé ici parce qu'il 
est longitudinal, et que Ia séne chronologique est plus longue 
(1978-1994). 

Variations cycliques 
Les mises a pied permanentes possédent un certain 

nombre de caractéristiques fondamentales. Premièrement, 
le nombre de mises a pied permanentes demeure élevé 
pendant toutes les phases d'un cycle économique. II a vane 
de 1,20 million en 1982 au pire de cette recession, a 1,14 million 
en 1989 au sommet du cycle économique, et 1,28 million en 
1991 au milieu de Ia dernière recession (tableau 1). Notre 
marché du travail se caracténse par Ia persistance des mises 
a pied, dont le niveau est plus ou moms stable, peu importe 
que l'on se trouve en pénode d'expansion ou de recession. 

Le taux des mises a pied permanentes diminue bel et 
bien en pénode d'expansion, mais non radicalement. II a vane 
de 8,7% en 1982 a 6,2% en 1989 et 7,6% en 1991 (voirla 
figure 1). Alors que les mises a pied temporaires ont augmenté 
d'une façon marquee, et que les démissions et les embauches 
ont chute de façon spectaculaire pendant les recessions, les 
mises a pied permanentes n'étaient pas aussi vulnérables face 
aux cycles économiques. Ainsi, durant Ia recession du debut 
des années 1980, le nombre de mises a pied temporaires a 
augment6de78 %(passantde 1 ,14a2,03 millions), le nombre 
de démissions a diminué de 35 % (de 1,18 a 0,76 million), le 
nombre d'embauches a chute de 39 % (de 3,29 a 2 millions), 
tandis que le nombre demises a pied permanentes a augmenté 
de moms de 34 % (de 0,9 a 1,2 million). Un tableau trés 
semblable se dégage de Ia dernière recession. De 1989 a 
1991, le nombre de mises a pied temporaires a augmente de 
23 % (de 1,62 a 2 millions); le nombre de démissions a chute 

Pour plus de details sur le FDL.MO et les definitions, voir le 
no 71-539 au catalogue de Statistique Canada (1992). 
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Table 1 
	

Tableau 1 
Job Separations and Hirings 	 Cessations demplol at embauches 

Separations 

Cessations d'emploi 

Permanent 

Permanentes 

	

Layoffs 	Quits 	Other 	Total 

	

Mises a pied 	Démissions 	Autre 

Hirings 

Embauches 

Temporary 

Temporai res 

	

Layoffs 	Other 	Total 

	

Mises a pied 	Autre 

'000 

1978 1,003.7 991.6 858.7 2,854.0 1,159.3 994.1 2,153.4 
1979 902.7 1,183.5 952.0 3,038.2 1,139.2 1,035.6 2,174.8 3,293.7 
1980 867.5 1,139.5 967.5 2,974.4 1,274.6 1,077.9 2,352.5 3,116.5 
1981 1,042.9 1,361.4 1,072.2 3,476.4 1,518.7 1,141.1 2,659.8 4,192.1 
1982 1,204.8 761.7 927.2 2,893.7 2,031.6 1,291.8 3,323.4 2,003.8 
1983 1,098.7 696.8 844.7 2,640.2 1,600.5 998.3 2,598.8 2,992.9 
1984 1,159.9 937.0 1,021.4 3,118.4 1,690.5 1,195.3 2,885.7 3,249.2 
1985 1,152.8 1,145.4 1,097.3 3,395.5 1,626.6 1,236.2 2,862.8 3,966.0 
1986 1,148.4 1,295.0 1,140.9 3,584.2 1,656.3 1,284.2 2,940.5 4,056.2 
1987 1,149.4 1,539.6 1,204.5 3,893.6 1,569.6 1,291.0 2,860.6 4,466.5 
1988 1,153.6 1,789.6 1,291.8 4,234.9 1,571.8 1,417.0 2,988.8 4,649.5 
1989 1,137.4 1,813.0 1,302.2 4,252.6 1,624.0 1,449.4 3,073.5 4,761.4 
1990 1,290.3 1,526.8 1,301.3 4,118.4 1,892.3 1,537.7 3,430.0 3,861.1 
1991 1,283.8 1,070.5 1,182.9 3,537.2 2,006.3 1,472.8 3,479.1 3,078.6 
1992 1,225.3 884.5 1,103.9 3,213.7 1,971.4 1,307.9 3,279.3 2,902.7 
1993 1,165.2 837.3 1,071.5 3,074.0 1,840.6 1,245.0 3,085.5 2,952.0 
1994 .. .. .. .. .. .. .. 3,424.1 

Separation Rates 
	

Hiring Rate 

Taux de cessations d'emploi 
	

Taux 
d'embauches 

Permanent 
	

Temporary 

Permanentes 
	

Temporaires 

	

Layoffs 	Quits 	Other 	Total 
	

Layoffs 	Other 	Total 

	

Mises a pied 	Démissions 	Autre 
	

Mises a pied 	Autre 

% 

1978 7.4 7.3 6.3 20.9 
1979 6.4 8.4 6.8 21.6 
1980 6.1 8.0 6.8 21.0 
1981 6.8 8.9 7.0 22.6 
1982 8.7 5.5 6.7 20.8 
1983 7.8 5.0 6.0 18.9 
1984 7.9 6.4 7.0 21.3 
1985 7.5 7.4 7.1 22.0 
1986 7.1 8.0 7.1 22.2 
1987 6.8 9.1 7.1 22.9 
1988 6.5 10.1 7.3 23.8 
1989 6.2 9.9 7.1 23.3 
1990 7.2 8.5 7.3 23.0 
1991 7.6 6.3 7.0 21.0 
1992 7.5 5.4 6.8 19.8 
1993 7.3 5.2 6.7 19.2 
1994 .. 

7.0 6.5 12.9 
6.6 6.7 12.7 23.4 
7.0 6.8 13.2 22.0 
7.6 6.7 13.6 27.3 

10.8 8.1 17.8 14.4 
9.0 6.4 14.8 21.4 
9.1 7.3 15.8 22.2 
8.4 7.2 15.0 25.6 
8.1 7.2 14.7 25.2 
7.3 6.9 13.7 26.3 
7.0 7.3 13.8 26.2 
7.1 7.2 13.7 26.0 
8.3 7.7 15.3 21.6 
9.3 7.8 16.3 18.3 
9.4 7.2 16.0 17.9 
9.1 7.0 15.5 18.5 

21.0 
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to 3.08 million); but the number of permanent layoffs 
rose by only 13% (from 1.14 to 1.28 million). 

Permanent Layoffs, T.mporary Layoffs, Quits 
and Hirings 

1.: Number of Separation. 
1.: Nombre di c..aatlon. demplol 

000$ 	Temporary layoffs 
2,100 Quits 
1,900 D4ml33l0n3 

1,100 

900 Mises & purl pemsanentes 

700r 
5001 	I 	I 	I 	I 	I 	I 	I 	I 	I 	I 	I 	I 	I 	& 

1978 	1980 	1982 	1984 	1986 	1988 	1990 	1992 

I c Number of Permanent Separation. and Hiring. 
IC: Nombre de cessations damplol permanent.s at dambauches 

000s 

1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 

Regression analysis was used to assess the 
cyclical sensitivity of these rates. This technique allows 
the change in the four rates (hiring, quit, temporary 
layoff and permanent layoff) to be correlated with 
changes in the unemployment rate, which for our 
purposes is a useful indicator of cyclical variation in 
the labour market from 1978 to 1992. The results 
confirmed those observed above. A one percentage 
point change in the unemployment rate was associated 
with a .89 percentage point fall in the quit rate, a 1.38 
point fall in the hiring rate, a .61 point increase in the 
temporary layoff rate, but only a .34 point increase in 
the permanent layoff rate. The latter is the least 
cyclically sensitive of these modes of adjustment. 

In spite of suggestions that a greater share of job 
loss was permanent in the 1990s due to cost-cutting 
and increased structural change, the data suggest the 
1980s   and 1990s   recessions were similar in this regard. 
Picot, Lemaitre and Kuhn in the March 1994 CEO noted  

de 40 % (de 1,81 a 1,07 million); et le nombre d'embauches a 
diminué de 35 % (de 4,76 a 3,08 millions); toutefois, le nombre 
de mises a pied permanentes n'a progressé que de seulernent 
13 %(de 1,14 a 1,28 million). 

Mises a pied permanentes, mises a pied temporaires, 
démissions at embauches 

ib: Separation Rat.. 
Ib: Taux di cessation. demplol 

Temporary layoff 
11 r 	Miens a med temporaires 	 Out 

10 

4 . 
1978 1980 1982 	1984 	1986 1988 	1990 1992 

Id: Permanent Separation and Hiring Rate. 
id: Taux di cessations demplol permanentes at d'embauchea 

~ 
30 	HIring 

Enibauches 

Permanent separation 
Cessallona demplol perrnanentes 

10 . 
1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 

Lanalyse de regression a été utilisée pour évaluer la 
sensibilité cyclique de ces taux. Cette technique mesure le 
degré de correlation entre Ia variation des quatre taux 
(d'embauche, de démission, de mises a pied temporaires et 
permanentes) et les variations du taux de chomage, lequel 
répond a nos besoins d'un indicateur des conditions cycliques 
du marché du travail entre 1978 et 1992. Les résultats valident 
ceux qui ont ete observes precédemment. A une variation d'un 
point de pourcentage du taux de chomage correspondaient 
une baisse de 0,89 point de pourcentage du taux de démission, 
une baisse do 1,38 point de pourcentage du taux d'embauche, 
une hausse de 0,61 point do pourcentage du taux de mise a 
pied temporaire, mais seulement une hausse do 0,34 point de 
pourcentage du taux de mise a pied permanente. Ce dernier 
taux est le moms cyclique de ces modes d'adjustement. 

Méme si l'on a laissé entendre qu'au cours des 
années 1990 une plus grande proportion des pertes d'emplois 
etatt des pertes d'emplois permanentes en raison do restrictions 
budgétaires et de restructurations plus nombreuses, il ressort 
des don nées que les recessions des années 1980 et 1990 
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that while permanent layoffs did increase marginally 
as a share of all layoffs during the 1990-92 recession, 
the change was not significant and was not consistent 
with the view that there was a dramatic economy-wide 
shift towards more permanent job loss, often associated 
with restructuring.The pattern of worker displacement 
does not appear to have been significantly different in 
the 1990s   recession from the 1981-82 experience. 

Why do permanent layoffs remain so persistently 
high, even dunng recovery and expansion, and are not 
as cyclically sensitive as temporary layoffs, quits and 
hires?The answers lie in the different processes which 
result in these types of job separations. During economk 
downturns, quits decline sharply as workers face 
unfavorable demand conditions. Also, employers may 
reduce their workforce by means other than permanent 
layoffs, such as temporary layoffs or separations for 
other reasons or cutbacks in hinngs. During economic 
upswings, on the other hand, quits increase as workers 
find it easier to find a job and employers expand their 
workforte by recalling temporary layoffs and increasing 
hirings. These seem to explain, to a large extent, the 
ups and downs of temporary layoffs and quits during 
recessions and expansions. 

ont donné des résultats trés semblables a cet égard. Picot, 
Lemaitre et Kuhn font remarquer dans l'édition de mars 1994 
de l'OEC que même si les mises a pied permanentes ont 
connu une légere augmentation en tant que proportion de 
toutes les mises a pied pendant Ia recession de 1990-1992, le 
changement n'était pas significatif et n'était pas compatible 
avec l'opinion selon laquelle il s'est produit, a l'échelle de 
l'économie, de lourdes pertes d'emplois permanentes, souvent 
associées a des restructurations. Par rapport a l'experience 
de 1981-1982, les déplacements de travailleurs ne semblent 
pas avoir été sensiblement différents pendant Ia recession 
des années 1990. 

Peuiuoi les taux de mises a pied permanentes demeurent-
us toujours Si élevés, mème en période de reprise et 
d'expansion, et qu'ils ne sont pas aussi vulnérables face aux 
cycles économiques que les mises a pied temporaires, les 
démissions et les embauches? Les reponses resident dans 
les divers tacteurs qui donnent lieu a ces types différents de 
cessations d'emploi. Pendant les ralentissements 
économiques, les taux de démissions diminuent de façon 
marquee, car les travailleurs font face a des conditions peu 
tavorables sur le plan de Ia demande. En outre, les employeurs 
peuvent réduire leurs effectits par des moyens autres que des 
mises a pied permanentes, comme en effectuant des mises a 
pied temporaires par exemple, des cessations d'emploi pour 
d'autres raisons, ou encore en réduisant les embauches. Par 
ailleurs, pendant les repnses économiques, les taux des 
démissions s'accroissent car les travailleurs trouvent plus 
facilement un nouvel emploi, et les employeurs accroissent 
leurs effectits en rappelant des travailleurs mis a pied 
temporairement et en embauchant davantage. Ces facteurs 
semble expliquer, dans une large mesure, les fluctuations dans 
les mises a pied temporaires et les démissions pendant les 
périodes de recession et d'expansion. 

En plus des variations cycliques, dautres processus 
semblent avoir, cependant, un impact marque sur le taux de 
mise a pied permanente, dont le jumelage emploi-travailleur 
entre le travailleur et l'employeur, Ia redistribution constante 
des parts de marché et de Ia demande de main-d'oeuvre 
entre les entreprises des diverses industries, et les déclins 
structurels dans quelques-unes. 

Tout d'abord, des individus a Ia recherche d'un emploi et 
des employeurs a Ia recherche de travailleurs procedent a des 
jumelages qui peuvent ou non ètre dans le meilleur intérêt des 
deux parties. Au fur et a mesure que les travailleurs en 
apprennent davantage au sujet de l'employeur, et vice-versa, 
le jumelage est soit maintenu, soft terminé. Le travailleur y 
met fin en démissionnant; l'employeur pout y mettre fin par 
une mise a pied permanente. Des mises a pied permanentes 
pnvoquées par ce jumelage emploi-travailleur se produisent 
continuellement, aussi bien en periode de recession qu'en 
période d'expansion. EVes sont peut-ètre plus courantes 
pendant les périodes d'expansion lorsque les embauches 
s'accroissent, et elles auraient tendance a trapper des 
travailleurs qui ont eté avec l'employeur pendant une période 
relativement breve. 

In addition to cyclical variation, however, other 
processes seem to have a strong influence on the 
permanent layoff rate, including the worker-employer 
job-matching process, the continuous reallocation of 
market share and labour demand among firms within 
industries and structural declines in some industries. 

First, individuals seeking jobs and employers 
seeking workers create matches which may or may 
not be in the best interest of both parties. As workers 
learn more about the employer, and vice versa, the 
match is either continued or terminated. The worker 
terminates the match by quitting; the employer may 
turn to permanent layoffs. Permanent layoffs triggered 
by this job-match process occur on a continuous basis, 
both in recessions and expansionary penods.They may 
be more common during expansions as hiring 
increases, and would tend to involve workers who have 
been with the employer for a relatively short period of 
time. 
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Second, within any market or industry at any given 
point in time, some firms will be more successful than 
others; some firms increase their market share while 
others are losing.This reallocation of market share and 
labour demand among firms will lead to job gain and 
hirings in some firms but job loss and permanent layoffs 
in others. This process is also going on continuously, 
and permanent layoffs resulting from this process will 
occur even if overall labour demand and total 
employment in a market or industry is increasing. 

Third, the Canadian economy has been 
experiencing a series of structural changes since the 
early 1980s related to increasing globalization, the 
changing composition of the labour force, and 
accelerating technological advances. Consequently, 
some industries and sectors have been undergoing a 
long-term decline in demand. As these structural 
changes continue, job loss and permanent layoffs still 
occur in some industries and sectors even during 
recovery and expansions, primarily in the goods-
producing sector in the 1980s   and 1990s.   

Fourth, permanent layoffs can also result from 
decreases in demand during recessions.They will tend 
to be economy-wide in scope and virtually non-existent 
in expansions. As already noted, however, this is not 
the only or even primary cause of layoffs, since they 
remain high even during expansions. 

While assessing the significance of each process 
is beyond the scope of this paper, it is clear that the 
causes are numerous and they together result in a large 
volume of permanent layoffs in the Canadian labour 
market on a continuous basis. The following sections 
explore further some of these causes. 

Industrial Patterns in Layoffs and Job losses 

Just as the permanent layoff rate is not highly 
correlated with changes in the business cycle, there is 
also not a strong association between the aggregate 
economic performance of an industry and the permanent 
layoff rate. Industries with rapid employment growth do 
not necessarily have low layoff rates, and those with 
declining employment do not necessarily experience 
high rates. Put another way, permanent layoffs are not 
necessarily concentrated in industries that are in long-
term structural decline as indicated by declining 
aggregate employment.The highest permanent layoff 
rate in 1988 was registered in construction - the 
industry with one of the highest rates of employment 
growth in that year at 7.8% (Table 2). During both 1983 

Deuxièmement, a l'intérieur de tout marché ou de toute 
industrie, certaines entreprises sont, a un moment 
quelconque, plus prospères que d'autres; elles accroissent 
leur part du marché, alors que d'autres perdent Ia leur. Cette 
redistribution des parts de marché et de Ia demande de main-
d'oeuvre entre les entreprises se traduit par des gains 
d'emplois et des embauches dans certaines entreprises, mais 
par des pertes d'emplois et des mises a pied permanentes 
dans d'autres. Ce facteur intervient aussi constamment, et ii 
en découle des mises a pied permanentes méme si I'on 
enregistre, dans un marché ou une industrie, des 
augmentations de Ia demande globale de main-d'oeuvre et 
du nombre total d'emplois. 

Ensuite, l'économie canadienne a subi, depuis le debut 
des années 1980, une série de changements structurels relies 
a l'accroissement de Ia mondialisation, a l'évolution de Ia 
composition de Ia main-d'oeuvre eta l'accélé ration des progres 
technok)glques. Par consequent, Ia demande de main-d'oeuvre 
dans certaines industries et certains secteurs régresse depuis 
assez longtemps. Puisque ces changements structurels se 
poursuivent, certaines industries et certains secteurs ont 
continue d'enregistrer des pertes d'emplois et des mises a 
pied permanentes même en période de redressement et 
d'expansion; c'est surtout le cas des industries de biens au 
cours des années 1980 et des années 1990. 

Finalement, les mises a pied permanentes peuvent 
également découler de reductions dans Ia demande en pénode 
de recession. Elles auront tendance a toucher tousles secteurs 
de l'économie, et elles seront a peu près inexistantes durant 
les expansions. Comme on l'a déjà indiqué, cependant, ceci 
n'est pas Ia seule, ni méme Ia cause Ia plus importante des 
mises a pied, puisque les mises a pied demeu rent a un niveau 
élevé méme pendant les expansions. 

Lévaluation de l'importance de chaque facteur se situe 
hors de Ia portée du present document, mais il est evident 
que les causes sont nombreuses et que collectivement elles 
provoquent sans cesse un grand nombre de mises a pied 
permanentes sur le marché du travail canadien. Dans les 
sections qui suivent, nous explorons plus en detail certaines 
de ces causes. 

Evolution des mises a pied et des pertes d'emploi 
au niveau industriel 

Tout comme le taux des mises a pied permanentes n'est 
pas étroiternent corrélé avec Ies thangements qui se produisent 
dans le cycle économique, ii n'y a pas non plus de lien étroit 
entre ce taux et Ia performance économique globale d'une 
industne. Les industries qui connaissent une croissance rapide 
des emplois n'affichent pas nécessairement de faibles taux 
de mises a pied, et celles ou les emplois diminuent n'accusent 
pas nécessairement des taux élevés. Autremerit dit, les mises 
a pied permanentes ne sont pas inévitablement coricentrées 
dans les industries qui connaissent un déclin structurel a long 
terme, comme en témoigne Ia baisse du taux global de 
l'emploi. En 1988, le taux le plus élevé de mises A pied 
permanentes a été enregistre dans Ia construction --- l'industrie 
affichant cette année-là l'un des taux les plus hauts de 
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Table 2 	 Tableau 2 
Job Loss and Permanent Layoff Rate by Industry, 	Taux des pertes demplois et des mises a pied permanentes 
1988  	par industrie, 1988  

Job Loss Rate Due to: Permanent Layoffs Net 
Employment 

Taux des pertes demplois attnbuables a: Mises a pied permanentes Change 

Disappearance Firms with Total job Permanent Distribution of Changement 
of companies declining loss layoff rate net dans 

employment Repartition l'emploi 

Dispantion Entreprises Perte Taux des Permanent 	 Total 
dentreprises affichant totals mises a pied layoff rate 	employment 

une baisse demplois permanentes 
d'emploi Des mises 	De tous les 

a pied 	emplois 
permanentes 

Commercial Sector: - 
Secteur commercial: 

Forestry/Mining - 
Forèts/mines 

Manufacturing - 
Fabrication 

Construction - 
Construction 

Transportation - 
Transports 

Communication - 
Communications 

Utilities - 
Services publics 

Whotesale Trade - 
Commerce de gros 

Finance - 
Finances 

Insurance - 
Assurances 

Real Estate - 
Immobilier 

Business Management - 
Gestion des entrepnses 

Retail Trade - 
Commerce de detail 

Consumer Service - 
Services de consommation 

Non-commercial Sector: - 
Secteur non commercial: 

Health - 
Sante 

Education - 
Education 

Public Administration - 
Administration publique 

All Industries - 
Toutes les industries 

2.9 8.1 11.0 7.9 84.7 74.7 3.5 

2.0 7.0 9.0 15.5 5.4 2.7 3.8 

1.8 6.8 7.9 6.0 15.1 21.2 4.3 

4.1 13,2 17.5 21.5 18.2 5.4 7.8 

2.3 6.0 8.3 5.6 2.8 42 -0.2 

0.7 0.6 1.3 2.2 0.7 2.8 -1.3 

0.6 1.0 1.6 1.4 0.2 1.5 8.7 

2.3 8.6 10.9 5.9 3.7 4.9 3.9 

1.7 5.0 6.7 1.4 0.5 3.2 5.1 

0.4 2.0 2.4 4.6 0.8 1.4 2.5 

3.3 12.0 15.3 3.8 0.8 1.6 4.1 

3.3 9.5 12.8 6.2 4.3 4.7 9.4 

2.9 6.7 9.6 7.4 14.6 11.6 3.2 

4.7 10.9 15.6 8.9 17.4 9.4 1.2 

2.8 3.4 8.6 

3.9 4.3 8.4 

7.1 7.6 8.4 

7.1 100.0 100.0 

Source: Longitudinal Employment Analysis Program, BLMA, Statistics Canada. Labour Market Activity Survey, Statistics Canada. - Programme do l'analyse 
longitudinate do l'emploi, DAEM1 Statistique Canada. EnquOte sur l'activitit, Statistique Canada. 

Job loss is simply the negative employment change in a company between 1987 and 1988. A company is legal entity. - La perle d'emptois est tout simplement /8 
changement nitgatif dans l'emploi qui so produit hans une entreprise entre 1987 et 1988. Une entreprise ast une entitéjurkiique. 
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and 1988 (near the turning points of the business cycle), 
there is not a statistically significant correlation between 
the permanent layoff rate and net employment growth, 
tested at two levels of industrial aggregation (280 and 
52 industries). 

When the correlation between the permanent layoff 
rate and the employment growth rate was determined 
across 280 industry sectors in both 1983 and 1988 
using regression analysis, there was no statistically 
significant correlation between the rate and 
employment growth in either year. When this process 
was repeated for 52 industries, the relationship was 
statistically insignificant in 1983, and in 1988 the 
correlation between an industry permanent layoff rate 
and its employment growth was significant, but small 
and positive (.19); the faster growing industries tended 
to have marginally higher layoff rates. Overall, one 
comes to the conclusion that during any given year 
there is little association between industry growth and 
the layoff rate. 

There are other underlying characteristics of 
industries such as the level of the quit rate in the 
industry, and the volatility of employment at the level 
of the company within the industry that determine the 
permanent layoff rate. In industries with very high quit 
rates, job loss in the industry may be handled through 
ongoing attrition, rather than permanent layoffs. The 
job loss in an industry is the sum of employment change 
across all firms that disappeared or had declining 
employment between the two years in that industry. 
The job loss rate is the number of job losses divided by 
total employment in the industry during the base year. 
Job loss refers to the loss of a job in a company (i.e. a 
decline in employment levels), not the exit of a worker 
from a firm. 

Job loss and gains are largely associated with 
idiosyncratic changes in particular firms, rather than 
changing economic conditions at the level of the industry 
or the aggregate economy (Baldwin and Gorecki (1990), 
Davis & Haltiwanger (1992)). It is factors that are 
influencing employment levels in particular firms, rather 
than the industry as a whole (like industrial restructuring 
of employment) or the entire economy (the business 
cycle) that results in most job loss and gain.These job 
losses and gains play a major role in determining 
permanent layoffs. Anderson and Meyer (1994) estimate 
that 42% of all permanent worker reallocation (including 
quits, permanent layoffs and hires) are associated with 
job loss and gain at the company level. 

It seems likely that job gain and loss in companies 
plays a larger role in determining the level of permanent 
layoffs than that of quits. Quits are mainly worker  

croissance de l'emploi, c.-à-d. 7,8 % (tableau 2).Tant en 1983 
qu'en 1988 (prés du retournement du cycle d'affaires), on n'a 
pas constaté de correlation statistiquement sign ificative entre 
le taux des mises a pied permanentes et Ia croissance nette 
des emplois. Cette constatation a ete vénfiée au moyen de 
deux niveaux d'agregats d'industnes, soit 280 et 52 industries. 

Basée sur l'analyse de regression, aucune correlation 
statistique n'a Pu être clairement établie entre le taux de mise 
a pied permanente et Ia croissance de l'emploi tant en 1983 
qu'en 1988 pour 280 secteurs industriels. Lorsque 'analyse a 
été répétée pour 52 groupements d'industries, Ia relation n'a 
pas Pu flOfl plus être démontrée en 1983, alors qu'en 1988, 
une faible correlation positive (0,19) est ressortie entre le taux 
de miss a pied permanente et la croissance de l'emploi dune 
industrie donnée; les industries a croissance rapide tendaient 
a avoir des taux de mise a pied légérement plus élevés. Dans 
l'ensemble, on arrive a Ia conclusion qu'au cours d'une année 
donnée, il y a peu de lien entre d'une part, Ia croissance et 
d'autre part, les taux des mises a pied dune industrie. 

D'autres caractéristiques sous-jacentes des industries, 
comme le niveau et le taux des démissions dans I'industrie et 
Ia fluctuation des emplois au niveau de l'entreprise de cette 
méme industrie, déterminent le taux des mises a pied 
permanentes. Dans les industries qui affichent des taux de 
démissions très élevés, Ia perte d'emplois peut être attribuée 
a une attrition constante, plutôt qu'à des mises a pied 
permanentes. La perle d'emplois dans une industrie est Ia 
somme du changement dans l'emploi parmi toutes les 
entreprises de cette industrie qui ont disparu ou qui ont 
enregistre une baisse d'emplois entre les deux années. Le 
taux des pertes d'emplois est le nombre de pertes d'emplois 
divisé par le nombre total d'emplois dans l'industrie au cours 
de l'année de référence. La perte d'emplois s'entend de Ia 
porte d'un emplol dans une entreprise (c'est-à-dire une baisse 
des niveaux d'emploi), et non du depart d'un travailleur d'une 
entrepnse. 

Les pertes et gains d'emplois ont été en grande partie 
associés a des changements particuliers a certaines 
entrepnses, plutôt qu'à l'évolution des conditions économiques 
au niveau de l'industne ou de l'économie globale (Baldwin et 
Gorecki (1990), Davis & Haltiwanger (1992)). Des facteurs 
qui influent sur les niveaux d'emploi dans des entreprises 
particulières, plutôt que dans l'industrie dans son ensemble 
(p. ex. restructuration industrielle des emplois) ou dans toute 
l'économie (le cycle d'affaires) sont a l'origine de Ia plupart 
des pertes et des gains d'emplois. Ces pertes et gains d'emplois 
jouent un role predominant dans Ia determination des taux de 
mises a pied permanentes. Selon les estimations de Anderson 
et Meyer (1994), 42 % de toutes les réaffectations de 
travailleurs permanents (y compris les démissions, les mises 
a pied permanentes et les embauches) sont associées a des 
pertes et des gains d'emplois au niveau de I'entreprise. 

II semble probable que Ia perte et le gain d'emplois dans 
des entreprises jouent un n5le plus grand dans Ia determination 
du taux des mises a pied permanentes que dans celui des 
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It is from small- and medium-size firms that most 
permanent layoffs emanate. In 1988, small firms (those 
with less than 20 employees) accounted for 20% of 
employment but 41% of permanent layoffs. Firms with 
over 500 employees had 40% of employment, and only 
17% of permanent layoffs (Table 3).About 1 in 8 persons 
in small firms were laid off permanently in 1988, 
compared with only 1 in 29 in large firms. 

A number of explanations are possible. The first 
relates to the industrial distribution of large and small 
firms. If small firms were concentrated in industries 
with volatile employment patterns due to rapidly shifting 
patterns of demand, then we should observe high layoff 
rates among small firms. This would probably be a 
characteristic of the industry rather than the size of 
firms. But firm size differentials in layoff rates are 

démissions. Les démissions tiennent largement aux decisions 
des travailleurs de cheither de meilleures possibilités d'emploi, 
alors que les mises a pied sont reliées a l'éolution des niveaux 
d'emploi dans les établissements (comme l'indiquent les 
pertes d'emplois). 

Par consequent, ii n'est pas étonnant que l'évolution des 
conditions économiques au niveau des industries (mesurée 
par le changement net dens l'emploi) ne soit pas un bon 
prédicteur du taux des mises a pied permanentes. Les 
événements qui se produisent au niveau des entrepnses 
constituant ces industries sont apparemment plus importants. 
Certaines industries enregistrent de très fortes fluctuations 
de l'emploi a l'échelle des entreprises, même en période 
d'expansion, ce qui se traduit par des taux plus élevés de 
pertes d'emplois et, par consequent, des taux de mises a 
pied permanentes peut-ètre plus élevés (selon les taux 
d'attrition et les pratiques d'embauche). 

La taille des entreprises et les mises a pied 
permanentes 

Alors qu'il n'existe qu'un lien très faible entre les variations 
cycliques de Ia demande globale et les mises a pied 
permanentes, et que les differences dans l'évolution des 
emplois d'une industrie a l'autre n'expliquent pas les 
differences dans les taux de mises a pied, les differences 
selon Ia taille des entreprises sont importantes. Lorsque les 
médias patient de mises a pied, l'image qu'ils présentent est 
souvent celle de fortes reductions dans de grandes entreprises 
qui donnent lieu au déplacement de travailleurs (un gros 
manufacturier ferme un certain nombre d'usines et de 
nombreux travailleurs sont déplacés, ou l'une des grandes 
compagnies aériennes met a pied de façon pemianente une 
forte proportion de sa main-d'oeuvre pour réduire les coOts). 
Ce genre de reportage donne l'impression que les grandes 
entreprises font Ia majorité des mises a pied. La réalité, 
toutefois, est différente. 

C'est dans les petites et moyennes entreprises que se 
produisent Ia plupart des mises a pied permanentes. En 1988, 
les petites entreprises (celles qui comptent moms de 
20 employés) ont représenté 20 % des emplois mais 41 % 
des mises a pied permanentes. Les entrepnses de plus de 
500 employés comptaient pour 40 % des emplois, et 
seulement 17 % des mises a pied permanentes (tableau 3). 
Environ une personne sur huit dans Ies petites entreprises a 
ete mise a pied de façon permanente en 1988, 
comparativement a seulement une sur 29 dens les grandes 
entreprises. 

Un certain nombre d'explications peut être avancé. La 
premiere a trait a Ia repartition industrielle des grandes et 
petites entreprises. Si les petites entreprises étaient 
concentrées dans des industries qui affichent de fortes 
fluctuations de l'emploi en raison de fluctuations rapides de Ia 
demande, nous devrions alors observer des taux élevés de 
mises a pied dans les petites entreprises. II s'agirait 
probablement d'une caracteristique de l'industrie plutôt que 
de Ia taille de l'entreprise. Toutefois, on constate des 

decisions related to seeking improved job opportunities, 
while layoffs are related to changing employment levels 
in the establishments (as indicated by job losses). 

Thus, it is not surprising that changing economic 
conditions at the industry level (as measured by net 
change in employment) is not a good predictor of the 
permanent layoff rate. Events which are occurring at 
the company level within industries are likely more 
important. Some industries have highly volatile 
employment at the company level, even during 
expansions, leading to higher job loss and hence 
potentially higher permanent layoff rates (depending 
upon attrition rates and hiring practices). 

Firm Size and Permanent Layoffs 

While the cyclical variation in aggregate demand 
is only weakly correlated with permanent layoffs, and 
cross-sectional differences in employment change at 
the industry level do not explain differences in layoff 
rates, differences by firm size are significant. When 
layoffs are discussed in the media, the image presented 
is often one of major cutbacks in large firms leading to 
worker displacement (such as a large manufacturer 
closes a number of plants displacing many workers, or 
one of the large airlines permanently lays off a significant 
proportion of its workforce to cut costs). Such stories 
lead to an image of most layoffs being in large firms. 
Reality, however, does not conform to this image. 

3.10 CANADIAN ECONOMIC OBSERVER, February 1997 
Statistics Canada - Catalogue no. 11-01 0.XPB 

L'OBSERVATEIJR ECONOMIQIJE CANADIEN, février 1997 
Statistique Canada - n° 11-010-XPB au catalogue 



Feature article 
	

Étude spéciale 

Table 3 
Permanent Layoffs by Firm SIze, 1988 

Tableau 3 
Mises a pied permanentes salon Ia taille des entreprises, 
1988 

Number of employees Permanent Layoff Rate Dist'n of Permanent Layoffs Distn of Total Employment 

Nombre d'employês Taux des mises a pied Répart. des mises a pied Répart. du nombre total 
permanentes permarientes d'emplois 

1-19 12.0 41.4 19.9 
20-99 7.6 17.0 15.6 
100-499 5.7 9.7 13.0 
500+ 3.4 16.6 40.0 
Size Unknown - 

Taille Inconnue 8.4 15.2 11.6 

Total 7.1 100.0 100.0 

• This is the number of hours of employment observed in a particular group (for example, small firms) as a percentage of all hours of employment in the economy for 
1988- A part-time job has a lower weight in this calculation than a lull-time Job. - II sagit du nombre dheures demp!oi observO dans un groupie parficuher (p. ax., 
lies potites entreprises) en tan: quo pourcentage de toute.s las heures deirViol dans léconomie pour 1988. Dans Ce calcul, un emplol it tampa partial a moms de 
poiris qu'un emplor a plain tampa. 

Source: Labour Market Activity Survey, Statistics Canada. - Enquéte sur lactivilti, Statistique Canada. 

observed in all major industries 
Figure 2). 

The second possible 
explanation involves differences 
in the characteristics of workers 
employed in small and large 
firms. Workers in large firms 
have, on average, a higher level 
of education, are members of a 
union and are older and more 
experienced than their counter-
parts in small firms, charac-
teristics associated with lower 
permanent layoff rates. 
Regression analysis indicates 
that the chances of being laid off 
in a small firm as opposed to a 
large firm remains after control-
ling for these worker charac-
teristics, and it is roughly two and 
a half times greater. 

A third possible explanation relates to the stability 
of small and large firms. The small firm sector is highly 
volatile: companies are much more likely to disappear 
and be replaced by others, obviously affecting layoffs. 
In 1988, employment among small firms fell 5.3% due 
to the disappearance of companies and an additional 
11.6% due to workforce downsizing in declining (but 
continuing) firms. Thus, 16.9% of total employment in 
small firms was lost in declining or disappearing firms 
(Table 4). Among large firms, only 5.6% of employment 
was lost in declining or disappearing companies (0.9%  

u•&_,__•_.___. _i_..,.•_ I_•. 4-_. .-- 
uiuiiiicu uctii i 	tctun ue 

Taux do mises a pled 	mises a pied selon Ia taille des 
permanentes, solon Is 	entreprises, et ce dans toutes les 
taIllo do Ientreprise at 	pflflClPaleS industries (figure 2). 
salon lIndustrie, 1988 La deuxième explication 

avancée tient aux differences 
dans les caractéristiques des 
travailleurs oeuvrant dans les 
petites et les grandes entre-
prises. Les travailleurs dans les 
grandes entreprises ont, en 

_____ moyenne, un taux de scolarité 
plus élevé, its sont membres 
d'un syndicat, et ils sont plus 
âgés et plus expérimentés que 

Smafi firms 	 leurs homologues dans les 
Large firma 	

petltes entreprlses, toutes ces 
Grandes entreprrses 	caractérlstlques étant associées 

a des taux plus faibles de mises 
5 	10 	15 	20 	25 	a pied permanentes. Lanalyse 

de regression montre que Ia 
possibilité d'être mis a pied 

demeure, et est deux fois et demie plus élevée dans une petite 
entreprise que dans une grande, aprés neutralisation de ces 
caracteristiques des travailleurs. 

Une troisième explication avancée tient au degré de 
stabilité des petites et grandes entreprises. Le secteur des 
petites entreprises est très instable: tes entreprises y sont 
beaucoup plus susceptibles de disparaitre et d'être 
remplacées par d'autres, ce qui a manifestement un effet sur 
les mises a pied. En 1988, parmi les petites entreprises, 
I'emploi a chute de 5,3 % en raison de Ia disparition 
d'entreprises, et d'un autre 11,6 % en raison de reductions 
d'effectifs dans des entreprises en recul (mais en exploitation 
continue). Ainsi, 16,9 % du total des emplois dans les petites 
entreprises ont été perdus dans des entreprises en recul ou 

Permanent Layoff Rates 
by Firm Size 
and Industry, 1988 

All industries 
Toules es industries 

Primary and construction 
Iridustrie pnmaire at 

construction 
Manufacturing 

Fabrication 

Oistnbutive services 
Services de distribution 

Business services 
Services commerciaus 

Consumer services 
Services de consommatron 

Public services 
Services publics 
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in disappearing firms and 4.7% in declining). With a 
rate of job loss three times higher than that of large 
firms, it is not surprising that small firms could have 
three to four times the permanent layoff rate. These 
observations are not unique to 1988, or any particular 
year. 

Table 4 
Rate of Employment Loss and Gain by Firm Size, 1988 

en voie de disparaltre (tableau 4). Parmi les grandes 
entreprises, seulement 5,6 % des emplois ont été perdus dans 
des sociétés en recul ou en voie de disparaItre (0,9 % dans 
des sociétés en vole de disparaltre et 4,7 % dans des sociétés 
en recul). Avec un taux de pertes d'emplois trois fois plus 
elevé que celui des grandes entreprises, II n'est pas étonnant 
que les petites entreprises pourraient aft icher un taux de mises 
a pied permanentes de trois a quatre fois plus élevé. Ces 
observations ne se limitent pas a 1988 ou àtoute autre année. 

Tableau 4 
Taux des pertes et des gains demplois, selon Ia taille des 
entreprises, 1988 

Rate of Employment Loss Due to: 

Taux des pertes d'emplois attnbuables a: 

	

Total 	Disappearance 	Companies 

	

employment 	of companies 	with declining 
Number of employees 	loss rate 	 employment 

Rate of employment Gain Due to: 

Taux do gains d'emplois attrlbuables a: 

	

Total 	Appearances 	Companies 

	

employment 	of companies 	with expanding 

	

gain rate 	 employment 

Nombre d'employés 	Taux global 	Disparition 	Entreprises 	Taux global 	Creation 	Entreprises 

	

des pertes 	dentreprises 	affichant 	des gains 	d'entreprises 	enregistrant 

	

d'emplois 	 une baisse 	d'emplois 	 une hausse 

	

des emplois 	 des emplois 

1-19 	 16.9 	 5.3 	11.6 	 26.5 	 6.5 	 20.0 
20-99 	 12.5 	 3.0 	 9.5 	 16.6 	 3.6 	 13.1 
100-499 	 11.8 	 3.1 	 8.8 	 12.6 	 2.3 	 10.3 
500+ 	 5.6 	 0.9 	 4.7 	 5.3 	 0.3 	 5.0 

Total Commercial 
Sector - Total du secteur 
commercial 	 10.8 	 2.8 	 8.0 	 13.9 	 2.8 	 11.1 

Source: Longitudinal Employment Analysis Program, BLMA, Statistics Canada. - Programme de laoa!yse longitudinale de lemploi, DAEMT Statist/qua Canada. 

The difference between the 
layoff rate in small and large firms 
persists over the course of the 
business cycle. Dunng the 1980s   
and early 1990s, the likelihood 
of being displaced (permanently 
laid off) from a large firm, even 
during a severe recession like 
that of 1981-82, does not 
approach the probability of being 
laid off from a small firm during 
the best of economic times 
(Figure 3). Of course, most 
hirings are concentrated in small 
firms, as they expand or as new 
companies are created. 

lure 3 	 La airrerence cans ies taux 
PermanentLayotf Rate 	Tauxdemlsesàpied 	des mises a pied entre les 
by FIrm SIze, 1978-1993 	permanentes, salon Ia 	petites et les grandes entre- 

tallie des entreprlses, 	prises se maintient au cours du 
1978-1 993 	 cycle economique. Pendant les 

années 1980 et au debut des 
16 	 années 1990, Ia probabilité de 

under 20 employees 	 faire l'objet d'uri déplacement 
Moms de 20 em (d'être mis a pied de facon 

permanente) par une grande 
entreprise, méme pendant une 
recession aussi grave que celle 
de 1981-1 982, ne se rapproche 
pas de Ia probabilité d'être mis 

500+ 	 100-499 	 a pied par une petite entreprise 
4 	 au cours d'une période de forte 

- 	 piospérite economique (figure 3). 
2 	 Naturellement, les petites 
0 	 . 	. ' • 	' 	entreprises font Ia plus grande 

	

1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 	partiedel'embaucheaufuretà 
mesure quelles prennent de 

lexpansion ou que sont créées de nouvelles compagnies. 
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Conclusion 
Permanent layoff rates are not determined primarily 

by cyclical fluctuations in aggregate demand or factors 
affecting economic performance at the industry level. 
Rather, the process is more complex, relating to the 
employer-worker match process, and in particular the 
reallocation of market share and labour demand among 
firms within industries. This process is continuous and 
on-going, and results in the relative stability observed 
for permanent layoffs in the Canadian economy. This 
reallocation process is also more evident among small 
than large firms, resulting in a concentration of 
permanent layoffs in the small firm sector. 

Permanent layoffs are an on-going feature of a 
market economy in which there is "creative destruction". 
Workers are being laid off and hired in large numbers, 
more than a million per year, in all years, no matter in 
which part of the business cycle. Increases in permanent 
layoffs are not the defining feature of a recession in the 
way that a rise in temporary layoffs or a decline in hirings 
and quits are. Permanent layoffs are less cyclically 
sensitive than are the other methods firms use to adjust 
their workforce in the face of a decline in product 
demand (like temporary layoffs, quits and hires).This 
is as true in the early 1990s   as in the 1980s.   

And there is no evidence that permanent layoffs 
played a larger role (relative to temporary layoffs) in 
the adjustments of firms to changing demand in the 
1990s   recession than during the 1980s   recession. The 
permanent layoff rate was if anything lower in the early 
1990s   than the early 1980s,   after controlling for,  gender, 
age, province, firm size and industry. 

Thus, a decline in aggregate demand in recessions 
is not the principle cause of permanent layoffs, although 
it is obviously a contributing factor. Another possibility 
is decreasing employment in some industries, and 
increasing employment in others. Here again, however, 
we found little evidence to support the notion that the 
level of permanent layoffs is related to such changes 
in employment. There was little correlation between 
changes in net empk'ment in an industry, and the layoff 
rate. Some declining industries have the lowest layoff 
rates, while some expanding sectors have the highest. 
There are other aspects within an industry that 
determine the layoff rate. These aspects are probably 
related to the level of gross job gain and loss at the 
company level in an industry, independent of the 
changes in aggregate demand that are occurring in 
the industry. For example, permanent layoffs are highly 

Conclusion 
Les taux des mises a pied permanentes ne sont pas 

déterminés avant tout par des fluctuations cycliques dans Ia 
demande globale ou des facteurs qui influent sur Ia 
performance économique au niveau des industries. Le 
processus est plus complexe; il tient au jumelage employeur-
travailleur et, en particulier, a Ia redistribution des parts de 
marché et de Ia demande de main-d'oeuvre entre les 
entreprises qui font partie d'une industrie. Ce processus est 
continu et constant, et il se traduit par l'observation d'une 
stabilité relative du niveau des mises a pied permanentes dans 
l'économie canadienne. Ce processus de redistribution est 
aussi plus evident dans les petites entreprises que dans les 
grandes, ce qui donne lieu a une concentration des mises a 
pied permanentes dans le secteur des petites entreprises. 

Les mises a pied permanentes font partie integrante d'une 
économie de marché caractérisée entre autres par une 
"destruction créatrice. Des travailleurs sont mis a pied et 
embauchés en grand riombre, plus d'un million par année, 
chaque année, peu importe Ia partie du cycle économique oU 
on se trouve. Laugmentation des mises It pied permanentes 
ne constitue pas Ia caractéristique prédominante d'une 
recession de Ia même façon que le sont une augmentation 
des mises a pied temporaires ou une baisse des embauches 
et des démissions. Les mises a pied permanentes sont moms 
vulnérables face aux cycles économiques que le sont les 
autres méthodes qu'utilisent les entreprises pour adapter leur 
main-d'oeuvre de façon a composer avec une baisse de Ia 
demande de produits (mises a pied temporaires, démissions 
et embauches). Cette conclusion est aussi valable au debut 
des années 1990 qu'elle l'était pendant les années 1980. 

Et il n'y a aucune preuve que pour faire face a l'évolution 
de Ia demande, les mises a pied permanentes ont joué un 
plus grand role (par rapport aux mises a pied temporaires) 
dans les rajustements apportés par les entreprises pendant Ia 
recession des années 1990 que pendant Ia recession des 
années 1980. Le taux des mises a pied permanentes aurait 
plutôt été plus faible dans les années 1990 qu'au debut des 
années 1980. 

Ainsi, une baisse de Ia demande globale durant les 
recessions n'est pas Ia principale cause des mises a pied 
permanentes, bien qu'elle y contribue évidemment. Un autre 
facteur est Ia baisse de l'emploi dans certaines industries, et 
l'accroissement dans d'autres. Ici encore, toutefois, nous 
avons trouvé peu de preuves pour étayer Ia notion que le 
niveau des mises a pied permanentes est relié a de tels 
changements dans l'emploi. Ily avait peu de correlation entre 
es changements dans l'emploi net a l'intérieur d'une industrie 
et le taux des mises a pied. Certaines industries en recul 
accusent les taux de mises a pied les plus faibles, alors que 
certains secteurs en croissance affichent les taux les plus 
élevOs. D'autres facteurs a l'intérieur d'une industrie 
déterminent le taux des mises a pied. Ces facteurs sont 
probablement relies au niveau des pertes et des gains bruts 
d'emplois a l'échelle de l'entreprise dans une industrie, 
indépendamment des changements de Ia demande globale 
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concentrated in the small firm sector, where the volatility 	qui se produisent dans l'industrie. Par exemple, les mises a 
of employment at the company level is the greatest. 	pied permanentes sont fortement concentrées dans le secteur 

des petites entreprises, alors que c'est au niveau de l'entrepnse 
que ('on enregistre le plus de fluctuations dans l'emploi. 
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