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SERVICES INDICATORS

INDICATEURS DES SERVICES

For and About Businesses
Serving the Business
of Canada...

Au sujet des entreprises au
service des affaires du Canada

et a leur intention...

At last, current data and expert
analysis on this VITAL sector in
one publication!

WY Services

he services sector now dominates the

industrial economies of the world.

Telecommunications, banking,
advertising, computers, real estate, engineering
and insurance represent an eclectic range of
services on which all other economic sectors
rely.

Despite their critical economic role, however, it
has been hard to find out what's happening in
these industries. Extensive and time-
consuming efforts have, at best, provided a
collection of diverse bits and pieces of
information ... an incomplete basis for informed understanding and
effective action.

Now, instead of this fragmented picture, Services Indicators
brings you a cohesive whole. An innovative quarterly from
Statistics Canada, this publication breaks new ground, providing
timely updates on performance and developments in:

W Communications
M Finance, Insurance and Real Estate
I Business Services

Services Indicators brings together analytical tables, charts, graphs
and commentary in a stimulating and inviting format. From a wide
range of key financial indicators including profits, equity, revenues,
assets and liabilities, to trends and analysis of employment, salaries
and output - PLUS a probing feature article in every issue, Services
Indicators gives you the complete picture for the first time!

Finally, anyone with a vested interest in the services economy can go
to Services Indicators for current information on these industries
.. both at-a-glance and in more detail than has ever been available
before - all in one unique publication.

If your business is serving business in Canada, or if you are
involved in financing, supplying, assessing or actually using these
services, Services Imdicators is a tumning point - an opportunity to
forge into the future armed with the most current insights and
knowledge.

Order YOUR subscription to Services Indicators today!
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Services Indicators (calalogue no. 63-0160XPB) is $112 (plus 7% GST) in Canada, Us$135
in the United States and US$157 in other countries

To order, write 1o Statistics Canada, Marketing Division. Sales and Setvice, 120 Parkdale
Avenue, Ottawa, Ontario K1A 0T6 or contact the nearest Statistics Canada Regional Reference
Centre listed in this publication

If more convenient, fax your order 10 1-613-951-1584 or call 1-800-267-6677 toll-free in
Canada and the United States [1-613-981-7277 elsewhere] and charge to your VISA or
MasterCard.

vy lndlcaton des services

Enfin regroupées en une publication, des
données courantes et des analyses éclairées
sur ce secteur ESSENTIEL!

Indicateurs

e secteur des services domine a I'heure actuelle

les économies industrielles du monde. Les

télécommunications, les opérations bancaires, la
publicité, I'informatique, I'immobilier, le génie et I'assurance
représentent une gamme éclectique de services sur lesquels
reposent tous les autres secteurs économiques.

En dépit de leur role critique sur le plan économique, il est
toutefois difficile de savoir ce qui se passe dans ces branches
d'activité. Des efforts considérables et fastidieux ont permis,
au mieux, de rassembler une collection de renseignements
fragmentaires divers... qui ne favorisent pas la compréhension
avisée et la prise de mesures efficaces.

Remplacez maintenant ce tableau fragmentaire par I'image cohérente que
vous offre Indicateurs des services. Cette publication trimestrielle innovatrice
de Statistique Canada pénétre dans un domaine inexploré, fournissant des
apergus opportuns du rendement et des progres dans les domaines suivants :

B Communications
W Finance, assurance et immobilier
WM Services aux entreprises

Indicateurs des services rassemble des tableaux analytiques, des
diagrammes, des graphigues et des observations en un mode de présentation
stimulant et attrayant. En puisant 2 méme une vaste gamme d'indicateurs
financiers importants, allant notamment des profits, des capitaux propres, des
recettes, de l'actif et du passif aux tendances et analyses de 'emploi, des
salaires et de |'extrant - a laquelle s'ajoute un article de fond exploratif dans
chaque numéro, Indicateurs des services brosse pour la premiére fois un
tableau complet!

Enfin, quiconque s'intéresse au secteur des services peut consulter
Indicateurs des services pour trouver des renseignements courants sur ces

branches d'activité... tant sous une @mﬂmmﬂmmy_eﬂu_dg_dﬂm
n'ayant jamais encore été offert - et ce, dans une méme publication.

Si vous étes de ceux qui fournissent des services aux entreprises
canadiennes, ou si vous financez, fournissez ou évaluez ces services ou y
avez en fait recours, Indicateurs des services représente un tournant - une
chance de s'aventurer dans 'avenir en étant armé des réflexions et
connaissances les plus actuelles.

Commandez dés aujourd hui VOTRE abonnement a Indicateurs des services!
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Indicateurs des services (n° 63-0160XPB au catalogue) codite 112 § (plus 7 % de TPS) au Canada,

135 $ US aux Blats-Unis et 157 $ US dans les autres pays

Pour commander. écrivez 3 Statistique Canada, Division du marketing, Vente et service, 120, avenue
Parkdale, Ortawa (Ontario) K1A 0TS, ou communiquez avec le Centre régional de consultation de
Sutistique Canada le plus prés (voir |a liste qui figure dans la présente publication).

Si vous préférez, vous pouvez télécopier votre commande en compasant le 1-613-951-1584 ou
téléphoner sans frais du Canada et des Etats-Unis au 1-800-267-6677 [ou dailleurs, au

1-613-951-7277) et porter les frais 2 votre compte VISA ou MasterCard.
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Current Conditions
economic économiques
conditions actuelles

Summary Table - Key Indicators Tableau sommaire - Indicateurs principaux
Year and Employment, Unemploy- Composite Housing Consumer Real gross Retail Merchandise Marchandise
month percent ment leading starts price index, domestic sales 8Xports, imports,
change rate index, (000s) percent product volume, percent percent
percent change percent percent change change
change change change
Annae et Empioi, Taux de Iindicateur Mises en indice des Produit Volume Exportations de importations de
mols variation en chémage composite chantier de prix ala intériaur des ventes marchandises, marchandises,
pourcentage avance, logements consommation, brut reel, au detail, variation en variation en
variation en { ) variation en variation en variation en pourcentage pourcantage
pourcentage pourcaniage pourcentlage pourcentage
D 767608 D 767611 D 1000371 H 1259 P 484549 1 37026 D 657294 D 399449 D 397990
1992 0.8t 14:3 438 168 15 066 203 1111 9.14
1993 1.17 11.2 8.18 156 i8 264 3.08 16.40 15.24
1992 D 0.38 114 0.48 170 04 0.35 0.36 3.80 1.52
1993 ) 0.02 11.1 041 140 0.1 013 1.06 2.3 0.35
K 0.15 109 061 157 02 0.74 -0.94 -1.56 2682
™M 0.33 .1 0.53 150 0.0 064 1.0t 1.863 0.8
A 0.28 114 073 163 0.2 0.04 0.82 1.47 1.24
LY 0.03 1.4 0.73 150 0.0 0.04 -0.23 0.26 1.58
J 0N 113 079 152 0.0 0.54 0.12 1.1 0.63
J 0.27 115 085 180 0.2 -0.24 0.93 -0.62 0.77
A -0.07 113 0.58 154 0.2 0.10 0.36 1.52 4.85
S Q.27 3 i=2 0.51 160 03 0.62 -0.12 3.73 011
(o] -0.06 fiFil 0.58 163 0.1 0.03 -0.20 2.24 1.37
N 033 1.0 064 161 0.2 0.50 0.85 -0.80 .39
D 0.08 11.2 0.69 163 0.2 0.3t 0.68 0.73 1.41
1994 J -0.31 1t .4 0.75 148 0.2 0.08 1.38 -0.85 -1.49
F 0.53 111 087 158 08 0.09 1.38 0.10 -0.84
M 0.38 108 0.80 149 0.0 078 2.65 557 6.91
A 0.0t 11.0 0.73 164 0.2 0.45 197 2.46 0.24
L0 0.45 10.7 0.55 164 0.2 0.54 0.92 -0.45 3.54
J 0.06 10.3 0.48 173 0.2 0.67 1.37 8.25 1.99
J 0.48 10.2 0.42 185 0.2 -0.04 -1.81 0.73 -2.76
A 017 10.3 0.42 150 0.2 0.49 063 1.30 6.48
S 052 101 0.48 155 0.2 0.03 0.16 0.28 -0.98
(o] -0.16 100 0.59 150 0.0 0.18 1.85 2.94 1.23
N 0.7% 8.8 0.47 145 0.1
D 0.01 8.6

OVERVIEW* VUE GENERALE*

The economy continued to expand at a L'économie poursuit son expansion a un rythme
moderate pace as the turn of the year modéré a I'approche de la nouvelle année. La croissance
approached. Output growth of 0.2% in October de 0,2% de la production en octobre correspond a la
matched its monthly average since July, while moyenne mensuelle depuis juillet, tandis que celle de
employment growth in the fourth quarter equalled I'emploi au quatrieme trimestre de 1994 est égale a sa
its 1994 quarterly average of 0.7%. moyenne trimestrielle de 1994 de 0,7%. Les fabricants
Manufacturers accounted for over half of these comptent pour plus de la moitié de ces gains.
gains.

* Based on data available on January 6; all data * Basee sur les données disponibles le 6 janvier;
references are in current dollars unless toutes les données sont en dollars courants, sauf
otherwise stated. indication contraire.
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Current economic conditions

Conditions économiques actuelles

Consumers remained mixed in the last
quarter of 1994, reflecting an improving labour
market and a slumping housing market. As a
result, retail sales in October posted their best
increase in four months, but auto sales and
housing starts sagged in November, even before
further increases in short-term interest rates at
year-end.

Most of the major west-

Les consommateurs demeurent partagés au dernier
trimestre de 1994, ce qui refléte un marché du travail en
amaélioration et un secteur de I’habitation en chute libre.
Par conséquent, les ventes au détail en octobre
enregistrent leur plus forte augmentation des quatre
derniers mois, mais les ventes d'automobiles et les
mises en chantier de logements se replient en
novembre, avant méme la nouvelle hausse des taux
d’intérét a court terme a la fin de I'année.

La plupart des prin-

ern industrial nations ended
the year on a more solid
footing. Economic growth
averaged about 1% in the
third quarter in all of the G-7
nations, ranging from 0.7%
in France to 0.9% in Britain

Industrial Production

Annual percent change

15—

Variation annuelle en pourcentage

cipaux pays industrialisés de
I'Ouest terminent I'année sur
une base plus solide. La
croissance économigque est
de 1% en moyenne au
troisieme trimestre de 1994
dans tous les pays du G-7

Production industrielle

and Japan, 1% in the US, = ﬁﬁéﬂizﬁe et est comprise entre 0,7%
1.1% in Canada, and 1.3% 5 b ML E en France et 0,9% en

in Germany (data for ltaly i ' } Angleterre et au Japon, 1%
not yet available), the most o ™ oW aux Etats-Unis, 1,1% au

synchronised growth so far
this decade. The spreading

of growth throughout the

major industrial powers is o=
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least two reasons. First, a 15

pick-up in industrial demand 1990 1991

was key to an improvement

Canada et 1,3% en
Allemagne (les données
pour l'ltalie ne sont pas en-
care disponibles), ce qui en
v fait la croissance la plus syn-
chronisée depuis le debut de
la décennie. L'extension de
la croissance parmi les prin-
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in our commaodity prices in 1994, with raw
materials prices up 13% and industrial prices
rising 7%, their best performance since the
recession began. As a result, the natural
resources sector posted the biggest turnaround in
growth this year, despite further setbacks in the
fishing industry, and led the boom in corporate
profits and spending. Second, the improvement
overseas has already allowed Canada to offset
some slowing of US demand by stepping up
exports elsewhere. For example, shipments to the
US were up by less than 1% in September and
October combined, but total export growth was
sustained at over 3% by a 16% surge in
shipments overseas. With growth prospects in our
major market dimmed by further hikes in interest
rates, overseas markets may be an important
buffer against a further erosion of American
demand.

cipales puissances industrielles est importante pour le
Canada a deux points de vue. D’abord, Ie redressement
de la demande industrielle a joué un role essentiel dans
I’amélioration du prix des marchandises canadiennes en
1994, les prix des matiéres brutes progressant de 13%,
et ceux des prix industriels, de 7%, ce qui en fait les
hausses les plus fortes depuis le début de la récession.
Pour cette raison, le secteur des ressources naturelles
enregistre le plus important retournement de la
croissance en 1994, malgré d’autres réductions dans le
secteur de la péche, et domine I'envolée des bénéfices
et des dépenses des sociétés. Ensuite, I'amélioration
outre-mer a déja permis au Canada de compenser une
partie du ralentissement de la demande aux Etats-Unis
par un accroissement des exportations ailleurs. Ainsi, les
expéditions vers les Etats-Unis ont augmenté de mains
de 1% en septembre et octobre pris ensemble, mais la
croissance du total des exportations s'est maintenue a
plus de 3% en raison d’une poussée de 16% des
expéditions outre-mer. Comme les perspectives de
croissance sur nos principaux marchés sont encore
atténuées par d’autres hausses des taux d’intérét, les
marchés outre-mer peuvent neutraliser de fagon
importante toute nouvelle érosion de la demande aux
Etats-Unis.
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Current economic conditions

Conditions économiques actuelles

Labour Markets - Stabllity
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L’amélioration soutenue
de la tendance sous-jacente
du marché du travail se
traduit par un autre déplace-
ment de I'ensemble des em-
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et chomage

Unemployment rate
Taux de chémage

1992 1993 1994

and manufacturing jobs (de
spite this, wages trended down through the year,
implying lower-paying jobs were being created on
balance). Full-time positions rose for the fourth
straight month, while manufacturing is up 4.7%
since August. However, construction continued to
slump in the second half of 1994, while interest
rates rose again. Employment in services
continued to retreat, notably in public
administration and trade, accompanying a drop in
part-time work.

Regionally, employment gains in the
maritimes and Ontario offset losses in Quebec
and the prairies. A strong finish to the year in
Nova Scotia and New Brunswick let the Maritimes
lead the nation in employment growth (5.2%) in
1994, led by recovery in the natural resources
sector. Conversely, Quebec slumped in
December, its fourth drop in five months, and
unemployment rose to over 12%. As a result,
jobs are at the same level as in July, after
Quebec led growth in the first half of the year.

Composite Index - Growth little changed at
0.5%

The growth of the composite index was little
changed at 0.5% in November, compared to an
upward revised gain of 0.6% in October. The
manufacturing components have sustained
growth in recent months, reflecting the buoyancy
of exports and investment. Conversely, household
demand continued to lend little support to the
growth of the economy.

plois vers le travail a plein
temps des secteurs de la fabrication (malgré ceci, la
tendance des salaires s'est affaiblie au long de I'année,
ce qui signifie que plus d'emplois moins bien rémunérés
ont été créeés). Le nombre de postes a plein temps
augmente pour le quatrieme mois consecutif, tandis que
la fabrication progresse de 4,7% depuis le mois d’aolt.
Toutefois, la construction continue de se replier au
deuxieme semestre de 1994 lorsque les taux d'intérét
augmentent une nouvelle fois. L'emploi dans les services
continue de se replier, notamment dans I'administration
publique et le commerce, et s’accompagne d’une baisse
de I'emploi a temps partiel.

Par région, les hausses de I'emploi dans les
Maritimes et en Ontario compensent les pertes au
Québec et dans les Prairies. Les bons résultats de fin
d’année en Nouvelle-Ecosse et au Nouveau- Brunswick
font que les Maritimes dominent la croissance de
'emploi au pays (5,2%) en 1994, a cause du secteur
des ressources naturelles. Par contre, il y a un recul au
Québec en décembre, ce qui en fait la quatriéme baisse
en cing mois, et le taux de chomage dépasse 12%. Pour
cette raison, le niveau de I'emploi reste a peu pres au
méme niveau qu’en juillet, aprés que le Québec eut
entrainé la croissance au premier semestre de I'année.

L'indlcateur composite - La croissance presque
Inchangée a 0,5%

A 0,5 en novembre, la croissance de I'indicateur
avanceé est presque inchangeée par rapport a un taux
révisé en hausse a 0,6% en octobre. Les indices de la
fabrication, qui sont responsables des progressions plus
soutenues des derniers mois, demeurent fermes. Ils
traduisent I'essor des exportations et des dépenses des
entreprises. A I'opposé, les dépenses des ménages
continuent de peu contribuer a la vigueur de I'économie.
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Current economic conditions

Conditions économiques actuelles

New orders for durable goods continued their
upward trend dating back over a year, led by
exports, capital and intermediate goods.
Shipments of these goods also continued to
increase rapidly relative to inventories; as a result,
the ratio of shipments to stocks broke a record
high in each of the last three months. This
upsurge in demand also led to a second straight
lengthening of the average workweek, the first
back-to-back gains since March and April.
Manufacturers increasingly resorted to boosting
employment.

All of the components related to household
demand have turned negative, following the third
quarter slump in disposable incomes. The
housing index posted the largest drop (-1.7%), its
seventh straight. Falling house sales during the
summer and the ensuing rise in unoccupied
homes culminated in a drop in housing starts,
particularly in central Canada. Meanwhile,
furniture and appliance sales fell for the first time
in 10 months, while other durable goods also
retreated.

The leading indicator for the United States
has tracked the growth of demand for our
exports. Spending on housing and autos
weakened, but industrial production rebounded
sharply from a drop in September.

Output - Manufacturers sustain modest
growth

The economy continued to expand at a
moderate pace of 0.2% in October, matching its
average monthly gain in the previous three
months. Nevertheless, this represents a
slowdown from the 0.6% average recorded in the
previous four-month period, March to June.
Manufacturers spearheaded growth, while
services remained sluggish and producers of
natural resources cut back.

Manufacturing output resumed its strong
upward trend, rebounding 1% after a brief
setback in September. Growth was widespread,
with the largest gains in export-oriented industries
such as motor vehicles and primary metals.
Capital goods industries all posted solid gains,
underpinned by a sharp increase in non-
residential construction in the month. Total
construction was checked, however, by a fourth
straight drop in residential building.

Les nouvelles commandes de biens durables, qui
sont a valeur positive depuis maintenant plus d'un an,
demeurent vigoureuses, entrainées par les biens
d’exportations, les biens d'investissement et divers
produits intermédiaires. Les livraisons de ces biens ont
aussi continué de progresser rapidement par rapport aux
stocks de produits finis de sorte que le ratio global des
livraisons aux stocks fracasse un nouveau record au
cours de chacun des trois derniers mois. Cette hausse
de la demande se traduit par une deuxiéme progression
d’affilée des heures hebdomadaires moyennes de travail,
les premiéres durant deux mois de suite depuis mars et
avril dernier. Pendant ce temps, I'emploi s'accélérait
encore dans la fabrication.

Tous les indicateurs de la demande des ménages
sont devenus a valeur négative apres I'affaiblissement
des revenus disponibles au troisieme trimestre. L'indice
du logement enregistre la plus forte baisse (-1.7%), la
septieme d'affilée. Le recul des ventes de maisons
durant I'été a entrainé une hausse des taux
d’inoccupation, laquelle est suivie depuis d’'une baisse
des mises en chantier, en particulier au centre du pays.
Pour les ventes de meubles et d’articles ménagers, il
s’agit d’une premiére diminution en 10 mois. Les ventes
d'autres biens durables diminuent également.

L'indicateur avancé des Etats-Unis évolue de pair
avec une demande toujours positive pour nos produits
canadiens. La demande de logements et de voitures
s'affaiblit mais la production industrielle reprend aprés
une baisse en septembre.

Production - Croissance modeste chez les
fabricants

L’économie continue de croitre a un rythme modéré
de 0,2% en octobre, ce qui correspond aux gains
mensuels moyens des trois mois précédents. Il s’agit
quand méme d’un ralentissement par rapport a la
moyenne de 0,6% des quatre mois précédents (mars-
juin). Les fabricants dominent la croissance, tandis que
les services restent hésitants et que les producteurs de
ressources naturelles réduisent leur production.

La production manufacturiere reprend sa forte
tendance a la hausse, et se redresse de 1%, aprés un
bref recul en septembre. La croissance est générale, les
hausses les plus fortes s’observant dans les industries
d’exportation comme celles des véhicules automobiles et
des métaux de premiere transformation. Les industries
de biens d'équipement enregistrent toutes une forte
progression, relevées par une forte hausse de la
construction non résidentielle au cours du mois.
L’ensemble de la construction est toutefois bloqué par la
quatrieme diminution consécutive de la construction
résidentielle.
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The primary industries continued to struggle
with the downturn in prices in the second half of
1994, after a boom in the first half. Mining posted
the biggest loss, with output down almost 2%, as
drilling activity in the oil patch tumbled after prices
slumped in August. Fishing and forestry output
also retreated, while demand for electric power
fell as temperatures were unseasonably warm.

Demand for services inched ahead by 0.1%,
about equal to its average monthly increase since
June. Growth was concentrated in retail trade and
business services. Continued restraint in
government operations and slumping financial
activity again dampened overall growth in
services, while consumer spending outside of
retail stores remained mixed.

Household Demand - Uneven growth
continued

Consumer spending remained choppy early
in the fourth quarter, buffeted by the conflicting
forces of a strengthening labour market and a
depressed housing market. Housing starts in
November tumbled to their lowest level of the
year, even before mortgage rates rose in
December. Conversely, retail sales rose in
October spurred by the strong underlying trend
for jobs and price cuts for goods such as clothing
and gasoline.

Retail sales snapped out of a three-month
slump, rising 1.6% in October. About half of the
increase was driven by a recovery in auto sales,
which were at their best level since June.
However, preliminary data point to a slowdown in
demand for vehicles in November.

Elsewhere, there were impressive gains in
spending on other durable and semi-durable
goods. Despite a weak housing market, furniture
and appliance sales jumped 5%, their best
performance of the year. Outlays for other
durable goods, such as recreational and home
entertainment equipment, were also buoyant.
Retail sales for clothing and footwear recovered
from a sharp drop in September, partly as
retailers lured customers with discounts. Large
monthly swings in clothing sales may continue
due to unseasonably warm weather into the new
year. Outlays for non-durables, notably food,
rebounded from a large dip in the previous month,
while gasoline consumption rose as prices
retreated sharply.

Les industries primaires continuent de faire face a la
baisse des prix au deuxieme semestre de 1994, aprés
une poussée au premier. Ce sont las mines qui accusent
la perte la plus grave, la production reculant de presque
2%, car les programmes de forage dans la zone
pétroliere se replient aprés la chute des prix en ao(t. La
production des secteurs de la péche et des foréts recule,
elle aussi, tandis que la demande d'énergie électrique
s'effondre en raison de températures inhabituellement
clémentes.

La demande de services augmente de 0,1%, ce qui
correspond a peu prés a la hausse mensuelle moyenne
depuis juin. La croissance se concentre dans les
secteurs du commerce de détail et des services aux
entreprises. Les réductions qui frappent I'administration
publigue et le repli de I'activité financiere freinent une
nouvelle fois la croissance générale des services, tandis
que les dépenses des consommateurs a I'extérieur du
secteur du détail restent contrastees.

Demande des ménages - Croissance toujours
inégale

Les dépenses de consommation restent variables au
début du quatrieme trimestre, prises entre las forces
divergentes d’'un marché du travail plus fort et un
marcheé de I'habitation déprimé. Les mises en chantier
en novembre tombent a leur niveau le plus bas de
I'année, avant méme la hausse des taux hypothécaires
en décembre. Inversement, les ventes au deétail en
octobre augmentent en raison de la forte tendance
sous-jacente de I'emploi et des réductions de prix pour
des produits tels que les vétements et I'essence.

Aprés avoir baissé pendant trois mois, les ventes au
détail augmentent de 1,5% en octobre. La moitié,
environ, de cette progression est dominée par les ventes
automobiles, qui se retrouvent a leur niveau le plus élevé
depuis juin. Toutefois, les données provisoires indiquent
un ralentissement de la demande de véhicules
automobiles en novembre.

Ailleurs, on observe des hausses impressionnantes
des dépenses en autres biens durables et semi-durables.
En dépit de la faiblesse du marché du logement, les
ventes de meubles et articles ménagers augmentent de
5%, leur meilleur résultat de I'année. Les dépenses en
autres biens durables, tels que le matériel de loisirs et de
divertissement au foyer, sont aussi vigoureuses. Les
ventes au deétail de vétements et de chaussures se
redressent, apres une forte chute en septembre, en
partie parce que les detaillants ont attiré les acheteurs
par des rabais. Les ventes de vétements pourraient
continuer de fluctuer fortement en raison d'un temps
inhabituellement doux au début de la nouvelle année.
Les depenses en biens non durables, notamment les
aliments, se redressent aprés une forte baisse le mois
precédent, tandis que la consommation d'essence
augmente, alors que les prix baissent fortement.
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Housing starts contin-
ued to drift downwards, fall-
ing another 3% in November
to just 145,400 units (at an-
nual rates). This marks the
lowest level of the year, in-
cluding the cold-induced
slump that started 1994,
even before mortgage rates 200
jumped again in December.
Single-family dwellings led
the retreat, following a pre- 180 [~
cipitous 10% drop in Octo-
ber. House sales did pick up
in November; it is unclear, 100 |—
however, whether this marks
the start of a new upward
trend, or simply represents a

Housing Starts

Thousands of units
Milliers d'unités
250 (—
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Martgage rate
Taux hypothécaire

o Wyl ool

1992 1993 1994

Les mises en chantier
de logements continuent de
se replier et diminuent en
novembre de 3%, pour tom-
ber a tout juste a 145 400

Mises en chantier

f Mortgage rate %
Taux hypothécaire %

- 16 unités (au taux annuel).
C'est leur niveau le plus bas
— 14 de I'année, méme en tenant

compte du recul cause par
12 le froid au début de 1994,
avant méme que les taux

10 hypothécaires ne bondissent
de nouveau en décembre.

8 Ce sont les maisons un-
ifamiliales qui baissent le

6 plus, apres une chute ver-

tigineuse de 10% en oc-
tobre. Les ventes de
maisons s’accroissent en

burst of buying by families
before mortgage rates
jumped further, such as occurred early in 1994.

Multiple units also turned down, as the slump
in house sales has not yet translated into higher
demand for apartments. For example, the
vacancy rate hovered at the historically high level
of 4.6% in October, the same as in CMHCs April
survey. The vacancy rate rose in a number of
capital cities, such as Edmonton, Ottawa, and
Quebec, as governments cut their operations.
Meanwhile, both Toronto and Vancouver posted
large decreases, with vacancies falling to about
1%.

Merchandise Trade - Exports resurgent

Exports in October posted their best increase
since June, as surging shipments overseas
outweighed sluggish sales south of the border.
Exports overseas jumped 12% in October, after a
4% gqain in September, while shipments to the US
were up by less than 1%. Exports to Europe were
especially strong, recovering fully from a large
drop in August, while Japanese demand grew at a
double-digit rate. Import demand rebounded in
October, powered again by voracious business
demand for machinery and equipment. With
imports unable to keep pace with exports, the
trade surplus widened to a hefty $1.7 billion.

novembre, mais il n’apparait
pas clairement s'il s’agit du début d’une nouvelle
tendance a la hausse ou simplement une vague d'achats
par les familles avant la remontée des taux d’intérét,
comme cela s’était produit au début de 1994.

Les unités multiples se replient, elles aussi, car la
chute des ventes de maisons n’a pas encore entrainé
une hausse de la demande d’appartements. Ainsi, le
taux d’inoccupation se situe au niveau historiquement
élevé de 4,6% en octobre, soit le méme que celui de
I'enquéte de la SCHL d’avril. Le taux d'inoccupation
augmente dans un certain nombre de capitales, telles
qu’'Edmonton, Ottawa et Québec, alors que les
administrations publiques réduisent leurs activités.
Toronto et Vancouver, pour leur part, enregistrent de
fortes baisses, le taux d’'inoccupation tombant a environ
1%.

Commerce de marchandises - Remontee des
exportations

Les exportations en octobre enregistrent leur plus
forte augmentation depuis juin, car la poussée des
expéditions outre-mer neutralise |a lenteur des ventes
aux Etats-Unis. Les exportations outre-mer s’accroissent
de 12% en octobre, aprés avoir augmenté de 4% en
septembre, tandis que les expéditions aux Etats-Unis
progressent de moins de 1%. Les exportations vers
I’Europe sont particulierement vigoureuses, et annulent
complétement la forte baisse d’aodt, tandis que la
demande au Japon reste a deux chiffres. La demande
d'importations se redresse en octobre, la encore a cause
de I'insatiable demande des entreprises en machines et
matériel. Comme les importations ne peuvent suivre le
mouvement des exportations, I'excédent du commerce
de marchandises augmente pour atteindre le chiffre
respectable de 1,7 milliard de dollars.
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The value of exports was up about 3% in
October, surpassing the cumulative gain in the
previous three months. The increase was even
more impressive in volume terms, since export
prices fell for the second straight month after
rising steadily all year. Lower prices for auto, oil,
and lumber products played a major role in
dampening export earnings in the US. Prices are
now no higher than they were in May, as a
firming of the Canadian dollar in the autumn
lowered the price for automotive goods and as
the price of key commodities fell (notably oil and
lumber). However, earnings should rebound at
year-end when the Canadian dollar fell to a 2-year
low of nearly 71 cents (US).

Most natural resource exports rebounded in
October, with the exception of crude oil. Demand
for industrial goods snapped back from a
two-month slump. About two-thirds of the
increase originated in an exceptional gain for
precious metal exports, which were double their
September level. The gains for aluminum, copper,
and chemicals appear to have a more solid
footing, as prices strengthened (copper, for
example, ended the year at a six-year high).

Agricultural and paper products recovered
sharply in October, both surpassing their most
recent peaks set in July. Elsewhere, machinery
and equipment exports rose 1% in the month,
sufficient to sustain the year-over-year growth
rate at 27%.

Import demand was up by 1.2% in October,
regaining the ground lost in September. A
rebound for automotive products and steady
growth for machinery and equipment put import
growth back on track. All of the gain for autos
occurred in the parts components, which
suggests that assemblies in Canada were
scheduled to rise further in November. Machinery
and equipment continued to rise at a
year-over-year rate of 25%, although all of
October's gain was concentrated in the volatile
aircraft category.

Elsewhere, import demand was spotty.
Consumer goods slipped from the high levels set
in September, while energy products added to
their losses of the previous month. Because of
crop damage, agricultural products continued to
be inflated by rising prices for fresh fruit,
vegetables, and coffee. Nevertheless, total import
prices stopped rising in September and October,
partly because the Canadian dollar firmed.

La valeur des exportations s'accroit de 3% environ
en octobre, soit plus que les trois mois précedents pris
ensemble. Cette augmentation est encore plus
impressionnante en volume, puisque le prix des
exportations baisse pour le deuxieme mois consécutif,
aprés avoir progresseé de fagon soutenue toute I'année.
La diminution du prix des automobiles, du pétrole et des
produits du bois de construction a joué un grand role
dans I'affaiblissement des gains a I'exportation aux
Etats-Unis. Les prix ne sont pas plus élevés qu’en mai,
car, d'une part, le raffermissement du dollar canadien a
'automne a réduit le prix des produits de I'automobile et,
d’autre part, le prix de produits essentiels, dont le pétrole
et le bois de construction, a diminué. Toutefois, les gains
devraient se redresser a la fin de I'année, lorsque le
dollar canadien est tombé a son niveau le plus bas des
deux dernieres annees de presque 71 cents US.

Les exportations de |a plupart des ressources
naturelles se redressent en octobre, a I'exception du
pétrole brut. La demande de produits industriels reprend,
apres deux mois de marasme. Les deux tiers environ de
I"augmentation s’expliquent par un accroissement
exceptionnel des exportations de métaux précieux, dont
le niveau est deux fois supérieur a celui de septembre.
Les progressions pour |'aluminium, le cuivre et les
produits chimiques semblent étre plus solidement basées
en raison d’'un raffermissement des cours (le cuivre
termine 'année a son haut des six derniéres années, par
exemple).

Les produits de I'agriculture et du papier se
redressent vivement en octobre et dépassent leurs
sommets les plus récents, etablis en juillet. Les
exportations de machines et de matériel s'accroissent de
1% au cours du mois, ce qui est suffisant pour maintenir
le taux de croissance d'une année a l'autre a 27%.

La demande d'importations augmente de 1,2% en
octobre et récupere le terrain perdu en septembre. La
reprise des produits de I'automobile et la croissance
soutenue des machines et du matériel se traduisent par
la relance de la croissance. Dans le cas des
automobiles, la hausse touche uniquement les piéces, ce
qui semble indiquer que les assemblages au Canada
devraient augmenter une nouvelle fois en novembre. Les
importations de machines et de matériel continuent de
croitre a un taux d'une année a l'autre de 25%, bien que
toute la progression en octobre se soit concentrée dans
la catégorie irréguliere de |'aéronautique.

Ailleurs, la demande d'importations est contrastée.
Apres avoir atteint des niveaux élevés en septembre, les
importations de biens de consommation diminuent,
tandis que la baisse des produits énergétiques par
rapport au mois precedent s'accentue. En raison des
dégats causés aux cultures, le prix des produits agricoles
reste gonflé par la majoration de celui des fruits frais,
des leégumes et du café. Néanmoins, le prix de
I'ensemble des importations cesse d'augmenter en
septembre et en octobre, en partie a cause du
raffermissement du dollar canadien.
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Prices - Widespread hikes in November

All the major indices of inflation rose in
November. Manufacturing and raw materials
prices rose sharply as the Canadian dollar
resumed its declining trend and world commodity
prices recovered from a brief lull. For consumers,
the price increases reflected seasonal gains for
food and autos, while overall inflationary
pressures remained weak.

The consumer price index rose by 0.5% in
November, although virtually all of the increase
was seasonal and prices were 0.1% lower than in
November 1993. The seasonal price hikes were
led by the new model year for cars as well as
rising food costs as the supply of local fruits and
vegetables withered away. The price of imparted
vegetables was also affected by crop damage in
the southern United States.

Aside from food and

Prix - Hausses généralisées en novembre

Tous les principaux indices de l'inflation augmentent
en novembre. Les prix de la fabrication et des matiéres
brutes augmentent fortement, alors que le dollar
canadien reprend sa tendance a la baisse et que les prix
mondiaux des marchandises se redressent, aprés une
bréve pause. Pour les consommateurs, les hausses de
prix traduisent des augmentations saisonniéres pour les
aliments et les automobiles, tandis que les pressions
inflationnistes restent faibles dans I'ensemble.

L’'indice des prix a la consommation augmente de
0,5% en novemnbre, bien que cette augmentation soit
presque entiérement saisonniére, et les prix sont
inférieurs de 0,1% a ceux de novembre 1993. Les
hausses saisonniéres de prix sont attribuables d’abord
aux voitures neuves, ainsi qu’aux aliments, alors que les
approvisionnements locaux de fruits et de légumes
s’'épuisent. Le prix des légumes importés est également
touché par les dégats aux cultures dans le sud des
Etats-Unis.

Exception faite des al-

autos, prices were virtually
unchanged on balance in
November. Retailers contin-
ued to slash clothing prices
for the third month in a row, 8 —
amidst reports that demand
for winter clothing apparently

Consumer Price
Index

Annual percent change

was hampered by unseason- i
ably warm weather. Housing [
costs were boosted by the :
upward trend in mortgage Rl

rates, while gasoline prices
rebounded from back-to-

Variation annuelie en pourcentage

iments et des automobiles,
les prix restent dans
I'ensemble pratiquement in-
changés en novembre. Les
détaillants continuent de
couper le prix des vétements
pour le troisiéme mois
d'affilée, alors que la de-

Indice de prix a la
consommation

Total mande de vétements d'hiver

se trouverait apparemment
freinée par un temps in-
habituellement doux. Le colt
de I'habitation est soutenu

back declines.

1990 1991

Food
Aliments

bl ol sl sl e

par la tendance a la hausse
des taux hypothécaires, tan-
dis que le prix de I'essence
se redresse aprés deux bais-
ses consecutives.

1992 1993 1994

Raw materials prices resumed their upward
trend in November, rising 2.2% from October.
This followed a three-month lull in the commodity
price boom of 1994, and left prices 13% ahead of
a year-ago, the best annual increase since 1990.

Metals prices led the increases in November,
jumping 7.5% in the month to stand over 50%
above last year’s level. Copper and aluminum led
the way, and prices on world markets continued
to surge ahead in December. Crude oil and wood
prices also recovered in the month, although oil
prices sagged in December as a result of
unseasonably warm weather in North America.

Manufacturers raised prices by 0.8% in
November. Upward pressures were very
widespread, as all but two of the 21 major
commodity groups posted at least a token

Le prix des matieres brutes reprend sa tendance a
la hausse en novembre et augmente de 2,2% par
rapport a octobre. Cette hausse fait suite a une pause de
trois mois de la poussée des prix en 1994, et les prix
dépassent de 13% leur niveau d’un an plus tét, ce qui
en fait la plus forte augmentation annuelle depuis 1990.

Le prix des métaux domine la hausse de novembre
et s’accroit de 7,5% au cours du mois pour dépasser
ainsi de 50% son niveau d'un an plus tot. C'est le prix
du cuivre et de I'aluminium qui augmente le plus, et les
cours sur les marchés mondiaux continuent de
progresser en décembre. Le prix du pétrole brut et du
bois se redresse, lui aussi, au cours du mois, bien que le
prix du pétrole se replie en décembre a cause du temps
inhabituellement doux en Amérique du Nord.

Les fabricants relévent de 0,8% leurs prix en
novembre. Les pressions a la hausse sont trés
générales, puisque seulement deux des 21 principaux
groupes de marchandises n'enregistrent pas de hausse,
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increase in the month. Exporters led the way,
notably for producers of metals, paper, and
lumber. inflation for goods destined for
consumption in Canada remained quite modest.

Financial Markets - Doilar sags

The inexorable upward pressure on US
interest rates in November spilled over into
Canada at year-end. The Bank Rate jumped
almost one and a half percentage points in
December, following an increase of almost half a
point in November. This left the Bank Rate at its
highest level since December 1992, and triggered
similar increases in rates administered by financial
institutions. However, long-term bond yields were
little changed for the third straight month.

The Canadian dollar came under intensified
selling pressure as 1994 drew to a close, ending
the year at about 71 cents (US), its lowest level
since February 1986. After firming late in the
summer around 74 cents, the dollar began drifting
lower in October and November, before falling
almost one and a half cents in December.

The narrowly defined money supply (M1)
expanded by 2.5% in November, its first
significant expansion since April (in fact, M1 had
slipped 0.5% between April and October).
Conversely, the broader monetary aggregates had
generally grown faster since the spring, as higher
interest rates attracted money to savings
accounts, but growth slowed to a crawl in
November. Consumer demand for credit picked
up sharply to 0.7% October, helping to finance
the spurt in retail sales.

Reglonal economies - Vigorous
manufacturing activity in central Canada

Manufacturers lifted the economies of central
Canada, stimulated by sustained growth in export
and investment demand. The sources of growth
narrowed in western Canada after a robust start
to the year.

Exports remained the engine of growth in
Ontario, and this sparked a rebound in
manufacturing shipments. These gains reflected
steady gains for industrial goods as well as
strength in the auto sector. Overall, demand for
both manufactured goods and exports diversified
away from the narrow base of transportation
equipment: to date in 1994, transportation
equipment has accounted for only 30% of growth,
versus over 50% in 1993. Elsewhere, investment

méme symbolique, au cours du mois. Les exportateurs
viennent en téte, notamment ceux de métaux, de papier
et de bois de construction. L’inflation des produits
destinés a la consommation au Canada reste fort
modérée.

Marchés financiers - Chute du dollar

L'inexorable pression a la hausse sur les taux
d'intérét ameéricains en novembre atteint le Canada a la
fin de I'année. Le taux d’escompte augmente de presque
un point et demi en décembre, apres s'étre accru de
presque un demi-point en novembre. Il se situe ainsi a
son niveau le plus élevé depuis décembre 1992, ce qui
devait déclencher des hausses semblables des taux
pratiqués par les institutions financiéres. Toutefois, les
rendements obligataires a long terme restent sans grand
changement pour le troisiéme mois consécutif.

Vers la fin de 1994, le doliar canadien est soumis a
des pressions de plus en plus fortes et cloture I'année a
environ 71 cents US, son niveau le plus bas depuis
février 1986. Aprés s'étre raffermi a la fin de I'été a
environ 74 cents, le dollar a commenceé a perdre du
terrain en octobre et en novembre, avant de céder
presque un cent et demi en décembre.

L'offre de monnaie au sens étroit (M1) augmente de
2,5% en novembre. C'est sa premiére augmentation
appréciable depuis avril (en fait, M1 a baissé de 0,5%
d'avril a octobre). inversement, les agrégats monétaires
plus vastes ont augmenté en général plus rapidement
depuis le printemps, car la hausse des taux d'intérét a
attiré les capitaux vers les comptes d'épargne, mais la
croissance s’est ralentie au point de devenir minime en
novembre. La demande de crédit a la consommation
augmente fortement pour atteindre 0,7% en octobre, ce
qui a contribué a financer la poussée des ventes au
détail.

Economie regionale - Vigueur de I'activité
manufacturiére au centre du pays

Les industries manufacturiéres, stimulées par une
demande a I'exportation et a I'investissement soutenue,
dominent I'activité an centre du pays. Les sources de
croissance diminuent dans I'Ouest aprés un début
d'année particulierement vigoureux.

Les exportations demeurent une source importante
de croissance en Ontario et entrainent un
rebondissement des livraisons manufacturieres. Elles
traduisent une hausse étendue de la demande de biens
industriels de I'étranger mais correspondent aussi a la
fermeté de la demande automobile. En général, tout
comme les exportations, 1a croissance de la demande
manufacturiére a continué d’étre diversifiée aprés avoir
été dominée par I'équipement de transport en 1993.
Jusqu’a maintenant en 1994, environ 30% de
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spending continues to power ahead, with
non-residential building permits extending their
year-long upward trend and shipments of
machinery returning to their record levels set in
June. Retail sales recovered after their weak
performance in the third quarter.

In Quebec, as in Ontario, exports and
non-residential investment boosted the economy.
Manufacturing shipments grew sharply as a
result. Meanwhile, the recent slide in housing may
be coming to an end, to judge by a large recovery
in residential building permits in October and
existing house sales in November. Housing starts
totalled only 19,000 units in November, one of the
lowsest levels in the last decade. Retail sales in
October recovered some of the ground lost in
recent months.

Conditions were mixed in western Canada.
The growth of final demand continued to slow in
British Columbia after record gains earlier in the
year. After a downturn in non-residential permits,
exports slumped starting in September and retail
sales fell in October. Consequently, labour
income posted a third straight drop in September,
and slack employment in the fourth quarter
augurs little change. Manufacturing shipments fell
in October after a drop in September, with drops
for most major areas of demand. Conversely,
demand was generally robust on the prairie
provinces.

International Economies

Canada’s third quarter growth rate was
marginally better than those of our major trading
partners, most of whom reported gains near 1%.
This represents a slight slowdown for the United
States and France, but a marked improvement for
Germany, Japan and Britain. The synchronized
recovery of demand in the major western
industrialized nations has been a major factor in
sustaining demand for our exports and sharply
higher prices for our natural resources in 1994.

la croissance provient de I'équipement du transport
contre plus de 50% en 1993. Par ailleurs,
I'investissement parait continuer de progresser alors que
les permis de batir augmentent dans le secteur non
résidentiel, ce qui prolonge une tendance amorcée au
début de 'année. Les livraisons de machines ont donc
augmenteé pour retourner tout prés de leur sommet
historique enregistré en juin. Les ventes au détail
reprennent apres leur faible performance du troisieme
trimestre.

Les mémes secteurs qu’'en Ontario, soit les
exportations et les permis de batir dans le secteur non
résidentiel ont contribué positivement a I'économie du
Québec. Les livraisons manufacturieres se sont donc
accrues fortement. La forte croissance des permis de
batir résidentiels en octobre, une source dominante de
faiblesse recemment, et des ventes de maisons
existantes en novembre suggerent que la chute dans le
secteur du logement, pourrait prendre fin. Les mises en
chantier se situaient a seulement 19,000 unités dans les
centres urbains en novembre, un des niveaux les plus
bas en plus de dix ans. Pendant ce temps, les ventes au
détail ont repris en octobre une partie du terrain perdu
au cours des mois précédents.

La conjoncture était partagée dans I'Ouest du pays.
La demande finale s’adoucit de fagon de plus en plus
étendue en Colombie-Britannique aprés les progressions
records enregistrées plus tot dans I'année. A
I’affaiblissement des permis non résidentiels, font suite le
relachement des exportations a partir de septembre et
des dépenses des ménages en octobre. Le revenu du
travail enregistrait donc une troisiéme baisse consecutive
en septembre et 'inertie de 'emploi au quatriéme
trimestre ne laisse présager que peu de changement. En
octobre les livraisons de la fabrication ont baissé pour le
deuxiéme mois de suite, entrainées par la plupart des
grandes composantes de la demande. A I'opposé, dans
les Prairies, 1a conjoncture est en général demeurée
robuste.

Economies internationales

Le taux de croissance du Canada au troisiéme
trimestre est trés légérement supérieur a celui de ses
principaux partenaires commerciaux, dont la majorité ne
déclarent que des hausses de prés de 1%. Ceci
constitue un léger ralentissement pour les Etats-Unis et
la France, mais une nette amélioration pour I'Allemagne,
le Japon et I'Angleterre. La reprise simultanée de la
demande dans les principaux pays industrialisés
occidentaux a été un facteur important du soutien de la
demande pour nos exportations et de la forte hausse du
prix des ressources naturelles du Canada en 1994.
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The economy of the United States
continued to expand in the third quarter of the
year. Business investment remained the anchor
for growth, as spending in some other sectors
was affected by the tightening of monetary policy
and other factors. Investment has spearheaded
GDP in each of the last four quarters, maintaining
the growth of outlays at a 12% year-over-year
rate for the second straight year, a remarkable
achievement. Just as striking is that all of this
growth has originated exclusively in machinery
and equipment, as new construction has been flat
since 1992. Consumer spending, especially for
durable goods, has held up well despite higher
financing costs, but housing has siowed. With US
demand for imports rising faster than overseas
demand for exports, the trade deficit has widened
considerably, putting a significant drag on overall
growth.

Consumer demand was vigorous in
November, driving retail sales up 1.2%, led by
furniture and autos. Consumer confidence surged
to the highest level in over four years, buoyed by
strength in employment. Incomes jumped 1.4% in
October, the fastest rate in almost a year, while
the CPl increased 0.3% in November due to
rising energy and food costs. Nonetheless, the
US is headed for its third successive year with
inflation below 3%, something that has not
occurred in three decades.

New home sales rose for a fourth
consecutive month in October, up 1.3%. Builders
stepped up ground breaking on new homes by
7% in November, to an annual pace of 1.5
million. This was the biggest advance since
March and the most rapid rate for residential
construction in nearly a year, due in large part to
unusually warm weather. Strength, however, was
centred on multi-unit dwellings, which soared
20% in the month. Applications for building
permits, a barometer of future activity, fell by 1%
in the month.

Industrial production gained 0.5% in
November, the 17th advance in 18 months. The
increase pushed capacity utilization to 84.7%, its
highest rate since April 1989. With capacity
straining its limits, the trade gap widened to $10
billion (US) in October, as strong consumer
demand for foreign goods more than offset export
gains.

L'économie des Etats-Unls continue de croitre au
troisieme trimestre de I'année. Les investissements des
entreprises sont le principal moteur de la croissance, car
les dépenses de certains autres secteurs sont touchées
par le resserrement de la politique monétaire et d’autres
raisons. Les investissements avaient dominé le PIB au
cours de chacun des quatre derniers trimestres. La
croissance des déepenses se maintient ainsi a 12% d'une
annee sur |'autre pour la deuxieme année consécutive,
ce qui est un reésultat remarquable. Ce qui est tout aussi
frappant, c'est que cette croissance émane uniquement
de la categorie des machines et du matériel, puisque la
construction neuve est stable depuis 1992. Les
dépenses de consommation, en particulier de biens
durables, se sont bien comportées, en dépit de
I'accroissement du cout du financement, mais
I"habitation a ralenti. Comme la demande américaine
d'importations augmente plus rapidement que la
demande d'exportations outre-mer, le déficit commercial
se dégrade considerablement, ce qui freine sensiblement
la croissance genérale.

La demande de consommation reste vigoureuse en
novembre. Les ventes au détail augmentent de 1,2%,
domineées par les meubles et les automaobiles. La
confiance des consommateurs s'accroit pour atteindre
son niveau le plus éleve en plus de quatre ans, compte
tenu de la fermeté de I'emploi. Les revenus progressent
de 1,4% en octobre, ce qui en fait le taux le plus éleve
en presque un an, tandis que I'lPC augmente de 0,3%
en novembre, en raison de la hausse des coits de
I'énergie et des aliments. Néanmoins, les Etats-Unis
entrent dans leur troisieme année successive d'inflation
inférieure @ 3%, ce que I'on n'avait pas observé depuis
trente ans.

Les ventes de maisons neuves augmentent pour le
quatrieme mois consecutif en octobre ( + 1,3%). Les
constructeurs accélérent les poses de fondations de
maisons neuves de 7% en novembre, Ce qui Correspond
a un taux annuel de 1,5 million d'unités. C'est la plus
forte augmentation depuis le mois de mars, et la plus
rapide dans le cas de la construction résidentielle en
prés d’un an, en raison principalement d'un temps
inhabituellement doux. Ce sont, cependant, les
logements multiples qui sont la cause de fermeté, car ils
progressent de 20% au cours du mois. Les demandes
de permis de construire, qui sont un baromeétre de
I'activité future, diminuent de 1% au cours du mois.

La production industrielie progresse de 0,5% au
cours du mois. C'est la 17e progression en 18 mois.
Cette augmentation porte I'utilisation de la capacité a
84,7%, qui est le taux le plus élevé depuis avril 1989.
Comme la capacite atteint ses limites, le déficit
commercial s'accroit pour atteindre 10 milliards de
dollars (US) en octobre, car la vigueur de la demande
des consommateurs en produits étrangers devait plus
que compenser les hausses a I'exportation.
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The economy of the United Kingdom
exhibited robust growth in the third quarter of the
year, as GDP rose 0.9% from the second quarter
and 4.2% from the same period a year ago, the
fastest annual rate in six years. Consumer
spending fuelled the expansion, while investment
eased slightly. The current account balance,
boosted by investment income, moved into
surplus for the first time in over seven years.
Manufacturing production continued to grow
strongly in October, while unemployment eased
further. Both inflation and average earnings edged

up.

Consumer demand remained upbeat, buoyed
by falling unemployment and rising earnings.
Average earnings growth rose to 4% in October
from 3.75% in September, boosted by overtime
and bonus payments. Prices inched up in
November, following severe discounting in the
clothing and household goods sectors earlier in
the year. The retail price index rose by 2.6% in
the year to November, up from 2.4% in October.

Manufacturing production gained 0.5% in
October from the previous month, spurred by
strength in exports. Robust exports and flat
imports in the third quarter ied to a drop in the
merchandise trade deficit, which hit its lowest
level in almost ten years, spurring the reversal in
the overall current account.

The German economy gathered steam as
GDP in the western half of the country grew
1.3% in the third quarter, led by demand for
exports and business investment. Domestic
demand appeared upbeat, with consumption up
6% in the quarter. Industrial production, which
had rebounded in September, rose a further 1.6%
in October, fuelled by autos. The pickup in
manufacturing spurred job gains, accelerating the
fall in unemployment.

Consumer spending waned in October, after
a brief pickup in September. Retail sales fell 2%
and were below year-earlier levels. In an effort to
stimulate consumption, the government
announced plans to simplify the tax system and to
cut taxes for low-income earners.

The number of jobless eased further in
November. For the first time since June 1991, the
eastern total fell below one million, cutting the
unemployment rate to 13% from 13.3% in
October. The western rate remained unchanged
for the third straight month, however, at 7.9%.

L’économie du Royaume-Uni enregistre une
croissance vigoureuse au troisieme trimestre de 1994,
Le PIB augmente de 0,9% par rapport au deuxiéme
trimestre, et de 4,2% d'une année sur I'autre. C'est le
taux de croissance annuel le plus élevé des six derniéres
années. Cette croissance est alimentée par les
dépenses de consommation, tandis que les
investissements se replient légerement. Le solde du
compte courant, relevé par les revenus de placements,
dégage son premier excédent en pius de sept ans. La
production manufacturiére continue de croitre fortement
en octobre, tandis que le chdmage baisse une nouvelle
fois. L'inflation et les gains moyens augmentent
légérement.

La demande des consommateurs reste optimiste,
encouragée par la baisse du chomage et la croissance
des gains. La croissance des gains moyens passe de
3,75% en septembre a 4% en octobre, grace a la
hausse du temps supplémentaire et des primes. Les prix
progressent legéerement en novembre, aprés
d’importants rabais dans les secteurs de ['habillement et
des produits meénagers plus tot cette année. L'indice des
prix a la consommation augmente de 2,6% au Cours de
I'année se terminant en novembre, contre 2,4% en
octobre.

La production manufacturiéere augmente de 0,5%
entre septembre et octobre, grace a la vigueur des
exportations. La fermeté des exportations et la stabilité
des importations au troisieme trimestre se traduisent par
une diminution du déficit du commerce de
marchandises, qui tombe a son niveau le plus bas en
presque dix ans, ce qui devait déclencher le
retournement du compte courant dans son ensemble.

L'économie de I'Allemagne se renforce. Le PIB
dans la partie occidentale du pays augmente de 1,3% au
troisieme trimestre, entrainé par la demande
d’exportations et d'investissements des entreprises. La
demande intérieure est dynamique, et la consommation
progresse de 6% au cours du trimestre. La production
industrielle, qui s’était redressée en septembre,
augmente de 1,6% en octobre, alimentée par
"automobile. Le redressement de la fabrication se traduit
par une progression de I'emploi, ce qui a acceéléré la
chute du chomage.

Les dépenses de consommation se replient en
octobre, apres un bref redressement en septembre. Les
ventes au détail diminuent de 2% et sont inférieures a
leur niveau d’un an plus tot. Dans un effort pour stimuler
la consommation, le gouvernement a annoncé son
intention de simplifier le systéeme fiscal et de réduire les
impdts pour les personnes a faibles revenus.

Le nombre de chémeurs diminue une nouvelle fois
en novembre. Pour la premiére fois depuis juin 1991, le
total dans la partie orientale du pays tombe en dessous
d’un million, ce qui raméne de 13,3% a 13% le taux de
chémage en octobre. Par contre, il reste inchangé, a
7,9%, dans la partie occidentale du pays pour le
troisieme mois de suite.
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The pace of growth in the French economy
eased as GDP slowed in the third quarter to
0.7%, from 1.1% in the second. Growth was led
by domestic demand, which offset depressed
exports. The number of jobless underwent its
largest decline in six years in October, after sharp
rises in August and September. The
unemployment rate dropped to 12.6% from the
racord high of 12.7% in September. Prices
remained stable in November for an annual
inflation rate of 1.6%.

The Japanese economy expanded in the
third quarter of the year, with GDP up 0.9% from
the previous quarter. Industrial production, which
led the pickup, feli for the second straight month
in October but rebounded again in November, led
by growth in electrical machinery and steel.
Eleven consecutive quarters of decline in capital
investment, however, have constrained economic
recovery. Industrial shipments rose almost 3% in
November, helping to deplete the overhang of
inventories. Labour market conditions showed a
slight improvement in November when the
unemployment rate fell for the first time in seven
months, hitting 2.9% compared with 3% in
October.

Le taux de croissance de I'économie de la France
ralentit, car la croissance du PIB passe de 1,1% au
deuxiéme trimestre a 0,7% au troisiéme. La croissance
est dominée par la demande intérieure, qui devait
compenser le tassement des exportations. Le nombre de
demandeurs d’emploi enregistre en octobre sa plus forte
baisse en six ans, aprés avoir fortement augmenté en
aolt et en septembre. Le taux de chémage baisse apres
son record de 12,7% en septembre pour s'inscrire a
12,6%. Les prix sont stables en novembre et le taux
annuel d’'inflation est de 1,6%.

L'économie du Japon croit au troisieme trimestre
de 'année. Le PIB augmente de 0,9% par rapport au
trimestre précédent. La production industrielle, qui
entraine ce redressement, se replie pour le deuxiéme
mois consécutif en octobre, mais reprend de nouveau en
novembre, dominge par la croissance des machines
electriques et de I'acier. La reprise économique est
toutefois freinée par onze trimestres consécutifs de
diminution des dépenses d'investissement. Les
expéditions industrielles augmentent de presque 3% en
novembre, ce qui devait contribuer a réduire les stocks
excédentaires. La conjoncture sur les marcheés du travail
s'améliore légérement en novembre, et le taux de
chomage diminue pour la premiére fois en sept mois,
passant ainsi de 3% en octobre a 2,9%.
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ECONOMIC EVENTS IN DECEMBER
CANADA

Banks raised the prime interest rate twice in
the month; half a percentage point on December
2 to 7.5%, and then to 8% on December 13, its
highest level since last summer.

The Quebec government announced tax
credits of up to $4,000 over two years for buyers
of new homes valued up to $125,000 and $3,000
for buyers of existing homes which need
renovations, valued up to $110,000.

Inco Ltd. announced plans to boost its
worldwide nickel production by 20% to 480 million
pounds a year by the end of the decade. Demand
of nickel rebounded in the past year.

WORLD

Britain raised interest rates by half a
percentage point to 6.25% on December 7. The
last increase, also by half a percentage point, was
on September 12.

The British government announced its
budget, with higher taxes on tobacco, gasoline
and alcohol. Also included were incentives to
encourage the long-term unemployed back to
work, help for small businesses, measures to
promote investment in growing companies, and a
boost for health spending.

EVENEMENTS ECONOMIQUES EN DECEMBRE
CANADA

Les banques relévent deux fois leur taux privilégié
au cours du mois, soit d’'un demi-point le 2 décembre,
pour le porter a 7,5%, et une nouvelle fois le 13
décembre, a 8%. C’est son niveau le plus élevé depuis
I'éte.

Le gouvernement du Québec annonce des crédits
d’impot jusqu’a concurrence de 4 000 $ sur deux ans
pour les acheteurs d'une maison neuve valant jusqu’a
125 000 $ et de 3 000 $ pour les acheteurs de maisons
existantes nécessitant des renovations, pouvant atteindre
110 000 $.

Inco Ltd. annonce son intention de relever de 20%
sa production mondiale de nickel pour la porter a 480
millions de livres par an a la fin de la décennie. La
demande de nickel s'est redressée au cours de I'année
écoulée.

MONDE

Le 7 decembre, I’Angleterre reléve les taux d'intérét
d’un demi-point pour les porter a 6,25%. La derniere
augmentation, d’un demi-point également, remontait au
12 septembre.

Le gouvernement britannique annonce son budget,
qui contient une majoration des taxes sur le tabac,
I'essence et I'alcool. Il prévoit également des
encouragements pour la réinsertion professionnelle des
chémeurs chronigues, une aide a la petite entreprise,
des mesures pour stimuler les investissements dans les
entreprises en croissance et un relevement des
dépenses au titre de la santé.
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SMALL FIRMS AND JOB CREATION --A
REASSESSMENT

by G. Picot, J. Baldwin and R. Dupuy*
introduction

The observation that small firms have created the
majority of new jobs during the 1980s has had a
tremendous impact on public policy. Few other
statistics could claim such influence. With
persistently high unemployment during the 1980s and
early 1990s, governments seeking employment
growth have turned to the sector that was apparently
the generator of most jobs.

This has resulted in a public policy orientation
that has very actively promoted the development and
expansion of small firms through various means,
including differential tax treatment, the provision of
information support services, the creation of sources
of venture capital, and the exclusion of small firms
from various legislation, such as the requirement in
some provinces to equalize fringe benefits for full-time
and part-time staff. One major rationale has been the
belief that if Canada is to achieve a substantial growth
in employment, it will be among small and medium
sized firms.

The shift in employment towards small firms also
potentially bears on the rising earnings inequality
observed in North American labour markets, and the
quality of jobs produced. As noted previously in the
CEO, jobs in small firms pay less on average even
after controlling for differences in worker
characteristics, have fewer fringe benefits, are shorter
in duration, and are more likely to lead to permanent
layoffs. Traditional productivity differentials between
large and small firms are also relevant, as a larger
share of workers may be working in lower productivity
jobs. In addition, numerous explanations are
developing to explain the job creation strength of
small firms, such as the availability of flexible
technologies that allow small firms to respond to
market needs quickly.

Recent research in the US suggests that both the
share and quality of jobs created in small firms may
have been overstated (2). One paper argues that
small firms in US manufacturing have not accounted
for a disproportionate share of jobs, and that earlier
findings were incorrect because of poor data quality,

* Business and labour market analysis division (613-
951-8214).

LES PETITES ENTREPRISES ET LA CREATION
D’EMPLOIS -- REEVALUATION DES FAITS

par G. Picot, J. Baldwin et R. Dupuy”*
Introduction

L'observation selon laquelle les petites entreprises ont
créé la majorité des nouveaux emplois au cours des années
1980 a eu une incidence énorme sur la politique publique.
Peu d'autres statistiques pourraient prétendre a une telle
influence. Etant donné que le chdomage est demeuré
constamment élevé au cours des années 1980 et au début
des années 1990, les gouvernements désireux de favoriser la
croissance de I'emploi se sont tournés vers le secteur qui
apparemment a crée le plus d'emplois.

Cette situation s'est traduite par une certaine orientation
de la politique publique qui a trés activement soutenu la
création et I'expansion de petites entreprises par divers
moyens, notamment le traitement fiscal préférentiel, la
prestation de services de soutien a l'information, la création
de sources de capital-risque et I'exemption accordée aux
petites entreprises quant aux dispositions de diverses lois, par
exemple de I'obligation, dans certaines provinces, d’offrir les
mémes avantages sociaux aux travailleurs a temps partiel et
aux travailleurs a plein temps. L'un des principaux fonde-
ments de cette orientation a été la croyance que si le Canada
veut obtenir une croissance importante de I'emploi, ce devait
étre par le biais des petites et moyennes entreprises.

Il pourrait aussi y avoir un rapport entre le déplacement
des emplois vers les petites entreprises d’'une part et
I'inégalité croissante des gains observée dans les marchés du
travail nord-américains et la qualité des emplois créés d'autre
part. Comme L'OEC I'a déja rapporté, les emplois dans les
petites entreprises sont en moyenne moins rémunérés que
ceux des grandes entreprises, méme lorsque les différences
dans les caractéristiques des travailleurs sont neutralisées; ils
offrent moins d'avantages sociaux, sont d'une plus courte
durée et sont davantage susceptibles de mener a des mises
a pied permanentes. Traditionnellement, les écarts de
productivité entre les grandes et les petites entreprises sont
aussi pertinents puisqu’une part plus importante des
travailleurs se voit attribuer des taches a productivité moindre.
En outre, on avance de nombreuses explications de la force
des petites entreprises au chapitre de la création d’emplois,
notamment les technologies souples qui permettent a ces
entreprises de répondre rapidement aux besoins du marché.

Des recherches récentes réalisées aux Etats-Unis
laissent entendre que tant la part d’emplois créés dans les
petites entreprises que la qualité de ces emplois ont été
exagérées (2). On affirme dans un de ces articles que dans
le secteur manufacturier aux Etats-Unis, les petites
entreprises n'ont pas créé un nombre disproportionné

* Division d'analyse des entreprises et du marché du travail
(613-951-8214).
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the use of cross-sectional data when longitudinal data
are really required, and incorrect measurement
techniques(3). This has cast doubt on the underlying
premise that most job creation has been observed in
small firms.

In Canada the necessary data exist for the entire
economy, unlike for the US where the analysis could
only be done for manufacturing. The LEAP1 database
is a longitudinal file of companies containing annual
employment estimates for every company in the
economy. The goal of this paper is to use this
longitudinal file to answer the question: "do small
firms create a disproportionate share of new jobs in
Canada?"

This paper approaches this question in a fairly
narrow sense. We ask what impact the type of data
used and various measurement issues can have on
the calculation of net and gross employment change
by firm size. Other questions are not addressed, such
as whether the appearance of jobs in small firms
implies that they created them (for example,
contracting out by large firms may have "created"
many of the jobs in small ones), what types of jobs
are created in small and large firms, the role of small
firms in developing large and medium sized firms, the
productivity implications of expansion in the small firm
sector, and their role in developing innovative
approaches to product development.

More specifically, the topics addressed are:

1) the impact on the results of alternative
methods of establishing firm size;

2) the difference in the results for the short-term
and the longer-term;

3) whether the results apply to all major industrial
sectors, and whether the rapid employment
growth in industries with a high proportion of
small firms accounts for the increasing
importance of small firms; and

4) whether existing small firms display more rapid
employment creation than existing large firms.
(Put another way, how important are "newly
created” firms in explaining the difference in
employment growth between small and large
firms?)

1 Llongitudinal Employment Analysis Program, maintained
in the Business and Labour Market Analysis Group of
Statistics Canada. More detail on this is available in
(6).

d'emplois et soutiennent que les résultats antérieurs étaient
erronés en raison de Ia pistre qualité des données, du fait
qu'on a utilisé des données transversales alors qu'il aurait
fallu se servir de données longitudinales, et de méthodes de
mesure inadéquates(3). Ces faits ont jeté le doute sur
I'hypothese sous-jacente selon laquelle le secteur des petites
entreprises a été le principal créateur d’'emplois.

Contrairement aux Etats-Unis, ou seul le secteur
manufacturier a pu étre analysé, on dispose au Canada de
données sur I'ensembie de I'économie. La base de données
PALE" consiste en un fichier longitudinal d'entreprises qui
renferme des estimations annuelles des emplois pour
chacune des entreprises dans I'économie canadienne. Le
présent document a pour objet de répondre de nouveau, a
I’aide des données tirées de ce fichier longitudinal, a la
question : «les petites entreprises créent-elles plus que leur
part de nouveaux emplois au Canada?»

Nous abordons la question ci-devant dans un sens assez
étroit. Nous nous demandons queile est l'incidence du type
de données utilisées et des diverses méthodes de mesure
sur le calcul de la variation nette et brute du nombre
d'emplois selon la taille des entreprises. On pourrait aussi
poser d'autres questions, par exemple si les nouveaux
emplois dans les petites entreprises ont été effectivement
créés par ces entreprises (par exemple, la sous-traitance
effectuée par les grandes entreprises a peut-étre contribug a
créer un certain nombre d’'emplois dans les petites), quels
genres d'emplois sont créés dans les petites et dans les
grandes entreprises, quel est le rle joué par les petites
entreprises dans |'implantation de moyennes et de grandes
entreprises, quelle est l'influence de leur expansion sur la
productivité et quel réle jouent-elles dans I'élaboration de
méthodes innovatrices de conception de produits. Le présent
document ne traite que des aspects relatifs aux méthodes de
mesure utilisées.

Plus précisément, les sujets abordés sont :

1) I'incidence sur les résultats de |'utilisation d'autres
méthodes de mesure de la taille des entreprises;

2) la diftérence dans les résultats selon qu'on analyse la
variation nette du nombre d'emplois sur une courte ou
une longue période;

3J) si les résultats s'appliquent a tous les grands secteurs
industriels et si la croissance rapide de I'emploi dans les
industries qui englobent une forte proportion de petites
entreprises explique en partie I'importance croissante des
petites entreprises;

4) si les petites entreprises existantes créent des empiois
plus rapidement que les grandes entreprises existantes.
En d’autres termes, dans quelle mesure les entreprises
«nouvellement créées» peuvent-elles expliquer la
différence dans la croissance de I'empioi entre le secteur
des petites entreprises et le secteur des grandes
entreprises?

T Programme de I'analyse longitudinale de I'emploi, géré par le
Groupe d’analyse des entreprises et du marché du travail de
Statistique Canada. Pour plus de détails (6).

3.2 CANADIAN ECONOMIC OBSERVER
Statistics Canada - Cat. No. 11-010, January 1995

L'OBSERVATEUR ECONOMIQUE CANADIEN
Statistique Canada - n® 11-010 au cat., Janvier 1995



Feature article

Etude spéciale

Qur major conclusions follow:

1) There is one consistent finding throughout the
study. The growth rate of employment decreases
monotonically as size of firm increases, no matter
which method of sizing firms is used. Small firms
accounted for a disproportionate share of both
gross job gains and job losses, and in the
aggregate accounted for a disproportionate share
of the overall employment increase over the
1978-92 period. It is also observed during a
period of recession and recovery (1981-84), and
expansion (1984-88).

2) In Canada, the disproportionate role of small
firms is particularly evident in the goods-
producing and distributive services sectors, where
employment growth has been the siowest. In the
faster-growing consumer and business services
sectors, the differences in employment growth
between small and large firms is less.

3) One issue raised by earlier American research
has been the impact on the findings of the
method of classifying firms as large or small.
Alternative methods are used in this paper, and
they do have a significant influence on the results.
The approach used to establish firm size is an
important aspect of this work.

4) The more rapid employment growth in
industries where small firms account for a high
percentage of employment, such as many
consumer services industries, accounts for about
one-fourth of the faster employment growth in
small firms.

5) These results reflect the combined effects of
births, deaths, expansion and contraction of
continuing firms. For firms that exist at any given
time, the results suggest that employment in
existing small firms is likely to expand at roughly
the same rate as that in existing large firms. To
some considerable degree, it is the fact that most
new firms are concentrated in the small firm
sector that results in its higher overall rate of
gross job gain and net employment gain.

THE DATA

This study refers to small firms as those with
under 20 employees and large as those with over 500.
However, data for the intervening firm sizes also are
included in the tables, so readers can adjust this
boundary as they wish. The major finding of this
paper apply monotonically as one moves from smaller
to progressively larger firms, implying the selection of
the boundary between small and large does not
significantly affect the results.

Nos principales conclusions sont présentées ci-aprés:

1) La constatation suivante s'est démarquée tout au long
de I'6tude. Il existe une relation monotone décroissante
entre le taux de croissance de I'emploi et la taille des
entreprises, et ce, quelle que soit la méthode de mesure
utilisée pour déterminer la taille des entreprises. Les
petites entreprises expliquent une part disproportionnée
des gains bruts et des pertes brutes d'emplois et, aprés
agrégation, une part disproportionnée de I'augmentation
du nombre d'emplois au cours de la période 1978-1992.
On a également observé cette situation durant une
période de récession et de reprise (1981-1984) et durant
une période d expansion (1984-1988).

2) Au Canada, le role disproportionné des petites
entreprises est particulierement évident dans les secteurs
de la production des biens et des services de distribution,
secteurs dans lesquels on a enregistré la croissance la
plus lente de I'emploi. En revanche, dans les secteurs a
croissance plus rapide des services aux consommateurs
et des services aux entreprises, les différences dans la
croissance de I'emploi entre les petites et les grandes
entreprises sont moindres.

3) La recherche américaine démontre, entre autres, que
la méthode utilisée pour déterminer la taille des entre-
prises a une incidence importante sur les résultats.
Diverses méthodes sont utilisées dans cet article,
lesquelles n'ont pas un impact sensible sur les résultats.
L'approche utilisée pour déterminer la taille des
entreprises est un aspect important de ce travail.

4) La croissance plus rapide de I'emplioi dans Ies
secteurs d'activité dans lesquels les petites entreprises
affichent un pourcentage éievé d’'emplois, notamment
dans le secteur des services aux consommateurs,
explique environ un quart de la croissance apparemment
plus rapide des petites entreprises.

5) Ces résultats portent sur les effets combinés des
ouvertures et des fermetures d'entreprises ainsi que de
I'expansion et de la contraction d'entreprises qui
continuent d'exercer leurs activités. Pour des entreprises
qui existent a un moment donné, les résultats donnent a
penser que I'emploi dans les petites entreprises exis-
tantes pourrait croitre a peu prés au méme rythme que
dans les grandes entreprises existantes. Dans une large
mesure, le fait que la plupart des entreprises
nouvellement inscrites sont concentrées dans le secteur
des petites entreprises se traduit par un taux plus élevé
de gain brut d'emplois et de gain net d'emplois pour
I'ensemble de I'économie.

LES DONNEES

Cette étude identifie comme petites les entreprises qui
ont moins de 20 employés et comme grandes, celles qui en
ont plus de 500. Toutefois, les entreprises dont la taille est
entre ces deux extrémes sont rapportées dans les tableaux
de telle sorte que ies lecteurs peuvent changer les bornes
s'ils le désirent. Le résultat principal de cet article s'applique
de fagon monotone alors qu'on se déplace des petites
entreprises vers les plus grandes, ce qui signifie que changer
les bornes n'a pas un impact sensible.
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Change in the distribution of employment by firm
size is not, by itself, sufficient to determine if gross or
net job growth differs by firm size. The annual size
distribution could shift towards the small firm sector
for many reasons; small firms can display no growth
while large firms contract, there may be increasing
numbers of small firms which exhibit littlte growth, or
firms can migrate across size boundaries between
years. Assume, for exampie, that small firms are
defined as those with under 200 employees. A firm
which has 250 employees in year 1 will be classified
as large. If this same firm loses 100 employees,
resulting in 150 the second year, its classification will
change to small. If no other changes took place
among other firms, the cross-sectional data on the
distribution of employment by size would show a net
increase of 150 in employment among small firms.
This is literally true, but it does not reflect growth in
small firms. What in fact occurred was a decline of
100 in a large firm. Of course, other cross-boundary
migrations will also occur with similar distorting
effects. A firm changing its classification from small to
large will apparently reduce smployment among small
firms, and increase it among large, when in fact a
small firm expanded. To prevent this distortion in the
results, firms are allocated to a particular size class
and remain there. This requires longitudinal data. The
LEAP file used in this analysis has existed for more
than a decade, and is the primary source for previous
studies on employment creation by firm size in
Canada.

Measuring Employment Change

Employment change can be measured either at
the company or plant level. The latter focuses on a
production unit, and asks whether there are
differences in production facilities by size that may be
differentially influencing job creation or destruction.
One can then consider what these differences might
be (e.g. differences in production processes). Using
this approach, a small plant which is part of a larger
company would be classified as small. When
measuring job change at the company level,
employment change in this plant would be assigned
to a large firm. Itis job gain and loss in companies
that is being observed, which may bse influenced by
factors such as changing markets, technology,
innovation, financing, and productivity. From a policy
perspective, both levels are of interest. LEAP
measures employment change at the company level,
and hence this is an analysis of employment growth
and decline in companies. In this and most similar
studies, jobs are said to be created (on a gross basis)
if there is the appearance of a new firm, or if an
existing firm expands its employment from one year

Le changement de la répartition de I'emploi selon la taille
des entreprises ne suffit pas, a lui seul, a déterminer si la
croissance brute ou nette de I'emploi différe selon la taille des
entreprises. La répartition annuelle selon |a taille peut se
déplacer vers le secteur des petites entreprises pour
plusieurs raisons : par exemple, ies petites entreprises
peuvent n'afficher aucune croissance alors que les grandes
entreprises réduisent leurs effectifs, le nombre de petites
entreprises qui affichent une croissance faible peut
augmenter, ou encore les entreprises peuvent changer de
tranche de taille d'une année a l'autre. Prenons comme
hypothése, par exemple, que les petites entreprises comptent
moins de 200 travailleurs. Une entreprise comptant 250
travailleurs I'année 1 sera classée comme grande entreprise.
Si cette méme entreprise perd 100 travailleurs, il ne lui en
restera plus que 150 la deuxiéme année et elle sera alors
classée dans la catégorie des petites entreprises. Si les
autres entreprises n'ont connu aucun changement, les
données transversales sur la répartition des entreprises selon
la taille montreront une augmentation nette de 150 emplois
dans la catégorie des petites entreprises. C'est un fait, mais
il ne refléte pas la croissance dans les petites entreprises. En
fait, il s'agit d’'une perte de 100 emplois dans une grande
entreprise. Bien sir, d’autres déplacements d'une catégorie
a l'autre se produiront avec des effets de distorsions simi-
laires. Lorsqu’une entreprise passe de la catégorie des
petites entreprises a celle des grandes, le nombre d'empilois
semble diminuer dans la catégorie des petites entreprises et
augmenter dans la catégorie des grandes entreprises alors
qu'en fait il s'agit d'une petite entreprise qui a pris de I'ex-
pansion. Pour éviter ces distorsions dans les résultats, les
entreprises doivent étre classées dans une tranche de taille ot
y demeurer dans le temps. Pour ce faire, il importe de
disposer de données longitudinales. La base de données
PALE utilisée dans cette analyse date déja de dix ans et est
la source principale d'études antérieures sur la création
d'emplois selon |a taille des entreprises au Canada.

Mesure de la variation du nombre d’emplois

La variation du nombre d’'emplois peut éire mesurée au
niveau de 'entreprise ou au niveau de I'établissement. Cette
derniére mesure met I'accent sur I'unité de production et
permet d'établir s'il existe des différences dans les instal-
lations de production seion |a taille qui peuvent influer de
maniére différentielle sur la création ou la suppression
d'emplois. On peut alors tenter de déterminer quelles sont
ces différences (p. ex. les différences dans les processus de
production). Si I'on utilise cette approche, un petit établis-
sement, faisant partie d'une entreprise plus grande, serait
classé dans la catégorie des petites entreprises. En
revanche, si I'on mesure la variation de I'emploi a I'échelle de
I'entreprise, le changement qui survient dans ['établissement
serait attribué a une grande entreprise. On observe alors le
gain et la perte d'emplois dans les entreprises, lesquels
peuvent étre déterminés par des facteurs comme I'évolution
des marchés, la technoiogie, les innovations, le financement
et la productivité. Ces deux approches présentent un intérét
sur le plan des politiques. PALE mesure les changements
d’empiloi au niveau des entreprises de sorte qu’il s’agit d'une
analyse de la croissance et du déclin de I'emploi dans les
entreprises. Dans la présente étude, comme dans la plupart
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to the next. Gross job loss occurs if a firm
disappears, or if a continuing firm experiences an
employment contraction. Net job change is the
employment change for all firms.

As noted above, firms cannot change size classes
over the period of study because of the problems this
introduces in the methodology. However, the sizing
of firms itself must confront a number of issues. One
might think of employment change in a firm as
consisting of two parts; a long-run and a transitory
component. When observed at the peak of the
transitory movement, a firm will have a greater
likelihood of being classified as large than in other
years, and it will tend to be facing a transitory decline.
Similarly, when observed at the trough of this
transitory movement, when it is more likely to be
classified as a smaller firm, the firm will tend to be
facing a (transitory) increase in employment. The
smaller the firm, the greater the tendency to create
employment due to this transitory element.

To estimate the impact of this phenomenon on
the results, we produce estimates of gross job gain
and loss and net job change by size using different
methods of assigning firms to a size class. "Newly
identified™ (births) and "no longer identified" (deaths)
firms are sized using their employment during the
year they enter or exit?2. The alternatives for
continuing firms are as follows:

(1) Base Year : measures firm size in the base year
(t1). This is the traditional method, and has been
employed in virtually all studies of job creation by size
in Canada. The base year measure is the only one
that does not attempt to dampen the effect of
transitory movement of employment on the
classification of firms by size, and hence on the
results. This is a substantial weakness of the
measure for the purposes at hand.

Considerable analysis and editing takes place to
ensure that the concepts 'newly identified" and 'no
longer identified' are as close as possible to births
and deaths, but they remain proxies. Dividing the
ahove values (gross job gain and loss and net job
change) by the total employment results in the rates of
joh gainloss and net job change.

des études du méme ordre, on entend par emplois créés (sur
une base brute) les emplois qui découlent de |'ouverture
d’une nouvelle entre-prise et de I'augmentation des effectifs
dans une entreprise d'une année a l'autre. Une perte brute
d'emploi survient a la suite de la fermeture d'une entreprise
ou du fait de la réduction des effectifs dans une entreprise
existante. Les variations nettes représentent les variations
d'emploi pour toutes les entreprises.

Comme nous I'avons mentionné ci-devant, la tranche de
taille des entreprises ne peut étre modifiée au cours de la
période a I'étude en raison des probléemes d'ordre métho-
dologique que cela entrainerait. Cependant, le classement
méme des entreprises selon leur taille pose centains
problémes. On peut considérer que la variation du nombre
d’'emplois dans une entreprise comporte deux volets : la
variation sur une longue période et la variation transitoire. La
probabilité qu'une entreprise observée au sommet du
mouvement transitoire soit classée comme grande entreprise
sera plus forte qu’au cours des autres années, et elle aura
tendance a régresser transitoirement. De méme, au creux du
mouvement transitoire, lorsqu'elle sera vraisemblablement
classée comme petite entreprise, elle aura tendance a voir
s'accroitre (de facon transitoire) ses effectifs. Plus I'entre-
prise est petite, plus elle est susceptible de créer des emplois
a cause de cet élément transitoire.

Pour estimer l'incidence de ce phénoméne sur les
résultats, nous avons produit des estimations des gains et
pertes bruts d'emplois et de la variation nette de I'emploi
selon la taille des entreprises en utilisant diverses méthodes
pour classer les entreprises dans une tranche de taille. La
taille des entreprises «nouvellement inscrites» (nouvelles
entreprises) et des entreprises «n'étant plus inscrites=
(entreprises disparues) est déterminée d'apres le nombre de
travailleurs au moment ou elles entrent dans le fichier ou en
sortent2. Les méthodes possibles pour classer les
entreprises toujours inscrites sont décrites ci-apres.

(1) Année de référence : Mesure de la taille de |'entreprise
durant I'année de référence t1. |l s’agit de la méthode
traditionnelle qui a été utilisée dans presque toutes les études
de la création d'emplois selon la taille des entreprises au
Canada. La mesure «|'année de référence=- est la seule qui ne
tente pas de réduire |'effet du mouvement transitoire sur le
classement des entreprises selon leur taille. |l s'agit d'une
importante faiblesse de la mesure aux fins des analyses
proposées.

2 On effectue un grand nombre d’analyse et de vérifications
pour S'assurer que les concepts entreprises ~nouvellement
inscrites~ et entreprises ~n'étant plus inscrites» se
rapprochent le plus possible des concepts de ~nouvelles
entreprises» et ~entreprises disparues~, mais il n'en demeure
pas moins qu'il s'agit d'approximations. Lorsqu'on divise les
valeurs ci-devant (gain brut et perte brute d'emplois et
variation nette du nombre d'emplois) par le nombre total
d'emplois. on obtient les taux de gain, de perte et de varation
nette du nombre d'emplois.
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(2) Current Average Size: the average size in years
t1 and t2. To the extent that the transitory
employment movement is short-term, this would
reduce its impact on the results, but not necessarily
eliminate it.

(3) Prior Average Size: the average size in years t0
and t1. Itis similar to current average size, but differs
in that it is the average size of the firm prior to the
period of interest that is determined, not the size
during the period.

(4) Long Run Average: the average firm size over
the entire period being studied. If there was no long
run trend in firm size this would be the superior
measure to compensate for the transitory movement
of employment. Using this measure, in order for a firm
to be classified as small in the long run, it cannot have
experienced much growth. If it did, it would become
larger and be classified as such. Smali firms (at the
beginning of the period) can only be classified as
small over the entire period by displaying limited or
no growth.

The current average size and prior average size
measures are similar, but they differ in one important’
way. The latter sizes the firm just prior to the period
of interest, the former during the current period itself.
The shortcoming with sizing during the current period
is that the outcome variable (the growth in
employment) influences the classification variable (the
size of firm), and introduces a tendency for firms
which grow to be classified as large, those which
decline as small. The prior average size method may
do the opposite. To the extent that the observed
employment change represents a trend, the prior
average size approach would have a tendency to
classify continuously growing firms as small, simply
because the size during the year prior to the period
influences the size classification. Similarly,
continuously declining firms would tend to be
classified as large relative to the current size method.
The current average size and prior average size are of
the most interest in this analysis.

RESULTS

There are three dimensions to the results
presented: (1) gross versus net change; (2)
employment growth over the short-run (between two
consecutive years) and the longer run (three or four
year periods); and (3) the method of classifying firms
by size. Results are presented for each of these
dimensions, which together answer the question of
who creates jobs.

(2) Tailie moyenne actuelle : Mesure de la taille moyenne
en t1 et 2. Dans la mesure ou il s’agit d'un mouvement
d’emploi transitoire sur une courte période, cette méthode
permet de réduire son incidence sur les résultats, mais pas
nécessairement de la supprimer.

(3) Taille moyenne avant I'étude : Mesure de la taille
moyenne en t0 et t1, et ressemble a la méthode de la taille
moyenne actuelle mais s'en détache du fait que I'on
détermine la taille moyenne de I'entreprise avant la période a
I'étude, et non sa taille durant la période a I'étude.

(4) Tallle moyenne sur une longue période : Mesure de la
taille moyenne de I'entreprise au cours de toute la période a
I'6tude. S’il n'y avait pas de tendance a long terme de
changement de la taille des entreprises, cette méthode serait
celle qui permettrait le mieux de neutraliser le mouvement
transitoire de I'emploi. Lorsqu’on utilise cette mesure pour
qu’une entreprise soit classée comme petite sur une longue
période, celle-ci ne peut avoir enregistré de fortes crois-
sances. En effet. si sa croissance avait été forte elle serait
devenue plus grande et aurait été classée comme telle. Les
petites entreprises (au début de la période) ne seront
classées comme petites pour I'ensemble de la période que si
leurs effectifs augmentent trés peu ou pas du tout.

Les mesures de la «taille moyenne actuelle» et de la
«taille moyenne avant I'étude» sont semblables mais différent
sur un point important. La deuxiéme méthode détermine la
taille des entreprises juste avant la période a I'étude, alors
que dans le cas de la premiére on évalue la taille de
I'entreprise durant la période a I'étude. Le probléme posé par
le fait de mesurer les entreprises au cours de la période a
I'étude est que la variable résultat (croissance de 'emploi)
influe sur la variable discriminante (taille de I'entreprise) et
introduit une tendance selon lagquelle les entreprises en
croissance seraient classées comme grandes entreprises
alors que les entreprises en déclin seraient classées comme
petites entreprises. En revanche, la méthode de la «taille
moyenne avant I'étude» pourrait avoir I'effet contraire. Dans
la mesure ou un changement de I'emploi observé constitue
une tendance, avec |'approche de la «taille moyenne avant
I'6tude», les entreprises en croissance soutenue seraient
susceptibles d'étre classées comme petites entreprises tout
simplement parce que leur taille avant la période aura une
influence sur leur classement. De méme, les entreprises en
décroissance soutenue seraient classées dans une tranche de
taille supérieure a celle ou elles auraient été classées selon la
méthode de la «taille actuelle». Cette analyse s'intéresse en
particulier a la taille moyenne actuelle et la taille moyenne
avant I'étude.

RESULTATS

Les résultats présentés ici sur la croissance de I'emploi
selon la taille des entreprises comportent trois volets : 1) la
variation brute par rapport a la variation nette; 2) la croissance
de I'emploi sur une courte période (entre deux années
consécutives) et sur une longue période (3 ou 4 ans); 3) la
méthode de classement des entreprises selon leur taille.
Nous présentons les résultats pour chacun de ces trois volets,
lesquels résultats, pris ensemble, permettent de répondre a la
question posée sur la création d’emplois.
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Gross Job Changes in Smail and Large Firms Taux de changement d’emplols dans les petites et ies
grandes entreprises

There has been a tendency to rely very heavily On a eu tendance a se fier surtout aux résultats de la
on the resuits of net employment change, and ignore variation nette de I'emploi et a ne pas tenir compte des
the differences between small and large firms in terms différences entre les petites entreprises et les grandes
of gross gains and losses. Both are presented in the entreprises au chapitre des gains et pertes bruts. Ces deux
paper. The rate of gross job gain -- due to new firms aspects de la variation sont abordés dans le présent
and the expansion of continuing firms -- is much document. Le taux de gain brut d'emplois (emplois
higher for small than large firms (Table 1). For the attribuables aux entreprises nouvelles et a |'expansion
entire commercial economy over the 1978 to 1992 d'entreprises toujours inscrites) est beaucoup plus élevé pour
period, the average annual gross job gain rates were les petites entreprises que les grandes entreprises (tableau
in the 23% to 27% range for small firms (0-19 1). Pour I'ensemble de I'économie marchande, au cours de la
employees3), and the 6% to 7% range for firms with période allant de 1978 a 1992, les taux annuels moyens de
over 500 employees. gain brut d'emplois variaient de 23 % a 27 % dans les petites

entreprises (entre 0 et 19 employés3) et de 6% a 7 % dans
les entreprises en comptant plus de 500.

3 Employment is measured by an Average Labour Unit, 3 L'emploi est mesuré par I'unité moyenne de main-d’'oeuvre qui
which is an estimate of average annual empioyment, correspond a une estimation de I'empioi annuei, a temps
part-time plus fuli-time, in a firm. It is conceptually partiel et & temps plein, dans une entreprise. Ce concept est
identical to the concept of average annual le méme que ceiui de I'emploi annusl moyen utilisé pour
employment used in the Survey of Employment, Payroll I'Enquéte sur I'emploi, la rémunération et les heures de travail.
and Hours. See (6) for a more detailed description Pour une description plus deétailiée, voir (6).

Tabile 1 Tableau 1

Average annual job gain and loss rate between Taux moyens annuels de gains et de pertes d’empiois

consecutive years, 1978-92, Total commercial* entre des années consécutives, 1978-1992, ensemble de

economy ’économle marchande*
Job gain Job loss Net job Share of Share of Net number Share of
rate rate change job gains job losses of jobs Employment
rate gained or lost
Taux de Taux de Taux de Taux de Taux de Nombre net Répartition
gains perte variation gain perte d'emplois de I'emploi
d'emplois d'emplois nette du d'emplois d'emplois gagneés ou
nombre perdus
d'emplois
% % % % % (000s) %
Firm size classified by - Taille de
I'entreprise classee par (a) Base year size —~ Année de référence
0- 19 26.7 -18.6 8.1 a8 37 155.9 24
20~ 49 14.9 -14.6 0.3 13 14 3.0 12
50~ 99 13.0 -13.8 -0.7 8 9 4.8 8
100 - 499 8.7 -11.9 -0.8 13 16 -10.6 16
500 + 5.9 -7 -1.2 17 23 -38.2 40
Total 13.4 -12.1 13 100 100 105.3 100
(b) Average current size - Taille moyenne actuelle
0- 19 23.4 -20.2 a5 42 40 63.4 24
20~ 49 15.9 -14.2 3.7 14 14 16.3 12
50- 99 144 -13.0 1.4 9 9 9.2 8
100 - 499 22 -11.2 1.0 15 15 12.2 16
500 + 6.8 -6.6 0.1 20 22 4.2 40
Total 13.4 -12.1 1.3 100 100 105.3 100
(c) Prior average size - Taille moyenne avant {'étude
0- 19 2645 -18.4 8.0 48 37 166.8 24
20~ 49 14.9 -14.7 0.2 13 15 1.6 12
50- 99 13.0 -13.8 -0.8 8 9 -5.3 8
100 - 499 LT -11.9 -0.8 13 16 -10.6 16
500 + 5.9 tra| -1.2 17 23 -36.9 40
Total 134 -12.1 1.3 100 100 105.3 100

* Commercial exciudes healith, education and public administration.
* L'economie marchande exciut ia sante. |'éducation et I'administration publique
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The annual gross job loss rate is also higher (18
to 20%) among small firms, compared to 6% to 7%
for large firms. As is well known, jobs are both created
and destroyed at a much higher rate in the small firm
sector than the large.

The difference between the job gain and loss
rates represents the net growth rate of employment.
This rate is higher for small than large firms, no matter
which measure is used, although there is a significant
difference in the resuits among the types of
measures.

When classifying firms as small or large using the
traditional base year method, the net growth rate is
8% among small firms and -1.2% for large firms.
When using the current size, the net growth rate for
small firms is reduced to 3.3%, and increased to
0.1%. for large. The discrepancy between them
diminishes, but small firms continue to have a
substantially higher net job creation rate, and it falls in
tandem with size. This difference may be because of
the tendency for the current size method to classify
growing firms as large, the tendency in the base year
method to classify growing firms as small, or some
combination of the two. Classifying firms by taking
their average size over the entire period (long run
average size) produces the results similar to those for
the current average size.

Essentially, there are two different sets of results.
The base year and the prior average size methods
produces one set, and the average current size and
average over the entire period a second set. Job gain
and loss rates are higher among small than large
firms in both sets, and the net empioyment growth
rates are also higher in small firms, decreasing in
lockstep with size. The edge for small firms in net
employment growth is much diminished, however, in
the current as compared to the prior year sizing.

The above result indicates that smaller firms
accounted for a disproportionate share of employment
gains, whether referring to gross job gains or net
employment change. Still, large firms represent
around 40% of employment, and hence even with
lower rates of gross or net job creation could still be
producing a significant share of all new jobs.

Le taux de perte brute d'emplois dans I'économie
marchande est également plus élevé, entre 18 % et 20 %
dans les petites entreprises, contre 6 % a 7 % dans les
grandes entreprises. |l est bien connu que les emplois sont
créés et supprimés beaucoup plus rapidement dans le
secteur des petites entreprises que dans celui des grandes.

La différence entre les taux de gain d'emplois et de perte
d'emplois représente le taux de croissance nette de I'emploi.
Ce taux est plus élevé pour les petites que pour les grandes
entreprises, quelle que soit la méthode de mesure utilisée,
quoiqu'il y ait une différence importante dans les résultats
obtenus selon la méthode utilisée.

Lorsqu’'on détermine la taille des entreprises & l'aide de
la méthode habituslle de I'année de référence, ce taux de
croissance nefte est en moyenne de 8 % dans les petites
entreprises et de -1,2% dans les grandes entreprises. Par
contre, lorsqu'on utilise la mesure de la «tailie actuelle~», le
taux de croissance nette des petites entreprises tombe a
3.3 %, alors que celui des grandes entreprises passe a 0,1 %.
Ainsi, la différence entre ces deux catégories d'entreprises
diminue, bien que les petites entreprises affichent toujours un
taux de création nette d'emplois beaucoup plus élevé, et cette
différence décroit mono-tonement avec la taille des
entreprises. Cette différence peut étre aftribuable a une
tendance de la méthode de la «taille actuelle» a classer les
entreprises en croissance dans la catégorie des grandes
entreprises, a une tendance de la méthode de I'année de
référence a classer ces mémes entreprises dans la catégorie
des petites, ou a une combinaison de ces deux tendances.
Le classement des entreprises d’aprés leur taille moyenne sur
toute ta période a I'étude (taille moyenne sur une longue
période) produit des résultats semblables a ceux de la
méthode de la «taille moyenne actuelile».

Essentiellement il y a deux ensembles de résulitats
différents. Les méthodes «année de référence» et «taille
moyenne avant |'étude» produisent un certain ensemble de
résultats, et les méthodes «taille moysenne actuelle» et «taille
moyenne sur I'ensemble de |a période», un autre ensemble
de résultats. Les taux de gain et de perte d’emplois des
petites entreprises sont supérieurs a ceux des grandes dans
les deux ensembles de résultats, et les taux de croissance
nette de I'emploi sont également plus élevés pour les petites
entreprises; il existe une relation monotone décroissante entre
ces taux et la taille des entreprises. La supériorité des trés
petites entreprises au chapitre de la croissance nette de
I'emploi est réduite de beaucoup toutefois lorsqu’on utilise la
taille «actuelle» de I'entreprise comparativement a la taille
«avant |'étude».

Si I'on considére les résultats donnés ci-devant, on peut
déduire que les petites entreprises sont a l'origine d’'une part
disproportionnée des gains d'emplois, qu’il s’agisse de gains
bruts d'emplois ou de variations nettes du nombre d'emplois.
Toutefois, les grandes entreprises représentent environ 40 %
de I'emploi, et par conséquent méme si leurs taux de création
brute et nette d'emplois étaient inférieurs, elles pourraient tout
de méme créer une part importante des nouveaux emplois.
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Focusing on job creation Figure 1

Lorsqu'on s'attarde a la

between consecutive years,

the small firm sector's share | Average Annual

. : . Change in Net
of gross job gains declines Number of Jobs
and of gross job losses 1978-92

increases when one moves
from the traditional base year 000s
or the prior average size 160

création d'emplois entre deux
années, la part de gains
d’'emplois bruts diminue et celle
de pertes d'emplois brutes
augmente dans le secteur des
petites entreprises si I'on
remplace la méthode

Variation annuelle
moyenne du nombre net
d’emplois, 1978-1992

method to the current year traditionnelle de «|'année de
(Table 1). With 24% of 120 référence» ou la méthode de la
employment, small firms «taille moyenne avant I'étude~,
account for 48% of gross job 80 — par la méthode de mesure de la
gains under the traditional «taille actuslie» (tableau 1 et
and prior size measures, and a0 figure 1). Classées selon la
42% under the current year méthode traditionnelle et seion la
sizing. Their share of job 0 = méthode de la «taille avant
losses rose from 37% to I | [ i I'étude», les petites entreprises,
40%. As indicated above, -40 qui comptent 24 % des emplois,
0-18 20-49 50-99 100-499 500+

small firms account for a very
large share of both job gains
and job losses, no matter
which measure is used. With
40% of employment, large
firms accounted for 17% to
20% of job gains, and 22%
to 24% of job losses on

Base year

Firm size / Taille d'entreprise

Annee de référence

Average current size
Taille moyenne actuelle

figurent pour 48 % des gains
d’'emploi bruts. Le pourcentage
tombe a 42 % lorsqu'slles sont
classées selon leur «taille
moyenne actuelle». Par ailleurs,
leur part d’'emplois perdus passe
de 37 % a 40%. Comme nous
I‘avons signalé ci- devant, les

Prior year size
Taille avant I'étude

average over the whole

period. With a smaller share of gross job gain and a
larger share of job loss under the current size
measure, the role of small firms in net job creation is
reduced but not eliminated.

The influence of small firms on employment
creation has traditionally been measured using shares
of net employment, but this measure itself presents
some difficulties. Since net job creation can be
negative, small firms are often seen to account for
over 100% of net job creation, while others contribute
a negative percentage. These statements are
impossible to interpret. We do not attempt to cal-
culate shares of net employment creation, but rather
report only the level change in net employment in
Table 1.

The differences between the traditional base year
and the current size measures are very large,
particularly in the smallest and largest size categories,
but small firms dominate net job creation in both
cases (Graph 1). The net employment change in small
firms is estimated to be an average annual gain of
156,000 jobs under the traditional measure, and
63,000 jobs under the current year measure. Large
firms, on the other hand, are estimated to have lost
38,000 jobs annually using the base year method, and
to have

petites entreprises sont a l'origine
d'une trés grande part des emplois gagnés et perdus, peu
importe la méthode de mesure utilisée. Les grandes
entreprises, qui représentent 40 % des emplois, ont
enregistré en moyenne de 17 % a 20 % des gains d'emplois
et accusé entre 22 % et 24 % des pertes d'emplois au cours
de toute la période. Lorsqu’on utilise la méthode de la «faille
moyenne actuelle», une part plus petite du gain brut
d'emplois et une part plus grande de la perte brute d’emplois
est aftribuable aux petites entreprises, et donc leur rble dans
la création nette d'emplois, perd de I'importance mais n'est
pas éliminé.

Par le passé, on mesurait l'influence des petites
entreprises sur la création d'emplois a I'aide de parts
d'emplois créés (nombre net), mais il st bien connu que
cette mesure présente certaines difficultés. Comme la
création nette d'emplois peut étre une valeur négative, on
considére souvent que les pstites entreprises figurent pour
plus de 100 % des emplois créés, alors qu'aux autres
correspond un pourcentage négatif. |l est impossible
d'interpréter ces énoncés. Nous ne tentons pas de calculer
les parts de création nette d'emplois, mais plutét le
changement de niveau du nombre net d'emplois, comme
dans le tableau 1.

Les différences entre les résultats obtenus par la
méthode traditionnelle de «I'année de référence» et par celle
de la «taille actuelle» sont énormes, particuliérement dans les
tranches de taille des entreprises les plus petites et les plus
grandes, mais les petites entreprises jouent un réle dominant
au chapitre de la création nette d'emplois dans les deux cas
(figure 1). La variation nette de I'emploi dans les petites
entreprises est estimée a un gain annuel moyen de 156 000
emplois selon la mesure traditionnelle et de 63 000 emplois
selon la méthode de la «taille actuslie». On estime en
revanche que les
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gained 4,000 a year under the current year method.
These differences are sizeable, but small firms are

estimated to have accounted for the majority of net
employment gain in both methods.

Job Changes Over the Longer Run

The previous results refer to job change between
consecutive years. In such a short time span.
transitory employment movements can influence the
results significantly, not only in the classification of
firms, but ailso in the calculation of the employment
change. By measuring employment over a period of
three or four years, transitory influences are reduced
and the longer-term trend is revealed.

Firm size is established in two ways: average
over the entire period, and average over the first two
years of the period. Both reduce the effect of trans-
itory movements on the sorting of firms into large and
small. The average over the entire period suffers from
the shortcoming that the outcome (the amount of
employment growth) influences the classification of
firm size. Both sets of results are available and yield
similar results, but those reported here use the
"average of the first two years” method. The employ-
ment change is simply that between the first and last
year in the period. The periods used were 1981 to
1984 (recession and recovery) and 1984 to 1988
(expansion).

The results are similar to that reported using
consecutive years, no matter which method is used
(Table 2 reports only the average for the first two
years). Both job loss and job gain rates are higher
among small than large firms in all periods. For
example, during 1981-84 gross job gain and loss rates
in small firms were 49% and 38%, respectively, while
among large firms they were 8% and 17%. The
growth rate in net employment declined monotonically
as firm size increases, as before. During the 1981-84
period, only small firms had positive net employment
growth (12%). During the same period, employment in
large firms declined by 9%.

In the expansion from 1984 to 1988, net
employment in small firms grew by 48%, and in large
firms by 3%; using the average over the entire period
to determine firm size, these growth rates are 34% for
small firms, 6% for large.

grandes entreprises ont perdu 38 000 emplois par an selon la
méthode de «I'année de référence» et ont gagné 4 000
emplois par an selon la méthode de la «taille moyenne
actuelle». Les différences sont considérables, mais on estime
que fa plus grande part du gain net d’emplois selon les deux
méthodes est attribuable aux petites entreprises.

Changements d’emplois sur une longue période

Les résultats donnés précédemment portent sur la
variation de I'emploi entre deux années consécutives. Sur
une aussi courte période, les mouvements transitoires de
I'emploi peuvent influencer considérablement les résultats
non seulement en ce qui a trait a la détermination de la taille
de 'entreprise, mais également dans le calcul de la variation
de I'emploi. Lorsqu'on mesure I'emploi sur une période de
trois ou quatre ans, on réduit I'incidence de la composante
transitoire et on accroit celle de la tendance a long terme.

Nous déterminons la taille des entreprises de deux
facons : la moyenne sur I'ensemble de la période et la
moyenne sur les deux premieres années de la période. Ces
méthodes permettent toutes les deux de réduire I'effet des
mouvements transitoires sur la détermination de la taille des
entreprises. La méthode de la moyenne sur la période
entiere comporte le défaut décrit plus tét, soit que le résultat
(croissance de 'emploi) influe sur le classement des
entreprises selon leur taille. Les deux ensembles de résultats
sont disponibles et présentent des résultats similaires, mais
nous traitons ici des résultats obtenus lorsqu’on a utilisé la
méthode de |a «taille moyenne sur les deux premiéres
années». La variation de I'emploi est tout simplement celle
qui s'est produite entre la premiére et la derniére année de la
période a I'étude. Les périodes étudiées sont celles de 1981
a 1984 (récession et reprise) et de 1984 a 1988 (expansion).

Les résultats se rapprochent des résultats donnés pour
deux années consécutives, peu importe la méthode utilisée
pour déterminer la taille des entreprises (le tableau 2
reproduit la moyenne des deux premiéres années). Tant le
taux de perte d’emplois que le taux de gain d'emplois est
plus élevé dans les petites que dans les grandes entreprises.
Par exemple, au cours de la période allant de 1981 a 1984,
les taux de gain brut d’emplois et de perte brute d’emplois
dans les petites entreprises se situaient respectivement a
49 % et a 38 %, contre 8 % et 17 % dans les grandes
entreprises. Comme c'était le cas dans les analyses
précédentes, il existe une relation monotone décroissante
entre le taux de croissance nette de I'emploi et la taille des
entreprises. Au cours de la période allant de 1981 a 1984,
seules les petites entreprises ont affiché une croissance nette
positive de I'emploi (12%). Au cours de cette méme période,
le nombre d’emplois dans les grandes entreprises a diminué
de 9 %.

En revanche, au cours de la période d’expansion de 1984
a 1988, les taux de croissance nette dans les petites et les
grandes entreprises atteignent 48 % et 3 % respectivement.
Lorsqu’on utilise la méthode de détermination de la taille sur
la période entiére, ces taux de croissance s'établissent a
34 % pour les petites entreprises et a 6 % pour des grandes
entreprises.
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Between 1981 and 1984, only small firms
registered any net employment gain: 205,000 jobs
when using the average of the first two years in the

period, 97,000 when classified over the entire period.

Employment in large firms declined by 250,000 to

306,000 jobs. From 1984 to 1988, net employment

increased in all categories, but the expansion was
greatest among small firms (growing by 844,000 or

56% of total net employment gain), compared to a net

growth of 102,000 among large firms (Table 2).

Table 2

Job gain and loss, 1981-84 and 1984-88,

Total commercial economy

Entre les annees 1981 et 1984, seules les petites entre-
prises ont affiche un gain net d'emplois (205 000 lorsque la
taille des entreprises est déterminée selon la moyenne de la
taille au cours des deux premiéres années de la période et
97 000 lorsque la taille est déterminée sur toute la période).
Les grandes entreprises ont perdu entre 250 000 et 306 000
emplois. Au cours de 1984 a 1988, il y a eu une croissance
nette de I'emploi dans toutes les tranches de taille, mais les
petites entreprises ont connu une plus grande expansion
(844 000 emplois de plus, soit 56 % du gain net total d’em-
plois), comparativement a une croissance nette de 102 000
emplois dans les grandes entreprises (tableau 2).

Tableau 2

Taux de gains et de pertes d’emplois, 1981-84 et 1984-88,
Ensemble de 'économie marchande

Firm Size Job gain Job loss Net job Share of Share of Net number Share of
rate rate change job gains job losses of jobs employment

rate gained

or lost
Taille de Taux de Taux de Taux de Taux de Taux de Nombre net Répartition
{'entreprise gains perte variation gain perte d'emplois de I'emploi

d'emplois d'emplois nette du d'emplois d'emplois gagnes ou

nombre perdus

d'emplois
% % % % % (000s) %
1981-84
0- 19 48.8 -~z 12.0 50.2 324 205.3 22
20- 49 27.9 -30.4 25 13.5 126 -20.3 10
50- 99 223 -28.7 -6.4 7.8 8.6 -37.3 8
100 - 499 17.3 -27.0 -9.7 12.8 171 -119.0 16
500 + 7 -16.7 -9.0 15.7 29.3 -305.9 a4
Total 215 -25.1 -3.6 100 100 -277.2 100
1984-88

0- 19 852 -36.9 48.3 46.6 38.2 843.8 24
20- 49 55.4 -26.9 28.5 13.9 12.8 228.0 1
50- 99 489 -24.6 24.3 8.9 8.5 140.7 8
100 - 499 38.4 -22.0 16.4 141 15.3 192.0 16
500 + 16.9 -13.7 a3 16.6 25.3 101.9 42
Total 43.0 -22.7 20.3 100 100 1506.4 100
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Thus, over two very different periods and using
two different methods of sizing, net employment
growth rates decline in lockstep as firm size in-
creases. Net employment change is larger among
small than large firms. But is this result observed
across the entire economy, or is it unique to particular
sectors?

Results By Industry

As for the economy as a whole, both job gain and
loss rates are higher in small than large firms in all six
major industrial sectors used in this work. The growth
in net employment (the difference between the job
gain and loss rates) is clearly greater among small
than large firms in the goods sector, including the
primary, manufacturing and construction industries,
and declines monotonically with size (Table 3). In fact,
net growth in employment over the 1978 to 1992
period was negative (in the -1% to -3% range
annually) among large firms in all the goods industries
and distributive services (which includes wholesale
trade, transportation and communications, and is
closely-tied to the goods producing sector). In these
sectors, net employment in small firms grew in the
1.5% to 3.2% range.

Among consumer4 and businessS services the
pattern is somewhat different. These have been the
fastest growing areas of employment, and large firms
have contributed significantly to this growth. Large
firms in these industries display substantial annual
positive growth (2.2% )over the period, while small
firms grew 3.8%.

4  Retail trade, personal services, food and

accommodation services and other personal services.

5  Finance, insurance and real estate and services to
business management.

Ainsi, pour deux périodes fort différentes et a I'aide de
deux méthodes différentes de détermination de la taille des
entreprises, on constate qu'il existe une relation monotone
décroissante entre les taux de croissance nette de I'emploi et
la taille des entreprises. La variation nette de I'emploi est
plus prononcée dans les petites que dans les grandes
entreprises. Mais observe-t-on ce résultat pour I'ensemble de
I'économie marchande ou s’agit-il d’'un phénomene unique
particulier a certains secteurs d’activité?

Résultats par industrie

Comme c’était le cas pour 'ensemble de I'économie, les
taux de gain et de perte d’emplois des petites entreprises
sont supérieurs a ceux des grandes entreprises dans les six
grands secteurs industriels étudiés. La croissance nette de
I'emploi (différence entre le taux de gain d’empilois et le taux
de perte d'emplois) est nettement plus forte dans les petites
entreprises que dans les grandes dans le secteur des biens,
qui comprend entre autres les industries primaires, les
industries manufacturieres et la construction, et il existe une
relation monotone décroissante entre cette croissance et la
taille des entreprises (tableau 3). En fait, 1a croissance nette
de I'emploi sur la période allant de 1978 a 1992 a été
négative (entre -1 % et -3 % par an) dans les grandes
entreprises du secteur des biens et du secteur des services
de distribution (qui comprend le commerce de gros, les
transports et les communications, secteurs reliés de pres au
secteur de la production de biens). Dans ces secteurs, le
nombre d'emplois net des petites entreprises a augmenté
dans des proportions se situant entre 1,5% et 3,2%.

Dans les secteurs des services aux consommateurs4 et
des services aux entreprises® la tendance est quelque peu
différente. I s’agit des secteurs de I'économie qui ont affiché
la croissance la plus rapide au chapitre de I'emploi, et les
grandes entreprises ont sensiblement contribué a cette
croissance. Les grandes entreprises dans ces secteurs ont
affiché une croissance annuelle positive importante au cours
de la période, soit 2,2 %. Dans les petites entreprises, le
nombre d'emplois s'est accru de 3,8 %.

4 Comprend ie commerce de détail, les services personnels,
les services de rastauration et d'hébergement et les autres
services personnels.

5 Comprend les finances, les assurances, les services
immobiliers et les services aux entreprises.
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Table 3 Tableau 3

Average annual job galn and loss rates between Taux annuels de gains et de pertes moyennes d'emplois
consecutive years, 1978-92, by industry entre des annees consecutives, taux moyens, 1978-1992,
selon l'industrle

Firm size Total Primary Manutacturing  Construction Distributive Consumer Business
commercial services SOrvices Services
economy
Taile de Ensemble de tndustries Industries Industries Services de  Services aux Services aux
I'entreprise '"économie primaires manufac- de la distribution consom- entreprises
marchande turieres construction mateurs
Using the current average size method of sizing firms
Détermination de |a taille des entreprises a I'aide de la méthode de la taille moyenne actuelle

Job gain rate (%) - Taux de gain d'emplois (%)

0- 19 234 27.6 23.2 244 20.8 23.1 25.5
20- 49 15.9 18.0 144 15.9 13.8 16.1 20.2
50- 99 144 16.8 12.1 17.9 126 147 18.2

100 - 499 12.2 13.6 9.8 16.6 10.7 13.7 148

500 + 6.8 6.4 54 14.1 Gy 8.5 T

Total 13.4 11257 9.4 20.2 10.9 15.9 151
Job loss rate (%) - Taux de perte d'emplois (%)

0~ 19 -20.2 24.9 -20.0 -22.9 -18.2 -19.3 -21.7
20- 49 -14.2 -16.9 -14.4 -16.2 <13 -12.8 -17.6
50~ 99 -13.0 -17.6 -12.0 -18.0 -12.0 -11.5 -16.6

100 - 499 -11.2 -14.9 -10.3 -17.4 -10.0 -10.5 -12.8

500 + -6.6 7.7 -7.5 -16.9 -5.9 -6.2 -5.5

Total -12.1 -13.1 -10.3 -19.9 -10.2 -12.7 -12.5
Net job change rate — Taux de varation nette du nombre d'emplois

0- 19 33 2.7 3.2 1.5 A 38 38
20- 49 7 1.0 -0.1 04 0.8 353 2.5
50- 99 14 -0.7 0.1 -0.1 0.6 3.2 1.6

100 - 499 1.0 -1.3 -0.5 -0.8 0.8 3.2 2.1
500 + 01 -1.3 -2.0 -29 -0.2 2.3 2.2
Total 113 -0.4 0.8 0.3 0.7 31 286
Using prior years average sizing
A taide de la méthode de la taille moyenne avant I'étude
Job gain rate (%) - Taux de gain d'emplois (%)

0- 19 26.5 329 28.0 26.9 24.0 25.5 29.5
20~ 49 14.9 17.3 14.5 149 13.0 14.5 18.3
50~ 998 13.0 144 1.7 159 11.2 Jer7 16.8

100 - 499 111 12.6 9.2 13.9 9.7 13.1 12.2

500 + 5.9 5.5 4.8 9.5 5.1 7.2 7.0

Total 13.4 12.7 9.4 20.2 109 15.9 15.1
Job loss rate (%) — Taux de perte d'emplois (%)

0- 19 -18.4 -225 -16.9 -21.1 -16.4 -18.0 -19.9
20~ 49 -14.7 -17.4 -13.9 -17.8 -13.5 -13.6 -17.8
50- 99 -13.8 -17.3 -12.5 -18.8 -12.8 -12.6 -17.5

100 - 499 -11.9 -14.7 -10.7 -18.9 -10.6 -11.5 -13.6

500 + e -8.5 -7.8 -20.1 -6.2 -6.6 -6.0

Total -121 -13.1 -10.3 -19.9 -10.2 -12.7 -12.5
Net job change rate - Taux de varation nette du nombre d'emplois

0- 19 8.0 10.4 11.1 Sy 7.6 7S 9.7
20- 49 0.2 -0.1 0.7 -2.9 -0.5 0.8 0.5
50- 99 -0.8 -2.9 -0.8 -29 -1.6 0.1 -0.7

100 - 499 -0.8 2.1 -1.4 -5.0 -0.8 1.6 1.4
500 + -1.2 -3.0 3.0 -10.6 -11 0.6 1.0
Total a8 -0.4 -0.8 0.3 0.7 3N 2.6
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Consumer services contributed 80,000 jobs per Le secteur des services aux consommateurs a produit en
year on average over the period, of which about 20% moyenne 80 000 emplois par année tout au cours de la
was in large firms (with 30% of employment) and 42% période, dont environ 20 % dans les grandes entreprises (qui
in small firms (with 35% of employment). In the comprennent 30 % des emplois) et 42 % dans les petites
business services sector, about 38% of the entreprises (35 % des emplois). Dans le secteur des services
employment increase was accounted for by larger aux entreprises, 38 % des emplois créés I'ont été dans les
firms (with 40% of employment) and 36% by smaller grandes entreprises (qui comptent 40 % des empiois) et 36 %
(with one quarter of the employment). Thus, net dans les petites entreprises (qui comptent le quart des
employment gains were found in both the large and emplois). Ainsi, dans ces secteurs, qui ont affiché la
small firms in these fast-growing industries. Large croissance la plus rapide, on a constaté des gains nets
firms had higher rates of gross job gains in these d'empilois tant dans les grandes que dans les petites
industries than in the goods sector. However, using entreprises. Les grandes entreprises affichaient des taux de
the prior average size method, smali firms are more gain brut plus élevés dans ces industries que dans le secteur
dominant in job creation (Tables 3 and 4). des biens. Toutefois, lorsqu’on utilise la méthode de la «taille
Nevertheless, it is in the goods and the distributive moyenne avant I'étude», les petites entreprises affichent un
services sectors, which had slower overall growth in niveau de création d’emplois supérieur au taux présenté ici
employment, in which small firms clearly dominate (tableaux 3 et 4). Néanmoins, c'est dans le secteur des biens
employment growth. et dans le secteur des services de distribution, soit les

secteurs affichant la croissance la plus lente de I'emploi dans
I'ensembile, que les petites entreprises jouent un role
nettement plus important dans la création d'emplois.

Table 4 Tableau 4

Average net growth in jobs between consecutive Taux de croissance moyenne nette de I'emploi entre des

years, 1978-92, by firm size and industry années consécutives, 1978-1992, selon la tallle de

lentreprise et I'industrie

Firm size Total Primary Manufacturing Construction Distributive Consumer Business

commercial services Services services
economy

Taille de Ensemble de Industries Industries industries Services de  Services aux Services aux

I'entreprise I'économie primaires manufac- de la distnbution consom- entreprises
marchande turieres construction mateurs

Distribution by size (%) - Répartition selon ia taille (%)

0- 19 24.0 16.1 9.0 48.2 19.3 348 240
20- 49 AL, 8.5 9.4 18.1 11.3 143 10.0
50- 99 8.3 5.9 8.9 9.4 7.9 8.7 e

100 - 499 16.0 16.0 22.0 15.2 15.1 12.3 16.2
500 + 39.7 53.4 50.7 9.1 46.5 29.9 43.6
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Average annual net number of jobs created between consecutive years,
1978-92, using current average size (000s)

Nombre annuel moyen d'emplois créés entre des années consécutives, 1978-1992, a
I'aide de la taille moyenne actuelle (000s)

0- 19 63.4 1.0 6.0 3.7 oo 33.7 V72
20- 49 16.3 0.2 -0.1 -0.3 0.2 12.1 3.2
50- 99 9.2 -0.1 0.2 -0.1 0.7 6.9 et

100 - 493 12.2 -0.5 2.2 -0.6 1.6 10.0 4.0
500 + 4.2 -1.6 -21.1 -1.3 1.2 7Yy 12.3
Total 105.3 -1.0 -17.2 1.5 9.5 79.8 326

Average annual net number of jobs created between consecutive years,
1978-92, using prior average size (000s)

Nombre annusl moyen d'emplois créés entre des années consécutives, 1978-1992, a
I'aide de la taille moyenne avant I'étude (000s)

0- 19 156.5 4.0 211 14.0 20.6 67.0 298
20- 49 1.6 0.0 1.3 -2.6 -0.8 3.0 0.7
50- 99 -6.3 -04 -1.4 -1.4 27 0.2 -0.6

100 - 499 -10.6 -0.8 -6.4 -3.7 ST 4.8 gLy

500 + -36.9 -3.8 87 -4.7 -6.9 48 55
Total 105.3 -1.0 -17.2 15 9.5 79.8 326
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The Changing Industrial Structure and Small
Firm Employment Growth

As is well known, the industrial distribution of
employment is shifting towards consumer and
business services, with average annual employment
growth over the period under study of 3.1% and
2.6%, respectively. The other major sectors of the
economy had growth rates in the -0.8% to 0.7%
range. The rapid growth in these sectors, combined
with an above average share of small firms (up to
35% for consumer service vs. 24% for the whole
economy) would contribute to the view that small
firms are dominating employment growth for the
commercial economy as a whole. Even if the size
distribution of employment within industries did not
change, the aggregate share of employment in small
firms would rise simply because of the changing
distribution of employment among industries.

A straightforward standardization (or
decomposition) was performed to account for inter-
industry shifts by holding each industry share of
employment at their 1978-79 level. The period 1978
to 1988 was used so that the end points would be in
roughly the same position in the business cycle; we
are interested in assessing the effect of the structural,
not cyclical, change in the industrial distribution of
employment. Firms were classified according to the
average current size in 1978-79.

The changing industrial structure of employment
does tend to increase the share of employment
accounted for in small firms and reduce that
accounted for by large firms. Or looked at another
way, it does tend to result in growth rates in net
employment by size class that are overestimated for
small and underestimated for firms.6

In terms of growth rates in net employment, the
result can be expressed as follows: assuming no
increase in total employment over the period, net
employment in firms which were small in 1978-79 or
"born" small over the period would have increased by
43%. Controlling for the effect of the changing
industrial structure of employment, this would be
reduced to 33%. Among large firms, the comparable
results are -20% and -14%. Thus, the discrepancy
between small and large firms in growth rates of net
employment is larger for the economy as a whole
when the industry effect is not accounted for, but the
differential remains.

&  Some of this difference in growth rates is due to an
industry effect, not to differences in the gross job gain
and loss rates within industries, but this industry effect
is fairly small. The industry composition effect
accounted for one quarter of the observed change in
the distribution of employment by size class over the
decade.

La structure changeante des industries et la
croissance de lemploi dans les petites entreprises

Comme on le sait bien, la répartition des emplois entre
industries se déplace vers les secteurs des services aux
consommateurs et des services aux entreprises avec les taux
de croissance annuelle moyenne de I'emploi au cours de la
période a I'étude, de 3,1 % et 2,6 % respectivement. Les
taux de croissance dans les autres principaux secteurs de
I'économie variaient de -0,8 % a 0,7 %. La croissance rapide
dans ces secteurs, ajoutée au fait qu'ils comptent une part
plus élevée de petites entreprises (35% dans les services aux
consommateurs et 24% dans I'ensemble de I'économie),
vient étayer la notion que dans I'ensemble de I'économie
marchande, les petites entreprises sont les principales
créatrices d'emploi. Méme si la répartition des emplois selon
la taitle des entreprises dans les diverses industries n’avait
pas changeé, la part agrégée des emplois dans les petites
entreprises aurait simplement augmenté du fait de I'évolution
de la répartition des empiois selon l'industrie.

Pour tenir compte du déplacement entre industries nous
avons procédé a une normalisation ou décomposition simple,
en gardant constante a sa valeur moyenne de 1978 a 1979 la
part de chaque industrie dans I'emploi. Nous avons choisi la
période de 1978 a 1988 afin que les deux extrémités soient
situées a peu prés au méme endroit du cycle économique.
Nous voulons évaluer I'effet sur I'emploi du changement
structurel non cyclique de la répartition des emplois selon
I'industrie. La taille des entreprises a été déterminée selon la
meéthode de la «taille moyenne actuelle« en 1978-1979.

On constate que le changement de la structure de
I'emploi selon I'industrie a pour effet d'accroitre la part de
I'emploi dans les petites entreprises et de réduire celle des
grandes entreprises. En d'autres termes, il tend a surestimer
les taux de croissance nette de I'emploi selon la tranche de
taille pour les tranches de taille inférieures et a les sous-
estimer pour les tranches de taille supérieuress.

Au chapitre des taux de croissance nette de I'emploi, le
résultat peut étre exprimé comme suit : si on présume qu'il
n'y a pas eu d’augmentation du nombre d'emplois total au
cours de la période, la croissance nette dans les entreprises
qui étaient petites en 1978-1979 ou dans les nouvelles
entreprises qui étaient petites au moment de leur ouverture,
au cours de la période, aurait atteint 43 %. Lorsqu'on
neutralise I'effet du changement dans la structure de répar-
tition selon l'industrie, elle baisse a 33 %. Dans les grandes
entreprises, les résultats comparables sont de -20 % et de
-14% respectivement. Ainsi, pour I'ensemble de I'économie,
la différence dans les taux de croissance nette de I'emploi
entre les petites et les grandes entreprises est plus grande
lorsqu’on ne tient pas compte de I'effet de la répartition selon
I'industrie, mais elle demeure néanmoins.

8 Une part de cet écart dans les taux de croissance est imputable
a l'industrie et non aux différences entre les taux de gain et de
perte bruts d’emplois au sein des industries, mais cette
incidence liée a l'industrie est assez faible. L'incidence de la
structure des industries compte pour le quart du changement
observé dans la répartition des emplois selon la tranche de
taille au cours de la décennie.
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Growth In Existing Small and Large Firms

Employment growth in this paper -- both gross
and net -- cannot be interpreted as a reflection of
growth in individual firms, particularly already existing
small firms. It is the change in aggregate
employment in the small (or large) firm sector that is
the focus. This is influenced by the incidence and
size of births and deaths, and changes in continuing
firms. A compilete analysis of the importance of each
of the components is beyond this paper, but the point
can be made by referring to one particular group of
firms, those that exist in a given year.

Employment growth in existing small firms will
not necessarily outstrip that of existing large firms. As
has been observed, job loss due to the disappearance
or contraction of firms is greater among small than
large firms. Thus, if one defines two cohorts of firms--
all existing small and large firms at any given time --
employment will tend to decline, or at least grow very
slowly in both groups. This is because the birth
process has been excluded, which accounts for much
of the expansion of employment in small firms.

For example, consider the growth between 1981
and 1984 of firms which existed in 1981. Net
employment growth among existing small firms is -14
versus -11% among large. Much of the decline in
small firms is due to firms disappearing; among the
large firms, it is largely due to the decline in
continuing firms. It is the new firms (excluded here)
that result in the small firm sector dispiaying more
rapid employment growth than the large; when the
"newly identified" firms are added the growth rates
become +12% among small firms and -8% among
the large.

The results are similar between 1984 and 1988.
Among firms which existed in 1984, employment rose
3% for small firms and was flat for large. When
employment in "newly identified” firms over the
period is added, the growth rates become 48% and
3%. Itis the fact that new firms tend to be small that
makes the difference. This is important when
considering policies which are oriented towards
existing firms, or the creation of new firms.

Croissance dans les petites et les grandes
entreprises existantes

La croissance de l'emploi évaluée dans le présent travail
(croissance brute et croissance nette) ne peut étre considérée
comme un reflet de la croissance dans certaines entreprises,
particulierement les petites entreprises existantes. En effet,
nous avons traité de la variation du nombre d'emplois
agrégés dans le secteur des petites (ou des grandes)
entreprises. Cette variation est fonction du nombre et de la
taille des nouvelles entreprises ou des entreprises disparues
et des changements dans les entreprises qui continuent
d'exercer leurs activités. Une analyse compléte de 'impor-
tance de chacune de ces composantes dépasse |'objet du
présent document, mais on peut s'en faire une idée en
observant un groupe particulier d'entreprises, soit celles qui
existent une année donnée.

La croissance de I'emploi dans les petites entreprises
existantes ne dépasse pas nécessairement celle des grandes
entreprises existantes. Comme nous I’'avons observé, la
perte d’'emplois imputable a la fermeture ou a la contraction
d’entreprises est plus forte dans les petites entreprises que
dans les grandes entreprises existantes. Ainsi, si I'on délimite
deux cohortes d’entreprises, soit toutes les petites entreprises
existant @ un moment donné et toutes les grandes entreprises
existant au méme moment, on constate que |'emploi tend a
régresser, ou du moins Ne connait qu’'une croissance tres
lente dans les deux groupes. Cela découle du fait que les
nouvelles entreprises ont été exclues, lesquelles sont a
I'origine d'une grande part de I'accroissement de I'emploi
dans les petites entreprises.

Examinons, par exemple, la croissance survenue entre
1981 et 1984 dans les entreprises qui existaient en 1981. La
croissance nette de I'emploi pour toute la période dans les
petites entreprises existantes s'établit a -14 % contre -11 %
dans des grandes entreprises. Une grande part du recul dans
le secteur des petites entreprises découle de la disparition
d’entreprises; en revanche, dans les grandes entreprises, il
est attribuable en grande partie au déclin des entreprises qui
exercent toujours leurs activités. Ce sont les nouvelles
entreprises (exclues ici) qui font que le secteur des petites
entreprises affiche une croissance de I'emploi plus rapide que
celui des grandes entreprises; lorsqu’on ajoute les entreprises
wnouvellement inscrites», les taux de croissance se situent a
+12 % pour les petites entreprises et -9 % pour les
grandes.

On obtient des résultats analogues pour la période de
1984 a2 1988. Dans le cas des entreprises qui existaient en
1984, les taux de croissance de I'emploi sont de +3 % pour
les petites entreprises et de 0 % pour les grandes.
Lorsqu'on ajoute les emplois créés dans les entreprises
«nouvellement inscrites» au cours de cette période, les taux
montent a 48 % et a 3 % respectivement, qui montre que
c’est le fait que les nouvelles entreprises sont plus souvent
petites qui fait toute la différence. Ce phénomene est
important lorsqu'il s'agit d'établir des politiques visant a
stimuler la croissance des entreprises existantes ou a
favoriser la création de nouvelles entreprises.
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Conclusion

Jobs are created in both large and small firms, as
indicated by the gross job creation statistics.
However, this work demonstrates that in Canada both
gross job gain and job loss, as well as net
employmenl increase, is disproportionately located in
small firms, no matter which measure is used,and
whether it is evaluated over the short or ionger run.
This is true for most industrial sectors, aithough the
effect is more pronounced in the goods sector and the
distributive services than in the more rapidly growing
business and consumer services sector. This is unlike
the results reported for the manufacturing sector in
the US (4), but it is similar to the results found from
another study of employment change in the Canadian
manufacturing sector (1), using very different data.
These results are also consistent with the observation
that the share of employment found in small firms in
Canada has been increasing through the 1980s.

However, many unanswered questions regarding
employment creation in small and large firms remain.
The issue of job quality is often raised. It is known
that in general, small firms pay lower wages, offer few
fringe benefits, and have higher layoff rates and job
instability than large firms. it would be desirable to
know the characteristics of the new jobs created,
however. They may tend to exacerbate the quality
difference between large and small firms, or reduce it.
As well, while the majority of job creation is observed
among small firms, this does not mean larger firms do
not play an important role in creating jobs. It is often
suggested, for example, that much of the observed
small firm job creation is related to out-sourcing and
contracting out from large to small firms. Little is
known of the magnitude of this phenomenon.

And there are other questions. How concentrated
is the observed job creation? Is it a few fast growing
firms that contribute the majority of new jobs, or is the
growth widespread? And if it is highly concentrated,
is it the same firms that grow year after year, or is the
process more random? Has the optimal size of
companies or establishments declined as a result of
new technologies? Does this allow a more rapid
response to changing market conditions through more
innovative use of technologies in small firms? Or is
the more rapid employment growth associated with
lower wages paid to entry level workers through the
1980s, allowing employment to expand, but labour
productivity in small firms to fall, and the productivity
gap between large and small firms to widen?

Conclusion

Des emplois sont créés dans les grandes comme dans
les petites entreprises, tel qu'indiqué par les statistiques sur
la création brute d'emplois. Cependant, cette étude démontre
qu'au Canada, les gains et les pertes bruts d'emplois de
méme que la croissance nette de I'emploi se concentrent de
fagon disproportionnée dans les petites entreprises, peu
importe la méthode de mesure utilisée, et quelle que soit la
periode étudiée, courte ou longue. C'est le cas pour la
plupart des industries, quoique I'effet soit plus marqué dans
les industries des biens et des services de distribution que
dans les industries a croissance plus rapide des services aux
entreprises et des services aux consommateurs. Ces
résultats différent de ceux rapportés pour le secteur
manufacturier aux Etats-Unis {4), mais sont semblables a
ceux obtenus dans une autre étude des changements de
I'emploi dans le secteur manufacturier canadien (1), étude qui
utilisait des données trés différentes. Ces résultats sont aussi
en accord avec I'observation faite au sujet de la part de
I'emploi présent dans les petites entreprises au Canada, qui a
augmente au cours des années 1980.

Cependant, plusieurs questions sur la création d’emploi
dans les petites et grandes entreprises demeurent sans
reponse. La question de la qualité d’'emploi est souvent
soulevée. Il est connu qu'en général, les petites entreprises
paient des salaires moindres, offrent moins davantages
sociaux, ont un taux de mise a pied plus élevé et des emplois
plus précaires que les grandes entreprises. |l serait désirable
de connaitre les caractéristiques des nouveaux emplois. Ces
derniéres peuvent tendre a augmenter la différence de
qualité entre les grandes et les petites entreprises, ou a les
réduire. De plus, alors que Ia majorité des emplois créés est
observee parmi les petites entreprises, cela n'implique pas
que les plus grandes ne jouent pas un rdle important en
creant des emplois. Il est souvent suggéré, par exemple,
qu'une bonne part des emplois créés observés dans les
petites entreprises est reliée a I'impartition et a la sous-
traitance par des grandes entreprises vers les petites.
L'ampleur du phénoméne est peu connue.

Il y a aussi d'autres questions. Quelle est la concen-
tration de la création d'emplois observée? La majorité des
nouveaux emplois créés sont-ils le fait de quelques entrep-
rises dont la croissance est rapide, ou cette croissance est-
elle largement répartie? Et si la croissance est hautement
concentrée, est-ce que ce sont les mémes entreprises qui
croissent d'année en année, ou le processus est-il plutdt le
fait du hasard? Est-ce que la taille optimale des entreprises
et/ou des établissements a diminué suite aux nouvelles
technologies? Est-ce que cela permet une réaction plus
rapide aux changements des conditions du marché par une
utilisation plus innovative des technologies dans les petites
entreprises? Ou est-ce que la croissance plus rapide des
emplois est associée aux emplois moins bien rémunérés aux
niveaux d'entrée au cours des années 1980, ce qui a permis
a l'emploi de croitre, mais a la productivité de la main
doeuvre de baisser dans les petites entreprises, et a l'écart
de productivité entre les grandes et les pstites entreprises de
s'élargir?
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Answers to questions such as these are important
to better understand the job creation process, and to
assist in the development of appropriate policy
responses. While such questions persist, the results
here indicate that even after accounting for numerous
measurement issues, the observed gross job losses
and gains are higher in the small than large firm
sactor. While jobs are obviously created in both large
and smali firms, the concentration has been in the
small firm sector, where employment has been
expanding the fastest.
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As a subscriber, you'll be directly conngcted to Statistics
Canada's economic analysts - names and phone numbers
are listed with articles and features. You'll .iJso receive a
copy of CEO's annual Historical Statistical Supplement -
at no additional cost.

So why wait for others to publish Statistics Canada’s data
second-hand when vou can have it straight from the source?
Order your subscription to the Canadian Economic
Observer (oday.

E

ecevez-vous directement vos
informations sur I’économie¢
canadienne?

Il est probable que vous passez des heures a lire plusieurs
journaux et un paguet de revues pour essayer d'avoir une vue
compléte de la situation économique, et ensuite passer encore
plus de temps 2 séparer le réel de ce qui ne I'est pas. Ne serait-il
pas plus pratique (et beaucoup plus efficace) de remonter
directement 2 la source?

Joignez-vous aux milliers de décideurs canadiens gagnants qui
lisent L'Observateur économique canadien pour leur séance de

rapport mensuelle. Rempli de renseignements disponibles nulle
part ailleurs. I'OEC permet d’avoir une vue générale rapide et

concise de I'économie canadienne. Il est inégalé par sa fiabilité et
son exhaustivité.

ne seule source

Les consultations que nous avons cues avec nos nombreux lecteurs, des
analystes financiers, des planificateurs, des ¢économistes et des chefs
d’'entreprise. nous ont permis de présenter LOEC dans son format actuel
en deux parties, qui a ¢ét¢ bien accueilli. [a section de 1'analyse contient
des commentaires qui donnent a refléchir sur la conjoncture
économique, ses problemes, ses tendances et ses développements.
L'apergu statistique contient |'ensemble complet des chiffres réels pour
les indicateurs économiques essentiels : les marchés, les prix, le
commerce, la démographie, le chomage, et bien d'autres encore.

Plus pratique, plus simple, plus facile a utiliser qu'auparavant.
L'Observateur économique canadien vous offre plus de 150 pages
de renseignements poussés sous une scule couverture.

ourquoi acheter L'OEC?

En tant qu'abonné a IOEC, vous étes directement relié aux
analystes économiques de Statistique Canada : des noms et des
numeéros de téléphone sont cités dans les articles et les
rubriques. Vous recevrez €galement un exemplaire du
Supplément statistique historique annuel 2 titre gracieux.

Pourquoi devez-vous donc attendre que d’autres publient les
données de Statistique Canada qu'ils ont reprises alors que vous
pouvez les obtenir directement a la source? Abonnez-vous a
L'Observateur économique canadien dés aujourd hui.

The Canadian Economic Observer (catalogue no. 10-2300XPB) is $220
annually in Canada. US$260 in the United States and 1:58310 in other countries.
Highlights of the Canadian Composite Leading Indicator (catalogue no.

1 1FOOOSXFE) are available by fax - the same day of release - for $70 annually in
Canada and US$70 in the United States

To order, write to: Statistics Canada, Marketing Division, Sales and Service,

120 Parkdale Avenue, Otawa, Ontano. K1A 0T6 or contaar the nearest Statistics
Canada Reference Centre listed in this publication. If more convenient, fax your
order to 1613-951-1584 or call 10ll-free 1-800-267-6677 and use vour VISA or
MasterCard

Le prix de Fabonnement annuel 3 L'Observateur économique canadien

(n” 10-2300XPB au catalogue) est de 220 $ au Canada. de 260 § U aux Etats-Unis
et de 310 $ US dans les autres pays. Les faits saillants de I'Indicateur composite
avance (n° 1 1FO008XFF au catalogue) sont offerts par télécopicur - le jour méme de
leur parution — pour 70 § par année au Canada et 70 § US aux Ftats-Unis.

Pour commander, écrivez 4 : Statistique Canada. Division du marketing, Vente et
service. 120, av. Parkdale, Ottawa (Ontario) K1A O0T6, ou adressez-vous au Centre de
consultation de Statistique Canada le plus proche de chez vous et dont la liste figure
dans cette publication. Si vous le préférez. vous pouvez envoyer votre commande par
télécopicur au 1-613-951-1584, ou téléphoner sans frais au 1-800-267-6677 et uriliser
votre cane VISA ou MasterCard.



