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of data refer to the CANSIM Identifier for the
unadjusted or seasonally adjusted monthly or
quarterly data in the column.

Senior Editor: P. Cross

Managing Editor: F. Roy

Associate Editor: C. Bloskie

Graphics: R. Andrews, J. Reid, J.-M. Lacombe

Composition and Production:
Dissemination Division

Printing Services: J. Tessier
Technical Development: D. Baum
Marketing: D. Roy

Review Committee: J.S. Wells, D. Desjardins,
A. Meguerditchian, Y. Fortin, J. Baldwin,
and T. Davis

The paper used in this publication meets the minimum
requirements of American National Standard for
Information Sciences - Permanence of Paper for
Printed Library Materials, ANS| Z39.48 - 1984

Printed by
Gilmore Printing Services Inc.

NOTES AUX UTILISATEURS

Les données publiées dans les tableaux sont les données

disponibles au 8 novembre 1996.
moins d’avis contraire, les données paraissant dans
cette publication sont désaisonnalisées.

Certains tableaux comprennent des composantes
choisies et donc leurs sommes different des totaux. De
plus, la plupart des données sont arrondies.

Les données publiées dans cette revue sont extraites de
CANSIMt (marque officielle de Statistique Canada pour
son “Systéme canadien d'information Socio-économigue”)
et traitées pour donner une copie destinée a la
photocomposition qui sert & la préparation de cette
publication. CANSIM est la banque de données
informatisée de Statistique Canada. Les données qui
s’y trouvent (ainsi que d’autres données) sont disponibles
surimprimés d'ordinateur, bandes magnétiques ou
disquettes ou directement au terminal.

Les numéros d'identification au début de chaque rangée
de données correspondent a 'identification de CANSIM
pour les données correspondantes aux statistiques
mensuelles ou trimestrielles brutes et désaisonnalisées.

Editeur en chef: P Cross

Editeur en chef adjointe: F. Roy
Editeur-Associé: C. Bloskie

Graphiques: R. Andrews, J. Reid, J.-M. Lacombe
Composition et production:

Division de la diffusion

Services d'imprimerie: J. Tessier
Développement technique: D. Baum
Commercialisation: D. Roy

Comité de revue: J.S. Wells, D. Desjardins,
A. Meguerditchian, Y. Fortin, J. Baldwin,
et T. Davis

Le papier utilisé dans la présente publication repond aux
exigences minimales de American National Standard for
Information Sciences” - “Permanence of Paper for Printed
Library Materials”, ANSI 239.48 - 1984

Imprimé par
Gilmore Printing Services Inc.

1Y, CANADIAN ECONOMIC OBSERVER, November 1996
Statistics Canada — Catalogue no. 11-010-XPB

L'OBSERVATEUR ECONOMIQUE CANADIEN, novembre 1996
Statistique Canada — n° 11-010-XPB au catalogue



Current

economic
conditions

Summary Table - Key Indicators

Conditions

economiques
actuelles

Tableau sommaire - Indicateurs principaux

Year and Employment, Unemploy- Composite Housing Consumer Real gross Retail Merchandise Merchandise
month percent ment leading index. starts price index, domestic sales exports, imports,
change rate percent (000s) percent product, volume, percent percent
change change percent percent change change
change change
Année et Emploi, Taux de Indicateur Mises en Indice des Produit Volume Exportations Importations
mois variation en chdmage composite chantier de prix ala intérieur des ventes de de
pourcentage avance, logements consommation, brut réel, au détail, marchandises, marchandises,
variation en (000s) variation en variation en variation en variation en variation en
pourcentage pourcentage pourcentage pourcentage pourcentage pourcentage
D 767608 D 767611 D 100031 H 1259 P719520 137026 D 657294 D 399449 D 397990
1994 213 104 8.02 154 0.2 409 6.56 20.24 18.07
1995 1.61 95 3.59 11 24 1.96 0.07 16.47 11.05
1994 0 0.20 10.0 0.59 146 0.2 0.35 2.06 3.30 153
N 0.81 9.7 0.47 145 0.2 045 -0.40 1.63 1.92
0] -0.08 96 0.53 125 0.4 0.50 0.63 5.06 5.96
1995 J 0.07 97 0.53 136 0.1 0.13 -1.10 4.46 1.25
F 0.10 9.6 0.52 126 0.3 0.04 -0.48 -2.90 279
M on 9.7 0.29 105 03 0.59 -0.85 -2.18 -0.46
A 0.04 95 0.00 110 0.4 0.04 -0.37 -0.82 -1.48
M 0.02 9.5 -0.29 99 0.2 0.12 0.34 0.60 2.2
J 0.10 9.6 -0.35 112 0.0 -0.02 0.73 0.12 -1.95
) 011 9.7 -0.41 98 0.0 0.10 -0.14 -4.57 223
A 0.18 9.5 -0.23 107 0.0 0.25 0.82 9.04 2.89
S 0.19 9.2 -0.06 108 03 0.05 -0.39 -0.73 1.12
0 0.16 94 0.18 103 0.0 0.10 -1.07 -0.53 -0.25
N -0.28 94 0.29 m 0.1 0.23 044 0.63 1.78
0] 0.36 9.4 0.29 17 0.1 -0.05 0.09 1.12 -0.17
1996 J 0.32 9.6 0.46 102 0.0 0.49 0.73 0.39 043
F 0.32 9.6 0.40 112 0.0 0.06 -0.02 1.01 3.16
M -0.06 9.3 0.57 122 04 0.26 -0.47 1.15 -4.00
A 029 94 0.57 108 0.3 0.46 071 0.83 0.79
M -0.09 9.4 0.57 131 0.3 0.15 -0.14 2.56 -1.41
J -0.41 10.0 0.51 135 -0.1 0.05 0.38 1.66 2.26
i 0.14 98 0.39 127 0.1 0.47 0.54 2.53 3.45
A 0.60 94 0.50 128 0.3 0.17 -0.62 2.66 21
S -0.34 99 0.50 131 0.1
0 0.31 10.0
—t e et e e T e W T A — o — R — T
Overview* Vue générale*

The economy continued to struggle to put to

gether

a period of sustained growth. Output rose only
marginally in August, after a sizeable advance in July.
Meanwhile, employment slowed in September and
October, as continued weak consumer and government

demand was compounded by the effects of str
the auto industry. The sluggishness in jobs and

ikes in
output

is all the more striking when contrasted with a surge in

demand in financial markets.

Based on data available on November 8; all
data references are in current dollars unless
otherwise stated.

Léconomie parvient encore difficilement & croitre d'une
maniére soutenue. La production n’a que peu progressé en
aolt aprés avoir marqué une avance appréciable en juillet.
Lemploi a subi un ralentissement en septembre et en octobre,
la faiblesse persistante de la demande des consommateurs
etdes administrations publiques étant aggravée par les effets
des greves dans l'industrie automobile. Le peu de vigueur
de I'emploi et de la production est d'autant plus frappant qu'il
se manifeste dans le contexte actuel de flambée de la
demande sur les marchés financiers.

3

Baseée sur les données disponibles le 8 novembre;
toutes les données sont en dollars courants, sauf
indication contraire.
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Current economic conditions

Conditions économiques actuelles

Exports resumed their leadership role in raising
aggregate demand in July and August, after a sub-par
performance in the first half of the year. While the auto
sector will be disrupted by labour disputes, machinery
and equipment and natural resources remain
redoubtable sources of growth. Business investment
in the US stayed strong, despite a slowdown in overall
GDP while large income gains helped US consumers
rebuild balance sheets entering the Christmas season.

Conversely, weak income and job growth so far
this summer appear to be offsetting the stimulus to
household demand from falling interest rates in
Canada. Retail sales sagged in August, as gains in
the interest rate-sensitive durable goods sector were
outweighed by losses elsewhere. The sluggish course
of outiays for non-durables accompanied little net
growth in labour income in July and August, even before
employment posted a net decline in September and
October (especially in non-farm paid workers, the
driving force behind labour income). Housing also
posted mixed results despite mortgage rates falling to
historic lows; starts only inched ahead in the autumn,
as the key single-family sector remained weak, while
existing house sales decelerated to offset some
recovery for newly constructed homes. The prairie
provinces remained the major exception to the sluggish
trend of household demand, buoyed by the grain and
energy sectors.

Elsewhere in domestic demand, business
investment lagged far behind the double-digit rates of
growth posted south of the border. As a result, imports
of machinery and equipment fell, even as imports of
consumer goods tumbled to a 2-year low, while building
fell below last year's already low levels. With exports
rising and imports down, the monthly merchandise
trade surplus hit an all-time record of $4 billion in
August. Meanwhile, governments continued to trim
payrolls and spending, especially at the provincial level.

Continued low inflation and progress in reducing
the so-called ‘twin deficits’ for government and the
current account (the latter swung sharply to a surplus
last quarter) helped to fuel a surge in demand on
Canadian financial markets. The stock market soared
to record highs, while bond yields tumbled a full point,
closing the gap with US rates. Not even repeated cuts
in interest rates prevented the exchange rate fromrising
to its highest level in over a year.

Les exportations ont repris le premier role dans
laugmentation de la demande globale en juillet et en aout
apres avoir présenté des résultats inférieurs a la normale au
premier semestre. Le secteur de 'automobile sera en proie a
des conflits de travail, mais les machines et le matériel et les
ressources naturelles demeurent de formidables sources de
croissance. Aux Etats-Unis, les investissements des
entreprises sont restés vigoureux malgreé un ralentissement
du PIB dans I'ensemble, alors que la croissance étendue des
revenus aidait les consommateurs américains a refaire leurs
actifs a I'approche de la péeriode de Noél.

En revanche, la faiblesse de la croissance des revenus et
des emplois jusqu'ici cet été au Canada semble contrebalancer
I'effet stimulant de la baisse des taux d'intérét sur la demande
des ménages. Les ventes au détail se sont affaissées en
aolt, les gains dans le secteur des biens durables sensible
aux taux d'intérét étant effacés par des pertes ailleurs. En
juillet et en aolt, a la faiblesse des dépenses en biens non
durables a correspondu le peu de vigueur de |a croissance
nette du revenu du travail, méme avant que 'emploi n’affiche
un recul net en septembre et en octobre (surtout pour les
travailleurs rémunérés non-agricoles, qui jouent un role
déterminant dans le revenu du travail). Les résultats ont
également été inégaux dans le secteur de I'habitation, bien
que les taux hypothécaires aient atteint des bas niveaux sans
précédent. Les mises en chantier ont peu progressé a
Fautomne : le secteur clé des logements unifamiliaux est
demeuré faible, alors que la vente de maisons existantes
décélérait et venait annuler une certaine reprise du marché
de I'habitation neuve. Les Prairies demeurent la principale
exception a cette lenteur de la demande des ménages,
entrainées par les céréales et I'énergie.

Dans d'autres secteurs de la demande intérieure, les
investissements des entreprises sont largement distancés par
ceux des Etats-Unis avec leur croissance a deux chiffres. C'est
pourquoi les importations de machines et de matériel ont
reculé alors méme que les importations de biens de
consommation chutaient a leur plus bas niveau en deux ans,
tandis que le batiment a baissé sous les niveaux déja bas de
I'an dernier. Avec la hausse des exportations et la baisse des
importations, 'excédent mensuel du commerce de
marchandises a atteint un sommet historique de 4 milliards
en ao(t. Pendant ce temps, les gouvernements continuaient
aréduire les salaires et les dépenses, plus particulierement &
I'échelon provincial.

Une faible inflation qui perdure et les progres de la lutte
contre les «déficits jumeaux» de 'administration publique et
du compte courant (ce dernier étant brusquement devenu
excédentaire au dernier trimestre) ont contribué a nourrir
l'essor de la demande sur le marché financier canadien. La
bourse a atteint de nouveaux sommets et les rendements
obligataires ont perdu un point entier pour égaler les taux
américains. Méme les baisses répétées des taux d'intérét
n'ont empéché le taux de change de prendre sa plus haute
valeur en plus d’'un an.
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Labour Markets - Weak underpinning to
incomes

Employment rebounded by 0.3% in October,
remaining slightly below their August high after failing
to recoup all of September’s decline. However, incomes
may not have recovered as much in October for a
variety of reasons. Both full-time positions and paid
worker employment recouped less than half of
September's losses, and these jobs have a larger
impact on incomes. Moreover, workers on strike (such
as the Canadian Auto Workers at General Motors) are
counted as still employed in the labour force survey,
even though they are not earning any labour income.

Overall employment was inflated by large gains in
the primary sector, especially agriculture where farmers
laboured to bring in a potential bumper crop. However,
some of these extra workers were unpaid family
members. Elsewhere, non-agricultural paid workers
were up only marginally after a large drop in
September; taking account of autoworkers on strike,
there would have been back-to-back declines in this
key series for incomes. Manufacturing posted large
losses, over and above the secondary impact of the
CAW strike on parts suppliers. This strike may explain
large losses in transportation. Most other services
began to grow slowly again, after decreasing in
September. Construction posted its largest monthly
increase of the year and while this could be a sign that
lower interest rates are having an effect, it could also
be due to a more mundane explanation such as
unseasonably warm fall weather.

Regionally, job growth occurred in every province
west of the Ottawa river. Ontario and British Columbia
rebounded from drops in September, while there was
steady growth in the prairie provinces. The national
unemployment rate edged up to 10.0% (matching its
June high for the year), largely due to increases in
British Columbia, where the labour force outstripped
job growth.

Leading Indicator - Weak demand for servi-
ces

The growth of the composite index was steady at
0.5% in September, the same as its average monthly
increase so far this year. The sources of growth have
shifted, however, to manufacturing, while services
weakened.

Manufacturing shipments soared, regaining all of
their losses over the previous year, spearheaded by
exports and investment goods. This led to another
sharp increase in the ratio of shipments to finished
goods. The average workweek fell again, as firms
substantially boosted payrolis rather than overtime.

Marché du travail - un frein aux revenus

Lemploi s’est redressé de 0,3 % en octobre et est resté
un peu au-dessous de son sommet d'aodt, n'ayant pu effacer
toute la diminution de septembre. Toutefois, il se pourrait que
les revenus n'aient pas repris beaucoup en octobre pour
diverses raisons. Et 'emploi & plein temps et le travail
rémunéré ont refait moins de la moitié de leurs pertes de
septembre. Ce sont des emplois qui influent largement sur
les revenus. Ajoutons que les travailleurs en gréve (comme
les travailleurs canadiens de 'automobile & la General Motors)
sont comptés comme salariés dans I'enquéte sur la population
active, quoique ne tirant actuellement pas un revenu de leur
emploi.

Dans I'ensemble, 'emploi s’est trouvé gonflé par
d'importants gains dans le secteur primaire, plus
particulierement en agriculture dont la main-d'oeuvre a travaillé
a une récolte qui devrait étre exceptionnelle. Toutefois, cette
main-d'oeuvre saisonniére comprend des travailleurs familiaux
non rémunérés. Ailleurs, on a observé qu'une faible
progression du travail rémunéré hors agriculture aprés une
importante baisse en septembre; si on tenait compte des
travailleurs de l'automobile en gréve, deux baisses
consécutives seraient survenues dans cette série clé pour
les revenus. La fabrication a essuyé de grandes pertes, par-
dessus les effets secondaires de la gréve des travailleurs
canadiens de l'automobile sur les fournisseurs de piéces.
Cette greve pourrait expliquer les pertes importantes subies
dans les transports. La plupart des autres services ont repris
leur croissance lente aprés avoir reculé en septembre. La
construction a fait son meilleur gain mensuel de 'année, que
I'on pourrait mettre au compte de la baisse des taux d'intérét,
mais qui pourrait aussi tout simplement s'expliquer par un
temps automnal singulierement chaud.

Sur le plan régional, 'emploi a progressé dans toutes les
provinces a I'ouest de la riviere des Outaouais. L'Ontario et la
Colombie-Britannique se sont rétablies de leurs pertes de
septembre et, dans les provinces des Prairies, la croissance
était soutenue. Le taux national de chémage a un peu monté
a 10 % (égalant son record de juin pour 'année), en grande
partie en raison des augmentations en Colombie-Britannique
ou la croissance de la participation a dépassé celle de 'emploi.

Indice composite -faible demande de services

A 0,5% en septembre, la progression de l'indice composite
est toujours semblable & la moyenne mensuelle enregistrée
depuis le début de 'année. Cette progression repose
maintenant sur la fabrication. Les services s'affaiblissent.

La tendance des livraisons, dominée par les exportations
et les biens d'investissement, a récupéré toutes les pertes
enregistrées l'an dernier. Il en est résulté une autre hausse
rapide de leur rapport aux stocks de produits finis. La durée
hebdomadaire moyenne de travail a continué de baisser alors
que les entreprises ont réduit les heures de travail et augmenté
le nombre d’employés.
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The upturn of the US ieading indicator continued
in line with economic growth south of the border, as
investment strengthened and as housing was up
sharply. Household confidence rose as incomes
increased, while new house sales rose to their best
level in 10 years.

Conversely, consumer spending in Canada lagged
behind the other components of demand. Since a
drop in labour income in July, personal demand for
services has slowed steadily, pulling down the overall
growth of services employment from a peak of 0.6%
to only 0.1% in September. The recovery of both the
new and existing house market remained siow, while
sales of durable goods flattened out.

The financial components perked up a bit in
September. The growth of the stock market
accelerated from 0.3% to 0.7% while the money supply
(M1) also turned up.

Output - Services dampen growth

The economy added another 0.2% in August on
top of its 0.5% expansion in July, a re-run of the marginal
gains that followed the 0.5% gains posted in January
and April. The primary sector and construction
continued to lead the way, fuelled by bumper crops,
gains in the oilpatch, and rising house-building. These
sectors have all lagged behind overall growth through
most of this decade. Meanwhile, manufacturers held
on to most of last month’s record surge in output.
Services remained anaemic for the fourth month in a
row, a reflection of weak demand in the consumer and
government sectors.

Mining and agriculture continued to set the pace
for growth in the goods sector, with each running about
5% ahead of last year's output. The mining industry
was led for the second straight
month by production of energy
and investment in drilling, as firms
scrambled to take advantage of
the rise in oil prices. Farming was
boosted by wheat, which
remained on target for a bumper
crop.

The strength of the natural
resources sector was also an
important factor in buttressing
manufacturing output against the
effects of cuts in the consumer
and capital goods industries.
Primary metals led all industries,
buoyed by increased smelting
and refining of aluminum. Pulp

Le redressement de l'indice avancé des Etats-Unis se
poursuit de pair avec la croissance de l'activité économique
dans ce pays alors que les dépenses en capital ont bondi et
que la construction domiciliaire augmente fortement. La
confiance des ménages a augmenté avec les revenus et était
accompagnée du plus haut niveau des ventes de maisons
neuves en dix ans.

A 'opposé, au Canada, la consommation est a la traine
des autres composantes de la demande. Depuis une chute
du revenu du travail en juillet, la composante personnelle ne
cesse de se relacher et limite a seulement 0,1% en septembre
la croissance de I'emploi dans les services aprés un sommet
de 0,6%. La reprise de l'indice du logement reste lente, freinée
a la fois par les secteurs neuf et existant. La tendance des
ventes de biens durables est redevenue nulle.

Les composantes financieres reprennent un peu de
vigueur en septembre. La progression de l'indice boursier
passe de 0,3% a 0,7% et celie de I'offre de monnaie augmente
aussi.

Production - les services amortissent la crois-
sance

Léconomie a encore ajouté 0,2 % en aolt a sa
progression de 0,5 % en juillet, ce qui rappelle les faibles gains
qui ont suivi ceux de 0,5 % en janvier et en avril. Le secteur
primaire et la construction sont demeurés en téte, s’appuyant
sur des récoltes exceptionnelles, des gains pétroliers et la
progression de la construction d’habitations. Ce sont des
secteurs qui ont été a la traine dans la croissance globale
pendant le plus clair de la décennie en cours. Pendant ce
temps, les fabricants rééditaient en majeure partie leur record
de production du mois dernier. Les services sont demeurés
anémiques un quatrieme mois de suite en raison de la
faiblesse de la demande des consommateurs et des
administrations publiques.

Les secteurs des mines et de I'agriculture ont continué a
dominer pour la croissance dans les industries de biens,
chacun marquant une avance d’environ 5 % sur la production
de I'an dernier. Dans le premier
secteur, le moteur a été un
deuxiéme mois de suite la
production d'énergie et les
investissements en travaux de
forage, les entreprises s'empres-
sant de tirer parti de la majoration
des cours pétroliers. Dans le
second, le blé a servi d’aiguillon
avec le maintien des perspectives
de récolte surabondante.

La vigueur du secteur des
ressources naturelles a large-
ment concouru a soutenir la
production manufacturiére contre
les effets des compressions dans
les industries des biens de
consommation et d’équipement.
Les métaux de premiere trans-
formation ont mené l'ensemble

1.4 CANADIAN ECONOMIC OBSERVER, November 1996
d Statistics Canada — Catalogue no. 11-010-XPB

L'OBSERVATEUR ECONOMIQUE CANADIEN, novembre 1996
Statistique Canada — n° 11-010-XPB au catalogue



Current economic conditions

Conditions économiques actuelles

and paper also recovered for the third month in a row.
Both metals and paper received an extra boost from
plants in the Saguenay starting to re-open after heavy
flooding in July. Lumber mills also stepped up output
in line with exports to the US. However, computer
exports sagged anew after a brief upturn. Together
with a stall in auto assemblies over the summer and
further cuts by consumer-related manufacturers, this
resulted in an overall 0.2% drop in factory output, still
a good showing after last month’s historic 1.5%
increase.

Construction activity continued to rise slowly, as
steady 3% growth in the residential sector outweighed
further cuts in non-residential building. The drop in non-
residential construction was the fourth straight, a
disheartening setback for an industry that at the turn
of the year appeared to be snapping out of a decade-
long slump. In fact, outlays in July and August again
fell below the levels of a year earlier.

The services sector eked out just 0.1% growth for
the fourth month in a row. While transportation and
wholesale trade continued to expand in tandem with
exports, most other services were weighed down by
weak domestic demand. Consumers trimmed demand
for retail goods and personal and household services,
while real estate transactions slowed. Governments
continued to cut back, led this month by provincial
administrations. Even business spending on previously
rapidly growing areas such as computers and
telecommunications slowed this month, although this
is more likely to be soon reversed.

Household Demand - Sales sputter

The weak underpinnings to the recent rally in
household demand were revealed in August and
September. Retail sales slumped once the transitory
effect of price wars passed, weighed down by
unrelenting slack in incomes. There were some signs
in higher durable goods sales that recent cuts in interest
rates were stimulating demand; however, this rally did
not carry over into the housing market, where both
sales and starts remain sluggish in the autumn.
Consumer confidence remained a barrier to growth.
The Conference Board reported its index fell marginally
in the third quarter due to subdued expectations for
the labour market.

Retail sales sagged 0.7% in volume in August,
erasing most of the gains posted in the previous two
months. While lower interest rates did entice more
consumer spending on big-ticket durable goods, weak

des industries, stimulés par la hausse de la production dans
la fonte et I'affinage de I'aluminium. Les pates et papiers ont
poursuivi leur reprise un troisieme mois de suite. Etles métaux
et les papiers ont été poussés encore plus en hausse par la
reouverture des usines d'un Saguenay victime des vastes
inondations de juillet. Les scieries ont accéléré la production
au gré de leurs exportations aux Etats-Unis. Toutefois, les
exportations de produits informatiques se sont & nouveau
affaissées apres un bref redressement. Avec une paralysie
des chaines de montage automobile pendant I'été et de
nouvelles réductions dans les industries de fabrication de
consommation, cette chute a fait baisser de 0,2 % la
production manufacturiére dans 'ensemble, ce qui demeure
un bon résultat aprés la progression historique de 1,5 % du
dernier mais.

La construction a poursuivi sa lente montée, la croissance
de 3 % que 'on continue a observer dans le secteur résidentiel
ayant plus que compensé de nouvelles baisses dans le secteur
non résidentiel. Dans ce dernier, ¢'était un quatriéme recul
de suite, revers décourageant pour une industrie qui, au début
de 'année, semblait vouloir sortir d'un marasme qui durait
depuis une décennie. En réalité, les dépenses sont tombées
en juillet et en aolt au-dessous des niveaux d'ily a un an.

Le secteur des services a connu une maigre croissance
de 0,1 % un quatrieme mois de suite. Si les transports et le
commerce de gros sont restés en hausse grace aux
exportations, la plupart des autres services ont été victimes
de la faiblesse de la demande intérieure. Les consommateurs
ont réduit leur demande de marchandises au détail, de
services personnels et de services aux ménages, pendant
que les affaires immobilieres subissaient un ralentissement.
Les gouvernements ont continué feurs compressions, le
mouvement descendant étant dominé pendant le mois par
les administrations provinciales. Il'y a méme eu ralentissement
des dépenses des entreprises dans des secteurs qui
auparavant croissaient rapidement comme ceux de
linformatique et des télécommunications. Il est cependant
plus probable que ce mouvement s'inverse bientét.

Demande des ménages - les ventes ont des ratés

Les assises peu solides de la reprise récente de la
demande des ménages sont devenues évidentes en ao(t et
en septembre. Une fois évanoui f'effet passager des guerres
de prix, les ventes au détail ont dégringolé a cause de la
faiblesse persistante des revenus. Dans la hausse des ventes
de biens durables, on voit des signes de stimulation de la
demande par la baisse des taux d'intérét, mais cette reprise
n’'a pas gagné le marché de I'habitation, ou les ventes et les
mises en chantier sont demeurées paresseuses & 'automne.
La confiance des consommateurs reste une entrave & la
croissance. Le Conference Board signale que son indice a
un peu reculé au troisieme trimestre du fait de 'assagissement
des attentes a I'égard du marché du travail.

Les ventes au détail se sont affaissées de 0,7 % en volume
en aolt, effagant en majeure partie les gains des deux mois
précédents. La baisse des taux d'intérét a fait dépenser plus
les consommateurs en biens durables chers, mais la faiblesse
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incomes and higher prices led to a sharp drop in
consumption of non-durable goods.

Overall, outlays for non-durables tumbled 1.4%,
offsetting a gain of similar magnitude in July when
consumers rushed to take advantage of price wars for
food and energy. As prices returned to more normal
levels in August, so did spending. Higher clothing prices
also met steep resistance from consumers, after four
consecutive monthly sales gains.

Spending on durable goods continued to recover
slowly, a trend that began in the spring. House sales
continued to provide the most impetus, as demand for
furniture and appliances rose for the third time in four
months. Auto sales stalied, however, after slowing in
July. Preliminary data point to a sharp rally in
September sales, salvaging a small gain for the third
quarter as a whole.

Housing starts in September

des revenus et la majoration des prix ont eu pour effet de
grandement diminuer la consommation de biens non durables.

Dans 'ensemble, les dépenses en biens non durables
ont dégringolé de 1,4 %, annulant un gain du méme ordre en
juillet ou les consommateurs se sont empressés de tirer parti
des guerres de prix dans les secteurs de I'alimentation et de
'énergie. Les prix comme les dépenses revenaient a des
niveaux plus normaux en aoat. Les majorations du prix des
vétements ont en outre suscité une vive résistance des
consommateurs aprés quatre augmentations mensuelles
consécutives des ventes.

Les dépenses en biens durables ont poursuivi leur lente
reprise amorcée au printemps. La vente d’habitations est
demeurée le principal aiguillon et la demande de meubles et
d'appareils électroménagers a progresse une troisieme fois
en quatre mois. Les ventes automobiles se sont toutefois
enlisées apres avoir ralenti en juillet. Les données provisoires
font entrevoir un vif redressement des ventes en septembre,
ce qui laissera un petit gain pour 'ensemble du troisieme
trimestre.

En septembre, les mises en

were up slightly for the second
month in a row, reaching an
annual rate of 131,600 units.
However, all of the increase in |/ .
" usands of units
both months came entirely from | \iiers dunités
multiple units, as the key single- | 2s0
family house sector shrank
steadily. While the overhang of
vacant units remained stable,
sales have not recovered enough
in recent months to justify new
construction. Even the cuts in
mortgage rates in September did
little to stimulate consumer | 100
enthusiasm, to judge by only a
small upturn in existing house

Housing Starts
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chantier ont légérement aug-
menté un deuxiéme mois de suite
pour atteindre un taux annuel de

3 131 600 logements. Toutefois,

ortgage rate % " .

Taux hypothécaire % | tOUt le gain des deux mois est
116 | entierement a mettre au compte
des logements multifamiliaux, le
114 | secteur clé des logements uni-
familiaux restant en recul. Le
carnet de logements inoccupés
est demeuré stable et les ventes
n’ont pas suffisamment repris ces
48 derniers mois pour justifier des
travaux de construction neuve.
16 Méme les baisses des taux hypo-
thécaires en septembre n’ont

Mises en chantier

Mortgage rate 112
Taux hypothécaire

sales. Sales for the third quarter 1992 1933
were down slightly, after an

guere eu pour eftet de nourrir
I'enthousiasme des consom-

1994 1995 1996

encouraging recovery in the
second.

Merchandise Trade - Record Surplus

Merchandise trade returned to its pattern of rising
exports and weakening imports in August, resulting in
a record monthly trade surplus of $4 billion. In the past
year, exports have risen 7%, while weak domestic
demand has checked imports to just 1.7%. Despite
the slowdown in US growth in the third quarter, our
exports have accelerated for a number of reasons: key
markets in the US remained strong, notably for
machinery and autos; temporary restrictions on lumber
were lifted; and wheat shipments to the rest of the

mateurs a en juger par le faible
redressement de la vente de
maisons existantes. Au troisieme trimestre, les ventes ont
légérement fléchi aprés une reprise encourageante au
deuxiéme trimestre.

Commerce de marchandises - excédent record

Le commerce de marchandises est revenu a ses
tendances de hausse des exportations et de baisse des
importations en aodt, d'ou un excédent mensuel record de
4 milliards de dollars. Au cours de |'année écoulée, les
exportations ont progresse de 7 %, alors que |a faiblesse de
la demande intérieure limitait la croissance des importations
a 1,7 % seulement. Malgré une croissante plus lente aux
Etats-Unis au troisieme trimestre, nos exportations se sont
accélérées pour diverses raisons : les marchés ameéricains
clés demeurent vigoureux. et notamment les debouchés de
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world surged as the harvest
began to replenish near-empty
grain elevators. Meanwhile,
imports were depressed by weak
business and consumer demand.

Merchandise
Trade Balance

$ millions
5000

4,000

3,000 (

With US.
Avec les E.-U.

nos machines et de nos auto-
mobiles; il y a eu levée des
restrictions temporaires du
commerce de bois d’oeuvre; les
livraisons de blé vers le reste du
monde ont monté en fieche, la
récolte commengant a venir
regarnir des silos presque vides.
Pendant ce temps, les impor-
tations étaient enfoncées par la
faible demande des entreprises
et des consommateurs.

Les livraisons automabiles se
sont accrues de prés de 4 %
apres un gain du méme ordre en
juillet. Il s'agit la d'une tendance
de la demande américaine, mais

Solde du commerce
des marchandises

Auto shipments rose nearly | 2000
4%, on top of a similar gain in
July. While this reflected the trend | 1.000
of US demand, a slump in
September sales and strikes in 0
October forebode weakness in 1992 1993

the near term.

la degringolade des ventes en
septembre et les greves qui ont

Machinery and equipment is likely to be a more
reliable source of strength, as business investment
continued to be the engine for growth in the US in the
third quarter. A 2.5% gain in August raised these
exports to a new record high. Since March, sales have
returned to the double-digit annual rates of growth that
have been the norm in recent years, after a sluggish
start to the year. Telecommunications equipment and
aircraft have led the way, offsetting a sharp reversal for
computers.

Natural resource exports were generally lacklustre
inthe month, apart froma 40% jump for wheat. Forestry
and energy products were little changed, although
lumber did hold on after July's 31% surge. Metals
continued on a downward trend over recent months,
notably for copper, nickel, and aluminum.

Imports slipped by almost 3%, largely reversing
July’s increase. The return to declining demand
originated largely in machinery and equipment, which
slumped anew after a brief recovery from a second-
quarter drop. Industrial machinery and computers
posted the largest declines.These reversals more than
offset gains in aircraft and agricultural machinery (the
latter hit a two and a half-year high as grain farmers
spent their largesse from the new crop).

Elsewhere, weak demand continued to depress
consumer goods imports. After a 7% drop in August,
they are at their lowest level since July, 1994.
Discretionary items such as leisure goods and apparel
were particularly weak. The only area to expand was
household furnishings, reflecting the firming trend of
retail sales in this area.

eu lieu en octobre sont messa-
geres de faiblesse a court terme.

Les machines et le matériel devraient constituer une
source plus slre de vigueur alors que les investissements
des entreprises sont restés le moteur de la croissance aux
Etats-Unis au troisiéme trimestre. Une progression de 2,5 %
en aolita porté les exportations a un nouveau sommet. Depuis
mars, les ventes ont repris la croissance annuelle a deux
chiffres qui les avait caractérisées ces dernieres années, et
ce, apres leur mouvement paresseux du début de l'année.
Le matériel de télécommunication et les aéronefs ont dominé,
compensant un net recul des ordinateurs.

Les exportations de ressources naturelles ont été
généralement ternes pendant le mois, abstraction faite d'un
bond de 40 % des exportations de blé. La situation n'a guére
evolué dans le cas des produits forestiers et énergétiques,
bien que le bois d'oeuvre ait gardé sa vigueur aprés 'essor
de 31 % observé en juillet. Les métaux sont demeurés en
baisse ces derniers mois, plus particulierement le cuivre, le
nickel et 'aluminium.

Les importations ont reculé de presque 3 %, effagant
largement 'avance qu’elles avaient marquée en juillet. Le
retour a la baisse de la demande est imputable dans une
large mesure aux machines et au matériel, qui ont & nouveau
degringolé aprés s’étre brievement rétablis de leur
fléchissement du deuxiéme trimestre. Ce sont les machines
industrielles et les ordinateurs qui ont le plus régressé. Ces
pertes ont plus que compensé les gains relevés dans les
aeronefs et les instruments aratoires (ces derniers ont atteint
un sommet en deux ans et demi alors que les céréaliculteurs
ont dépense les abondantes recettes de la nouvelle récolte).

Ailleurs, la faiblesse de la demande a continué a enfoncer
les importations de biens de consommation. Aprés une baisse
de 7 % en aoat, celles-ci sont a leur niveau le plus bas depuis
juillet 1994. Les dépenses «facultatives» en articles de luxe
et en vétements, par exemple, ont été particulierement faibles.
Le seul domaine de croissance a été celui des articles
d'ameublement avec le mouvement d'affermissement des
ventes au détail qui le caractérise.
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The overall drop in imports would have been much
worse but for a number of irregular increases in areas
which are notoriously volatile on a monthly basis. These
include crude oil (up nearly 30%), precious metais,
and aircraft.

Prices - Inflation remains microscopic

Prices in most sectors continued to reflect the weak
state of the Canadian economy. Consumer prices were
little changed, while non-oil industrial and raw material
costs edged down. One exception to the moderating
trend was crude oil, where recent increases in the world
price began to filter down to the consumer in
September. The increases ranged from 9% for crude
oil to 3% for refiners to 1.4% for consumers.

The seasonally unadjusted CPl edged up by 0.1%
in September. Apart from the hike in gas prices, the
increase largely reflected higher tuition costs, especially
in Ontario (up 20%). Clothing prices returned to more
normal levels, after deep discounting over the summer
helped to move out stocks. Vegetable prices hit their
seasonal lows, pulling down overall food costs. The
cost of housing, another essential item, also continued
to tumble, as a result of steadily declining mortgage
rates.

Canada’'s 1.5% year-over-year rate of inflation
continued to compare favourably with other major
western industrialized nations. The US rate was twice
as rapid at 3.0%, largely because of the slower
increases for shelter and food in Canada than in the
US. The average for the 15-member European Union
was 2.3% (although this still represented an all-time
low for the EU since record-keeping began in 1983).
Among major nations only Japan (-0.4%) and Germany
(1.3%) nosed out Canada for the lowest rates; ltaly
remained the highest at 3.5%. (The data for the EU
use their interim indexes, which adjust national CPIs
for differences in comparability: they are usedto assess
eligibility for the upcoming Economic and Monetary
Union.) Perhaps more importantly, all major G7
countries have recorded lower inflation over the past
year, with the notable exception of the United States.

Dominated by the higher cost of oil, both industrial
and raw materials prices edged up in September.
However, excluding energy there was a downward
trend in the majority of components. For example, non-
oil raw materials prices tumbled 1.6% to their lowest
level since March, as four of the six components fell.
Prices for grain and metals led the way, with each
posting a fourth consecutive drop. The drop in wheat
prices intensified in October, as it became clear that

La diminution globale des importations aurait été bien
pire s'il n'y avait eu un certain nombre d’augmentations
irrégulieres pour des biens notoirement instables de mois en
mois, dont le pétrole brut (hausse de prés de 30 %), les métaux
précieux et les aéronefs.

Prix - 'inflation demeure infime

Dans la plupart des secteurs, les prix traduisent la
faiblesse de I'économie canadienne. Les prix a la
consommation n'ont guére changé, pendant que les prix
industriels hors pétrole et ceux des matiéres premiéres
évoluaient légérement en baisse. Une exception a ce
mouvement de ralentissement est ie pétrole brut, les
majorations récentes des cours internationaux ayant
commencé a se répercuter sur le consommateur en
septembre. Les hausses ont varié de 9 % a 'extraction (pétrole
brut) & 3 % au raffinage et 1,4 % a la consommation.

LIPC non désaisonnalisé a légerement monté de 0,1 %
en septembre. Sauf pour la montée du prix de I'essence, la
progression tient largement a la majoration des frais de
scolarité, notamment en Ontario (augmentation de 20 %). Le
prix des vétements est revenu a des valeurs plus normales
aprés les remises considérables qui, pendant I'éte, ont facilité
I'écoulement des stocks. Le prix des légumes a atteint son
minimum saisonnier, entrainant a |la baisse les prix de
'ensemble des aliments. Le prix de 'habitation, autre bien
essentiel, a également poursuivi sa dégringolade avec la
constante diminution des taux hypothécaires.

Le taux annuel d'inflation de 1,5 % au Canada se compare
toujours favorablement a ceux des principaux pays
industrialisés de I'Occident. Le taux a été double aux Etats-
Unis (3 %), en grande partie parce que le prix du logement et
des aliments a augmenté plus lentement au Canada que chez
notre voisin du sud. Le taux d'inflation moyen pour les quinze
membres de I'Union européenne s'est établi a 2,3 % (ce qui
demeure un minimum «historique» pour 'UE depuis que l'on
a commencé a tenir des statistiques en 1983). Parmi les
premiéres nations, seuls le Japon (-0,4 %) et I'Allemagne
(1,3 %) ont supplanté le Canada pour la faiblesse du taux
d'inflation. Lltalie se situait a I'autre extréme avec 3,5 %. (Dans
ies données de I'Union européenne, on utilise les indices
provisoires aprés correction de comparabilité des IPC
nationaux; c'est par ces données que I'on évalue 'admissibilité
a la future Union économigue et monétaire.) Aspect peut-
étre plus important encore, les pays dominants du G7 ont
tous abaissé leur taux d'inflation pendant la derniere année,
la seule exception digne de mention étant les Etats-Unis.

A cause surtout de la majoration des prix pétroliers, les
prix industriels et les prix des matiéres premieres ont un peu
monté en septembre. Sion exclutl'énergie, c'est une tendance
a la baisse que l'on peut observer pour la majorité des
composantes. Ainsi, le prix des matiéres premieres hors
pétrole a dégringolé de 1,6 % pour atteindre son plus bas
niveau depuis mars, quatre des six composantes ayant fléchi.
Les cours des métaux et des céréales ont mené le
mouvement, les uns et les autres subissant une quatrieme
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bumper world-wide crops would alleviate shortages,
and drove prices back down to their June 1995 levels.

Industrial prices were checked by declines in 10
of the 21 major commodities, while only 7 posted
increases. Weak newsprint markets continued to
undercut prices, while metals were pulled down by
growing supplies of copper and aluminium. Elsewhere,
a rising Canadian dollar also reduced earnings in a
number of export industries, notably autos.

Financial Markets - Prices power ahead

Financial markets in Canada strengthened
significantly across the board in October, one of the
most powerful performances they have ever displayed.
Both short- and long-term interest rates fell nearly a
full percentage point; the stock market surged ahead
of its US counterpart to set record highs, and the
Canadian dollar exchange rate closed the month up
substantially.

The Bank Rate was cut three times during the
month, falling to a 33-year low of 3.5%. As a result, the
prime lending rate hit 5%, approaching its all-time
trough of 4.5% set in 1936. The bond market also
improved substantially, with long-term Canada bonds
touching just 7%, a remarkably swift decline from the
8% rate posted early in September. With bond yields
falling, long-term mortgage rates also eased
substantially.

Canadian markets signifi-
cantly outperformed their US
counterparts. In the bond market,
for example, rising demand for
Canadian issues squeezed the
spread between 10-year bond
yields to zero, compared with a
full percentage point last year.
The same was true in stocks,
where the TSE surged almost
4%, while US markets only
inched ahead. All major sectors
advanced, led by interest rate-
sensitive issues such as real
estate and financial services. The
euphoria in Canadian markets
spililed over into currency
markets. The dollar ended the
month at almost 75 cents (US),
its best level in a year and up
nearly two cents since early
September.

perte consécutive. Le recul du prix du blé s’est accentué en
octobre - avec la constatation que des récoltes exceptionnelles
dans le monde atténueraient les pénuries -, et on est revenu
aux niveaux de juin 1995.

Dans les prix industriels, on a relevé des baisses pour 10
des 21 principaux produits et 7 hausses seulement. La
faiblesse des débouchés du papier journal a continué a saper
les prix. Le prix des métaux a été entrainé a la baisse par
l'accroissement de ['offre de cuivre et d’aluminium. Par ailleurs,
la valorisation du dollar canadien a réduit les revenus dans un
certain nombre d'industries d'exportation, plus
particulierement dans le secteur de 'automobile.

Marchés financiers - les prix en plein essor

Les marchés financiers canadiens se sont partout
renforcés largement en octobre pour afficher des résuitats
sans précédent. Les taux d'intérét tant a court terme qu'a
long terme ont baissé de preés d’'un point. La bourse
canadienne a devancé la bourse américaine vers de nouveaux
sommets et le taux de change du dollar canadien a fini le
mois nettement en hausse.

Le taux d’'escompte a été abaissé trois fois pendant le
mois et est tombé & un minimum de 3,5 % en 33 ans. C'est
ainsi que le taux de base a atteint 5 %, approchant du bas
niveau record de 4,5 % de 1936. Le marché des obligations
a aussi présenté un gain appréciable et les obligations
canadiennes a long terme ont été portées a 7 % a peine, ce
qui représente une diminution remarquablement rapide par
rapport aux 8 % du début de septembre. Par suite de la
chute des rendements obligataires, les taux hypothécaires a
long terme ont beaucoup baissé.

Les marchés canadiens ont
vraiment surpassé les marchés
ameéricains. Sur le marché des
obligations par exemple, la
montée de la demande d'émis-
sions canadiennes a réduit a zéro
l'écart entre les rendements sur
dix ans, lequel était d'un point
entier 'an dernier. Il en va de
méme des actions, le TSE
bondissant de presque 4 % alors
que les bourses américaines se
contentaient de maigres gains.
Les principaux secteurs ont tous
progressé, surtout a cause des
émissions sensibles aux taux
d'intérét dans les affaires immo-
bilieres et les services financiers,
par exemple. Leuphorie des
places canadiennes a gagné le
marché de la monnaie. Le dollar
acléturé le mois a presque 75 cents (américains), sa meilleure
valeur en un an, prés de deux cents de plus qu'au début de
septembre.
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The rush to buy Canadian financial instruments
accompanied a number of developments in recent
months. The current account returned to surplus in
the second quarter, and a record trade surplus in July
augured continued strength. Meanwhile, the other halt
ot the so-called‘twin deficits’ continued to improve, with
the federal government reporting a smaller than
forecast shortfall for fiscal 1995/96. All of this occurred
against a backdrop of continued low inflation.

Regional Economies - Prairies continue to
lead the way

The prairie economy continued to flourish. Retail
sales rose in both July and August, against the trend
elsewhere in the country. Vacancy rates for homes
continued to decline despite higher housing starts in
the third quarter. This vigor coincided with growing
employment in several major cities out west, notably
Calgary where jobs are up 27,000 since January alone.
Meanwhile, exports were bolstered by the beginning
of the harvest, while manufacturing posted the only
shipments growth in August of any region, led by
industrial goods.

The upswing in demand in British Columbia earlier
in the year began to stall. Retail sales and housing
starts were up only marginally, while exports turned
down in August. Building permits data suggest that
investment plans slumped in August and September,
after rising in July. Manufacturing activity slumped anew,
after July's recovery of much of the ground lost earlier
in the year.

In Quebec, steady gains in exports and investment
accompanied persistent weakness in household
demand. Labour income fell in July, bringing the total
drop since February to 2%. In Montreal alone,
employment has fallen by 40,000 since its high for the
year set in March. As a result of declines for consumer
goods, total manufacturing shipments fell for the first
time in five months. At the same time, non-residential
building permits posted the largest gain nation-wide,
rising to 24% of the Canada total in the third quarter
from 20.4% in the second.

Consumer spending fared little better in Ontario
than in Quebec, as weak spending by residents was
compounded by a 30,000 drop in US tourists since
last March. There were signs that low interest rates
were sparking more spending. Durable goods sales
firmed, led by higher auto demand. Housing starts
recovered and vacancy rates continued to tumble,
especially in Toronto.

International Economies

Economic growth in the United States slowed
sharply in the third quarter, as demand outside the

La ruée vers les valeurs financiéres canadiennes a
coincidé avec certains faits nouveaux ces derniers mois. Le
compte courant est redevenu excédentaire au deuxieme
trimestre et 'excédent record du commerce de marchandises
en juillet annonce une vigueur soutenue. Pendant ce temps,
le «déficit jumeau» continuait & s'amélicrer et le gouvernement
fédéral déclarait un découvert moindre que prévu pour
I'exercice 1995-1996, et ce, avec pour toile de fond une inflation
toujours faible.

Economies régionales - les Prairies toujours en
téte

La situation économique demeure florissante dans les
Prairies. Les ventes au détail augmentent en juillet et en ao(t
a linverse de I'affaiblissement ailleurs au pays. La hausse
des mises en chantier au troisieme trimestre n'arrive pas a
treiner la chute continue des taux d'inoccupation. Cette vigueur
va de pair avec une accélération de 'emploi cette année dans
plusieurs villes de 'Ouest, dont Calgary ou il augmente de
27 000 depuis janvier seulement. Pendant ce temps, les
exportations sont propulsées par le début des récoltes. Les
Prairies sont la seule région du pays a continuer d'enregistrer
une hausse des livraisons manufacturieres en ao(it, entrainée
par les biens industriels.

En Colombie-Britannique, la remontée de la demande
commencée plus tét dans 'année s'affaiblit. Alors que les
ventes au détail et que les mises en chantier augmentent de
fagon minime, les exportations, qui avaient bondi en juillet,
redeviennent a valeur négative. Les permis suggerent que
linvestissement, apres une poussée en juillet, se rétracte en
ao(it et en septembre, Les livraisons manufacturieres baissent
de nouveau alors qu'elles avaient récupéré une grande partie
des pertes de I'année écoulée le mois précédent.

Au Québec, la reprise des exportations et de
linvestissement se poursuit mais la lenteur de la demande
des ménages persiste. Le revenu du travail chute en juillet
(-2% depuis février dernier) alors qu'a Montréal, 'emploi baisse
d'environ 40 000 depuis le dernier sommet enregistré en mars.
Les biens de consommation entrainent donc une premiére
baisse des livraisons manufacturiéres en cing mois. Pendant
ce temps, les permis non résidentiels affichent ia plus forte
hausse au pays et représentent au troisiéme trimestre 24%
de la valeur nationale contre 20,4% le trimestre précédent.

La demande de consommation n'est guere plus reluisante
qu’'au Québec en Ontario qui enregistre une baisse marquée
etconstante du nombre de tourismes américains, soitenviron
30 000 depuis mars dernier. | y a des signes que la baisse
des taux d'intérét stimule les dépenses. Les dépenses en
biens durables continuent de sortir de leur torpeur récente
avec une hausse des ventes de véhicules neufs. Les mises
en chantier se redressent et les taux d'inoccupation chutent
toujours, en particulier a Toronto.

Economies internationales

Aux Etats-Unis, la croissance économique a nettement
ralenti au troisieme trimestre alors que la demande s’est
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business sector ground to a halt. Inflation remainedin
check, much as it has for all the G7 countries.
Overseas, output picked up in Britain and remained
steady in Germany, due to a revival in export demand.
Meanwhile, high levels of unemployment and weak
consumer demand continued to dampen growth in
Japan.

Most of the major economic indicators for the
United States pointed in the same direction - slower
but continued growth, with little inflation. Third quarter
GDP rose 0.5% in volume, less than half its second-
quarter rate. Employment in October recovered after
stumbling in September, while the unemployment rate
edged up to 5.2%. The leading index rose just 0.1% in
September, the skimpiest of eight consecutive
increases. Inflation remained dormant, with consumer
prices up a slight 0.3% in September to an annual rate
of 3%.

Business spending was the largest single factor in
keeping aggregate demand afloat in the third quarter,
as consumer and export demand stalled. Business
fixed investment jumped another 4%, while inventories
also increased sharply. In fact, excluding inventories,
final sales were virtually flat in the quarter. However,
part of the inventory build-up could have been
intentional. About one-third originated in autos, possibly
in anticipation of labour disputes disrupting output in
the fourth quarter. Also, retailers may have rebuilt
stocks in anticipation of a good holiday season.

There is room for optimism, as consumers built
up savings at the fastest rate in 3 years as a large
increase in disposable incomes was not spent
immediately. Job growth resumed in October after a
dip in September. Over the last three months, jobs
rose by an average of 152,000 per month, half the
rate of the previous three months.

After a robust year in the housing market, starts
fell 6% in September, the steepest declinein 21 months.
The drop was the third in the last five months and left
housing starts at an annual rate of 1.438 million units.
The contraction was centered in single family homes,
as building of multi-family buildings rose.

Industrial production grew 0.2% in September, half
of the rate of the month before. Most of the gain was
in utilities output. Manufacturing was flat, as higher
business demand led to a 2.3% jump in computer
production that offset a second consecutive decline in
auto production. Although industrial production has
decelerated, production capacity has continued to
expand, up 4% this year. As a result, capacity utilization
shrank in September to 83.3%.

Economic growth in the United Kingdom
accelerated to its fastest rate since 1994 in the third

immobilisée en dehors du secteur des entreprises. On a gardé
l'inflation bien en main comme un peu partout dans le G7.
Outre-mer, la production s'est redressée en Grande-Bretagne
et est demeurée stable en Allemagne a cause de la reprise
de la demande a I'exportation. Au Japon, le fort chdmage et
la faiblesse de la demande de consommation ont continué a
amortir la croissance.

Aux Etats-Unis, la plupart des grands indicateurs font
tous voir une croissance économique plus lente mais
constante avec peu d'inflation. Au troisi@me trimestre, le PIB
a progressé de 0,5% en volume, moins de la moitié de son
taux du deuxiéme trimestre. En octobre, 'emploi a repris
apres avoir trébuché en septembre et le taux de chémage a
un peu monté a 5,2 %. Lindice avancé a augmenté de 0,1 %
seulement en septembre, la plus modeste de huit hausses
consécutives. Linflation est restée en laisse, les prix a la
consommation s’accroissant légérement de 0,3 % en
septembre pour atteindre une valeur annuelle de 3 %.

Si la demande globale est restée a flot au troisieme
trimestre, c’est avant tout a cause des dépenses des
entreprises, et non pas de la demande de consommation et
a l'exportation qui s'est enlisée. Les immobilisations des
entreprises ont encore bondi de 4 % et les stocks ont trés
nettement augmenté eux aussi. En fait, si on ne tient pas
compte des stocks, les ventes finales ont pour ainsi dire été a
plat pendant le trimestre. Toutefois, I'accumulation des stocks
pourrait étre en partie intentionnelle. Le tiers environ de la
progression est attribuable au secteur de 'automobile, peut-
étre en prévision des conflits de travail qui risquent de perturber
la production au quatriéme trimestre. |l se pourrait aussi que
les détaillants aient refait leurs stocks dans I'attente d’'une
bonne période des fétes.

Il'y a lieu d’étre optimiste, les consommateurs ayant
accumulé des économies au taux le plus rapide en trois ans
puisqu’une grande partie des revenus disponibles n'a pas été
immédiatement dépensée. L'emploi a recommencé a croitre
en octobre apres avoir fléchi en septembre. Depuis trois mois,
la progression a été de 152 000 emplois en moyenne
mensuelle, soit la moitié du rythme des trois mois précédents.

Apres une année de vigueur sur le marché de I'habitation,
les mises en chantier ont régressé de 6 % en septembre.
C'estle recul le plus marqué en 21 mois et le troisieme depuis
cinq mois, ce qui a laissé les mises en chantier au niveau
annuel de 1 438 000 logements. La contraction a surtout eu
lieu dans le secteur des logements unifamiliaux, puisque les
logements multifamiliaux ont poursuivi leur croissance.

La production industrielle a présenté un taux de
croissance de 0,2 % en septembre, la moitié du taux du mois
précédent. La progression s'est surtout opérée dans les
services publics. La fabrication a été a plat, la hausse de la
demande des entreprises ayant fait bondir la production
d'ordinateurs de 2,3 %, ce qui a compensé une deuxieme
diminution de suite de la production automobile. Si la
production industrielle a ralenti, les capacités de production
se sont encore accrues de 4 % cette année. C'est ainsi que
I'utilisation des capacités est tombée en septembre 4 83,3 %.

Au Royaume-Uni, la croissance de I'économie s'est
accélérée pour atteindre au troisiéme trimestre son rythme le
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quarter of the year. Real GDP rose by 0.8% from the
previous three months, fuelled by continued strength
in services and a rebound in manufacturing following
three successive quarterly declines. Construction was
upbeat, with a buoyant trend in house prices, starts
and sales. Consumer spending waned in September,
however, with retail sales volumes down 0.3% in the
wake of the largest monthly rise in clothing and footwear
prices in almost 50 years. This boosted overall retail
price inflation to an annual rate of 2.9% in the month.
Average weekly earnings growth also sped up to an
annual 4.0% rate in August, marking the first time
earnings growth reached this rate since May 1994.
Meanwhile, unemployment tumbled to its lowest level
in over five years in September, pushing the jobless
rate to 7.4% from 7.5% the month before.

Germany’s economy continued its steady,
moderate expansion due to strengthening exports and
recovering domestic demand. Robust exports, up
16.5%, led to a sharp jump in the trade surplus in July,
as imports grew at half the pace. Consumer demand
has been hesitant, with retail sales volumes seesawing
back and forth each month, although rising on a year-
over-year basis. The unemployment rate rose in
September to 10.4% from 10.3% in August. The
increase in joblessness occurred in both the eastern
and the western parts of the country, raising their rates
to 15.3% and 9.3%, respectively.

The Japanese economy remained dormant,
depressed by a sharp fall in public works spending
and weak consumer demand. Consumer spending
has been hampered by a series of problems ranging
from bad summer weather to a serious outbreak of
food poisoning. Sales at large retailers were flat in
September, following two consecutive months of year-
over-year declines. Imports continued to outpace
exports, leading to steady declines in the current
account surplus. Industrial production, however,
rebounded in September, recouping a similar decline
the month before. The unemployment remained
unchanged at 3.3% in September, after falling for two
months from a record peak of 3.5% early in the
summer.

plus rapide depuis 1994. En valeur réelle, le PIB a progressé
de 0,8 % par rapport aux trois derniers mois, mouvement
nourri par la constante vigueur des services et une reprise de
la fabrication apres trois baisses trimestrielles successives.
La construction a battu son plein et s’est distinguee par la
vigueur des prix, des mises en chantier et des ventes
d’habitations. Les dépenses de consommation ont cependant
faibli en septembre. Les ventes au détail ont diminué de 0,3 %
en volume 4 la suite de la plus importante montée mensuelle
des prix des vétements et des chaussures en presque 50 ans.
Cela a porté dans I'ensemble l'inflation au détail a un taux
annuel de 2,9 % pendant le mois. La croissance de la
rémunération hebdomadaire moyenne s'est également
accélérée, atteignant un taux annuel de 4 % en aolt. C'est la
premiére fois que la croissance des revenus se situe a un tel
niveau depuis mai 1994. Pendant ce temps, le taux de
chémage tombait en septembre a son plus bas niveau en
plus de cing ans, soit 7,4 % contre 7,5 % le mois précedent.

En Allemagne, I'économie a poursuivi sa constante mais
modérée progression par suite du renforcement des
exportations et de la reprise de la demande intérieure. De
vigoureuses exportations en hausse de 16,5 % ont fait
nettement bondir 'excédent commercial en juillet, les
importations croissant a la moitié de ce rythme. La demande
de consommation a été hésitante et, en volume, les ventes
au détail ont évolué en dents de scie, bien que marguant une
avance d’année en anneée. Le taux de chdmage a monté de
10,3 % en aolt a 10,4 % en septembre. |l s’est accru tant
dans l'ouest que dans I'est du pays, ies taux respectifs passant
respectivement a 9,3 % et 15,3 %.

Au Japon, 'économie est restee en veilleuse, enfoncée
par une diminution marquée des dépenses en travaux publics
et la faiblesse de la demande de consommation. Les
consommateurs n'ont pas voulu dépenser a cause de divers
problémes, dont les intempéries estivales et une grande vague
d'intoxications alimentaires. Chez les grands détaillants, les
ventes ont été a plat en septembre apres deux mois
consécutifs de baisse d’'une année a I'autre. Les importations
ont continué a distancer les exportations, ce qui s'est traduit
par de constantes baisses de I'excédent au compte courant.
Toutefois, la production industrielle s'est redressée en
septembre, effagcant un recul du méme ordre le mois
précédent. Le taux de chdmage est demeuré inchangé a
3,3 % en septembre aprés étre tombé pendant deux mois du
sommet de 3,5 % atteint au début de 'été.
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ECONOMIC EVENTS IN SEPTEMBER

CANADA

GM Canada and the Canadian AutoWorkers union
reached an agreement to end a strike by 26,300
employees on October 22. The strike, which began
October 2, shut down all of GM Canada’s operations
as well as many parts suppliers and trucking companies
both in Canada and the US. The agreement is similar
to the one the CAW reached with Chrysler Canada
Ltd. in September.

The city of Toronto, Ontario was the target of a
massive antigovernment protest on October 25 that
shut down public transit and closed many offices and
factories. The rallies, marches and picket lines by a
coalition of unionists and social activists were in protest
against provincial cuts to social services.

The Quebec government announced plans to
regulate gasoline prices to prevent major oil companies
from undercutting independently owned service
stations at the pump. It will empower the Régie de
'énergie, whose main mandate will be to regulate
electricity, natural gas and gasoline prices.

Interest rates reached a 40-year low on October
28 when chartered banks cut their prime rates a quarter
of a point to 5% in the wake of a further reduction in
the Bank Rate. Interest rates, including mortgage rates,
have fallen almost five percentage points over the past
18 months.

WORLD

The Bank of Italy cut its discount rate on October
23 to 7.5% from 8.25%. The move was in reaction to
a decrease in the rate of inflation.

EVENEMENTS ECONOMIQUES D'OCTOBRE

CANADA

GM Canada et les Travailleurs canadiens de
I'automobile ont conclu un accord qui a mis fin a une gréve de
26 300 employés le 22 octobre. La gréve, commencée le
2 octobre, a paralysé toutes les opérations de GM Canada
ainsi que de nombreux fournisseurs de piéces et entreprises
de camionnage, au Canada comme aux Etats-Unis. Laccord
ressemble a celui que les TCA avaient conclu en septembre
avec Chrysler Canada Ltée.

Le 25 octobre, 1a ville de Toronto (Ontario) a été la cible
d'une protestation antigouvernementale massive, qui a
paralysé les transports en commun et entrainé la fermeture
de nombreux bureaux et usines. Les rassemblements, les
marches et les lignes de piquetage organisés par une coalition
de syndicalistes et d'animateurs sociaux se voulaient une
protestation contre les compressions provinciales des services
sociaux.

Le gouvernement du Québec a annoncé des projets de
réglementation des prix de I'essence pour empécher les
grandes pétrolieres de couper I'herbe sous le pied des stations-
service indépendantes a la pompe. |l habilitera la Régie de
I'énergie, dont le principal mandat sera de réglementer les
prix de I'électricité, du gaz naturel et de I'essence.

Le 28 octobre, les taux d'intérét sont tombés a leur niveau
le plus bas en 40 ans lorsque les banques a charte ont amputé
leur taux privilégié d'un quart de point pour le ramener a 5 %,
dans le sillage d'une nouvelle réduction du taux d'escompte.
Les taux d'intérét, y compris les taux hypothécaires, ont chuté
de prés de 5 points depuis 18 mois.

LE MONDE

Le 23 octobre, la Banque d'ltalie a ramené son taux
d'escompte de 8,25 % a 7,5 %. Elle réagissait ainsi a une
diminution du taux d'inflation.
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JOB CREATION, WAGES AND
PRODUCTIVITY IN MANUFACTURING

by John Baldwin*

Highlights

Small firms are often seen as the engines of growth
in manufacturing because they have created more new
jobs than large firms. The growth of smaller producers
as a whole has had mixed effects. It has provided new
jobs, but at lower wages than those jobs lost when
large producers substantially reduced their labour force.
To some extent, growth in the small plant segment
has probably been the result of wage flexibility in this
sector. With increasing unemployment rates in the
general economy, the pressure for downward wage
flexibility has manifested itself most in declining wage
rates in the small plant sector. Falling labour productivity
in small plants has accompanied this trend.

Three characteristics of the wage structure across
establishments suggest that corrections for wage
differentials may affect previous conclusions that small
firms are the most dynamic forces in the job market.
First, there are considerable differences in wages paid
by large and small plants. Second, these differentials
have increased over the 1970s and 1980s. Third, new
jobs have been paying increasingly lower wages.

® Employees in small plants receive a lower annual
income than elsewhere, either because the hourly
wage rate is lower or because the number of hours
worked is less. For example, wages of
manufacturing plants with between 5 and 19
workers fell from 82% of the national average in
1973 to 77% in 1991. On the other hand, the
relative wage of plants with more than 500
employees went up.

® When a correction is made to employment for
differences in wages paid, small plants no longer
contribute more to job growth than large plants;
intermediate and large-sized plants contribute just
as much to overall employment growth as do small
plants.

Director, Micro-Economics Analysis Division, 613-951-
8588

CREATION D’EMPLOIS, REVENU ET PRODUCT!I-
VITE DANS LE SECTEUR MANUFACTURIER

par John Baldwin*

Faits saillants

On pergoit souvent les petites entreprises comme le
moteur de la croissance économique, parce qu'elles sont la
source de plus de nouveaux emplois que les grandes. Dans
'ensembie, la croissance des petits producteurs a eu des
effets variables. Elie a certes mené a la création de nouveaux
emplois, mais ces derniers ne sont pas aussi bien rémunérés
que ceux qui ont disparu au moment de la contraction
importante des effectifs des grands producteurs. Dans une
certaine mesure, la croissance des petites entreprises est
sans doute le résultat de la souplesse de la rémunération
dans ce secteur. La hausse genéralisée des taux de chdmage
s'est traduite par une pression baissiére forgant a plus de
souplesse en matiere de rémunération, pression qui s’est
manifestée principalement par la diminution des taux de
rémunération dans le secteur des petites entreprises.
Parallelement, on a assisté a la chute de la productivité du
travail dans ce secteur.

Trois caractéristiques de la structure salariale de tous les
établissements confondus donnent a penser que des
corrections tenant compte des écarts salariaux pourraient
modifier la conclusion antérieure selon laquelle les petites
entreprises sont les éléments les plus dynamiques du marché
du travail. Premiérement, I'écart entre les salaires versés par
les grandes et par les petites entreprises est considérable.
Deuxiemement, cet écart s’est accentué durant les années
70 et BO. Troisiemement, les nouveaux emplois sont
rémunérés a un taux de plus en plus faible.
® | e revenu annuel des salariés des petits établissements

est plus faible qu'ailleurs, parce que le taux salarial

horaire est plus bas ou que le nombre d’heures de travail
est plus faible. Par exemple, le taux de salaire offert par
les établissements comptant de 5 a 19 salariés est passé
de 82 % de la moyenne nationale en 1973 a 77 % en

1991. Par contre, la rémunération offerte par les usines

comptant plus de 500 salariés a augmente.

® Aprés correction faite au niveau de I'emploi pour tenir
compte des écarts salariaux, on constate que les petites
entreprises ne sont pas plus la source de création
emplois que les grandes. En fait, la contribution des
moyennes et des grandes entreprises a la croissance
globale de I'emploi est équivalente a celle des petites
entreprises.

Directeur, Division de I'analyse micro-économique, 613-
951-8588
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@ To focus on empioyment alone when measuring
the importance of small plants provides only a
partial picture of the economic process. The
employment share of the smallest size class
increased dramatically over the period. However,
its share of shipments increased only marginally
from 24.4% to 25.9%. This difference suggests
that small plants have not been growth engines
for output. Smali plants have changed their output
share very little over the last two decades. Thus,
while smaller firms have become a more
important provider of jobs, they have not become
much more important as producers.

® Since small producers have increased
employment share much more rapidly than their
share of shipments, their relative labour
productivity has falien. Small plants started at 84%
of average productivity in 1973, but declined to
68% by 1992. Large plants started at 116% of
the average and increased to 138%. The labour
productivity of the smallest class was only 72%
of the labour productivity of the largest at the
beginning of the period; it had fallen to 50% by
the end of the period.

Introduction

The job creation process has been the focus of
most of the debate over the importance of small firms.
Small firms, it has been claimed, have been creating
more new jobs than large firms and have, therefore,
been the engines of growth.

Several caveats have been raised about the
meaning that should be attached to the job creation
evidence. For a long time, the accuracy of the data
bases that were being used to measure job-change in
the United States was questioned.' More recently,
Davis, Haltiwanger and Schuh (1993) have argued that
many of the studies have a statistical problem of failing
to correct for regression-to-the-mean™ and that this
problem biases most analyses of job growth in favour
of small firms.

Others have raised more serious questions about
the quality of the jobs that are created by small firms.
Brown, Hamilton and Medoff (1990) have noted that
wages are generally less in small firms than large firms
and therefore, that the jobs being created in small and
large firms are not comparable. Essentially, this debate
is about the appropriate metric that should be used to

* This occurs if small firms contract but then tend to
return to their previous size, and vice versa for large
firms.

® La concentration sur I’emploi uniquement pour
déterminer I'importance des petits producteurs ne
permet de brosserqu’un tableau partiel de la dynamique
de I'économie. La part de 'emploi qui revient a la
catégorie des plus petites entreprises a augmenté
spectaculairement au cours de la période, mais la part
des expéditions de ces entreprises n'a augmenté que
de 24,4 % a 25,9 % . Cette différence donne a penser
que les petites entreprises n'ont, en fait, pas été les
artisans de la croissance des extrants. En effet, leur part
des extrants a trés peu varié au cours des deux derniéres
décennies. Donc, bien que le secteur des petites
entreprises soit un plus important pourvoyeur d’emplois,
il Nest pas devenu un producteur beaucoup plus
important des extrants.

@ Puisque la part de I'emploi qui revient aux petits
producteurs a augmenté beaucoup plus rapidement que
leur part des expéditions, la productivité relative de leur
travail a baissé. Celie des petites entreprises, égale a
84 % de la productivité moyenne en 1973, n'est plus
que de 68 % en 1992. Quant aux grandes entreprises,
elle est passée de 116% a 138%. La productivité du
travail de la catégorie des établissements ayant la plus
petite taille, égale a 72 % de la productivité du travail de
ceux ayant la plus grande taille au début de la période,
n'équivaut plus qu'a 50 % de la productivité de ces
derniers a la fin de la période.

Introduction

C’est le processus de création d’emplois qui a surtout
retenu l'attention dans le débat sur 'importance des petites
entreprises. On a soutenu que ces dernieres créent plus de
nouveaux emplois que les grandes entreprises et qu'elles
constituent donc le moteur de la croissance.

Plusieurs mises en garde ont été faites au sujet de la
signification & apporter aux données sur la création d’'emplois.
Pendant longtemps, on s'est interrogé sur I'exactitude des
bases de donnees utilisées pour mesurer la variation de
I'emploi aux Etats-Unis'. Plus récemment, Davis, Haltiwanger
et Schuh (1993) ont soutenu que de nombreuses études
présentent un probléeme statistique, car elles ne tiennent pas
compte de la régression vers la moyenne*, et que ce probleme
introduit dans la plupart des analyses un biais en faveur des
petites entreprises.

D’autres ont soulevé des questions plus sérieuses sur la
qualité des emplois créés par les petites entreprises. Brown,
Hamilton et Medoff (1990) ont fait observer que les salaires
sont généralement moindres dans les petites entreprises que
dans les grandes et que les emplois créés dans les petites et
les grandes entreprises ne sont donc pas comparables. Ce
débat porte essentiellement sur les mesures a utiliser pour

»

Ceci se produit si de petites firmes se contractent et tendent a
retrouver leur taille précédente et le contraire pour les grandes
firmes.
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investigate the relative importance of small as opposed
to large firms.

Previous Canadian work on the manufacturing
sector has carefully examined the extent to which
measurement technique that corrects for
regression-to-the-mean affects the conclusion that
small producers create more jobs than large producers
(Baldwin and Picot, 1995).2 In the previous study, the
job generating capacity of small and large producers
was compared. Job generation was studied by
calculating the job growth in plants and producers
where employment was growing; job loss was
investigated by calculating job loss in those that were
losing employment. Rates of job growth, rates of job
decline and net rates of change (the difference between
job growth and decline) were calculated by dividing
job change by size of producer. Then differences in
the rates of job growth and job loss were compared by
size class to investigate the extent to which the size
classes differed. Careful attention was paid to
alternative methods of measuring rates of job change
s0 as to avoid the regression-to-the-mean problem,
while examining change both in the short and the longer
run.

Gross rates of job gain and job loss were found to
be higher in smaller producers® (though the actual
number of jobs gained and lost per producer was much
greater in the larger plants). However, the net rate of
change is generally larger in smaller producers. Indeed,
itis positive in smaller producers and negative in larger
producers, thereby suggesting that most net job change
is contributed by smaller producers.

Previous research treats all jobs that are created
as equal, even if the jobs receive different rates of
remuneration. This paper asks whether the
small-producer contribution to employment growth
changes when corrections are made for the fact that
small producers generally pay lower wages and
salaries than do large producers.

The first section of the paper examines the extent
to which producers of different sizes pay different wages
and whether this differential has grown over time. It
then examines the extent to which the difference
between the employment growth in small and large
producers is related to changes in their relative wage
rates. If small producers have been paying increasingly
lower wages, the growth in the share of employment in
small producers may have been primarily the result of
this change in relative wage rates.

The second section investigates whether the
results showing that small producers outperform large

estimer 'importance relative des petites entreprises par
rapport aux grandes.

Dans une étude canadienne antérieure sur le secteur
manufacturier, on s’est demandé attentivement jusqu’a quel
point la technique de mesure qui tient compte de la regréssion
vers la moyenne influe sur la conclusion selon laquelle les
petits producteurs créent plus d’emplois que les grands
(Baldwin et Picot, 1995).? Dans cette étude, on a comparé la
capacité de création d'emplois des petits et des grands
producteurs. On a étudié les créations d'emplois en calculant
la croissance des emplois dans les usines et chez les
producteurs en croissance, tandis que I'on s'est penché sur
les pertes d’emplois en calculant les disparitions d'emplois
dans les usines et chez les producteurs dont I'emploi
décroissait. On a calculé les taux de croissance des emplois,
les taux de décroissance des emplois et les taux nets de
variation (I'écart entre la croissance et la décroissance des
emplois) en divisant la variation de 'emploi par la taille du
producteur. Ensduite, les écarts entre les taux de croissance
et de décroissance des emplois ont été comparés selon la
taille des usines afin d'évaluer 'ampleur de la différence entre
les tailles d'usines. On a accordé une attention particuliere
aux autres methodes possibles de mesure des taux de
variation d’emploi. On a examing la variation tanta court terme
gu'a long terme et on a utilisé plusieurs méthodes différentes
pour corriger les possibilités d’une régression vers la moyenne.

On a constaté que les taux bruts de croissance des
créations d'emplois et des disparitions d'emplois étaient plus
elevés chez les petits producteurs® (bien que la variation
effective de 'emploi par producteur était beaucoup plus grande
dans les grandes usines). Toutefais, le taux net de variation
est généralement plus grand chez les petits producteurs. En
fait, il est positif chez les petits producteurs et négatif chez les
grands producteurs, ce qui donne donc a penser que la plus
grande partie de la variation nette de I'emploi est le fait des
petits producteurs.

Les recherches antérieures considéerent tous les emplois
créés comme egaux, méme si les emplois font I'objet de taux
de rémunération différents. Dans le présent document, nous
nous demandons si la contribution des petits producteurs a
la croissance de 'emploi change lorsque les corrections sont
apportées en fonction du fait que les petits producteurs versent
genéralement des salaires et des traitements plus faibles que
les grands producteurs.

Dans la premiére section, nous examinons dans quelle
mesure les producteurs de diverses tailles versent des salaires
différents et nous nous demandons si cet écart a progresse
au fil du temps. Nous examinons ensuite dans quelle mesure
lécart entre les petits et les grands producteurs, en ce qui a
trait a la croissance des emplois, est lié a des variations de
leurs taux salariaux relatifs. Si les petits producteurs ont verse
des salaires de plus en plus bas, la croissance de leur part
des emplois a pu découler essentiellement de ce changement
des taux salariaux relatifs.

Dans la deuxiéme section, nous nous demandons si les
résultats qui montrent que les petits producteurs obtiennent
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producers in terms of employment creation change
when wage-rate differentials are taken into account.
This is done by modifying the measure of job-growth
that is used to evaluate the dynamism of small as
opposed to large producers but maintains jobs or
employment as the metric used to evaluate the
importance of small producers. This assumption is
relaxed in the third section of the paper. Here, the share
of small producers’ output is examined and compared
to changes in small producers’ share of employment.
This section also investigates differences in the trend
of labour productivity in small and large producers.
The investigations are carried out using longitudinal
panel data derived from Statistics Canada’s Census
of Manufactures, an accurate and comprehensive data
base that tracks individual establishments annually over
the period 1973-1992. The details of the construction
of similar data sets and the tests that have been
employed on them can be found in Baldwin and Gorecki
(19904, 1990b). For the purpose of this study, two files
are used. One covers the period from 1970 to 1988
and is based on the 1970 SIC code. This is used to
generate job growth and decline by size class so asto
provide data that are comparable to those reported in
Baldwin and Picot (1995). Since a comparison to this
earlier work is useful, definitions that were used
previously for the calculation of job growth and job
decline are used here so as to provide comparability
to the U.S.results.* A second file using 1980 SIC codes
is used to provide more timely data that follow the
manufacturing sector into the 1992 recession.

The unit of analysis used to investigate the
difference between small and large producers is the
production establishment (head offices that are located
as separate establishments are excluded).
Employment is defined as the sum of the number of
production workers and salaried workers. Throughout
the analysis, the discussion will revolve around
distinctions between large and small producer
performance. It should be noted that there is no
universally acceptable definition of large versus small.
The convention that will be used here defines small
plants to be those with less than 100 employees.
Medium-sized plants are those with between 100 and
500 employees. Large plants are those with more than
500 employees. There are also gradations within the
small, medium, and large classes that will be used from
time to time in the analysis.

The Distribution of Employment by Size
Class

Small producers have become increasingly
important employers in the Canadian manufacturing
sector in the last two decades. This can be
demonstrated either by examining the distribution of

de meilleurs résultats que les grands producteurs en matiére
de création d'emplois changent lorsque I'on tient compte des
écarts de taux salariaux. Nous modifions la mesure de la
croissance d’'emploi, mais nous conservons les emplois
comme unité de mesure pour évaluer I'importance des petits
producteurs. Nous délaissons cette hypothese dans la
troisieme section du document. Ici, nous examinons la part
des extrants représentée par les petits producteurs et nous la
comparons aux variations de la part des emplois qu'ils
détiennent. Nous nous penchons aussi sur les écarts dans la
tendance de la productivité du travail chez les petits
producteurs et les grands.

Notre étude est basée sur les données de panel
longitudinales du Recensement des manufactures de
Statistique Canada, une base de données exacte et exhaustive
qui suit chacun des établissements annuellement sur la
période de 1973 4 1992. On peut trouver les détails de la
construction de séries de données semblables et les tests
qui y ont été employés dans Baldwin et Gorecki (1990a et
1990b). Pour les fins de la présente étude, nous utilisons deux
fichiers. Lun couvre la période de 1970 a 1988 et est basé
sur les codes de la CAE de 1970. Nous l'utilisons pour calculer
la croissance et la décroissance des emplois par catégorie
de taille afin d’obtenir des données comparables a celles qui
sont mentionnées dans Baldwin et Picot (1995). Comme il
est utile de pouvoir faire une comparaison avec ce travail
antérieur, nous utilisons ici les définitions qui ont été utilisées
précédemment pour les calculs de la croissance et de la
décroissance des emplois afin de permettre la comparabilité
des résuitats canadiens aux résultats américains®. Nous
utilisons un deuxiéme fichier basé surles codes de la CTl de
1980 pour obtenir des données plus récentes qui suivent le
secteur manufacturier jusqu’a la récession de 1992.

Lunité d'analyse utilisée pour étudier |'écart entre les petits
et les grands producteurs est I'établissement de production
(les sieges sociaux qui constituent des établissements distincts
sont exclus). Nous définissons 'emploi comme la somme du
nombre de travailleurs de production et d’employés. Dans
toute 'analyse, notre propos sera axé sur les distinctions entre
la performance des grands et des petits producteurs. |l faut
noter qu’il n'existe aucune définition universellement
acceptable de la démarcation entre les grands et les petits
producteurs. Nous utilisons ici une convention selon laquelle
les petites usines sont celles qui comptent moins de 100
salariés. Les usines de taille moyenne comptent de 100 a
500 salariés. Les grandes usines comptent plus de 500
salariés. Nous utilisons également de temps a autre dans
I'analyse certaines subdivisions des catégories des petits, des
moyens et des grands producteurs.

La répartition des emplois selon la taille

Au cours des deux derniéres décennies, les petits
producteurs sont devenus des employeurs de plus en plus
importants dans le secteur manufacturier canadien. On peut
le démontrer soit en examinant la répartition des travailleurs
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production workers alone or the distribution of all
employees. Plants with less than 100 employees
accounted for 28.8% of total employment in 1973 but
37.9% of employment in 1992; production workers in
small plants accounted for 34.4% of all production
workers in 1973 but 44.5% in 1992 (Figure 1). These
changes are widespread across different sectors of
the Canadian manufacturing sector.

The Wage Rate
Differential Between
Small and Large Plants

Three characteristics of the
wage structure across establish-
ments suggest that corrections
for wage differentials may affect
previous conclusions that small
firms are the most dynamic
forces in the job market. First,
there are considerable
differences in wages paid by
large and small plants. Second,
these differentials have
increased over the 1970s and
1980s. Third, new jobs have
been paying increasingly lower
wages.

An employee in small plants receives a lower
annual income than eisewhere, either because the
hourly wage rate is lower or because the number of
hours worked is less®. Moreover, the differential
between small and large plants has been changing
over time (Figure 2). The relative wage (annual income)
of plants between 5 and 19 workers has falien from
82% of the national average in 1973 to 77% by 1991.
Plants in the size classes possessing 20-49 and 50-99
workers aiso suffered a decline in relative wages. On
the other hand, plants with more than 100 employees
experienced an increase in their relative wage. Much
of the decline in the smallest size class (5-19
employees) accurs before 1986; the relative increase
in the largest size class (1000+ employees) peaks by
1986. The relative increase in the medium size class
(100-499 employees) occurs more or less continuously
throughout the period. It is this decline in the relative
wage of smaller plants that would make the relative
increase in total employment in the smaller size classes
larger than it was, corrected for changing wage
patterns.

The relative wage change depicted in Figure 2 may
be the result of structural change. If employment has
shifted from industries where plants are larger on
average and where wages are higher to industries
where plants are smaller on average and where wages

de production seuls ou la répartition de tous les employés.
Les usines comptant moins de 100 salariés représentent
28,8 % de I'emploi total en 1973 mais 37,9 % de 'emploi en
1992; les travailleurs de production des petites usines
représentent 34,4 % de tous les travailleurs de production en
1973 mais 44,5 % en 1992 (figure 1). Ces variations se
retrouvent dans différentes branches du secteur manutacturier
canadien.

Lécart de taux salarial
entre les petites et les
grandes usines

Trois caractéristiques de la
structure salariale a travers les
usines proposent que des
corrections apportées aux
écarts des taux salariaux
pourraient changer les conclu-
sions précédentes que les
petites entreprises ont une
influence puissante sur le
marché des emplois. Premiére-
ment, il y a un écart considérable
dans la rémunération des petites
et des grandes usines. Deuxie-
mement, cet ecart a augmenté
au cours des années 1970 et
1980. Troisiemement, ies nou-
veaux emplois ont offert des
salaires de plus en plus faibles.

Le salarié d'une petite usine regoit un revenu annuel plus
faible qu'ailleurs, soit parce que le taux salarial horaire est
plus bas, soit parce que le nombre d’heures de travail est
moins grand®. De plus, I'écart entre les petites et les grandes
usines a évolué dans le temps (figure 2). Le salaire relatif
(revenu annuel) versé par les usines de 5 & 19 travailleurs a
diminué de 82 % de la moyenne nationale en 1973 & 77 %
en 1991. Les usines dans les catégories de 20 & 49 travailleurs
et de 50 a 99 travailleurs ont aussi connu une diminution du
salaire relatif. Par ailleurs, les usines de plus de 100 salariés
ont connu une augmentation de leur salaire relatif. Une bonne
partie de la diminution dans la catégorie des usines les plus
petites (de 5 a 19 salariés) se produit avant 1986;
faugmentation relative de la catégorie des plus grandes usines
(1000 salariés et plus) atteint un sommet en 1986.
Laugmentation relative de la catégorie des entreprises de
taille moyenne (de 100 a 499 salariés) se produit de tagon
plus ou moins continue sur I'ensemble de la période. C'est
cette diminution du salaire relatif des plus petites usines qui
rendrait 'augmentation relative de I'emploi total des catégories
de petites usines plus grande qu'elle ne I'était, si on tient
compte de I'évolution des tendances de la rémunération.

Lévolution des salaires relatifs illustrée & la figure 2 peut
étre causée par le changement structurel. Si les emplois
passent d'industries dont les usines sont en moyenne plus
grandes et ou les salaires sont plus élevés vers des industries
dont les usines sont en moyenne plus petites et ol les salaires
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are lower, then smaller plants would account for a larger
share of employment and would pay relatively lower
wage rates. Inter-industry structural change does not
appear to be at the heart of the shift of employment to
smaller producers in the manufacturing sector®.

In order to take account of

sont plus bas, les petites usines sont responsables d'une plus
grande part de 'emploi et accordent des taux salariaux
relativement moins élevés. Le changement structurel d'un
secteur a l'autre ne semble pas étre au coeur du transfert
des emplois vers les petits producteurs dans le secteur
manufacturier®.

Afin de tenir compte de
I'écart des salaires relatifs entre

the difference in relative wages Figure 2

between small and large | Reiative Wage Salaire relatif par les petits et les grands produc-
producers, this study defines a | py Size Class catégorie de taille teurs, nous pondérons chague
new measure of employment emploi par le salaire versé divisé
that standardizes a job by the | % ofaverage par le taux salarial moyen (ré-
wage paid. The new measure |/ % delamoyenne munération annuelle totale). Les

weights employment in each | ™0

plant by the ratio of the plant’s | 15k
average wage to the average 2

wage paid by all plants. This is || 120
equivalent to defining employ-

emplois qui comportent une
rémunération deux fois plus
grande que la moyenne regoi-
vent une pondération deux fois
plus grande que celle olt 'emploi

ment in a plant (the equivalent g Haadh - est remunéré au salaire moyen.
employment unit-- EEP) astotal |10 b _,,__.-_.-J—\/:;;;;‘“ = Les emplois qui sont rémunérés
wages in that plant divided by the meee====es. | 3 |a Moitié re_(;ouvent la mqutlé de
average wage rate (total annual 90 .Q—/\'wss | la pondération. Lemploi total
remuneration) in all plants. The % i 20-43 ainsi calculé chez I'ensemble
EEP will be less than the normal 5-19 des producteurs reste le méme.

employment measure if a plant
pays lower hourly rates or

s s 1 A i A - | A 1 / ' 1 'l i ' iLJ

70
10R8:,  75—'77 70, M ‘8l 183, 185 EHAL 1i8g) 1G]

Plant size / Taille de I'usine

La nouvelle unité d’emploi
(réquivalent d'emploi) est

employs more workers with

moindre que la mesure normale

shorter hours (uses more

part-time workers). For example, a plant with a wage
rate that is only half of the average will have an
equivalent employment that is only half the employment
that is actually registered. A plant that pays twice the
normal wage will have equivalent employment that is
twice the employment normally registered. Similarly, if
a plant provides less than the average number of hours
worked per employee, its equivalent employment will
be reduced relative to those plants that provide more
hours per person than the national average. The sum
of equivalent employment across all plants for any one
year will be equal to the sum of all employment.

The payment of lower wages by smaller producers
will result in the employment- corrected measure being
lower in small firms; but it will not necessarily change
the relative importance of small producers in creating
new jobs. For the correction to affect estimates of the
rate of change in new jobs, the remuneration paid by
continuing producers that are increasing employment
(growers) must change relative to those whose
employment is contracting (decliners). Also, if the
remuneration paid by new firms (births) falls over time
relative to the remuneration paid by exiting firms
(deaths), then using the wage-corrected employment
measure (EEP) will cause employment in births to fall
relative to deaths. This will decrease the net difference

de I'emploi si une usine verse
des taux horaires inférieurs ou emploie davantage de
travailleurs avec un nombre d’heures moindre (c'est-a-dire
qu'elle utilise plus de travailleurs a temps partiel). Par exemple,
une usine qui a un taux salarial qui n'est que la moitié de la
moyenne aura un nombre d'équivalents d’emplois qui ne sera
que la moitié du nombre d’'emplois effectivement recense.
Une usine qui paie deux fois le salaire normal aura un nombre
d'équivalents d’emplois qui sera deux fois plus grand que le
nombre d’emplois normalement recensé. De méme, si une
usine fait travailler chacun de ses employés un nombre
d’heures inférieur a la moyenne, son nombre d'équivalents
d'emplois sera réduit par rapport aux usines qui offrent un
plus grand nombre d'heures par personne que la moyenne
nationale. La somme des équivalents d'emplois sur'ensemble
des usines d'une année donnée est égale a la somme des
emplois.

Bien que le versement de salaires moins élevés par les
petits producteurs fera en sorte que I'emploi pondéré sera
plus fiable chez les petites entreprises, il ne modifiera pas
nécessairement I'importance relative des petits producteurs
dans la création d'emplois. Pour que cela se produise, la
rémunération versée par les producteurs existants dont
'emploi augmente (producteurs en croissance) doit changer
par rapport & ceux dont I'emploi diminue (producteurs en
décroissance). Si, de plus, la rémunération versée par les
usines créées diminue avec le temps par rapport a la
rémunération versée par les usines fermeées, la pondération
en fonction du salaire réduit I'emploi chez les entreprises
créées par rapport a 'emploi chez les entreprises fermées.
Cela réduit I'écart net entre les emplois créés associés aux
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in employment creation resulting from births and the
employment loss associated with deaths, or the net
job creation rate. Since most births and deaths are
small, this will decrease the net contribution to job
growth that small producers make to net job creation.
The same effect will occur if the smaller continuing
establishments that grow gradually pay relatively less
than the smaller continuing establishments that
contract. In this case, the net contribution of small
producers to the job creation process will decline after
corrections are made for changing wage-rate
differentials.

To investigate whether wage differentials between
growing and declining producers have changed,
establishments were divided into two groups—
continuing establishments that gained employment and
continuing establishments that lost employment
between two years. The average wage or remuneration
paid (the sum of annual wages and salaries divided by
total annual employment) of each group was then
calculated and indexed to the average wage in all of
manufacturing. This was done twice, once for the initial
and once for the terminal year of the comparison (both
were indexed to the final-year average wage rate), and
plotted each year from 1971 to 1989 (Figure 3).

Inthe 1970s, the wage of continuing growing plants
was generally above that of continuing declining plants,
both in the initial year and the terminal year of the
comparison. The process of job growth and decline
that transfers employment from those with low income
to those with higher income served to increase the
average income level as the relative share of
employment was shifted from declining to growing
plants. This process does not occur in the 1980s. In
the early years of this decade, there is no consistent
difference between the relative wage of growers and
decliners; but, in the final years, decliners are more
likely to be paying higher wage rates. Plants that were
losing employment were more likely to be paying higher
wages than plants that were adding employment.

Continuing establishments make up only part of
the population; births and deaths make up the other.
In order to investigate whether the same change was
occurring in this subset, the average wage of births
and deaths relative to continuing establishments was
calculated. This is also plotted in Figure 3.Inthe 1970s,
the relative wage of births is much higher than that of
deaths. In the early 1980s, the relative wage of births
falls dramatically. By the late 1980s, there is virtually
no difference between the wages paid by births as
opposed to deaths. This change parallels that found in
the continuing sector-though the differences between
entrants and exits is larger in the 1970s for births and
deaths than it is for growing and declining continuing

entreprises créées et les emplois perdus associés aux
entreprises fermeées, c’est-a-dire le taux net de creation
d'emplois. Comme la plupart des entreprises créées et des
entreprises fermées sont de petite taille, ce calcul réduit
I'apport des petits producteurs a la création nette d’emplois.
Le méme effet se produit si les petits établissements existants
en croissance versent graduellement des salaires relativement
inférieurs a ceux versés par les petits établissements existants
en décroissance. Dans ce cas, la contribution nette des petits
producteurs au processus de création d'emplois diminuera
aprés pondération en fonction des écarts de taux salarial.

Pour déterminer si les écarts de salaire entre les
producteurs en croissance et en décroissance ont changé,
nous avons réparti les établissements en deux groupes : les
établissements existants dont 'emploi a augmente et les
établissements existants dont 'emploi a diminué d'une année
al'autre. Nous avons ensuite calculé la rémunération moyenne
versée (la somme des salaires et traitements divisée par le
nombre annuel total d'emplois) de chague groupe et nous
I'avons indexée sur le salaire moyen de 'ensemble du secteur
manufacturier. Nous avons fait cela deux fois, une fois pour
I'année initiale et une fois pour lannée finale de la comparaison
(tous les deux relatif sur le salaire moyen de la deuxieme
année), et nous avons mis en graphique chaque année de
1971 a 1989 (figure 3).

Dans les années 70, le salaire des usines existantes en
croissance est généralement supérieur au salaire moyen des
usines existantes en décroissance, tant dans la premiere que
dans la derniére année de la comparaison. Le processus de
croissance et de décroissance des emplois qui fait en sorte
que les emplois soient transférés des usines qui versent des
faibles salaires aux usines qui versent des salaires plus élevés
a permis d'accroitre le revenu moyen avec le transfert d'une
part relative de 'emploi des usines en décroissance aux usines
en croissance. Ce processus ne se produit pas dans les
années 80. Dans les premieres années de la décennie, il n'y
a aucun écart constant entre le salaire relatif des usines en
croissance et des usines en décroissance, mais, dans les
derniéres années, des usines en décroissance sont plus
susceptibles d'offrir des taux salariaux plus élevés. Les usines
qui perdent des emplois sont plus susceptibles d’augmenter
les salaires que les usines qui créent de nouveaux empiois.

Les établissements existants ne constituent qu'une partie
de la population, car le reste est constitué par les
établissements créés et les établissements fermés. Afin de
déterminer s'il se produisait la méme variation dans ce sous-
ensemble que dans I'ensemble de la population existante, nous
avons calculé le salaire moyen des usines créées et des usines
fermées par rapport aux établissements existants. Nous
illustrons ces données a la figure 3. Dans les années 70, le
salaire relatif des usines créées est beaucoup plus élevé que
celui des usines fermées. Au début des années 80, le salaire
relatif des entreprises créées chute de fagon spectaculaire. A
lafin des années 80, il N’y a pratiquement aucun écart entre
les salaires versés par les usines créées et par les usines
fermées. Cette évolution est paralléle a celle que ['on retrouve
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plants. Moreover, the convergence takes somewhat

longer for births and deaths.

Since the wage of plants

dans les usines existantes, bien que I'écart entre les entrants
etles sortants est plus grand dans les années 70 que dans le
cas des usines existantes en croissance et en décroissance.
En outre, la convergence prend quelque peu plus longtemps
pour les usines créées et les usines fermées.

Comme le salaire versé par
les entreprises en croissance

where employment is growing F3u©3
gradually falls relative to plants | Relative wage Trends Tendances salariales
where employment is declining, | by Growth Phase relatives du cycle de
a correction for the difference in croissance
wages paid to growing and % of average
declining producers will | %deiamoyenne 1

3 110 Growers Decliners
decrease t,he amount of jOb Usines en croissance Usipes en décroissance
growth relative to the amount of | 405

job loss over time. This will make
the net employment change
less. Whether it affects the
relative contribution that smaller
producers make to job creation
will depend upon the extent to
which the change that is
depicted in Figure 3 is felt
differently in small and large
producers. This is investigated in
the following section.

100 F
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diminue graduellement par
rapport a celui des entreprises
en décroissance, une correction
tenant compte de I'écart des
salaires versés par les produc-
teurs en croissance et en
décroissance réduit la crois-
sance des emplois par rapport
a la perte d'emplois au fil du
temps. La variation nette de
'emploi avec le temps est ainsi
moindre. Leffet éventue! de
cette variation sur l'apport relatif
des petits producteurs aux
créations d’'emplois dépend de
la mesure dans laguelle la
variation décrite a la figure 3 se
fait sentir de fagon différente

chez les petits et les grands

Measures of Job-Change Corrected for
Wage-Rate Differentials

Wages have fallen over time in small relative to

large producers. Wages have also fallen relatively in
growing versus declining producers. To sort out how
these two factors impact on the previous finding that
small producers are the only ones creating jobs on
balance, a new measure of employment (EEP) is
created that takes into account the quality of the job,
and is used to calculate job growth and destruction for
different size classes.

Job change between two years t and t+1 is

measured by:

a)

b)

gross job creation in period t to t+1 — the
summation of equivalent employment gains for
all plants that expanded equivalent employment
between periods t and t+1. This includes
employment creation both in new plants and in
continuing plants whose employment grew.

gross job destruction in period t to t+1 — the
summation of equivalent employment losses for
all plants that contracted equivalent employment
between periods t and t+1. This includes
employment destruction both in closures and in
continuing plants whose employment declined.

producteurs. Nous examine-
rons cet effet dans la prochaine section.

Mesures de variation de I'emploi corrigée en
fonction des écarts de taux salariaux

Avec le temps, les salaires ont diminué chez les petits
producteurs par rapport aux grands. Les salaires ont aussi
diminué chez les producteurs en croissance par rapport aux
producteurs en décroissance. Pour déterminer comment ces
deux facteurs influent sur la conclusion précédente selon
laquelle les petits producteurs sont les seuls qui, en somme,
créent des emplois, nous avons créé une nouvelle mesure
des emplois qui tient compte de la qualité de chaque emploi.
Nous calculons alors les taux de création d’'emplois et de
disparition d’'emplois de diverses catégories de taille.

Nous mesurons la variation du nombre d'emplois entre
deux années t et t+1 de la fagon suivante :

a) les créations brutes d'emplois dans la période t & t+1 :
la somme des gains d'équivalents d'emplois pour toutes
les usines en expansion de la période t a la période t+1.
Ce chiffre comprend les créations d'emplois tant dans
les nouvelles usines que dans les usines établies dont
le nombre d’emplois a augmenté.

b) les disparitions brutes d'emplois dans la période t a
t+1 :la somme des pertes d’équivalents d’emplois pour
toutes les usines en perte de vitesse de la période t a
la période t+1. Cela comprend les disparitions d'emplois
tant dans le cas des fermetures que dans le celui des
usines qui ont continué d'exister mais dont le nombre
d’emplois a diminué.
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¢) netemployment change in period tto t+1 — the
difference in equivalent employment between t
and t+1. This is equal to the difference between
gross job creation and gross job destruction.

In order to transform gross job creation and
destruction into measures of rates of job creation and
destruction, employment change is divided by a
measure of plant size. The most commonly used
measure of employment is the base-period size
measure. To the extent that there is transitory
employment change in any population of producers,
this measure will be unduly small for small piants and
100 large for large plants. If, in any one period, plants
that are smaller are more likely to have just declined
and to reverse themselves in the next period, and if
large plants are more likely to have just grown and to
reverse themselves in the next period, then the use of
the base-period year will bias job-growth rates upward
for small plants and downward for larger plants.
Following Davis, Haltiwanger, and Schuh (1993), a
different size measure is employed to correct for this
problem, using average plant size over the year t and
t+1. This will be referred to as the current-period
average size measure.’” If most of the transitory
movement is reversed within two-year periods, the
twao-year average will correct for this phenomenon

While all calculations are based on the equivalent
employment of the plant, size-class assignments for
each plant are made on the basis of actual employment
to facilitate comparisons with previous work. All rates
of change for plants within a size class are weighted
by the share of employment of the plant-that is the
rates are always calculated as the sum of all
employment change of plants within the size class
divided by the total employment of plants within the
size class.

The Relative Importance of Small and Large
Producer Job Change

The rates of job change that are not corrected for
wage differentials show that smaller plants have higher
rates of job growth and job destruction than larger
plants (Baldwin and Picot, 1995). For example, plants
with less than 20 employees have a 28.8% gross
job-creation rate while plants with more than 1000
employees have only a 4.7% gross job-creation rate.
The gross job-destruction rates for these two classes
are 17.5% and 6.2% respectively. More importantly,
smaller plants contribute positively to net employment
change while larger plants exhibit negative rates of
net employment change. Size classes up to 100
workers have a positive rate of net employment change

c¢) lavariation nette du nombre d'emplois dans la période t
at+1 :la différence du nombre d'equivalents d'emplois
entre la période t et la période t+1. Cette variation est
égale a la différence entre les créations brutes d’emplois
et les disparitions brutes d’emplois.

Afin de transformer les créations et les disparitions brutes
d'emplois en mesures de taux de créations et de disparitions
d’emplois, nous divisons la variation de I'emploi par une
mesure de la taille de I'usine. La mesure du nombre d'emplois
la plus fréquemment utilisée est la mesure de la taille moyenne
a partir de valeurs de la période de rétérence (t). Dans la
mesure ou il y a une variation transitoire du nombre d’emplois
dans une population quelconque de producteurs, cette mesure
sera trop faible pour les petites usines et trop grande pour les
grandes usines. Si, dans une période donnee, les petites
usines sont plus susceptibles d’avoir tout juste connu une
période de décroissance et d'inverser cette tendance au cours
de la période suivante, et si les grandes usines sont plus
susceptibles d’'avoir tout juste connu une période de croissance
et d'inverser cette tendance au cours de la période suivante,
lutilisation de 'année de la période de référence tendra a
surestimer les taux de croissance du nombre d'emplois pour
les petites usines et a les sous-estimer pour les grandes
usines. En suivant Davis, Haltiwanger et Schuh (1993), nous
employons plusieurs autres mesures de la taille afin de corriger
ce probleme, en utilisant la moyenne de la taille des usines
sur les années t et t+1. Nous appellerons cette mesure la
mesure de la taille moyenne a partir de valeurs de la période
courante’. Si la plus grande partie du mouvement transitoire
est inversée a l'intérieur de la période de deux ans, la moyenne
sur deux ans corrigera ce phénomene®.

Bien que tous les calculs soient basés sur le nombre
d’équivalents d'emplois de I'usine, nous repartissons les usines
selon ia taille en fonction du nombre effectif d’emplois afin de
faciliter ies comparaisons avec les travaux antérieurs. Tous
les taux de variation des usines d'une catégorie de taille sont
pondérés par la part du nombre d'emplois de I'usine, c'est-a-
dire que les taux sont toujours caliculés comme la somme de
la variation de I'emploi de toutes les usines dans la catégorie
de taille divisée par le nombre total d’emplois des usines dans
la categorie de taille.

Limportance relative de la variation de I'emploi
chez les petits et les grands producteurs

Lorsqu'aucune correction n'est effectuée en fonction des
écarts des taux salariaux, les taux de variation de 'emploi
montrent que les petites usines ont des taux de creations
d'emplois et de disparitions d'emplois plus élevés que les
grandes usines (Baldwin et Picot, 1995). Par exemple, les
usines qui comptent moins de 20 salariés ont un taux brut de
créations d’emplois de 28,8 %, tandis que les usines qui ont
plus de 1000 salariés n'ont un taux brut de créations d'emplois
que de 4,7 %. Les taux bruts de disparitions d'emplois de ces
deux catégories sont respectivement de 17,5 % et 6,2 %. Fait
plus important, les petites usines contribuent de fagon positive
a la variation nette de 'emploi, tandis que les grandes usines
ont des taux négatifs de variation nette de l'emploi. Les
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and those above 100 workers have negative net
employment change. It is this result that is used to argue
that small plants are the dominant source of new jobs.
in the face of falling employment in larger plants,
employment growth in small plants means the latter is
the only source of net employment change.

The findings that are based on a wage-corrected
equivalent employment measure are presented inTable
1. The net rates of change for large plants are not that
much smaller than the net rates of job change for
smaller plants. The net job-change rate for plants of
less than 20 employees is 1.2%; for plants over 1000
employees, it is 0.9%.

Table 1

Turnover By Size Class Using Equivalent Employ-
ment and Current-Period Size (average 1970-88) —
Percent

catégories comprenant jusqu’a 100 travailleurs ont un taux
positif de variation nette de I'emploi, tandis que celles de plus
de 100 travailleurs ont un taux négatif de variation nette de
Il'emploi. C'est ce résultat que I'on utilise pour soutenir que les
petites usines constituent la principale source de nouveaux
emplois. Compte tenu de la chute de 'empioi chez les grandes
usines, la croissance de 'emploi dans les petites usines signifie
que ces derniéres constituent la seule source de variation
nette de 'emploi.

Les conclusions basées sur une mesure d'équivalents
d’emplois corrigés en fonction des salaires, sont présentées
au tableau 1. Les taux de variation nets des grandes usines
ne sont pas tellement plus faibles que les taux de variation
nets des petites usines. Le taux de variation net du nombre
d’empiois des usines de moins de 20 salariés est 1,2 %, tandis
que pour les usines de plus de 1000 salariés, il est de 0,9 %.

Tableau 1

Renouvellement des emplois selon la catégorie de taille au
moyen du nombre d'équivalents d'emplois de I'année
courante (moyenne de 1970 a 1988) — en pourcentage

Job Change Using Base-Period Plant Size

Taux de variation du nombre d'emplois au moyen de |a taille de l'année de référence

Size Class

Job Creation

Catégorie de taille

Créations d'emplois

Job Destruction Net Change

Disparitions d'emplois Variation nette

Oto19-0a19
20t049-20 449
50t0 99 - 50 a 99

100 to 249 - 100 a 249
250 to 499 — 250 a 499
500 to 999 — 500 a 999
1 000 +

2241 20.9 1.2
16.9 12.9 3.0
11.9 98 21
9.2 7.6 1.6
7.2 6.2 0.9
6.1 515 0.6
5.4 4.5 (0] <]

Since large plants no longer have negative rates
of change when corrections are made for relative wage
rates, itis not possible a priori to claim that these plants
have little or no influence on the job creation process.
To evaluate the contribution that a size class makes to
the share of jobs being created, both the net rate of
change and the importance of the size class have to
be considered simuitaneously. A 1% increase in a plant
that has 1000 workers would add 10 workers to the
work force; a 20% increase in a plant that has 20
workers adds only 4 workers. Percentage point
changes then are not very good indicators of the relative
importance of job creation in different size classes.

The impact on total employment of change within
each size ciass depends on the number of workers in
each size class as well as the rate of net employment
change in that size class. The impact of change in a
size class on overall employment is the product of the
net rate of job change and the share of total
employment in the size class --the rate of job change
expressed as a percentage of total employment across
all size classes—what is referred to as the total effect in
Figure 4.

Comme les grandes usines n'ont plus des taux de
variation négatifs, il n'est pas possible a priori de soutenir
qu'elles ont peu ou pas d’influence sur le processus de création
d’emplois. Pour évaluer la contribution d'une catégorie selon
la taille au nombre d’empiois créés, il faut tenir compte
simultanément du taux de variation net et de I'importance de
la catégorie de taille. Une augmentation de 1 % d’une usine
qui comporte 1000 travailleurs ajouterait 10 travailleurs a son
effectif, tandis qu'une augmentation de 20 % d’une usine qui
compte 20 travailleurs n'ajouterait que 4 travailleurs. Les
variations en points de pourcentage ne sont donc pas de bons
indicateurs de I'importance relative de la création d'emplois
dans les différentes catégories de taille.

Limpact total au sein de chacune des catégories dépend
du nombre de travailleurs dans chaque catégorie ainsi que
du taux net de variation de 'emploi. Le produit du taux net de
variation de I'emploi et de la part des emplois totaux dans la
catégorie de taille constitue le taux de variation de I'emploi
exprimé en pourcentage des emplois totaux pour I'ensemble
des catégories de taille—ce qui représente l'effet total a la
figure 4.
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This measure can be used to evaluate the relative
size of job creation by size class. Figure 4 contains the
share of equivalent employment for each size class
and the net employment rate of change using the
current-period rate of change. While small size classes
have a much higher rate of net employment change
than the larger size classes, their employment share
is much lower. The smallest size class (less than 20
employees) has only about 5% of employment; the
largest has over 22%. T he total impact (the contribution
made to total employment by expansion and contraction
of the size class) is also graphed in Figure 4.

The largest class makes & Figure 4
greater contribution to total
employment change than the
smallest class. Average annual
growth in the smallest class is
equal to .06% of total employ-
ment; average annual growth in
the largest class contributes
.20% on average. The largest
increase occurs not in small
plants (0-99 employees), but in
medium-sized plants (100-249
employees).

Small Producers and
Output Share

There are other metrics that
can be used to measure the
importance of small producers
besides employment. Employ-
ment measures only one input
out of many. Alternatively, a study of the importance of
small producers could use the value of the output of
the goods produced.

Output shares and input shares do not necessarily
have to move in the same direction. The employment
shares of small producers could increase while the
output shares are declining. This result would
necessarily be accompanied by a declining relative
labour productivity in smaller plants, since the course
of relative labour productivity is derived by dividing
relative output by relative employment.

Shares of output for different size classes can be
measured using shipments, production, or value-
added. Since the results yielded by all three measures
are essentially the same, only those using shipments
are reported here.® Figure 5 contains the shares of
employment (wage and salaried workers uncorrected
for remuneration differences) and of shipments of all
establishments except head offices over the period
from 1973 to 1992 for plants of less than 100 employees
and for plants of greater than 500 employees. The
employment share of the smallest size class increases

Cette mesure peut étre utilisée pour évaluer limportance
relative des créations d’emplois par catégorie de taille. La
figure 4 illustre la part des équivalents d’emplois pour chaque
catégorie de taille et le taux net de variation de 'emploi fondé
sur les valeurs de la période de I'année courante. Bien que
les catégories de petite taille aient un taux net de variation de
I'emploi beaucoup plus élevé que les catégories de plus grande
taille, la part de lemploi est beaucoup plus faible. La catégorie
de plus petite taille (moins de 20 salariés) ne représente que
5 % des emplois, tandis que la catégorie de plus grande taille
compte plus de 22 % des emplois. Nous illustrons |'effet total
(la contribution de chaque catégorie de taille a 'emploi total
par les créations et les disparitions d’emplois) a la figure 4.

La catégorie la plus grande
est plus importante que la
catégorie la plus petite. La
croissance de la catégorie la
plus petite équivaut a 0,06 %
des emplois totaux, tandis que
celle de la plus grande corres-
pond en moyenne a 0,20 %. La
plus forte augmentation ne se
produit pas dans les petites
usines (0-99), mais dans les
usines de taille moyenne (100-
249).

Les petits producteurs et
la part des extrants

Il existe d'autres instru-
ments qui peuvent étre utiles
pour mesurer 'importance des
petits producteurs, outre I'em-
ploi. Lemploi ne mesure gu'un
seul facteur parmi plusieurs. On pourrait par ailleurs étudier
limportance des petits producteurs en mesurant la valeur de
la production de biens.

Les parts des extrants et les parts des intrants n'évoluent
pas nécessairement dans la méme direction. Les parts de
'emploi de petits producteurs peuvent augmenter tandis que
leurs parts des extrants diminueraient. Le résuitat
s’accompagnerait nécessairement d’'une décroissance de la
productivité relative du travail dans les petites usines, étant
donne que I'on obtient cette derniére en divisant la production
relative par I'emploi relatif.

On peut mesurer les extrants pour différentes catégories
de taille en utilisant les expéditions, la production et la valeur
ajoutée. Les trois types de mesures donnent essentiellement
les mémes résultats. Nous n'utilisons ici que les expéditions?.
Nous illustrons a la figure 5 les parts des emplois (les
travailleurs et les employés sans correction en fonction des
écarts de rémunération) et les expéditions de tous les
établissements a I'exception des siéges sociaux sur la période
de 1973 a 1992 pour les usines de moins de 100 salariés et
pour les usines de plus de 500 salariés. La part des emplois
de la categorie des plus petites usines progresse de fagon
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dramatically from 28.8% to
37.9% (9.1 percentage points)
but its share of shipments
increases only from 24.4% to
25.9% (1.5 percentage points).
The employment share of plants
of more than 500 employees falls
from 32.0% to 24.8% (7.2
percentage points) over the
same period; its share of
shipments falls only from 37.3%
to 34.4% (2.9 percentage
points). There is little change in
the shipment shares of
intermediate size classes with
between 101 employees and
500 employees.

Since small producers have
increased their employment
share much more rapidly than

their share of shipments, their relative labour
productivity has fallen. Figure 6 plots the relative labour
productivity (shipment share divided by employment
share) of plants with less than 100 employees and of
plants with greater than 500 employees. The smaller
size class starts at 84% of the average productivity
but declines to 68% by the end of the period. The larger
plants with more than 500 employees start at 116% of
the average and increase to 138% of the average. The
labour productivity of the smallest class was only 72%
of the largest at the beginning of the period; it falls to
50% of the largest by the end of the period.

Conclusion

Over the past twenty years,
small-plant growth in the
manufacturing sector has been
a dynamic force that has
contributed to the growth of
employment in this sector. Small
plants have had higher rates of
job growth than larger plants.
Even though their rates of job
destruction have also been
higher, the difference between
job growth and job destruction
or net employment change has
been positive in small plants
while for large plants, net
employment change has been
negative.

Set against this job
performance, however, is the
fact that small manufacturing

Figure 5

Employment and
Shipments Shares for
Small and Large Plants
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spectaculaire de 28,8 % a
37.9% (9,1 points de
pourcentage), mais sa part des
expéditions ne progresse que
de 24,4 % a 25,9 % (1,5 point
de pourcentage). La part des
emplois des usines comptant
plus de 500 employés est
ramenée de 32,0 % a 24,8 %
(7,2 points de pourcentage) sur
la méme période; ieur part des
expéditions n'est ramenée que
de 37,3 % a 34,4 % (2,9 points
de pourcentage). Il y a peu de
variation dans la part des
expéditions des catégories
d’usines de taille moyenne
comptant de 101 4 500 salariés.

Comme la part de 'emploi
des petits producteurs a aug-
menté beaucoup plus rapide-

ment que leur part des expéditions, leur productiviteé relative
du travail a diminué. Nous illustrons a ia figure 6 la productivité
relative du travail (la part des expéditions divisée par la part
des emplois) des usines de moins de 100 salariés et des
usines de plus de 500 salariés. La catégorie des petite taille a
une productivité moyenne de 84 % au départ et celle-ci est
ramenée a 68 % a la fin de la période. Les grandes usines de
plus de 500 salariés commencent a 116 % de la moyenne et
progressent jusqu’'a 138 % de la moyenne. La productivité
du travail de la catégorie de plus petites usines n’était que de
72 % des plus grandes usines au début de la période et elle
n'est plus que de 50 % a la fin de la période.

Conclusion

Depuis 20 ans, la crois-
sance des petites usines dans
le secteur manufacturier a cons-
titué une force dynamigue qui a
contribué a la croissance des
emplois dans ce secteur. Les
petites usines ont eu des taux
de croissance des emplois plus
élevés que les grandes usines.
Méme si leurs taux de dispa-
ritions d’'emplois ont aussi été
plus élevés, 'écart entre les
créations d’empiois et les
disparitions d'emplois, c'est-a-
dire la variation nette de
I'emploi, a été positif dans les
petites usines tandis qu'il a été
négatif dans les grandes usines.

Par ailleurs, les petites
usines ont versé des salaires de
plus en plus faibles par rapport

312
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plants have been paying increasingly lower wages than
larger plants. The jobs that have been created are of
increasingly lower quality as measured by remuneration
levels. When corrections are made for this diminution
in the wages offered by smaller plants, the annual rate
of job change in smaller plants is reduced; it is
increased in larger plants. Small and large plants are
found to be of about equal importance in creating new
jobs.

: Focusing on employment alone to measure the
importance of small plants provides only a partial
picture of the economic process. Use of output shares
tells a very different story. Small plants have changed
their output shares very little over the last two decades.
Thus, while smaller producers have become a much
more important provider of jobs, they have not become
a much more important producer of the output that
society consumes.

During the 1980s, larger producers were able to
increase their productivity relative to the average quite
dramatically. Accompanying this has been a dramatic
decline in the relative labour productivity of small
producers. Wages have also declined in small relative
to the large producers. Thus, while small plants have
gained employment share, both their relative
productivity and wages have fallen. Since average
income or average productivity for the manufacturing
sector as a whole is just the employment-weighted
average of individual plant incomes and productivity,
this trend to increasing employment share but declining
relative labour productivity in small plants has
contributed to the slowdown in wage and productivity
growth (Baldwin, 1996a).

The growth of smaller producers as a whole then
has had mixed effects. It has provided new jobs; but
those jobs have not paid the same wage as the jobs
that have been lost as large producers substantially
reduced their labour force. To some extent, growth in
the small plant segment has probably been the result
of wage flexibility in this sector. With increasing
unemployment rates in the economy as a whole, the
downward pressure on wages has been most evident
in the small plant sector. Accompanying this trend has
been a falling labour productivity in small plants.

Small producers are often described as the
engines of growth. This image conjures up a picture of
this group as dynamos who are leading the way in
adopting new and more productive technologies and
whose expansion due to new sales provides new job
opportunities. This image is derived from two quite
separate visions of the contribution that small firms
are making. On the one hand, it stems from a dynamic
life-cycle model of renewal in the industrial population
that has small firms with new innovative ideas growing
to replace older more moribund large firms. There is
strong evidence in this paper and elsewhere (Baldwin,

aux grandes usines. Les emplois créés sont de qualité de
moins en moins grande si on les mesure selon leur niveau de
rémunération. Lorsqu'on apporte des corrections en fonction
de cette diminution des salaires des emplois offerts par les
petites usines, le taux annuel de variation de 'emploi dans
les petites usines est plus faible, tandis qu'il est plus grand
dans les grandes usines. Au plan de la création de nouveaux
emplois, les petites et les grandes entreprises revétent a peu
pres la méme importance.

Mettre 'emphase seulement sur le niveau d’emploi pour
mesurer 'importance des petites usines ne permet de brosser
qu'un tableau partiel du processus économique. Lutilisation
des parts des extrants donne une image trés différente. La
part des extrants des petites usines a trés peu changé au
cours des deux dernieres décennies. Par conséquent, bien
que les petits producteurs soient devenus de bien plus
importants employeurs, ils n'ont pas beaucoup accru leur
production d'extrants consommeés par la société.

Dans les années 80, les grands producteurs ont réussi &
accroitre de fagon assez spectaculaire leur productivité par
rapport a la moyenne. En paralléle, il y a eu une spectaculaire
decroissance de la productivité relative du travail des petits
producteurs par rapport aux grands. Les salaires ont aussi
diminué chez les petits producteurs par rapport aux grands.
Ainsi, bien que les petites usines aient vu leur part des emplois
progresser, leur productivité et leurs salaires relatifs ont
diminue. Comme ie revenu moyen et la productivité moyenne
du secteur manufacturier dans son ensemble correspondent
précisement a la moyenne du revenu et de la productivité de
chacune des usines pondérée en fonction des emplois, cette
tendance a 'accroissement de la part des emplois mais a la
diminution de la productivité relative du travail des petites
usines a contribué au ralentissement de la croissance des
salaires et de la productivité (Baldwin, 1996a).

La croissance des petits producteurs a donc eu des effets
mitigés. Elle a créé de nouveaux emplois. Ces emplois ne
sont pas de la méme qualité que ceux qui ont été perdus
dans l'importante réduction des effectifs des grands
producteurs. Dans une certaine mesure, la croissance du
segment des petites usines a probablement découlé de la
souplesse des salaires dans ce secteur. Avec 'augmentation
des taux de chémage dans I'économie dans son ensemble,
la pression sur la baisse des salaires s'est manifestée le plus
dans le secteur des petites usines. Cette tendance a été
accompagneée par une baisse de la productivité du travail dans
les petites usines.

On décrit souvent les petits producteurs comme le moteur
de la croissance. On les présente ainsi comme des entreprises
progressistes qui ouvrent la voie dans I'adoption de
technologies nouvelles et plus productives et dont I'expansion
attribuable & de nouvelles ventes offre de nouvelles possibilités
d'emplois. Cette image est issue de deux différents points de
vue par rapport a la contribution faite par les petites
entreprises. D’'une part, elle provient d'un modele de cycle
de vie dynamique du renouvellement dans la population
industrielle dans lequel se trouve des petites entreprises
innovatrices qui croissent pour remplacer les entreprises de
plus grande taille, plus anciennes et moribondes. Cet avis
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1995) supporting this view. On the other hand, the
growth engine analogy is sometimes also founded on
the evidence that the distribution of employment has
become more heavily concentrated in smaller
producers and the argument that this shift is beneficial—
that this larger group of small firms is providing a greater
stimulus to overall growth than they traditionally
provided.

The research presented here suggests that the
growth of small firms in the manufacturing sector has
not fulfilled this latter role. They are not dramatically
increasing market share; they are not winning the race
either with regards to wages paid or labour productivity.
By way of contrast, it is the large producers who have
been making the greatest strides in increasing labour
productivity in the 1980s. Large plants have been
decreasing their relative employment while maintaining
their relative output share. Small plants have not been
able to maintain their relative labour productivity and
have increasingly fallen behind the industry leaders.

There are several possible explanations for this
phenomenon. First, small plants may have fallen behind
because of an exogenous change in the types of
technologies that are presently being adopted by
market leaders. These technologies may be more
difficult to adapt to small scale situations and small
plants may be technological laggards.'

There are, however, other explanations for the
change in small-plant relative productivity that do not
rely upon arguments about changes in technology and
their effect on the relative competitiveness of small
plants. While relative labour productivity in small plants
may have fallen because of exogenous technical
change, this decline may also have occurred because
ofa change in factor prices that makes it more profitable
to substitute labour for capital. In this case, the reduction
in labour productivity is an endogenous reaction to
economic events.

The latter explanation of the changes that have
occurred cannot be ruled out. During the last two
decades, the price of labour has fallen in small relative
to large plants as labour was displaced by technical
change in the latter sector. Wage flexibility in the smaller
sector, perhaps because of lower unionization rates,
permitted the smaller plant sector to absorb the
displaced labour. Unless the price of capital that small
plants faced also declined, the relative price of labour
would have fallen in smaller plants. In this situation,
small plants may simply have responded to the
changing relative factor prices that they faced and used
more labour relative to capital. This, in turn, would have
caused labour productivity to have fallen in the smaller
plant sector.

est supporté avec preuves a |'appui, dans ce document et
ailleurs (Baldwin, 1995). D’autre part, I'analogie du moteur
de croissance indique que la répartition des emplois s'est
concentrée plus particulierement chez les petits producteurs,
démontrant que ce déplacement est avantageux—ce qui
signifie que le plus grand groupe, soit celui des petites
entreprises, produit un stimulus de croissance qui est
nécessaire.

Selon nos recherches, la croissance des petites
entreprises du secteur manufacturier ne jouent pas ce role.
Leur part du marché n‘augmente pas, et elles ne gagnent
pas la course des salaires versés ou de la productivité du
travail. Par contre, ce sont les grands producteurs qui ont le
mieux réussi a accroitre la productivité du travail au cours
des années 1980. Les grandes usines ont réussi a réduire
leur part relative des emplois tout en maintenant leur part
relative des extrants. Les petites usines n'ont pas réussi a
maintenir leur productivité relative du travail et ont perdu de
plus en plus de terrain par rapport aux leaders dans l'industrie.

Plusieurs explications sont possibles pour expliquer ce
phénomene. Premierement, de petites usines ont pu perdre
du terrain a cause d'un changement exogéne du type de
technologies qu'adoptent actuellement les leaders sur le
marché. Ces technologies peuvent étre plus difficiles a adapter
a petite échelle, et les petites usines peuvent étre des
retardataires technologiques'.

Il existe toutefois d’autres explications de I'evolution de la
productivité relative des petites usines qui ne sont pas fondées
sur des arguments concernant I'évolution de la technologie
et son effet sur la compaétitivité relative des petites usines.
Bien que la productivité relative du travail des petites usines
ait pu diminuer & cause de changements techniques
exogenes, cette diminution peut étre aussi attribuable & un
changement des prix des facteurs du fait qu'il est plus rentable
de remplacer le capital par du travail. Dans ce cas, la diminution
de la productivité du travail est une réaction endogene aux
événements économiques.

On ne peut écarter cette derniere explication des
changements qui se sont produits. Depuis deux décennies,
le prix du travail a diminué dans les petites usines par rapport
aux grandes a mesure que le travail a été remplacé par le
changement technologique dans ce dernier secteur. La
souplesse des salaires dans le secteur des petites usines,
peut-étre a cause de taux plus faibles de syndicalisation, a
permis au secteur des petites usines d'absorber les travailleurs
licenciés. A moins que le prix des capitaux des petites usines
ait aussi diminué, le prix relatif du travail aurait aussi diminué
dans les petites usines. Dans cette situation, de petites usines
ont peut-étre simplement réagi de fagon appropriée a
I'évolution des prix relatifs des facteurs qu'elles subissaient
et utilisé plus de travail par rapport au capital. Une telle situation
aurait elle-méme fait baisser la productivité du travail dans le
secteur des petites usines.
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Both explanations for the lagging productivity
performance of smali plants—technological change and
a response to relative factor prices—are likely to have
some validity. But whether small plants are depicted
as technological laggards or simply responding to
changing factor prices and moving to less
capital-intensive technologies, their performance is not
aptly described as an engine of growth. Nevertheless,
it must be recognized that small firms have supplied
jobs in the manufacturing sector. If wage fiexibility had
not existed in this sector, aggregate unemployment
might have been considerably higher.

Notes

See Armington and Odie (1982), Birch and
MacCracken (1983), Johnson and Storey (1985) and
Davis, Haltiwanger and Schuh (1993).

? See Picot, Baldwin and Dupuy (1995) for a similar
study for other industrial sectors.

* The unit that is chosen for the studies does not affect
the results. In Baldwin and Picot (1995),
establishments are chosen as the unit for the analysis.
In Picot, Baldwin and Dupuy (1995), enterprises are
the unit of analysis.

* In particular, head offices and establishments with less
than 5 employees were excluded.

5 See Brown, Hamilton and Medoff (1990), Wannel
(1991) and Morissette (1993) for evidence on wage-
rate differentials by size class in the United States
and Canada, respectively.

& See Baldwin (1996b) for a discussion on this point.

7 Following Davis, Haltiwanger and Schuh (1993), both
previous- and current-period measures average
employment in both periods for all plants—including
both entrants and deaths. This implies that the
maximum for the index ranges from -2 to +2. The
average size so calculated is used to place the plant
in a particular size class.

? See Baldwin and Picot (1995) for alternate ways
dealing with regression-to-the-mean.

*  No price index is available to place these shipments
in real terms. Thus, calculations of relative share done
in nominal terms may not be representative of changes
in real shares if relative prices of output of small and
large plants have been changing dramatically.

' See Baldwin and Sabourin (1995) as well as Baldwin
and Diverty (1995) for a discussion of the differences
in advanced technology use in small and large
manufacturing plants.

It est vraisemblable que les deux explications du retard
des petites usines en matiere de productivité, c'est-a-dire les
changements technologiques et la réaction aux prix relatifs
des facteurs, aient une certaine validité. Mais peu importe
que les petites usines soient des retardataires technologiques
ou réagissent simplement & I'évolution des prix des facteurs
etadoptent des technologies moins capitalistiques, on ne peut
pas décrire correctement leur performance comme celle d'un
moteur de la croissance. Il faut néanmoins reconnaitre que
les petites usines ont fourni des emplois dans le secteur
manufacturier. S’il n'y avait pas eu de souplesse des salaires
dans ce secteur, le chdmage aurait pu étre beaucoup plus
éleve.

Notes

' Voir Armington et Odle (1982), Birch et MacCracken (1983),
Johnson et Storey (1985) et Davis, Haltiwanger et Schuh
(1993).

2 Voir Picot, Baldwin et Dupuy (1995) pour une étude semblable
portant sur d'autres branches d'activité.

3 Lunité choisie pour les études n'influe pas sur les résultats.
Baldwin et Picot (1995) ont choisi I'établissement comme unité
d'analyse. Dans Picot, Baldwin et Dupuy (1995), ce sont les
entreprises qui constituent 'unité d'analyse.

‘ Nous avons notamment exclu les siéges sociaux et les
établissements de moins de cinq salariés.

% Voir Brown, Hamilton et Medoff (1980), Wannel (1991) et
Morissette (1993) pour des données sur les écarts de taux
salarial selon la taille aux Etats-Unis et au Canada
respectivement.

¢ Voir Baldwin (1996b) pour une discussion & ce sujet.

7 Selon la méthode de Davis, Haltiwanger et Schuh (1993), les
mesures a partir de valeurs de la période de référence et de
la période courante font toutes la moyenne du nombre
d'emplois sur les deux périodes pour I'ensemble des usines,
y compris les usines crées et les usines fermées. Les valeurs
extrémes de l'indice doivent donc étre -2 et +2. La laille
moyenne ainsi calculée est utilisée pour classer I'usine selon
sa taille.

4 Voir Baldwin et Picot (1995) pour des fagons différentes
d'utilisation de régression vers la moyenne.

¢ Nous ne disposons pas d'un indice des prix pour exprimer
ces expéditions en termes réels. Par conséquent, les calculs
des parts relatives en termes nominaux peuvent ne pas étre
représentatifs des variations des parts réelles si les prix
relatifs des extrants des petites et grandes usines ont changé
de fagon spectaculaire.

0 Voir Baldwin et Sabourin (1995) ainsi que Baldwin et Diverty
(1995) pour une discussion sur les différences dans
l'utilisation de la technologie de pointe des petites et des
grandes entreprises manufacturiéres.
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statistiques, vous permettra d'acceder instantanément aux données
provinciales et nationates sur le marché. 1l traite d'indicateurs économiques
importants tels que le produit intérieur brut, la productivité de la
population active, |es investissements privés et publics et I'Indice des
prix a la consommation.

Procurez-vous votre exemplaire du Recueidl statistique des études de
marché (n° 63-2240XPB au catalogue) dés aujourdhui pour seulement 110 §
au Canada plus 7,70 § de TPS et la TVP en vigueur. 132 $ US aux Etats-Unis et
154 § US dans les autres pays. Commandez votre exemplaire PAR TELEPHONE
EN COMPOSANT SANS FRAIS e (-800-267-6677 OU PAR TELECOPIEUR au
(613) 951-1584 et utilisez votre carte VISA ou MasterCard. OU PAR LA POSTE
a ladresse suivante : Startistique Canada, Division des Opérations et de
l'intégration. Direction de la circulation, 120, av. Parkdale. Ottawa (Ontario)
K1A 0T6, ou communiquez avec le bureau régional de Statistique Canada le
plus pres dont la liste figure dans la présente publication.

Via I'lntemet: order@statcan.ca

56729000278




GET THE FACTS ON
CANADIAN
ECONOMIC
DEVELOPMENTS!

Every day you hear news about Canada’s
economy: about wage and price inflation,
fluctuations in exports and imports,
government deficits, changes in disposable
income and consumer spending, and
cycles in corporate profits and investment.
But can you see the full economic picture?
There is only one complete, objective and
authoritative source for information of this
kind: the National Income and
Expenditure Accounts.

l his quarterly publication traces economic developments in
terms of the income and expenditure flows of four sectors:

B households
B overnment

The focus is on Canada's Gross Domestic Product (GDP) and s
components, such as:

B businesses
W non-residents

B lubour income

W corporation profits
B fam income

B interest income
B price indexes

B consumer purchases
B business investment
B exports and imports
B govenment spending
B tax revenues

|
N
You can also refer to this source for the factsion such diverse things as:
the amount the government collects from the Goods and Services Tax, the
impact of changes in taxes and subsidies on price inflarionin Canada,the

size of the current surplus eamed by the Canada and Quebec Pension Plans
and the amount spent by Canadians to purchase clothingand foorwear:

Every issue contains a glearly wrinen, faci-filled agalysis of the latest

quarter's economic developments, supplemented with topical charts and
tables. They usually contain one or more technical articles as well|
addressing topics related to Canada’s Svstem of National Accounts.

Most important, the publication contains 33 tables of detmrﬁmation,

covering the past 8 years which report on domestic demand; personal
income, consumption and saving; federal, pronnciaflhand
govemnment revenues, expenditures and deficits; rates of

all types of goods and services: and much more.

lllllllllllll

and US$140 in other Lounmeﬁ

Write to: Statistics Canada
Marketing Division
Publication Sales
Ottawa, Ontario K1A 0T6

If more convenient, fax your order to (613) 951-1584, or contact your
local Statistics Canada Reference Centre listed in this publication.

POUR TOUT SAVOIR
SUR LA CONJONCTURE
ECONOMIQUE AU
CANADA

Tous les jours vous entendez parler de
I’économie canadienne : I'inflation par les
salaires et les prix, les fluctuations des
exportations et des importations, le déficit des
administrations, les variations du revenu
disponible et des dépenses de consommation,
les cycles des bénéfices et des investissements
des sociétés. Mais en avez-vous une idée globale?
Il n’existe qu'une source compléte, objective et
définitive pour obtenir ce genre d’information :
les Comptes nationaux des revenus et dépenses.
C ette publication trimestrielle retrace I'évolution de la conjoncture
économique en termes de flux des revenus et des dépenses de
quatre Secteurs :

W les ménages
B le< administrations

B les entreprises
B les non-résidents

L'accent. estmis sur le produit intérieur brut (PIB) du Canada et ses
composantes, telles

‘_,"'l jais des consommateurs

les mvesussenmts des tr
B o exponanons et les |mpo

B ies dépenses ubliques
les recettes

Iﬂ__,

| ~
~AlGus trouverez aussi dans la publicatid
divers que les recettes de la taxe sur les pi

la rémunération des salariés
bénétices des sociétés

| fevenuy agricole

le revenu sousitorme d'intéréts

les indiceSide’ prix

données sur iies Sujets aussi

nses

des changements apponés aux impots et aux Subventions
taille de 'excédentiactuel du Régime de pensiohs dt Canada et du Regime
de rentes du Québec et le montant que les Canadi

achats de vétement €t chaussures.

Chaque numéro contient une analyse claire et
économique au cowts du dernier trimestre, que viennent compléter des
graphiques et des raleaux thematiques. 1 contient habituellement un o1
plusieurs articles teghmques sur des sujets se rattachant au Systéme‘ de
comptabilité na;nonale du Canada:
| “Mals " @'4bord ‘et avant.tour. tette Publication contient 53'tbié'ux
d'information détaillée couvrant les huit demiéres années et qui porte sur
la demande intérieure;le revenu personnel, la consammation’ et 'eparunce,
les recettes et depenses ainsi que le déficit des administrations fédérale.
Erox inciales et locales, le taux de variation des prix puur 1ous les types de

iens et services, et bien dautres données encore. |
EEEE®m

EEEERNEEEEREER
Abonnez-vous dés uiourd hui 2 Comptes des revenus et

dépenses (n° 13-001 au catalogue) pour 100 $au Canada 120 $ US aux
~ Brats-Unis et 140 $ US dans les autres pays. A

(.onjcncture

 Bctire,2; Statistique Canada —
- Vente des bubhcanons 2
Omawa ( ) KIAOTS i
Si vous IMerez poxhef'envoyer vofre cofmande par
elécop ieur au (613 r 4 votre Centre local de

1584 ou vou':s adress
anadasheti&n: ans la présente publication,

Or call toll-free 1-800-267-6677 and use your
VISA or MasterCard.

Vous pouvez aussi appeler sans traxs au 1-800-267-6677 et
utiliser votre carte VISA ou MasterCard.



re you getting your
information on the Canadian
economy “first-hand”?

Chances are, you spend hours reading several newspapers and
a handful of magazines irying to get the whole economic
picture - only to spend even more time weeding out fiction
from fact! Wouldn't it be a great deal more convenient (and
much more effective) to go straight to the source?

Join the thousands of successful Canadian decision-makers
who turn to Statistic Canada’s Canadian Economic Observer
for thelr momhly briefing. Loaded with first-band information,
. CEQ is a quick, concise
and panoramic overview of the Canadian economy. Its
reliability and completeness are without equal.

single source

Consultations with our many readers - financial analysts, plan-
ners, economists and business leaders - have contributed to CEO's
present, widely-acclaimed, two-part format. The Analysis Section
includes thought-provoking commentary on current economic
conditions, issues, trends and developments. The Statistical
Summary contains the complete range of hard numbers on
critical economic indicators: markets. prices, trade,
demographics, unemplovment and more.

More practical, straightforward and user-friendly than ever
before, the Canadian Economic Observer gives vou more
than 150 pages of in-depth information in one indispensable
source.

z ‘ ’hy purchase CEO?

As a subseribicr, you'll be directly connected to Statistics
Canada’s economic analysts - names and phone numbers
are listed with articles and features. You'll also receive a
copy of CEO's annual Historical Statistical Supplement —
atno additional cost.

So why wait for others to publish Statistics Canada’s data second-
hand when you can have it straight from the source? Order your
subscription to the Canadian Economic Observer wday.

ecevez-vous directement vos
informations sur I’économie
canadienne?

Il est probable que vous passez des heures a lire plusieurs journaux
et un paquet de revues pour essayer d'avoir une vue complete de la
situation économique, et ensuite passer encore plus de temps a
séparer le réel de ce qui ne I'est pas. Ne serait-il pas plus pratique
(et beaucoup plus efficace) de remonter directement 2 la source?

Joignez-vous aux milliers de décideurs canadiens gagnants qui
lisent L'Observateur économique canadien pour leur séance de
rapport mensuelle. Rempli de renseignements disponibles nulle
pari ailleurs. I'OEC permet d'avoir une vue géncérale rapide et
concise de I'économie canadienne. 11 est inégalé par sa fiabilité et
son exhaustivit¢.

ne seule source

Les consultations que nous avons eues avec nos nombreux lecteurs, des
analystes financiers. des planificateurs, des économistes et des chefs
d'entreprise. nous ont permis de présenter POEC dans son format
actuel en deux parties, qui a €te bien accucilli. La section de I'analyse
contient des commentaires qui donnent a réfléchir sur la conjoncture
€conomique. ses problémes, ses tendances et ses developpements.
I'aperqu statistique contient 'ensemble complet des chiffres réels
pour les indicateurs économigues essentiels - les marchés, les prix, le
commerce, la démographie. le chomage, et bien d'autres encore.

Plus pratique, plus simple, plus facile a utiliser quauparavant,
L'Observateur économique canadien vous offre plus de 150 pages
de renseignements poussés sous une seule couverture.

ourquoi acheter L'OEC?

In tant qu'abonn¢ a 1'OEC, vous étes dirgctement reli¢ aux analystes
économiques de Statistique Canada : des noms et des numéros de
teléphone sont cités dans les articles et les rubriques. Vous recevrez
¢galement un exemplaire du Supplément statistique historique
annuel 3 {itre gracieux.

Pourquoi devez-vous donc attendre que d'autres publient les données
de Statistique Canada qu'ils ont reprises alors que vous pouvez les
obtenir directement a la source? Abonnez-vous a L'Observateur
économique canadien des aujourd hui.

The Canadian Economic Observer (catalogue no. 10-2300XPB) 1s $220
(pius GST and applicable PST) annually sn Canada. 1:5$260 in the United
States and US$3101n other countries

Highlights of the Canadian Composite Leading Indicator (catalogue no.
1IFONOSXEFE) are available by fax - the same day of refease - for $70 annually
in Canada and US$70) in the United States

1o order, write to: Staustics Canada, Operations and Integration Division.
Circulation Management, [20 Parkdale Avenue, Ottawa, Ontario, KIA 0T6 or
contact the nearest Statisties Canada Reference Centre listed in this
publication. )f mofe convenient, fax your order to 1-613-95 11584 or call
toll-free 1-800-267-6677 and usc your VISA or MasterCard.

Via Internct: order(@'statcan.ca

Le prix de Fabonnement annucl a1’ Observateur économique canadien (n” 10-
2300XPB au catalogue) est de 220 $ (plus fa TPS e1{a TVP en vigueur) au Canada.
de 260 8 1S aux Etats-Unis et de 310 $ US dans les autres pays. Les faits saillants de
I'Indicateur composite avance (n° | [FOOUSXEF au catalogue) sont offerts par
télccopicur - Ie jour méme de leur parution - pour 70 $ par année au Canada ¢t 70
$ 1S aux Etats-Unis.

Pour commander, éerivez 2 - Staiistique Canada, Division des Opérations et de
I'intégration. Dircctivn de fa circulation, 120, av. Parkdale. Ottawa (Ontanio)

KIA 0T6, ou adressez-vous au Centre de consultation de Maristique Canada le plus
proche de chez vous et dont la liste figure dans cette publication. Si vous le
preférez, vous pouvez envover votre commande par télécopicur au 1-613-951-1584
ou téléphoner sans Irais au 1-800-267-6677 et utibser votre carne VISA ou
MasterCard. ViaVinternet: order@ saacan ca

5672900283



