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RÉSUMÉ 

Le roulement des enireprises résulte de lentrée et de Ia sortie des entreprises de mémc que 
de I'expansion et de Ia regression des entreprises qui continuent d'existcr. Dans le present documeni 
on Clabore des mesures du changement dans Ia population des entreprises existant déjà darts Ic secicur 
ci on Ics compare au processus dcntrCc et de sortie. Dans le premier cas, on utilise des mesurcs de 
Ia croissance ci du dCclin de lcmploi. Les taux de variation sont mesurCs tant a court terme quà long 
terme. Contrairemcnt a cc qui se produit dans Ic cas dc I'entrCe ci de Ia sortie, oü La valeur annualisCc 
des taux cumulatifs a long icrme Ctait presque idenlique a celle des taux a court tcrme, pour Ics 
entreprises qui continuent d'existcr, les taux a court terme étaieni beaucoup plus ClevCs que les caux 
a long terrne. Un pourcentage plus Clevé de Ia croissance et du ddclin a court terme dans Ic secteur 
des entreprises qui continuent d'exister est transitoire et La situation se renverse a long terme. 
NCanmoiris, au cours dune période de dix ans, Fentréc et Ia Sortie ainsi que Ic changement observe 
chez les entreprises qui continuent d'exister amènent une augmentation ou une diminution cumulative 
importante de l'emploi. En plus de mesures des taux de variation, nous utilisons I'indice de 
dissimilarité des parts du marché en 1970 et en 1979 pour determiner le taux de variation darts La 
position relative des entreprises. Cette mesure permet de determiner L'importance du transfert des parts 
de marchd des perdants aux gagnants. Scion cet indice environ 16 points de part du marchd en 
moyenne sont transfdrés suite a l'entrée d'entreprises complètement nouvelles et a Ia sortie suite a Ia 
fermeture d'entreprises. ii y a aussi transfert de 17 points a cause de Ia croissance ou du déclin 
d'enircprises qui continuent d'exister. Au niveau des codes de branche d'activité a quatre chiffres, Ic 
transfert d'un tiers de toute Ia part de marché, en moyenne, résulte des deux processus de roulement 
au cours d'une dCcennie. Finalement, on cherche a determiner si des niveaux élevés de roulement par 
entrée ou par sortie sont associCs a des niveaux élevCs de roulement chez les entreprises qul continuent 
d'existcr ci lon se demande si I'un de ces processus ne serait pas simplement le prolongement dc 
l'autre. Aucune correlation entre les deux processus n'a été trouvée et on conclut que les deux mesures 
permcttcnt de saisir des aspects différents de Ia mobilitd. 

Recu Ic 	6 octobre 1988 
Acceptd Ic: 14 décembre 1989 

Mots des: 	roulement des entreprises; competition; branche d'activité; mobilité. 
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Introduction 

L'entrée et Ia sortie d'entreprises completes n'expliquent qu'une partie du roulement qui 

transfère Ia part de marché d'une entreprise a une autre. L'entrée sur un marché et Ia sortie d'un 

marché se produisent aux limites d'une branche d'activitë. L'entrée sur un marché se produit au 

debut de l'histoire d'une entreprise; Ia sortie a lieu a Ia fin de sa vie. Dans lintervalle, it se produic 

un changement infra-marginal dans la partie principale d'une branche d'activité a mesure c'ue les 

entreprises existant déjà dans Ic secteur prennent de l'essor et qu'elles déclinent. Dans Baldwin ct 

Gorecki (1990a), l'importance de lentrée sur Ic marché et de Ia sortie du marché a été dCcrite en 

detail. Le present document décrit sommairement la valeur quantitative ci la tendance du roulement 

dans Ia population des entreprises existant déjà dans Ic secteur. 

Le roulement peut être exprimé soit en fonction de l'expansion et dc Ia regression absolues 

de Ia taille de l'entreprise, soit en fonction du changement relatif, comme les changements dans les 

parts de marché. Dans Ia premiere section, on examine Ia tendance du changement a l'aide des taux 

de croissance et de déclin des entreprises au niveau du secteur manufacturier dans son ensembl&; dans 

Ia seconde section, c'est Ia part du marché qui est déplacée entre les entreprises qui améliorent leur 

position relative sur le marché et cefles dont Ia position relative se déténore, dans une branche 

d'activité manufacturiêre a quatre chiffres, qui est étudiée. 

Pour ètre en mesure d'apprécier l'importance du processus d'entrée ci de sortie, it a fallu 

comparer Ia difference entre les taux de variation instantanés et cumulatifs. Les entrants, dont Ia 

presence était a peine remarquée a court terme, ont atteint une taiile respectable quand on a laissé Ic 

processus se poursuivre dans le tem. Farce que I'on a pu comprendre des idées importantes relatives 

au processus d'entrée sur Ic marché en comparant le Court ternie et le long terme, nous suivons Ia 

méme proc&lure ici. Comme dans le cas de I'étude de l'importance de l'entrée ci de Ia sortie, le 

roulement dans le cas des entreprises qui continuent d'exister est tout d'abord étudié a un niveau 

global, oü I'entreprise est définie de facon a comprendre toutes les operations de fabrication 
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effectuées sous un contrôle commun. On resume ensuite ce roulement a Un niveau moms global, oi 

lon définit I'entreprise pour qu'elle ne comprenne que les operations effectuCes dans unc branche 

d'activitd manufacturière particulière déterminée a l'aide d'un code a quatre chiffres. 

L.a montée et la chute des entrepnses a court terme 

A) Taux annuels de croissance et de déclin 

Afin d'évaluer l'importance de Ia contribution, au roulement, des entreprises qui conlinuent 

d'exister, nous avons compare I'emploi dans les entreprises manufacturiêres au cours d'années 

consécutives de 1970 a 1982. L'emploi a été mesuré pour des entreprises regroup6es 2. Les entreprises 

ont été rdparties selon que leur effectif a augmenté, diminué ou est demeuré stable entre des années 

consécutives. Puis l'on a utilisé le changement au niveau de l'emploi dans chacun des secteurs en 

croissance et en déclin par rapport a l'emploi total dans les entreprises manufacturières au cours de 

l'annCe de base ou initiale afln de mesurer les taux de croissance et de déclin. 

La croissance et Ic déclin des entreprises qui continuent d'exister peuvent dCcouler de trois 

sources distinctes. La premiere source est l'expansion ou Ia regression des établissements existants. 

La seconde source est l'ouverture ou Ia fermeture d'usines. La troisième est due aux acquisitions et 

aux cessions d'usines. L'effet conjoint de ces trois sources figure au tableau 1. 

Le changement sou.s-jacent dans le secteur des entreprises qui continuent d'exister est beaucoup 

plus grand que ce que le changement net au niveau de l'emploi, d'une année a l'autre, le laisserait 

supposer. En moyenne, Ia croissance nette dans les entrepnses qui continuent d'exister était d'environ 

1.5 pour cent par année, entre 1970 et 1982. Mais cette situation était acconipagnée d'une croissance 

annuelle moyenne de l'emploi de 7.8 pour cent dans les entreprises en expansion et d'une diminution 

annuelle moyenne de l'emploi de 6.3 pour cent dans les entreprises en regression. 

Les taux annuels de croissance et de déclin des entreprises, de même que le taux net de 

changement qui découle des deux processus sont illustrés graphiquement a Ia figure 1. Les taux 



Tableau 1 

CHANGEMENT ANNUEL DANS LEMPLOI DANS 
LES ENTREPRISES EN EXPANSION ET EN REGRESSION DANS 

LE SECTEUR MANUFACT1JRIER AU CANADA 
1970-1981 

Changement net Entreprises existant Entreprises existant 
Période Entreprises existant déjà dans Ic secteur déjà dans Ic secteur 

déjà clans le secteur qui sont en expansion qui sont en regression 

(pour cent) 

1970-71 -0.91 5.19 6.10 

1971-72 3.77 8.46 4.69 

1972-73 5.43 9.36 3.93 

1973-74 3.29 8.18 4.89 

1974-75 -1.97 5.72 7.69 

1975-76 0.97 6.67 5.80 

1976-77 0.07 6.68 6.75 

1977-78 3.39 8.95 5.56 

1978-79 4.89 10.50 5.61 

1979-80 -0.92 6.95 7.87 

1980-81 7.51 13.38 5.87 

1981-82 -7.01 3.59 10.60 

Moyenne 1.53 7.80 6.28 

	

Note: 1) 	Une entreprise existant déjà dans le secteur est une entreprise qui possédait au 
moms un établissement dans le secteur manufacturier au cours de Ia premiere 
année ainsi qu'au cours de La dernière année de Ia période étudiée. 

	

2) 	Les changernents dans l'emploi sont calculés en pourcentage de I'emploi total 
dans Ic secteur manufactuner au cours de l'année initiale. 
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d'expansion et de regression ont tous deux une composante cyclique, bien que, dans Ic cas des taux 

d'expansion. Ia variabilité soit un pcu plus cyclique que dans le cas des taux de rCgression. 

En dCpit de cette volatilité, ii y a unc composante (ant du processus d'expansion que du 

processus de regression qui produit son effet en dépit du cycle et qui reflète des effets caractCristiques 

particuliers qui causent des fluctuations annuelles aléatoires dans Ia production des entreprises. MCme 

quand les taux d'expansion atteignent un sommet, une bonne proportion des entreprises sont en 

regression avec des taux de déclin non néglige.ables. Par exemple, ii y a eu une forte croissance 

économique en 1972-1973. Plus de 65 pour cent des entrepnses ont connu une croissance, dont Ic taux 

moyen était de 9.6 pour cent, cette année; ndanmoins, au cours de cette mêrne année, 34 pour cent de 

Ia population des entreprises ont connu un déclin et le taux moyen de regression de ces entreprises était 

de 4 pour cent. La regression et l'expansion a court lerme ne sont pas seulement des fonctions des 

conditions cycliques globales. Ii y a a l'oeuvre un processus qui entraIne constamment I'expansion de 

certaines entreprises et la regression d'autres. 

La croissance et Ic déclin des entreprises existant déjà dans le secteur ont entrainé beaucoup 

plus de variations que cela n'a été le cas pour l'entrée et Ia sortie. La figure 2 montre Ia taille relative 

des deux sources de croissance Ct de déclin a court terme. On y compare le taux d'expansion annuel 

moyen des entreprises qui continuent d'exister avec les taux annuels moyens d'entrée pour des 

entreprises complètement nouvelles et suite a des acquisitions 4  pour Ia période allant de 1970 a 1981; 

on y compare aussi Ic taux annuel moyen de regression des entreprises qui continuent d'exi.ster aux 

taux annuels moyens de sortie suite a des fermetures ou a des cessions 5 . I_es taux de croissance dus 

a une expansion sont a peu près huit fois ceux de l'une ou I'autre des categories d'entrée. Pour les 

entrepnses qui conhinuent d'exister, les taux de regression dominent aussi les taux de sortie, a Court 

terme. 

I_es taux annuels d'expansion et de regression peuvent masquer une variabilité considerable 

dans le processus sous-jacent. La taux de variation dans l'emploi depend de Ia proportion d'entreprises 

dans une catégorie, du changement dans l'emploi pour les entreprises qui font partie de cc groupe ainsi 
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que de La taille moyenne des entreprises dans cette catégorie. Par exemple, le taux dcxpansion des 

entreprises en croissance est dfini par: 

G = (expansion de l'emploi)/(ernploi total) 

cc qul peut aussi s'écrire 

G = (nombre d'entreprises en croissance)(expansion moyenne)/(nonibre total d en trepr ises)*(taille 

nioyenne de toutes les entreprises) 

ou G = 	(nombre d'entreprises en croissance)/(nombre total d'entreprises) 

multiplié par 

(expansion moyenne)i(taille moyenne des entreprises en croissance) 

multiplié par 

(taille moyenne des entreprises en croissance)/(taille moyenne de toutes les entreprises). 

Afin dëtudier davantage les caractéristiques du processus, nous n'avons choisi que les 

entreprises oü ii y a eu changement dans l'effectif. Les proportions du nombre de ces entreprises qui 

ont connu une expansion et du nombre d'entre dies qui ont connu une regression au cours de chacune 

des années allant de 1970 a 1981 sont prdsenides a La figure 3. On y trouve aussi Ia proportion 

d'entrepnses pour lesquelles l'effectif était plus faible en 1981 qu'en 1970. Cette 
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dernière courbe représente la proportion d'entreprises qui connaissent un déclin a long terme. Elle 

devrait fournir une limite inférieure pour les taux de regression annuels, puisque ces derniers 

comprendront les données pour certaines entreprises qui ne connaissent que des difficultés temporaires. 

Les facteurs transitoires cycliques dominent les rCsultats a court terme. Le entreprises pour 

lesquelles ii y a augmentation de l'effectif au cours d'une année ont tendance a aller dans Ia direction 

inverse l'année suivante. Ii n'est donc pas surprenant que, a court terme, les entreprises en croissance 

et en déclin soient réparties de facon très égale. En moyenne. 55.2 pour cent de toutes les entreprises 

ont connu une expansion d'une année a I'autre et 44.8 pour cent d'entre elles ont connu une regression. 

On peut obtenir les pourcentages d'entreprises qui connaissent un déclin a long terme en comparant 

le statut des entreprises par rapport a l'emploi sur de plus longues périodes -- de 1970 a 1976 et de 

1970 a 1981. Au cours des périodes plus longues, le pourcentage des entrepnses qui sont en déclin 

est encore considerable -- 37.1 et 37.9 pour cent pour chacune de ces périodes. Ces chiffres sont près 

des proportions qui caractérisent le déclin a court terme pendant les années de croissance rapide --

1973 et 1978. 

B) Regression vers la moyenne a court et a long terme 

Bien que l'importance du processus de croissance et de déclin montre que Ic taux de roulement 

est élevé, sa signification pour ce qui est du processus concurrentiel est révélée par les tendances qui 

apparaissent. Une d'entre elles est Ia mesure dans laquelle on peut aussi trouver le changement a court 

terme dans le long terme. Une autre est Ia tendance des grosses entreprises a decliner et des petites 

entreprises a croltre -- Ic phCnomène de Ia regression vers Ia moyenne. 

On peut trouver ces deux aspects clans les caractéristiques du processus de croissance et de 

déclin décrit plus en detail dans Ic tableau 2. Ce dernier présente les taux annuels moyens de 

changement dans l'effectif, le changement annuel moyen clans l'effectif et Ia taille moyenne de 

l'entreprise pour chacune des classes en expansion et en regression au cours des années 1970-1981. 



Tableau 2 
CARACERISTIQUES DES ENTREPRISES EXISTANT DJA 

DANS LE SECTEUR MANUFACTIJRIER AU CANADA, 
QU! CONNAISSENT UNE EXPANSION OU UNE REGRESSION: 1970-1981 

(rnesurëes en fonction de I'emploi) 

Année Entreprises en expansion 	Entreprises en regression 

Taux rnoyen 	Changement 	Taille 	Taux moyen Changement Taille 
de changernent 	rnoyen 	moyenne 	de changement moyen moyenne 

Comparaisons annuelles 

1970-71 12.6 	13.0 	103.3 	11.2 16.8 149.5 

1971-72 15.6 	16.9 	107.9 	11.6 15.6 135.2 

1972-73 13.9 	18.4 	132.4 	14.2 14.3 100.7 

1973-74 14.3 	20.0 	140.4 	13.7 15.5 112.8 

1974-75 15.0 	13.8 	91.6 	13.4 21.0 156.5 

1975-76 14.2 	16.3 	114.4 	12.0 15.7 131.5 

1976-77 15.1 	18.6 	122.9 	13.3 17.3 130.2 

1977-78 16.4 	21.0 	127.7 	14.8 187 127.0 

1978-79 18.0 	24.5 	136.4 	15.9 16.8 105.6 

1979-80 16.3 	19.3 	117.9 	15.5 22.0 141.8 

1980-81 28.6 	35.7 	125.1 	13.6 16.7 122.8 

Moyenne 16.4 	19.8 	120.0 	13.6 17.3 128.5 

Comparaisons a plus long terme 

1970-76 44.3 	41.9 	94.4 	24.2 38.9 161.3 

1970-81 73.5 	77.3 	105.2 	31.9 51.3 160.6 

Note: 	1) Toutes les statistiques oat été calcul&s a l'aide de l'effectif dans des entreprises 
manufacturières regroupécs. 

 On 	obtient 	le 	taux 	de 	variation 	en divisant 	Ia 	croissance 	par I'effectif dans les 
entreprises qui ne font que croltre ou en divisant [a regression par l'effectif dans les 
entreprises qui ne font que subir une regression. 

 La taille moyenne est basée sur l'annCe initiale. 



ME 

De plus, les donnëes relatives aux mémes variables sont prtsentées pour de plus longues périodes: 

1970-1976 et 1970-1981. 

Les données a court terme montrent une symétrie remarquable pour ce qui est du processus 

annuel de croissance et de déclin. Dans les entreprises en expansion, l'effectif a augmenté de 16.4 

pour cent en moyenne; dans celles qui sont en regression, l'effectif a connu une regression moyenne 

de 13.6 pour cent. En moyenne, les entreprises en expansion avaient 19.8 employés de plus et celles 

en regression en comptaient 17.3 de moms. Ces differences mineures entre les processus annuels de 

croissance et de déclin sont dues a l'asymetrie du processus de fusion et de creation d'usine. Quand 

les mémes statistiques sont calculées pour les établissements qui connaissent une croissance ou un 

déclin, par opposition aux entreprises, on a retrouvé Ia méme valeur pour Ia croissance et pour Ic déclin 

annuels moyens, -- 13.6 et 13.4 employés respectivement'. 

La nature du changement dans Ia position relative des entreprises est évidente quand on 

compare Ia taille moyenne d'une entreprise en déclin avec Ia taille moyenne d'une entreprise en 

expansion. Si l'on utilise les donnécs annuelles de 1970 a 1981, a des fins de mesure, Ia taille 

moyenne d'une entreprise en déclin était de 129 employés et celle d'une entreprise en expansion était 

de 120 employés. Ainsi, méme a court terme, on retrouve Ic phénomène de La regression vers Ia 

moyenne. 

Au cours des périodes plus longues, de 1970 a 1976 et de 1970 a 1981, les processus 

d'expansion et de regression sont moms symétriques. Les entreprises oü l'effectif était moms élevé 

en 1981 qu'en 1970 avaient perdu 51 employés, en moyenne; les entrepnses øü ii y a eu croissance 

comptaient environ 77 employés de plus. L'asymétne n'est pas aussi importante que Ic fait que les 

taux d'expansion ci de regression sont beaucoup plus élevés qu'a court terrne. Non seulement un 

tiers des entrepnses subissent-elles une regression au cours des périodes plus longues, mais Ia valeur 

quantitative de Ia regression est considerable. Cela signifie que le Laux de roulement, quand on le 

mesure sur de plus longues périodes, entralne un changement substantiel dans La position relative des 
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entrepnses. Le long terme diffère du court terme. La grandeur du changement structurel dans Ia 

position relative des entreprises est plus élevée a long terme. 

La difference entre Ia taille moyenne des gagnants et des perdants augmente quand on utilise 

les périodes plus longues (1970-1976 et 1970-1981). Bien que La difference dans Ia taille moyenne 

des entreprises n'était que de 9 employés quand on utilise des donndes annuelles, elle a augmente pour 

dépasser 50 employës pour chacune de ces deux périodes plus longues. Le processus de regression 

vers Ia moyenne est plus quun phénomène a court terme. Ce qui est present quand on compare les 

données annuelles est encore plus visible lorsqu'on compare les données pour de plus tongues périodes. 

Le processus de roulement provoque le d&lin des entreprises les plus grosses et Ia croissance des 

entreprises les plus petites. 

La grandeur du phénomène de regression de Ia taille est plus importante que son existence. 

Le changement en pourcëntage dans Ia taille moyenne d'une entreprise dans chacun des secteurs en 

déclin ou en croissance est élevé. Les taux cumulatifs de croissance et de déclin entre 1970 et 1981 

étaient de 77 et de 31 pour cent respectivement. Et, ce qui est plus important, Ia grandeur du 

changement a entraIné une evolution dans la taille moyenne relative des deux groupes. Les entreprises 

en regression ont connu un déclin pour cc qui est du nombre de leurs employés qui est passé de 161 

a 109 personnes; les entreprises en croissance, pour leur part, ont vu Ic nombre de leurs employés 

augmenter, passant de 105 a 183 personnes, en moyenne. Cela représente un changement considerable 

dans Ia taille moyenne relative des deux groupes et cc changement donne une We de l'ampleur des 

modifications structurelles qui se sont produites dans Ia taille relative des entreprises. 

A court terme donc, Ia proportion d'entreprises qui croissent ou qui déclinent est relativement 

semblable et le changement dans le nombre d'emplois est faible -- La difference est comprise entre 17 

et 20 employés, en moyenne. Le processus stochastique qui est en jeu ici n'aurail pas eu un effet 

considerable sur Ic classement relatif des entreprises. Las changements a long terme, cependant, 



montrent que le processus en activité contient plus qu'une composante transicoire. On peut trop 

facilement interpreter les recherches qui montrent qu'il y a une correlation negative entre les taux de 

croissance pour conclure que, pour tout changement a court terme, Ia situation va en sens inverse a 
long terme. 

Cela est inexact. Plus du tiers des entreprises ont connu un déclin au cows de Ia période 

allant de 1970 a 1981. En 1970, ces entreprises étaient, en moyenne, environ cinquante pour cent 

plus grosses que ceiles qui ont connu, par Ia suite, une expansion au cours de Ia méme periode. 

L'importance de [a croissance et du ddclin était suffisamment grande pour changer, au plus tard en 

1981, Ia taille moyenne relative des deux groupes. 

Taux de variation a long terme de Ia taille des entreprises 

L'expansion et Ia regression que subissent les entreprises exislant déjà dans le secteur dominent, 

a court terme, le processus d'entrde et de sortie. Cela peut se produire ou non a long terme selon que 

les taux a court terme se maintiennent ou ne se maintiennent pas a long terme. Alors que les valeurs 

annualisées des taux décennaux d'entrée et de sortie au cours des années 1970 sont virtuellement 

identiques aux taux a court terme 7 , ii n'y a aucune raison de s'attendre a ce que les taux a court et 

a long terme pour les entreprises qui conunuent d'exister soient identiques. En fait, ii est peu probable 

que [a situation a court terme, oü près de [a moitié des entreprises déclinent ou croissent avec des tau.x 

de variation de 6 a 8 pour cent, puisse se maintenir a plus long terme sans que se produisent Ic type 

de renversements rapides et drarnatiques dans la position relative des entreprises que ['on observe 

rarement. Plusieurs autres etudes sur les taux de croissance annuels des entreprises laissent supposer 

que les fortunes, a court terme, des entreprises qui continuent d'exister peuvent changer complètement 



et cc, assez rapidement (Hall, 1987; Leonard, 1987). Comme on l'a déjà démontré. Ia predominance 

des revirements annuels nimplique pas nécessairement qu'il se produit peu de changement a long 

terme. Dans la présente section, on montre une preuve additionnelle que Ia croissancc ci le dCclin 

cumulatifs au cours d'une décennie sont considCrables. 

Afin de faire ressortir l'importance relative du changement, a court ci a tong terme, pour les 

entreprises qui continuent dexister, on a compare Ic statut des entreprises manufacturières au cours 

des trois périodes suivantes: 1970 a 1976, 1975 a 1981 et 1970 a 1981. Les taux de variation dans 

l'emploi pour les entreprises en croissance et pour celles en déclin sont donnés au tableau 3. Trois 

ensembles de résultats y sorn présentés. Le panel A contient les taux de changement cumulatifs 

obtenus a Ia suite de Ia comparaison de l'effectif dans les entreprises au debut et a la fin de chaque 

pénode. Le panel B contient les taux annuels equivalents tires de ces taux de changement cumulatifs'. 

Le panel C contient tes taux annuels moyens qui découlent des changements d'une année a l'autre 

calculés pour chacune de ces périodes. 

Les taux de croissance et de déclin d'une année a l'autre pour les entreprises qui continuent 

d'exister sam beaucoup plus élevés que les taux calculés pour les entreprises qui ont cr11 ou décliné 

a plus long terme, comme on peut le constater en comparant les panels C et B du tableau 3. Par 

exemple, les taux de déclin annuels allaient de 5 a 6 pour cent pour chacune des périodes 

quinquennales; Ic taux equivalent annuel de déclin a long terme n'était que d'environ 1.8 pour cent 

pour chacune de ces périodes. Les taux de croissance annuels étaient compris entre 7 et 9 pour cent 

pour chacune des périodes quinquennales; le taux equivalent annuel de croissance a long terme était 

compris entre 3 et 4 pour cent pour chacune de ces périodes. Les entreprises qui continuent d'exister 

ont connu des revers de fortune très importants. 

Bien que l'expansion et Ia regression des entreprises dominent les variations qui se produisent 

a court terme, comme Ia figure 2 le montre, cc n'est plus le cas quand on fait des comparaisons 

décennales. A cause du déclin des taux d'expansion Ct de regression a long terme, par rapport A leurs 

valeurs élevées a court terme, et du fail que les taux d'entrée et de sortie a long terme se sont 



Tableau 3 

TAUX CUMULATIFS DE CROISSANCE El DE DECLIN 
POUR LES ENTREPRISES EN EXPANSION ET EN RGRESS1ON 

DANS LE SECTEUR MANUFACTURIER AU CANADA 
ENTRE 1970 ET 1981 

(%) 

Période Ta ux 
d'expansion 

Taux de 
rgression 

Panel A 	Changement cumulatif obtenu suite a Ia comparaison des points extremes 

1970-76 19.06 10.47 
1975-81 23.14 10.41 
1970-81 27.21 11.00 

Panel B 	Taux implicites annuels de changernent obtenus a partir du panel A 

1970-76 2.95 1.83 
1975-81 3.53 1.82 
1970-81 2.21 1.05 

	

Panel C 	Moyenne des taux annuels au cours de chaque période 

	

1970-76 	 7.26 
	

5.52 

	

1975-81 	 8.86 
	

6.24 

	

1970-81 	 8.18 
	

5.89 

	

NOTE: 1) 	Les taux d'expansion et de regression sont obtenus en divisant Ia diff&ence 
dans l'emploi total entre Ia premiere et Ia derniCre annCe par l'emploi total 
pour l'année de base. 

2) 	La moyenne des taux annuels est légèrement différente de cc que l'on 
obtiendrait a partir du tableau 1. Pour une explication, voir Baldwin et Gorecki 
(198%). 
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maintenus a leurs valeurs a court terme, les deux processus sont a peu près aussi irnportants a long 

terme. Au cours de la période allant de 1970 a 1981, le taux equivalent annuel d'expansion pour Ics 

entreprises existant déjà dans le secteur était de 2.2 pour cent; le taux equivalent annuel d'entrée, tant 

suite a une acquisition que pour des entreprises compktement nouvelles, était de 2.1 pour cent. Le 

taux equivalent annuel de regression était de 1.0 pour cent: le taux equivalent annuel de sortie suite 

a une fermeture était de 1.0 pour cent. 

L'effet cumulatif des deux processus est tout aussi important que leur grandeur relative. La 

figure 4 est un histograrnme qul montre Ia contribution cumulative totale, pour l'emploi, de l'expansion 

des entreprises et les deux formes que peut prendre l'entrée d'une entTeprise sur le marché, ainsi que 

l'effet cumulatif global de Ia regression des entreprises et les deux formes que peut prendre Ia sortie 

d'une entreprise du marché, entre 1970 et 1981. L'entrée d'entreprises complètement nouvelles a ajouté 

10.9 pour cent a l'emploi de 1970, l'entrée suite a une acquisition, 14.6 pour cent, et I'expansion dans 

le secteur des entreprises qui continuent d'exister, 27.2 pour cent. Les sorties suite a une fermeture 

ont diminué l'emploi de 1970 de 10.5 pour cent, les cessions, de 17.7 pour cent, et Ia regression de 

l'emploi dans les entreprises en déclin a réduit de 11.0 pour cent l'emploi initial total dans toutes Jes 

entreprises. Bien qu'il soit vrai que les changements a court terme dans Ia taille des entreprises soient 

surtout transitoires, ii reste néanmoins un sous-ensemble important d'entreprises qui ont subi une 

regression et le changement cumulatif dans ces entreprises était considerable. Si l'on combine ce 

facteur avec Ic fait que certaines entreprises ont connu une croissance importante, cela signifle que Ia 

taille relative des entreprises dans chaque groupe s'est inversée au cours de Ia décennie 1970. 

La difference entre les résultats a court terme et a long terrne nous permet de découvrir un 

élément fondamental de Ia nature du processus de croissance et de d6clin9. Tout comme ii y a deux 

opinions contradictoires a propos de l'entrée et de Ia sortie, ii y a deux opinions différentes quant a 
Ia mesure de l'importance de Ia croissance et du d&lin dans les entreprises qui continuent d'exister. 

La premiere de ces opinions est que Ia majorité du changement qui s'y produit est transitoire: les 

grosses entreprises restent grosses et les petites entreprises restent petites, sauf pour des perturbations 
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mineures dans leurs parts relatives. La seconde est l'opinion marshallienne que La croissance et Ic 

déciin des entrepnses sont importants. Scion cette opinion. Ia vie et Ia "mort' des entreprises sont 

assimilées a celics des arbres dans une forét. Alors que La naissance, le passage a Ia maturitd ci Ia 

mort des arbres sont chose courante, l'apparence extérieure de la forét ne change pas aux yeux dun 

observateur qui n'y porte pas une attention particulière. 

D'après la premiere opinion, les résultats cumulatifs a long terme seraient identiques aux 

résultats a court terme. La fait que cela ne soit pas le cas vient appuyer l'opinion marshallienne. Le 

phénomène de La regression vers Ia moyenne vient appuyer davantage cette dernière position. Quelle 

que soit celle de ces deux opinions qui est adoptée, on pourrait s'attendre a Ia difference dans Ia taille 

moyenne des entreprises en d&lin et en croissance. Si l'on considère que le changernent dans les 

entreprises qui continuent d'exister est principalement de nature transitoire, sauf pour de petites 

entreprises marginales qui sont susceptibles de sortir du marché quand dIes déclinent, alors Ia taille 

moyenne d'une entreprise en regression augmentera dans le temps a mesure que les entreprises 

marginales disparaissent. Mais cette opinion n'est pas compatible avec l'augmentation considerable de 

l'importance moyenne de Ia regression a long terme, ni avec Ic changement dans Ia position relative 

des entreprises en expansion ou en regression. Les renseignements disponibles en rapport avec cci 

aspect du changernent viendraient appuyer I'opinion selon laquelle ii y a une expansion ci une 

regression considérables parmi toutes les tailles d'entreprises. 

La rouiement tel gue mesuré par les changements dans Ia part du marché 

Las taux de croissance et de déclin, tels que décrits ci-dessus, montrent dans queue mesure 

ii se produit des changements dans Ia taille absolue des entreprises au sein de La population des 

entrepnses. Cependant, ii y a plusieurs raisons pour lesquelles ces taux ne sont pas des données 

idéaLcs pour determiner l'importance du changement dans La taille relative des entreprises. Tout 

d'abord, ces taux utilisent l'emploi mesuré au niveau des entreprises regroupées. 11 se peut qu'une 
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partie de l'expansion et de la regression rnesurées a ce niveau découle d'un changement dans Ia tailic 

relative des branches d'activité dans lesquelles ces entreprises ëvoluent. Nous avons démontré, ailleurs, 

que Ia plus grande partie du changement découle de modifications a I'intérieur d'une branche d'activité 

plutôt que de modifications entre les branches d'activité' °. Par consequent. l'analyse au niveau des 

entreprises regroupées fournit des renseignemenis utiles sur l'importance du changement a l'intérieur 

d'une branche d'activité. En dépit de cela, on doit faire une analyse au niveau d'une branche d'activité 

pour montrer cc qul arrive a Ia taille relative d'une enrrepnse sur des marches définis de façon plus 

rigoureuse". Deuxièmement, dans une &onomie en croissance rapide, ii se peut qu'en fonction de la 

taille absolue, seulement quelques entreprises soient en déclin, mais qu'il se produise des changemenis 

importants darts Ia position relative des entreprises. Des laux variables de croissance positive amèneront 

des changements darts Ic classernent des entreprises qui font partie d'une branche d'activité. Les etudes 

portant sur Ia force du processus concurrentiel visent géndralement A trouver une mesure du changement 

relatif darts Ia part du marché afin d'évaluer dans queue mesure certaines entreprises en supplantent 

d'autres au cours de Ia lutie pour La predominance. 

Pour mesurer Ic changement dans Ia part du marchC, on a eu recours a des données pour 

chacune des branches d'activité manufacturières canadiennes, an niveau a quatre chiffres, et on a 

compare les parts des entreprises en 1970 et en 1979. Le concept d'entreprise utilisé dans Ia présente 

analyse est celw de l'entreprise non regroupée -- composée de bus les établissements dans une branche 

d'activitC manufaciurière, au niveau a quatre chiffres, sous un contrôle commun '2. Les changements 

darts les parts sont définis en fonction des livraisons de Ia branche d'activité. 

L'indice utilisé pour mesurer le changement darts La part du marché est un indice de 

dissimilarité des parts des entreprises entre deux périodes pour chaque entrepnse darts Ia branche 

d'activité' 3 . Cci indice est défini comme Ia moitié de [a somme de Ia valeur absolue de Ia part de 

1979 moms Ia part de 1970 pour tonics les entreprises darts une branche d'activité. Cette mesure 
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permet de dtcnniner Ia part du marchd qul est transférée des entreprises dont l'importance relativc 

est en déclin a celles pour lesquelles cette dernière crout. Lindice peut prendre une valeur entre 0 

et 100, ii fournit donc une unite qui permet de mesurer facilement l'importance ou l'intensitC du 

C ha nge meat 

Puisque nous nous intéressons a Ia taille relative du roulement de Ia part du marché attribuable 

a l'entrée et a la sortie par opposition a l'expansion et a Ia regression des entrepnses qui continuent 

d'exister, nous avons calculé trois valeurs pour l'indice de dissimilarité. La premiere permet de 

determiner l'importance du transfert de Ia part de marché' qui est due a l'entrée et a La sortie 

d'entreprises; La deuxième mesure l'importance du transfert de La part du marché pour les seules 

entreprises qui continuent d'exister; Ia troisième tient compte de tous les changements dans Ia part du 

marché -- pour les entreprises qui continuent d'exister ainsi que pour celles qui entrent sur le marché 

et celles qui en sortent. Les valeurs nioyennes de chacun de ces indices, calculées pour 167 branches 

d'activité manufacturiêres, au niveau a quatre chiffres, figurent au tableau 4. 

Deux variantes de I'indice sont fournies. La premiere ne tient compte que de I'entrée 

d'entreprises complètement nouvelles et de Ia sortie suite a une fermeture, dans le calcul du transfert 

de la part du marché attnbuable a l'entrée et a Ia sortie t5 . La seconde variante inclut aussi l'entrée 

suite a une acquisition et La sortie suite a une cession dans le transfert de La part du marché attribuable 

a l'entrée et a La sorti&6. L'entrée suite a une acquisition ainsi que La sortie suite a une cession sont 

traitées différemment dans chacun de ces deux calculs puisqu'il existe des differences d'opinion 

Légitimes quant a I'importance de ces événements. D'une part, ces événements changent Ia propriété 

de l'entreprise et ii se peut que les nouveaux propriétaires instaurent de nouvelles politiques, on pourrait 

donc considérer qu'il s'agit d'une nouvelle force. D'autre part, ii se peut que le changement de 

propriété n'entraine aucune modification dans I'entité opérationnelle et dans ses politiques -- seulement 



Tableau 4 

CHANGEMENT MOYEN DE LA PART DU MARCHE A7FRIBUABLE AU ROULEMENT 
DES ENTRÉES, DES SORTIES ET DES ENTREPRISES QUI CONTINUENT 

D'EXISTER PENDANT LA PERIODE ALLANT DE 1970 A 1979 

(en pourcentage des Iivraisons totales) 

Cause du 
route ment - - 

Sans tenir cornpte des 	En tenant compte des 
entrées et des sorties 	entrées et des sorties 
suite a une acquisitio& 	suite a une acquisition 

Entrée et sortie 2 	 16 	 29 

Croissance et déclin 	 17 	 12 
des entrepnses existant 
dejà dans Ic secteu? 

Total 	 33 	 41 

Notes: 1) 	Pour Ia premiere colonne, on a traité toutes Ics entreprises qui ont fait l'objet d'une 
acquisition ou d'une cessirn comme si elks avaient été des entreprises qui continuent 
d'exister pendant la décenme et les changements dans Ia part du marché de ces 
entreprises sont inclus dans les données de Ia 1igie 2, darts Ia seconde colonne, ces 
entrepnses sont traitées comme si elles entraient stir Ic marché ou comme si elles en 
sortaient ci ks renseignements pertinents a leur sujet sont inclus dans les données de 
Ia ligne 1, en fonction des informations qui ligurent dans Ia note 2. 
on obtient le changernent dans Ia part en calculant Ia moitié de Ia somme des entrées 
et des sorties pour chaque branche d'activité puis en faisant Ia rnoyenne de cc résultat 
pour 167 branches d'activité manufactunères, au niveau a quatre chiffres. 
Ic changement dans la part correspond a Ia moitié de La somrne de Ia valeur absolue 
de la difference entre les parts de toutes les entreprises qui continuent d'exister, mesurée 
en 1970 et en 1979. 
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un changerneni dans l'entitë juridique. Puisque, a priori, on ne sait pas exactement quel cst Ic 

traiternent qui devrait être accordé a cette forme d'entrée et de sortie. Ia mesure du roulement de (a 

part du marché a été calculée deux lois -- une fois en incluant ('acquisition et Ia cession dans l'entrée 

et Ia sortie et une lois en ne les incluant pas. 

A long terme, le changement dans (a part du marché attribuable a toutes les sources est 

important. Considérons tout d'abord les valeurs de ['indice quand on exciut l'entrée et la sortie a La 

suite d'une acquisition Cu d'une cession. L'entrée d'entreprises comp!ètement nouvelles Ct La sortie 

suite a une fermeture ont entraIné, en moyenne, le déplacement de 16 points de part du marché des 

entreprises en déclin vers celles en croissance, au cours de Ia décennie. Presque Ia méme part de 

marché -- environ 17 points -- a été transférde suite au changement dans La position relative des 

entrepnses qui continuent d'exister. Le déplacement total de 33 points correspond au tiers du 

maximum possible. 

Quand on considère que les entrées suite a une acquisition et les sorties suite a une cession 

font pat-tie des entrées et des sorties, ('importance du transfert de Ia part de marché attribuable a 
l'entrée et a Ia sortie a presque double -- passant de 16 a 29 pour cent. Ce doublement de La valeur 

concorde avec Ia conclusion qui figure dans Baldwin et Gorecki (1990a) et selon laquelle les deux 

formes d'entrée et de sortie ont eu a peu près la méme importance au cours de la décennie 1970. Au 

total, 41 pour cent de La part de marché se déplace d'un groupe d'entreprises a un autre quand on tient 

compte, pour obtenir le total, de ('entrée suite a une acquisition et de Ia sortie suite a une cession. 

Classe de tailles et changements dans Ia part du marché 

On considère souvent que le roulement n'est pas important, soit parce qu'on ne pense pas 

qu'il est très élevé, soit parce qu'on estime qu'il touche surtout les petites entreprises qui se trouvent 

aux limites de (a branche d'activité. On a démontré, ici, que La premiere opinion est inexacte; Le 
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roulement total qui découle, a Ia fois, de l'expansion et de Ia regression des entreprises qui entrent sur 

Ic marché et de celles qui continuent d'exister est élevé. On n'a étudié que partiellement Ia validité 

de Ia seconde opinion. La presence d'entrants dans une gamme étendue de classes de tailles démontre 

que l'entrée n'est pas Iimitëe a de petites branches d'activité ou a des branches d'activité dont 

l'importance est marginale' 9. Dans Ia présente section on se demande si, en termes relatifs, La 

repartition du processus de croissance et de déclin dans Ia population des entreprises qui continuent 

d'exister est semblable. 

Afin d'examiner dans queue mesure le changement dans La part de marché des entreprises qui 

continuent d'exister diffre d'une classe de tailles a l'autre, les entreprises dans chaque branche 

d'activité, au niveau a quatre chiffres, en 1970, oft été réparties en cinq groupes de taille égale selon 

le classement des livraisons. Les entreprises darts chacun des cinq quintiles ont ensuite été divises 

en deux groupes: celui des entreprises dont Ia part a augmenté et celui des entreprises dont Ia part a 

diminué, entre 1970 et 1979. L'importance du changement dans Ia part du marché entre 1970 et 1979, 

pour les entreprises dans chaque branche d'activité a éé exprimée sous forme du rapport entre 

I'augmentation ou Ia diminution de La part moyenne dans chaque groupe divisée par La part moyenne, 

en 1970, du groupe qui a connu une croissance ou une décroissance -- ce qui donne Ic changement 

en pourcentage de La part moyenne du marché. Les moyennes de ces rapports pour 167 branches 

d'activité sont présentées dans Ie tableau 5. 

Le changement en pourcentage de La part moyenne du marché, qu'iI soit celui des gagnants 

ou des perdants, diminue entre les classes de tailles. Pour Ia classe de tailles Ia moms élevée, Ic gain 

de part moyen était de 166 pour cent. IL était de 39 pour cent pour Le quintile Ic plus élevé. Pour La 

plus petite classe de tailles, Ia perte de part moyenne était de 49 pour cent. Elle était de 35 pour cent 

pour le quintile Le plus élevé. Bien que Ic changement en pourcentage de La part du marché pour Ia 

classe de tailles La plus élevée soit inférieur a celui du méme changement pour La classe de tailles Ia 

moms élevée, les grosses entreprises connaissent des changements considérables pour cc qui est du 

pourcentage de Ia part du marché. 



Tableau 5 

CHANGEMENTS DANS LES PARTS DE MARCHE 
POUR TOUTES LES CLASSES DE TAILLES 

Classe de Rapport moyen Rapport entre Rapport entre 
tallies entre le Ia part moyenne Ia part moyenne 

changement de gagnée et Ia des gagnants et 
Petite part et Ia part part moyenne Ia part moyenne 

a moyenne en 1970 perdue des perdants 
grande en 1970 

Gagnanis 	Perdants 

1 	1.66 	—.49 	 3.97 	 1.26 
(.13) 	(.01) 

2 	1.10 	—.43 	 2.42 	 0.96 
(.09) 	(.01) 

3 	0.85 	—.40 	 1.26 	 0.73 
(.07) 	(.01) 

4 	0.62 	—.37 	 1.04 	 0.87 
(.05) 	(.01) 

5 	0.39 	—.35 	 0.49 	 0.54 
(.03) 	(.01) 

	

Notes: 1) 	Les moyennes sont calculées pour 167 branches d'activité manufact'uriêres, au niveau 
a quatre chiffres. 
Le changement dans Ia part est ruesuré entre 1970 et 1979. 
Aux fins du present tableau, les entreprises acquises par des entrants et celles qui font 
i'objet d'une cession par les entreprises qui sortent du niarché sont traitées comme des 
entreprises qul conlinuent d exister. 
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Le tableau 5 (colonne 3), comprend aussi une variable qui mesure Ia rapport entre Ia croissance 

et le déciin dans chaque classe de tallies. El s'agit des gains de part totaux divisés par les pertes de 

part totales pour chaque quintile. Pour toutes les classes de tailles sauf le quintile le plus élevé, le gain 

dans Ia part du marchd a été supérieur a Ia perte correspondante. Pour la classe de tailles la plus 

dievée, Ia perle de part de marché a éte environ deux fois plus élevée que le gain réalisé. On a 

observe, dans les données sur le taux de variation de l'emploi, Ia tendance a Ia croissance qu'ont les 

petites entreprises et la tendance au déclin quont les grandes entreprises. Les entreprises qui ont connu 

un déclin étaient plus grandes, en moyenne, que celles en croissance. Ici, on a observe un phénomène 

semblable de regression vers Ia moyenne pour les gains de part de marché par opposition aux pertes. 

On peut voir le rnême processus de regression dans Ia difference entre les parts de chaque 

quintile pour l'année initiate (1970) pour les entreprises qui ont éventuellement vu leur part du marche 

croitre et pour celles dont Ia part du marché a d&ru. Le rapport moyen entre les parts du marché, 

au cours de Ia premiere annde, des entreprises dont La part du marché a augmenté et celles des 

entreprises dont Ia part a diminué au cours des dix années suivantes figure dans Ia colonne 4 du 

tableau 5. Le pourcentage de La part du marché, de 1970, des gagnants diminue a mesure que la classe 

de tallies augmente jusqu'a ce que lorsqu'on arrive a Ia classe de tailies Ia plus éievée, les entreprises 

dont Ia part du marché a augmenté par la Suite n'ont qu'environ la moitié de Ia part du marché de 

celies qui sont sur le point de voir leur part du marché dirninuer. Les plus petites classes de tailles 

ont alors un pourcentage relativement important de leur part du marché dans des entreprises qul, par 

Ia suite, ont ciii en termes relatifs; les classes de tailles les plus grosses sont réparties a peu près 

egalement entre les deux. Une fois de plus, cela montre qu'ii y a relativement plus de dynamisme 

darts les classes de tallies les plus petites. 

En conclusion, quand on examine les données sur le roulement en fonction de La classe de 

tallies, ii semble que Ia croissance est relativement plus forte dans les plus petites classes Ct qu'iI y 

a plus de déclin thus les plus grosses classes. En dépit de cette difference, les données montrent que 

le changement, pour toutes les classes de tailles, est considerable. 
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Une comparaison des sources de roulement de Ia part du marchd 

Le roulement se produit aux limites d'une branche d'activité, suite a l'entrée ci a Ia sortie 

ainsi que dans Ia partie principale de Ia repartition des tallies d'entreprises a cause de Ia croissance 

et du déclin des entreprises existant déjà dans le secteur. Quand on le mesure chaque année, Ia 

majonté du roulement provient des entreprises qui continuent d'exister. Mais a rnesure que l'on 

adopte une période plus longue, i'importance cumulative du secteur des entreprises qui entrent sur la 

marché ou qui en sortent augmente. Les entreprises qui continuent d'exister qui ont connu un déclin 

a long terme sortent du marché, ce qui augmente donc I'importance de Ia dernière catégorie. Les 

entrants dont Ia taille initiale est relativement petite commencent a croItre. 

Dans Ia section précédente on a montré, qu'en general, le roulement dans Ia part de marché 

est aitribuable a Ia fois a l'entrée et a Ia sortie ainsi qu'à Ia croissance et au d&Iin des entreprises 

existant déjà dans le secteur pour 167 branches d'activité, au niveau a quatre chiffres. Dans Ia présente 

section, on examine le lien entre les deux mesures dans un échantillon de branches d'activité. Cela 

permet, encore une fois, de remettre le processus de l'entrée et de Ia sortie dans Ic contexte du 

changement qui se produit dans Ia population des entreprises qui continuent d'exister. 

Bien que le roulement qui découle des deux sources soit suffisamment important pour que 

nous ne puissions éliminer ni l'une, ni l'autre, ii est néanmoins important de nous demander si ces 

deux sources permettent de saisir le méme phénomène --si les mémes caractéristiques des branches 

d'activité déterminent s'il y a un changement marginal et infra-marginal important. Si elles Ic font, 

on peut utiliser I'une ou I'autre de ces sources pour classer les branches d'activité en fonction de leur 

mobilité. Si elles ne le font pas, les analyse de Ia dynamique du marché doivent tenir compte de plus 

d'un aspect du changement a l'intérieur des branches d'activiiC. 

11 ne serait pas surprenant de trouver que les deux processus soft des manifestations des 
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mmes forces. Lorsqu'une entreprise connait un déclin a court terme, sa sortie est probable a long 

terme. Quand des entreprises sont en regression, elles commencent a sortir du marchC. Lorsque Ic 

taux de croissance des entreprises existant déjà dans Ic secteur est élevC, II est probable que les entrants 

auront de Ia place pour croitre. 

Pour Cvaluer La relation entre Les deux sources de roulement, nous avons cu recours aux 

données sur le changement a long terme qui proviennent d'une comparaison de la part de marché des 

entreprises en 1970 et en 1979. Nous n'avons pas utilisé Les changements a court terme dans Ia part 

de marché tires de cornparaisons annuelles parce que le changement transitoire pour les entreprises qui 

continuent d'exister tend a dominer les changements a long terme dans Ia part du marché quand on 

emploie des données annuelles. La mesure utilisée pour Ic changement est l'indice de dissimilarité --

La moitié de Ia somme des parts relatives aux entrées et aux sorties ou la moitié de La somme de La 

valcur absolue des changements dans les parts des entreprises qui continuent d'exister. Les parts 

relatives a l'entrée et a La sortie ne comprennent que l'entrée d'entreprises complètement nouvelLes et 

Ia sortie d'entrcprises suite a La fermeture d'une usine. 

Nous avons calculé Ia correlation entre les deux mesures pour 167 branches d'activité 

manufactunères au Canada, au niveau a quatre chiffres. Le coefficient de correlation obtenu, -.006 

était négligeable. La figure 5 illustre graphiquement le rapport entre les deux mesures. Toutes les 

branches d'activité ont été classées en fonction de Ia mesure du roulement relatif a l'entrée et a Ia 

sortie, on les a ensuite groupées en six classes de tailLe égale selon cette mesure. Puis on a caLculé, 

pour chaque groupe, la mesure du roulement moyen relatif a l'entrée et a la sortie par opposition a 

celle qui s'applique aux entreprises existant déjà dans le secteur. Dans La figure 5, les moyennes pour 

chaque groupe sont tracées de gauche a droite en ordre croissant d'importance du roulement relatif a 

l'entrée et a Ia sortie. II est evident qu'IL n'y a pas de lien étroit entre Ie roulement qui touche les 

entreprises existant déjà dans le secteur et celul qui se rapporte a L'entrée et a La sortie. Alors que Ic 

roulement relatif a l'entrée et a la sortie vane d'un minimum d'environ 2 pour cent dans Ic premier 

quintile a plus de 20 pour cent pour le demier groupe, le roulement relatif aux entreprises existant 
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déjà dans le secteur était relativement constant en comparaison, se maintenant entre 15 et 19 pour cent. 

Queues que soient les caractéristiques des branches d'activité qui ont déterminé l'importance de l'enirée 

et de Ia sortie. elles oft eu très peu d'effet sur le changement pour les entreprises existant déjà dans 

Ic secteur'9 . 

Les mesures de concentration constituent depuis longtemps le point d'appui des personnes qui 

tentent de caractériser la structure d'une branche d'aclivitd. Leurs lacunes ont été examinées en 

profondeur. Tout le monde salt qu'elles ne fournissent qu'une image partielle de Ia structure recherchée 

en ce sens qu'elles permettent de trouver Ia repartition des entreprises et non leurs mouvements dans 

une branche d'activité. Deux mesures de mobilité qui surmontent certaines de ces difficultés ont Cté 

présentées id. Les deux fournissent des renseignements importants et différents. Le fait qu'elles ne 

soient pas étroitement liées confirme les critiques qui ont eté lancées depuis longtemps contre Ia rnesure 

de Ia concentration. Un grand nombre de changements se produisent dans les branches d'activité et 

aucune rnesure unique ne les resume ad&ivatement. Tout comme Ia mesure de La concentration est 

inadequate, en soi, ii en va de méme pour une mesure simple de l'entrée et de Ia sortie ou de La 

mobilité des entreprises existant déjà dans le secteur. 

Conclusion 

Dans Ic present document on a fourni une description éldmentaire du roulement dans les 

entreprises qul continuent d'exister et on l'a compard a l'entrée et a la sortie -- l'autre moitié du 

processus de roulement. Ces deux processus possèdent des caractéristiques a long tenne et a court 

terme fort différentes. Les entrants, considérés comme une classe, ont une petite taille quand us 

commencent leurs activités mais us croissent ensuite de facon inexorable. I_es estimations a court 

terme de I'importance de l'entrée peuvent alors donner trop facilenient Ia fausse impression que l'entrée 

et La sortie sont négligeables. Par contre, c'est exactement Ic contraire qui se produit pour les 

entreprises qui continuent d'exister. Ici, Ia croissance et Ic déclin a court terme sont imporlants. 
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Mais une bonne partie de ce changement est transitoire. Quand on le mesure sur une dtcennic. Ic 

taux de variation annualisé pour les entreprises qui continuent d'exister est environ le cinquièmc de 

celui qui est fourni par les comparaisons annuelles. 

Uric partie de la difference entre les taux de variation annualisés a long terme et a court terme 

pour les entreprises qui continuent d'exister est due a des phénornènes transitoires -- des changements 

dont Ia direction se moditle rapidement. Cependant, une partie du changernent est due a l'évolution 

de Ia composition de Ia population des entrepnses qui continuent d'exister associée a une modification 

structurelle a long terme de Ia position relative des entreprises. Par exemple, a mesure que I 'on allonge 

Ia période au cours de laqueHe les mesures sont prises, ii y aura de moms en moms d'entreprises 

existant déjà dans Ic secteur qui connaitront un déclin parce qu'un plus grand nombre d'entre eHes 

auront quitté Ic marché. Dc plus, les entreprises qui restent seront celles qui auront mieux réussi et 

leurs taux de déclin seront plus faibles. Nous pourrions donc nous artendre a ce que Ic taux de 

regression cumulatif s'approche d'une asymptote et a ce que le taux de déclin annualisé tende vera 

zero. 

La mêrne conclusion s'applique aussi au segment en expansion, mais pour des raisons 

différentes. Au debut, l'expansion cumulative devrait être élevée, car elle reflète les occasions de 

croissance qui s'offrent aux entreprises plus jeunes et plus efficientes qui sont en croissance. Mais 

éventuellement, en même temps que I'on allonge Ia période de mesure, les jeunes entreprises vieillissent 

et Ic processus de déclin commence. La croissance cumulative atteindra un somrnet puis elle 

diminuera. Les taux &luivalents annuels tendront vera zero. 

Puisque, a long terme, les taux annualisés equivalents pour l'entrée, La sortie, Ia croissance ci 

le déclin tendent bus vera zero, on doit concentrer notre intérét sur Ia rapidité du processus. Dans le 

present document, nous n'avons utilisé que des periodes de cinq et de dix ans pour mesurer l'effet a 
long terme. II n'est pas raisonnable de projeter les profils temporels ultimes des entreprises en 

croissance et en déclin a partir de deux observations. Néanmoins, ces stalistiques peuvent fournir des 

renseignements utiles. Elles révèlent que Ia valeur cumulative de Ia croissance et de Ia regression est 
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considerable. Au cours d'une décennie, le processus d'entrée et de sortie contribue a peu près autant 

au changement que ce n'est le cas pour les entrepnses qui continuent d'exister. Ensemble, ces facteurs 

dCplacent environ un tiers de Ia part du marché des gagnants aux perdants, pendant cette période. Ces 

chiffres ne comprennent pas les ressources qui sont transférées d'une entreprise a une autre a Ia suite 

de prises de contrôle et de fusions. Quand on inclut aussi ces dernières operations, ii y a, en moyenne, 

réaffectation d'environ 40 pour cent de Ia part du marché. Cela montre une grande mobilité. 

Lors des recherches qui ont entralné Ia production du present document, nous avons aussi 

trouvé qu'il n'cxiste pas de correlation étroite entre l'importance du roulement dü a I'entrée et a la 

sortie et le taux de roulement des entreprises existant déjà dans le secteur. Quelles que soient les 

caractéristiques de Ia branche d'activité qui déterminent I'importance de Ia concurrence externe qui 

provient de l'entrée et de Ia sortie, elles ne semblent pas exercer aussi une influence sur I'importance 

de Ia concurrence interne. Dans le secteur des organisations industrielles, on a souvent accordé une 

attention particulière a Ia modélisation de I'effet de l'entrée. On retrouve implicilement dans ces 

exercices Ia notion que I'influence disciplinaire exercée par l'entrée est, pour une raison ou une autre, 

différente des pressions internes exercées par les entreprises existant déjà dans Ic secteur. Si l'entrée 

et Ia sortie ne sont que des manifestations marginales d'un processus général de roulement qui est en 

oeuvre, on a alors peu de raisons de les trailer séparément. Le fait que ce ne Soit pas Ic cas renforce 

Ic besoin de poursuivre davantage l'étude des facteurs determinants de I'entrée et de la sortie. Cette 

situation fait aussi ressortir le fait qu'il y a plusieurs dimensions du concept de mobilitC qui doiveni 

étre présentées avec plus de precision. On en effectue une étude exhaustive dans Baldwin et Gorecki 

(1990e). 
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NOTES 

Pour une étude de Ia difference entre une entreprise regroupée définie au niveau du scctcur 
manufacturier et une entreprise non regroue, au niveau des branches dactivité a quatre chiffrcs, 
voir Baldwin et Gorecki (1990b). 

Lentreprise rcgroupée est formée de tous les établissements du secteur manufacturicr sous eontr61c 
comm un. 

Voir Baldwin et Gorecki (1990c) pour un examen plus poussé de Ia volatilité relative des diffCrentes 
composantes. 

Les entreprises qui entrent sur le marché en construisant une nouvelle usine sont des entrcpnscs 
complètement nouvelles; les entreprises qui enrrent sur le marché en faisant l'acquisiiion d'une usine 
sont des entrants suite a une acquisition. 

On appelle sorties suite a une fermeture les entreprises qui sortent du marché en fermant une usine; 
et sorties suite a une cession les entreprises qui sortent du marché en se départissant d'une usine. 

Voir Baldwin et Gorecki (1990c) pour une étude plus complete des caractéristiques du roulement 
du personnel au niveau de l'établissement. 

Vojr Baldwin et Gorecki (1990a). 

Les taux annuels equivalents sont les taux qui, lorsqu'on les capitalise, chaque année, pour La 
période Ctudiée, sont égaux aux laux cumulatifs. 

L'OCDE (1987) a propose que l'on utilise les valeurs minimums du changement a court terme 
comme substitut pour le taux de variation a long terme ou de changement structurel. Les rdsultats 
fournis dans le present document laissent supposer que cette solution n'est pas toujours appropride. 
La valcur minimum de Ia proportion des entreprises qui déclinent chaque année se rapproche beaucoup 
du pourcentage d'entreprises qui déclinent sur de plus longues périodes. Mais les taux de déclin 
annualisCs a plus long terme sont inférieurs aux plus faibles taux de regression a court terme. 11 est 
donc prCfCrable de se concentrer directement sur les comparaisons a long terme et de ne pas d&luire 
des caractCristiques de comportement a long terrne a partir de données a court terme. 

Voir Baldwin et Gorecki (1989b). 

Une autre raison pour laquelle it est preferable de se concentrer sur les branches d'activité prises 
individuellement est le fait quune entrepnse qui exerce ses activités dans plusieurs branches d'activité 
peur ne pas changer au niveau global alors qu'au niveau de chacune des branches d'activité it peut y 
avoir un changement considerable. Si cela se procluisait souvent, les données au niveau regroupé 
sous-cstimeraient le changement. 

Voir Baldwin et Gorecki (1990b) pour une étude des bases de données pertinentes. 

Voir Hymer et Pashigian (1962) pour une ufilisation antérieure de cet indice afin de mesurer 
l'instabilitC dans une branche d'aclivité. 

Le calcul de La part du marché est base sur les livraisons. 



- 24 - 

L'entrée et Ia sortie suite a une acquisition ne sont pas comptées comme une entr& ou unc sortie 
dans cette version. Les changements dans Ia part des entreprises qui ont été acquises sont inclus dans 
Ic changement de part associé aux entreprises qui continuent d'exister. 

Dans cetle formulation, Ia valeur du changement de part pour les entreprises qui ont fait Iobjet 
d'une cession est fixëe a Ia valeur de Ia part de 1970; pour les entreprises acquises, elle est fixée 
Ia valeur de Ia part de 1979. 

L'effet des fusions est traité dans Baldwin er Gorecki (1989a). 

Voir Baldwin et Gorecki (1990a). 

On a aussi calculé le coefficient de correlation pour chacun des quintiles sans trouver de valeur 
significative. 
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