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Résumé

Ces derniéres années, on a commencé a s'inquiéter de l'incidence d'un certain nombre de
changements structurels au sein de I'économie sur la création de «bons» et de «mauvais» emplois
(c'est-a-dire les emplois bien et mal rémunérés). Le déplacement des emplois vers le secteur des
services, le progrés technologique. I'évolution de la composition démographique de [a main-d oeuvre,
la sous-traitance et d'autres facteurs favoriseraient [a polarisation des salaires et des gains : il v aurait
de plus en plus de travailleurs et d’emplois aux niveaux inférieurs et supérieurs des distributions et de

moins en moins aux échelons intermédiaires.

Au moyen des données portant sur les revenus d’emploi des travailleurs a plein temps toute
’année pour la période allant de 1967 a 1986, on examine ici la progression de cette polarisation et
la possibilité qu’elle soit attribuable a 1'évolution de la composition selon le sexe et 1'ige de la main-
d’oeuvre. On a constaté que la distribution des gains des travailleurs s’est polarisée de plus en plus
depuis 1967, mouvement qui persiste en grande partic méme si on en élimine les effets de I'évolution
démographique. Au cours des années 70, si I'on supprime I'impact de I'évolution de la composition
selon 1’age et le sexe de la main-d’oeuvre, on constate que le mouvement s’est fait entiérement vers
le haut de la distribution des gains. Vers la fin des années 60 et les années 80, le mouvement s’est

produit 2 la fois vers le bas et le haut.

Pendant les années 80, les effets de I'évolution démographique ont été moins prononcés, mais
la polarisation a continué, et méme, s'est accélérée. L’'évolution de la répartition des emplois par
branche d’activité et profession (par exemple le déplacement des emplois vers les services) n'explique
qu'en partie la polarisation survenue dans les années 80. Ce changement serait plut6t attribuable dans

une large mesure a une baisse des salaires relatifs des jeunes, du moins jusqu’en 1986.

Le présent document étudie également l'incidence relative de la variation des taux horaires de
rémunération ou de la durée du travail sur la polarisation des gains; dans les années 80, on a constaté

que ces deux facteurs ont contribué de fagon a peu pres égale a cette polarisation.
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Les bons et les mauvais emplois et
le «déclin de la classe moyvenne»:
1967-1986

Introduction

Au cours des vingt-cinq années qui ont suivi la Deuxieme Guerre mondiale, I'augmentation des
taux de rémunération réels, les niveaux d'emploi €levés et les nouvelles formes de sécurité économique
offertes par I'Etat-providence ont fait grimper le niveau de vie de vastes segments de la population
active et mis le niveau de vie de la «classe moyenne» a la portée d'un nombre croissant de travailleurs
industriels et d’ouvriers - de cols bleus. L'expansion rapide des professions libérales, techniques et
administratives a €également contribué i ce phénomene. Jusqu'au début des années 70, on présumait
de fagon générale que ces tendances allaient se maintenir. Le nombre de «bons emplois» continuerait
de croitre plus rapidement que celui des «mauvais emplois» en raison de 1'évolution de la composition
des professions (plus d'emplois professionnels et techniques) et des hausses de productivité, qui
permettraient aux salaires réels de poursuivre leur ascension. Au cours de cette expansion d’'aprés-
guerre, les spécialistes des sciences humaines qui s’intéressaient aux questions de 1'inégalité cherchaient
beaucoup moins a déterminer si le bassin de «bons emplois» s'élargissait qu’a établir si 1’acces au
bassin grandissant de tels emplois ¢tait «équitable» - bref, ils s’intéressaient aux questions de la

mobilité sociale et de ['égalité des chances.

Depuis la fin du «long boom» - que nous faisons remonter au premier choc pétrolier de
’OPEP, en 1973 - et plus particuli¢rement au cours des années 80, le centre d’intérét s'est déplacé
considérablement. On s’est interrogé de plus en plus sur la capacité des économies nord-américaines
de continuer a créer les types d’emplois et de salaires requis pour maintenir la progression du niveau
de vie et favoriser I'essor du mode de vie de la classe moyenne. On s’est demandé si les jeunes
pouvaient s’attendre a obtenir les mémes emplois et salaires que leurs parents - et le mode de vie qui
les accompagne. Ce point de vue a été renforcé par la montée du chdmage et le ralentissement de la
productivité observés au cours des années 70 - lorsque la croissance des salaires réels moyens a pris
fin - et a atteint son apogée pendant la récession du début des années 80. Toutefois, méme la reprise
économique forte et durable qui existe depuis 1983 n'a pu rétablir 'optimisme qui régnait
précédemment. De nombreux observateurs (p. ex. Harrison et Bluestone, 1988) ont soutenu que la
récession du début des années 80 a hité et accentué le virage vers les emplois faiblement rémunérés,
tendance souvent associée a la croissance rapide des services aux consommateurs, qui embauchent des
travailleurs non spécialisés, au recours grandissant aux travailleurs 3 temps partiel, 3 la sous-traitance

a des entreprises versant de faibles salaires, etc.



Cette perception a été exprimée de fagon saisissante par Robert Kuttner (1983), avec son image
évocatrice de «déclin de la classe moyenne». Selon Kuttner, les nouvelles tendances de I'emploi aux
Etats-Unis accentuent la polarisation des salaires puisque les emplois se déplacent de plus en plus vers
le sommet et le bas de la distribution des salaires. De nombreuses analystes ont scruté I"hvpothése de
base de Kuttner relativement au marché du travail américain, et la plupart ont conclu a l'accentuation
de I'inégalité et de la polarisation de la distribution des gains (Lovemen et Tilly, 1988). On est

cependant loin de s’entendre sur les causes de cette polarisation croissante des salaires et des gains.

On essaie ici de déterminer la nature et ['étendue de ces tendances sur le marché du travail
canadien. Notre analyse couvre la période allant de 1967 a 1986, que nous avons divisée en trois
parties, chacune correspondant 3 un chapitre particulier de I'histoire économique récente du Canada'.
La premiére, les années 1967 a 1973, retrace la fin du long boom économique d’aprés-guerre, qui
symboliquement s’est terminé avec le premier choc pétrolier de I'OPEP, en 1973. La deuxi¢me partie,
qui va de 1973 a 1981, couvre les années de «stagflation», celles de la montée du chomage, de

I’inflation, du ralentissement de la productivité et de la baisse des taux de croissance des salaires réels.

La période de stagflation a pris fin avec la récession qui a commencé a la fin de 1981. De
1981 a 1983, le taux de chdmage est passé de 7.5 % a presque 12 %, et le niveau de I’emploi total
a chuté de 2,5 %. Mais aprés 1983, les taux de croissance se sont remis & monter, tout comme les
niveaux de I'emploi total, et en 1986, ces derniers dépassaient de 5,7 % ceux d’avant la récession de
1981. Ces années de récession, de reprise et d’expansion - la période allant de 1951 a 1986 -
représentent la troisidme partie, et la plus controversée, de notre analyse. La forte croissance de
I’emploi total, caractérisant tant |’économie canadienne qu'américaine au cours des années 80, s’est

faite, selon certains, au détriment de la qualité des emplois.

' Trois facteurs ont présidé au choix des années : a) la disponibilité des données de I'Enquéte sur les
finances des consommateurs, qui n’est pas réalisée tous les ans, b) les périodes historiques décrites dans le présent
texte, et ¢) la nécessité d'éviter les années situées aux extrémités des cycles économiques (p. ex. 1982 ou 1983)
puisqu'elles peuvent influer sur les résultats. Sur ce dernier point, les années 1967 et 1986 sont situées 2 des
endroits semblables a I'iniérieur du cycle d’affaires; toutes deux ont été marquées par une croissance relativement
faible au cours d'une phase d'expansion prolongée. Ainsi, les années situées aux extrémités de la période 2
I'étude occupent des positions semblables dans le cycle. L'année 1973, marquée par une croissance trés rapide,
a lout juste précédé la récession de 1974-1975, tandis que I’année 1981, marquée au sceau de la croissance, s’est
intercalée entre les récessions de 1980 et de 1982-1983. Bien que ces deux dernitres années n’occupent pas des
positions tout a fait identiques dans le cycle, aucune n'est située 2 une extrémité, ce qui changerait complétement
les résultats.



Principales constatations

Notre analyse se divise en trois volets. Dans le premier volet, nous documentons, ¢n nous
servant des données tirées de ['Enquéte sur les finances des consommateurs, le changement de la
distribution des gains des travaiileurs a plein temps toute |'année pour les trois périodes précitées. Au
cours de chacune des périodes, nous constatons qu'il y a polarisation de la distribution des gains, ¢'est-
a-dire que le nombre de salariés aux niveaux supérieurs et inférieurs a progressé et que le nombre de
salariés au milieu a régressé. Au cours des deux premicres périodes (1967-1973 et 1973-1981),
I’évolution démographique du marché du travail, notamment la croissance de I’activité des femmes,
explique la majeure partic du changement survenu dans la distribution des gains. Compte non tenu
de I'impact démographique, le déplacement de la distribution des gains lors de la période intermédiaire
(1973-1981) s’est fait exclusivement vers le haut. Par contre, méme en tenant compte de |'impact de
I'évolution démographique, les années 1967 a 1973 - mais surtout les années 1981 a2 1983 - sont
caractérisées par la polarisation des gains. C’est pourquoi, dans le deuxiéme volet de la présente
analyse, nous examinons plus auentivement la période de récession et de reprise qui a eu lieu
récemment. Nous y examinons la thése selon laquelle la restructuration par branche d’activité et
profession des emplois est & {'origine des changements ayant modifié la distribution de salaires et des
gains et nous concluons qu'elles n’expliquent qu’une petite partie du changement observé. Le «déclin
de la classe moyenne» survenu au Canada au cours des années 80 traduit davantage une restructuration
du cycle économique. La croissance disproportionnée de I'emploi mal rémunéré semble étre largement
tributaire de la baisse des salaires relatifs versés aux jeunes sur le marché du travail. Nous discutons

brievement des conséquences de ce changement et de I’aspect temporaire ou permanent de ce dernier.

Dans le troisieme volet de 1'étude, nous abordons la durée du travail et son incidence sur la
distribution des gains. La structure de ces derniers peut changer - et la «classe moyenne» peut décliner
- en raison de l’évolution des taux de rémunération, des heures que les gens consacrent 2 leur emploi
ou d'une combinaison de ces deux facteurs. Théoriquement, les tendances de 1’un pourraient compenser
les tendances de I'autre; par exemple, lorsque les taux de rémunération diminuent, les gens seraient
susceptibles de travailler plus longtemps afin de maintenir leurs gains habituels. De fait, nous montrons
que, de 1981 a 1986, la tendance des taux de rémunération et celle de la durée du travail allaient dans
le méme sens et se renforcaient 1'une 1'autre : il y avait polarisation 3 la fois des taux de rémunération
et de la durée du travail. La croissance des gains faibles était A la fois attribuable 2 la baisse des taux
de rémunération et de la durée du travail, tandis que la croissance des gains élevés s’expliquait par

I’augmentation des salaires et de la durée du travail.



I. Le déclin de la classe moyenne, 1967-1986

Premier aperqu : I'évolution de la distribution des gains

Les données résumées au graphique 1 et présentées plus en détail au tableau 1 donnent 3 la
fois une premiére vue d’ensemble de 1'évolution qu'a suivie la distribution des gains que nous
analyserons dans le restant du présent document et I’occasion de clarifier certaines des caractéristiques

indispensables a l'interprétation de ces résultats et de résultats subséquents.

Comme l'illustre le graphique 1, la courbe de distribution des gains des travailleurs a plein
temps toute l'année a bel et bien changé et s’est de plus en plus polanisée au cours de ces vingt
années. La proportion des emplois situés au bas (niveaux 1 et 2) et au sommet (niveaux 9 et 10) de
la distribution des gains s’est accrue, tandis que la proportion de ceux situés au milieu a diminué. Les
niveaux 3 a2 8 ont perdu 8 points, ce qui a entrainé une hausse de 4,2 % du nombre de salariés
occupant les niveaux inférieurs et de 3,8 % du nombre de salariés occupant les niveaux supérieurs.

Mais que signifient ces 10 niveaux?

Dans la deuxiéme colonne de gauche du tableau 1, nous présentons les valeurs en dollars de
chacun des dix intervalles de gains. La colonne 1 présente la distribution des salariés en 1967 et
montre que chacun des intervalles regroupait alors a2 peu de choses prés 10 % de tous les salanés.
Pour définir les niveaux de gains, nous avons divisé la distribution des gains de 1967 en dix groupes
'3 peu pres égaux.’ Nous avons ensuite multiplié la valeur en dollars des salaires situés aux limites de
chaque niveau par le taux de varation des gains médians observés de 1967 2 1986 afin d’obtenir les
gains de 1986 équivalents’. S’il n'y avait aucun changement dans la forme de la distribution des gains,
nous constaterions alors qu’en 1986 le pourcentage de salariés était exactement le méme qu’en 1967
4 chaque niveau (c’est-a-dire environ 10 %). La différence a la colonne 5 du tableau 1 représente la

croissance ou la diminution de la proportion des salariés de chaque niveau.

* Le fait que chaque niveau ne regroupe pas exactement 10 % des salariés tient au fait que nous n’avons
pas construit les limites de niveaux de rémunération avec des données de gains toumant autour d’un seul niveau
tel que 10 000 $.

* Sur le plan conceptuel, cette méthode équivaut 2 la méthode du ratio fixe (p. ex. calculer 1a proportion des
emplois situés sous la moitié de la médiane, au-dessus de deux fois la médiane, etc.) utilisée dans la plupart des
études du «déclin de la classe moyenne». L’avantage de la méthode du décile est qu’elle fournit un plus grand
nombre (10 au lieu des trois habituels) de niveaux de salaires, ce qui la rend plus sensible aux variations
survenant 3 tous les niveaux de la distribution des salaires. Puisque toutes les catégories ont 3 peu prés le méme
nombre d’observations, il est possible d’éviter que, dans I'analyse plus détaillée, de petits €chantillons influent
sur certains niveaux de gains mais pas d’autres.



Graphique 1: Changement de la distribution des gains
des employees a plein temps toute I'annee, 1967-86

Variation en points
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Niveaux des gains



Tableau 1: Changement de la distribution des gains des travailleurs a plein temps toute I'année,
1967-86
Limites des niveaux
Niveau des des gains des Distribution Distribution Variation de
gains travailleurs 2 plein en 1967 en 1986 1967 3 1986
temps toute 1'année i %
(milliers de S)
1 0-311.2 10.0 13.7 +3.7
2 11.2 - 152 99 10.4 +0.5
3 15.2 - 184 10.0 88 -1.2
4 184 - 214 10.1 9.6 0.5
5 214 - 239 9.4 ¥7,./] -1.7
6 239 - 269 10.6 7.6 -3.0
) 269 - 30.1 10.0 9.2 0.8
8 30.1 - 346 9.6 88 0.8
9 346 - 43.1 10.4 13.0 +2.6
10 >43.1 10.0 11.2 +1.2
Nombre de
travailleurs
(milliers) 5,305 8113

Source: Données de I'Enquéte sur les finances des consommateurs ajustées par la Direction des études analytiques
afin d’obtenir des données chronologiques comparables, Statistique Canada.

Cette méthode permet d’examiner I'évolution des gains relatifs et non des gains réels. Nous
cherchons avant tout & connaitre la forme de la distribution des gains (2 savoir s’il y a plus de salariés
au sommet et au bas de celle-ci), non le niveau de ceux-ci (les gains réels ont-ils diminué ou

augmenté?).*

* Pour étudier le changement de la forme de la distribution, nous utilisons un indice de déflation des gains
plutdt qu'un indice de déflation des prix (tel que la variation de l'indice des prix a la consommation, I'IPC) afin
d’ajuster les distributions des gains pour différentes périodes en fonction d’une mesure commune. Lors des
premi¢res études américaines (p. ex. Bluestone et Harrison, 1986), on avait habituellement recours 2 un indice
de déflation des prix plutdt qu'a un indice de déflation des salaires. et le choix d’un indice de déflation des prix
approprié était devenu un sujet de grande controverse (p. ex. Kosters et Ross, 1988). Comme Levy et d’autres
I'ont cependant fait remarquer, il s’agissait d’un choix médiocre puisqu’il confondait les effets de la redistribution
des revenus - les changements de la forme réelle transversale des salaires - avec l'incidence négative de la
stagnation de la productivité sur les gains réels moyens (ou médians). On a par la suite admis la nécessité de
séparer les effets cumulatifs de la redistribution et de la stagnation, et la pratique suivie dans le présent document
est devenue la norme dans ces €tudes (Bluestone et Harrison, 1989).



Nous n'étudions que les travailleurs & plein temps toute 1'année’, car le débat sur le «déclin
de la classe moyenne» porte sur la prolifération des emplois avec des taux de salaires élevés ou bas
(Kosters et Ross, 1988). La distribution des gains annuels peut changer par suite d'une modification
des taux de rémunération ou de la distribution de la durée du travail (heures ou semaines), sujet que
nous examinons dans la troisi¢me partie. Nous ne soutenons pas que la restructuration du travail (plus
de travail & temps partiel, moins d’emplois saisonniers, etc.) n'est pas importante. Nous tentons plutdt
de répondre 2 notre question de base. Par conséquent, notre analyse de la période 1967-1986 se fonde
sur les conventions existantes et se limite aux salanés i plein temps toute 1’année et suppose que toute
variation de la distribution des gains de ce groupe est le résultat des variations des taux de
rémunération plutdt que de la durée du travail.® Nous avons aussi repris cette analyse pour tous les
salariés, y compris les travailleurs saisonniers et les travailleurs a temps partiel, et obtenu des résultats
quelque peu différents.” Dans la deuxieme partie du présent document, od nous effectuons une analyse
plus déuillée de la période 1981-1986, nous utilisons une autre base de données qui nous permet d’en

arriver a une solution plus satisfaisante de ce probleme.

Nos estimations du changement intervenu dans la forme de la distribution des gains entre 1967
et 1986 renvoient exclusivement aux variations des gains relatifs des salariés a plein temps toute
'année. Le changement global au graphique 1 et au tableau 1 ne nous éclaire toutefois pas beaucoup

ceux-ci nous apprennent peu de choses sur la datation, les bénéficiaires et les raisons des

déplacements observés. Dans les sections qui suivent, nous tentons de répondre i ces questions.

* Les travailleurs rémunérés et les travailleurs autonomes travaillant 2 plein temps toute ’année dont les gains
sont supérieurs 2 zéro font partie de 1'échantillon. Le personnel des Forces armées en fait également partie. En
1967, 66 % des salariés travaillaient 2 plein temps toute 'année, ce qui était le cas pour 62 % d’entre eux en
1973 et de 60 % en 1981 et en 1986. Ce groupe de travailleurs représenterait cependant une proportion nettement
supérieure de 1a durée totale du travail dans I'économie.

¢ Norwood (1987) soutient que les processus qui gouvernent les mouvements des travailleurs d’une année
a 'autre - du moins ceux des travailleurs saisonniers et 3 temps partiel - occupés ou non occupés different sur
le plan qualitatif de ceux qui caractérisent le comportement des travailleurs a plein temps toute I'année; selon lui,
ils devraient donc étre lrailés séparément.

" Dans I'ensemble, il y a eu moins de polarisation et plus de mouvement vers le haut pour tous les salariés
au cours des deux premitres périodes; la polarisation n'a été forte qu'au cours de la période allant de 1981 a
1986. Deux raisons expliquent ces différences : un écart au niveau de la population utilisée et des changements
sous-jacents 2 la distribution de la durée du travail. L’échantillon de tous les salari¢s comprend une proportion
nettement supérieure de salariés faiblement rémunérés, ce qui rend plus probable le mouvement d’ascension. Il
est quasi impossible de déterminer I'incidence des changements sur la distribution de la durée du travail. 1l y
a eu une baisse séculaire de 1’emploi saisonnier et une hausse correspondante des emplois & temps partiel. 11 est
possible que les employés saisonniers et A temps partiel regoivent des salaires relatifs plus élevés aujourd’hui que
dans les années 60 ou qu’ils travaillent plus d’heures par semaine ou plus de semaines par année. Nos données
ne nous permettent de différencier ces facteurs que pour la demiere des trois périodes a 1'¢tude.



Le déclin de la classe moyenne au Canada : trois périodes de changement

[l importe de déterminer la période précise des variations brutes illustrées au tableau 1 afin d'en
évaluer |'importance. Si la plus grande partie de la vanation s’est produite au début de la période,
puisqu'il ne s’est presque rien passé par la suite, nous traiterons probablement le déplacement global
comme s’il s'agissait d'un sujet d’intérét historique plutdt que contemporain. Par contre, si la tendance

s’est accentuée au cours des derni¢res années, la question devient plus pressante.

Le graphique 2 illustre I’évolution de la distribution des gains de 1967 a 1973, de 1973 a 1981
et de 1981 a 1986.° Les chiffres ayant servi a tracer le graphique 2 sont présentés au tableau 2. Les
trois périodes affichent des évolutions comparables - des mouvements compensatoires au sommet et au
bas des distributions et une baisse correspondante de la part des salariés au milieu de celle-ci.
L'importance de ces mouvements varie toutefois selon la période observée. Mesuré par I'indice de
dissemblance (une mesure de la variation globale de la distribution), le changement a été quelque peu

plus important entre 1981 et 1986 qu’au cours des autres périodes.

* Pour garantir la comparabilité€ des périodes, des déciles approximatifs ont €t€ calculés pour la distribution
des gains au début de chaque période. En raison de ce changement de base des distributions des salaires au début
de chaque période, la somme des variations pour ces trois périodes n’est pas égale 2 la variation totale observée
pour la période allant de 1967 a 1986, telle qu’elle figure au tableau 1.




Tableau 2. Changement de la distribution des gains pour certaines périodes entre 1967 et
1986, salariés a plein temps toute I'année

1967-73 1973-81 1981-86
| | |
Niveau des gains Rép. Variation | Rép. Variation | Rép. Variation
1967 67-73 | 1973 73-81 1981 81-86
|
I

1 10.0 04 10.0 +1.9 10.0 20
2 99 +2.1 10.0 -1.4 100 0
3 10.0 +.3 100 0.6 | 100 -1.2
4 10.1 0.6 99 +.9 9.8 0.1
5 9.4 0.8 10.1 0.7 10.2 0.3
6 10.6 -1.1 10.0 0.1 10.0 -1.6
y/ 10.0 0.7 10.0 0.9 9.9 +03
8 9.6 +0.6 | 100 +.2 10.1 0.8
9 10.4 +0.4 10.0 +.6 10.0 +1.0
10 10.0 +0.3 10.0 +0.2 10.0 +0.8

Nombre de 5,305 6,162 7,531

travaillcurs

{(Millions)

Indice de 36 36 4.1

dissemblance

De tels déplacements pourraient s’expliquer, entre autres, par un changement dans les conditions
démographiques du marché du travail. Robert Lawrence (1984) soutient, par exemple, que le «baby
boom» est a I'origine de la plus grande partie de la croissance observée dans la partie inférieure de
la distribution des gains aux Etats-Unis, c’est-a-dire par un grand nombre d’entrants dans la population
active, qui ont tendance a influer négativement sur le profil général des salaires. Comme I’illustre le
tableau 3, 2 mesure que les «baby boomers» joignaient la population active 2 la fin des années 60 et
au début des années 70, la proportion des travailleurs dgés de 15 4 24 ans s’est accrue. Au milieu et
a la fin des années 70, cette proportion a cependant commencé 3 diminuer en raison du vieillissement
de la génération du baby boom et de I'arrivée d’une génération moins nombreuse. Etant donné que
les jeunes travailleurs ont tendance a gagner moins que leurs homologues plus agés, il est probable que
la variation subséquente de la composition selon 1’dge explique en partie les variations de la distribution

des gains observées au cours de la premi¢re période, mais pas des périodes subséquentes.



Graphique 2: Changement de la distribution des gains
des travailleurs a plein temps toute I'annee
en trois periodes
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Il y a également eu une montée en fleche de I'activité des femmes 3 partir des années 60
(tableau 3). Les femmes ont tendance 2 gagner moins que les hommes, méme si elles exercent des
professions semblables et travaillent dans des branches d'activiié comparables. C'est pourquoi nous
pouvons nous attendre 3 ce que la forme de la distribution des gains change lorsque la composition
de la population active selon le sexe varie. L'objectif du présent document n’est pas d’expliquer cet

«écart entre les sexes» mais d'en mesurer I'incidence sur la forme de la distribution des gains.

Table 3: Women and Youth as a Proportion of Total Employment, Selected Years

Jeunes (15-24) Variation Femmes en Variation
en pourcentage de en points pourcentage de en points
I’emploi total I'emploi total
1967 246 320
1973 26.6 +2.0 (°67-'73) 358 +3.8 ('67-'73)
1981 242 2.4 40.3 +4.5
1986 205 3.7 43.0 +2.7

Pour déterminer l'incidence de I'évolulion démographique, nous utilisons une technique de
décomposition (décrite en annexe). Pour chacun des niveaux de gains, la variation est décomposée en
deux éléments : la variation attribuable au changement de la distribution selon 1’dge ou le sexe des
salanés et la variation attribuable au changement de la distribution des gains & |’intérieur de chacun
des groupes d’ige ou de sexe.” Etant donné que les femmes salariées ont également tendance 3 étre
plus jeunes que les hommes, I'incidence des changements de la répartition des travailleurs selon le sexe
contient une partie de I'incidence des changements de la composition selon I’dge et vice versa. Pour
tenir compte de ce manque possible d’indépendance, nous estimons également I'incidence conjointe de
"dge et du sexe. Mais d’aprés les résultats obtenus, les changements de la composition selon 1'4ge
et le sexe sont assez indépendants, puisque leur addition (en supposant qu’ils soient indépendants)
donne a peu de choses prés le méme total que la somme combinée de ces effets. Les résuitats de cette
procédure de normalisation pour la période 1967-1986 figurent au tableau 4 et sont résumés au
graphique 3.

° Quatre groupes d’4ge ont servi a 1'analyse : 15-24 ans, 25-34 ans, 35-49 ans, 50 ans et plus.
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Au cours de toute la période (1967-1986), le recours accru a la main-d’oeuvre féminine a
entrainé un déplacement appréciable des gains vers le bas (tableau 4, colonne 1), tandis que les
changements de la composition selon 1'dge se sont traduits par une légére augmentation de la moitié
supérieure de la distribution (colonne 2). Les effets de I'évolution de la composition selon 1'4ge et le
sexe €taient généralement compensatoires, mais les conditions démographiques «globales» permettaient
d’expliquer une bonne partie de la croissance des échelons inférieurs de la distribution des gains
(colonne 3). Si I’'on exclut ces changements démographiques (colonne 5), le mouvement ascendant (6,2
% aux niveaux 9 et 10) a été plus important que celui vers le bas (2,7 % au niveau 1). Le graphique
3, qui montre 'évolution de la distribution des gains avant et apres correction des effets
démographiques, illustre ce phénomeéne. [l serait toujours possible, méme aprés correction en fonction
de 1'évolution de la composition de la population active selon l'dge et le sexe, de qualifier de

polarisation le mouvement global survenu au cours de toute la période étudiée.



Graphique 3: Changement de la distribution des gains
des employees a plein temps toute I'annee, 1967-86

Variation totale

4

“
=
o]
Q
>
8
©
@
>
-3
4 T T T T T ' T T T T
2 <) 4 5 6 7 8 9 10
Niveaux des gains
Apres correction du changement
del la composition selon 'age/le sexe
- =
3
2
A%
=
o 1
Q
=
oo
- 0
Q
T
= -1 =
T
>

N

-4 T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Niveaux des gains



Tableau 4.
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Variation de la distribution des gains attribuable au changement de la composition selon
I'age et le sexe, 1967-1986, salariés a plein temps toute l'année seulement
Cause:
1 2 3 4 | N
Niveau Changement de | Changement de| Changement de | Variation totale | Variation apres
des gains la composition la composition | la composition | de la distribution]  normalisation
selon le sexe selon I'age | sclon I'age et des gains pour tenir
seulement | seulement le sexe compte du
changement de la
composition
selon 1'age et
le sexe
|
1 +1.7 | 0.8 | +1.0 +3.7 +2.7
2 +2.2 0.8 +1.6 +0.5 -1.1
3 +1.5 0.5 +1.3 -1.2 2.5
4 +0.6 0.2 | +).5 0.5 -1.0
S 0.2 0 | 0 -1.7 -1.7
6 0.7 +0.3 0.4 -3.0 -2.6
[/ -1.0 +0.5 0.6 0.8 0.2
8 -1.1 +0.6 0.7 0.8 0.1
9 | -1.4 +0.7 -1.0 +2.6 +3.6
10 -1.5 +0.3 -1.4 +1.2 +2.6
Indice de
dissemblance 6.0 2.4 43 8.0 9.0




Tableau 5. Variation de la distribution des gains attribuable au changement de la composition selon I'age et le sexe,
1967-1973, salariés a plein temps toute I'année seulement
Cause:
| 1 2 3 4 S
Niveau Changement de | Changement de| Changement de| Varation totale | Variation aprés
des_gains la composition | la composition la composition de la normalisation
selon le sexe |  selon 1'dge selon 1'age distirbution pour tenir
sculement seulement et le sexe des gains compte du
changement de
la composition
selon 1'age
le sexe
1 +0.4 0.1 +02 0.4 0.6
2 +0.5 | 0.1 +0.3 +2.1 +1.8
) +0.4 | 0 +0.4 +0.3 0.1
4 +0.1 | 0 +0.1 0.6 0.7
S 0 | 0 +0.1 038 0.9
6 0.2 +0.1 0 -1.1 -1.1
7/ 2 +0.1 0.1 0.7 0.6
8 0.3 +0.1 0.2 +0.6 +0.8
9 0.3 +0.1 0.3 +0.4 +0.7
10 0.4 0.1 0.5 +0.3 +0.8
Indice de
dissemblance 1.4 0.4 1.1 36 4.0
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Tableau 6. Changement de la distribution des gains attribuable au changement de la composition selon I'age et le se:
1973-81, salariés a plein temps toute I'année seulement
Cause:
1 2 3 4 5
Niveau Changement de Changement de Changement de Changement de Variation apres
des gains la composition la composition la composition la composition normalisation
selon le sexe selon I'age selon I'age selon 1'age pour tenir
seulement seulement et le sexe et le sexe du changement
de composition
selon 1'age
et le sexe
1 +0.9 0.2 +0.7 +19 +1.2
2 +1.1 0.2 +0.9 -1.4 2.3
3 +0.8 0 +0.8 0.6 -1.4
4 +0.4 0 +.4 +.9 +0.5
5 0 0 0 -0.7 0.7
6 03 +0.1 0.2 0.1 +0.1
7 0.5 +0.1 0.4 09 0.5
8 0.7 +0.1 0.6 +0.2 +0.8
9 0.8 +0.1 0.7 +0.6 +1.3
10 0.9 0.1 -1.0 +0.2 +1.2
Indice de
dissemblance 3.2 0.5 28 36 50
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Tableau 7. Changement de la distribution des gains attribuable au changement de la composition selon l'age et le sexe
1981-1986, salariés a plein temps toute I'année seulement
Cause:
| 1 2 3 4 s
Niveau Changement de Changement de Changement de Variation totale Variation aprés
des gains la composition la composition la composition de la distribution normalisation
selon le sexe selon I’age selon 1'age des gains pour tenir compte
seulement seulement ct le sexe du changement
de composition
selon I'age
¢t le sexe
1 +0.2 0.3 0.1 +2.0 +2.1
2 +0.3 0.4 0.1 0 +0.1
3 +0.3 0.4 0.1 -1.2 -1.1
4 +0.2 0.2 0 0.1 0.1
5 0 0.1 0.1 0.5 0.4
6 0.1 0 0.1 -1.6 -1.6
% 0.2 +0.2 0 +0.4 +0.4
8 0.2 +0.3 +0.1 0.9 -1.0
9 0.2 +0.4 +0.2 +1.0 +0.8
10 0.3 0.5 0.8 +0.8 0
Indice de
dissemblance 1.0 1.4 03 4.1 4.1

Cependant, quand on examine la datation de ces effets démographiques, plusieurs autres

conclusions importantes se dégagent (graphique 4 et tableaux 5 2 7). D’abord, le changement de la

composition selon 1'ige ne permet pas d’expliquer I’accroissement des niveaux inférieurs de la

distribution des gains pour aucune de ces trois périodes. Et les effets du changement de la composition

selon 1'age ne sont vraiment appréciables que pour la plus récente de ces trois périodes. Les résultats

des deux dernires périodes, au cours desquelles la part de I’emploi détenue par les plus jeunes

travailleurs diminuait, ne sont pas surprenants. Cependant, méme pendant la période 1967-1973, lorsque

la part de I’emploi détenue par les plus jeunes travailleurs progressait, la modification de la composition

selon 1'age donnait lieu, dans I’ensemble, 2 un accroissement peu élevé des niveaux supérieurs de la

distribution des gains. Cela tiendrait au fait, selon ces résultats, non indiqués ici, que nous nous

concentrons sur les travailleurs a plein temps toute 1'année. De nombreux jeunes travailleurs occupent

des emplois 4 temps partiel ou saisonniers. Pour la période allant de 1967 & 1973 (mais pas pour les

années suivantes), les changements de la composition par age se sont effectivement traduits par |’effet

3 la baisse prévu (bien que peu important) sur la distribution des gains quand tous les travailleurs



Graphique 4: Changement de la distribution des gains attribuable
au changement de la composition des travailleurs a
plein temps toute I'annee selon 'age et le sexe

Sexe 1967-1973 Age
25 = 25
2 2 1
2] 95 15 4
a
c 5 054
=
C ) 0 _—.—.—_——__—.
2
S -1 4
15 -1.5 4
-2 - - - - - -2 - - . -
1-2 34 5-6 7-8 9-10 1-2 34 5-8 7-8 9-10
1973-1981
25 25
2 2 4
¢ 108 15 4
<
.5 1 1 -
a
% Q5 05 4
5 ) 0 -——__—
T-o0s 0.5 1
(4o
= -3 -1
-1.8 -1.5 4
'2 T L] ¥ L] T '2 T L] T L 3 T
1-2 34 5-6 7-8 9-10 1-2 34 5-6 7-8 9-10
1981-1986
25 25
21 2
@1 5 4 1.5 4
=
o 11 14
a
G 05 05 4
& 5™ 0.5
©
> 14 14
18 -1.5 4
-2 - - - - - -2 - v T T =
1-2 34 5-6 7-8 8-10 1-2 34 5-6 7-8 9-10

Niveaux des gains Niveaux des gains



w T8 &

étaient pris en compte. Néammoins, il est difficile de conclure que la croissance du nombre d’emplois
faiblement rémunérés peut s'expliquer par I'arrivée massive de jeunes travailleurs sur le marché du

travail."

En revanche, I'augmentation de la part de I'emploi détenue par les femmes a contribué, et ce,
au cours de chacune des périodes étudiées, a la hausse du nombre de salariés de la moitié inférieure
de la distribution des gains. Cependant, I'incidence de ces changements de la composition selon le
sexe s'est surtout faite sentir de 1973 a 1981. Bien que la part de 'emploi détenue par les femmes
ait continué de croitre au cours des années 80, cette montée n'a que peu modifié la forme de la
distribution des gains. La part croissante de I’emploi détenue par les femmes s’est traduite, de 1967
a 1973, par un déplacement net de la distribution des gains de 1,4 point de la moitié supérieure vers
la moitié inférieure, de 3,2 points de 1973 a 1981 et d’a peine 1 point de 1981 a 1986.

Cette analyse par période nous permet de tirer notre troisiéme grande conclusion : les résultats
d’ensemble pour la période allant de 1967 2 1986 masquent d’importants écarts entre les périodes. Ces
écarts ressortent trés clairement lorsqu'on compare, au moyen du graphique 5, la vanation de la
distribution des gains avant et aprés correction de I’'incidence des variations de la composition selon
le sexe et |'age.

1) De 1967 a 1973, il y a eu, aprés correction des variations de la composition selon I'dge et le

sexe, une certaine polarisation de la distribution des gains.

2) Evolution démographique exclue, le mouvement observé de 1973 4 1981 s’est fait entidrement

vers le haut de [a distribution des gains.

3) Ce mouvement contrastait fortement avec la polarisation marquée des salaires observée entre
1981 et 1986, évolution démographique exclue, et la croissance enregistrée aux niveaux
inférieurs (2,1 points aux niveaux 1 et 2) était peut-étre encore plus grande qu’aux niveaux
supérieurs (1,9 point aux niveaux 7 & 10). Qui plus est, par rapport 2 la période précédente,
les variations de la composition selon I'age et le sexe ne permettaient d’expliquer qu'une partie

relativement faible de la varation totale et elles étaient largement compensatoires.

© Nous faisons ici référence aux effets de composition des changements de la structure par age sur la
distribution des gains. Dans la deuxiéme partie, nous examinons le role des changements des laux de salaire
selon différents groupes d’ige. taux pouvant varier selon la taille du groupe.



Graphique 5: Changement de la distribution des gains
des travailleurs a plein temps toute I'annee
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De ces résultats, il ressort ceci : sans I'évolution démographique, et en particulier, sans
['accroissement des emplois détenus par les femmes, moins bien rémunérés, pratiquement aucune
polarisation dans la distribution des gains n'aurait eu lieu de 1967 4 1981. De fait, changements
démographiques exclus, I'évolution de la distribution des gains, jusqu'au début des années 80, se serait
traduite par une hausse légére de la part de l'emploi a la partie supérieure de la distribution. Ces
résultats soulévent deux questions. D’abord, quelle importance revét «l'évolution démographique»
observée avant 19817 Enfin, pourquoi la polarisation des salaires se poursuit-elle, et méme s’accentue,
au cours des années 80, et ce méme aprés que les répercussions de ['évolution démographique du

marché du travail se soient pratiquement estompées?

Pour répondre a la premiére question, il faudrait pouvoir résoudre le mystére de 1'écart entre
les gains des femmes et ceux des hommes, une tache qui déborde le cadre du présent document. Sans
un tel écan, la part croissante des emplois détenue par les femmes n’influerait pas sur la forme de la
distribution des gains. Les femmes salariées ont tendance a étre plus jeunes que leurs homologues
masculins mais, comme nous l’avons vu, cela ne rend pas compte de I'incidence des changements des
niveaux d'emploi que nous avons observés chez les femmes. Les femmes ont aussi tendance 2 se
diriger vers d’autres professions et branches d’activité que les hommes, notamment vers les services
aux consommateurs, ou les salaires sont bas et qui ont pris de l'expansion tout au long de cette
période. En analysant, au moyen de ces données, I'impact de la modification de la répartition des
salanés par secteur d’activité et profession, nous avons di composer avec les contraintes de la qualité
des données et de la discontinuité des pratiques de codification. Cependant, 1’analyse que nous avons
faite sous ces contraintes révele que les changements de la distribution des salariés par secteur d’activité
et profession n’avaient que peu de choses a voir avec la tendance observée, c¢’est-a-dire que presque
tout le changement est survenu 3 |'intérieur des branches d’activité et des professions. C’est pourquoi
la variation de la composition sclon le sexe ne reflete pas une autre tendance sous-jacente. Puisque
les femmes occupées a plein temps toute l'année gagnent moins que les hommes exergant des
professions semblables ou travaillant dans des branches d’activité comparables, 1'écart entre les gains
des femmes et ceux des hommes et l'augmentation de la proportion de travailleuses au cours de cette

période ont plutét entrainé une hausse de la proportion des salariés ayant des gains relatifs peu élevés.

Au cours des années 80, cependant, le taux de croissance de I'emploi chez les femmes a été
plus faible que dans les années 70 et il a eu une incidence négligeable sur la forme de la distribution
des gains. Quoi qu’'il en soit, la polansation des gains s’est poursuivie et s’est méme quelque peu
accélérée. Afin d’en cerner les causes, nous passons cette période au peigne fin dans la deuxiéme

partie.
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1. Récession et reprise : variations des taux de rémunération des emplois, 1981-1986"

L attention accrue que 1'on accorde i la qualité du travail au cours des années 1980 tant au
Canada qu’aux Etats-Unis est tributaire dans une large mesure du succés qu’ont connu ces économies
sur le plan de la création d'emplois (Loveman et Tilly, 1988). Bien que la croissance de 1'emploi total
dans les économies européennes ait été a peu prés nulle malgré la reprise, les deux économies nord-
américaines produisent des emplois en grand nombre depuis plus de cinq ans. Les théoriciens du
«déclin de la classe moyenne» soutiennent cependant que la multiplication des emplois s’est faite au
détriment de la qualité de ceux-ci, du moins sur le plan des taux de rémunération. La «qualité du
travail» peut vouloir dire beaucoup de choses (compétences, autonomie, sécurit€), mais ce sont surtout
les taux de rémunération qui ont retenu l’attention. On a eu recours & deux scénarios de croissance
de I'emploi pour soutenir la thése selon laquelle les emplois créés au Canada (et aux Etats-Unis)
pendant les années 80 sont ou bien «mauvais» et mal rémunérés dans I’ensemble, ou bien «bons» et

bien rémunérés.

Le scénario des «mauvais» emplois est biti sur la notion de croissance de l'emploi dans
différents secteurs d'activité. On y signale que les emplois dans les services sont en moyenne moins
bien rémunérés que les emplois dans le secteur des biens (ce qui est vrai) et que la croissance de
I'emploi est plus rapide dans le secteur des services que dans celui des biens (ce qui est également
vrai). On s’est surtout intéressé a la croissance rapide du segment des services aux consommateurs,
ou les salaires sont trés bas, qui regroupent le commerce de détail, les services alimentaires et
I'hébergement, ainsi que les services personnels, de loisirs et de divertissement. Cette tendance a été
accentuée par la récession de 1981-1983. Comme il fallait s’y attendre, les fabricants ont mis a pied
de trés nombreux travailleurs au cours de la récession, mais ils ont égalemen profité de la situation
pour se restructurer. Au moment de la reprise, la production manufacturiére a recommencé, mais a des
niveaux d’emploi total inférieurs et, en 1986, les niveaux d’emploi total (1,99 million de travailleurs)
étaient inférieurs aux niveaux d’avant la récession (2,12 millions de travailleurs en 1981). En 1988,
la main-d’oeuvre manufacturi¢re s’éablissait a 2,10 millions, c’est-a-dire qu’elle n’avait pas retrouvé

son niveau de 1981.

"' Cette section s’appuie sur une analyse beaucoup plus poussée présentée dans un document antérieur de
J. Myles, G. Picot, T. Wannell et intitulé : Les salaires et les emplois au cours des années 1980, document de
recherche n° 17, Direction des €études analytiques, Statistique Canada.
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Le scénario des «bons emplois» repose sur la notion de la croissance de 1'emploi dans
différentes professions. On y signale que la croissance de |'emploi chez les administrateurs, les
professionnels et les techniciens a é1é beaucoup plus rapide qu'au sein d’autres professions (ce qui est
vrai) et que ces emplois sont micux rémunérés que d’autres types d'emplois (ce qui est également
vrai).” Conclusion : les nouveaux emplois sont de qualit¢ supéricure et sont en général bien

rémunérés.

On peut tirer ces deux conclusions en utilisant exactement les mémes données pour la méme
période. Comment ces deux théses apparemment raisonnables peuvent-elles mener a des conclusions
a ce point différentes? Peut-étre le scénario des «mauvais emplois» et celui des «bons emplois» sont-
ils un_peu justes tous les deux, chacun permettant pour ainsi dire d’expliquer une partie du tout. Il
se peut que la restructuration des secteurs d’activité soit le moteur de I'expansion du nombre d’emplois
faiblement rémunérés et que la restructuration des professions soit celui de 1’accroissement du nombre
d’emplois 3 rémunération élevée et, qu'ensemble, ils accentuent la polarisation des salaires.  Peut-
étre sont-ils également faux tous les deux. De nombreuses forces influent sur la répartition des salaires,
et la modification de la distribution des salariés par branche d’activité et celle de la répartition des
salariés par profession n'en sont que deux. On trouve des emplois bien et mal rémunérés dans toutes
les branches d'activité et dans 1outes les professions et, en soi, les changements dans la composition
des salaires par branche d’activité et par profession ne nous apprennent pas 3 quel niveau de salaire

(ou de traitement) il vy a perte ou gain d’emplois.

Pour répondre 2 ces questions quant aux effets des variations de la répartition des salariés par
branche d’activité et par profession sur la qualit¢ du travail, il faut absolument étudier les taux de
rémunération plutét que les gains des particuliers. Les gains annuels, méme pour un travailleur 3 plein
temps toute 1’année, sont une combinaison pondérée des taux de rémunération et de la durée du travail
dans lous les emplois occupés au cours de I’année, lesquels pourraient recouvrir plusieurs branches

d’activité ou professions.” Deux enquétes spéciales menées par Statistique Canada, soit I'Enquéte sur

' Ainsi, le Centre canadien du marché du travail et de la productivité (1988:2) conchut, 2 partir des données
de Statistique Canada, qu'entre 1981 et 1987, 86,3 % de la croissance nette de 1'emploi a eu lieu dans la
catégorie professionnelle des administrateurs, des professionnels et des techniciens.

** D’ordinaire, dans 1I'Enquéte sur les finances des consommateurs ou la procédure de collecte des données
du recensement, ce probiéme est compliqué du fait que le répondant déclare la profession et la branche d’activité
dans laquelle il travaille au moment de !'enquéte (ou du recensement) et le revenu qu'il a touché pendant I’année
civile précédente.
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Graphique 6: Variation de la distribution des emplois
en equivalent de plein temps
selon le salaire horaire, 1981-86
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I’activité, qui couvre 1'année 1986, et I'Enquéte sur l'activité en 1981, qui couvre ['année 1981, qui
ont recueilli des données sur les emplois occupés, les salaires (ou les traitements touchés) et les heures

travaillées par les répondants pendant ['année, nous permettent d'étudier les emplois et les taux horaires

de rémunération (ou le traitement équivalent) qui vy sont rattachés plutdt que les particuliers et leurs
gains. De plus, nous ne sommes plus limités 2 n'étudier que les travailleurs a plein temps toute
I'année. Tous les emplois déclarés par I'ensemble des salariés ont été convertis en emplois en
équivalent de plein temps toute |'année (EPT) au moyen d'une procédure de pondération dans laquelle
un emploi en équivalent de plein temps correspond 3 2080 heures de travail (un emploi tout I’année
2 40 heures par semaine). C'est pourquoi il faut parfois de deux a trois emplois 2 temps partiel pour
faire un EPT. Pour les besoins de notre analyse, ces EPT ont été divisés en 10 niveaux de salaires

au moyen des procédures décrites ci-dessus."

Les changements observés dans la distribution des taux de rémunération dans les emplois
(graphique 6 et tableau 8) étaient semblables, mais pas identiques, 3 ceux enregistrés dans les
distributions des gains examinés précédemment. La distribution des salaires se caractérise par deux
zones de croissance supéricure 2 la moyenne des emplois. D’abord, dans la catégorie la plus basse
(moins de 5,24 $ I'heure en 1986), le nombre d’emplois s’est accru de 275 000. Enfin, dans les
catégories supérieures (de 11,87 2 19.47 $ de I'heure), le nombre d’emplois a monté de presque 250
000. Cette croissance des emplois 3 rémunération élevée a touché principalement la septiéme catégorie

et non pas les tranches supérieures.”

“ Les procédures suivies sont décrites en détail dans le document de recherche n* 17 de Myles, Picot et
Wannel (1988).

¥ Ce qui semble indiquer que la croissance aux niveaux des gains 9 et 10 (mentionnée précédemment)
s'explique par 1'augmentation des salaires et de la durée du travail, conclusion que nous vérifierons au troisi¢tme
chapitre.



Tableau 8. Variation nette des emplois en équivalent de plein temps selon le niveau de rémunération,
Canada, 1981-1986
| o
Niveau de EBl | Variation nette Distribution Variation
rémunération’® | 1981-1986
1981 1986 | 1981 1986
I
"000 000 000 % % 7 point
1 821 1,096 275 94 1231 2.7
2 827 836 9 94 92 0.2
3 918 767 -151 10.5 8.5 -2.0
4 884 914 30 10.1 10.1 0.0
S 896 875 -21 10.2 9.6 0.6
6 898 845 -53 10.2 93 0.9
7 784 947 163 89 10.5 1.6
8 966 982 16 11.0 10.8 0.2
9 963 1,030 67 11.0 114 0.4
10 807 767 -40 9.2 85 0.7
Total 8.764 9,059 296
(milliers)

Dans la section suivante, nous examinons le rdle de la restructuration des branches - le

déplacement des emplois du secteur des biens vers celui des services - dans ce changement.

L’effet de la restructuration salaires

Les affirmations selon lesquelles le déplacement des emplois du secteur des biens vers celui

des services polarise la distribution des salaires s’appuient sur plusieurs hypotheses clés. La premiére

a trait 4 la distribution des salaires a I'intérieur des branches d’activité et aux différences qui existent

entre les secteurs en expansion ou en régression. Les emplois offerts dans le secteur des services sont-

ils bien ou mal rémunérés? Ils sont en fait les deux a la fois, ce qui n’est guére étonnant. Le secteur

des services regroupe plus des deux tiers de tous les emplois; on y trouve des secteurs trés vastes et

trés différents. Les données pour 1986 (graphiques 7 et 8) nous apprennent ceci :

S Les secteurs de 1'administration publique et de la santé, de 1’éducation et des services sociaux

(surtout |'éducation) sont caractérisés par un grand nombre d’emplois & rémunération élevée,

les trois niveaux de rémunération supérieurs y regroupant respectivement 45 % et 38 % des

emplois en 1986 (13,50 $/heure ou plus), comparativement 3 30 % pour l’ensemble de

|I’économie.

'* Les niveaux des gains en 1986 étaient <$5.24, $6.76, $7.97, $9.22, $10.43, $11.87, $13.55, $15.58,

$19.41.
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. Le secteur des services aux consommateurs'” est celui qui paie le moins bien. En 1986, 9 %
sculement des emplois de ce secteur se trouvaient aux trois niveaux de rémunération supéricurs,
tandis que 61 % occupaient les trois niveaux inférieurs (moins de 8 $/heure). Un tiers des
emplois de ce secteur occupaient le tout dernier niveau (moins de 5,25 S$/heure),

comparativement a 12 % pour |'ensemble de |'économie.

- Les autres composantes du secteur des services - les services de distribution et les services aux
entreprises - se rapprochent davantage de la moyenne de 1’économie, bien que dans les secteurs

des transports et des communications, les salaires soient supérieurs 2 la moyenne.

Donc, la baisse ou la montée des salaires attribuable au déplacement des emplois vers les services

dépend des services qui prennent de 1'expansion.

Qu’en est-il des emplois dans le secteur des biens, ou le niveau de I'emploi a diminué? Les
emplois y occupent-ils surtout les niveaux intermédiaires de la distribution des salaires, comme le
laissent entendre les théoriciens du «déclin de la classe moyenne»? Pour répondre A cette question,

nous avons divisé le secteur des biens en trois groupes : a) ressources naturelles et branches connexes'®;

b) fabrication; et c) construction.

- Le secteur des ressources naturelles de 1’économie est celui qui paie le mieux, puisque 53 %
des emplois qui y sont offerts se situent aux trois niveaux supérieurs de la distribution des

salaires et que 13 % seulement de ces emplois se trouvent dans les trois niveaux inférieurs.

- Dans le secteur de la fabrication, les emplois sont bel et bien concentrés aux niveaux
«intermédiaires», puisque moins d'emplois y sont offerts aux niveaux inférieurs et supérieurs

que dans l’ensemble de I’économie.

'" La liste des branches de chacun des secteurs d’activité se trouve A ’annexe A.

** En plus de I'exploitation forestiere, des péches et des mines, nous avons inclus des branches tributaires
des ressources telles que la transformation du bois, le papier et les produits connexes, la premiere transformation
des métaux, le pétrole, le charbon et les services d’utilité publique.



- Dans le secteur de la construction, les taux de rémunération ont tendance 3 étre quelque peu
supéricurs a la moyenne, 36,8 % de tous les emplois se trouvant dans les trois niveaux

supérieurs, et 21,7 %, dans les trois niveaux inférieurs.

La part de |'emploi détenue par chacun des trois secteurs a diminué de 1981 a 1986, de sorte
qu’en supposant que les pertes d'emplois soient réparties proportionnellement d’un bout 3 ['autre de
I'intervalle des niveaux des salaires, on pourrait s'attendre 3 une certaine diminution du nombre
d’emplois situés aux niveaux intermédiaires et méme supérieurs. La part de 'emploi de chacun des
segments du secteur des services, sauf l'administration publique, s'est accrue. La croissance a é1é
particulierement forte du c6té des services aux consommateurs, ou les salaires sont bas, et du c6té de
la santé, de I'éducation et des services sociaux, ou ils sont supérieurs 3 la moyenne. Dans 1'ensemble,
la part des emplois en €équivalent de plein temps du secteur des services s’est accrue de prés de 4
points pendant cette courte période, passant de 66 % a 70 %. Voila une expansion presque aussi forte
qu’au cours des années 60 ou des années 70. En principe, de tels déplacements pourraient expliquer
I'évolution de la structure des salaires, mais le font-ils?

Tableau 9. Répartition en pourcentage des emplois en équivalent de plein temps selon les principaux
secteurs d’activité, 1981-1986

Variation de
1981 1986 la part
relative
Ressources naturelles 9.6% 7.8% -1.8%
Fabrication (sans les resources) 18.8 17.1 -1.6
Construction 5.5 5.0 0.5
Total partiel: production de biens 339 30.0 -39
Services de distribution 124 12.7 03
Services aux consommateurs 19.7 21.3 1.7
Services aux entreprises 9.7 10.2 0.5
Total partiel: services marchands 41.8 442 2.4
Santé/éducation/services sociaux 15.2 16.9 1.8
Administration publique 92 88 04
Total partiel: services non marchands 24.4 25.7 1.3
Ensembles des services 66.1 70.0 39
I

Pour trouver la réponse a cette question, nous avons utilisé la méthode de décomposition décrite
en annexe. D’apres les résultats obtenus (tableau 10), la restructuration des branches a eu une certaine
incidence, mais relativement mineure. En moyenne, les changements intervenus dans la composition
par branche représentaient 13 % de la variation totale de la distribution des salaires et seulement 11

% de la croissance du nombre d’emplois faiblement rémunérés. Ces résultats et les autres constatations
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dont nous faisons état en bas de page’ correspondent aux résultats d'études américaines comparables
(Lawrence, 1984; Tilly, Blueston et Harrison, 1987). Bref, le changement de la distribution des emplois
par branche d’activité ne permettait d’expliquer qu'une petite partie des mouvements observés sur le
plan de la distribution des gains. De toute évidence, d’autres circonstances contribuaient de fagon

beaucoup plus importante a la qualité de I'emploi que la modification de la structure industrelle de

I’emploi.
Tableau 10. Ventilation par branche d’activité de la variation de la distribution des salaires, 1981-
1986 (emplois en équivalent de plein temps)
Cause de la variation:
Niveau de Variation totale de la Variation de la Variation de la Variation
rémunération  part de la distnbution composition des distribution des simultanée
des salaires emplois entre les  emplois entre les
(emplois a temps branches d’activité branchs d’activité
partiel)

1) 27% 0.3 23 0.1

2. -0.2 0.2 0.4 0.0

3 2.0 0.1 2.0 0.1

4. 0.0 0.1 0.1 0.0

S 0.6 0.0 0.6 0.0

6. 09 0.0 09 0.0

" 1.5 0.1 17 0.1

8. 0.2 0.3 0.1 0.0

0. 0.4 0.3 0.7 0.0

10. 0.7 0.1 0.6 0.0
Distribution
de variation
totale pour tous 100% 13% 84% 4%
les facteurs* i=1 2 3
(P)
* Cette mesure est une indication grossiére de la part moyenne (pour l’ensemble des niveaux de

rémunération) de chaque composante dans la variation totale de la distribution des salaires.

A I'intérieur de chaque niveau de rémunération (1 2 10), la part de chacun de ces trois facteurs (p. ex.
la variation de la composition des emplois entre les branches d’activit€) est mesurée par la valeur absolue
de 'incidence de ce facteur sur 1a distoibution. Dans ce calcul, 1a grandeur est importante, mais non Ia
direction. Aprés avoir déterminé 1a grandeur de la part d’un facteur dans 1a variation (de la distribution
des gains) a l'intérieur de chaque niveau de rémunération, on détermine sa part dans la variation totale
en pondérant son importance A 1'intérieur d'un niveau donné par la variation 2 ce niveau. Si un facteur

* Notre analyse des données de 1980 et 1985 sur les gains tirées du recensement du Canada confirment et
renforcent ces résultats. L’évolution de la composition par branche ne permettait de rendre compte que de 10
% de la variation totale de la distribution des gains pour 'ensemble de I’économie. Pour la période 1970-1980
(toujours selon les données du recensement sur 1a distribution des gains), il nous a été possible de rendre compte
de 28 % de la variation chez les travailleurs & plein temps toute l’année.



(p. ex. la variation de la composition des emplois) explique 90 % de la variation observée 2 ce niveau,
mais si la distribution des gains 2 ce niveau n'a que peu vané, I'incidence de ce facteur sur la variation
otale serait alors mimme.

La variation de la part mise en moyennec pour tous les niveaux de rémunération attribuable 2 un facteur
donné est calculée comme suit :

Soit P, la variation de la part du facteur i (p. ex. la composition des emplois entre les branches
d’activité) au niveau de rémuncration j (j = 1.10). Soit P la variation totale de la part au niveau de
rémunération j (c.-a-.d. la colonne 2 du tableau). Alors P - la moyenne pondérée de la variation de
la part du facteur i pour tous les niveaux j (c.-a-.d. 13 % pour le facteur 1) est

Le premier facteur est le coefficient de pondération.



Changements dans la structure des professions

Lorsqu'on examine les tendances mises en valeur par les partisans du scénario des «bons
emplois», on obtient des résultats quasi identiques. Le scénario des «bons emplois» met ['accent sur
le nombre croissant d'emplois d’administrateurs, de professionnels et de techniciens, dont les salaires
et traitements sont habituellement supérieurs a la moyenne. L'emploi s’est accru plus rapidement dans
les catégorie des administrateurs que dans la plupart des autres catégories de professions au cours de
cette période : sa proportion d’'emplois en équivalence de plein temps toute I’année est passée de 11
% a 14 %. Les administrateurs touchaient également le salaire horaire moyen le plus élevé (14,95 $)
en 1986, comparativement 3 11,48 $ pour I'ensemble de I'économie. Par ailleurs, le nombre d’emplois
dans les ventes et les services, ou les taux de rémunération sont inférieurs 2 la moyenne, s’est
¢galement fortement accru. Ce phénomene est semblable 3 I'expansion observée dans le secteur des
services, ou la croissance s’est fait sentir a la fois dans les professions bien rémunérées et mal
rémunérées; ce genre de tendance pourrait expliquer la modification de la répartition des salaires dans
'ensemble des secteurs d’activité. Toutefois les résultats de notre analyse des effets de la variation
de la composition des professions difféerent peu de ceux des variations par branche d’activité, et nous

n'en parlerons donc que brievement.™

En moyenne, la variation de la composition des professions explique 19 % de celle des salaires
pour l'ensemble de I'économie. Le mouvement de !'emploi vers les professions mal rémunérées
(principalement dans les ventes et les services) ne représentait que 10 % de la croissance des emplois
faiblement rémunérés. En soi, la proportion croissante des emplois bien rémunérés (postes
d’administrateurs surtout) aurait fait monter de 0,8 % la proportion des emplois occupant les deux
niveaux supérieurs de rémunération, mais d’autres circonstances ont compensé ce mouvement et entrainé
une baisse identique (0,8 point) de la proportion des emplois occupant les deux niveaux supérieurs de

rémunération.

* Ces résultats font I'objet d'une analyse poussée dans Myles, Picot et Wannell (1988).
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Notre dernier test consistait 3 normaliser simultanément les variations de la composition des
branches d'activité et la distribution des professions a l'intérieur de celles-ci. Ensemble, ces deux
facteurs ont compté pour 22 % de la variation totale de la distribution des taux de rémunération dans
les emplois. Tous ces résultats sont robustes, quels que soient les facteurs sexe et dge (ceci scra
explicité plus loin), en dépit du fait que nous considérions tous les emplois ou seulement ceux a plein
temps (c’est-a-dire qu'il n'y a pas véritablement de lien entre la croissance de 1'emploi a temps partiel
et les variations en question). Tout cela semble bien mystérieux. Bien que les fluctuations, tant au
niveau des branches d’activité que des professions, de ’emploi aient une certaine incidence sur la
distribution des salaires, celle-ci est mineure en regard des autres facteurs agissant sur 1’économie.
Mais quels sont au juste ces «facteurs»? Nous ne prétendons pas les connaitre. Dans la section

suivante, nous proposons cependani une réponse qui met le probléme en perspective.



Le scénario des «McEmplois» : cherchez I'erreur

Une bonne partie de la rhétorique populaire (et intellectuelle) entourant les débats sur les
tendances salariales naissantes vise ce qu'il serait convenu d'appeler le scénario des «McEmplois», le
fait indéniable qu'en Amérique du Nord, les emplois mal rémunérés des services aux consommateurs
(services comprenant la branche de la restauration rapide) ont vu leur proportion s’accroitre de fagon
inhabituellement rapide au cours des dernieres années. Notre analyse montre que le changement de
la distribution des emplois par branche d’activité et par profession n’explique qu’en partie la variation
totale de I’échelle des salaires, en général, et de la croissance de la proportion des emplois faiblement
rémunérés, en particulier. Cette constatation rend contestable la version pourtant courante du
phénomene des «McEmplois». Mais qu’est-ce donc qui ne tourne pas rond dans ce scénario? Selon
nous, ceux qui insistent pour dire que la croissance des services 3 la consommation mal rémunérés est
I’explication de I'évolution de la distribution des salaires des emplois sont en train de confondre le

symptome et la cause.

D’abord, il serait faux de conclure que le fait de tenir compte des services aux consommateurs,
ou les salaires sont bas, ne nous aide pas & comprendre les tendances salariales naissantes. La
conclusion principale de notre analyse est que la taille changeante des branches d'activité n’a contribué
que peu a modifier la répartition des salaires et que la majeure partie du changement s’est produit 3
I'intérieur des branches d’activité. L’un de ces principaux changements a été le mouvement 2 la baisse
observé a |'intérieur des services aux consommateurs. La proportion des emplois en équivalent de plein
temps de ce secteur occupant le dernier niveau de rémunération (moins de 5,24 $ en 1986) est passée

de 22 % en 1981 3 33 % en 1986. Autrement dit, 1'apport du secteur des services 3 la croissance

nette des emplois mal rémunérés ne s’explique pas tant par le fait que sa part de I’emploi ait augmenté

au cours de la période (bien que cela a ét€ le cas), mais plutdt par le fait que, 3 |'intérieur du secteur

méme, la proportion des emplois mal rémunérés s’est fortement accrue de 1981 3 1986. Voild un

indice (il ne faut y voir rien d’autre) susceptible de nous aider a résoudre le probleme.

L'une des caractéristiques des services aux consommateurs est le nombre relativement élevé de
jeunes travailleurs qui y sont employés. En 1986, les jeunes travailleurs (16-24 ans) occupaient 35 %
des emplois en équivalent de temps partiel de ce secteur, comparativement 3 18 % pour I’ensemble de

I'économie. Paralielement, les salaires relatifs des jeunes ont diminué, recul qui s’est manifesté par



.28 -

un mouvement 3 la baisse des salaires dans le secteur des services aux consommateurs. Mais cette
diminution des salaires relatifs des jeunes a touché globalement ["économie, pas sculement les services
aux consommateurs. La proportion des emplois détenus par les jeunes iravailleurs et occupant les deux
déciles inférieurs de rémunération s'est accrue de 13 % dans le secieur des ressources naturelles, de
15 % dans celui de la fabrication, de 16 % dans celui de la construction, de 13 % dans celui des
services de distribution, de 17 % dans celui des services aux consommateurs, de 7 % dans celui des
services aux entreprises, de 15 % dans celui de la santé, de I'éducation et des services sociaux, et de
14 % dans celui de 1'administration publique. Des tendances a la baisse similaires, bien que moins
marquées, ont également é1é observées chez les 25 a 34 ans dans tous les secteurs d’activité, le
déplacement s’étant surtout fait des niveaux supérieurs aux niveaux intermédiaires de 1'échelle de
répartition des salaires. En revanche, chez les cohortes plus agées, le déplacement s’est surtout fait des
niveaux inférieurs aux niveaux intermédiaires.” Le graphique 9 illustre la diminution des salaires
relatifs des jeunes et ['augmentation des salaires relatifs des travailleurs plus dgés. Nous tenons
¢galement a souligner que les distributions figurant au tableau 11 ont été calculées aprés exclusion de
tous les emplois a temps partiel. Nous ne décrivons pas ce qui est arrivé aux emplois 3 temps partiel
détenus par les étudiants mais ce qui est arrivé aux emplois détenus par les travailleurs a plein temps.
De plus, ces baisses ont été observées pour les deux sexes dans toutes les régions du pays. La baisse
des taux de rémunération des jeunes ne s’est pas non plus limitée aux jeunes peu scolarisés, puisqu’elle
a touché également les diplomés du postsecondaire de méme que les éleves du secondaire n’ayant pas

obtenu leur diplome.”

Bref, la croissance des emplois mal rémunérés est dans une large mesure la conséquence d’une
diminution des taux de rémunération relatifs (et réels) payés aux travailleurs plus jeunes, tandis que la
croissance des emplois au sommet pouvait s'expliquer en partie par le versement de taux de
rémunération plus élevés aux travailleurs plus agés. La détérioration de la qualité du travail, mesurée
par la croissance de I'emploi faiblement rémunéré, n'est pas surtout un phénomene de «McEmplois».
Elle est simplement plus évidente dans le secteur des services aux consommateurs, vu la forte

concentration de jeunes travailleurs que l'on y trouve.

? Des 1endances semblables ont apparu lorsque nous avons examiné 13 structure des salaires selon 1’age a
I'intérieur des professions.

2 Pour le détail de ces résultats, consulter Myles, Picot et Wannell (1988).
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GRAPHIQUE 9

VARIATION EN POURCENTAGE DES SALAIRES HORAIRES MOYENS RELATIFS PAR

CROUPE D'AGE, 1981-1986, MOYENNE MOBILE DE TROIS ANS
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MODIFICATION DE LA REPARTITION DBS SALAIRES DES EMPLOIS A PLEIN TEMPS, BRANCHE D'ACTIVITE,
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Que penser de ces changements? La dichotomie du déplacement de la distribution des salaires
entre les travailleurs plus jeunes, d'une part, et les travailleurs plus agés, d’autre part, est-elle
temporaire ou permanente? La baisse des taux de rémunération chez les jeunes travailleurs est-clle le
symptome d’une diminution plus générale de la qualité du travail que mesurent d’autres critéres tels
que les compétences requises/exigences ou la qualité de la formation offerte aux employés débutants?
Ou les nouveaux entrants dans la population active font-ils tout simplement le méme travail pour un

salaire moindre?

Il existe deux scénarios, mais ces données (et aucune autre donnée, du reste) ne permettent pas
de juger facilement de leur valeur. Dans selon le premier, les tendances observées du c6té des emplois
offerts aux jeunes traduisent un changement structurel plus général de I’organisation de la demande de
main-d’oeuvre, tendances qui se manifestent davantage chez les nouveaux entrants dans la population
active : conventions collectives a double niveau, emplois & temps partiel plus nombreux, syndicats
moins puissants et déplacement de la production de milieux ou les salaires moyens sont élevés et
varient peu vers des milieux ou les salaires moyens sont plus bas et varient beaucoup (Bluestone et
Harrison, 1989). La lente croissance de la productivité, la diminution réelle du salaire minimum et
peut-étre aussi, dans une plus large mesure, la création d’emplois plus nombreux dans de petites
entreprises qui paient moins bien, tout cela pourrait contribuer A cette restructuration. De tels
changements pourraient aller 3 I’encontre d'une remontée rapide des salaires relatifs des jeunes

travailleurs.

Selon le second scénario - plus prometteur pour les jeunes - la baisse des salaires relatifs des
jeunes serait liée au chomage élevé et a la faible demande (combinée 4 une offre élevée) de main-
d’oeuvre que 1'on a observés au début de la décennie. La baisse des salaires relatifs et réels a ouvert
la voie a I'’expansion de |’emploi, ce qui a contribué a faire baisser le taux de chOmage chez les
jeunes; celui-ci est maintenant inférieur au niveau d’avant {a récession (1981). Somme toute, peut-
étre y a-t-il eu arbitrage entre les salaires et les emplois au début et au milieu des années 80. Si tel
est le cas, la poursuite de l’expansion économique et la hausse connexe de la demande de main-

d’oeuvre pourraient renverser la tendance observée au cours de la décennie précédente.
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Dans ce scénario, les variations des salaires sont déterminées en grande partie par une baisse
de la demande de main-d'oeuvre jeune. Bien que la taille du marché de I'emploi pour les jeunes ait
diminué depuis la fin des années 70, les nouvelles cohortes faisant leur entrée sur le marché du travail
ne touchent toujours pas les gains auxquels on pourrait s’attendre d'un bassin décroissant de main-
d’oeuvre jeune parce que le marché du travail est encore encombré par d’importantes cohortes de
travailleurs qui approchent de 1'dge mir (Foot et Li, 1988). Dans ce scénario plus positif, on peut

s’attendre 3 ce que les salaires des jeunes se redressent dans un avenir rapproché,

Afin de déterminer lequel de ces deux scénarios refleéte le plus fidelement la situation réelle,
il nous faut des données nouvelles er de meilleure qualité. II nous faut également disposer d'une
période suffisamment longue pour que ces processus aboutissent. Une telle conclusion nous rameéne
cependant 3 la question sous-jacente du début, a savoir ['arbitrage entre la quantité et la qualité des
emplois. Comparativement a leurs homologues européens, les jeunes travailleurs du Canada ont profité
des retombées des hauts niveaux de création d’emplois observés au cours des années 80. En 1986, le
taux de chomage chez les jeunes était revenu aux niveaux d’avant [a récession, alors qu’en Europe, il
¢tait demeuré élevé malgré la reprise. En contrepartie, les salaires des jeunes travailleurs canadiens se
sont détériorés sensiblement. Ceci semble également indiquer que derni¢rement, les salaires au Canada
€taient réellement souples, mais que ce phénoméne touche principalement les emplois offerts aux jeunes

travailleurs et les postes de premier échelon.

III. Durée du travail, taux de rémunération et distribution des gains

Des études antérieures réalisées par des analystes de Siatistique Canada (Van Cleef, 1985; Gover, 1986)

ont révélé que la durée du travail a suivi une tendance a la polarisation, comme la distribution des taux

de rémunération. Van Cleef (1985) a constaté que méme si la durée moyenne du travail est passée
de 39,0 en 1976 2 37,8 en 1984, un plus grand nombre de Canadiens travaillaient soit plus longtemps,
soit moins longtemps, alors que moins travaillaient ce que 1'on pourrait appeler des heures «normales»
A plein temps. L’'augmentation de la proportion d'emplois a temps partiel qu’il a observée (de 12,4 %
en 1976 a 16,4 % en 1984) n’a donc surpris personne. On se doutait cependant moins que la
proportion des employés travaillant des semaines plus longues que la normale - plus de 50 heures -
augmentait également. Par conséquent, la proportion des travailleurs faisant des semaines «normales»
a plein temps (30-49 heures par semaine) est passée de 75,9 % en 1976 a 71,3 % en 1984. Une étude
de suivi réalisée par Gower (1976) révele que ce sont les travailleurs plus scolarisés - et probablement
ceux qui, également, touchaient un salaire plus élevé - qui voyaient leur semaine de travail s’allonger

le plus.
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La distribution des gains (tous les travailleurs, plutdt que seulement les travailleurs 3 plein
temps toute 1'année), comme nous ['avons observé, est le produit des taux de rémunération et du
nombre d'heures travaillées dans le cadre d'un emploi. Théoriquement, les tendances de 'un pourraient
compenser sur les tendances de |'autre. Les travailleurs qui font partie de la proportion croissante de
faibles salariés pourraient étre poussés a travailler davantage. De méme, les travailleurs qui font partie
de la proportion croissante des hauts salariés pourraient choisir de «s’offrir» plus d’heures de loisirs
en travaillant moins, mais les nouvelles tendances confirment les prédictions néo-classiques : les heures
de loisirs sont plus coliteuses pour les hauts salariés, de sorte qu’ils «achetent» moins. Les résultats
des études de Van Cleef et de Gower tendraient cependant 3 démontrer que c’est le contraire qui est
vrai : un plus grand nombre de hauts salariés ont également travaillé un plus grand nombre d’heures,
ce qui a accentué 1'effet de polarisation. La base de données de I’Enquéte sur Iactivité (EA) nous
permet pour la premiére fois de délimiter clairement les deux composantes des gains et de confirmer
nos doutes. Cela est rendu possible du fait que 1'Enquéte sur I’activité en 1981 et I’Enquéte sur
I’activité de 1986 nous renseignent sur les gains annuels, la durée du travail dans les emplois et les

taux de rémunération horaires.

Au graphique 10, nous avons placé chacun des 10 niveaux de rémunération dans un des quatre
quadrants basés sur les salaires relatifs et la durée annuelle relative du travail. Dans les niveaux de
rémunération du quadrant inférieur gauche (notamment les niveaux 1 2 4), les salaires relatifs et la
durée relative du travail en 1986 étaient inférieurs & ceux de 1987. Dans les niveaux du quadrant
supérieur droit (notamment les niveaux 8 a 10), les salaires relatifs et la durée relative du travail étaient
supérieurs. Les variations des salaires des quatre niveaux inférieurs de rémunération (1 a 4)
s'expliquaient donc par la baisse des salaires et de la durée du travail. Inversement, les salariés des
trois niveaux supérieurs de rémunération (8 a 10) touchaient des salaires relatifs plus élevés et
travaillaient une durée relative plus grande en 1986 qu’en 1981. Bref, I’évolution de la durée du

travail a accentué plutdt que neutralisé la variation de la distribution des taux de rémunération.

Si les variations de |'offre relative et de la demande de main-d’oeuvre expliquent la polarisation
de la distribution des gains, il n’est peut-étre pas surprenant de constater que la quantité (durée du
travail) et les prix (salaires versés) varient dans la méme direction. Il y a eu un certain mouvement
tant sur le plan de la quantité que sur celui du prix payé pour la main-d’oeuvre aux niveaux supérieurs

et inférieurs de la distribution des gains.
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Afin de déterminer, pour chaque niveau de gains, la part de la variation attribuable 4 1"évolution

des salaires et de la durée du iravail, il nous faut recourir a nouveau & la technique de décomposition.

La vanation a un niveau de gains donné est le produit de :

1)

la vanation de la part des travaillcurs touchant un taux de rémunération donné (appelée «effet

salaires» au tableau 12)

la variation de la durée du travail pour une catégorie de taux de rémunération donnée™ (appelée

«effet durée du travail» au tableau 12)

Un troisieéme facteur, !’«interaction» entre les facteurs 1 et 2, que l'on ne peut attribuer
q

uniquement & I'un ou l'autre (salaires ou durée du travail), figure aussi au tableau 12.

[l ressort de ces résultats que :

1)

2)

La variation des taux de rémunération et celle de la durée du travail ont contribué de fagon
presque €gale a la variation globale de la distribution des gains. S'agissant de la variation
totale de la distribution des gains entre 1981 et 1986, 41 % s’expliquait par la variation de la
distribution des taux horaires selon les 10 niveaux de rémunération, et 50 % par la variation
de la distribution des gains a l'intérieur des catégories des taux de rémunération (I'effet de la
durée du travail).

De plus, la variation de la distribution des taux _de rémunération et la variation de la durée du

travail ont contribué a la polarisation de la distribution des gains. Dans les deux cas, il y a
eu diminution aux niveaux intermédiaires de la distribution et croissance aux niveaux supérieurs

et inféneurs.

? La technique de décomposition permet de distinguer les variations de la distribution des gains résultant

a) des variations de la distribution des salariés entre les niveaux de rémunération et b) des variations de la
distribution des gains a I'intérieur des niveaux de rémunération. Notre hypothése est que la majeure pantie de
la variation des gains & I'intérieur des niveaux de rémunération (c’est-a-dire le facteur b) est attribuable 2 la
variation de la durée du travail. A noter cependant qu'une partie de la variation des gains attribuable A la
variation de 1a durée du travail pourrait s’expliquer par un déplacement de la proportion des salariés se trouvant
au bas d'un niveau de rémunération donné vers le sommet de celui<i. De tels effets ont probablement peu
d’importance lorsque la distance entre les deux limites définissant un niveau de rémunération est petite, mais ils
pourraient en avoir beaucoup lorsque cette distance est grande. 11 est toutefois fort probable que nos estimations
exagerent I'«effet durée du travail» au dixiéme niveau de rémunération, qui est une catégorie ouverte comprenant
tous les taux de rémunération, qui, en 1986, éaient supérieurs 3 19,41 S.
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3) Bien que les deux facteurs soient «polarisants», la baisse des taux de rémunération a contribué
plus que celle de la durée du travail A ['accroissement des niveaux inférieurs. Par contre,
I'augmentation de la durée du travail a contribué davantage que la hausse des taux de
rémunération 2 |'accroissement aux niveaux supérieurs.

Tableau 12. Décompeasition du changement de la distribution des gains, 1981-1986, données de I'Enquéte
sur |'activité en 1981 et de I'Enquéte sur I'activité

Cause de la variation de la part:

Variation totale

de la distribution (1) "Effet (2) "Effet durée Facteur
des gains, salaires”’ du travail" d’interaction
1981-1986
|
Niveau de
rémunération
1t +1.2 +0.9 +0.2 +0.1
2 +0.8 +.3 +.6 0.1
3: 0.0 +0.1 0.0 0.1
4. -0.1 0.2 +0.2 0.1
S. -1.8 0.7 -1.3 +0.2
6. -1.3 0.8 0.5 0.0
7. -0.2 0.2 0.0 0.0
8. -1.2 0.1 -1.1 0.0
9. +0.1 +0.3 0.1 0.1
10. +2.6 +0.5 +2.0 +0.1
Pourcentage de la
vanation globale
expliquée par le
facteur 41% 50% %%
1) Moyenne pondérée de la variation en pourcentage expliquée par le facteur pour chacun des 10 niveaux,
le facteur de pondération étant la variation au niveau en question. Voir le tableau 8.
2) Vanation attribuable & un changement de la distribution des travailleurs entre les 10 niveaux de
rémunération.
3) Vanation attribuable a un changmeent de la distribution des gains 3 1'intérieur de chaque niveau de
rémunération.
4) Bien que les deux facteurs aient €t¢ «polarisants», la baisse des taux de rémunération a contribué plus

que celle de la durée du travail au mouvement vers les niveaux inférieurs de la distribution. Par contre,
I'augmentation de la durée du travail explique une plus grande partie de la variation aux niveaux
supérieurs que I’accroissement des taux de rémunération.

* Le taux de rémunération horaire pour un particulier au cours d’une année donnée est la moyenne pondérée
des salaires horaires de chacun des emplois détenus au cours de 1'année, le facteur de pondération étant 1a durée
du travail. Tant pour la distribution des taux de rémunération que pour des gains, la baisse est déterminée sur
la base des données de 1981, et les limites des déciles sont extrapolées pour 1986 au moyen de la variation du
taux de rémunération médian ou des gains annuels moyens. On calcule ensuite la variation de la proportion des
particuliers dans chacun des 10 niveaux de rémunération.



- 35 -

Conclusion

La distribution des gains des travailleurs a plein temps toute 1'année s’est polarisée davantage
depuis la fin des années 60. Apres prise en compte de la composition selon I'dge et le sexe, il y avait
toujours polansation en 1967-1973 et 1981-1986. Dans les années 70, l'accroissement au niveau
inférieur de la distribution des gains était le fait d’'une combinaison de deux facteurs : I'écart entre les

gains des hommes et ceux des femmes et la proportion accrue de femmes dans la population active.

La polarisation des gains s'est poursuivie, voire accentuée, au cours des années 80. Les effets
démographiques ont été moins prononcés au cours de cette période qu’auparavant, de sorte que méme
en ne tenant pas compte de |'évolution démographique, la polarisation de la distribution des gains des

travailleurs 2 plein temps toute 1'année était importante au cours de cette période.

L’évolution de la composition des emplois par branche d’activité et par profession (c’est-3-
dire le déplacement vers les services et vers les catégories de la gestion et de la direction) n’expliquait
qu'une petite partie de la variation totale de la distribution des salaires dans les années 80. Plutot,
I'augmentation de la proportion des emplois au bas de la distribution des gains serait surtout attribuable
a la baisse des salaires relatifs chez les jeunes. Cette baisse s’est manifestée dans toutes les régions
du pays, aussi bien chez les hommes et les femmes que dans les branches d’activité et les professions.
Le redressement des salaires relatifs des jeunes dépendra du fait que leur baisse ait été attribuable a
des circonstances relativement temporaires - telles que les fluctuations dans I'offre de main-d’oeuvre
attribuables au «baby boom» et |'effet cyclique sur la demande de main-d’oeuvre - ou des changements

structurels 3 plus long terme qui ont entrainé la baisse.
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Annexe A

Définition de huit secteurs d’activité

Code de la CT1
(1980)
1) Ressources naturelles
Exploitation forestiere 041-051
Péche/piégeage 031-033
Mines métalliques 061
Combustibles minéraux 063-071
Mines non métalliques 062
Carriéres et sabli¢res 081-082
Services miniers 091-092
Industries du bois 251-259
Industries du papier et activités connexes 291-299
Premiére transformation des métaux 361-369
Produits du pétrole et du charbon 491-499
Energie électrique, gaz et eau
2) Fabrication (2 'exclusion des ressources naturelles)
Aliments et boissons
Produits du tabac
Caoutchouc et produits en matiére plastique 121-122
Cuir 151-169
Textile 171
Bonneterie 181-199
Filatures N.A.
Habillement 243-249
Meubles et articles d’ameublement 261-269
[mprimerie et édition 281-284
Fabrication de produits en métal 301-309
Fabrication de machines 311-319
Matériel de transport 321-329
Produits électriques 331-339
Produits minéraux non métalliques 351-359
Produits chimiques 371-379
391-399
3) Construction
Entrepreneurs généraux 401-442
Entrepreneurs spécialisé€s 421-429

Services

441-449
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Définition de huit secteurs d’activité

| Code de la CT1
(1980)
4) Services de distribution
Transports 451-461
Entreposage 471-479
Communications 481-484
Commerce de gros 501-599
S) Services aux consommateurs
Commerce de détail 601-652
Divertissements et loisirs 961-969
Services personnels 971-979
Hébergement et restauration 911-922
Services divers 982-999
6) Services commerciaux
Finances 701-729
Assurances 731-733
Assurances et affaires immobili¢res 751-761
Services divers 2 la direction d’entreprises 771-7719
7) Santé, éducation et services sociaux
Enseignement et services annexes 851-859
Services médicaux et sociaux 861-869
Organisations religieuses 981
8) Administration publique
Administration fédérale 811-812
Administration provinciale 822
Administration locale 832
Autres niveaux d’administration 841
* Puisque 1’analyse porte sur 1'économie non agricole, 1'agriculture a été€ exclue.

Nota : Le secteur des biens comprend les branches des ressources naturelles, la fabrication et la construction.
Le reste se retrouve dans le secteur des services.
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Annexe B

La technique de décomposition

Aux fins de démonstration, nous présentons ci-aprés la décomposition de la variation de la
distribution des salaires en variation de la composition des branches d’activité et en variation de la

distribution des salaires a 1'intéricur de ces derniéres.

Les formules algébriques de la technique sont exposées ci-dessous mais |'approche est
essentiellement assez simple. La variation totale a2 un niveau donné de la distribution des salaires (soit,
par exemple, le niveau le plus bas, dont la part a augmenté de 2,7 points entre 1981 et 1986) est

décomposée en trois facteurs :

1) la variation de la distribution des emplois en équivalent de plein temps entre les huit secteurs
de 1981 2 1986, la distribution des salaires 4 I'intérieur des secteurs étant maintenue constante;

2) la variation de la distribution des salaires i l'intérieur des huit secteurs, la distribution des
emplois entre les secteurs €tant maintenue constante;

3)  un rapport d’interaction, qui représente la proportion de la variation attribuable 3 une vanation
simultanée 2 la fois de la distribution des salaires a l'intérieur des secteurs et de la distribution
des emplois entre eux. Ce facteur est habituellement assez petit comparativement aux facteurs
1et2

Cette méthode est mécanique, c’est-a-dire que certaines distributions sont maintenues constantes
tandis que d’autres peuvent varier. Bien sar, ce phénoméne ne se produit pas dans la réalité.
Néanmoins, cette technique permet de décomposer la variation au sein d’une distribution et elle nous

en apprend beaucoup.

Soit X, le nombre d’emplois en équivalent de plein temps dans la branche i, au niveau de
rémunération j pour |'année t.
X, est le nombre d’emplois dans la branche i, au niveau de rémunération ).

X, est le nombre total d’emplois en équivalent de plein temps pour I’année t.
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Soit alors W, = X /X

t au niveau de rémunération j.

/X, 1a proportion de I'ensemble des emplois dans la branche i pour I'année
et

I, = X,, est la proportion de tous les emplois pour 1'année t dans la branche i
et

= X, /X, la proportion de tous les emplois pour l'année t se retrouvant au niveau de

rémunération j.
Si AP, représente la variation de la proportion d'emplois au niveau de rémunération j entre 1981 et
1986,

Nous aurons alors A P, = Py - Py, en remarquant que 3AP, = 0
mais que P, = X /X,

ce qui peut étre exprimé ainsi :

Pi‘ = z((xajr/xi.;) (xuxx)) = .qu. [ix
1

Donc 2 jeslies - EW,sl
l l

mais W, = W, + AW,

donc P, = E(W-jm +AW.,’) Iy +AlL) - wajSl (];jsl)

La multiplication et la sommation des termes donnent les résultats suivants :

B e _zw,,.,,,.ni + AW, I, + za WAL
i i i
composante résultant composante résultant de la composante résultant de
de la variation de la vanation de la distribution la wvariation des deux
distribution  des des salaires a l'intérieur facteurs, ou rapport
emplois  entre _les des branches d’interaction
branches

Au moyen de la formule ci-dessus, la variation pour chacun des dix niveaux de rémunération a été
décomposé. Afin d’'obtenir une mesure unique des résultats de la décomposition pour les 10 niveaux,
on utilise 1’approche suivante.

Toutes les variations de la part relative (p. ex., P, I, W, etc.) sont incorporées 2 la mesure

9

comme valeurs absolues, sans tenir compte du signe.
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La contribution de chacune des trois composantes 3 la vanation totale de la part est la moyenne

pondérée pour tous les niveaux de rémunération de sa contribution a chaque niveau. Les facteurs de

pondération sont la valeur absolue de la vanation totale de la part pour chaque niveau de rémunération.

Elle est calculée de la fagon suivante : Si P est la variation de la part attribuable i la
composante i (p. ex. distribution des emplois entre les branches d’activité) au niveau de rémunération
J» si P est la varation totale de la part pour le décile j, alors P, la moyenne pondérée pour tous
les niveaux j de la varation de la part attribuable a la composante i, est :

Le premier terme de la somme est le coefficient de pondération.
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