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RESUME

On s’intéresse beaucoup aux effets des fusions dans les industries de haute
technologie a cause de I'importance stratégique de ce secteur en matiére de politique
industrielle. Le document examine les effets des fusions dans ce secteur en les
comparant aux fusions effectuées dans d’autres industries. Les effets liés 2 la nationalité
des partenaires sont aussi examinés. Le document donne un ordre de grandeur des
cessions et acquisitions et s’interroge sur leur importance relative a I'égard du roulement
attribuable a la création et a la fermeture d'usines. Enfin, il analyse les répercussions
des fusions sur la productivité de la main-d’oeuvre et la rémunération des travailleurs de
la production et des salariés.

MOTS-CLES : Fusions, industries de haute technologie, roulement
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INTRODUCTION

Les industries de haute technologie, qui emploient une main-d’oeuvre qualifiée et
scolarisée, sont généralement considérées comme les agents d’'une économie dynamique
et concurrentielle qui fournissent un nombre important d’emplois et un potentiel de
croissance élevé." Etant donné les ressources éducatives et scientifiques du Canada et la
difficulté de concurrencer dans certains secteurs industriels les nouveaux pays
industrialisés d’Extréme-Orient, surtout 4 cause de I’écart entre les taux de rémunération
de la main-d’oeuvre non spécialisée, on accorde une grande priorité au transfert des
ressources des produits et procédés A forte intensité de main-d’oeuvre non qualifiée vers
les activités de haute technologie a caractere scientifique et a valeur ajoutée supérieure.’

Les gouvernements du Canada utilisent divers moyens, comme des stimulants
fiscaux et des subventions, pour aider directement les industries de haute technologie.’
Ces moyens sont congus dans le but d’atteindre les objectifs nationaux en matiére de
recherche et de développement. Cependant, d’autres moyens ont des répercussions
directes sur les industries de haute technologie. Le tamisage de I'investissement par de
nouvelles entreprises étrangéres dans une industrie, que ce soit par l'acquisition d’une
usine existante ou la construction d’'une nouvelle usine, est I'un de ces moyens. Cette
politique est en vigueur au Canada depuis le milieu des années 1970, par suite de
I'adoption de la Loi sur le tamisage de I'investissement étranger et de la loi qui I'a
remplacée en 1985, soit la Loi sur Investissement Canada. Cette derniére laisse moins
de pouvoirs a 'organisme de réglementation mais lui donne quand méme la
responsabilité de surveiller les acquisitions par des entreprises étrangéres.

Pour utiliser efficacement I'investissement étranger, il faut comprendre a fond les
forces qui le sous-tendent. Divers facteurs ont été invoqués pour expliquer la part
substantielle du secteur manufacturier canadien détenue par des intéréts étrangers,
surtout américains. Ces facteurs comprennent les tarifs, le controle de ressources rares
et I'exercice d’'un pouvoir de monopole. Dans le contexte actuel, il faut accorder une
importance particuliére au point de vue selon lequel les entreprises étrangéres
investissent & I'extérieur de nos frontiéres parce qu'elles possédent un élément d’actif a
caractére technologique, comme une innovation, qui leur donne un avantage
concurrentiel sur les marchés étrangers. Cet avantage découle du fait que I'élément
d’actif est devenu un «bien public» au sein de I'entreprise car cette derniére a déja
assumé les cofits de sa création et de sa mise en marché. Donc, pour exploiter cet
élément d’actif dans un autre pays, il suffit d’assumer les cofits de I'adaptation au
marché local.

Lorsque les cofits du transfert de la technologie d’'un pays a I'autre sont
suffisamment élevés, on peut faire maximiser la valeur de I'élément d’actif par un
investissement direct & 'étranger plutot que par une opération sans lien de dépendance,
comme un accord de licence ou une vente. On estime que les coiits du transfert sont
€levés lorsque I'élément d’actif est associé & une équipe de recherche et qu’il n’est pas
facilement communicable ou détachable sans le concours de cette équipe. Des
problémes relatifs & I'appropriation frauduleuse de I’élément d’actif sont possibles si ce
dernier ne peut étre facilement protégé contre les imitations au moyen, par exemple,
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d’un brevet ou d’'une marque de commerce. Méme si I'imitation de I'élément d’actif est
évitée, la méthode utilisée (par exemple, le secret) peut empécher sa vente ou la
conclusion d’un accord de licence dans le cadre d’'une opération sans lien de
dépendance.

Les transferts sont jugés particulierement difficiles dans les industries de haute
technologie. Lorsque I'élément d’actif est A la fine pointe de la technologie, les risques
d’appropriation frauduleuse s"accompagnent d’'une variation potentiellement plus grande
de la valeur accordée a I'élément d’actif. I est alors difficile de s’entendre sur le prix et
les autres conditions relatives 4 une vente ou a un accord de licence. Les résultats de
certaines recherches confirment cet énoncé. En effet, I'dge moyen de la technologie
nouvelle transférée a I'étranger a l'intérieur d'une méme entreprise est inférieur 2 celui
de la technologie transférée sans lien de dépendance, soit 6 & 7 ans comparativement 2
9 2 13 ans, selon I'étude consultée.’

Les répercussions de I'investissement étranger au Canada ont fait 'objet de
nombreux débats.” Méme si on s'entend généralement pour dire que ce type
d’investissement a apporté des avantages considérables au Canada, certains ont affirmé
que l'investissement étranger, particuliérement sous la forme d’acquisitions, est
susceptible d’entrainer un sous-développement de la recherche et du développement au
Canada. Le Groupe d’étude ad hoc chargé d’étudier la structure de Pindustrie
canadienne a exprimé une inquiétude qui a été reprise par d’autres rapports :’

Méme si 'importation libre du capital par les placements de portefeuille
et I'investissement direct, de la main-d’oeuvre qualifiée par I'immigration
et de la technologie et de I'entrepreneuriat par I'investissement direct a
permis d’élargir la taille et le degré de complexité de la base économique
et a amélioré les possibilités offertes aux Canadiens, elle a en méme temps
réduit les pressions qui auraient pu forcer le Canada a développer au
maximum ces éléments chez les Canadiens eux-mémes (1968, 20).

Selon ce point de vue, méme si I'investissement étranger direct permet au Canada
d’avoir acces a une technologie nouvelle, les activités de recherche et de développement
se font probablement dans le pays de I'entreprise étrangére. La filiale canadienne est
alors considérée comme une entreprise incompléte, a cause de I’absence des activités de
recherche et de développement.

Méme si cette méthode n’a pas été approuvée par tous, le tamisage de
I'investissement étranger a été considéré comme un moyen d’accroitre les activités de
recherche et de développement au Canada.® Dans cette optique, on estime que I'agence
de tamisage favorise la recherche et le développement en obligeant les entreprises
étrangeres 4 exploiter leur élément d’actif technologique au moyen d’accords de licence
et de coentreprise avec les entreprises A propriété canadienne plutdt que par
I'investissement direct.” On considére aussi 'organisme de tamisage comme un
instrument qui permet le transfert au Canada d’activités de recherche et de
développement 2 partir du pays d’origine de I'entreprise A propriété étrangére. En fait,
on a dit que I'organisme pouvait faire en sorte que la filiale canadienne obtienne un
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mandat mondial pour un produit donné et qu’en vertu de ce mandat toutes les fonctions
relatives 4 la production, au marketing et a la recherche et au développement seraient
établies au Canada."

Quelle que soit la valeur de leurs interventions, des organismes d’examen de
I'investissement étranger existent au Canada, sous une forme ou sous une autre, depuis
prés de 20 ans. Malgré cette expérience, on ne s’entend pas encore sur I'approche 2
adopter a I'égard de I'investissement étranger au Canada, en particulier sur la nécessité
d’établir des politiques particuliéres a 'égard du secteur de la haute technologie. Le
présent document a justement pour objet de fournir un apergu des acquisitions
survenues dans les industries de haute technologie au Canada qui servira de base 2
I'élaboration d’une politique sur la question.

La surveillance des acquisitions étrangeéres dans les industries de haute
technologie constitue une forme de réglementation. La réglementation d’activités par
I'Etat n’est utile que si on prouve l'existence d’'un probléme et si la réglementation peut
étre mise en oeuvre efficacement. Dans la présente étude, nous nous penchons sur
I'existence du probléme et non sur la fagon d’intervenir. Pour comprendre la complexité
des problémes associés a l'intervention efficace des autorités réglementaires, les études
de cas sont beaucoup plus indiquées. Dans la présente étude, nous brossons un vaste
apergu du secteur de la haute technologie pour établir I'existence de problémes relatifs
aux acquisitions par des entreprises étrangéres dans ce secteur.

Le document se divise en cing chapitres. Le premier traite de la définition du
secteur de la haute technologie. En effet, ce n’est pas une tiche simple que d’isoler les
industries qui devraient faire I'objet d’'un examen.

Le deuxi¢me chapitre se penche sur les différences entre les industries de haute
technologies et les autres et fait une mesure quantitative de ces différences. En effet, si
une politique précise doit viser le secteur de la haute technologie, il est important de
savoir comment ce secteur diffeére des autres industries manufacturiéres.

Dans le troisiéme chapitre, nous nous intéressons non pas aux différences entre
les industries mais aux différences entre les entreprises étrangeéres et les entreprises
nationales, tant dans le secteur de la haute technologie que dans les autres industries.
Puisque les politiques d’examen de I'investissement étranger sont axées sur un seul
secteur de la population des industries, il est important d'établir s'il existe des
différences entre les entreprises étrangéres et les entreprises nationales pour évaluer
I'utilité de cette politique.

Les quatriéme et cinquiéme chapitres abordent les questions les plus importantes
qui touchent lintervention de I'Etat. Quelle est I'importance relative du processus qui
est réglementé et quels sont les effets de cette réglementation? En répondant 2 la
premiére question, le quatriéme chapitre énumeére plusieurs facteurs qui entrainent le
roulement des entreprises et évalue I'importance du processus d’acquisition et de cession
qui constitue le principal objet de la réglementation. Dans ce chapitre, nous cherchons
a savoir si le processus d’acquisition et de cession joue un role important par rapport a
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I'entrée et 2 la sortie, 2 la croissance et au déclin des entreprises déja établies, tous des
éléments qui influent aussi sur I'importance relative du secteur national et du secteur
¢tranger. Nous devons répondre 2 cette question pour avoir une idée de la taille
relative de la tache en matiére de réglementation et de ses cofits et avantages potentiels.
Enfin, le cinquie¢me chapitre sur les effets des prises de contréle par des intéréts
étrangers. Encore une fois, nous adoptons une approche comparative. Une
comparaison est établie entre les prises de contréle par des entreprises étrangéres et des
entreprises nationales dans le secteur de la haute technologie et dans le reste du secteur
manufacturier. Le but de cette recherche est de savoir s'il peut €tre démontré que les
prises de contrdle par des intéréts étrangers ont un effet positif sur la productivité et le
revenu des employés.

I. DEFINITION : QU’EST-CE QU'UNE INDUSTRIE DE HAUTE TECHNOLOGIE?

Les industries manufacturiéres de haute technologie produisent des biens et des
procédés qui entrainent un usage de la recherche et du développement et des sciences
aux limites des connaissances de ’humanité. Dans certains cas, 'industrie elle-méme
peut produire les connaissances; dans d’autres, elle peut incorporer ces connaissances
aux produits nouveaux. Des synonymes comme «technologie avancée» et «technologies
de pointe» correspondent tous a cette définition générale de la haute technologie.

Les industries de haute technologie sont habituellement définies en fonction de
leur utilisation de la recherche et du développement.” Le degré d’utilisation ou
F'importance proportionnelle sont mesurés de diverses fagons, notamment par le ratio
des employés affectés A la recherche et au développement sur I'’ensemble des employés
ou le ratio des dépenses en recherche et développement sur ’ensemble des ventes.'
Ces ratios visent 3 évaluer la quantité de technologie incorporée aux ventes d’une
industrie.” Ces ratios ont été utilisés par le gouvernement pour I’établissement
d’objectifs de recherche et de développement pour I'ensemble de I'économie” et pour
des industries données.

Malgré l'usage généralisé des outils de mesure de 'importance relative de la
recherche et du développement, leur apPlication entraine un certain nombre de
difficultés d’ordre concret et théorique.” Premiérement, plusieurs indicateurs de
limportance relative de la recherche et du développement peuvent étre utilisés,
séparément ou conjointement.”® Certains de ces indicateurs ne sont pas suffisamment
détaillés au niveau de I'industrie pour convenir & I'analyse.” Deuxiémement, il faut
¢tablir la ligne de démarcation entre les industries de haute technologie et les autres
industries.” En effet, on retrouve habituellement un certain dosage de haute
technologie et d’autres produits pour chaque industrie.” Troisi¢mement, pour tout
critere donné, P'échantillon d’industries de haute technologie évolue avec le temps, ce
qui complique les études chronologiques.® Quatriémement, les industries de haute
technologie peuvent étre définies en fonction de 'importance relative de la recherche et
du développement au pays ou a I'échelle internationale. L’avantage des mesures
internationales c’est qu’elles reflétent probablement avec précision I'importance de la



technologie incorporée a la production d’une industrie. Si les activités de recherche et
de développement au Canada apparaissent tronquées, les ratios utilisés pour les mesurer
ne sont peut-étre pas appropriés. '

Dans une étude, 'TOCDE (1986, tableau 2.11, p. 59) a défini un ensemble
d’industries de haute technologie qui surmonte une partie des difficultés évoquées ci-
dessus. L’échantillon est établi & partir de onze pays de référence et non seulement du
Canada. Ony retrouve notamment le Japon, les Etats-Unis et I'Allemagne. Selon
'OCDE, cet échantillon est composé d’industries de haute technologie qui présentent
des caractéristiques particuliéres leur permettant d’étre considérées globalement comme
un groupe particulier (ibid., p. 61).

Dans cette étude de 'OCDE, les industries de haute technologie étaient celles
dont le ratio de dépenses en recherche et développement sur la production, dans les
onze pays de référence, dépassait 4 %.”" A partir de la Classification canadienne des
produits industriels, dix industries (énumérées au tableau 1) ont été choisies pour
représenter le secteur de la haute technologie. Ces dix industries comprenaient cinq des
industries manufacturiéres canadiennes d’avant-garde classées en fonction du ratio des
activités de recherche et développement sur les ventes; mais le chiffre passait A huit
lorsque la mesure de la recherche et du développement était plus englobante.?

[I. EST-CE QUE LES INDUSTRIES DE HAUTE TECHNOLOGIE SONT
DIFFERENTES?

L’intérét a I'égard des caractéristiques des industries de haute technologie
s'explique par les avantages que ces industries semblent posséder. On a souvent
'impression que ces derniéres ont affiché une croissance rapide et qu’elles offrent une
proportion élevée de bons emplois, deux caractéristiques qui favorisent I'intérét et
'appui des gouvernements. Nous cherchons 2 établir si c’est bien le cas. Si les
industries de haute technologie présentent réellement des caractéristiques intéressantes,
on peut ensuite s'interroger sur I'importance et les répercussions de la propriété
étrangére.

D’autres caractéristiques de ce secteur relévent aussi du débat sur les problémes
d’élaboration de politiques touchant précisément les industries de haute technologie. La
propriété étrangére est susceptible d’étre trés importante dans les industries de haute
technologie parce que les entreprises étrangeres y jouissent souvent d’avantages
particuliers. Ces industries sont aussi fréquemment trés concentrées. Dans certains
rapports, la propriété étrangére est vue comme un accélérateur des effets contraires 2 la
concurrence d’'un marché concentré.”” Se pose alors la question de savoir si ces
investissements étrangers peuvent nuire 2 la concurrence. Il est donc nécessaire
d’examiner la répartition des entreprises en fonction de leur taille dans les industries de
haute technologie et les autres industries.



TABLEAU 1

LES INDUSTRIES DE HAUTE TECHNOLOGIE’

Code a 4 chiffres
de la CAE Nom de l'industrie

3210

Aéronefs et pieces d’aéronefs

3180 Machines pour le bureau et le commerce

3340 Radio récepteurs et téléviseurs ménagers

3350 Equipement de télécommunication

3740 Produits pharmaceutiques et médicaments

3911 Instruments et produits connexes

3912 Horlogerie

3913 Matériel orthopédique et chirurgical

3914 Matériel ophtalmique

3360 Equipement électrique industriel

1 Cette liste est inspirée de 'OCDE (1986, tableau 2.11, p. 59), qui considére six

industries de la CITI comme des industries de haute technologie : aérospatiale;
machines de bureau, ordinateurs; électronique et piéces; médicaments;
instruments; machines électroniques. Ces catégories sont définies de maniere
détaillée dans OCDE (1984, tableau 4, p. 361). Ces industries sont ensuite
classées selon la CAE canadienne de 1970 au moyen des documents suivants :
Bureau fédéral de la statistique (1970) et Baldwin et Gorecki (1986, tableau A-2,
p. 210-215).

Source : Baldwin et Gorecki (1986, tableau A-2, p. 210-215); Bureau fédéral de la

statistique (1970); OCDE (1984, tableau 4, p. 361; 1986, tableau 2.11, p.
59) et Totalisations spéciales, Bureau de l'analyse et du marché du travail,
Statistique Canada.



L'importance relative des échanges avec I'étranger est un autre indicateur de
I'ouverture a I'égard de la concurrence. Puisque 'OCDE a identifié les variables liées
aux échanges commerciaux comme une source importante de différences entre les
industries de haute technologie et les autres, I'importance relative des exportations et
des importations est pertinente. Dans la mesure ou les industries de haute technologie
sont plus ouvertes au commerce international, les inquiétudes au sujet de la concurrence
lies a la structure du marché national sont moins justifiées.

Nous utilisons cing séries de caractéristiques des industries pour opposer les
industries de haute technologie aux autres industries manufacturiéres canadiennes :
recherche et développement; propriété étrangére; échanges commerciaux et tarifs;
répartition de la taille des entreprises; croissance et emplois. Le tableau 2 présente des
données statistiques sommaires pour chacune de ces caractéristiques et vérifie
'hypothese nulle selon laquelle les moyennes pour chacune de ces caractéristiques, pour
les deux groupes d’industries, sont les mémes.”

Comme on pouvait s’y attendre, le niveau moyen de recherche et de
développement est plus élevé dans les industries de haute technologie (2,7 % des
ventes) que dans les autres (0,2 %). Néanmoins, le niveau de recherche et de
développement des industries de haute technologie est inférieur au seuil de 4 % utilisé
par TOCDE. On pourrait en conclure que le secteur de la haute technologie au Canada
ne fait pas un usage intensif des résultats de la recherche et du développement.

Mais ce serait une erreur de tirer cette conclusion. Pour décrire plus fidelement
la réalité, en mesurant la quantité de technologie incorporée a la production d’une
industrie, il faudrait tenir compte des paiements technologiques effectués a I'extérieur du
Canada pour la recherche et le développement et d’autres aspects de la technologie. La
propriété étrangere est importante au sein des industries manufacturiéres canadiennes,
particuli¢rement dans les industries de haute technologie. La haute technologie et les
entreprises étrangéres sont plus susceptibles d'importer de la technologie. Le tableau 2
confirme cet énoncé. Si les paiements de technologie sont ajoutés aux activités de
recherche et de développement menées au Canada, alors I'importance relative moyenne
de la recherche et du développement passe a 4,4 % des ventes des industries de haute
technologie et 2 0,3 % de celles des autres industries.”

Pas de surprise 1a non plus, la propriété étrangére est aussi plus importante dans
les industries de haute technologie que dans les autres. En 1970, les entreprises a
controle étranger effectuaient environ 80 % des expéditions dans les industries de haute
technologie et la moitié de ce pourcentage dans les autres industries. Pendant la
décennie 1970, le pourcentage de la propriété étrangere a reculé de plus de 10 % dans
le groupe de la haute technologie, mais le déclin a été beaucoup plus faible dans les
autres industries. Cette chute de I'importance relative de la propriété étrangére s’est
poursuivie pendant les années 1980. Dans I’échantillon des industries de haute
technologie, le pourcentage est tombé a 65 % en 1986 et, dans les autres industries, il a
atteint 36 %.
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En résumé, entre 1970 et 1986, la propriété étrangere a diminué dans le secteur
manufacturier canadien sans égard a I'importance relative de la technologie. Cependant,
le rythme de la diminution a été plus rapide pour les industries de haute technologie.
Ce résultat confirme I'observation selon laquelle les entreprises étrangéres, pour
exploiter leurs éléments d’actif & caractere technologique, utilisent de plus en plus les
opérations sans lien de dépendance au détriment de I'investissement direct.”

La série de caractéristiques sur les échanges commerciaux et les tarifs présentée
au tableau 2 correspond aux résultats de 'OCDE (1986). En effet, on a constaté que
les échanges commerciaux étaient plus importants dans les industries de haute
technologie que dans les autres industries manufacturiéres. Les industries de haute
technologie présentaient des ratios moyens de pénétration des importations et d’intensité
des exportations deux fois supérieurs a ceux des industries a faible contenu
technologique. L'importance relative des importations et des exportations en 1979
reflétait en partie 'augmentation beaucoup plus large des échanges 2 l'intérieur des
industries de haute technologie pendant la décennie 1970. Par conséquent, les tarifs
¢taient nettement inférieurs au sein de ces industries.
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TABLEAU 2

CARACTERISTIQUES STRUCTURELLES DES INDUSTRIES DE HAUTE
TECHNOLOGIE ET DES AUTRES INDUSTRIES, SECTEUR MANUFACTURIER
CANADIEN, 1970-1979

Groupe d’industries’ Hypothese:
Caractéristiques les moyennes
structurelles Haute technologic Autres sont égales"
Moyenne

(Ecart type de la moyenne)

Caractéristiques de la recherche
t

et du développemen

1. Ratio de la recherche

¢t du développement sur

les ventes’ 2.71 0.21 rejettée
(%) (0.95) (0.03) (0.05)

2. Paiements de

technologie sur le ratio

des ventes® 1.67 0.05 non rejettée
(%) (0.95) (0.01)

Caractéristiques de la propriété étrangdre

3. Proportion des
expéditions effectuées par
des entreprises a contrdle
étranger® (%)

1970 82.74 4276 rejettée
(4.23) (236) (:01)

1979 70.20 39.70 rejettée
(6.43) (232) (01)

Caractéristiques des échanges commerciaux et des tarifs®

4. Importations en pourcen-
age de la consommation
nationale (%)

1970 4235 18.84 rejettée
(6.53) (1.58) (.01)

1979 59.22 26.84 rejettée
(7.51) (7.42) (.01)

5. Exportations en pourcen-
tage de la consommation
nationale (%)

1970 18.41 13.67 non rejettée
(4.97) (1.77)
1979 34.16 17.90 non rejettée

(8.25) (2.59)
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Tableau 2 (suite) =)

6. Protection tarifiaire
nominale (%)

1970 7.41 11.97 rejettée
(1.02) (1.18) (:01)

1978 6.30 1036 rejettée
(8.33) (0.68) (.01)

Caractéristiques de la répartition de la taille entreprises

7. Indice Herfindahl de
la concentration”

1970 0.1693 0.1119 rejettée
(0.0288) (0.0076) (.10

1979 0.1575 0.1120 non rejettée
(0.0216) (0.0091)

8. Taille moyenne des
entreprises (en nombre de
travailleurs de la produc-
tion et de travailleurs
salariés)® (N°')

1970 177.05 167.59 non rejettée
(44.51) (23.79)

1979 105.55 172.33 rejettée
(22.32) (29.99) (.10)

Croissance et caractéristiques des emplois

9. Rythme annuel de
croissance de
Pindustrie (%)

1) moyenne annuel

non-pondérée, 1970-79° 423 2.39 rejettée
2) moyenne acumulative  (1.48) (0.26) (-10)
pondérée, 1970-79™° 370 45.0 non rejettée

10. Revenu annuel
moyen'' (en milliers de

dollars)
a) Travailleurs de
production
1970 5.861 5.832 non rejettée
(0.278) (0.112)
1979 13.354 13.915 non rejettée
(0.544) (0.262)
b) Travailleurs salariés
1970 8.944 8474 non rejettée
(0.296) (0.081)
1979 19.072 19.061 non rejettée

(0.391) (0.195)
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Tableau 2 (suite)

¢) Tous les travailleurs

1970

1979

6.998 6.389 not rejected
(0.334) (0.108)
15.162 14.897 not rejected
(0.591) (0.251)

Caractéristiques de la croissance et des emplois

11.Emplois de cols blancs
en proportion de la
croissance et des emplois'*(%)

1970

1979

36.18 22.96 rejetée
(3.26) (0.78) (.01)
31.92 21.03 rejetée
(3.15) (0.73) (.01)

10

Vorr le tableau 1 pour Ia liste des industries de haute technologie. Les autres industries sont les 167
industries des catégories 2 4 chiffres du secteur manufacturier moins les industries de haute
technologie. Puisqu’une variable ne pouvait pas étre incorporée au calcul pour cette série des autres
industries, I'échantillon était généralement de 156 et non de 157 industries. Cependant, dans certains
cas, un échantillon de taille légerement différente a été utilisé. Voir les notes pour des détails a ce
sujet.

Les caractéristiques technologiques sont la moyenne du ratio donné pour 1975 2 1979. Les ratios sur
la recherche et le développement étaient fournis pour les catégories A 3 chiffres et ont été étendus
aux catégories a 4 chiffres, soit le niveau d'agrégation auquel les données sur les acquisitions et
d’autres caractéristiques de I'industrie sont disponibles. On trouvera tous les détails sur I’élaboration
de ces données sur la recherche et développement dans Statistique Canada (1984). Baldwin et
Gorecki (1986, tableau A-2, p. 210-215) exposent les systémes de classification des industries 2 3 et 4
chiffres utilisés dans la présente étude.

Les activités de recherche et de développement sont mesurées comme les dépenses internes
courantes de recherche et de développement.

Les paicments faits & 'extérieur du Canada pour la recherche et le développement et la technologie
en général (aprés déduction des retenues d'impét).

On considere qu'une entreprise est sous controle étranger lorsqu’il y a contréle étranger réel, méme
si le pourcentage d’actions détenues par I'entreprise étrangre est inférieur 2 50 %. Dans
I'échantillon des industries de haute technologic, aucune donnée publiée n’est disponible pour la
rubrique 3194 de la CAE en 1970 a cause des exigences de confidentialité de la Loi sur la statistique.
Donc, pour 1970 et 1979, 'importance de la propriété étrangére est estimée sur neuf industries de
haute technologic et non sur I'ensemble des dix. Cette omission entraine un biais qui renforce
importance de la propriété étrangere. Par exemple, en 1979, en incorporant les dix industries du
secteur de la haute technologie, I'importance de la propriété étrangere recule de 70,20 % 2 66,06 %.
Pour plus de détails sur la procédure suivie pour définir les variables relatives aux échanges
commerciaux et aux tarifs, voir Baldwin et Gorecki (1986, annexe A, p. 172-182).

L’indice de Herfindahl de la concentration est défini comme la somme des carrés de la part de
marché détenue par chaque cntreprise. Il variera entre 1 (I'industrie englobe une seule entreprise)
et 1/N, ou N est le nombre d’entreprises, toutes de taille égale.

Une entreprise est définie comme I'ensemble des usines sous controle commun dans une industrie,
soit I'entreprise non regroupée.

Le rythme de croissance annuelle de la valeur des expéditions en chiffres réels, 1970-1979. Pour la
dérivation, voir Baldwin et Gorecki, 1986.

Les chiffres sur les expéditions de 1979 divisés par les expéditions de 1970 (les deux mesurées en
dollars de 1979), moins 1 et pondérés par la valeur des expéditions en 1970 lorsque la moyenne
pondérée est calculée.
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12

13

14

Le revenu désigne les gains bruts des travailleurs salariés et des travailleurs de la production avant
déductions de toute nature, comme I'impét sur le revenu, les cotisations de I’assurance-chémage et
des régimes de pension. A noter que les travailleurs sont définis en équivalent d’années-personnes.
Pour plus de détails, voir Statistique Canada (1979, p. 26) et la note suivante.

Le pourcentage de I'emploi total dans 'industrie (travailleurs de la production plus travailleurs
salariés) représenté par les travailleurs salariés. Ces derniers sont parfois désignés comme
travailleurs non productifs. Pour des détails sur la distinction entre travailleurs de la production et
travailleurs salariés, voir Statistique Canada (1979, p. 23-24).

Selon la procédure suivie, nous avons calculé les statistiques t- en fonction de I'hypothése selon
laquelle les moyennes des industries de haute technologie et des autres industries étaient égales.
Nous avons tenu compte de I'égalité ou de I'inégalité des variances.

Source : Totalisations spéciales, Groupe de P'analyse ct du marché du travail, Statistique Canada.
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Selon les caractéristiques de la répartition de la taille des entreprises, la
concentration est plus élevée dans les industries de haute technologie que dans les
autres industries. En effet, la proportion de la production de chaque industrie ou méme
d’un petit nombre de producteurs, telle que mesurée par I'indice de Herfindahl, est
beaucoup plus élevée dans les industries de haute technologie que dans les autres. Un
résultat semblable a été obtenu au moyen d'un autre outil de mesure de la
concentration, soit la proportion de la production détenue par les quatre premiers
producteurs. La taille moyenne des industries de haute technologie a régressé
substantiellement pendant la décennie, mais elle a augmenté de fagon marginale dans
les autres industries. Dongc,  la fin de la décennie, la taille moyenne des entreprises des
industries de haute technologie était inférieure 2 celle des autres industries, malgré un
degré de concentration plus avancé.

Le dernier échantillon de caractéristiques a trait au rythme de croissance et 2 la
nature des emplois créés car on considére généralement que les industries de haute
technologie offrent de bons emplois et qu’elles affichent des rythmes de croissance
élevés. Les données du tableau 2 ne correspondent pas A cette image des industries de
haute technologie.

En effet, les données sur le rythme de croissance n’indiquent pas que les
industries de haute technologie au Canada sont les moteurs du changement. Si on
calcule la croissance en fonction des changements annuels pendant la décennie, la
moyenne simple du taux de croissance dans les industries de haute technologie (4,23) est
plus élevée que dans les autres industries (2,39). Mais les moyennes annuelles
englobent de larges variations du rythme de croissance. Le rythme de croissance annuel
a varié beaucoup plus dans le secteur de la haute technologie. De plus, la croissance
n'était pas répartie également entre toutes les industries. En effet, les taux de
croissance plus élevés ont subi les contrecoups des taux plus bas. Pour cette raison,
pendant la décennie 1970, I'effet cumulatif du changement sur le secteur de la haute
technologie a été inférieur a celui qui a été enregistré dans les autres industries.
Lorsque les taux de croissance de la valeur réelle des expéditions sont pondérés par la
taille de I'industrie,” le rythme de croissance cumulatif moyen dans le secteur de la
haute technologie n’est que de 37 %, contre 45 % dans les autres industries.

Le tableau 2 présente deux indicateurs de la qualité des emplois, soit le
pourcentage de cols blancs et le revenu annuel des travailleurs de la production et des
travailleurs salariés. Comparativement aux autres industries, les industries de haute
technologie comptent un pourcentage nettement plus élevé du total des emplois dans la
catégorie des cols blancs. Cependant, le revenu des travailleurs de la production et des
travailleurs salariés des industries de haute technologie n’était pas bien supérieur a celui
des autres industries.”” Par exemple en 1979, le revenu annuel des travailleurs salariés
des industries de haute technologie ne dépassait que de 11 $ celui de leurs homologues
des autres industries; le revenu annuel des travailleurs de la production était inférieur de
561 8. Parce que ce résultat differe de I'image que certains ont donnée des emplois
dans les industries de haute technologie, nous I'avons vérifié au moyen de deux autres
sources de données sur les niveaux relatifs de rémunération.® A moins que les emplois
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dans le domaine de la haute technologie soient en eux-mémes plus agréables et plus
sécuritaires, ces données nous portent a croire que les rentes qui sont censées exister
dans les industries de haute technologie ne sont pas dirigées vers la main-d’oeuvre.

En résumé, les industries de haute technologie présentent plusieurs des
caractéristiques qui ont attiré sur elles une attention particuliére : les activités de
recherche et de développement et la propriété étrangeére sont plus importantes;
'ouverture a I'égard de la concurrence étrangere est plus marquée; les cols blancs sont
proportionnellement plus nombreux; la concentration est plus forte. Cependant, toutes
les images sur le secteur n'ont pas été confirmées. Ainsi, les rythmes de croissance
n'étaient en général pas plus élevés et les revenus des travailleurs de la production et
des travailleurs salariés n’étaient pas vraiment différents. Les industries de haute
technologie ne semblent donc pas étre les principales créatrices d’emplois 2 revenus
€levés, méme si elles regroupent un pourcentage plus grand de cols blancs.

III. CARACTERISTIQUES DES ENTREPRISES NATIONALES ET ETRANGERES

Méme si les caractéristiques des industries de haute technologie et des autres
industries varient sur des points importants, cette comparaison 4 elle seule ne peut
justifier un intérét particulier a I'égard du comportement des entreprises étrangeres dans
ce secteur comparativement a d’autres secteurs. Nous devons aussi recueillir de
I'information sur les différences entre les entreprises étrangeéres et les entreprises
nationales dans le secteur de la haute technologie et vérifier si cette différence se
retrouve aussi dans les autres secteurs. A cette fin, nous avons comparé certaines
caractéristiques des entreprises étrangéres et des entreprises nationales dans les
industries de haute technologie et les autres industries.

Voici les caractéristiques qui ont été examinées : degré de spécialisation des
entreprises et des usines, productivité de la main-d’'oeuvre, revenu des travailleurs de la
production et des travailleurs salariés et importance relative des emplois de cols blancs.
Pour chaque industrie, le ratio de la valeur moyenne de chaque caractéristique pour
I'ensemble des usines a propriété étrangere a été divisé par la moyenne pour toutes les
usines a propriété canadienne. La valeur moyenne de ce ratio, calculée séparément
pour I'ensemble des industries de haute technologie et les autres industries pour
lesquelles des observations ont été effectuées, est exposée au tableau 3. L’écart type de
chaque valeur moyenne est donné entre parenthéses.

Pour I'ensemble des industries, les sociétés meres des usines appartenant a des
étrangers™ étaient plus diversifiées d'une industrie a l'autre; a I'intérieur de chaque
industrie, les usines appartenant a des intéréts étrangers étaient plus spécialisées. Les
usines appartenant a des intéréts étrangers étaient plus productives mais versaient aux
travailleurs de la production et aux travailleurs salariés une rémunération a peu pres
¢gale a celle versée par les entreprises nationales. Enfin, les usines a propriété
¢trangére auraient tendance a regrouper un plus grand pourcentage de cols blancs.

La différence entre les usines étrangeres et canadiennes du secteur de la haute
technologie comparativement a I'ensemble des autres industries en est une de degré.
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Afin d’obtenir des résultats plus précis que ceux que fournissent les moyennes par
industrie utilisées au tableau 3, et dans le but de distinguer simultanément 2 la fois les
effets de I'industrie et de la propriété, les caractéristiques de I'ensemble des usines ont
fait I'objet d’'une régression séparée selon de fausses variables représentant la propriété
nationale de I'usine, NAT, et I'appartenance 4 une industrie de haute technologie,
HTECH. Nous avons utilisé une variable interactive, HTECH-NAT pour saisir
I'avantage (I'inconvénient) supplémentaire attaché aux usines nationales dans les
industries de haute technologie. Les signes et la signification des estimations des
coefficients qui en résultent sont présentés au tableau 4, avec I'effet net du statut
d’entreprise nationale appartenant a une industrie de haute technologie (NET).

En général, comparativement aux usines a propriété étrangere, les usines 2
propriété nationale : relevaient d'une société mere plus spécialisée, étaient elles-mémes
moins spécialisées, moins productives, avaient une production inférieure et offraient des
salaires plus bas. Par ailleurs, les usines nationales dans les industries de haute
technologie étaient plus spécialisées et relevaient de sociétés meres plus diversifiées que
leurs équivalents nationaux dans d’autres industries.

Elles étaient moins désavantagées sur le plan de la productivité, méme si, en tout
compte fait, elles étaient beaucoup moins productives que les usines étrangeres. L'écart
entre les revenus annuels des travailleurs de la production des usines nationales et
¢trangeres était aussi moins prononcé dans les industries de haute technologie et
presque égal & zéro. Pour ce qui est du revenu des salariés, aucune différence
significative n’a été observée.

En résumé, dans les industries de haute technologie, la différence entre les usines
étrangeres et les usines nationales est moins importante que dans d’autres secteurs.
Compte tenu de ces données, une politique d'intervention gouvernementale dans les
industries de haute technologie qui serait fondée sur 'idée que les usines nationales sont
particulierement désavantagées dans ce secteur n’aurait aucun sens.
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RATIO DE CARACTERISTIQUES D’USINES A PROPRIETE ETRANGERE SUR DES
CARACTERISTIQUES D'USINES A PROPRIETE CANADIENNE DANS LES INDUSTRIES DE HAUTE
TECHNOLOGIE ET D’AUTRES INDUSTRIES', SECTEUR MANUFACTURIER, 1970-1979

Caractéristiques

Groupe d’industries

Haute technologie Autres

Degré de spécialisation

de l’entregrisc3
1970

1979
Degré de spécialization

de l'usine®
1970

1979

Productivité de la
main-d’oeuvre

a) Valeur ajoutée par employé®

1970

1979

b) Expédition par employé®

1970

1979

Revenu annuel moyen®

a) Travailleurs de la production

1970

1979

Ration moyen des usines a propriété sur les usines
a propriété canadienne®
(écart type de la moyenne)

081 0.79
(.031) (.025)
0.83 0.80
(.027) (:020)
136 1.17
(.161) (.037)
137 1.17
(112) (.032)
127 131
(.110) (.032)
127 142
(071) (.040)
1.54 1.32
(.253) (.039)
1.26 1.44
(093) (071)
1.04 1.11
(.044) (012)
0.99 1.08

(.051) (012)
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b) Travailleurs salariés

1970 1.05 1.10
(.042) (011)
1979 1.02 1.00
(.032) (.017)

Emplois de cols blances en
proportion de 'ensemble
des emplois de I'industrie”

1970 1.17 1.18
(.162) (.029)

1979 1.07 1.20
(.110) (.033)

=5

o

On trouvera une description des groupes d'industries dans la note 1 du tableau 2.

- Nous avons calculé les ratios en prenant la valeur moyenne d’une caractéristique des usines étrangeres et

nationales pour chaque industrie des catégories a 4 chiffres et en divisant la valeur pour les usines
étrangeres par la valeur pour les usines nationales, puis en prenant la moyenne pour toutes les industries
des catégories a 4 chiffres du groupe d’industries donné.

La spécialisation de I'usine correspond a I'indice de Herfindahl de spécialisation de la société meére dans
toutes les industrics des catégories a 4 chiffres des secteurs manufacturier, minier et forestier.

La spécialisation de I'usine est I'indice de Herfindahl des expéditions de I'usine au niveau des produits 2 4
chiffres des produits de la CPI. Elle compte 2336 produits des catégories 2 4 chiffres de la CPI. Pour les
détails sur le calcul de I'indice de Herfindahl au niveau de Pusine, voir Baldwin et Gorecki (1986, p. 179).
L’emploi total est défini comme I'ensemble des travailleurs de la production et des travailleurs salariés.
Voir la note 10 du tableau 2.

Voir la note 11 du tableau 2.

Source : Totalisations spéciales, Groupe de I'analyse et du marché du travail, Statistique Canada.
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RESULTATS DE LA REGRESSION' SUR LES CARACTERISTIQUES DES USINES SELON LES
FAUSSES VARIABLES SUR L'INDUSTRIE ET LA PROPRIETE, SECTEUR MANUFACTURIER

CANADIEN, 1979

Caractéristiques*
Revenu annuel moyen

Fausses Spéci- Spéa- Produc- Travail- Travail-
Variables alisa- alisa- tivité leurs de leurs

tion de tion de la la pro- salariés

I'entre- de main- duction

prise I'usine d’ocu-

vre

NAT +* .* _* _* K
HTBCH +* s L 2 5
NAT -* +* +* +* +
HTECH
NET +* +* -» 0 +

1. Une régression séparée a été calculée pour chaque caractéristique des usines. Les variables

indépendantes €étaient : NAT = 1 lorsque I'usine appartient 2 des intéréts nationaux et zéro dans les
autres cas; HTECH = 1, lorsque I'industrie 2 laquelle appartient Pusine est considérée comme une
industrie de haute technologie, sinon zéro; et le produit de NAT et de HTECH, NET, est la conséquence
nette du statut d’usine nationale dans une industrie de haute technologie (c.-a-d. NAT + HTECH NAT).
La régression a été calculée pour toutes les usines appartenant en 1979 au secteur manufacturier

canadien.

2. Les caractéristiques sont définies au tableau 3. La productivité de la main-d’ocuvre est mesurée en valeur

ajoutée par travailleur.

* Significatif au niveau de 1 %.

Source : Totalisations spéciales, Groupe de I'analyse et du marché du travail, Statistique Canada.



21

IV, CESSIONS ET ACQUISITIONS DANS LES INDUSTRIES DE HAUTE
TECHNOLOGIE

Méthodologie de la recherche

La fonction de tamisage des acquisitions dans les industries de haute technologie
dépendra non seulement de I'importance des acquisitions mais aussi de celle des autres
formes de roulement d’entreprises, comme la construction de nouvelles usines. Si la
principale méthode de roulement des entreprises dans les industries de haute
technologie prend la forme d’acquisitions et de cessions touchant des intéréts étrangers,
alors le role potentiel du tamisage sera important, particuliérement si le nombre d’usines
et d’entreprises est restreint. De la méme fagon, I'effet potentiel (positif ou négatif) du
tamisage sera considérable. Par ailleurs, si I'acquisition d’usines est relativement
secondaire comparativement 2 I'ouverture ou a la fermeture d’usines, alors le role d’un
organisme de tamisage qui axe ses efforts sur de telles acquisitions sera d’autant limité.
L’Etat devra alors créer d’autres institutions pour surveiller la propriété étrangere dans
les industries de haute technologie.

Mais la nécessité de la connaissance du processus de roulement se justifie par
une raison encore plus importante. En effet, le roulement d’usines suppose un
changement et le changement signifie que des plans n’ont pas été réalisés. Dans notre
monde en mouvement, les gouvernements ont de la difficulté A obliger les entreprises a
faire des concessions et ce, pour plusieurs raisons. Premiérement, les entreprises vont et
viennent 4 un rythme tel que le processus administratif requis serait extrémement
couteux. Deuxiémement, lorsqu’il y a changement, il est difficile de prédire la réussite
d’un entrant sur un marché et, pour cette raison, de prévoir la rente ou les bénéfices
potentiels qu'un organisme de surveillance peut en tirer. Cela signifie donc que les
accords déja conclus devront étre modifiés en fonction des changements, accroissant
d’autant les cotts du processus administratif.

Nous examinons l'importance du processus de roulement en étudiant d’abord son
ampleur, puis ses répercussions. L’ampleur du roulement dans les industries de haute
technologie est comparée a celle du roulement dans I'ensemble du secteur manufacturier
canadien. De cette fagon, nous obtenons un indicateur de I'importance relative du
phénomene. Il nous renseigne sur la concentration des diverses composantes du
roulement et sur le degré d’activité A ce niveau au sein du secteur de la haute
technologie, comparativement 2 ce qui se produit dans les autres industries.
Deuxi¢mement, nous décrivons !'intensité du roulement dans chacun de ces secteurs.

De cette fagon, nous obtenons un autre indicateur qui nous éclaire aussi sur les
répercussions du processus. Pour rendre plus compléte I'analyse des répercussions du
roulement, nous présentons aussi les différences entre acquisitions et cessions et entrants
et sortants nationaux et étrangers.
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Les cessions et acquisitions d’entreprises doivent étre vues dans le contexte du
processus global de roulement des entreprises. Le roulement des entreprises est défini,
au sens large, comme l'ascension et la chute de producteurs. Certains améliorent leur
part de marché, d’autres en perdent une partie. Dans certains cas, le déclin de certaines
entreprises peut entrainer leur sortie du marché et elles seront remplacéesen partie par
de nouveaux producteurs. Dans le cadre de ce processus, les entreprises construisent
des usines, en ferment d’autres et agrandissent des installations déja existantes. De plus,
par suite de changements de propriété, les entreprises progressent et régressent,
investissent et évacuent des industries.

A partir d’'une base de données spécialement créée chez Statistique Canada et
fondée sur le recensement des manufactures, le processus de roulement des entreprises
dans le secteur manufacturier canadien pendant les décennies 1970 peut étre décrit de
fagon détaillée.”” Chaque entreprise et chaque usine est identifiée séparément de sorte
qu’elles peuvent étre reliées entre elles et suivies dans le temps. Les pays des intéréts
ayant le contrdle et d’autres caractéristiques sont aussi enregistrés.

Pour les fins de notre analyse, nous avons choisi deux catégories d’entrants et de
sortants : acquisitions et cessions qui entrainent de nouvelles entreprises dans une
industrie (entrants par voie d’acquisition) ou qui sont associées 2 des entreprise quittant
une industrie (sorties par cession); entrants par ouverture d’'usine (entrants par
implantation nouvelle) et entreprises qui sortent d’'une industrie (sorties par fermeture
d’usine). Nous avons aussi créé une catégorie supplémentaire d’ouverture et de
fermeture d’usine par entreprises continuant d’exister ou déja installées.

Les acquisitions et cessions englobent les usines en existence a la fois en 1970 et
en 1979, mais qui ont subi un changement de contrdle ou de propriété au cours de cette
période, changement qui a donné lieu 2 I'entrée ou a la sortie d’'une entreprise. Les
fermetures et ouvertures comprennent les usines disparues ou créées a I'intérieur d’une
industrie donnée des catégories a 4 chiffres de la CAE. Les fermetures visent les usines
qui existaient en 1970 mais non en 1979; les ouvertures touchent les usines qui existaient
en 1979 mais non en 1970.* Donc les fermetures portent sur 'ensemble des usines de
la population de 1970 qui ont quitté leur industrie pendant 'une quelconque des neuf
années suivantes; quant aux ouvertures, elles touchent les usines de la population de
1979 qui ont été créées pendant 'une quelconque des neuf années précédentes. Nous
mesurons ici les répercussions cumulatives des entrées et des sorties pendant la décennie
1970, et non les répercussions passagéres ou A court terme.*
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Méme si le roulement prend d’autres dimensions, comme la croissance et le
déclin des entreprises déja installées et les fusions horizontales, c’est le processus
d’entrée (particulierement par voie d’acquisition) qui constitue I'axe central de
Pintervention du processus d’examen de I'investissement étranger et, partant, de la
présente étude.

L’importance des industries de haute technologie dans le processus de roulement des
entreprises

En cherchant & dégager les caractéristiques du processus de roulement des
entreprises, il faut d’abord déterminer si les industries de haute technologie représentent
une grande proportion de I'ensemble des acquisitions et des cessions et des ouvertures
et fermetures dans le secteur manufacturier. Nous mesurons cette importance par la
valeur ajoutée. Le tableau 5 présente la répartition de la valeur ajoutée pour chaque
catégorie d'usine/d’'entreprise dans le secteur de la haute technologie et dans les autres
industries ainsi que la répartition de la valeur ajoutée dans le domaine manufacturier.

Le role des industries de haute technologie au niveau des acquisitions et cessions
et des ouvertures et fermetures d’usines correspond A peu prés 2 leur part de la valeur
ajoutée dans le secteur manufacturier. Elles sont un peu moins actives au niveau des
entrées et des sorties d’entreprises mais un peu plus a celui des entreprises continuant
d’exister.”® Par exemple, les industries de haute technologie, en 1979, représentaient
7.8 % de la valeur ajoutée du secteur manufacturier mais 6,7 et 10,9 % de la valeur
ajoutée reliée aux ouvertures d’usines par, respectivement, les entrants et les entreprises
continuant d’exister.

Sur la base de ces données, le roulement n’est pas exceptionnellement élevé ou
faible dans les industries de haute technologie comparativement aux autres industries.”
D’une part, cela signifie que la réglementation possible de ce secteur ne peut se justifier
par le nombre restreint de cas qui devraient étre examinés comparativement aux
interventions nécessaires ailleurs. D’autre part, les données révélent que ce secteur n’est
pas particulierement actif et que, pour cette raison, il ne devrait pas susciter plus de
problemes qu’ailleurs.

Le tableau 6 nous aide a explorer le réle des entreprises étrangéres dans le
processus de roulement. Le tableau illustre le pourcentage de valeur ajoutée dans
chaque catégorie de roulement attribuable aux entreprises étrangeéres de méme que le
pourcentage de la valeur totale ajoutée dans chaque groupe d’industries imputable aux
entreprises étrangeres. Par exemple, 50,1 % de la valeur ajoutée liée aux acquisitions
d’usines par des entrants a I'intérieur des industries de haute technologie était accaparée
par les entrants étrangers alors que les entreprises étrangéres comptaient 69,9 % de la
valeur totale ajoutée dans les industries de haute technologie.
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TABLEAU §

REPARTITION DES CESSIONS, ACQUISITIONS, FERMETURES ET OUVERTURES D’USINES,
INDUSTRIES DE HAUTE TECHNOLOGIE ET AUTRES INDUSTRIES, PAR VALEUR AJOUTEE,
SECTEUR MANUFACTURIER CANADIEN, 1970-1979

Groupe d’industries

Catégorie d’usines/ Haute Autres® Total
d’entreprise’ technologie

Distribution de la valeur ajoutée dans chaque catégorie®

Cession d’usines®

Entreprise sortantes 8.28 91.72 100

Entreprises continuant d’exister 13.97 86.03 100
Fermetures d’usines’

Entreprises sortantes 7.08 92.92 100

Entreprises continuant d’evister 14.01 85.99 100

Valeur ajoutée dans I'industrie

1970 9.29 90.71 100
Acquistions d’usines®

Entrants 10.81 89.19 100

Entreprises continuant d’exister 1.75 98.25 100

Quverture d’usines’

Entrants 6.66 93.34 100
Entreprises continuant d’exister 10.93 89.07 100

Valeur ajoutée dans 'industrie

1979 7.84 92.16 100

[wory

Voir le tableau 1 pour la liste des 10 industries de haute technologie.

Les autres industries sont les 167 industries des catégories a 4 chiffres constituant le secteur
manufacturier moins les industries de haute technologie. Puisque I'une des caractéristiques du tableau 2
ne pourrait étre calculée pour cet échantillon d’industries, celui-ci comprend 156 plutdt que

157 industries.

Les cessions et fermetures visent la répartition de la valeur ajoutée en 1970; les acquisitions et ouvertures
sont calculées pour 'année 1979,

Les cessions touchent les usines rattachées a Pindustrie en 1970 et en 1979 et appartenant 3 une
entreprise différente en 1970 et en 1979. Dans certains cas, entreprise propriétaire n’existait plus en
1979 (entreprises sortantes); dans d’autres, elle existait encore en 1979 (entreprises continuant d’exister).
Les fermetures visent les usines rattachées a I'industrie en 1970 mais non en 1979. Dans certains cas,
U'entreprise propriétaire n’existait plus en 1979 (entreprises sortantes); dans d’autres, elle existait encore
en 1979 (entreprises continuant d’exister).

Les acquisitions touchent les usines rattachées a Pindustrie en 1970 et en 1979, mais appartenant en 1979
a une nouvelle entreprise (entrants); dans d’autres, il s’agissait d’une entreprise qui existait en 1979 dans
Pindustrie (entreprises continuant d’exister).

Les ouvertures touchaient les usines rattachées a I'industric en 1979, mais non en 1970.
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Dans les industries de haute technologie, le processus de roulement des
entreprises est dominé par les entreprises étrangéres. Les entreprises étrangéres ne sont
pas confinées aux acquisitions et cessions d’usines car elles jouent aussi un réle
important dans le processus d’ouverture et de fermeture d’usines. Le réle des
entreprises étrangéres tend 4 diminuer considérablement au niveau des acquisitions et
ouvertures d’usines par des entrants comparativement a des cessions et des fermetures
d’usines par des entreprises sortantes, ce qui reflete la chute de I'importance relative de
la propriété étrangére dans les industries de haute technologie pendant la décennie
1970. Par contre, dans les autres industries, les entreprises étrangeres jouent un réle
beaucoup plus secondaire. Ces résultats ne sont pas tout a fait surprenants compte tenu
de I'importance relative des entreprises nationales et étrangéres dans ces deux groupes
d’industries.

Intensité du processus de roulement des entreprises dans les industries de haute
technologie

L’analyse de la répartition du processus de roulement, présentée ci-dessus, ne
nous renseigne pas sur l'intensité du roulement dans un secteur donné. L’intensité du
roulement est une mesure de I'importance du processus. Dans la présente section, nous
examinons l'intensité du roulement en nous posant les questions suivantes : A quel
pourcentage des expéditions des industries correspondent les acquisitions et cessions, les
ouvertures et fermetures? Existe-t-il des différences importantes entre les industries de
haute technologie et les autres industries? Est-ce que les entreprises étrangéres jouent
un role différent au sein de diverses catégories d’usines/d’entreprises et/ou entre les
industries de haute technologie et les autres industries? C’est sur ces questions que
nous nous penchons maintenant. Selon des travaux antérieurs, I'importance relative du
roulement des entreprises varierait considérablement d'une industrie a I'autre, ce qui
donne a penser que ce processus prendrait une allure trés différente dans les industries
de haute technologie.”

Le tableau 7 donne un apergu général des composantes du processus de
roulement. A titre de mesure récapitulative, la part moyenne gagnée et perdue pour
une entreprise de chacune des catégories d’entrée est donnée (entrée par implantation
nouvelle, sortie par fermeture d’usine, entrée par voie d’acquisition et sortie par
cession). Il s’agit de la moitié de la somme de la part de marché des entrants en 1979
plus la part de marché des sorties en 1970. Le tableau donne une approximation de la
part de marché déplacée par cette composante du processus de roulement. De plus, le
tableau fournit aussi la part moyenne transférée aux entreprises déja installées ou
continuant d’exister par suite des gains et pertes de parts de marché. Il s’agit de la
moitié des gains de parts de marché plus les pertes de parts de marché en 1970 et en
1979 pour les entreprises déja installées.”® Encore une fois, il rend compte du roulement
causé par ce processus.”
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Des travaux antérieurs (Baldwin et Gorecki, 1989) ont montré qu'une portion
considérable de la part totale de marché a été transférée par suite des entrées et des
sorties de méme que de la croissance et du déclin des entreprises déja installées dans le
secteur manufacturier canadien entre 1970 et 1979. Ces résultats sont aussi obtenus
pour d’autres industries, qui constituent I'essentiel du secteur manufacturier. Dans
'ensemble, les entrées par implantation nouvelle et les sorties par fermeture d’usine de
méme que la croissance et le déclin des entreprises continuant d’exister (rangées 1 et 2)
ont entrainé le transfert de quelque 36 % de la part du marché des perdants vers les
gagnants. La situation n’est pas trés différente dans les industries de haute technologie,
ou un pourcentage de quelque 35 % de la part du marché a été transférée.

La plupart des descriptions sur les entrées et les sorties tiennent compte
uniquement de I'entrée par implantation nouvelle ou de la sortie par fermeture d’usine.
Mais on a montré ailleurs (Baldwin et Gorecki, 1987) que le processus de fusion, qui
fait pénétrer des entreprises dans un secteur et en fait sortir d’autres, est aussi
important. Cette constatation est confirmée par le tableau 7 pour les deux groupes
d’industries (rangée 3). La part de marché transférée par suite de I’entrée par voie
d’acquisition et la sortie par cession est de 8 % dans les industries de haute technologie
et de 10 % dans les autres industries. Cette proportion représente a peu prés la moitié
de celle des deux autres composantes.

Ensemble, les trois premieres catégories du tableau 7 révelent que le roulement a
entrainé au cours de la décennie le transfert d’'une portion substantielle de la part de
marché d’un groupe d’entreprises vers 'autre. Cependant, on ne peut additionner les
trois premieres rangées pour obtenir une mesure globale du roulement parce que cette
donnée serait comptée deux fois. En effet, le roulement de la part de marché des
usines acquises et cédées est déja indiqué dans la rangée 2 car, aux fins de ces calculs,
ces usines sont considérées comme des entités continuant d’exister. La derniére rangée
du tableau 7 présente un sommaire de la part totale de marché transférée qui évite de
compter de nouveau les acquisitions et les cessions.” Au total, 44 % de la part du
marché a été transférée dans d’autres industries et 42 % I’a été dans les industries de
haute technologie. Sur le plan économique, ces différences ne sont pas significatives.
Ces données statistiques ne révelent donc rien de particulier au sujet du secteur de la
haute technologie qui justifierait un traitement réglementaire particulier.
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TABLEAU 6

REPARTITION DES CESSIONS, ACQUISITIONS, FERMETURES ET OUVERTURES D'USINES
IMPUTABLES AUX ENTREPRISES A CONTROLE ETRANGER, AU SEIN DES INDUSTRIES DE
HAUTE TECHNOLOGIE ET DES AUTRES INDUSTRIES, PAR VALEUR AJOUTEE', SECTEUR

MANUFACTURIER CANADIEN, 1970-1979

Groupe d’industries

Catégorie d’usines/ Haute Autres
d’entreprises’ technologie

Proportion de contrdle étranger (%)

Cessions d’usines

Entreprises sortantes 78.74 37.54

Entreprises continuant

d’exister 100.0 63.99
Fermetures d’usines

Entreprises sortantes 75.61 29.30

Entreprises continuant

d’exister 47.88 62.08
Valeur ajoutée dans lindustrie

1970 81.64 49.03
Acquisition d'usines

Entrants 50.09 42.02

Entreprises continuant

d’exister 91.84 2796
Ouvertures d’usines

Entrants 46.58 28.14

Entreprises continuant

d’exister 56.73 56.43

Valeur ajoutée dans l'industrie
1979 69.85 45.65

L. Les ratios de la valeur ajoutée par groupe d’industries sont les moyennes pondérées prises dans
I'ensemble des industries d’'un groupe.
2. Les groupes d’industries et les catégories d’usines/d’entreprises sont définis dans les notes du tableau 5.

Source : Totalisations spéciales, Groupe de I'analyse et du marché du travail, Statistique Canada.
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Le tableau 8 donne une image plus détaillée du processus de roulement des
entreprises car il énumere les pourcentages d’entrée et de sortie pour diverses catégories
d’'usines/d’entreprises et pour les industries de haute technologie et les autres industries.
Les pourcentages d’entrée et de sortie dans les industries de haute technologie et dans
les autres industries sont trés semblables. Ainsi, les pourcentages de fermeture et
d’ouverture d’usines pour les entrants et les entreprises sortantes varient entre 16,1 et
18,2 % d’un groupe a l'autre. Cependant, des différences ont été enregistrées a 1’égard
de I'entrée et de la sortie par acquisition et cession. Ces pourcentages étaient plus
faibles, dans les industries de haute technologie que dans les autres industries, surtout
pour les cessions. Donc, dans les cas ol la propriété étrangére chutait le plus, les
entrées et sorties par ouverture et fermeture d’usine étaient proportionnellement plus
importantes que les entrées et sorties par acquisition et cession d’usine. Dans ce
contexte, le réle d’'un organisme d’examen des investissements qui surveille uniquement
les fusions est moins important.

Les effets du processus de roulement des entreprises sur la propriété étrangere et
nationale des industries de haute technologie

Le tableau 9 illustre le processus qui donne lieu & la variation de la part de
marché des entreprises & propriété étrangére et nationale des industries de haute
technologie. Pour ce qui est des sources de variation des parts de marché, les catégories
de roulement des usines et des entreprises identifiées plus tot sont utilisées. Les
fermetures et cessions d’usines visent les parts de marché en 1970 et, les ouvertures et
acquisitions d’usines, les parts de marché en 1979. La derniére colonne du tableau 9
montre I'effet net du roulement des usines sur la part de marché étrangeére et nationale.

Dans I'ensemble, le processus d’ouverture et de fermeture d’usines dans le
secteur a propriété étrangeére a entrainé une baisse de cette derniere. En effet, en
soustrayant des entreprises étrangéres nouvelles et continuant d’exister les usines
fermées par des entreprises étrangéres sortantes et continuant d’exister, on constate que
la part de marché des entreprises étrangéres aurait reculé de 6,6 %. Par ailleurs, dans
le secteur national, I'entrée et la sortie d’usines a entrainé un accroissement de 7,3 % de
la propriété nationale.

L'effet net de la cession d’usines étrangéres a des entreprises nationales et de
I'acquisition d’'usines appartenant 2 des entreprises nationales par des entreprises
étrangeres a été un recul de 0,8 % du secteur étranger. Les acquisitions et cessions
entre les secteurs national et étranger auraient ajouté 1,5 % 2 la part de marché du
secteur national. Comme nous I'avons mentionné plus tét, la proportion de la propriété
¢trangere dans les industries de haute technologie a reculé de quelque 10 % pendant la
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TABLEAU 7

MESURES DU ROULEMENT DES ENTREPRISES DANS LES INDUSTRIES DE HAUTE
TECHNOLOGIE ET LES AUTRES INDUSTRIES, SECTEUR MANUFACTURIER CANADIEN, 1970-1979’

Groupe d’industries

Catégorie d’usine/d’entreprise Haute technologie Autres

Part de marché moyenne transférée
(écart type de la moyenne)

1) Ouverture et fermeture 19.6 20.1
d’usines par des entreprises 4N (1.1)
entrantes et sortantes

2) Croissance et déclin 154 16.1

des entreprises continuant (2.0) (0.4)

d’exister’

3) Acquisition et cession 8.1 103

d’usines par des entreprises (2.9) (1.1)

entrantes et sortantes*

4) Roulement total® 41.8 43
(4.0) (1.3)

1. Les groupes d'industries et les catégories d’usines et d’entreprises sont définies dans les notes du tableau
5.

2. Le roulement des entreprises attribuable aux entrées ct aux sorties équivaut A la moitié de la somme de
la valeur absolue de la variation de la part de marché faisant suite 2 'entrée par implantation nouvelle,
plus les sorties par fermeture d’usine.

3. Le roulement des entreprises au sein des entités continuant d’exister équivaut a la moitié de la somme de
la valeur absolue de la variation de la part de marché des entreprises déja installées entre 1970 et 1979.
Aux fins de ces calculs, les entreprises acquises par des entrants ou cédées par des sortants ont été
considérées comme des entités permanentes.

4. Le roulement des entreprises causé par le processus de fusion équivaut A la moitié de la somme de la
valeur absolue de la part de marché attribuable a I'entrée par voie d’acquisition, plus les sorties par
cession.

5. Le roulement total équivaut a la moitié de la somme de la valeur absolue de la part de marché, od les
entrées par acquisition et les sorties par cession sont incorporées comme entrées et sorties plutdt que
comme entités pcrmanentes.

Source : Totalisations spéciales, Groupe de I'analyse et du marché du travail, Statistique Canada.
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PART DES EXPEDITIONS CORRESPONDANT AUX CESSIONS, ACQUISITIONS, FERMETURES ET
OUVERTURES D'USINES, INDUSTRIES DE HAUTE TECHNOLOGIE ET AUTRES INDUSTRIES,
SECTEUR MANUFACTURIER CANADIEN, 1970-1979'

Part des expéditions
correspondant aux
diverses catégories

Groupe d’industries

d’usines et d’entreprises Haute Autres
technologie
Part de marché moyenne®
(Ecart type de la moyenne)
Cession d'usines
Entreprises sortantes 8.7 13.0
(2.9) (1.0)
Fermetures d’usines
Entreprises sortantes 17.8 18.2
(6.6) (1.2)
Entreprises continuant d’exister 48 4.6
(2.4) (0.5)
Total 22.6 228
(6.2) (1.2)
Acquisition d’usines
Entrants 94 10.8
(2.8) (1.0)
Ouverture d’usines
Entrants 17.6 16.1
(3.8) (1.2)
Entreprises continuants d’exister 58 52
(1.8) (0.5)
Total 233 212
(3.6) (1.2)

1. Les groupes d'industries et les catégories d’usines et d’entreprises sont définies dans les notes du

tableau 5.

2. La moyenne de la part de chaque catégorie d’usine/d’entreprise pour chaque groupe d’industrie.

Source : Totalisations spéciales, Groupe de I'analyse et du marché du travail, Statistique Canada.
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décennie 1970. II est évident que la plus grande partie de ce déclin dans le secteur
étranger et de la croissance correspondante dans le secteur national s'expliquent par
Uécart entre fermetures et ouvertures d’'usines. Le reste du déclin résulte d’'un
affaissement de la part de marché des entreprises étrangéres au profit des entreprises
nationales. Aucun des aspects ci-dessus des roulements ne pourrait faire 'objet d’une
surveillance directe par un organisme d’examen des investissements dont la tiche
principale ou exclusive porterait sur les fusions.

V. LES REPERCUSSIONS DES ACQUISITIONS ET DES CESSIONS

Recherches antérieures

L'importance du roulement dans les industries de haute technologie et les autres
industries atteste I'omniprésence de la concurrence dans le secteur manufacturier
canadien. Méme si certaines composantes du roulement varient d’'une industrie a
P'autre, les industries de haute technologie ne différent pas des autres pour ce qui a trait
a l'intensité du roulement de la part de marché. Méme si la propriété étrangére et,
dans une moindre mesure, la concentration, sont plus fortes dans les industries de haute
technologie que dans les autres industries, les différences de degré de roulement ne
donnent pas a penser que la combinaison de la concentration et de la propriété
étrangére a provoqué une diminution importante des effets de la concurrence; ce n'est
du moins pas le cas si la propriété étrangére est mesurée en fonction du résultat de la
bataille pour les parts de marché, comme c’est le cas dans la présente étude, plutdt que
par une caractéristique structurelle comme la concentration.'

Mais I'importance du processus des fusions doit cependant étre évaluée dans un
contexte plus large. Selon un bon nombre de recherches, principalement américaines,
les fusions entrainent un brassage des ressources qui ont des effets nuls ou nuisibles sur
la répartition de ces derniéres. Selon une bonne partie de ces études, les fusions
aboutissent en général A des échecs.*” Certaines études effectuées au Canada en marge
des travaux de la Commission royale d’enquéte sur les groupements de sociétés (1978)
ont abouti & des conclusions semblables pour le Canada. Il faut cependant souligner
que certaines études n’ont pas débouché sur ces résultats négatifs. En effet, des études
fondées sur les données boursiéres ont souligné I'existence d’effets positifs des fusions,
soit pour les actionnaires des entreprises acquises aux Etats-Unis et pour les actionnaires
des entreprises acquises et des acquéreurs au Canada.”

La pertinence de I'adoption d’une politique réglementaire qui surveille les
acquisitions par des intéréts étrangers dépend dans une large mesure des avantages et
des coits associés a cette immixtion de 'Etat sur le marché de la prise de controle. Si
ce marché ne joue qu’un rdle mineur dans I'affectation des ressources, alors 'immixtion
de I'Etat fera peu de dégats. Méme si les avantages sont difficiles a quantifier,
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I'existence de faibles coiits potentiels permet de croire que la réglementation n’aura que
des effets négligeables. Par contre, lorsque les fusions ont des répercussions réelles sur
la répartition des ressources, il faut alors assortir la réglementation de criteres plus
stricts.

Trés peu de travaux ont été réalisés sur les effets des fusions, particuliérement les
fusions au Canada qui sont le fait d’intéréts étrangers. La présente étude explore donc
un domaine neuf en essayant de fournir un apergu général des effets des fusions dans le
secteur de la haute technologie. L’'importance relative du processus de roulement est
mesurée par les répercussions de ce dernier sur la taille des unités, la croissance de la
productivité et la variation de la rémunération des travailleurs. Cette liste de
caractéristiques n’est pas exhaustive mais elle permet d’amorcer le processus au moyen
d'une partie de celles qui doivent étre examinées.* Dans une recherche antérieure,
nous avons étudié I'apport du roulement a la croissance de la productivité pendant la
décennie 1970 dans I'ensemble du secteur manufacturier (Baldwin et Gorecki, 1991b).
Nous y avons fait les observations suivantes. Les sorties par fermeture d’usine étaient
moins productives que la moyenne en 1970 et les entrées par implantation nouvelle
étaient plus productives que la moyenne en 1979. En 1970, les usines fermées par des
entreprises continuant d’exister affichaient une productivité moyenne mais celle des
nouvelles usines ouvertes par des entreprises déja installées était nettement supérieure 2
la moyenne en 1979. Enfin, les usines continuant d’exister qui avaient augmenté leur
part de marché pendant la décennie enregistraient en 1979 une productivité d’environ
un tiers supérieure a celle des usines ayant vu reculer leur part de marché au cours de

la décennie; aucune différence importante n’a été enregistrée entre les deux groupes en
1970.

Durant la décennie, le remplacement des entreprises sortantes et des entreprises
en déclin par des entrants et des entreprises en croissance a eu des effets sur la
croissance de la productivité. Des estimations de la source de cette augmentation en
produit réel par travailleur ont révélé qu'environ la moitié de cette croissance
s’expliquait par le roulement des parts de marché.
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VARIATION DE LA PART DE MARCHE DANS LE SECTEUR ETRANGER ET DANS LE SECTEUR
NATIONAL PAR LES ENTREES ET LES SORTIES, INDUSTRIES DE HAUTE TECHNOLOGEIE,
SECTEUR MANUFACTURIER CANADIEN, 1970-1979'

Part de marché

Part moyenne Catégorie

Part moyenne

Variation nette

par catégorie de marché  d’usine/ de marché nette de la part
d’usine/ 1970° d’entreprise 1979 marché,
d’entreprise, (%) (%) 1979-1970
1970°

Section A: Secteur étranger

Fermetures d’usines Ouvertures d'usines

Entreprises sortantes 144  Entrants 73 -6.6
Entreprises continuant d’exister 3.2 Entreprises continuant d’exister 3.7

Cessions d'usines par des QOvertures d'usines

entreprises sortantes par des entrants

A des entreprises nationales 1.93  D’entreprises nationales 1.14 -0.79

A des entreprises étrangéres 483  D’entreprises étrangeres 4.9

Section B: Secteur national

Fermetures d'usines Ouvertures d'usines

Entreprises sortantes 35 Entrants 10.3 +7.3
Entreprises continuant d’exister 1.6 Entreprises continuant d’exister 2.1

Cessions d'usines par des Acquisitions d’usines

entrants par des entrants

A des entreprises nationales 0.95 D’entreprises nationales 0.89

A des entreprises étrangéres 0.94 D’entreprises étrangeres 2.40 +1.46

1. Les catégories d’usines et d’entreprises sont définies dans les notes du tableau § et, les industries de
haute technologie, au tableau 1.
2. La moyenne de la part de marché pour chaque catégorie d'usines et d’entreprises. La part de marché
est mesurée au moyen des expéditions.

Source : Totalisations spéciales, Groupe de I'analyse et du marché du travail, Statistique Canada.



34

Mais seulement une partie du roulement s’explique par les ouvertures et les
fermetures d’usine. En effet, une importante partie de la part de marché est transférée
par suite des changements de propriété associés a I'entrée par voie d’acquisition et 2 la
sortie par cession d’usine. Baldwin et Gorecki (1990b) ont examiné les effets palpables
de ce processus sur la productivité. A court terme, cette fusion avait des effets positifs
sur la part de marché et la productivité. A long terme, ces deux effets sont plus
difficiles a cerner. En moyenne, les acquisitions liées 2 des entrées et les cessions liées
a des sorties ont entrainé une légére augmentation de la production par travailleur; leurs
effets sur la rentabilité ont été plus significatifs. Méme si les résultats de ce processus
ne sont pas aussi éloquents que ceux du roulement associé aux ouvertures et fermetures
d’usines, ils permettent néanmoins d’en conclure que les fusions n’ont pas eu les
répercussions nocives décrites par certaines études américaines et ils correspondent aux
résultats d’études s’appuyant sur des bases de données longitudinales similaires pour le
secteur manufacturier américain.®

Caractéristiques des usines étrangeéres et nationales

Pour décrire les effets du roulement dans le secteur de la haute technologie, nous
avons comparé les caractéristiques des acquisitions et des cessions dans les industries de
haute technologie et dans les autres industries. Ces caractéristiques comprenaient la
spécialisation des usines, la spécialisation de la société mere, la taille des unités, la
productivité de la main-d’oeuvre, la rémunération des travailleurs de la production et
des salariés et 'importance relative des emplois de cols blancs. L’établissement d’une
comparaison entre les caractéristiques des usines visées par les fusions en 1970 et en
1979 permet de tirer des conclusions sur les effets des fusions. De plus, en comparant
les caractéristiques des usines acquises et cédées et celles des usines ouvertes ou
fermées, nous pouvons décrire I'importance relative du processus des fusions.

Chaque caractéristique a été calculée pour chacune des catégories d’entrée au
moyen des données de 1979 pour chaque catégorie de sortie sur la base des données de
1970.“ Pour obtenir un élément de référence, nous avons calculé les caractéristiques de
chaque catégorie de roulement en fonction des mémes caractéristiques pour les usines
continuant d’exister dans la méme industrie des catégories 2 quatre chiffres n’ayant pas
changé de propriétaire en 1970 et en 1979. Ces ratios ont ensuite été additionnés pour
toutes les industries d’une catégorie.

Deux mesures récapitulatives ont été calculées. La premiere était la moyenne
des ratios par industrie et, la seconde, la sommation de toutes les industries pour
calculer la caractéristique moyenne d’une catégorie donnée.”” La seconde mesure
équivalait A la moyenne pondérée des caractéristiques d’une industrie donnée et tenait
compte de I'importance relative des catégories d’une industrie a I'autre. Les outils de
mesure non pondérés et pondérés donnaient une image semblable du changement qui
avait eu lieu. Cependant, ils donnaient des ratios récapitulatifs trés différents parce que
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les caractéristiques des entrants varient d’'une industrie A I'autre et parce que l'intensité
de I'entrée est reliée a ces valeurs.* Dans la présente section, nous insistons sur les
mesures pondérées parce qu’elles rendent compte de I'effet total d’'une catégorie plutot
que de son effet moyen.

Répercussions du roulement des entreprises

Les tableaux 10 et 11 exposent un certain nombre de caractéristiques relatives
pondérées pour trois catégories d’entrée ou de sortie dans les industries de haute
technologie et dans les autres industries. Du c6té des entrées, on retrouve les
ouvertures d’usines associ€es a des entrants (entrées par implantation nouvelle), les
fermetures d’usines par des entreprises continuant d’exister et les usines acquises par des
entrants (entrées par voie d’acquisition) auprés d’entreprises sortantes. Du coté des
sorties, on retrouve les fermetures d'usine par des entreprises sortantes (sorties par
fermeture d'usine), les fermetures d’usines par des entreprises continuant d’exister et les
usines cédées par des entreprises sortantes (sorties par cession) et acquises par des
entrants.*

Comparativement au roulement associé au changement des propriétaires, le
roulement causé par 'ouverture et la fermeture d'usines touche une portion trés
différente de I'éventail des entreprises classées selon la taille.®® En effet, les usines des
entrants par implantation nouvelle sont généralement plus petites que la moyenne et
plus spécialisées et elles appartiennent A des entreprises qui englobent moins
d’'industries. Les ouvertures d’usines par des entreprises continuant d’exister ont
tendance a étre plus représentatives du secteur des entreprises continuant d’exister. Les
usines acquises par des entrants sont plus grosses et plus spécialisées que la moyenne et
sont acquises par des entreprises plus diversifiées d’'une industrie A 'autre. A cause de
ces différences, il est bon d’examiner séparément les effets de chaque catégorie.

Pour évaluer les effets des entrées et sorties d'usines, il faut saisir la direction du processus de
remplacement.®’ Puisque les entrants par implantation nouvelle remplacent surtout les sorties par fermeture
d’usine et que les ouvertures d’usines par des entreprises continuant d’exister remplacent surtout les
fermetures d'usines par des entreprises continuant d’exister, nous comparons ici la différence au niveau de la
caractéristique relative, c’est-a-dire la productivité, a lintéricur de chacune de ces paires de catégories.

Le remplacement d'usines anciennes par des usines nouvelles a un effet similaire d’amélioration de
la productivité 2 la fois dans les industries de haute technologie et dans les autres industries. A lintéricur de
chaque série de paires et pour les industrics de haute technologic comme pour les autres industries, les
usines nouvelles étaient relativement plus productives que les usines fermées. Par exemple, dans les
industries de haute technologie, le tableau 10 révele que la productivité des entrants par implantation
nouvelle en 1979 équivalait a 84 % de celle des entreprises continuant d’exister n’ayant pas subi de
changement de contrdle; d’autre part, la productivité des sortants par fermeture d’usine n’était que 79 % en
1970, soit un gain de 15 %.%
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CARACTERISTIQUES DES ENTREES ET DES SORTIES, INDUSTRIES DE HAUTE TECHNOLOGIE',
PAR RAPPORT AUX USINES CONTINUANT D’EXISTER QUI N°ONT PAS ETE VISEES PAR DES
FUSIONS, SECTEUR MANUFACTURIER CANADIEN, 1970-1979

Caratéristiques’

Revenu moyen annuel

Catégorie Productivité Travailleurs Travailleurs Emplois de
d’usine/ de la main- dans la salariés cols blancs en
d’entreprise’ d’oeuvre production proportion de
'emploi total
dans I'industrie
Ratio des caractéristiques de la catégorie d’usines/
d’entreprises sur les usines continuant d’exister
n'ayant pas été visées par des fusions®

Ouvertures d’usines

Entrants 0.84 0.80 0.88 037
Fermetures d’usines
Entreprises sortantes 0.69 0.79 0.85 0.30
Ouvertures d’usines
Entreprises continuant d’exister  1.06 1.00 1.02 0.93
Fermetures d’usines
Entreprises continuant d’exister  0.58 0.93 0.97 0.95
Acquisitions d’usines

Entrants 0.98 091 0.90 0.84
Cessions d’usines
Entreprises sortantes 0.62 0.97 0.94 1.03

1. Les industries de haute technologie sont définies au tableau 1.
2. Toutes ces caractéristiques sont définies dans les notes du tableau 3. La mesure de la productivité est la

valeur ajoutée par travailleur.
3. Les catégories d'usines/d’entreprises sont définies dans les notes du tableau 5.

4. Chaque ratio présenté dans le tableau est la moyenne pondérée de I'industrie pour 'échantillon des
industries. Par exemple, la productivité a été définie comme la valeur ajoutée totale divisée par le

nombre total d’employés.

Source : Totalisations spéciales, Groupe de 'analyse et du marché du travail, Statistique Canada.
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TABLEAU 11

CARACTERISTIQUES DES ENTREES ET DES SORTIES, AUTRES INDUSTRIES, PAR RAPPORT AUX
USINES CONTINUANT D’EXISTER QUI N'ONT PAS ETE VISEES PAR DES FUSIONS, SECTEUR
MANUFACTURIER CANADIEN, 1970-1979"

Caratéristiques

Revenu moyen annuel

Catégorie Productivité Travailleurs Travailleurs Emplois de

d’usine/ de la main- dans la salariés cols blancs en

d’entreprise d’oeuvre production proportion de
'emploi total
dans l'industrie

Ratio des caractéristiques de la catégorie d’usines/
d’entreprises sur les usines continuant d’exister
n’ayant pas été visées par des fusions*

Quvertures d’usines

Entrants 0.85 0.86 0.94 0.44
Fermetures d’usines
Entreprises sortantes 0.68 0.81 0.89 0.43

Quvertures d’usines
Entreprises continuant d’exister  1.11 0.98 0.97 0.83
Fermetures d’usines
Entreprises continuant d’exister  0.83 0.93 0.91 0.95

Acquisitions d’usines

Entrants 0.95 0.98 0.95 1.30
Cessions d’usines
Entreprises sortantes 0.91 0.98 0.97 130

1. Pour la définition des caractéristiques, des catégorics d’usines et d’entreprises et du ratio, voir les notes
du tableau 10. L'échantillon des autres industries est définie au tableau 2.

Source : Totalisations spéciales, Groupe de I'analyse et du marché du travail, Statistique Canada.
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Dans les autres industries, la création et la fermeture d’usines s’accompagnaient
aussi d'une légeére augmentation du revenu des travailleurs de la production. En effet,
les usines fermées versaient une rémunération relativement moindre aux travailleurs de
la production en 1970 que ne le faisaient les nouvelles usines en 1979. On peut dire la
méme chose de la rémunération des salariés. Dans les industries de haute technologie,
une tendance semblable a été décelée, sauf que 'augmentation du revenu des
travailleurs de la production était moins prononcée dans le cas des fermetures et des
entrées par implantation nouvelle. L’amélioration de la productivité relative
s’accompagnait donc d’'une amélioration du revenu des travailleurs.

Pour ce qui est du processus d’entrée et de sortie, 'effet des entrées et des sorties
sur I'emploi des cols blancs constituait I'une des différences les plus marquées entre les
industries de haute technologie et les autres industries. Dans le cas des entrées par
implantation nouvelle, la proportion de cols blancs augmente dans les industries de
haute technologie mais ne bouge pas dans les autres industries. Par contre, dans la
catégorie des ouvertures d’usines par des entreprises continuant d’exister, on observe
peu de changements dans les industries de haute technologie, mais un déclin substantiel
dans les autres industries manufacturiéres.

La variation de la productivité et des revenus dans les catégories de roulement
des usines entre industries de haute technologie et autres industries était trés semblable;
cependant, ce n’est pas le cas pour les catégories des fusions par acquisition et cession
d’usines. Dans les autres industries, peu de gains a long terme ont été enregistrés par
suite des fusions. La productivité relative s’est accrue de fagon marginale. La
rémunération des travailleurs de la production est demeurée inchangée. De son coté, la
rémunération des travailleurs salariés a régressé de fagon marginale. La proportion des
travailleurs salariés est demeurée constante. Par contre, la productivité relative a
augmenté substantiellement dans les industries de haute technologie.

On a postulé que les industries de haute technologie offraient d’excellentes
possibilités a l'investissement étranger parce que ces industries utilisent de fagon
générale des éléments d’actif particuliers qui ne sont pas faciles A transférer, sauf par
Iinvestissement direct. Mais il n’est pas nécessaire que ces investissements se fassent
par implantation nouvelle. En fait, lorsque les usines sont de grande taille et lorsque la
concentration est élevée, on privilégie souvent 'entrée sur le marché par I'acquisition
d'installations existantes. Le corollaire de ce raisonnement est que dans ces industries,
une portion plus large des fusions sera effectuée dans le but de transférer ’élément
d’actif technologique particulier essentiel au processus de production et que les fusions,
en moyenne, réussiront mieux dans ce secteur qu’ailleurs. Les résultats confirment cette
hypothése.*® En effet, la productivité moyenne augmente de fagon spectaculaire
comparativement a ce qui se produit dans les autres industries.
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Il semble aussi que ces fusions permettent de réduire les cotits. En effet, la
rémunération moyenne des travailleurs de la production et des travailleurs salariés a
régressé. De plus, le pourcentage des emplois occupés par des travailleurs salariés a
diminué.

Répercussions du roulement des entreprises étrangeres et nationales

Il est important d’évaluer la réussite des entreprises étrangéres en comparaison
de celle des entreprises nationales au sein du processus de roulement. Nous avons donc
examiné les différences entre les entreprises étrangdres et nationales dans les industries
de haute technologie. Les entrants nationaux par implantation nouvelle enregistraient
70 %0 de la productivité des usines continuant d’exister, mais les sorties d’entreprises
nationales par fermeture d’usine affichaient 62 % de la productivité des usines
continuant d’exister. La productivité relative des ouvertures d’usines par des entreprises
nationales continuant d’exister était de 87 % et, celle des fermetures d’usines, de 68 %.
Les gains dans chacune des catégories nationales étaient donc substantiels. En 1979, la
productivité des entrants étrangers par implantation nouvelle équivalait A 85 % de celle
des usines continuant d’exister qui n’avaient pas été touchées par une fusion®; les usines
fermées par des entreprises étrangeres atteignaient 82 % de la productivité des usines
continuant d’exister en 1970. La productivité relative des ouvertures d’usines par des
entreprises étrangéres continuant d’exister était de 129 % et celle des usines fermées, de
87 %. Dong, le gain de productivité provenant du roulement d’usines étrangeres n’a été
substantiel que pour le processus de création et de fermeture d’'usines par les entreprises
étrangeres continuant d’exister. Encore une fois, entrée d’entreprises étrangres par
implantation nouvelle et la sortie d’entreprises étrangéres par fermeture d’usine dans les
industries de haute technologie ont évolué bien différemment de toutes les autres
catégories, probablement parce que les sorties sont plus nombreuses que les entrées.

Le méme processus a été repris pour les autres industries. Nous avons obtenu un
résultat semblable parce que le processus de remplacement d’unités, tant dans le secteur
étranger que dans le secteur national, a entrainé une amélioration de la productivité.
Cependant, une exception a été enregistrée. Contrairement aux résultats obtenus pour
les industries de haute technologie, le processus d’entrée par implantation nouvelle et de
sortie par fermeture d’usine des entreprises étrangéres a provoqué un accroissement
substantiel de la productivité pour les autres industries. Cette constatation est conforme
aux résultats présentés au tableau 9, selon lesquels les entreprises étrangéres voyaient
leur part de marché reculer dans les industries de haute technologie parce que le
nombre de sorties par fermeture d’usine excédait le nombre d’entrées par implantation
nouvelle et que le contraire se produisait pour les entreprises nationales dans les mémes
catégories. Puisque le processus de roulement n’a pas réussi A remplacer les entreprises
étrangéres sortantes par de nouveaux entrants étrangers dans les industries de haute
technologie, le processus d’entrée et de sortie favorisait moins la croissance de la
productivité dans ce secteur que dans les autres.
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Nationalité des entreprises et répercussion des modifications de la propriété

Les industries de haute technologie attirent plus d’entreprises étrangéres que
d’entreprises nationales et le processus d’acquisition reflete cette situation. De plus, les
entreprises étrangéres sont visées par une plus grande proportion d’acquisitions et de
cessions. Enfin, les fusions dans ce secteur produisent de meilleurs résultats que dans
les autres. A des fins d’établissement des politiques, voici la question qu'il faut se
poser : est-ce que les acquisitions par des entreprises étrangeéres donnent lieu & des
rendements supérieurs?

Nous avons examiné les répercussions de la nationalité sur la réussite des
acquisitions et des cessions en divisant les cessions entre celles qui étaient le fait
d’entreprises étrangeéres par opposition A des entreprises nationales et en divisant les
acquisitions entre celles qui étaient le fait d’entreprises nationales par opposition a des
entreprises étrangéres. Nous avons établi quatre catégories :

= une entreprise A propriété étrangére fait 'acquisition d’une usine d’'une
entreprise étrangere;

NE = une entreprise 2 propriété étrangere fait I'acquisition d’'une usine d’'une
entreprise nationale;
une entreprise a propriété nationale fait I'acquisition d’'une usine a
propriété nationale;

EN = une entreprise a propriété nationale fait 'acquisition d’une usine d’'une
entreprise étrangére.

NN

Encore une fois, la productivité de la main-d’oeuvre des usines dans la catégorie
acquisition/cession, pour les industries de haute technologie et les autres industries, a
¢€té calculée en fonction de la productivité de la main-d’oeuvre de ’ensemble des usines
continuant d’exister qui n’ont pas été visées par une fusion et ce, dans les industries de
haute technologie d’une part et, d’autre part, dans les autres industries. Les ratios de
productivité relative ont été évalués pour 1970, avant la fusion, et pour 1979, apres la
fusion. Les résultats sont présentés a la figure 1.

Le processus de cession et d’acquisition dans les autres industries manufacturiéres
a eu peu de répercussions sur la productivité des usines ayant changé de propriétaire,
sans égard a la nationalité de I'acheteur et du vendeur. La productivité s’est améliorée
légeérement dans tous les cas par rapport a celle de I'usine continuant d’exister qui n'a
pas fait 'objet d’'une fusion. Par contre, la productivité des usines visées par des fusions
dans les industries de haute technologie a progressé substantiellement dans toutes les
catégories.”

En conclusion, c’est 'importance des gains de productivité associés au processus
de fusion qui caractérise le secteur de la haute technologie. Ces gains tranchent
nettement avec ceux qui sont enregistrés dans les autres industries. De plus, ils ne sont
pas restreints aux entreprises d’'une nationalité en particulier.
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CONCLUSION

Plusieurs questions ont été abordées dans le présent document :

1) Est-ce que les industries de haute technologie sont différentes des autres
industries? Présentent-elles des caractéristiques que I'on peut considérer positives?

2) Est-ce que I'investissement direct étranger joue un réle particuliérement
important dans ces industries? Dans quelle mesure? Quelles ont été les tendances de
I'investissement direct étranger?

3) Quelle est 'ampleur du processus de cession et d’acquisition? Quelle est
son importance relative par rapport aux autres formes de roulement d’entreprises
comme les ouvertures et fermetures d’'usines? Quel est le role de I'investissement direct
étranger dans ce processus?

4) Quelles sont les répercussions du processus d’acquisition et de fusion sur
les variables de rendement comme la productivité, la spécialisation, la rémunération des
travailleurs de la production et des salariés? Est-ce que I'investissement direct étranger
par voie d’acquisition a des répercussions négatives?

Les résultats de la présente étude donnent & penser que les industries de haute
technologie présentent certaines caractéristiques qui ont favorisé leur développement,
comme l'importance relative plus grande de la recherche et du développement et une
plus grande ouverture au commerce. Néanmoins, nous n'avons pas retrouvé tous ces
avantages supposés. En particulier, les taux de croissance ne sont pas trés élevés et les
revenus des travailleurs de la production et des travailleurs salariés dans les industries
de haute technologie sont a peu prés les mémes que dans les autres industries du
secteur manufacturier. Les industries de haute technologie ne semblent donc pas étre le
moteur des emplois offrant des revenus élevés,

Selon la théorie de I'investissement direct étranger, la supériorité technologique
est une cause importante de I'investissement étranger. Il n’est donc pas surprenant de
constater la présence substantielle d’investissements étrangers dans les industries de
haute technologie. Cependant, il faut souligner le déclin de la propriété étrangére dans
ces industries. En fait, elle recule dans toutes les industries manufacturiéres, mais
encore plus dans les industries de haute technologie. Le phénomeéne s’explique
peut-étre par la croissance du marché de la haute technologie qui constituerait une
fagon plus appropriée que I'investissement d’obtenir un rendement sur les éléments
d’actif technologiques.

Il est important de comprendre la nature du processus de roulement des
entreprises parce que c'est a ce stade qu’a lieu le changement de propriétaire et que se
situe l'intervention gouvernementale. La présente étude a démontré que le roulement
dans les industries de haute technologie est important. Méme si le secteur est concentré
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et contrdlé par I'étranger, le roulement y est presque aussi important qu’ailleurs. Mais,
contrairement A ce qui a été constaté dans les autres secteurs, le processus de fusion
dans le secteur de la haute technologie, quelle que soit la nationalité des entreprises
visées, a donné lieu a des gains de productivité appréciables. Il ne faut pas s’en
surprendre. En effet, c’est dans les industries de haute technologie que la possession
d’un élément d’actif incorporel est plus susceptible d’entrainer des gains de productivité
significatifs par suite d'un transfert de propriété. Dans ce genre de situation, les fusions
risquent moins de donner lieu A un brassage d’éléments d’actif qui entraine peu de gains
de productivité. L’étude a aussi établi I'importance des fusions dans le cadre des autres
changements qui faisaient suite a la création et a la fermeture d’usines. Les fusions
constituent une source particuliérement importante de gains de productivité dans les
industries de haute technologie, mais le processus de création et de fermeture d'usines
entraine une grande amélioration de la productivité dans les deux secteurs.
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NOTES

1.

10.

11.

Pour une discussion sur la relation entre technologie, recherche et
développement, croissance et productivité, voir Canada, Commission royale sur
'union économique et les perspectives de développement du Canada (1985, 2, p.
73-107), Conseil économique du Canada (1983), et Palda (1984). Le sens et la
définition de haute technologie sont abordés ci-dessous. Voir aussi Conseil des
sciences du Canada (1981, tableau 1.1, p. 18).

Cette question est abordée de maniére plus approfondie dans Conseil
économique du Canada (1988).

Pour une discussion sur ces instruments, voir Conseil économique du Canada
(1983, p. 63-77), Mansfield (1985, p. 93-94), et Palda (1984, p. 89-100).

Pour une discussion sur les motifs de I'investissement étranger, voir Caves (1982,
p. 3-15).

Canada, Commission royale sur 'union économique et les perspectives de
développement du Canada (1985, 2, p. 92-94) et Mansfield (1985, p. 84-89).
Voir, par exemple, Britton et Gilmour (1978), Canada (1972), Canada,
Commission royale sur les groupements de sociétés (1978, ch. 8, p. 181-209),
Conseil économique du Canada (1983), Levitt (1970), Palda (1984), et le Groupe
d’études ad hoc chargé d’étudier la structure de I'industrie canadienne (1968).

Voir, par exemple, Canada (1972).

Voir, par exemple, Canada (1972, p. 458-469).

Plus récemment, on s’est inquiété du fait que le Canada ne posséde pas une base
suffisamment forte de multinationales locales dans les industries a forte intensité
de recherche. Le tamisage des investissements étrangers pourrait étre un moyen
d’empécher les entreprises a propriété canadienne se trouvant déja dans cette
catégorie de tomber entre des mains étrangéres. Pour plus de détails sur ce
probléme, voir Ontario, Premier’s Council (1988).

Conseil des sciences du Canada (1980).

Pour une discussion sur le sujet, voir, par exemple, OCDE (1986, p. 58-76) et
Canada, Ministere d’Etat, Sciences et technologie (1978, p. 15). Cette définition
d’'une industrie de haute technologie englobe les industries qui utilisent la
recherche et le développement comme intrants 2 I'intérieur du processus de
production. Une autre approche a consisté a définir les industries de haute
technologie qui sont des usagers importants (plutot que des producteurs) de
produits et procédés de haute technologie. Cette définition a été utilisée par des
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18,

14,

15.

16.

L

18.
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chercheurs intéressés aux répercussions de la technologie sur la croissance de
I'emploi, sur la structure des occupations et la répartition du revenu (Conseil
économique du Canada, 1987; McMullen, 1986; et Wong, 1990). Dans la
présente étude, nous nous intéressons aux producteurs plut6t qu’aux utilisateurs
de produits de haute technologie.

Une autre fagon de définir les industries de haute technologie consiste 2 mesurer
la production de technologie, comme les brevets ou les innovations majeures.
Cependant, cette approche s'accompagne d'un certain nombre de difficultés. Par
exemple, le nombre de brevets déposés n'englobe pas tous les produits
technologiques et il est difficile de définir et de mesurer les innovations majeures.
Compte tenu de ces difficultés, cette approche n’a pas été jugée préférable a la
mesure de 'intensité des activités de recherche et de développement pour définir
les industries de haute technologie.

Sur ce sujet, voir la discussion dans Palda et Pazderka (1982).

Par exemple, le gouvernement fédéral était prét a échanger un accroissement du
ratio des activités de recherche et de développement sur les ventes dans
I'industrie pharmaceutique contre une loi renforgant la protection des
médicaments par les brevets. Pour plus de détails, voir Canada, Conseil
d’examen du prix des médicaments (1989).

Dans ce contexte, il nest pas surprenant de constater que Statistique Canada n'a
jamais défini officiellement la haute technologie. Certaines tentatives ont été
faites par 'OCDE et nous les utilisons. L’OCDE travaille actuellement 2
I'élaboration d’'une définition acceptable pour tous les pays membres.

Par exemple, TOCDE (1986, p. 59) se sert du ratio des dépenses en recherche et
développement sur la production, alors que Canada, Ministére d’Etat, Sciences et
technologie (1978, p. 15) utilise une combinaison de deux indicateurs de
Pintensité de la recherche et du développement : dépenses en recherche et
développement sur la valeur ajoutée et personnel affecté a la recherche et au
développement sur I'emploi total.

Sur ce sujet, voir OCDE (1987) et pour des données statistiques publiées,
Statistique Canada 1984. Méme si, dans le cadre de la présente étude, nous
avons eu acceés aux ratios non publiés sur la recherche et le développement a un
niveau plus détaillé, les données étaient rarement accessibles au niveau des
quatre chiffres de la CAE, soit le niveau de classement auquel les données sur les
fusions et acquisitions étaient disponibles.

L’OCDE (1986, p. 58-61) a essayé de résoudre ce probléme en appliquant
I'analyse factorielle aux industries groupées en industries a technologie élevée,
moyenne et faible.
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Une des fagons d’éviter cette difficulté est de se concentrer sur les produits de
haute technologie plutdt que sur les industries. Ces produits sont définis comme
des produits qui comprennent des éléments importants de technologie de pointe.
Malheureusement, cette approche exclut les innovations touchant les procédés; de
plus, le choix des produits de haute technologie laisse une large part au jugement.
Néanmoins, on a accordé beaucoup d’attention aux produits de haute technologie,
habituellement en marge de questions liées aux échanges commerciaux. Voir
Abbott et autres, (1989), Cardiff (1983), Lodh (1989), Magun et Rao (1989) et
Statistique Canada (1989, p. 97-117 et 1985).

Cela risque particulieérement de se produire parce que les statistiques sur la
recherche et le développement sont recueillies au niveau de I'entreprise. Par
contre, les données sur I'emploi et la production sont recueillies au niveau de
I'établissement. Si une entreprise change d’industrie mais que toutes ses activités
de recherche sont limitées A cette ancienne industrie, alors I'échantillon
d’'industries de haute technologie peut &tre modifié, méme si 'emplacement ou
I'utilisation de la recherche n’a pas changé. Voir Statistique Canada (1984,

p- 9-10) pour une discussion plus approfondie sur les procédures de classement.

Les ratios ont été calculés comme la moyenne pondérée, pour chaque industrie,
dans les onze pays de référence et les facteurs de pondération étaient la part de
la production totale de chaque pays pour 'ensemble des pays dans une industrie
donnée.

La définition plus englobante était la somme des deux ratios au tableau 2 inscrits
sous «Caractéristiques de la recherche et du développement». Le classement
présenté ici est fondé sur la moyenne du ratio des industries pour 1975 a 1979.

Voir, par exemple, Groupe d’études ad hoc chargé d’étudier la structure de
'industrie candaienne (1968).

Selon cette méthode de vérification de ’hypothése, chaque échantillon provient
d’une distribution dont la variance est différente. Une autre fagon de procéder
aurait été de considérer que les industries de haute technologie provenaient d’une
distribution présentant la méme variance que tout le reste des échantillons des
autres industries. Avec les écarts types des moyennes qui figurent au tableau 2,
le lecteur peut établir les intervalles de confiance appropriés.

Si les activités de recherche et de développement «invisibles» de la société mere
qui ne sont pas payées sont aussi incluses, il est probable que la différence en
pourcentage sera encore plus grande. Voir Palda (1984, p. 81-83) pour une
discussion plus approfondie.

Pour plus de détails, voir Mansfield (1985, p. 887-89).
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Les expéditions en 1970 ont été utilisées comme facteur de pondération pour les
industries.

Pour les travailleurs de la production, les différences du taux de rémunération,
définis comme la rémunération totale divisée par les heures payées, ont aussi fait
objet d'une comparaison entre les industries de haute technologie et les autres
industries. Les moyennes pour ces deux groupes d’industries ne présentaient pas
de différence significative, que ce soit en 1970 ou en 1979.

Les résultats concernant la similitude des niveaux de revenus entre les industries
de haute technologie et les autres industries ont été confirmés A I'aide de deux
autres sources. Les collectes mensuelles de données sur ’'emploi, les gains et la
durée du travail permettent d’obtenir de I'information sur les gains
hebdomadaires moyens de tous les employés (les gains y sont définis comme le
salaire brut hebdomadaire avant toute déduction). Pour 1979, la collecte de
données touchait les entreprises de 20 employés ou plus. En outre, ce sont les
catégories a 3 chiffres de 1960, et non les catégories a 4 chiffres de 1970 de la

CALE, qui ont été utilisés. I a donc fallu grouper les industries 3911, 3912, 3913
et 3914 en une seule industrie, ce qui a réduit le nombre d’industries de haute
technologie a sept. En 1979, les gains hebdomadaires moyens, moyennes
annuelles, de tous les employés du secteur manufacturier,, travailleurs de la
production et travailleurs salariés, était de 311,19 §; ils étaient un peu plus bas
dans les industries de haute technologie, soit 303,95 $ (pour plus de détails sur
cette source, voir Statistique Canada, Emploi, gains et durée du travail, n° cat.
72-002, publication mensuelle). L'Enquéte sur Iactivité était notre seconde
source; on trouvera tous les détails a ce sujet dans Statistique Canada (1988). Il
s’agit d'une étude longitudinale sur les employés en 1986 et en 1987. Elle
recueille de I'information sur la rémunération des travailleurs de la production et
des travailleurs salariés avant imp6t et autres déductions. L’étude utilise les
c:f:éories a 3 chiffres de 1980 et non les catégories a 4 chiffres de 1970 de la

CAE, ce qui entraine la réduction du nombre d’industries de haute technologie 2
sept (1980, CAE = 321, 336, 334, 335,374, 391 et 337). En 1986, le salaire
horaire moyen des travailleurs de la production dans les industries de haute
technologie était de 11,53 § et, dans les autres industries manufacturiéres, de
11,26 $. La rémunération horaire des travailleurs salariés était respectivement de
15,40 § et de 13,39 §. Les taux horaires ont été calculés comme la moyenne de
tous les employés dans les secteurs de la haute technologie et dans les autres
industries au moyen d’'une méthodologie qui pondére I'emploi A temps plein et
emploi a temps partiel pour calculer des taux de rémunération horaires moyens.
La distinction entre travailleurs de la production et travailleurs salariés suit la
distinction col bleu/col blanc. (Pour plus de détails, voir Baldwin et Gorecki,
1990c, tableau 2.13, p. 29.)

Il s’agit des sociétés meres des usines d’une industrie. L’entreprise n'est pas
nécessairement classée dans I'industrie o se trouve I'usine.
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De ces différences dans le secteur de la haute technologie entre usine étrangére
et usine nationale, seul le degré de spécialisation de I'usine est demeuré
significatif aprés que la taille des usines et les caractéristiques de chaque industrie
aient été pris en compte. La différence de taille des usines a été enregistrée au
moyen du rang de I'entreprise propriétaire de I'usine.

On trouvera tous les détails sur le recensement des manufactures dans Statistique
Canada (1979). La création de la base de données utilisée pour mesurer le
roulement est expliquée dans Baldwin et Gorecki (1990a).

Il faut souligner qu’une entreprise est définie comme I'ensemble des usines sous
controle commun dans la méme industrie. Donc, si I'entreprise A acquiert
I'entreprise B, qui poss¢éde des usines classées dans plusieurs industries, alors plus
d’une acquisition d’entreprises sera enregistrée dans les travaux décrits ici.

Pour une discussion du processus d’entrée et de sortie qui établit le lien entre le
court et le long terme, voir Baldwin et Gorecki (1990c, p. 33-49 et 1990d). Dans
cette €tude, il est établi qu'il se produit beaucoup plus de roulement a court
terme qu’'a long terme. Nous ne tenons pas compte ici de la différence entre le
court et le long terme dans les industries de haute technologie d’une part et,
d’autre part, dans les autres industries.

La catégorie de I'acquisition d’usines constitue I'exception.

Cependant, on pourrait dire que I'entrée par implantation nouvelle et la sortie
par fermeture d’usine sont exceptionnellement peu nombreuses dans les industries
de haute technologie par rapport aux prédictions. En effet, d’importantes activités
de recherche et de développement devraient étre associées a des industries
dynamiques et, avec I'effet d’un taux de croissance supérieur, devraient donner
lieu 3 un roulement proportionnellement plus élevé dans les industries de haute
technologie et non a un roulement moins élevé. Ce raisonnement se heurte 2
plusieurs €cueils. Premiérement, d'importantes activités formelles de recherche et
de développement peuvent étre associées 3 un systéme technologique bien établi
susceptible de décourager et non d’encourager I'entrée sur un marché (Audretsch
et Acs, 1990). Deuxiemement, il faudrait tenir compte des caractéristiques des
autres industries pour déterminer rigoureusement si le roulement dans les
industries de haute technologie, par rapport aux prévisions, était élevé ou faible.
Par exemple, méme s'il est vrai que la croissance d’une industrie présente une
corrélation positive avec I'entrée, c’est le cas uniquement pour I'entrée
d’entreprises nationales par ouverture d'usine; en effet, 'entrée d’entreprises
étrangeres ne semble pas liée au taux de croissance des industries
manufacturiéres canadiennes (Baldwin et Gorecki, 1987). Comme l'indique le
tableau 6 ci-dessous, les entreprises étrangéres dominent le roulement
d’entreprises dans les industries de haute technologie.
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Voir Baldwin et Gorecki (1990c, tableau 3-3, p. 37) pour une évaluation de la
variation du roulement des entreprises d’une industrie manufacturiere a I'autre.

Pour cet exercice, les acquisitions par des entrants et les cessions par des
entreprises sortantes n'ont pas été considérées comme des sorties ou des entrées.
Elles ont été reconstituées comme des entités permanentes en leur redonnant le
code d’entreprise qui leur était assigné en 1970 et la croissance et le déclin de
Pentreprise originale ont été décrits A la ligne 2 du tableau 7.

Il ne s’agit que d’une approximation du processus de roulement parce que, en
réalité, le processus de remplacement est beaucoup plus complexe. Les entrants
obtiennent leur part de marché en partie au dépens des sortants et en partie au
dépens des entreprises déja installées qui sont en déclin. Voir Baldwin et
Gorecki (1990b).

Aux fins de ces calculs, les acquisitions par entrée et par sortie sont considérées
comme des entrées par implantation nouvelle et des sorties par fermeture d’usine
(rangée 1), et leur croissance et leur déclin sont omis de la catégorie de la
croissance et du déclin des entreprises déja installées de la rangée 2.

C’est une toute autre question de savoir si le roulement est moins élevé dans les
industries de haute technologie qu’ailleurs lorsque 'on tient compte des
différences dans les caractéristiques des industries liées au roulement. Nous ne
nous arréterons pas a cette approche parce que, aux fins de I'évaluation du
fardeau réglementaire, c’est le niveau réel qui compte et non le niveau prévu.

Voir Caves (1989).

Voir Eckbo (1986).

Un grand nombre de questions sont laissées de c6té ici. Nous tenons compte
uniquement des effets & long terme des fusions et des entrées. Nous n’essayons
pas de mesurer les cofits & court terme du roulement et de les comparer aux
gains a long terme. La productivité est mesurée en produit par travailleur. Mais
elle pourrait I'étre au moyen de la productivité totale des facteurs. Nous
pourrions aussi examiner 'efficience plutot que la productivité. Enfin, la division
des gains entre les actionnaires et la main-d’oeuvre pourrait étre exposée de
maniere plus détaillée. Toutes ces questions dépassent la portée de la présente
étude mais pourraient bien constituer des pistes pour des recherches futures.

Lichtenberg et Seigel (1987).
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Ces caractéristiques ont été calculées par la sommation de toutes les usines dans
une catégorie donnée au sein d’'une industrie. Donc, la productivité moyenne des
entrants a été calculée comme la valeur ajoutée totale divisée par 'ensemble des
travailleurs de la production et des travailleurs salariés de ces entreprises.

La taille moyenne des entrants par implantation nouvelle a été calculée comme la
somme des expéditions de toutes ces usines divisée par le nombre de ces
derniéres.

Par exemple, la production moyenne pondérée par travailleur des usines cédées
en 1970 est inférieure a un, alors que la moyenne non pondérée équivaut environ
a un. Ces données révelent que les usines les moins productives qui ont été
cédées étaient aussi les plus grandes. Méme si cette donnée est intéressante,
nous ne I'approfondissons pas dans notre étude.

Afin d’apparier les usines en 1970 et en 1979, toutes les acquisitions et cessions
comprenant un élément horizontal sont exclues. Donc, nous utilisons uniquement
les usines cédées par des entreprises sortantes et acquises par des entrants. Cette
procédure laisse donc de coté certaines cessions faites par des entreprises
sortantes au profit d’entreprises continuant d’exister et certaines acquisitions
réalisées par des entrants auprés d’entreprises continuant d’exister. Une autre
fagon de procéder pour garantir que les usines qui font 'objet de la comparaison
en 1970 et en 1979 sont les mémes consiste a utiliser 'ensemble des cessions et
des acquisitions, y compris celles qui sont effectuées dans le cadre d'une fusion
horizontale. Si I'on procede ainsi, on obtient des résultats qualitatifs semblables.

Les tableaux ne fournissent pas de détails sur le ratio de spécialisation et la taille
des usines.

Voir Baldwin et Gorecki (1990b) pour une description plus détaillée du
processus.

Les moyennes non pondérées révélent que la productivité moyenne des entrants
par implantation nouvelle atteint celle des usines continuant d’exister qui n’ont
pas été visées par une fusion aprés environ dix ans. Pour plus de détails sur la
productivité relative des entrants en général, voir Baldwin et Gorecki (1990d).

Une autre stratégie a aussi été utilisée pour définir les industries de haute
technologie. Les ratios canadiens de recherche et de développement sur les
ventes pour les industries de haute technologie définies par 'OCDE ont été
calculés et le niveau le plus bas a été choisi comme seuil. Toutes les industries
canadiennes qui dépassaient ce seuil étaient définies comme des industries de
haute technologie. Une bonne partie des industries ajoutées a la liste des
industries de haute technologie de 'OCDE par suite de cet exercice se
retrouvaient dans le groupe moyen du secteur de la haute technologie tel que
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défini par TOCDE. Cet échantillon élargi d’industries présentait la méme
caractéristique qui est décrite ici, c’est-a-dire que les fusions avaient un effet
positif sur la productivité. Pour cette raison, nous croyons qu'un élargissement de
la définition des industries de haute technologie n’infirmerait pas la conclusion
selon laquelle les changements de contréle jouent un rdle important dans
'amélioration de la productivité.

Encore une fois, nous avons obtenu ces caractéristiques relatives en additionnant
toutes ces usines dans les industries de haute technologie.

La figure 1 révele que la productivité relative, moyenne pondérée, des usines
fusionnées dans les industries de haute technologie en 1970 était généralement
inférieure a l'unité; en 1979, elle s’en rapprochait. En 1970, les moyennes non
pondérées ne s’éloignent pas significativement de I'unité.
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concurrence

H. Le rapport entre la mobilité et la concentration dans le secteur

manufacturier au Canada

Améliorations apportées au SAS de l'ordinateur central en vue de faciliter I'analyse
exploratoire des données, Richard Johnson et Jane F. Gentleman

Aspects de l’évolution du marché du travail au Canada: mutations intersectorielles et
roulement de la main-d’oeuvre, John R. Baldwin et Paul K. Gorecki

L’écart persistant: étude de la différence dans les gains des hommes et des femmes qui
ont récemment regu un diplome d’études postsecondaires, Ted Wannell
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30.
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32.
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36.

E

38.

39,

40.

41.

42.

Estimation des pertes de sol sur les terres agricoles a partir des données du recensement
de ’agriculture sur les superficies cultivées, Douglas F. Trant

Les bons et les mauvais emplois et le déclin de la classe moyenne. 1967-1986,
Garnett Picot, John Myles, et Ted Wannell

Données longitudinales sur la carriére relatives a certaines cohortes de fonctinnaires,
Garnett Picot et Ted Wannell

L’incidence des revenus sur la mortalité sur une période de vingt-cing ans,
Michael Wolfson, Geoff Rowe, Jane F. Gentleman et Monica Tomiak

Réaction des entreprises a 'incertitude des prix: la stabilisation tripartite et ’industrie
des bovins dans l’ouest du Canada, Theodore M. Horbulyk

Méthodes de lissage pour microdonnées longitudinales simulées, Jane F. Gentleman,
Dale Robertson et Monica Tomiak

Tendances des investissements directs canadiens a l'étranger, Paul K. Gorecki

POHEM - une approche inédite pour ’estimation de 'espérance de vie corrigée en
fonction de I’état de santé, Michael C. Wolfson

Emploi et taille des entreprises au Canada: les petites entreprises offrent-elles des
salaires inférieurs?, René Morissette

Distinguer les caractéristiques des acquisitions étrangéres en haute technologie dans le
secteur manufacturier canadien, John R. Baldwin et Paul K. Gorecki

Efficience des branches d’activité et roulement des établissements dans le secteur
canadien de la fabrication, John R. Baldwin

Le vieillissement de la génération du baby boom: effets sur le secteur public du Canada,
Brian B. Murphy et Michael C. Wolfson

Tendances dans la répartition de I'emploi selon la taille des employeurs: données
canadiennes récentes, Ted Wannell

Les petites collecuvités du Canada atlantique: structure industrielle et caractéristiques
du marchédu travail au début des années 80, Garnett Picot et John Heath

La répartition des impéts et des transferts fédéraux et provinciaux dans le Canada rural,
Brian B. Murphy

Les multinationales étrangéres et les fusions au Canada, John Baldwin et Richard Caves



43.  Recours répétés a l’assurance-chémage, Miles Corak

44.  POHEM -- Un cadre permettant d’expliquer et de modéliser la santé de populations
humaines, Michael C. Wolfson

45.  Analyse de modéle de I’espérance de vie en santé de la population: une approche fondée
sur la microsimulation, Michael C. Wolfson et Kenneth G. Manton

46.  Revenue de carriére et décés: une analyse longitudinale de la population dgée masculine
du Canada, Michael C. Wolfson, Geoff Rowe, Jane Gentleman et Monica Tomiak

47.  La modélisation des profils d’emploi des canadiens au cours de leur existence, Miles

Corak

Pour de plus amples renseignements, s’adresser au Président, Comité d’études des publications,
Direction des études analytiques, Edifice, R.H. Coats, 24iéme étage, Statistique Canada, Parc
Tunney, Ottawa, Ontario, KIA 0T6, (613) 951-8213.
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