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RESUME

Au cours de l'expansion économique des années 80, selon une
opinion répandue on pouvait attribuer aux petites entreprises la
majorité de la création nette de nouveaux emplois. L'objectif
principal de la présente étude est de vérifier cette hypothése a
l'aide de plusieurs sources de données différentes : le
recensement des manufactures, l'enquéte sur l'emploi, la
rémunération et les heures de travail et une base de données
longitudinales sur les entreprises qui a été constituée
récemment. Voici les principales conclusions de 1l'étude : 1) le
pourcentage des emplois que l'on retrouve dans les petites
entreprises a effectivement augmenté au cours des années 80;

2) le mouvement de la part de l'emploi vers les petites
entreprises s'est produit dans toute l'économie du secteur privé,
mais 1l était plus évident dans les industries productrices de
biens que dans celles du secteur des services; 3) l'importance
croissante de l'emploi dans le secteur des services a joué un
réle dans la croissance des emplois dans les petites entreprises,
mais cette importance a généralement été moindre que les
mouvements dans la répartition des tailles & 1l'intérieur des
principaux secteurs industriels et 4) de 1983 a 1988, le
pourcentage croissant des emplois dans les petites entreprises a
eu une petite incidence négative sur les gains moyens.

MOTS~-CLES

Taille de la firme, taille de l'employeur, taille de la
société, taille de l'entreprise, emploi, petite entreprise,
entrepreneur, gains, création d'emplois, analyse des
mouvements, décomposition.
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I. INTRODUCTION

Les années 80 ont été caractérisées par une récession treés
grave au début de la décennie, suivie d'une reprise soutenue et
d'une expansion. Cette expansion, en Amérique du Nord, était
remarquablement différente des périodes antérieures de
croissance. Alors que les pertes d'emploi pendant la récession
étaient concentrées dans le secteur de la fabrication des biens,
la création d'emplois pendant la période d'expansion était
centrée sur le secteur des services -- accélérant le transfert a
long terme d'emplois vers les services. Contrairement a ce qui
se produit habituellement, le chémage est demeuré élevé pendant
l'expansion, ce n'est qu'en 1988 qu'il a retrouvé son niveau
d'avant la récession. Le chémage chronique, autrefois un
probléme des jeunes travailleurs, était de plus en plus associé
aux hommes de plus de 35 ans. Parmi les personnes actives, les
salaires réels moyens n'ont presque pas augmenté au cours des
années 80. Et la forme de la répartition des salaires se
modifiait aussi. La création nette de nouveaux emplois était
apparemment concentrée au bas et, dans une plus faible mesure, au
sommet de 1'échelle des salaires -- ce gqui a entrainé le
phénoméne du déclin de la classe moyenne dont on a beaucoup parlé
(voir, par exemple, Myles, Picot et Wannell). Puisque les jeunes
occupaient un bon nombre des emplois & faible salaire
nouvellement créés, leurs salaires moyens ont chuté par rapport

aux salaires des travailleurs plus Aagés.

Quant & 1'élément demande du marché du travail, 1'idée que
l'on pouvait attribuer aux petites entreprises la majorité de la
croissance nette des emplois dans l'expansion ralliait de plus en
plus de gens. Si cette conjecture était vraie, elle pourrait
expliquer une partie des tendances remarquées dans 1'élément

offre. Considérons les conségquences d'un accroissement de



l'emploi dans les petites entreprises compte tenu des
observations suivantes. La représentation des petites
entreprises dans les industries de services est disproportionnée
(Morrisette 1991). Les entreprises plus petites sont
généralement plus jeunes que les entreprises plus grosses et la
probabilité qu'elles fassent faillite au cours d'une année donnée
est plus élevée (Baldwin et Gorecki, 1989a). Les taux de
roulement du personnel sont plus élevés dans les entreprises plus
petites (Picot et Baldwin 1990). Au niveau des petites
entreprises, on a tendance & trouver moins de syndicats
d'employés que chez les grandes entreprises. En moyenne, la
main-d'oceuvre des petites entreprises est plus jeune, moins
expérimentée et moins instruite que celle des grosses
entreprises. En tant que groupe, les petites entreprises versent
des salaires inférieurs et offrent moins d'avantages sociaux
(comme les régimes de pensions) que les grosses entreprises, méme
quand on isole les caractéristiques des travailleurs comme la
durée d'emploi, l'dge et le niveau d'instruction (Morrisette
1991; Brown et Medoff; Evans et Leighton 1989a). Evidemment, la
répartition par taille de l'emploi joue un réle important dans la
structure des marchés du travail.

A part un soudain accés d'activité dans l'ancien ministeére
de l'Expansion industrielle régionale au milieu des années 80
(voir Canada 1985 et 1986), treés peu de travail empirique sur la
répartition de l'emploi au Canada selon la taille des entreprises
a été publié. A 1'aide de quelques séries de données constituées
récemment, la présente étude vise a remédier partiellement a
cette situation.

Les résultats de la présente étude confirment généralement
1'idée répandue que les petites entreprises sont a l'origine de
la majorité des créations d'emplois au cours de l'expansion



récente. Plus particuliérement, voici les principales
conclusions de 1'étude

1) le pourcentage de l'emploi que l'on retrouve dans les
petites entreprises a augmenté de la fin des années 70 & la
fin des années 80, mais il était surtout marqué au cours de
la période de quatre ans qui a suivi la récession de 1982;

2) le transfert de la part de l'emploi vers les petites
entreprises s'est produit dans toute 1l'économie du secteur
privé, mais il a été plus prononcé dans les industries
productrices de biens que dans celles du secteur des

services;

3) 1l'importance croissante de l'emploi dans le secteur des
services a joué un roéle dans la croissance des emplois dans
les petites entreprises, mais ce rdle a généralement été

moins important que les transferts dans la répartition selon

la taille & l'intérieur des principaux secteurs de

l'économie et

4) de 1983 & 1988, le pourcentage croissant des emplois
dans les petites entreprises a eu pour effet de diminuer les
gains moyens.

Dans la présente étude on examine l'importance du transfert
de la part de 1l'emploi vers les entreprises plus petites, ses
composantes infra-industrielles et inter-industrielles ainsi que
son incidence sur les gains moyens. L'analyse est divisée en
cing sections. La premiére section porte sur certains des
aspects techniques de la mesure des variations dans la
répartition de l'emploi selon la taille des entreprises. La
deuxiéme section décrit sommairement 1'importance du transfert de



la part de l'emploi vers les petites entreprises pour tous les
employeurs du secteur privé., Dans la troisiéme section on étudie
les transferts au sein des divisions industrielles et on évalue
1'importance de ces transferts infra-industriels par opposition
aux variations inter-industrielles dans la répartition de
l'emploi. Dans la quatriéme section on étudie 1l'incidence des
variations dans la répartition de la taille des employeurs sur
les gains moyens par travailleur. Dans la derniére section, .a
conclusion, on mentionne certaines explications du transfert de

la part de l'emploi vers les entreprises plus petites.



II. CONSIDERATIONS TECHENIQUES

II.i. Mesure de la taille des employeurs

La taille d'un employeur est normalement mesurée soit par la

valeur de ses activités (livraisons, valeur ajoutée, etc.), soit

par le nombre de personnes qu'il emploie. Puisque, ici, nous
nous intéressons surtout aux processus qui existent sur le marché
du travail, la taille de l'employeur est exprimée en fonction du
nombre de personnes qu'il emploie. La répartition des emplois
selon la taille de l'employeur est résumée par deux genres de
mesures dans la présente étude : des limites fixes et une mesure

de la tendance centrale.

Les mesures qui utilisent des limites fixes comportent
1'établissement de gammes de tailles de l'employeur et le
comptage du nombre d'employés (ou d'employeurs) dans chaque
gamme. Dans la majorité des études antérieures sur la taille des
employeurs, un ensemble normalisé de gammes de tailles de
l'entreprise s'est développé, on y définissait les catégories
suivantes en fonction du nombre d'employés : 1-19, 20-99, 100-499
et 500 ou plus. Pour permettre d'effectuer des comparalsons avec
d'autres études, dans la présente étude, nous suivrons, en

partie, cette convention.

I1 est toutefols possible que des gammes aussi étendues que
celles-ci et définies arbitrairement comme elles 1l'ont é&té, ne
reflétent pas de fagon adéquate la répartition de la taille des
employeurs ou ne puissent saisir des changements subtils dans le
temps. Pour éviter ces embiches, dans la présente étude, nous

utilisons abondamment un second type de méthode a limites fixes.



Dans cette autre méthode, c'est la répartition de la taille
des employeurs qui détermine les limites. Pour la seconde
méthode, ces derniéres sont déterminées a l'aide de la taille des
employeurs correspondant aux déciles de l'emploi dans l'année du
début de chaque série de données. Chacune des dix gammes
renferme donc un dixiéme de tous les employés au cours de l'année
du début de la sériel. Les transferts futurs d'emplois selon la
taille des employeurs sont signalés par des écarts relativement a
une distribution égale des emplois parmi les catégories. Le
nombre plus considérable de catégories permet de détecter des
transferts qui pourraient ne pas étre remarqués quand on emploie
la méthode habituelle a quatre catégories.

Dans cette étude on utilise aussi une mesure non standard de
la tendance centrale dans la répartition de la taille des
employeurs : la taille médiane de 1l'employeur pondérée en
fonction des employés (l'expression médiane pondérée en fonction
des employés sera représentée par le terme p-médiane). Pour
calculer cette statistique, il suffit de classer les employeurs
selon leur taille et de trouver la taille de l'entreprise ol se
trouve le point milieu pour un certain nombre d'employés. Ce
nombre peut étre interprété comme la taille médiane d'une
entreprise du point de vue des travailleurs®. oOn n'utilise pas
la moyenne ou la médiane simple des tailles des employeurs

puisque 1l'une ou l'autre de ces valeurs donne une vue biaisée de

4R pourcentage des employés dans chaque gamme peut ne pas
correspondre exactement & dix pour cent & cause du grand nombre
d'employeurs dont les niveaux d'emplois limites se trouvent a
l'extrémité inférieure et de gros employeurs qui chevauchent les
limites & 1l'extrémité supérieure.

2 pans Davis et Haltiwanger (1989) on utilise une moyenne
des collégues (pondérée en fonction des employés) pour obtenir un
résultat semblable.



la situation des travailleurs et qu'elles peuvent aller en sens
opposé des transferts démontrables dans la répartition des
employés selon la taille des employeurs (Davis et Haltiwanger
1989).

Finalement, il faut remarquer que toutes les variations dans
les répartitions de la taille des employeurs, qu'elle soit en
valeur absolue ou en pourcentage, se rapportent 4 la variation
nette pour la période visée (c.-a-d. aux variations dans le
stock). La taille de l'entreprise typique diminue-t-elle? Le
pourcentage des emplois dans les entreprises trés petites
augmente-t-i1? Voici les genres de questions qui sont abordées
dans la présente étude. Remarquez que les flux bruts des
emplois - liés aux créations, aux disparitions, & la croissance
et au déclin des entreprises -- peuvent étre de nombreuses fois
plus élevés que ce que les flux nets laissent supposer (voir, par
exemple, Baldwin et Gorecki 1989a, ou Baldwin et Picot). On peut
utiliser de tels renseignements pour aborder la question de
savoir comment la répartition de la taille des entreprises évolue
au niveau micro-économique. Puisque deux des sources de données
employées dans la présente étude renferment des données
longitudinales sur les entreprises, l'auteur prévoit inclure une
analyse de la dynamique des entreprises dans une étude qui sera

réalisée ultérieurement.



II. 1i. Niveaux organisationnels

Les employeurs, en tant qu'entités commerciales,
fonctionnent souvent dans des structures organisationnelles
hiérarchisées. La taille de l'employeur doit étre mesurée a des
niveaux organisationnels explicites pour assurer l'uniformité a
1'intérieur des sources de données et entre ces sources ainsi que
dans le temps. Le fait de mesurer l'emploi séparément aux divers
niveaux d'organisation permet de tenir compte de tendances
différentes & chaque niveau. Trois niveaux de hiérarchie peuvent
décrire de fagon adéquate la majorité des activités économiques :
les établissements, les sociétés et les entreprises’.

Les établissements sont 1l'unité de base de l'activiteé
économique : des endroits uniques ol des biens ou des services
sont produits ou échangés. Les exemples d'établissements
comprennent : une mine, une usine de fabrication, un magasin de
détail, un bureau de courtiers en immeubles ainsi que
l'administration centrale d'une banque & plusieurs succursales.
Pour les organismes statistiques, les établissements représentent
la plus petite unité pour laquelle des mesures significatives des

entrants et des extrants peuvent étre recueillies.

Les sociétés sont les entités juridiques par 1l'intermédiaire
desquelles les activités économiques des établissements sont
représentés. Les sociétés peuvent étre composées d'un seul ou de
nombreux établissements. Les totaux des emplcis dans les
sociétés se rapportent & la somme des emplois dans chaque
établissement appartenant & la société. Par conséquent, les

3 Pour une discussion plus compléte de ces hiérarchies
organisationnelles, voir COncepts et définitions du recensement
des manufactures, publication n® 31-528 au catalogue de
Statistique Canada, 1979.



mesures sommaires de la répartition de la taille des entreprises
seront toujours supérieures aux mesures correspondantes de la
taille des établissements.

Les entreprises sont composées d'une ou de plusieurs
sociétés sous le contrdle des mémes propriétaires. La forme la
plus simple d'entreprise est la société composée d'un seul
établissement. A l'autre extrémité de l'échelle on trouve les
conglomérats qui contrdlent de nombreuses soci -“és (et encore
plus d'établissements) par 1l'intermédiaire de réseaux complexes
de sociétés de portefeuille et par des relations intersociétés.
L'emploi dans une entreprise est la somme des emplois dans toutes
les parties constituantes de l'entreprise.

La majorité de l'analyse décrite dans cette étude est
présentée au niveau de la société, tel qu'obtenu par mesure
indirecte & l'aide de l'identificateur qui figure dans le
registre des entreprises de Statistique Canada, puisque ce niveau
était disponible dans tous les fichiers de données employés. Les
données sur les établissements sont présentées dans la mesure du
possible, puisque la taille des unités ol se fait effectivement
la production peut étre l1'élément moteur des variations dans la
répartition selon la taille. Les statistiques au niveau des
entreprises ne sont pas traitées dans l'étude mais on retrouve, a
ce niveau, des tendances semblables a4 celles qui sont relevées au
niveau des sociétés et des établissements dans le secteur

manufacturier?.

4 seuls les fichiers du recensement des manufactures
contenaient des identificateurs d'entreprises facilement
disponibles.
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IT. iii. sources de données

Il se peut que les chiffres sur l'emploi provenant
d'enquétes et de sources administratives ne correspondent pas
exactement aux niveaux hiérarchiques mentionnés plus haut. Les
variations par rapport a ces types idéaux peuvent découler de
pratiques comptables, des exigences des enquétes pour ce qui est
de la déclaration, des lois fiscales ou d'un certain nombre
d'autres facteurs. Ces variations peuvent ne pas étre aléatoires
et étre compliquées par des changements dans le mécanisme de
collecte des données utilisé au cours des ans. Afin de minimiser
la possibilité de déclarer des résultats fallacieux, plusieurs
sources de données différentes avec des couvertures qui se
chevauchent sont utilisées dans la présente étude. La définition
la plus générale possible de l'emploi disponible a partir de
chague source est utilisée afin de maximiser la comparabilité.

Le Recensement des manufactures fournit la plus longue série
de données cohérentes utilisée dans le présent rapport. Cette
série est composée d'enregistrements au niveau des établissements
pour les années 1970 & 1986. Les identificateurs au niveau des
sociétés et des entreprises dans le fichier permettent de cumuler
1'emploi dans les établissements Jusqu'aux niveaux plus élevés,
bien que ces totaux ne comprendront pas les unités qui ne font
pas partie du secteur manufacturier. On trouve une description
compléte de cette série dans Baldwin et Gorecki (1989b) .

Les estimations de l'emploi au niveau des sociétés pour tous
les secteurs de l'économie sont disponibles a partir d'une base
de données de recherche longitudinale tenue & jour par la
Division d'analyse des entreprises et du marché du travail (voir
Statistique Canada 1988). Cette base de données -- désignée par
le sigle PALE pour Programme d'analyse longitudinale de
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l'emploi -- combine des renseignements tirés du registre des
entreprises, des dossiers fiscaux ainsi que de l'enquéte sur
l'emploi, la rémunération et les h~ures de travail en des

enregistrements longitudinaux de sociétés pour les années 1978 a
1988.

L'enquéte sur l'emploi, la rémunération et les heures de
travail (EERH) fournit une vérification des tendances relevées
dans les autres sources de données et une indication des effets
des structures de l'emploi qui subissent des transferts sur les
salaires moyens®. Réalisée pour la premiédre fois en 1983,
1'EERH est une engqguéte mensuelle, portant sur les employeurs dans
tous les secteurs, effect :e au niveau des établissements. Des
identificateurs permettent aussi de cumuler les données sur
l'emploi jusqu'au niveau de la société. L'EERH recueille les
renseignements auprés de tous les gros établissements
(généralement ceux qui comptent au moins 200 employés) ainsi que
d'un échantillon avec renouvellement d'établissements plus

petits®.

L'activité économique est habituellement classée par
industrie -- un groupe d'entités produisant la méme classe de

> Les chiffres sur l'emploi tirés du recensement des
manufactures et de la base de données du PALE sont des moyennes
annuelles. Les chiffres sur l'emploi de 1'EERH portent sur le
mois de septembre de chaque année afin d'éliminer les dépenses
qu'imposerait le calcul d'une moyenne annuelle pour douze
enquétes mensuelles. On a choisi le mois de septembre parce que
les variations saisonniéres dans l'emploi sont relativement
faibles au cours de ce mois.

6 voir Emploi, gains et durée du travail, publication
n® 72-002 au catalogue de Statistique Canada pour une description
compléte des concepts et méthodes employés dans le cadre de
1'EERH.



biens ou de services. Les chiffres publiés sur l'emploi dans les
industries sont normalement regroupés a partir de données au
niveau des établissements. Les établissements sont classés en
groupes d'activités économiques selon l'activité principale de
1'établissement. La classification des entités en industries
devient moins claire & mesure que les données sur les
établissements sont cumulées jusqu'au niveau de la société et que
celles sur les sociétés sont cumulées jusqu'au niveau de
l'entreprise, puisqu'il se peut que les entités de niveau
supérieur englobent une gamme étendue d'activités. Conformément
4 l'usage courant, les sociétés sont classées selon 1l'industrie

de leur plus gros établissement.

L'analyse présentée dans cette étude est limitée aux
employeurs dans des industries non agricoles du secteur priveé.
Les industries du secteur public -- l'administration publique, 1la
santé, 1'éducation et le bien-étre -- ne sont pas incluses
puisque des facteurs différents ont un effet sur les répartitions
de la taille des employeurs dans ces industries’. Cependant,
nous ne faisons aucune tentative pour exclure les sociétés
appartenant a une administration publique ou contrdélées par une
administration publique qui exercent leurs activités dans les
industries du secteur privé puisque ces sociétés devraient réagir

aux forces du marché dans ces ndustries®.

7 Un examen superficiel de la taille des employeurs dans le
secteur public a montré que les tendances relevées dans ce
secteur différent considérablement de celles que l'on reléve dans
le secteur priveé.

8 postes Canada constitue la seule exception & cette régle,
la société a été exclue de la présente analyse parce gu'elle a
changé de statut au cours de la période visée par 1l'étude.
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III. TENDANCES DANS LA TAILLE DES EMPLOYEURS : TOUTES LES
INDUSTRIES DU SECTEUR PRIVE

Au milieu des années 80 il y a eu un transfert spectaculaire
dans la part de l'emploi des employeurs plus gros aux employeurs
plus petits du secteur privé, dans son ensemble. Cette tendance

est évidente tant au niveau des sociétés que des établissements.

III. 1. Tendances au niveau des sociétés

Au niveau des sociétés, les estimations de l'emploi obtenues
dans le cadre du PALE montrent que la taille médiane des sociétés
pondérée en fonction des employés (p-médiane) a dégringolé
d'environ 40 % entre 1978 et 1988. Comme le graphique 1 le
montre, presque tout ce déclin s'est produit entre 1981 et 1987,
la chute la plus abrupte s'étant produite entre 1982 et 1983,
Bien que les chiffres de l'emploi au niveau des sociétés obtenus
& partir de 1'EERH pour 1983-1988 soient significativement moins
élevés que les estimations correspondantes du PALE?, la tendance
temporelle est paralléle. La p-médiane pour 1'EERH a diminué de
plus de 40 % pendant cette période, en commengant avec une chute
abrupte de 1983 & 1984.

Le mouvement & la baisse de la taille p-médiane des sociétés
refléte une chute brusque dans la part de l'emploi trouvée dans
les entreprises comptant plus de 500 employés. Selon les

9 L'écart entre les chiffres de l'emploi obtenus dans le
cadre du PALE et ceux obtenus dans le cadre de 1'EERH peut étre
dd & un biais par excés dans le processus d'estimation utilisé
dans le cadre du PALE ou au fait gue certaines unités dans des
sociétés a établissements multiples ne font pas partie de
l'échantillon de 1'EERH (bien que des efforts soient faits pour
empécher que cette situatior ne se produise) ou & une combinaison

de ces deux causes.
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estimations du PALE, la proportion des travailleurs employés dans
la classe de taille des plus grandes sociétés (500 employés ou
plus) a diminué de 44 pour cent en 1978 a 39 pour cent en 1988
(voir le graphique 2). La part de l'emploi a augmenté dans les
entreprises plus petites: de 2 points dans les sociétés comptant
de 1 4 19 employés, de 2 points dans celles comptant de 20 &

99 employés et de 1 point dans celles comptant de 100 a

499 employés. De méme, les données de 1'EERH pour 1983 & 1988
montrent un transfert d'emplois des sociétés plus grandes aux
sociétés plus petites (graphique 3). Au cours de cette périoc:
de cing ans, la part de l'emploi a augmenté dans les sociétés
comptant moins de 20 employés et de 20 & 99 employés, alors que
la part de l'emploi dans les entreprises plus grandes a diminué.
(I1 faut remarquer qu'au cours des deux périodes, le nombre
absolu d'emplois a augmenté dans toutes les classes de taille,
mais la croissance absolue ne s'est pas produite dans toutes les
classes de taille dans tous les secteurs. Les emplois dans les
petites entreprises ont augmenté en nombre absolu dans tous les
secteurs. Par contre, le nombre absclu d'emplois dans les
grandes entreprises a augmenté dans les industries du secteur des
services mais a diminué dans les industries productrices de
biens.)

Le fait de définir les classes de taille des sociétés selon
les déciles de l'emploi donne une image encore plus claire du
transfert de la part de l'emploi vers les sociétés plus petites.
Le graphique 4 montre que, de 1978 & 1988, la part de 1l'emploi de
chacune des six plus petites catégories de taille de sociétés du
PALE a augmenté, alors gque la part des gquatre plus grosses
classes de taille a diminué. Puisque chague classe de taille
représentait dix pour cent des emplois en 1978, les rectangles
représentent une variation proportionnelle. Ainsi, la part de

l'emploi dans les quatre groupes de taille les plus petits a
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augmenté entre 8 et 11 pour cent, alors que celle de l'emploi
dans le groupe le plus gros a diminué de 18 pour cent.

La tendance est un peu différente si l'on utilise les
limites des déciles calculées pour 1983 (ce que l'on doit faire
avec les données de 1'EERH), bien que le transfert d'emplois vers
les sociétés plus petites demeure évident. D'aprés les données
de 1'EERH, la part combinée des gquatre plus petits déciles pour
1983 avait augmenté de 4.4 points en 1988 (voir le graphique 5).
Contrairement aux chiffres du PALE, il y avait une concentration
de part de l'emploi croissante parmi les sociétés plus grandes.
La part de l'emploi dans le septiéme décile de 1983 -- les
sociétés comptant de 516 & 1,620 employés -- avait augmenté d'un
demi-point en 1988. Toutefois, la part de l'emploi a diminué
d'au moins un demi-point dans les cing autres gammes supérieures

de taille des sociétés.

III.ii. Tendances au niveau des établissements

On peut aussi retrouver toutes les tendances décrites au
niveau des sociétés pour 1983-1988, bien que de fagon un peu
moins spectaculaire, au niveau des établissements. Entre 1983 et
1988, la taille p-médiane pour les unités déclarantes (les
établissements) de 1'EERH a diminué de 20 % passant de 99 a
79 employés, la diminution la plus considérable se produisant

entre 1983 et 1984 (voir le graphique 6).

Si l'on considére les quatre classes de taille standard, la
croissance nette des emplois se déplagait apparemment des
établissements comptant plus de 100 employés pour se rapprocher
des unités plus petites. Entre 1983 et 1988, la part de l'emploi
a augmenté de 2.4 points dans la classe de taille de 1 &

19 employés et de 0.9 points dans celle de 20 a 99 employés (voir
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le graphique 7). La croissance de la part des établissements
plus petits s'est surtout faite aux dépens d=s unités comptant de
100 & 499 employés, dont la part a diminué de 2.8 points.

Les limites de déciles fixes donnent une image plus précise
du transfert dans la part de l'emploi vers les établissements
plus petits. De 1983 a 1988, la part de l'emploi s'est déplacée
des six plus grosses catégories de taille d'établissement aux
quatre plus petites -- c'est-a-dire des unités comptant plus de
54 employés aux unités plus petites (voir le graphique 8). Les
plus gros gains ont été réalisés dans les deux premiers déciles
pour 1983, les déciles représentant les établissements comptant
moins de 15 employés, alors que la part de l'emploi a diminué de
fagon remarquable dans le sixiéme et le septiéme déciles (unités
comptant de 102 & 338 employés). Manifestement, les
établissements plus petits ont été un élément moteur pour la

création d'emplois au milieu des années 80.

En résumé, toutes les données mentionnées dans la présente
section montrent un transfert dans la part de l'emploi des
employeurs plus gros vers les employeurs plus petits au cours des
années 80. Cette tendance était remarquable au niveau des
établissements et méme plus forte au niveau des sociétés. La
partie la plus importante de ce changement s'est produite entre
les années 1982 et 1984, période au cours de laguelle 1'économie
se remettait d'une grave récession. Puisque la récession n'a pas
eu le méme effet sur tous les secteurs de l'économie, dans la
section ci-aprés on examine le réle des transferts
infrasectoriels et intersectoriels dans la répartition des
emplois selon la taille des employeurs.



IV. EMPLOYEURS PLUS PETITS : UNE CONSEQUENCE DE '"'L'ECONOMIE DE
SERVICES"?

Au cours des 30 derniéres années, la création nette
d'emplois dans le secteur des services a distancé la croissance
dans les industries productrices de biens ce qui a entrainé une
croissance continue dans la part de l'emploi gque l'on retrouve
dans le secteur des services (Picot 1986). Cette tendance s'est
accélérée avec la récession de 1981-1982 car les pertes d'emplois
ont été beaucoup plus importantes dans le secteur producteur de
biens que dans celui des services. Puisque les employeurs dans
le secteur des services sont habituellement beaucoup plus petits
que ceux dans les industries productrices de biens!®, on
pourrait s'attendre & ce gqu'une accélération du transfert vers
les services pourrait expliquer de fagon satisfaisante les
diminutions dans la taille des employeurs mentionnées

sommairement dans la section précédente.

En fait, le transfert vers les services n'est qu'un des
éléments dont il faut tenir compte. Dans la présente section,
nous montrons tout d'abord que le transfert d'emplois vers les
employeurs plus petits s'est produit dans tous les principaux
secteurs de l'économie. Deuxiémement, nous montrons que ces
transferts vers de plus petits employeurs & l'intérieur d'un méme
secteur sont, en moyenne, plus importants pour la tendance
globale que les transferts intersectoriels dans la répartition

des emplois.

10 par exemple, la taille p-médiane des sociétés et des
établissements était environ trois fois plus grande dans les
industries manufacturiéres que dans les industries de services,
en 1988.



IV.i. Tendances dans la taille des employeurs : industries
productrices de biens

Les tendances dans l'emploi seleon la taille des employeurs
dans le secteur producteur de biens étaient semblables aux
tendances pour toute 1l'économie -- la part de 1l'emploi s'est
déplacée des entreprises plus grandes aux entreprises plus
petites, particulidrement au cours de la péricde allant de 1981 a
1987. Le transfert vers les entreprises plus petites s'est
manifesté dans tous les principaux secteurs producteurs de
biens -- les industries de l'exploitation des ressources
naturelles, les industries manufacturiéres et les industries de
la construction -- et s'est produit dans presque tous les
sous-secteurs manufacturiers. Vers la fin des années 80, la
tendance était moins uniforme. Alors que la taille de
l'employeur-type continuait de diminuer dans certaines
industries, elle s'était stabilisée ou méme accrue dans
d'autres -- bien qu'elle n'ait que rarement atteint les niveaux

d'avant la récession.

Toutes les industries productrices de biens

Entre 1978 et 1988, la taille p-médiane des sociétés dans le
secteur producteur de biens a chuté de 37 % selon les estimations
de l'emploi du PALE (voir le graphique 9). La chute dans la
taille des sociétés était encore plus grande, s'élevant & 40 pour
cent si on la mesure par rappert au sommet des p-médianes en
1981. Le transfert d'emplois vers les entreprises plus petites
était particuliérement marqué entre 1982 et 1987, avec
l'exception remarquable d'un plateau des p-médianes entre 1983 et
1984. Les données correspondantes pour 1'EERH montrent en fait

une augmentation marquée dans la p-médiane de 1983 a 1984 et des
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déclins ultérieurs A partir de cette derniére année (voir le

graphique 10).

Naturellement, la chute dans la taille p-médiane des
sociétés du secteur producteur de biens a signalé une
augmentation dans la part de l'emploi dans les catégories de
taille des sociétés plus petites. Les estimations de l'emploi du
PALE montrent que la part de 1l'emploi dans les sociétés comptant
plus de 500 employés a diminué de 6 points, la majorité des gains
allant aux entreprises comptant moins de 100 employés (voir le
graphique 11). Les limites de déciles fixes pour la méme période
montrent un transfert des quatre plus grosses aux six plus
petites catégories de taille d'entreprises (voir le
graphique 12). Le plus grand changement s'est produit aux
extrémités de la répartition : la part de l'emploi dans le
dernier décile de 1978 a dégringolé de 30 pour cent alors que la
part du premier décile a fait un bond de 24 %. Ce transfert vers
les employeurs plus petits se retrouve dans la majorité des sous-
groupes du secteur producteur de biens.

Industries manufacturiéres

Puisque l'on retrouve dans les industries manufacturiéres
plus de la moitié de tous les emplois dans les industries
productrices de biens, il n'est pas surprenant que les tendances
dans la taille des employeurs pour les industries manufacturiéres
ressemblent aux tendances globales pour le secteur. Alors que le
transfert d'emplois vers les employeurs plus petits était un peu
moins marqué dans les industries manufacturiéres, il était
néanmoins important. La taille p-médiane des sociétés pour le
PALE dans les industries manufacturiéres a diminué de 26 % entre
1978 et 1988 (voir le graphique 13). La chute dans la taille p-
médiane des fabricants a persisté de 1981 & 1987, interrompue
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seulement par une montée d'une année en 1984. Les données du
recensement des manufactures et celles de 1'EERH confirment et la
tendance & la baisse et la montée temporaire dans la taille des

sociétés manufacturiéres.

Le déclin dans la taille de la société manufacturiére type
est surtout attribuable & la forte création nette d'emplois dans
les entreprises comptant moins de 500 employés. Entre 1978 et
1988, la part de l'emploi chez les fabricants avec moins de 20
employés a augmenté de 8.6 pour cent a 10.1 pour cent, de 17.8 a
19.9 pour cent chez les fabricants employant de 20 & 99 personnes
et de 23.5 a 24.1 pour cent dans la catégorie des entreprises
employant de 100 & 499 personnes (voir le graphique 14). Pendant
ce temps, la part de l'emploi chez les fabricants avec 500
employés ou plus a diminué de 4.2 points. Les déciles des
tailles des entreprises de 1978 permettent de nuancer gquelque peu
cette image apparemment assez simple. Alors que la plus grande
augmentation dans la part de l'emploi s'est produite dans les
trois premiers déciles de 1978 (entreprises comptant 130 employés
ou moins), il y a aussi eu croissance au milieu de la
répartition -- dans les cinquiéme et sixiéme déciles (voir le
graphique 15). Les diminutions dans la part de l'emploi ont été

-

les plus grandes dans les septiéme & neuviéme déciles (entreprise
comptant de 1,938 a 6,017 employés), mais la part de l'emploi
dans le quatriéme décile a aussi diminué légérement. La part de
l'emploi dans la catégorie supérieure (entreprises comptant au
moins 6,018 employés) était la méme en 1978 et en 1988. En dépit
de ces nuances, le résultat global demeure clair : 4 points de la
part de l'emploi sont passés de la moitié supérieure a la moitié
inférieure de la répartition des tailles et des entreprises en

1978.
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Le transfert d'emplois vers les employeurs plus petits était
remarquable dans presque tous les sous-secteurs manufacturiers.
Entre 1978 et 1986, la taille p-médiane des établissements a
diminué dans 9 das 11 divisions de 1'industriell. Alors que la
taille d'un établissement type a augmenté légérement dans les
industries des aliments et du tabac (+5 %) et dans les industries
de l'habillement (+2 %), la p-médiane a chuté brusquement dans un
certain nombre d'industries -- de plus de 20 % dans 6 groupes
(voir les graphiques 16a, 16b et 16c). Le transfert de la part
de l'emploi vers les sociétés plus petites était donc répandu

dans le secteur manufacturier.
Industries de l'exploitation des ressources naturelles

La diminution de la taille p-médiane des sociétés était
encore plus marquée dans le secteur de l'exploitation des
ressources haturelles (composé des industries des services
forestiers, des industries miniéres et des industries de la
péche) que dans le secteur manufacturier. La taille de la
société type oeuvrant dans le domaine de l'exploitation des
ressources naturelles a diminué de 39 % entre 1978 et 1988, une
période qui comprend une chute encore plus marquée de 48 % du
sommet de la p-médiane en 1981 & son minimum en 1988 (voir le
graphique 17). Il faut remarquer que l'emploi dans le secteur de
l'exploitation des ressources naturelles demeure biaisé en faveur
des employeurs plus gros en dépit du transfert en cours de la
part de l'emploi vers les sociétés plus petites.

11 Nous utilisons la taille des établissements a ce niveau
de détail plus précis, puisque les sociétés peuvent exploiter des
établissements qui se trouvent dans plusieurs groupements
industriels. Les industries ont é&té regroupées en ces 11 groupes
selon la ressemblance des produits, la taille moyenne des
établissements et la similitude des tendances dans les emplois
pendant la période a 1l'étude.



Construction

Par opposition & cette situation, la construction est une
industrie caractérisée par de petites sociétés. Alors que la
société de construction type ne représente qu'une fraction de la
taille de la société type dans le domaine de l'exploitation des
ressources naturelles, la p-médiane pour la construction a suivi
‘1ne tendance semblable a celle des industries de l'exploitation
des ressources naturelles de 1978 & 1986 (voir le graphigque 18).
Elle a augmenté pour atteindre un petit sommet en 1982 puis a
dégringolé jusqu'a un minimum en 1986. Alors, contrairement & ce
qui s'est produit pour les industries manufacturiéres ou pour
celles de l'exploitation des ressources naturelles, la p-médiane
des industries de construction a changé de direction, ce qui a
été ponctué par une augmentation brusque de 1987 & 1988.
Néanmoins, la p-médiane pour 1988 demeurait de 17 % en-dessous du
niveau de 1978.

En rés n2é, le transfert de la part de l'emploi vers les
employeurs plus petits au cours des années 80 s'est produit dans
tout le secteur producteur de biens. En termes relatifs, ce
transfert était le plus marqué dans le secteur de l'exploitation
des ressources naturelles et le plus faible dans celui de 1la
construction. Le mouvement vers des employeurs plus petits est
aussi évident dans presque tous les sous-secteurs manufacturiers
étudiés. Compte tenu de 1'importance et de l'ampleur de ce
transfert d'emplois vers les entreprises plus petites dans le
secteur producteur de biens, la tendance dans la taille des
employeurs pour toute l'économie ne peut étre attribuée

uniquement & la croissance du secteur des services.
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IV.ii. Tendances dans la taille de l'employeur : industries de

services

Comme les industries productrices de biens, les industries
de services ont connu un transfert d'emplois vers les entreprises
de moindre importance durant les années 1980. Cependant, le
changement n'a pas pris la méme allure que pour les industries
productrices de biens. On doit parler ici plutét d'un transfert
d'emplois des grandes entreprises vers les entreprises de taille
moyenne. Par ailleurs, les diverses sources de données ne se
recoupent pas aussi bien en ce qui concerne les tendances dans la

taille des entreprises.

Toutes les industries de services

Selon les estimations du PALE, la taille médiane pondérée en
fonction des employés pour les entreprises des industries de
services a diminué de 17% entre 1978 et 1988. Cette baisse ne
s'est pas produite de fagon continue tout le long de la période.
De 136 qu'elle était en 1978, la p-médiane a culminé & 151 dés
l'année suivante, puis a diminuc. graduellement jusqu'en 1987,
pour connaitre un revirement en 1988 (voir graphique 19). Les
données de 1'EERH pour les années 1983 a 1988 révélent une

tendance assez différente -- forte baisse de 1983 & 1984 et

variation mitigée par la suite (voir graphique 20).

Bien qu'une diminution de la p-médiane indique une
augmentation nette de la part de l'emploi dans la moitié
inférieure de la distribution selon la taille des entreprises du
secteur des services, l'utilisation de limites de classe montre
gue les gains nets sont observés au centre de la distribution
plutét que dans la moitié inférieure. De fait, pour la période
1978-1988, les estimations du PALE indiquent une baisse nette de
la part de l'emploi dans les entreprises du secteur des services
qui comptent moins de 20 employés (voir graphique 21). Les
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hausses nettes de la part de l'emploi sont concentrées dans les
deux classes du centre (entreprises comptant de 20 & 499
employés), au détriment des entreprises de plus de 500 employés.
Les limites de déciles fixes pour 1978-1988 confirment ces
observations. On note une hausse de la part de l'emploi pour les
troisiéme, quatriéme, cinquiéme, sixiéme et septiéme classes (qui
regroupent les entreprises comptant de 23 a 2,010 employés) mais
une baisse pour les deux classes du bas et les trois classes du
haut (voir graphique 22). Ainsi, de 1978 & 1988, la croissance
nette de l'emploi dans le secteur des services a été concentrée
au centre de la distribution des entreprises selon la taille
tandis que la part de l'emploi dans les trés grandes entreprises
a diminué sensiblement.

SBous-secteurs de services

Malgré la diversité des industries de services, le transfert
d'emplois vers les entreprises de taille moyenne s'est manifesté
dans toutes les industries. Dans chacun des trois sous-secteurs
étudiés -- Services de distribution, Services de consommation et
Services commerciaux et financiers!? -- les entreprises qui
comptent entre 20 et 499 employés ont progressé plus rapidement
que les entreprises au-dessus ou au-dessous. Entre 1978 et 1988,
la part de l'emploi dans cette classe centrale d'entreprises
s'est accrue de cing points de pourcentage environ dans chaque
sous-secteur (voir graphique 23). Dans le cas des Services de

12 Les services de distribution comprennent le transport,
les communications, les services d'utilité publique et le
commerce de gros. Les services de consommation comprennent le
commerce de détail, les services personnels, les services de
divertissements et de loisirs, les services d'alimentation et
d'hébergement et diverses autres industries de services. Les
services commerciaux et financiers comprennent les industries
financiéres, les sociétés d'assurance, les courtiers en
assurances et les courtiers en immeubles, et les services aux
entreprises.
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distribution et des Services commerciaux et financiers, le gain
s'est fait surtout aux dépens des grandes entreprises tandis que
dans le cas des Services de.consommation, la perte nette est
répartie A peu prés également entre les grandes et les petites
entreprises.

Le transfert d'emplois vers les entreprises de taille
moyenne a été accompagné d'une diminution de la taille médiane
pondérée en fonction des employés pour les entreprises dans deux
sous-secteurs de services sur trois. Entre 1978 et 1988, la p-
médiane a chuté de 39% pour les Services commerciaux et
financiers et de 30% pour les Services de distribution (voir
graphique 24). En ce qui concerne les Services de consommation,
la taille moyenne des entreprises de ce sous-secteur était la
méme en 1988 que dix ans plus tét, mais cette comparaison cache
des variations relativement fortes qui se sont produites dans
l'intervalle. En fait, si 1l'on fait abstraction des hausses qu'a
connues la p-médiane de 1978 & 1979 et de 1987 a 1988, 1la
tendance principale de la taille des entreprises du sous-secteur
des services de consommation a été une baisse au début des années
1980.

En prenant 1983 comme point de départ pour les données du
PALE relatives & la distribution des employeurs selon la taille,
nous pouvons établir des comparaisons avec les données de 1'EERH.
Les données du PALE pour 1983-1988 décrivent essentiellement la
méme tendance que pour la période 1978-1988, c'est-a-dire un
transfert net d'emplois vers les entreprises de taille moyenne.
Par contre, les données de 1'EERH pour 1983-1988 indiquent plutdt
un transfert des grandes entreprises vers les petites
entreprises. Pour l'ensemble du secteur des services, les
données du PALE indiquent un gain net de cing points de
pourcentage pour les deux classes du centre (entreprises comptant
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de 20 a 99 employés ou de 100 & 499 employés) et une perte nette
pour les entreprises de moins de 20 employés et celles de 500
employés ou plus (voir graphique 25). Pour la méme période, soit
de 1983 & 1988, les données de 1'EERH révélent un accroissement
de la part de l'emploi dans les deux classes du bas au détriment
de la classe supérieure. On arrive aux mémes conclusions en ce
qui a trait aux sous-secteurs de services (voir graphique 26), a
l'exception des Services commerciaux et financiers. Dans ce cas,
les données de 1'EERH indiquent un transfert net d'emplois des
entreprises de moins de 20 employés vers celles de 20 a 100
employés, les autres entreprises conservant leur part de
l'emploi.

En résumé, la taille moyenne des entreprises du secteur des
services a diminué de la fin des années 1970 jusqu'ad la fin des
années 1980, mais ce mouvement n'était pas aussi fort ou aussi
marqué que dans les industries productrices de biens. Par
ailleurs, les données sur le secteur des services aboutissent a
des conclusions divergentes en ce qui a trait aux classes
d'entreprises ol a été concentrée la croissance de l'emploi.
Selon une source, la création d'emplois a surtout eu lieu dans
les entreprises de taille moyenne tandis que selon l'autre
source, elle était concentrée dans les petites et moyennes
entreprises. Malgré ces divergences, aucune source de données ou
aucun sous-secteur n'indique un transfert d'emplois vers les

grandes entreprises.

Méme s'il y a eu un transfert net d'emplois des grandes
entreprises vers les entreprises moins importantes dans tous les
secteurs étudiés, cela n'est gu'une composante de la tendance
globale en faveur des plus petits employeurs, l'autre étant les
différences de taux de création d'emplois entre les industries.
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IV.iii. R8le des transferts d'emplois entre industries

Bien que l'on ait constaté un transfert d'emplois des

grandes entreprises vers les plus petites dans chacun des
principaux secteurs industriels, les transferts intersectoriels
peuvent, eux aussi, contribuer sensiblement a la croissance de
l'emploi dans les petites entreprises. Si, par exemple, les
secteurs gqui comptent essentiellement des petites entreprises
avaient un taux de croissance de l'emploi supérieur & celui des
secteurs qui comptent surtout de grandes entreprises, on
assisterait a4 un transfert global d'emplois vers les petites
entreprises méme si les distributions & l'intérieur des secteurs
demeuraient inchangées. C'est pourquoi nous allons commencer par
vérifier, dans cette section, s'il y a un plus fort taux de
croissance de l'emploi dans les secteurs qui comptent surtout de
petites entreprises. En deuxiéme lieu, nous allons évaluer au
moyen d'une analyse des mouvements dans quelle mesure les
transferts intersectoriels contribuent 34 la tendance générale.

Si 1l'emploi progresse plus rapidement dans les industries
qui comptent essentiellement de petites entreprises, il devrait
exister une corrélation négative entre le taux de croissance de
l'emploil et la taille moyenne des entreprises d'une industrie.
Les données du PALE indiquent une forte corrélation négative
entre la taille médiane pondérée en fonction des employés pour
les entreprises en 1978 et le taux de croissance de l'emploi
entre 1978 et 1988 (voir tableau 1). On peut aussi penser en
régle générale qu'il s'effectue des transferts d'emplois des
grandes entreprises productrices de biens vers les petites
entreprises de services, quoiqu'il existe des exceptions
notables. La construction -- une industrie productrice de
biens -- était l'industrie ol la taille moyenne des entreprises
était la plus petite en 1978 et ol la croissance de l'emploi a
été la plus forte entre 1978 et 1988. Le sous-secteur des
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services de distribution est constitué d'entreprises assez
importantes et il a connu une croissance lente durant la
décennie. En régle générale toutefois, les transferts d'emplois
se sont faits des secteurs a grandes entreprises vers les
secteurs 3 petites entreprises et des industries productrices de

biens vers les industries de services.

Néanmoins, le transfert d'emplois vers les secteurs &
petites entreprises n'est qu'un aspect de la tendance générale en
faveur des petits employeurs. Il est possible de construire un
modéle simple de la variation de la distribution de 1l'emploi
selon la taille des entreprises, qul compare l'importance
relative des variations de cette distribution a 1l'intérieur d'une
industrie et des variations de la part de l'emploi entre des
industries. Dans ce modéle, on peut décomposer la variation de
la part de l'emploi pour une classe d'entreprises dans les termes
suivants : 1) une composante pour les variations survenues dans
chaque branche (composante intrasectorielle); 2) une composante
pour les variations de la part de l'emploi entre les diverses
branches (composante intersectorielle) et 3) une composante,
généralement plus petite, pour les variations simultanées des
deux premiédres composantes (terme d'interaction). Les formules
algébriques et le raisonnement qui sous-tendent 1'analyse des
mouvements se trouvent dans l'annexe I.

Lorsqu'on applique une analyse des mouvements aux classes
d'entreprises du PALE définies par des déciles selon les
principales industries pour la période 1978-1988, on constate que
la composante intrasectorielle est généralement plus importante
que la composante intersectorielle. Bien que les variations de
la part de l'emploi entre les diverses industries expliquent le
gros de la croissance observée dans les deux premiéres classes
d'entreprises (c.-a-d. celles ayant moins de 18 employés), les
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variations & 1l'intérieur de chaque industrie expliquent la
majeure partie de la variation de la part d'emploi pour sept des
huit autres classes d'entreprises (voir tableau 2). Si on
regarde l'ensemble des classes, la composante intrasectorielle
explique 64% de la variation de la distribution de l'emploi selon
la taille des entreprises, la composante intersectorielle en
explique les 33% et le terme d'interaction en explique les 3% qui
restent.

L'analyse des mouvements permet une meilleure interprétation
des variations qu'a connues la distribution de l'emploi selon la
taille des entreprises entre 1978 et 1988. L'accroissement de la
part de 1l'emploi détenue par les trés petites entreprises a
résulté principalement d'une croissance rapide de l'emploi dans
des secteurs qui comptent essentiellement de petites entreprises,
notamment la construction et les services de consommation.
L'accroissement de la part de l'emploi détenue par les
entreprises de taille moyenne s'est fait surtout au détriment des
grandes entreprises de la méme industrie. Le transfert d'emplois
des treés grandes entreprises vers les entreprises de taille
moyenne a été particuliérement intense dans les secteurs qui
comptent surtout de grandes entreprises, a savoir exploitation
des ressources naturelles et industries connexes, services de
distribution, services commerciaux et financiers et industries

manufacturiéres.

En résumé, le transfert généralisé d'emplois vers les
entreprises de plus petite taille a résulté d'un taux de création
d'emplois plus grand dans les secteurs a petites entreprises et,
surtout, d'une diminution de la taille moyenne des entreprises
dans presque tous les secteurs. Comme, en régle générale, les
petites entreprises versent des salaires moins élevés que les

grandes entreprises, nous allons voir dans la section suivante si



- 30 -

le transfert généralisé d'emplois vers les petites entreprises
n'aurait pas eu un effet réducteur sur le revenu moyen du
travail.
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V. REVENU MOYEN DU TRAVAIL ET LE TRANSFERT D'EMPLOIS8 VERS LES
PETITES ENTREPRISES

Il est reconnu que les petites entreprises versent, en
moyenne, des salaires moins élevés que les grandes entreprises.
La plupart des études empiriques qui ont été faites & ce sujet
révelent de plus que les grandes entreprises conservent encore un
avantage sur les petites une fols qu'on a éliminé les différences
de qualité de la main-d'oeuvre (voir, par exemple, Evans et
Leighton, Brown et Medoff, ou Morissette). Si cet écart salarial
entre les petites et les grandes entreprises persiste, un
transfert d'emplois des grandes entreprises vers les petites aura
nécessairement pour effet de réduire le salaire moyen au pays.

On peut vérifier la portée de ce phénoméne & l'aide des données
de 1'EERH pour 1983-1988.

L'EERH permet de calculer la rémunération hebdomadaire
moyenne au niveau de l'établissement ou de l'entreprisel?., Les
résultats présentés ici concernent les entreprises, mais les
résultats pour les établissements sont semblables. Si l'on
examine la rémunération hebdomadaire moyenne selon les déciles de
la taille de l'entreprise de 1983, on constate que cette
rémunération augmente d'un groupe de taille & l'autre (tableau
3). Cette relation ouvre la voie & une décomposition de la

variation du salaire moyen.

13 on calcule la rémunération hebdomadaire moyenne pour un
établissement ou une entreprise en divisant le total des salaires
et traitements versés aux travailleurs de l'unité (& l'exception
de la rémunération des heures supplémentaires) par le nombre
total de salariés. La rémunération moyenne pour l'ensemble des
entreprises est redressée & l'aide des poids d'échantillon.
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Comme dans le cas de la variation de la distribution de
l'emploi selon la taille des entreprises, nous pouvons aussi
décomposer la variation du salaire hebdomadaire moyen. La
premiére composante -- l'effet de la taille de l'entreprise --
équivaut & se poser la guestion hypothétique suivante : "Si la
rémunération hebdomadaire moyenne demeurait constante, quel effet
un changement dans la distribution de l'emploi selon la taille
des entreprises aurait-il sur la rémunération globale moyenne?"
La deuxiéme composante est l'effet de la variation de la
rémunération moyenne & l'intérieur des groupes de taille -- on
garde fixe la distribution de l'emploi selon la taille des
entreprises et on laisse varier la rémunération moyenne (en
dollars constants). La troisiéme composante, généralement plus
petite, représente l'effet conjugué de la variation de la
distribution de 1l'emploi selon la taille des entreprises et de la
variation de la rémunération moyenne a l'intérieur des groupes de
taille. La méthodologie de la décomposition est exposée dans

l'annexe I.

Si nous examinons tout d'abord l'effet de la taille de
l'entreprise, le transfert net d'emplois vers les petites
entreprises a eu pour conséquence de réduire la rémunération
hebdomadaire moyenne dans le secteur privé de $5.71 (ou de 1.5%)
entre 1983 et 1988 (voir tableau 3). Comme le transfert
d'emplois vers les petites entreprises a été plus marqué dans le
secteur producteur de biens que dans le secteur des services,
1'effet négatif mentionné précédemment a aussi été plus fort dans
le secteur producteur de biens. Notons tout d'abord que la
rémunération moyenne est beaucoup plus élevée dans le secteur
producteur de biens que dans le secteur des services -- $472 par
rapport & $321 en 1983 (voir tableaux 4 et 5). Entre 1983 et
1988, le transfert d'emplois vers les petites entreprises a eu
pour effet de réduire la rémunération hebdomadaire moyenne de



$7.38 (1.6%) dans le secteur producteur de biens et de $3.50
(1.1%) dans le secteur des services. Le phénoméne du transfert
d'emplois a donc eu l'effet négatif prévu sur le salaire moyen
dans les deux grands secteurs de l'économie.

Cependant, une baisse générale de la rémunération moyenne a
1'intérieur des groupes de taille (composante de la rémunération)
a eu un effet négatif encore plus grand. Entre 1983 et 1988, il
y a eu une baisse de la rémunération moyenne dans 8 des 10
groupes de taille. Ainsi, sous l'effet de la composante de la
rémunération, la rémunération hebdomadaire moyenne dans le
secteur privé a diminué de $10.06 (2.6%) (voir tableau 3). Ce
chiffre cache toutefois de grandes différences entre les
tendances de la rémunération dans le secteur producteur de biens
et dans le secteur des services.

Tandis que la variation de la rémunération moyenne a
1'intérieur des groupes de taille a eu un effet négatif marqué
sur la rémunération moyenne dans le secteur des services, elle a
eu un effet positif mais faible dans le secteur producteur de
biens. En ce qui regarde le secteur des services, il y a eu une
réduction de la rémunération hebdomadaire moyenne dans 7 groupes
de taille sur 10, la baisse étant particuliérement prononcée pour
les huitiéme et dixiéme déciles (voir tableau 5). Pour
1 ensemble des groupes de taille de ce secteur, le résultat net a
été une réduction de la rémunération hebdomadaire moyenne de 4.2%
($13.64). En revanche, pour ce qui a trait au secteur producteur
de biens, on a noté une hausse de la rémunération moyenne dans la
moitié des groupes de taille et une diminution dans l'autre
moitié. Pour l'ensemble du secteur, le résultat net a é&té une
hausse de la rémunération moyenne de $3.66 (0.8%), compensant
ainsi de moitié l'effet négatif du transfert d'emplois vers les
petites entreprises dans ce secteur.
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Bien qu'il soit généralement plus petit que les deux
premiéres composantes, le terme d'interaction indique si la
création d'emplois est concentrée dans des groupes de taille ol
la rémunération moyenne est a la hausse ou & la baisse. La
encore, on note des différences entre le secteur des services et
le secteur producteur de biens. En ce qui concerne le premier,
le terme d'interaction est relativement peu élevé et est positif
(65 cents ou 0.2%), ce qui dénote surtout une réduction nette de
la part de l'emploi dans le groupe de taille comprenant les plus
grosses entreprises, celui-la méme ol la diminution de la
rémunération réelle a été la plus forte. Ainsi, le transfert
d'emplois vers les petites entreprises conjugué a une réduction
de 1l'écart salarial entre les petites et les grandes entreprises
a eu un effet peu considérable mais positif sur la rémunération
moyenne dans le secteur des services. En revanche, pour ce qui a
trait au secteur producteur de biens, il y a eu une forte hausse
de la rémunération moyenne dans le groupe de taille formé des
plus grosses entreprises malgré une diminution considérable de la
part de l'emploi dans ce groupe. La hausse de la rémunération
conjuguée au transfert d'emplois vers les petites entreprises a
eu pour effet de réduire la rémunération moyenne dans le secteur
producteur de biens de $1.79 (0.4%).

En somme, l'augmentation observée entre 1983 et 1988 dans la
part de l'emploi détenue par les petites entreprises a eu pour
conséquence de réduire la rémunération moyenne dans le secteur
privé. L'effet a été le plus senti dans le secteur producteur de
biens, ol le transfert d'emplois vers de plus petites entreprises
a été plus intense. Toutefols, en ce qui concerne le secteur des
services, l'effet négatif modeste observé par suite du transfert
d'emplois vers les petites entreprises a été amplifié par une
baisse de la rémunération moyenne réelle dans la plupart des
groupes de taille. En revanche, cette composante de la
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rémunération a eu un effet positif dans le cas du secteur
producteur de biens, compensant ainsi de moitié l'effet négatif
du transfert d'emplois vers les petites entreprises.
L'interaction de l'effet de la taille de l'entreprise et de
l'effet de la variation de la rémunération moyenne est
ordinairement faible mais mérite une certaine attention. Dans le
cas du secteur des services, une réduction de l'écart salarial
entre les grandes et les petites entreprises conjuguée au
transfert d'emplois vers les petites entreprises a produit un
effet d'interaction positif. Entre-temps, cet écart
s'élargissait dans le secteur producteur de biens, ce qui a

produit un effet d'interaction négatif.
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Vi. ANALYSE

Cet article avait pour but d'analyser 1'évolution récente de
la distribution de l'emploi selon la taille des entreprises et
d'évaluer l'effet probable de cette évolution sur la rémunération
moyenne. Les résultats de l'analyse sont pour la plupart

concluants et non équivoques. En voici les principaux é&léments

1) dans les années 1980, la création d'emplois a été plus
forte chez les petits employeurs que chez les grands, ce qui
a eu pour effet d'accroitre la part de l'emplol détenue par

les petits établissements et les petites entreprises;

2) le transfert d'emplois vers les petites entreprises a été
observé dans tous les grands secteurs de 1l'économie mais il
a été plus intense dans les industries productrices de biens

que dans les industries de services;

3) 1l'accroissement de la part de l'emploi dans le secteur
des services, constitué en majeure partie de petites et
moyennes entreprises, n'est pas étranger non plus a la
croissance de l'emploi dans les petites entreprises mais son
effet est en moyenne moins grand que celui des transferts a

1'intérieur d'une industrie;

4) la hausse de la part de l'emploi détenue par les petites
entreprises a eu un effet réducteur sur la rémunération --
diminution de 1.5% de la rémunération moyenne par employé
entre 1983 et 1988.

Ces résultats tendent i confirmer la réalité du phénoméne du
transfert d'emplois vers les petites entreprises qu'avaient déja
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constaté le ministére de l'Expansion industrielle régionale
(1985, 1986) et Baldwin et Gorecki (1990) en se fondant, l'un sur
des données de Dun et Bradstreet, et l'autre sur des données du
PALE. Le méme phénoméne a été constaté aux Etats-Unis par Davis
et Haltiwanger (1989) et Brynjolfsson et coll. (1989). Ces
derniers présentent des données de Huppes qui montrent une
diminution récente de la taille moyenne des entreprises aux
Etats-Unis, au Royaume-Uni, aux Pays-Bas et en République
fédérale d'Allemagne. L'OCDE (1987) ajoute & cette liste les
noms de l'Australie, de 1l'Autriche, de la Finlande, de la France
et du Luxembourg. De toute évidence, il s'agit 1la d'un phénoméne
répandu et bien documenté mais quels sont les facteurs qui

l'expliquent?

Des études récentes tentent d'expliquer le transfert
d'emplois vers de plus petites entreprises par des facteurs
structurels. La plupart de ces études reposent sur
1'interprétation "post-industrielle" de l'histoire économique
récente (Brynjolfsson et coll.). On avance notamment que les
nouvelles techniques et les relations économiques favorisent les
petites organisations. Les nouvelles techniques de production,
par exemple, peuvent contribuer & réduire les économies d'échelle
et permettre par le fait méme une production non moins efficace
dans les petites unités que dans les grandes. La réduction des
économies d'échelle favorise la demande d'une gamme plus étendue
de produits par les consommateurs, ce qui va & l'encontre d'un
des principes fondamentaux de la production en série. De plus,
on estime que la technologie de l'information rend les grandes
entreprises de moins en moins dépendantes des sources
d'approvisionnement internes en leur facilitant 1l'accés aux
marchés externes. Ainsi, de grandes organisations peuvent
compter aujourd'hui sur des sources externes pour l'achat a bon

prix de nombreux biens et services qui étaient produits



auparavant a l'interne. Brynjolfsson et coll., par exemple, ont
découvert une relation étroite entre la diffusion de la
technologie de l'information et la diminution de la taille des

entreprises.

Certains attribuent la croissance de l'emploi dans les
petites entreprises & une poussée d'entrepreneuriat dans les
années 1980. David Foot (dans Stoffman) étudie l'accroissement
du travail autonome sous l'angle des difficultés d'existence. Il
soutient que les membres de la génération du baby-boom, groupe a
mobilité ascendante, sont attirés par le travail autonome en
raison des perspectives de carriére plutét limitées chez les
employeurs et des salaires relativement faibles qu'ils versent.
Oon explique aussi cette poussée d'entrepreneuriat par le lien
direct qui existe entre l'avoir et le travail autonome. Ainsi,
la croissance de l'actif qui s'est produite dans les années 1980
3 la faveur de marchés financiers a& la hausse et de marchés
immobiliers effervescents peut avoir favorisé une plus grande
vague d'entrepreneuriat chez certains groupes. La principale
faiblesse de cette explication est qu'il est trés difficile,
empiriquement, de faire un lien entre les caractéristiques

d'entrepreneur et la création réelle d'emplois.

Les politiqués de 1'Etat ont probablement aussi contribué a
la croissance de l'emploi dans les petites entreprises durant les
années 1980. Ces politiques peuvent avoir une influence directe
ou indirecte sur l'emploi dans la petite entreprise. Des
exemples de mesures ayant un effet direct sont les subventions
salariales pour les emplois nouvellement créés dans la petite
entreprise ou les crédits d'impdét a l'emploi. Les mesures ayant
un effet indirect sont toutes celles qui visent & réduire les
colts des petites entreprises par rapport a ceux des grandes
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entreprises, par exemple taux d'imposition moins élevés pour les
petites entreprises, capitaux d'amorgage et services de
financement destinés & la petite entreprise, et mesures visant a
réduire les formalités réglementaires et administratives qui
s'appliquent aux petites entreprises. Nous n'avons pas
1'intention ici de dresser un inventaire des programmes destinés
A la petite entreprise ni de faire une évaluation détaillée de
ces programmes, mais ceux-ci sont probablement trop limités et
trop éphéméres pour expliquer de fagon notable la variation de la
répartition de l'emploi selon la taille des entreprises.
L'explication la plus plausible vient plutdét des grandes

variations cycliques des années 1980.

Le fait d'imputer aux variations cycliques une partie du
changement dans la répartition de 1l'emploi selon la taille des
entreprises est 1ié étroitement aux progrés réalisés récemment
dans l1'étude de la dynamique de l'emploi dans l'entreprise. De
facon générale, les études en dynamique de l'entreprise ont
permis de constater que la variation du niveau d'emploi était
liée & l'essor ou au dépérissement de l'entreprise dans le cas
des grandes entités et qu'elle était principalement attribuable
aux créations et aux disparitions d'entreprises en ce qui
concerne les petites entités (Baldwin et Gorecki, 1989; Birch,
1981; Leonard, 1986). Cela n'impligue pas nécessairement une
variation pro-cyclique ou anticyclique de la part de l'emploi
dans les petites entreprisest4. Durant une récession, par
exemple, les pertes d'emplois attribuables & un ralentissement de

14 Granovetter (1984) reprend la thése de 1'"économie
duale”, selon laquelle il s'opére un transfert de risques des
grandes entreprises vers les petites entreprises, ce qui implique
une plus grande perte d'emplois dans les petites entreprises en
période de récession mais une plus forte croissance de l'emploi
dans ces entreprises en période d'expansion.
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ltactivité dans les grandes entreprises peuvent étre
proportionnelles aux pertes d'emplois dues a la disparition de
petites entreprises, ce qui ne modifie en rien la distribution de
l'emploi selon la taille des entreprises. Cependant, plusieurs
caractéristiques de la récession de 1981-1982 ont peut-étre
favorisé une plus forte création d'emplois du cété des petites

entreprises.

Premiérement, la récession a eu des effets plus profonds sur
le secteur producteur de biens que sur le secteur des services.
Les pertes d'emplois ont été plus nombreuses dans le premier
secteur que dans le second et la récupération des emplois s'est
faite aussi plus lentement dans le secteur producteur de biens,
ce qui a favorisé davantage le transfert a long terme d'emplois
vers le secteur des services. Puisque les entreprises de ce
secteur sont généralement plus petites que les entreprises
productrices de biens, cette tendance vers le secteur des
services a un effet réducteur sur la taille moyenne des
entreprises. Comme nous l'avons mentionné dans la section 1V,
cette tendance représente le tiers du transfert d'emplois vers
les petites entreprises. Les deux autres tiers doivent étre
expliqués par des facteurs qui peuvent tenir compte de la
redistribution des parts d'emploi & l'intérieur des industries.
Les effectifs de la population active et les salaires relatifs
sont des facteurs plausibles.

La récession de 1981-1982 a coincidé avec les premiéres
années que vivaient les membres de la génération du baby-boom sur
le marché du travail. Cette cohorte nombreuse ainsi que les
groupes plus petits qui l'ont suivie sur le marché du travail ont
été particuliérement touchés par le chdémage qui sévissait durant
cette récession. Evidemment, le niveau de chdémage a été

suffisamment élevé chez les jeunes pour réduire de fagon



appréciable leur niveau de rémunération par rapport a celui des
travailleurs plus agés. L'écart salarial entre les Jjeunes
travailleurs et les travailleurs plus agés s'est donc accru
considérablement & la suite de la récession (Myles, Picot et
Wannell, 1988). Mais comment cela favorise-t-il la croissance de

l'emploi dans les petites entreprises?

Des études ont montré que les petites entreprises comptent
plus sur de jeunes travailleurs que les grandes entreprises
(Morrisette, 1991). De plus, comme la rotation de la main-
d'oceuvre est plus grande chez les petites entreprises et que la
durée des fonctions est en moyenne plus courte dans ces
entreprises, on trouvera une plus forte proportion de nouveaux
employés dans les petites entreprises. Ainsi, les petites
entreprises supporteraient des colts de la main-~d'oeuvre moins
élevés que les grandes entreprises grace & leur capacité
d'utiliser les services de jeunes travailleurs, relativement peu
rémunéréslis, Les petites entreprises pouvaient donc étre
portées & s'appuyer sur la croissance de la main-d'oeuvre, et les
grandes entreprises sur la croissance des capitaux, pour
accroitre leur production dans la phase d'expansion qui a suivi
la récession. Des données du Recensement des manufactures
montrent trés clairement que le rapport des salaires versés par
les petits établissements manufacturiers 3 ceux versés par les
grands établissements subit une chute importante a partir de 1982

(voir graphique 27).

15 ce n'est pas le seul avantage dont jouissent les petites
entreprises par rapport aux grandes; notons aussi le manque de
souplesse des échelles salariales dans les grandes entreprises.
Par exemple, les grandes entreprises sont beaucoup plus
nombreuses a& employer des syndigués et offrent, en moyenne, plus
d'avantages sociaux que les petites entreprises.
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La situation est entiérement différente en ce qui concerne
le secteur des services. Des données de 1'EERH montrent que
l1'écart salarial entre les grandes et les petites entreprises de
ce secteur a diminué entre 1983 et 1988. Rappelons-nous
toutefois que la plupart des groupes de taille dans ce secteur
ont connu une baisse de la rémunération réelle. Selon toute
vraisemblance, les grandes entreprises du secteur des services
auraient été plus en mesure d'embaucher de jeunes travailleurs
peu rémunérés (ou moins en mesure de réaliser des gains de
productivité) que les grandes entreprises productrices de bier=
Cela explique peut-étre en partie pourquoi le transfert d'emplois
vers les petites entreprises n'a pas été aussi marqué dans le

secteur des services.

En conclusion, plusieurs facteurs peuvent expliquer
1'augmentation de la part de l'emploi détenue par les petites
entreprises. Tandis que les caractéristiques chronologiques et
structurelles de ce mouvement laissent entrevoir 1'existence de
facteurs cycliques, les bases de données longitudinales qui ont
été utilisées dans ce rapport permettent une analyse plus
compléte des hypothéses concurrentes. La premiére étape
consisterait évidemment A analyser les flux bruts qui sont a la

base des variations nettes décrites dans cet article.



ANNEXE I. ANALYSE DES MOUVEMENTS ET METHODE DE DECOMPOSITION

i. Analyse des mouvements

L'analyse des mouvements est une méthode algébrique qui sert
a décrire l'importance relative des variations simultanées de
deux caractéristiques d'une population ocu plus. Dans cet
article, la population étudiée se compose des travailleurs
salariés non agricoles du secteur privé. Les deux
caractéristiques a l'étude sont la distribution de l'emploi selon
la taille des entreprises et la distribution de l'emploi selon
les industries. Par la technique de l'analyse des mouvements,
nous allons chercher a savoir dans quelle mesure l'augmentation
de la part de l'emploi dans les petites entreprises peut étre
rattachée a une hausse de l'emploi dans les industries gqui sont
composées essentiellement de petites entreprises. De fagon plus
formelle, notre objectif est de savoir quelle proportion de la
variation de la répartition de l'emploi selon la taille des
entreprises peut étre attribuée a une variation de la répartition
de l'emploi entre les industries, par opposition a une variation
de la répartition de l'emploi entre les entreprises d'une méme

industrie.

La proportion de la population active occupée pour chaague

groupe de taille est définie
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ol E, est le niveau d'emploi dans chaque industrie. Enfin, la
proportion de la population active occupée pour chague dgroupe de
taille dans une industrie est définie
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1'industrie i. On peut alors exprimer, pour n'importe quel
groupe de taille s, la différence de proportion de la population

occupée entre deux périodes, t et t+1, par la formule
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La technique de l'analyse des mouvements consiste a garder
constante la distribution de chaque variable pour l'année t et a
faire varier la distribution pour l'année t+l1. On doit donc
isoler les variations de chaque distribution et ajouter les
termes nécessaires pour faire équilibre avec le membre de droite

de 1'égquation
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Par diverses manipulations algébriques, on peut exprimer la
variation de la proportion de l'emploi dans chaque groupe de
taille comme la somme de trois composantes

I
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A B c

La composante A représente la proportion de la variation de
la répartition de l'emploi entre les groupes de taille qui est
attribuable a la variation de la répartition de l'emploi entre

les entreprises d'une méme industrie -- on garde fixe la
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distribution selon les industries et on fait varier la

distribution selon la taille des entreprises d'une industrie.

La composante B représente la proportion de la variation de
la répartition de 1l'emploi entre les groupes de taille qui est
attribuable & la variation de la répartition de l'emploi entre
les industries -- on garde fixe la distribution selon la taille
des entreprises d'une industrie et on fait varier la distribution

selon les industries.

La composante C représente l'effet des variations combinées
de la distribution selon les industries et de la distribution
selon la taille des entreprises d'une industrie. Ce terme
d'interaction est généralement beaucoup plus petit que les deux
autres composantes.

Notons que l'emploi d'équations algébriques dans l'analyse
des mouvements suppose implicitement que la variation
intertemporelle de la répartition de l'emploi selon la taille des
entreprises peut étre expliquée entiérement par les trois
composantes et que l'effet de la taille de l'entreprise et
1l'effet de 1l'industrie sont indépendants 1l'un de 1l'autre.
Evidemment, de nombreux facteurs influent sur la répartition de
l'emploi selon la taille des entreprises et tous peuvent étre
jusqu'a un certain point interdépendants. Par conséquent,
l'interprétation la plus sire d& donner aux résultats de la
décomposition qui sont présentés ici est de les considérer comme
une argumentation soclide (quoique incompléte) contre la
proposition selon laquelle le transfert net d'emplois vers les
petites entreprises est principalement attribuable & la tendance
générale en faveur des industries de services (ou des industries
qui comptent principalement de petites entreprises).
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ii. Décomposjtion

Intuitivement, la technique de décomposition ressemble
beaucoup & la technique de l'analyse des mouvements sur le plan
de l'algébre. Dans cet article, nous nous en servons pour
déterminer si le transfert net d'emplois vers de plus petites

entreprises a un effet négatif sur la rémunération moyenne.

La décomposition repose sur la relation algébrique entre les
moyennes de groupe et les moyennes de sous-groupe -- la moyenne
de groupe est la somme pondérée des moyennes des sous-groupes
constituants. Dans notre exemple, la rémunération moyenne de
l'ensemble des travailleurs est la somme pondérée des
rémunérations moyennes pour chaque groupe de taille, le poids
étant la proportion des effectifs salariés compris dans chaque

groupe. Cette relation s'écrit

7.y wE,

ol P, est la proportion des effectifs salariés qui appartiennent
au groupe de taille s. La variation de la rémunération moyenne
entre deux périodes, t et t+l1, peut donc étre exprimée par la

formule

s s
Wi Sl = E Wsc*lpsttl"z: Wee=Pse
T T

En effectuant les mémes opérations algébriques que celles
décrites pour l'analyse des mouvements, on peut diviser la

variation de la rémunération moyenne en trois composantes

S S S
ZTGC(PSC*J.—PSC) & EPsc(Wscd_Wst) N7 Z (Wscol_wsc) (Psul—Pst)
1 1,

1

A B €



La composante A représente la variation de la rémunération
moyenne attribuable & la variation de la distribution de l'emploi
selon la taille des entreprises -- on garde fixe la rémunération
moyenne par groupe de taille et on fait varier la distribution de

l'emploi selon la taille des entreprises.

La composante B représente la variation de la rémunération
moyenne attribuable a la variation du salaire moyen pour les
groupes de taille -- on garde fixe la distribution initiale de
l'emploi et on fait varier la rémunération moyenne par groupe de

taille.

La composante C est le terme d'interaction, qui représente
l'effet des variations combinées de la rémunération moyenne par
groupe de taille et de la distribution de l'emploi selon la

taille des entreprises.

Comme l'analyse des mouvements, la décomposition comporte
des hypothéses implicites rigides -- & savoir, par exemple, que
la rémunération ne dépend pas du groupe de taille et qu'elle est
déterminée unigquement par le groupe de taille. Compte tenu de
ces lacunes, les résultats de la décomposition qui sont présentés
ici montrent simplement que le transfert d'emplois vers les
petites entreprises a eu un effet réeducteur sur la rémuneération
moyenne malgré une réduction de 1l'écart salarial entre les
petites et les grandes entreprises.
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GRAPHIQUE 1. TAILLE MEDIANE DES ENTREPRISES PONDEREE EN
FONCTION DES EMPLOYES

TOUS LES EMPLOYEURS DU SECTEUR PRIVE
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Source : Base de données du PALE.

* - nombre estimé d'employés basé sur la masse salariale et

sur l'industrie.



GRAPHIQUE 2. VARIATION DANS LA REPARTITION DE L'EMPLOI
DANS LE SECTEUR PRIVE, SELON LA TAILLE DES

S8OCIETES, 1978-1988

Variation dans le pourcentage de la part

1-19 19-99 100-499 500+
UMM =*

Source : PALE

(*) Emploi annuel estimé.



GRAPHIQUE 3. VARIATION DANS LA REPARTITION DE L'EMPLOI
DAN8S LE SBECTEUR PRIVE, SELON LA TAILLE DES

BOCI&TES, 1983-1988

Variation dans le pourcentage de la part

3

1-19 19-99 100-499 500+
Emploi *

Source : EERH.

* Niveaux d'emplois de septembre.



GRAPHIQUE 4. VARIATION DANS LA REPARTITION DE L'EMPLOI
DANS LE S8ECTEUR PRIVE, SELON LA TAILLE DES

S8OCIETES, 1978-1988

Variation dans le pourcentage de la part
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Source : Base de données du PALE.

* - nombre estimé d'employés basé sur la masse salariale et

sur l'industrie.



GRAPHIQUE S, VARIATION DANS LA REPARTITION DE L'EMPLOI

DANS LE SECTEUR PRIVE, SELON LA TAILLE DES

SOCIETES, 1983-1988

Variation dans le pourcentage de la part

2

| | | | | | | | | |

<6 14 - 30 75 - 186 516 - 1620 4056 - 16352
6-13 31-74 187 - 515 1621 - 4055 16353 +

Emploi =*

Source : EERH.

* Niveaux d'emplois de septembre.



GRAPHIQUE 6. TAILLE MEDIANE DES ETABLISSEMENTS PONDEREE EN
FONCTION DES EMPLOYES, SECTEUR PRIVE,

1983-1988

Niveau d'emploi
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Source : Enquéte sur l'emploi, la rémunération et les heures

de travail.

Employeurs actifs en septembre de chaque année.



GRAPHIQUE 7. VARIATION DANS LA REPARTITION DE L'EMPLOI
DANS LE BECTEUR PRIVE, S8ELON LA TAILLE DES

ETABLISSEMENTS, 1983-1988

Variation dans le pourcentage de la part

(M ] | |
1-19 19-99 100-499 500+

Emploi *

Source : EERH.

* Niveaux d'emplois de septembre.



GRAPHIQUE 8. VARIATION DANS LA REPARTITION DE L'EMPLOI

DANS LE S8ECTEUR PRIVE, S8ELON LA TAILLE DES

ETABLISSEMENTS, 1983-1988

Variation dans le pourcentage de la part

15

1

09

0

(1)
(1.5)
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Source : EERH.

* Niveaux d'emplois de septembre.



GRAPHIQUE 9. TAILLE MEDIANE DES SOCIETES PONDEREE EN

FONCTION DES EMPLOYES, SECTEUR PRODUCTEUR DE

BIENS, 1978-1988
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Source : Base de données du PALE.

* - nombre estimé d'emplois dans les sociétés basé sur la

masse salariale et sur l'industrie.



GRAPHIQUE 10. TAILLE MEDIANE DES S8OCIETES PONDEREE EN

FONCTION DES EMPLOYES, S8ECTEUR PRODUCTEUR DE

BIENS, 1983-1988

Niveau d'emploi
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Source : Enquéte sur l'emploi, la rémunération et les heures

de travail.

Employeurs actifs en septembre de chagque année.



GRAPHIQUE 11. VARIATION DANS LA REPARTITION DE L'EMPLOI
DANS LES INDUSTRIES PRODUCTRICES DE BIENS,

SELON LA TAILLE DES8 SOCIETES, 1978-1988

Variation dans le pourcentage de la part

4

1-19 15588 100-499 500+
UMM (*)

Source : PALE.
* - nombre estimé d'emplois dans les sociétés basé sur la

masse salariale et sur l'industrie.



GRAPHIQUE 12. VARIATION DANS LA REPARTITION DE L'EMPLOI

DANS LES INDUSTRIES PRODUCTRICES DE BIENS,

SELON LA TAILLE DES SOCIETES, 1978-1988

Variation dans le pourcentage de la part

(3)

(4) : :
<13 41 -398 220 - 482 1098 - 2195 4220 - 11229

13- 40 99 - 219 483 - 1097 2196 - 4219 11230+
UMM (*)

Source : Base de données du PALE.

* - nombre estimé d'emplois dans les sociétés basé sur la

masse salariale et sur l'industrie.



GRAPHIQUEB 13. TAILLE MEDIANE DES SOCIETES PONDEREE EN
FONCTION DES EMPLOYES

INDUSTRIES MANUFACTURIERES, 1978-1988
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Source : Base de données du PALE.
* - nombre estimé d'emplois dans les sociétés basé sur la

masse salariale et sur 1l'industrie.



GRAPHIQUE 14. VARIATION DANS LA REPARTITION DE L'EMPLOI

DANS LES INDUSTRIES MANUFACTURIERES, SELON LA

TAILLE DES SOCIETES, 1978-1988

Variation dans le pourcentage de la part
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2+

1-19 19-99 100-499 500+
UMM (*)

Source : Base de données du PALE.
* - nombre estimé d'emplois dans les sociétés basé sur la

masse salariale et sur 1l'industrie.



GRAPHIQUE 1S5. VARIATION DANS LA REPARTITION DE L'EMPLOI
DANS LE8 INDUSTRIES MANUFACTURIERES, SELON LA

TAILLE DES SOCIETES, 1978-1988

Variation dans le pourcentage de la part

27
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(2)
(3) ] ] ] ] ] ]
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24 - 61 131 - 251 506 - 1045 1939 - 3345 6017 +
UMM (*)
Source Base de données du PALE.

* - nombre estimé d'emplois dans les sociétés basé sur la

masse salariale et sur l'industrie.



GRAPHIQUE 16A. TAILLE MEDIANE DES ETABLISSEMENTS PONDEREE EN

FONCTION DES EMPLOYES

INDUSTRIES MANUFACTURIERES, 1978-1986

Taille médiane
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GRAPHIQUE 16B. TAILLE MEDIANE DES ETABLISSEMENTS PONDEREE EN

FONCTION DES EMPLOYES

INDUSTRIES MANUFACTURIERES, 1978-1986

Taille médiane

240

220

200

180

160

140

120

v Produits électriques\chimiques

......................................

:. ..................................... \ n” --------------
IR T e - u'..\ ”, .'Q--__-___f__--—
__-__—__-_7..‘..‘...‘.....T.T.-“-....,;.._.._.._,._.._.._.._.._.._.._.._....f,.:\\__,S ........ - Aliments et tabac”’ ....]
i S
9 %
s e c e e My o e o T e s ee e M e e w s Jobie i lie s 0 0o v Maleaad \“ < .
"""" V(:Prodults en caoutchouc,
- %<f-plastique, etc.*
-1 i 1 1 Cuir et produits textiles
i 1 N . |
78 79 80 81 82 83 84 85 86
Année

* Produits du pétrole et du charbon et produits minéraux

Source

Recensement des manufactures.



GRAPHIQUE 16C. TAILLE MEDIANE DES ETABLISSEMENTS PONDEREE EN
FONCTION DES EMPLOYES

INDUSTRIES MANUFACTURIERES, 1978-1986

Taille médiane
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GRAPHIQUE 17. TAILLE MEDIANE PONDEREE EN FONCTION DES EMPLOYES
POUR LES ENTREPRISES
INDUSTRIES D'EXPLOITATION DES RESSOURCES NATURELLES, 1978-1988
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Source : Base de données du PALE.

" - emploi estimé des sociétés basé sur la masse salariale et
1'industrie.



GRAPHIQUE 18. TAILLE MEDIANE PONDEREE EN
POUR LES ENTREPRISES
INDUSTRIES DE LA CONSTRUCTION,
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GRAPHIQUE 19. TAILLE MEDIANE PONDEREE EN FONCTION DES8 EMPLOYES

POUR LES ENTREPRISES
INDUSTRIES DE SBERVICES, 1978-1988
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Source : Base de données du PALE.

* - emploi estimé des sociétés basé sur la masse salariale et

1'industrie.



GRAPHIQUE 20. TAILLE MEDIANE PONDEREE EN FONCTION DES EMPLOYES
POUR LES ENTREPRISBES
INDUSTRIES DE S8ERVICES, 1983-1988
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Source Enquéte sur l'emploi, la rémunération et les heures de

travail.
Entreprises en exploitation en septembre de chaque année.



GRAPHIQUE 21. VARIATION DANS LA REPARTITION DES EMPLOIS
DU SECTEUR DES SERVICES, SELON LA TAILLE DE L'ENTREPRISE,
1978-1988

Variation dans le % de la part
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Source : PALE.
* - emploi estimé des sociétés basé sur la masse salariale et

1'industrie.



GRAPHIQUE 22. VARIATION DANS LA REPARTITION DES EMPLOIS
DU S8ECTEUR DES SERVICES, SELON LA TAILLE DE L'ENTREPRISE,
1978-1988

Variation dans le % de la part
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Source : Base de données du PALE.
* - emploi estimé des sociétés basé sur la masse salariale et

1'industrie.



GRAPHIQUE 23. VARIATION DANS LA REPARTITION DES EMPLOIS
DES 80US-B8ECTEURS DE SERVICES, SELON LA TAILLE DE L'ENTREPRISE,
1978-1988

Variation dans le % de la part
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Source : PALE.
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24. TAILLE MEDIANE PONDEREE EN FONCTION DES EMPLOYES
POUR LES ENTREPRISES
SOUS-SECTEURS DE SERVICES, 1978-1988

GRAPHIQUE

600

-----
-

~ -

-

[ == e ™ o— Services commerciaux

sw ._.“_.,...............-..........n..,...........-n....”..‘.-s.,...;..;-;-;.... et financiers

-
“Q

400

300

200

100

Année

Source : Base de données du PALE.
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GRAPHIQUE 25. VARIATION DANS LA REPARTITION DES8 EMPLOIS
DU SECTEUR DES SERVICES, SELON LA TAILLE DE L'ENTREPRISE,

1983-1988

Variation dans le % de la part
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* - Estimations du PALE et emploi enregistré en septembre par
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GRAPHIQUE 26. VARIATION DANS LA REPARTITION DES EMPLOIS
DES SOUS-SECTEURS DE BERVICES, SELON LA TAILLE DE L'ENTREPRISE,
1983-1988

Variation dans le % de la part
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GRAPHIQUE 27.
RAPPORT DES REVENUS MOYENS DU TRAVAIL : PETITS ETABLISSEMENTS
MANUFACTURIERS VS8 GROS ETABLISSEMENTS MANUFACTURIERS, 1978-1986

Revenus moyens estimés (entrepr . ses de moins de 100
employés) /revenus moyens estimés (entreprises de plus de 500
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TABLEAU 1. CROISSANCE DE L'EMPLOI ET TAILLE DES ENTREPRISBES, PAR

INDUSTRIE, 1978-1988
Emploi Emploi " Variation p-médiane
(%)
1978 1988 1978-1988 taille de
(milliers) (milliers) l'entreprise
1978
Exploitation des _—
79
ressources nhaturelles 1 .2 2,276
Fabrication 1,449 1,746 20.5 506
construction 406 588 44.9 32
Services de distribution 1,096 1,311 19.6 264
it
' I
Services de consomm?tlon 2,118 2,770 30.8 56
Services commerclaux
1,197 1,538 35.2 533

et financiers

|

Source : Base de données du PALE.

* _ estimations de l'emploi basées sur la masse salariale et

1tindustrie.




TABLEAU 2. DECOMPOSITION DE LA VARIATION DE LA DISTRIBUTION DE

L'EMPLOI SELON LA TAILLE DES ENTREPRISES, PAR INDUSTRIE, 1978-
1988
Variation dans Composante Composante Composante
le $ de la part intersectorielle| intrasectorielle|d'interaction
1978-1988 (%) (%) (%)
<7 1.0 60 X 7
7 W7 0.8 59 34 7
18 - 41 3! 25 S 0
42 - 99 N 4 93 3
100 - 255 0.7 18 78 4
256 - 745 0.6 28 n 1
746 - 2083 (0.9) a2 57 1
2084 - 5433 (1.0 50 48 g
5434 - 22228 (1.9 21 77 2
22229 + (1.8) 8 86 6
rMoyenne pondérée a3 64 3

Source :

Base de données du PALE.

* - estimations de l'emploi basées sur la masse salariale et

l1'industrie.



TABLEAU 3. DECOMPOSITION DE LA VARIATION DU SALAIRE
HEBDOMADAIRE MOYEN, SELON LA TAILLE DE
L'ENTREPRISE, SECTEUR PRIVE, 1983-1988

Salaire moyen Distribution Composantes
Taille $ 1983 selon la taille $ 1983
de l'entreprise 1983 1988 1983 1988 Rémunération rp4ijle Interaction
a b (o] d (b-a)=*c (d-c)*a (b-a) *(d-c)

3 B 261 265 0.091 0.101 0.30 2.63 0.03
6 - 13 288 278 0.100 0.117 -0.97 4.98 -0.17
Lidie= 3.0 310 315 0.107 0, 11% 0.52 827 0.02
31 -~ 74 345 332 0.101 0.114 -1.36 4.51 -0.18
75 - 186 373 365 04487 0.090 -0.76 -3.91 0.08
187 - 515 408 398 0.100 0.092 -1.02 -3.41 0.09
516 - 1620 437 420 o Moo 0.105 -1.70 7.93 -0.08
1621 - 4055 453 435 0.100 0.096 -1.82 -1.66 0.07
4056 - 16352 491 476 0.099 0.089 ~1.48 -4.66 0.14
16353 + 436 418 0.101 0.084 -1.78 -7.58 0.3
Total 381 365 1.000 1.000 -10.06 -5.71 0.31

Source : Enquéte sur 1l'emploi, la rémunération et les heures de

travail.



TABLEAU 4. DECOMPOSITION DE LA VARIATION DU SALAIRE HEBDOMADAIRE
MOYEN, SELON LA TAILLE DE L'ENTREPRISE, SECTEUR
PRODUCTEUR DE BIENS, 1983-1988

Salaire moyen Distribution Composantes
$ 1983 selon la taille $ 1983
g P I I = e I = e
: 1983 1988 1983 1988 Rémunération Taille Interaction

e l'entreprise

de 3 P a b G d (b-a)*c (d-c)*a (b-a)*(d-c)
< 11 3.5% 342 0.096 0.119 18102 (S ol L] -0.25
gl <= 3% 400 398 0.104 [0): 11 P -0.24 9.07 -0.05
32 —=l6 405 410 0.098 0.107 0.55 3.68 0.05
77 - 164 427 421 0.100 0.097 =10)..516 -1.61 0.02
165 - 309 434 444 0.102 0.081 1.02 -8.98 =020
310 - 670 467 474 0.100 0.094 0.70 -2.66 -0.04
671 - 1527 505 499 0.100 0.104 -0.59 2% 35 =0%303
1528 - 2893 528 538 0.100 0.092 1.06 -4.39 -0.09
2894 - 8340 584 557 0.099 0.100 -2.63 0.65 -0.03
8341 + 616 669 0.101 0.078 5.38 =1 368 =1F.0988
Total 472 467 1.000 1.000 366 =738 =179
Source : Enquéte sur l'emploi, la rémunération et les heures de

travail.



TABLEAU 5. DECOMPOSITION DE LA VARIATION DU SALAIRE HEBDOMADAIRE
MOYEN, SELON LA TAILLE DE L'ENTREPRISE, SECTEUR DES
SERVICES, 1983-1988

Salaire moyen Distribution Composantes
Taille jijffft_____ _ffi?f_ii_iiiile _________ i_{iﬁ? ________________
de 1l'entreprise 1983 1988 1983 1988 Rémunération Taille Interaction
a b C d (b-a)*c (d-c)*a (b-a)*(d-c)
< 'S 241 246 0.094 0.098 ON5.3 (0] ) 0L 02
S - 9 250 248 0.099 0.110 -0.24 2804 =0 03
1@~ 19 265 253 0. 180V 0..51 09 =i, 24 OLISS —0..03
20 —340 286 287 0.098 OF M 06 0.13 2.30 Q) QL
4] Ns—) gO% B11.5 297 0.102 0.106 Sl 7S 18819 -0.08
9iG"= NG5 341 325 0.101 0.094 =W GF -2.41 0.12
3l =3 N3 D 369 352 0.100 0.107 =465 PARTLS) =042
I'39.3"= "4(6'6.4 370 385 (0)881.(0)(0) 0.104 = Br352 1.40 i) W)
4665 - 22423 355 360 0.098 0.085 0.54 =4 451 -0.07
22424 + 418 372 0.103 0.082 -4z 76 =Ba 58 0.95
Total 32 305 1.000 1.000 =0'3x% 64 . 50 0.65

Source : Enquéte sur l'emploi, la rémunération et les heures de

travail.
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