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LA DYNAMIQUE DU MOUVEMENT DES ENTREPRISES
ET LE PROCESSUS CONCURRENTIEL

par

John Baldwin

Chercheur universitaire

Groupe des entreprises et du marché du travail

Statistique Canada

Résumé : Les économistes industriels se sont rarement attardés a étudier la
dynamique du changement au sein des entreprises faute de données recueillies
au moyen d‘un panel. Une série d'études ont été effectuées récemment au moyen
d’un panel construit spécialement & partir des données tirées du recensement
des manufactures du Canada. Nous résumons ici les résultats de ces études.
Nous examinons 1'’importance des entrées et des sorties, des acquisitions et
des périodes d’‘expansion et de régression des entreprises en place. Nous
expliquons comment ce mouvement des entreprises contribue & la croissance de
la productivité, & l‘efficacité et a 1l équilibration des é&carts entre la
rentabilité des entreprises.
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INTRODUCTION

Le programme de recherche dans le domaine de l‘économie industrielle a été
établi, en grande partie, en fonction du type d‘informations dont disposaient
les chercheurs. Les générations antérieures d‘économistes qui ont étudié
l‘organisation industrielle ont di se fonder sur des études de cas. Bien siir,
ils disposaient ainsi d’une profusion de renseignements, mais les études de
cas portant sur les entreprises permettent rarement de faire le type de
généralisations qu‘exigent les sciences sociales. Avec l‘arrivée de
1‘&conométrie, nouvel instrument des économistes industriels, les études
transversales des caractéristiques des entreprises & un moment donné sont
devenues populaires. Si 1‘on se concentrait sur un point précis dans le
temps, c’était principalement parce qu’il n’y avait pas de données sur un
panel. Les organismes spécialisés dans la production de données statistiques
ont principalement produit des statistiques sur les entreprises a un point
précis dans le temps. Ils se sont peu attardés & établir des rapports entre
ces statistiques au fil du temps, et encore moins & établir des rapports entre
les micros-unités & un niveau inférieur. Ce n‘est que récemment qu’il est
devenu possible d’utiliser des données recueillies au moyen d’‘un panel pour
suivre les unités de micro-production dans le temps gréce aux progrés de
l’informatique et & l‘’amélioration des pratiques acministratives.

Le fait qu‘on ne disposait pas de données-panel a influé sur les phénoménes
qu‘on pouvait observer et, dans certains cas, sur les descriptions produites.
La description du systéme industriel qu‘on pouvait trouver tant dans les
traités que dans les articles moins spécialisés s‘en est &galement ressentie.
Illustrons ce point par quelques exemples :

1) Les économistes industriels se sont longtemps intéressés aux mesures
sommaires de la structure du marché. La mesure la plus courante qu’‘ils
utilisaient, la concentration, permet d‘établir la répartition des entireprises
selon leur taille & un point précis dans le temps. Il y a longtemps qu’on a
proposé d’utiliser d‘autres mesures pour étudier la dynamique des changements
dans la taille des entreprises, mais il aurait fallu que les chercheurs
suivent 1’évolution des établissements et des entreprises dans le temps.

Comme cela était impossible, on a di se contenter des mesures de
concentration. Comme ces mesures indiquent une grande stabilité, on en est
venu & caractériser le systéme industriel dans de nombreux milieux comme étant
relativement immuable et l‘adaptation, comme difficile et lente. Comme on a
limité la définition de la structure au sens restreint de répartition des
entreprises selon leur taille, tout ce qu‘on a pu dire du changement, c’est
qu’‘il se produisait & pas de tortue.! En fait, la position relative des
entreprises dans la plupart des secteurs d‘activité varie énormément, ce qui
va totalement & l‘encontre de 1‘idée que l’on s’‘est faite en se fondant
indGment sur les statistiques sur la concentration.

2) Les études concernant les fusions ont également souffert de l‘inexistence
de données-panel complétes sur les entreprises. Pourtant, les demandes en vue
d’obtenir plus d’informations sur les effets des fusions se font treés
nombreuses. Les vagues de fusion ne passent pas inapergues, et les échecs
retentissants aménent le législateur & prendre des mesures qui modifient le
marché de la prise de contrdle. Par conséquent, les économistes industriels
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se sont mis A& &tudier les effets de la fusion sur les entreprises touchées.

En 1’absence de données-panel sur les entreprises, un grand nombre de
chercheurs ont dii se rabattre sur de petits échantillons construits A partir
de diverses sources entachées d‘erreurs systématiques dues 3 la sélection de
l’échantillon. En outre, il a rarement été possible de faire porter une étude
sur davantage qu’‘un nombre relativement peu &levé d’'années A cause de l'effort
que représentait & elle seule la collecte des données. Par conséquent, les
chercheurs ont é&té incagables de produire des études décrivant avec précision
les effets des fusions.

3) La création de nouvelles entreprises a joué& un rble essentiel dans de
nombreuses théories de l‘organisation industrielle. Malheureusement, il
existe peu d‘études quantitatives sur le phénoméne. Il a été difficile de
créer les panels longitudinaux indispensables pour effectuer ces études car il
n‘est pas facile de déterminer les unités de production qui sont réellement
nouvelles d’aprés les dossiers administratifs. En raison des nombreux
changements dans la structure de l‘organisation, on peut penser avoir affaire
2 de nouveaux établissements alors qu’il n'y a eu, en réalité, qu‘un
changement de contrdle.

Les problémes d'ordre administratif ne sont pas les seuls auxquels on se
heurte lorsqu‘on veut mesurer les diverses formes sous lesquelles se créent
des nouvelles entreprises. Généralement, les nouveaux venus sur le marché
sont petits et, par conségquent, leur création n’‘entraine pas de conséquences
importantes & court terme. Pour en évaluer les effets & long terme, il faut
en suivre l‘évolution. Mais cela a généralement &té impossible, faute de
séries de données-panel. Par conségquent, les études qui ont pour but
d'évaluer 1'importance de l’‘entrée d‘une entreprise au moment de sa création
ont d?nné 1’impression que l’‘entrée n‘est pas importante3, alors qu‘elle
l’est”.

Nous ignorons dans une large mesure l‘importance des différents processus pour
l'exploitation du systéme du marché parce que nous n’avons pas de données-
panel sur les entreprises. Autre facteur tout aussi important, de fausses
conceptions se sont répandues dans certains milieux & cause d’études fondées
sur des bases de données ponctuelles quelque peu imparfaites ou sur une
analyse partielle d’un seul aspect du processus d’adaptation.

On retrouve un grand nombre de ces problémes dans les études sur les entrées
et les sorties. Jusqu‘au début des années 1980, il y a eu peu d’études
quantitatives du processus, ce qui n’a laissé d‘autre choix que d‘en évaluer
1’ importance par une spéculation éclairée. Depuis ce temps, on a effectué un
certain nombre d’'études des entrées et des sorties au moyen de bases de
donnéeg administratives. Malheureusement, un grand nombre de ces bases de
données ont d’importantes limites. Le premier probléme réside dans la qualité
des données qui ont été utilisées.’ Dans certains cas, les données ont été
ragsemblées A partir de sources disparates, et l’ampleur de l'’erreur de
couverture est inconnue. Dans d'autres cas, les données sur la création et la
disparition peuvent étre entiérement fausses, parce que les identificateurs
changent pour des raisons inconnues a caractére aléatoire. Dans d‘autres cas
encore, la mise 3 jour des fichiers peut étre tellement lente qu‘il est
difficile de savoir exactement la date de la création et de la disparition.
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L’abeence de données-panels appropriées entrainent un deuxiéme probléme. Il a
&té difficile d‘évaluer l'incidence & long terme des entrées. Ce probléme
n‘est pas sans rapport avec le premier. A long terme, il y a plus de
probabilité que les entreprises disparaissent de la base de données parce
qu’il est possible que leur identificateur ait &té modifié; par conséquent,
1’évaluation de l’effet 3 long terme a 6té sujet 3 une erreur considérable.

Un troisidme probléme tient au fait qu‘on n‘a pas réussi A placer les entrées
et les sorties en contexte, c’est—a-dire & comparer ce phénoméne par rapport &
d’autres changements dans un secteur d‘activité. Tout processus de changement
peut sembler négligeable si on l'étudie de fagon isolée. Cependant, il ne
faut pas en conclure que la dynamique qui existe A 1l'intérieur d’'un secteur
d'activité est négligeable. Il se peut qu‘il y ait de nombreux processus
distincte qui interviennent dans le mouvement d’une entreprise.

Les &tudes sur les entrées et les sorties ne sont pas le seul domaine ou
1’absence de données-panel a contribué & donner de fausses impressions. Les
chercheurs qui ont fait des études sur la fusion ont di se fier a des bases de
données ponctuellee incomplétes. Lee &tudes sur la mobilité ont souffert de
notre incapacité de suivre l‘'évolution de nombreuses entreprises pendant de
longues périodes et les &tudes empiriques sur les entreprises ont été
entachées d'erreurs de troncature.

Pour corriger ces lacunes, nous avons é&laboré une série de données-panel
longitudinales pour le secteur des industries manufacturiéres au Canada afin
de pouvoir étudier ces questions dans la perspectives de 1'économie
industrielle et de la politique gouvernementale. Nous nous sommes d‘abord
intéressés au rajustement commercial.® Au cours de la deuxiéme étape, nous
avons utilisé la base de données pour examiner divere aspects de la dynamique
du processus concurrentiel. Nous résumons ici les résultats des études et
signalons comment elles ont contribué & mieux nous faire comprendre le
processus concurrentiel.

APPROCHES CONCEPTUELLES DE LA CONCURRENCE

Les mote courants tendent A revétir une gamme variée de significations. Le
terme «concurrence» ne fait pas exception. Il est utilisé avec des nuances
différentes d‘un auteur 4 l'autre. Toutefois, la plupart des approches se
situent dans l‘une des deux catégories suivantes, 34 eavoir celle qui voit la
concurrence comme un processus ou celle qui la voit comme une situation.

Lorsqu’on considére la concurrence comme un processus, on s’'attarde & la lutte
concurrentielle. Dans certains traités, les entrepreneurs sont regardés comme
la clé de la réussite. Hayek, qui met l‘accent sur l‘individu, est
représentatif de cette é&cole. D‘aprés Frank Night, c‘est la notion de risque
qui est importante. La prise de risques est le rdle de l‘entrepreneur, et la
réussite est la récompense de ses efforts. Dans cette école, on met l’accent
sur la notion selon laquelle le marché concurrentiel est un systéme ou les
entrepreneurs se disputent librement le marché. On peut comparer la lutte &
une compétition, et les marchés ou la compétition est vive peuvent étre
considérés comme concurrentiels.
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On trouve écho & cette littérature plus fréquemment dans les écoles
commerciales que dans les départements d‘économie. On y étudie les stratégies
que les entrepreneurs vont probablement utiliser pour parvenir a la réussite.
Porter (1980) se concentre sur les diverses stratégies liées au choix du
créneau, & la publicité ou au choix de la technologie qui sont & la base de la
croissance des entreprises prospéres. Caroll and Vogel (1984, 1987) font
également état d’études de cas semblables, dont certaines décrivent comment de

-

nouvelles entreprises ont réussi A percer dans des marchés établis.

Les économistes ne se sont pas contentés de faire des descriptions théoriques
de la concurrence. Ils ont également élaboré des modéles des processus.

Simon et ses collégues ont insisté sur le fait que les propriétés du processus
stochastique devraient é&tre étudiées.’ Steindl (1965) a établi des rapports
entre les faits stochastiques et les processus de croissance et de déclin des
entreprises qu‘il a observées. Nelson et Winter (1982) ont élaboré un modéle
de simulation selon lequel l‘affectation de ressources & la recherche et au
développement influe sur la réussite d’'une entreprise. Elliasson (1985) a
construit un modéle de simulation pour la Suéde qui permet de mieux étudier
les rapports entre la micro et la macro-économie. Bien qu’une grande partie
de la recherche empirique dans le passé ait eu recours a la simulation,
certains chercheurs ont essayé de mesurer la dynamique du changement. Prais
(1976) a suivi l‘évolution de grandes entreprises en Grande-Bretagne au cours
de la période allant de 1909 & 1970. Toutefois, il voulait non pas étudier le
dynamisme, mais plutdét la mesure dans laquelle ces entreprises contribuaient a
modifier la concentration. Voilad qui est ironique puisque la concentration
est un concept statique 1ié & l‘autre principale définition de la concurrence.

L’'autre école de pensée, plus traditionnelle, considére la concurrence comme
une situation. Elle décrit la concurrence en prenant un instantané a un point
précis dans le temps. Selon les disciples de cette école, les dimensions du
systéme concurrentiel peuvent étre classées selon une série de
caractéristiques liées non pas au processus qui se déroule, mais a des
attributs structuraux du marché. Les tenants de ce point de vue mettent
l’accent sur des caractéristiques comme le nombre d‘entreprises, la
concentration, les ratios de publicité et d'autres variables structurales.

Toutes ces variables représentent des caractéristiques qui décrivent 1la
situation d‘une entreprise & un point précis dans le temps et non pas la fagon
dont elle y est parvenue. Ce sont des substituts de l’'intensité du processus
concurrentiel. Comme il s‘agit de substituts, on s‘est efforcé par tous les
moyens de montrer que ces caractéristiques sont liées aux différences de
rentabilité entre diverses entreprises. Il s‘agit d’une fagon indirecte de
confirmer que ces mesures sont liées a l‘’intensité du processus concurrentiel
dont on a affirmé qu’elle influait sur la différence de rentabilité entre les

entreprises.

Au niveau conceptuel, les deux écoles peuvent s'’entendre sur ce qui
constituent des marchés trés concurrentiels. Dans la pratique, c’'est
différent. Ceux qui utilisent des mesures de la structure du marché voient
les choses, faute de mieux, comme une situation. Ils présument que ces
mesures représentent l‘intensité de la concurrence au sein du secteur
dractivité.
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Les différences que l‘on constate dans la pratique aménent souvent
involontairement 3 des divergences subtiles d‘’attitudes, qui a leur tour
influent sur le programme de recherche. Selon Reid (1987), au cours de
l1’évolution de 1l’école de l‘organisation industrielle en Amérique du Nord, le
concept de l‘entreprise représentative de Marshal est devenu le concept de
l‘entreprise moyenne de Vining. Dans le premier cas, le concept de
l’entreprise représentative n’excluait pas 1‘hétérogénéité intrasectorielle et
8‘intéressait 3 la diversité des stratégies qu‘une entreprise fructueuse
pouvait employer. Dans le deuxiéme, le concept de l’entreprise moyenne a fini
par étre associé & l'homogénéité, et les questions d’hétérogénéité ont é&té
reléguées au second plan.

Cette distinction, loin d‘étre une question de sémantique, a influé sur les
questions que l‘on a considérées dignes d‘intérét. Lorsqu‘on a pour la
premiére fois utilisé les données sur les cotits des établissements et des
entreprises pour étudier la nature des courbes de colts, Friedman (1955) a
salué l‘exercice avec scepticisme, soutenant que les é&carts de colits entre les
entreprises doivent étre le résultat d‘une erreur d‘évaluation. Plus tard,
lorsque Leibenstein (1966) a avancé qu’il valait la peine d‘étudier les
différences de colits entre les entreprises au sein d‘un secteur d‘activité,
Stigler (1976) a réagi de fagon négative.

Les études empiriques n‘ont généralement pas tenu compte de la dynamique du
changement intrasectoriel. De cette lacune sont nées des théories. Par
exemple, l‘’ancienne théorie de l‘établissement de prix limites et la théorie
des modéles de marchés disputables, plus récente, portent sur les entrées
possibles. Comme il y avait peu d’'études empiriques sur la dynamique des
entrées, ce facteur a semblé étre négligeable, et les théoriciens se sont mis
3 faire des hypothéses sur ce qui arriverait dans un monde ol les entrées
étaient possibles mais non existantes, en raison des stratégies optimales
utilisées par les entreprises en place pour dissuader les entrées. Les
entrées ont donc &té considérées comme un phénoméne non important sauf
lorsqu‘elles faisaient passer un secteur d‘activité d‘une situation
d’équilibre a une autre. Ce point de vue est venu d’une deuxiéme pratique
courante, soit celle consistant & se pencher surtout sur les exercices
d’équilibre et d’analyse statique comparative. Ces exercices ont certes été
utiles, mais ils ont également découragé la recherche sur la dynamique du
rajustement commercial. Si la dynamique ne concernait que le rythme du
passage d‘un état d‘équilibre a un autre, elle ne pouvait qu’étre d’intérét
secondaire a moins que 1l‘'état de déséquilibre ne persiste. Et le fait
d‘admettre cette derniére possibilité équivalait 3 mettre en doute 1l utilité
de 1’instrument théorique le plus puissant de l1’épcque, soit l‘analyse
statique économique comparative.

L‘autre possibilité était que la dynamique du changement intrasectoriel
détermine 1‘état d’'équilibre vers lequel tend continuellement le secteur
d‘activité. En reconnaissant cette possibilité, bien sir, on a fait une
distinction entre le domaine de l‘organisation industrielle et de la micro-
économie en général. Toutefois, les études empiriques dans ce domaine n'‘ont
pas beaucoup contribué & enrichir nos connaissances sur la dynamique du
comportement des entreprises.
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Cette lacune était dans une certaine mesure attribuable aux données limitées
dont on disposait pour les études empiriques dans ce domaine.® Les
&conomistes industriels se fondaient sur la rentabilité des entreprises et sur
les mesures de structure tirées des données sur la répartition des entreprises
selon la taille. Par conséquent, les études empiriques cherchaient surtout &
expliquer la rentabilité des entreprises & partir de la structure du marché a
défaut de données sur l’état de la concurrence. La mesure la plus importante
de la structure du marché, 3 savoir la concentration, é&tait établie au moyen
de données sur la répartition des entreprises selon la taille & un point donné
dans le temps.

Ces é&tudes ont débuté avec la théorie de la structure-comportement-rendement
(SCR). La structure, que l‘on considérait selon cette théorie comme exogéne,
influait sur l’'aptitude des entreprises a coordonner leur comportement et, par
conséquent, sur la mesure dans laquelle le rendement du secteur d‘activité
était non concurrentiel. Les é&tudes SCR dépeignaient le rendement et la
structure des entreprises d‘une fagon telle, qu‘elles ont perpétué l‘idée que
le monde était statique et que la dynamique ne présentait qu‘un intérét
secondaire.? La stabilité était implicite dans la logique du modéle, et c’est
ce modéle que l‘on offrait & titre de guide pour élaborer les mesures
destinées & contrer la formation de groupes. Il fallait que la structure du
marché soit stable et déterminée de fagon exogéne. Autrement, cette théorie
avait des incidences défavorables sur l’analyse de la politique. En effet, si
la structure devait changer rapidement, il en irait de méme du comportement,
et il serait alors impossible de réagir au moyen d‘une politique. Ce n'est
que si la structure était raisonnablement stable qu‘il valait la peine
d’essayer d’encadrer les changements dans une structure au moyen d‘une
politique de lutte contre la formation de groupes.

L‘évidence empirique qui était fondée sur les instantanés de la situation dans
un secteur d’activité, par exemple les mesures de la répartition des
entreprises selon la taille, est venue ajouter de l‘importance & la notion de
stabilité. Les statistiques sur la concentration, qu’on utilisait pour
mesurer la structure, changent trés lentement. Par conséquent, les
économistes ont caractérisé la structure du marché comme étant «stable», ce
qui a donné 1l‘impression qu’‘elle était également immuable.'® comme ces
résultats étaient non seulement en accord avec l’‘opinion déja faite que les
marchés étaient relativement stables, mais qu’ils soutenaient également
l‘approche de l’école SCR, ils ont été acceptés sans étre mis en doute.

EVALUATION DE L’INTENSITE DE LA CONCURRENCE

Notre projet de recherche est fondé sur la notion que la spéculation au sujet
de l'intensité et des effets du processus concurrentiel ne remplacent pas les
données qui servent a décrire le résultat du processus. Divers aspects du
mouvement des entreprises au sein des secteurs industriels doivent étre
mesurés. Les statistiques qui résument ces aspects sont appelées des mesures
de la mobilité.

Notre stratégie reposait sur 1‘hypothése suivante : une grande partie de ce
qui produit au cours du processus concurrentiel se manifeste par des

changements dans la position relative de l’entreprise. Les mesures de la
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mobilité constituent une mesure plus directe de l’intensité de la concurrence.
La lutte concurrentielle fait que les entreprises prennent de l‘essor ou
périclitent, entrent dans différents marchés et en sortent. L’intensité du
processus concurrentiel est déterminant dans la réussite ou l’é&chec des
entreprises. Le fait d’évaluer la mesure dans laquelle ce processus s’'avére
éclaire considérablement la nature du processus concurrentiel.

Il est possible que certains aspects de la lutte concurrentielle ne se
traduisent pas par une modification dans la part relative du marché. Dans
certains cas, il se peut qu‘au terme d‘une lutte sans merci, toutes les
parties restent dans la méme position relative qu‘au départ. Toutefois, il
semble improbable qu‘il y ait beaucoup de luttes féroces dont il ne sorte pas
de gagnants. Il vaut mieux évaluer la mesure dans laquelle la position
relative change que se concentrer uniquement sur la forme de la répartition
des entreprises selon la taille.

Les chercheurs en organisation industrielle n‘ont pas fait que mesurer le
concept statique de 1‘état de la concurrence. Certains se sont penchés sur
l‘ampleur de la dynamique intrasectorielle. Ces études comportent deux
grandes lacunes. Premiérement, elles portent généralement sur un petit nombre
seulement d'entreprises.11 Deuxiémement, elles tiennent comptent uniquement
d‘une partie du processus du mouvement. On y examine soit les entrées et les
gorties, soit le mouvement dans les entreprises en place ou encore le
processus de fusion.'?

Pour combler ces lacunes et pour jeter plus de lumiére sur la dynamique du
processus concurrentiel, nous avons recueilli des informations sur toutes les
causes du mouvement des entreprises pour un échantillon représentatif des
entreprises du secteur manufacturier au Canada. Nous avons examiné les
aspects suivants : les entrées de nouvelles entreprises et les sorties pour
des raisons de fermeture13, le mouvement attribuable a des fusions,14 et le
changement dans la position relative des producteurs en place. L‘étude porte
sur la décennie de 1970. Nous avons établi les taux de mouvement & court et a
long terme, soit pour des périodes d‘'un an et pour des périodes pouvant aller

jusqu‘a 10 ans.

Nous avons choisi le secteur des entreprises manufacturiéres au Canada parce
qu‘il était possible de construire un panel longitudinal & partir des données
du recensement des manufactures au Canada qui permette de faire la distinction
entre différents faits.!? De nombreuses bases de données ne permettent pas de
définir la nature de la création des entreprises avec précision. Parfois,
c’est parce que les numéros d‘identification attribués aux entreprises
changent pour des raisons aléatoires. Parfois aussi, des bases de données
fiscales ont de nouveaux identificateurs lorsqu’'une entreprise change de
comptables agréés. D‘autres fois encore, les identificateurs changent s’il se
produit une fusion ou un changement de contrdle. Dans ces cas, il est
impossible de faire la distinction entre les entrées et les sorties
attribuables & une fusion et les entrées attribuables a la création de
nouvelles entreprises et les sorties de celles-ci. Comme les deux processus
ont des caractéristiques différentes, on peut arriver a des résultats
trompeurs si on ne peut les distinguer. Dans le cas des données pour le
Canada, ces problémes ne se posent pas ou ils peuvent étre surmontés, '®
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Notre projet de recherche comportait trois objectifs. Le premier était de
fournir des statistiques de base sur 1’ampleur moyenne du mouvement. Le
deuxiéme était de découvrir les caractéristiques du mouvement chez les
entreprises. Le troisiéme était d’'établir un modéle du processus et de
déterminer s’il était possible d’évaluer 1‘importance du mouvement. Nous
régumons briévement les résultats de nos travaux ci-aprés.

A) Création de nouvelles entreprises et sorties pour cause de fermeture
L’'importance des nouveaux venus dépend de la probabilité des entrées, de 1la
taille des entreprises & leur création, du taux de disparition des nouveaux
venus sur le marché et du taux de croissance des entreprises qui restent en
place. Chacun de ces facteurs fait 1‘objet d‘'un examen.

Si 1‘'on examine les données annuelles sur les entrées et les sorties, le
processus ne semble pas significatif. Les nouvelles entreprises qui entrent
sur le marché interviennent rarement pour plus d‘un pour cent de 1l‘emploi. De
plus, ces entrepriseg sont généralement de petite taille & leur début et ne
sont pas trés menagantes pour les grandes entreprises & cette étape.

Lorsqu’il y a création de nouvelles entreprises, la concurrence, de
potentielle qu‘elle était, devient réelle. Les nouveaux venus sur le marché
ne réussissent pas instantanément. 1Ils ont un chemin long et pénible a
parcourir avant de s’établir solidement. Le taux de disparition est élevé au
courg des premiéres années. Plus de 50 p. 100 des nouvelles entreprises
disparaissent aprés dix ans. Toutefois, les entreprises qui réussissent &
rester en place connaissent une croissance assez importante pour neutraliser
la disparition des autres. Par conséquent, la part de chaque cohorte
g’accroit lentement au fil du temps et, comme il y a de plus en plus de
cohortes de nouveaux venus sur le marché chaque année, 1‘importance des
nouvelles entreprises g’accroit.

Les données sur le mouvement des entreprises indiquent qu’il ne s‘agit pas
d‘un phénoméne limité & un groupe d’entreprises qui gravitent constamment
autour d’un secteur d’activité. Les entreprises qui ont été créées entre 1970
et 1979 interviennent, en moyenne, pour 16,1 p. 100 des produits livrés en
1979; en 1970, des entreprises qui étaient prés de fermer en 1979
intervenaient pour 18,2 p. 100 des livraisons.®

B) Entrées attribuables & des acquisitions et sorties attribuables & des
cessions forcées

La création de nouvelles entreprises et la disparition pour cause de fermeture
sont les processus qui ont changer la population des entreprises dans le
véritable sens du terme. Il y a également un déplacement des ressources
lorsqu‘il se produit des changements de contréle. Lorsque des entreprises
acquiérent le contrdle d’'établissements dans un nouveau secteur d’activité, il
Y a un phénoméne d'entrée.'” Il ne s’'agit pas d‘une entrée qui, du moins au
début, crée une nouvelle capacité. Il s‘agit d‘une entrée qui améne un

changement dans l‘identité des intéréts prépondérants dans une entreprise.zo
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Il existe un certain nombre de similitudes importantes entre les deux types
d’entrée et de sortie. A l’instar des entreprises nouvellement créées et de
celles qui disparaissent, le phénoméne de l‘apparition et de la disparition
d‘entreprises par voie d‘acquisition est relativement peu important si on
1’&value sur une base annuelle; on évalue gqu’il s‘établit en moyenne & environ
un pour cent en se basant sur la proportion de l‘emploi qui en est touchée.
Les entreprises créfes par voie d‘acquisition connaissent un cycle de vie
semblable & celui des entreprises nouvellement créfes. On observe que le méme
pourcentage de nouvelles entreprises dans chaque catégorie finit par
disparaitre. Les nouveaux venus sur le marché qui ne réussissent pas & s’y
tenir finissent généralement par disparaitre pour cause de fermeture; les
entreprises créées par voie d‘acquisition disparaissent par la suite en raison
d‘une cession forcée. Finalement, l‘effet des cohortes successives créées par
voie d‘acquisition s‘amplifie &galement au fil du temps jusqu’d ce que, aprés
une décennie, il devienne significatif sur le plan é&conomigue. Les
établissements qui ont été acquis par des nouveaux venus dans un secteur
d’'activité A quatre chiffres entre 1970 et 1979 sont intervenus en moyenne
pour 11,8 p. 100 des livraisons en 1979; les &tablissements qui ont &té acquis
par des entreprises sortantes au cours de la méme période sont intervenus pour
quelque 11,8 p. 100 des livraisons en moyenne en 1970,

Bien qu’il existe des similitudes entre les deux processus d’‘entrée et de
sortie, ceux-ci se distinguent é&galement par d’importantes différences. Les
processus d’acquisition et de cession forcée sont plus instables que les
processus de création de nouvelles entreprises et de disparition
d’entreprises. Alors qu’une cohorte d’entreprises nouvellement créées accroit
réguliérement sa part du marché au cours de la décennie observée, une cohorte
d'entreprises créées par voie d'acquisition n’acquiert sa part du marché qu‘a
court terme, et commence 3 décliner par la suite. La création de nouvelles
entreprises et la disparition d‘entreprises touchent les petites entreprises;
la création et la sortie d‘entreprises par voie d‘acquisition touchent les
entreprises plus importantes. Il y a moins de création et de fermeture de
nouvelles entreprises dans les secteurs d'activité ot il y a concentration; il
y a plus d’'entrées et de sorties d‘entreprises par voie d'acquisition dans les
secteurs d’activité ou il y a concentration.

Les deux formes d’'entrée et de sortie peuvent étre équivalentes, en moyenne,
sur le plan des emplois touchés; mais ce ne sont pas de bons substituts. Le
marché de la prise de contrdle dans les secteurs d’activité ol il y a
concentration aboutissent & la prise de contrbéle d‘entreprises importantes qui
ne donnent pas leur plein rendement. C‘est 1la ot l’acquisition et la cession
forcée sont la principale forme de renouvellement. Dans les secteurs
d’activité ol il y une moins grande concentration, les nouvelles idées et les
nouveaux procesgsus de production ont plus de chances de venir d’entreprises
nouvellement créées. Dans le cas des petites entreprises, une régression a
plus de chances d‘aboutir & une sortie qu‘a une cession forcée.

C) Changement dans la population des entreprises en place

Comparativement aux entrées et aux sorties, le mouvement dans le secteur des
entreprises qui restent en place semble important lorsqu’on l‘'évalue sur une
base annuelle.?! Le taux de changement dans l‘emploi au sein de la population
des entreprises en place s’est établi en moyenne & 7 p. 100 par année de 1970
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a 1982 et ce, tant pour les entreprises qui ont connu une croissance que pour
celles qui ont périclité. Il s‘agit d’'un pourcentage beaucoup plus élevé que
les taux d‘entrée dans l‘un et l‘autre cas. Mais une grande partie du
changement annuel au sein de la population des entreprises en place est
éphémére, et est attribuable a des effets provisoires & court terme. Les taux
annualisés de changement & long terme pour les entreprises qui ont connu une
croissance entre 1970 et 1979 se sont établis en moyenne & moins de 2 p. 100;
dans le cas des entreprises qui ont régressé, ils se sont établis & 1 p. 100.

Malgré cette différence entre le changement calculé a long terme et a court
terme pour les entreprises en place, le changement & long terme cumulatif dans
la population des entreprises en place est significatif. Plus de 35 p. 100 de
la totalité des entreprises qui existaient en 1970 ont connu une baisse en
chiffres absolus entre 1970 et 1979. En 1970, ces entreprises é&taient en
moyenne & peu prés 50 p. 100 plus importantes que celles qui allaient
connaitre une croissance au cours de la méme période. L ampleur de la
croissance et de la diminution dans chaque cas a été assez importante pour
changer la taille relative de l'entreprise moyenne chez les deux groupes dés
1981.

Oon constate facilement que les grandes entreprises ont généralement connu une
diminution tandis que les petites entreprises ont connu une croissance au
cours de cette période.zz Si l'on compare la part du marché d‘une entreprise
en 1979 avec celle qu’‘elle détenait en 1970, on voit qu’il s’est produit un
phénoméne de régression vers la moyenne. Dans les années 1970, les trois
entreprises les plus importantes dans un secteur d‘activité ont généralement
perdu, en moyenne, prés du quart de la part du marché qu’elles détenaient. Le
mouvement ne touche pas seulement les petites entreprises dans un secteur
d’activité, et les grandes entreprises ne sont pas immuables.

Il en découle d‘importantes conséquences pour la politique en matiére de
concurrence. On a longtemps soutenu que l‘une des caractéristiques d‘un
marché la plus appropriée pour évaluer l’'&tat de la concurrence, est la
capacité des entreprises dominantes a protéger leur position (Gort, 1963). On
n’'observe généralement pas cette tendance dans le secteur manufacturier au
Canada.

D) Mouvement total

On peut mesurer le changement total en déterminant la proportion de la part du
marché qui passe des entreprises qui sortent et qui périclitent a celles qui
connaigsent une croissance et qui entrent dans le marché. La création de
nouvelles entreprises et les sorties pour cause de fermeture ont donné lieu a
un déplacement de quelque 20 p. 100 du marché entre les perdants et les
gagnants. Environ la méme proportion du marché, soit quelque 17 points de
pourcentage, a été déplacée par suite des changement dans la position relative
des entreprises en place. Les parts totales du marché qui ont &té& transférées
représentent 36 points de pourcentage. Si l‘on tient compte a la fois des
entrées et des sorties attribuables a des acquisitions et des entrées et des
sorties par voie de cession forcée, on constate qu’environ 44 p. 100 des parts
du marché ont été transférées des entreprises qui ont périclité a celles qui
ont prospéré. On voit que le mouvement global qui résulte des trois processus
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est important, alors que le phénoméne est peu important si l’on prend chacun
d’'eux séparément.

INCIDENCES POUR_LE RENDEMENT

Dans le domaine de l’'organisation industrielle, on a toujours utilisé la
rentabilité pour évaluer le rendement et on a cherché a savoir dans quelle
mesure la structure du marché était liée & la rentabilité&é. Ces études ont été
critiquées pour plusieurs raisons. Premiérement, la structure du marché est
un substitut imparfait de 1l’intensité de la concurrence. Deuxiémement, parce
qu‘elles sont fondées des données a l‘échelle d'un secteur d’activité et non
sur des micro-données, les études existantes n’ont pas permis d’éliminer la
possibilité que le rapport entre la rentabilité et la concentration découle de
1’efficacité supérieure des grandes entreprises.

Nous avons entrepris de corriger ces défauts en utilisant des micro-données
pour évaluer le rendement des entreprises qui se situent dans différentes
catégories pour ce qui est du mouvement et en ne nous penchant pas
exclusivement sur la rentabilité. Une autre mesure qu‘on a longtemps
considéré comme venant de 1l‘école de Schumpeter est le progreés technique.
Pour en tenir compte, nous avons d’abord étudié l’effet du mouvement sur la
productivité.23 Nous avons ensuite examiné la mesure dans laquelle le
mouvement entraine une augmentation de l’efficacité technique dans un secteur
d’activité. L‘ampleur de l‘efficacité technique dépend de la déconcentration
du rendement d‘une entreprise dans un secteur d‘activité. Il s’agit d’'une
mesure naturelle de l‘évaluation du mouvement, un phénoméne étroitement lié a
la notion d‘'hétérogénéité de l’entreprise. Finalement, nous étudions le
rapport entre la rentabilité du secteur d’activité et le mouvement des
entreprises.

A) Incidence sur la productiviteé

La dynamique intrasectorielle contribue dans une large mesure au progres
économique.Z“ La création de nouvelles entreprises est beaucoup plus
productive que leur disparition. Les entreprises en place qui accroissent
leur part du marché deviennent beaucoup plus productives que celles qui
perdent du terrain. C‘est pourquoi une forte proportion de 1l‘augmentation de
la productivité dans les années 1970 a été attribuable au mouvement dans les
entreprises. Les entreprises nouvellement créées sont intervenues pour
environ 20 p. 100 de l‘augmentation totale; la création d'entreprises par des
entreprises en place, pour environ 7 p. 100, tandis gue 21 p. 100 sont
attribuables au processus de renouvellement au sein des établissements en
place. Il ne s’agit pas d’un monde ou la plupart des entreprises font des
profits égaux. Le progrés technique n’‘est pas un phénoméne théorique qu’on
peut étudier comme s‘il s‘agissait d‘une simple accumulation de capital. Il y
a un rapport entre les gains de productivité et les changements considérables
dans la part du marché gque détiennent les entreprises.

Voild qui a une incidence sur le processus d’'élaboration des politiques a
plusieurs égards, par exemple, en ce qui concerne 1'adaptation de la main-
d’oeuvre. L‘adaptation n’'est pas simplement attribuable au fait qu’un petit
nombre de travailleurs deviennent excédentaires dans de nombreuses entreprises
au fur et A mesure que celles-ci adoptent de nouvelles techniques.

12
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L’'adaptation est nécessaire a cause de la perte d‘un nombre congidérable
d’emplois dans des entreprises qui sont en train de péricliter ou de sortir du
marché, tandis que d’autres emplois sont créés dane des entreprises plus
vigoureuses. Les problémes d’adaptation découlent de la grande hétérogénéité
de la réaction des différentes entreprises i des événements exogénes.

B) Rapport avec l'efficacité technique

L‘une des seules branches de l‘économie industrielle empirique & s’intéresser
4 1l'hétérogénéité des entreprises est celle de la littérature sur
l’inefficacité en X. Ayant connu ses débuts avec les &conomistes comme
Liebenstein (1966), cette école soutient qu’il vaut la peine d’étudier la
divergence de la productivité ou de l’efficacité entre les entreprises. Caves
et Barton (1990), dans des travaux récents, on produit des estimations de
l'efficacité - Boit le rapport entre le rendement réel et le rendement
potentiel - et de caractéristiques des entreprises qui sont liées a
l‘efficacité pour un large éventail représentatif d’industries aux Etats-Unis.

Ces travaux ont le défaut d’avoir été incapables de montrer que ces
caractéristiques des entreprises sont €galement liSee au processue qui
engendre l’inefficacité. Nous avons donc voulu savoir dans quelle mesure le
mouvement des entreprises contribuerait a4 l‘accroissement de l‘efficacité et
8i les déterminants du mouvement étaient liés aux mémes caractéristiques qui
influent sur la différence d’'efficacité entre les entreprises.zs

Nous avons découvert que chaque entrée par voie de création d‘une nouvelle
entreprise et chaque sortie par voie de fermeture, chaque entreprise créée par
les entreprises en place et chaque disparition de celles-ci et le changement
de position entre les entreprises en place qui périclitent ou qui progressent
ont contribué considérablement & accroitre l‘efficacité du secteur d'activité.
La proportion des gains qui peuvent étre attribués 3 chacune de ces causes de
mouvement s8’établit & 34, 15 et 51 p. 100 respectivement. Fait plus important
encore, le type de caractéristiques du secteur d’activité mis en corrélation
avec l’efficacité avait une incidence sur le mouvement. Des facteurs comme la
publicité et l’ampleur des importations, qui avaient un effet défavorable sur
le niveau d’efficacité du secteur d‘activité, avaient également un effet
défavorable sur le mouvement. L‘’intensité de la concurrence, par conséquent,
a non seulement un effet favorable sur la productivité moyenne, mais contribue
également a permettre a un plus grand nombre d‘entreprises de s’approcher de
leurs capacités limites de production.

C) Relation avec les caractéristiques de la rentabilité d’une entreprise a
1’autre

Comme il y a un si grand nombre d’'études dans la littérature traditionnelle
qui ont recours a la rentabilité comme mesure du rendement et é&tablissent un
lien entre cette mesure et la concentration, nous avong fait un exercice
connexe en utilisant diverses dimensions de la mobilité.?6
Traditionnellement, les différences de rentabilité entre les entreprises ont
été au coeur de ces études. Selon cette approche, l‘état du rendement a un
point précis dans le temps est lié & l’'état de la concurrence mesurée en
fonction de la répartition des entreprises selon la taille au méme moment.
Comme nous nous intéressions davantage a la dynamicue des entreprises qu’a
l’analyse statique de celles-ci, nous avons utiligé une gtratégie différente.

13
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La mesure dans laquelle les profits ont régressé vers la moyenne entre 1970 et
1979 est devenue le point central de notre étude, et nous avons utilisé la
valeur relative des diverses composantes des nombreuses dimensions de la
mobilité A4 titre de variables explicatives.

Nous avons trouvé qu’il y avait des différences de rentabilité entre les
diverses entreprises qui ne sont pas disparues avec le temps. De plus, la
rentabilité & long terme était plus faible dans les cas oil le nombre d‘entrées
a dépassé le nombre de sorties, ce qui a confirmé l'importance des entrées
nettes. En revanche, la rentabilité était plus élevée dans les entreprises ol
la somme des entrées par voie de création de nouvelles entreprises et des
sorties pour cauge de fermeture était plus élevée. D’autres mesures du
mouvement total ont é&galement &té liées positivement au mouvement. Ces
résultats différents ont une fois de plus fait ressortir la nécessité
d’établir une digtinction entre les différentes mesures du changement
intrasectoriel.

14
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RAPPORT ENTRE LA CONCENTRATION ET LE MOUVEMENT

Les mesures du mouvement permettent de décrire en détail 1‘intensité du
processus concurrentiel. C‘est 13 une raison suffisante pour utiliser ces
mesures en plus des mesures de la concentration ou a leur place. Toutefois,
il est important d’étudier le rapport entre la concentration et 1’intensité de
la concurrence que dévoilent les mesures du mouvement. Les mesures de la
concentration sont encore tout ce dont disposent certains chercheurs et
continuent d’étre utilisées comme guides dans l‘élaboration de politiques de
lutte contre la formation de groupes.

Nous avons étudié ce rapport sous deux angles. D‘une part, nous avons voulu
vérifié si les statistiques sur la concentration pouvaient étre utilisées
d‘une fagon simple pour donner 1'impression de l’intensité de la
concurrence.?’ D‘autre part, nous avons voulu savoir si les statistiques sur
la concentration, et les statistiques sur la mobilité, pouvaient étre
utilisées pour accroitre nos connaissances sur la dynamique des entreprisea.28
Au cours de la premiére étape, nous avons découvert gque les statistiques sur
la concentration étaient incomplétes. Cette lacune s‘explique par plusieurs
raisons.

. Premiérement, les mesures de l‘ampleur du changement fournies
par les statistigues sur la concentration sur quatre entreprises
ne dépeignent pas correctement le changement intrasectoriel.

Les mesures de la concentration ne changent pas beaucoup avec le
temps, ce qui donne une impression de stabilité; en réalité, le
changement de la position relative des entreprises au sein d’un
secteur d’activité constitue un mouvement important qui passe
inapergu.

. Deuxiémement, il n’y a pas de rapport étroit établi entre les
mesures de la concentration et un certain nombre d’importantes
dimensions de la mobilité. Par conséquent, les mesures de la
concentration ne permettent pas d‘établir un classement précis
des entreprises en fonction de l‘ampleur du changement qui s’y
produit. Le changement intrasectoriel comporte un certain
nombre d‘aspects différents. Entre autres, mentionnons la
mesure dans laguelle les entreprises changent de position, 1la
régression des grandes entreprises vers la moyenne, l’importance
des entrées et des sorties, et la part du marché qui est
accaparée par les entreprises qui restent en place. Parmi
toutes ces mesures de la mobilité, le mouvement attribuable aux
entrées et aux sorties est celui qui est 1ié le plus étroitement
3 la concentration. Les mesures de la concentration pourraient
étre suffisantes si la concentration était la seule
caractéristique des entreprises qui influent sur le rendement.
Or, ce n‘est pas le cas.

5 Troisiémement, lorsqu‘on utilise les mesures de la concentration
pour déterminer le quartile supérieur des entreprises qui
doivent étre les premiéres visées par les mesures de lutte
contre la formation de groupes, on n’‘obtient pas la méme liste
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d entreprises qu‘on obtiendrait si on utilisait un grand nombre
de mesures de la mobilité.

Nous avons également étudié le rapport entre la concentration et la mobilité
en prenant une perspective entiérement différente.?® Au lieu d‘utiliser la
concentration pour prédire la mobilité, nous avons inversé la question et nous
nous sommes demandé si nous pouvions mieux comprendre la concentration une
fois la mobilité connue. On a prétendu que la répartition des entreprises
selon la taille est déterminée par le type de processus stochastique régissant
la croissance et le déclin des entreprises (Ijiri et Simon, 1977). Si tel est
le cas, la concentration devrait pouvoir s’expliquer en partie par la
mobilité. Cette hypothése s’est avérée. Nous avons découvert que la mobilité
avait une incidence sur la concentration de méme que des mesures de
1’importance des établissements et des entreprises. Si la nature de la
concurrence intrasectorielle a une incidence sur la répartition selon la
taille, il est d‘autant plus important d‘obtenir des mesures de la premiére.
Cela signifie également que l’effet du comportement sur la structure n’a pas
seulement une importance secondaire.

LE PROCESSUS DE FUSION

Le rdle des fusions est une question controversée dans le domaine de
l’organisation industrielle. De nombreuses €tudes ont été effectuées d’aprés
des données financiéres ou des données sur le marché boursier. Comme l’ont
signalé a la fois Caves (1987) et Scherer (1987), on obtient une évaluation
différente de la réussite des fusions aux Etats-Unis selon que l’on utilise
l'une ou l‘autre source. C’est également vrai pour le Canada. Les études
effectuées par la Commission Royale sur les groupements de sociétés (1978) ont
permis de découvrir que les fusions diversifiées n'étaient pas une grande
réussite. En revanche, les études fondées sur les données sur le marché
boursier =ffectuées par Eckbo (1986) ont abouti au résultat contraire.

Pour résoudre cette énigme, il faut obtenir des renseignements sur le
rendement réel des établissements qui ont fusionné. Les données du
recensement des manufactures au Canada ont été utilisées A& cette fin, c'est-a-
dire pour examiner la part qu'avaient ces établissements dans le secteur
d’'activité, leur taux de salaire, la productivité de leur main-d‘'oceuvre et
leur marge de profit avant et aprés la fusion afir d’évaluer les effets réels
des fusions. Nous avons étudié 3 la fois les effets a court terme et a long
terme pour établir une distinction entre les répercussions immédiates et les

répercussions durables.

Selon les études faites pour le Canada, en moyenne, les fusions ne sont pas
des échecs.?’ Mueller (1985) a constaté que les entreprises qui avaient
fusionné ont perdu une part considérable du marché, alors que ce n’‘est pas le
cas au Canada. Lorsqu’on tient compte du processus naturel de régression vers
la moyenne, on ne peut pas conclure que la part du marché des établissements
qui fusionnent diminue. A court terme, les établissements dont le contrdle
est pris par de nouveaux venus sur le marché accaparent une plus grande part
du marché. A long terme, il y a peu d’incidence pour ce qui est de la part du
marché. Les données indiquent qu’il y a cependant des différences selon les
types de fusion. Les fusions horizontales, dans lesquelles l‘entreprise
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absorbée cesse son exploitation, se caractérisent par une augmentation de la
part du marché aprés la fusion.

Les effets & court terme et & long terme sur la productivité différent
également. La productivité des établissements absorbés par les nouveaux venus
est légerement inférieure 4 la moyenne au moment de l’acquisition; puis elle
connait une période d‘augmentation & court terme dans la période qui suit la
fusion. A long terme, on constate une augmentation soutenue dans certains
cas. Les niveaux de productivité, qui ne dépassent pas la moyenne au début de
la période, augmentent considérablement & la fin de la période dans les cas ol
au moins une entreprise en cause dans la fusion est une entreprise en place.
Mais on ne voit pas d’augmentation de productivité dans les cas les plus
nombreux, A savoir les cas oll les entreprises absorbées sortent du marché et
ol l‘entreprise qui a fait l‘acquisition est un nouveau venu.

La conséquence la plus claire des fusions est celle qui s‘exerce sur les
marges de profit. Dans tous les cas ol un établissement est acquis par une
entreprise sortante, la marge de profit de 1l’établissement ne différe pas
considérablement de la marge de profit moyenne des autres établissements avant
la fusion : c’est aprés que cela se produit. Ensemble, les résultats
indiquent que, méme si les cessions forcées au profit des entreprises
sortantes ont peu d‘incidence sur la productivité, elles produisent une
augmentation de la rentabilité en moyenne.

Lorsque nous avons étudié de fagon plus approfondie les caractéristiques des
fusions dans les entreprises, nous avons découvert que les effets étaijent
considérablement différents.’¢ Il y avait eu augmentation de productivité
surtout dans les entreprises de haute technologie et dans les entreprises
spécialisées. C‘était également les entreprises ol les intéréts étrangers
étaient le plus nombreux. Cependant, 1‘augmentation de la productivité dans
ces entreprises était la méme tant lorsque les entireprises qui avaient procédé
a4 l‘acquisition étaient des entreprises nationales que lorsqu’il s'agissait
d‘entreprises étrangéres. On peut en conclure que c’est le secteur d’activité
plutét que la nationalité de l’entreprise qui a fait l’acquisition qui est le
facteur déterminant principal des conséquences de la fusion. §Si l‘on tient
compte des résultats globaux sur la productivité et la rentabilité, on voit
que les fusions contribuent & l’amélioration du rendement réel soit du point
de vue de la productivité de 1'établissement ou de sa rentabilité et qu’elles
sont loin d’étre simplement une affaire de changement de propriété sans
importance.

CONCLUSION

Les études combinées de la dynamique de la concurrence dans le secteur des
industries manufacturiéres au Canada, basées sur des données complétes sur les
entreprises et les établissements tirées du recensement des manufactures de
Statistique Canada et sur une série fiable d’identificateurs d’'établissements
et d‘entreprises qui a permis la création de panels longitudinaux, ont permis
d’aplanir bien des difficultés auxquelles se sont heurtées les études
empiriques du mouvement. Du coup, elles ont permis de jeter une lumiére
nouvelle sur la dynamique du systéme du marché.
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Voici les conclusions que nous pouvons tirer :

1) Les entrées par voie de création de nouvelles entreprises et les sorties
pour cause de fermeture ont une incidence cumulative significative sur une
période d’une décennie. Méme si l’incidence immédiate se fait surtout sentir
sur les petites entreprises, le processus n’‘est pas négligeable du point de
vue quantitatif. Il ne s‘agit pas d’un phénoméne qu’‘on peut décrire comme un
phénoméne accessoire. Les entreprises peuvent étre petites a leurs débuts et
un grand nombre d‘entre elles peuvent disparaitre aprés quelques années, mais
1'effet des cohortes successives s‘'accumule et atteint des niveaux
significatifs. On ne peut ignorer les entrées sous prétexte qu‘elles sont
quantitativement non importantes, comme certaines études l‘ont déja fait.

2) Lorsqu’on évalue la mesure dans laquelle les entreprises changent en raison
des entrées, il faut tenir compte de l‘effet des entrées par voie
d’acquisition. Au cours de la décennie de 1970, ce processus a eu un effet
cumulatif &gal & celui des entrées par voie de création de nouvelles
entreprises. Autre facteur tout aussi important, les entrées par voie
d'acquisition aménent de nouveaux participants dans des parties de la chaine
de la répartition des entreprises selon la taille et dans des secteurs
d’activité ol la création de nouvelles entreprises est moins importante.
C’est l’effet combiné des deux processus qu’il faut examiner lorsqu’‘on évalue
1’intensité des entrées. L'importance quantitative des entrées par voie
d'acquisition fait ressortir l’importance du marché pour la prise de contrdle
et les problémes qui vont survenir si l‘on entrave indiment ces marchés.

3) La population des entreprises en place connait également un mouvement. Il
y a un processus continu de croissance et de déclin selon lequel de petites
entreprises délogent de grandes entreprises. Les grandes entreprises sont
également assujetties au changement.

Il en résulte d’importantes conséquences pour l‘élaboration d‘une politique en
matiére de concurrence qui vise & limiter les grandes entreprises. Les
grandes entreprises dans un secteur d’activité sont, en moyenne, déja en voie
de régression 3 cause du processus inexorable du remplacement de l'ancien par
le nouveau. La rapidité de ce processus différe d‘un secteur d’activité a
lrautre. Ces différences devraient constituer la base de 1’'é&laboration de
statistiques sommaires qui tiennent compte des caractéristiques stables. En
outre, l‘orientation du processus milite contre une politique qui considére a
tort que les ratios de concentration sont révélateurs du degré de durabilité
du pouvoir du marché.

4) Bien que chaque processus du mouvement étudié, & savoir les entrées par
voie de création de nouvelles entreprises et les sorties pour cause de
fermeture, les entrées par voie d'acquisition et les sorties pour cause de
cession forcée et le mouvement des entreprises en place, soit digne d’intérét
en lui-méme, c’‘est l'effet combiné des trois qui est frappant. Prés de

44 p. 100 de la totalité des parts du marché qui pouvaient étre transférées
l'ont été. Ce phénoméne & lui seul témoigne de 1l'intensité de la concurrence.
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5) L‘importance du mouvement ne doit pas étre évaluée en fonction de la taille
des entreprises seulement. L’augmentation de la productivité est liée a des
changements considérables dans la part du marché. Les nouveaux venus sur le
marché sont plus productifs que les entreprises sortantes qu’'ils remplacent.
Les établissements en place qui accaparent une plus grande part du marché
deviennent considérablement plus productifs que les entreprises en place qui
sont sur la voie du déclin. Le mouvement contribue considérablement a la
productivité. Ces conclusions viennent renforcer les avertissements de ceux
qui ont soutenu qu‘une population dynamique d‘entreprises est la clé du succés
et que le rendement devrait &tre évalué du point du progrés et non du point de
vue de l’analyse statique des différences de rentabilité entre les
entreprises. Les observations faites dans le cadre des études effectuées au
Ccanada indiquent clairement qu’‘il existe un rapport entre le mouvement et le
progreés.

6) Les faits qui démontrent le rapport qui existe entre divers processus du
mouvement indiquent que ceux-ci jouent des rdles différents. Ces processus
ont pour effet d’accroitre la productivité; ils permettent d’accroitre
l'efficacité; enfin, ils permettent d'équilibrer les différences de profit
entre les entreprises. Aussi naturelle qu’elle puisse sembler & bien des
économistes, cette conclusion est importante parce qu‘on y est arrivé par une
étude compléte pour la premiére fois. Des chercheurs qui ont utilisé d‘autres
séries de données moins parfaites, ou qui n‘’ont étudié qu’une partie du
processus, ont prétendu arriver & des résultats différents.

7) Les diverses composantes du mouvement ont des effets différents sur les
divers aspects du rendement.

: Les entrées par voie de création de nouvelles entreprises ont un
effet particuliérement important sur le progrés. Toutefois, les
effets de ces entrées n’apparaissent qu‘’a long terme, et les
études qui n’examinent que les effets & court terme vont
sous-estimer leur incidence. Les nouvelles entreprises ont
besoin d’un certain temps pour atteindre une certaine stabilité
et ne commence a faire un apport considérable qu'aprés quelques
années.

. Les entrées qui résultent d’une fusion ont des effets a court
terme plus importants parce que la fusion sert essentiellement &
venir en aide a une entreprise en place qui a des difficultés
temporaires. Les effets 3 long terme sont moins importants
parce qu’il y a moins de possibilité d’amélioration pour une
entreprise établie qui a déja fait ses preuves. Dans ce cas,
l'amélioration consiste simplement a revenir a un rendement
moyen en partant d’‘un rendement légérement inférieur a la
normale. Toutefois, les effets dans l’ensemble sont
considérables parce que ce phénoméne touche de grandes
entreprises.

g C'est le changement gui touche la population d’entreprises en
place qui entraine des effets importants dans tous les cas. Il

représente un facteur important dans l‘accroissement de la
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productivité, de l‘efficacité et dans le processus
d’équilibration du profit.

8) Il y aurait lieu de réévaluer l’'utilisation des mesures de concentration en
tant que statistiques sommaires dépeignant 1‘'intensité de la concurrence. el
n‘y a pas de rapport étroit entre la concentration et un grand nombre des
mesures de la mobilité, & l‘exception des entrées par voie de création de
nouvelles entreprises et des sorties de nouvelles entreprises. En fait, la
concentration dépend autant de la mobilité qu’‘elle est un facteur déterminant
de celle-ci. On voit donc ainsi qu’il est important de considérer la
structure comme un facteur endogéne.

9) La conclusion selon laquelle les fusions produisent un effet «réel» réveéle
que les fusions, A l‘instar de la création de nouvelles entreprises, ne
consistent pas simplement en un brassage de ressources non significatif. La
création de nouvelles entreprises amé&ne de nouvelles ressources dans un
secteur d’activité. Les fusions font intervenir de nouveaux acteurs. Les
deux contribuent A renouveler le secteur d’activité, mais de maniére
différente.
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NOTES :
1. Scherer (1970, p. 70).

2. Voir Caves (1987).

3. Voir OCDE (1987).

4. Voir Baldwin et Gorecki (1990a).

5. Voir Baldwin et Gorecki (1990i) et Johnson et Storey (1985) dont les études
renferment une évaluation de quelques-unes des bases de données qui ont été
utilisées.

6. Les résultats d’un grand nombre d'études sur le commerce sont résumés dans
Baldwin et Gorecki (1986a, 1986b). Baldwin et Gorecki (1986c) font état de
ces études.

7. Voir Ijiri et Simon (1977) pour un résumé de ces travaux.

8. Il s’‘agit d’une interprétation généreuse étant donné que l‘on a fait de
grands efforts dans d'autres domaines pour obtenir des données comme des
données sur le capital-actions ou les actifs financiers lorsqu’on ne les avait

pas.

9. Il y a des exceptions, par exemple, les premiers travaux sur les
changements intrasectoriels de Caves et Porter (1978).

10. Voir Schmalensee (1988).

24



~— i . NN
o T b ae kll,t?Erlﬁii-!E




11. Voir Havrilesk et Barth (1969) et Jacoby (1984).

12. Par exemple, Baldwin et Gorecki (1987, 1990a) ont examiné 1‘ampleur des
entrées et des sorties, Hymer et Pashigian (1962) ont examiné la variation de
la part du marché des entreprises en place, Joskow (1960) s’'est penché sur
1’ampleur du changement de position, Gort (1963), Singh et Whittington (1975),
Hall (1987) et Prais (1976) ont étudié la mesure dans laquelle les parts du
marché régressaient vers la moyenne, et Prais (1955) a étudié le degré de
variation de la taille des entreprises.

13. Les entrées par voie de création d’une entreprise supposent la création
d‘un établissement complétement nouveau, par opposition & une entrée par voie
de fusion. Une sortie pour cause de fermeture signifie la sortie attribuable
i la fermeture d‘une entreprise par opposition & une sortie attribuable a une
cession forcée.

14. Il s‘agit principalement des entrées par voie d'acquisition et les sorties
par voie de cession forcée, c’'est-d-dire l’'entrée d‘une entreprise par voie
d’acquisition d‘un établissement ou la sortie d‘une entreprise attribuable a
la cession forcée de celle-ci.

15. Voir Baldwin et Gorecki (1990i, chap. 4 et 5) qui traite des problémes
1iés aux autres bases de données utilisées pour mesurer les entrées et les

sorties.

16. Voir Baldwin et Gorecki (1990c) qui renferme un examen de la base de
données et de la méthodologie.

17. Voir Baldwin et Gorecki (1987) et (1990a).

18. Ces données et d'autres données sur les entreprises sont des moyennes
calculées au niveau des industries ayant un code CTI a quatre chiffres.

19. Voir Baldwin et Gorecki (1990c).

20. L‘étude n'a pas fait état des changements dans les intéréts prépondérants
lorsque les parties détenant ces intéréts étaient trop nombreuses. Elle a
fait état des changements dans la prise de contrdle dans des cas ou l‘on
pouvait identifier une seule partie ayant des intéréts prépondérants. Voir
Baldwin et Gorecki (1990c) qui étudie les répercussions des acquisitions et
des cessions forcées pour la base de données.

21. Voir Baldwin et Gorecki (1990b).

22, Voir Baldwin (1992b).

23. On utilise la productivité de la main-d‘oeuvre.

24. Voir Baldwin et Gorecki (1990d).

25. Voir Baldwin (1991b).
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26.

27.

28.

29k

30.

Voir

Voir

Voir

Voir

Voir

Baldwin

Baldwin

Baldwin

Baldwin

Baldwin

(1992a).
et Gorecki (1990f).
et Gorecki (1990h).
(1991a).

et Gorecki (1991) et Baldwin et Caves (1991).
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