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RESUME

Le présent document vise 3 &valuer les expériences d'adaptation au marché du
travail des travailleurs canadiens qui ont &té licenciés définitivement-entre
1981 et 1984. Ces licenciements pouvaient &tre attribuables 3 des causes
structurelles ou cycliques. On se sert de données provenant d'une enquéte
spéciale afin de répondre 3 un certain nombre de questions.

Quels genres de travailleurs étaient plus susceptibles de perdre leur emploi
et dans quelle branche d'activité oeuvraient-ils ou quelle profession
exercaient-ils? Qu'est-il arrivé 3 ces travailleurs lorsque leur emploi a &té
aboli? Se sont-ils adaptés assez rapidement et avec relativement de succés en
trouvant peu de temps aprés un emploi au méme niveau de revenu? Au
contraire, est-ce qu'un nombre important d'entre eux ont longtemps cherché un
emploi et ont subi des baisses de salaire importantes? Combien d'entre eux
ont entrepris un recyclage ou ont déménagé afin d'obtenir un nouvel emploi?

Au cours du processus d'adaptation, y a-t-il eu des déplacements importants
d'un secteur industriel 3 l'autre (par exemple du secteur de la fabrication i
celui des services), et comment s'en sont tirés les travailleurs qui ont subi

un tel changement de situation?

Les circonstances varient énormément d'un travailleur 4 1l'autre. Prés du
quart des travailleurs ayant trouvé un autre emploi ont mis moins de trois
semaines pour ce faire, tandis que 107 d'entre eux y ont mis plus d'une
année. Parmi les travailleurs ayant trouvé un emploi, 55% occupaient des
postes offrant une rémunération supérieure et 457% ont subi des baisses de
salaire. Cependant, dans l'ensemble, les travailleurs licenciés
définitivement s'en sortaient moins bien que le reste de la population
active. Leur taux de chdmage en janvier 1986 (au nonment de 1'enquéte) se
chiffrait 3 25%, ce qui représente plus que le double de la moyenne
nationale. Méme chez les travailleurs ayant acquis beaucoup d'expérience au
cours de 1'emploi précédent (trois annfes ou plus), le taux de chémage se
situait 3 247.

Mots—clés: chOmage, adaptation au marché du travail, licencier, recycler,
fermeture d'usine, perte d'emploi.
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PERTE D'UN EMPLOI ET ADAPTATION AU MARCHE DU TRAVAIL DANS L'ECONOMIE
CANADIENNE

Résultats d'une enquéte speciale

Par Garnett Picot et Ted Wannell*

Entre 1981 et 1984, de nombreux Canadiens ont subi une perte définitive d'un
emploi. [l faudrait sans doute remonter & la Seconde Guerre mondiale pour
trouver autant de victimes d'une telle situation. Ce phénoméne souléve de
nombreuses questions.

Quels genres de travailleurs étaient le plus susceptibles de perdre leur
emploi et a quelles branches dactivité ou professions appartenaient-ils? Dans
quelle situation se sont retrouvés ces travailleurs dont l'emploi a été aboli?
Ont-ils réussi a bien s'adapter et & trouver rapidement de nouveaux emplois,
au méme niveau de revenu? Ou au contraire, sont-ils nombreux ceux qui ont
passé beaucoup de temps a se chercher un nouvel emploi et qui ont subi une
perte de salaire importante? Combien ont du se recycler ou encore déménager
pour essayer de trouver un nouvel emploi? Les nouveaux emplois obtenus ont-ils
entraine une restructuration intersectorielle importante (par exemple
travailleurs passant des industries manufacturieres au secteur des services)
et ecnmment les personnes touchées ont-elles vécu cette transition?

Pour obtenir une réponse & ces questions et d'autres renseignements au sujet
des travailleurs licenciés des années 80, une enquéte spéciale a été effectuée
en janvier 1986, a la demande d'Emploi et Immigration Canada, a titre de
supplément a l'enquéte sur la population active de Statistique Canada. Le
supplément a recueilli des renseignements sur les travailleurs qui ont perdu
leur emploi pour des raisons telles que la fermeture d'une usine, la réduction
de la charge de travail ou de l'effectif.

* Division des eétudes sociales et économiques, Statistique Canada,
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Les données présentées dans cette étude visent uniquement les personnes qui
ont perdu un emploi a temps plein entre 1981 et 1984 inclusivement et qui
n'ont pas éte rappelées par le méme employeurl. L'analyse traite en
particulier des risques de perte d'emploi des divers groupes de travailleurs
observes ainsi que des expériences d'adaptation au marché du travail de ces
travailleurs jusqu'a la fin de 1985. Ces expériences sont mesurées en fonction
de la durée de la recherche d'un emploi, de la proportion de travailleurs qui
ont réussi 4 obtenir un nouvel emploi et de ceux qui ont di déménager ou se
recycler pour se trouver du travail, de l'ecart de salaire entre l'ancien et
le nouvel emploi, et de I'evolution de la répartition des emplois dans les
divers secteurs d'activité économique?,

Dans d'autres études semblables, l'analyse a porté sur les travailleurs
licenciés definitivement qui avaient occupé l'emploi perdu pendant au moins
trois ans, c'est-a-dire ceux que l'on a appelés les travailleurs déplacés
(Flain et Sehgal, 1985 et Statistique Canada, 1986). Si les auteurs de ces
études ont ainsi restreint la population observée, c'était afin de pouvoir
mettre l'accent sur les travailleurs dont I'expérience de travail pouvait étre
jugée assez stable et qui ont subi un déplacement a cause de !'évolution de la
situation économique. Dans la présente étude, nous avons décidé de  situer
dans un contexte plus large le phénoméne des pertes d'emploi et de
'adaptation au marche de travail, qui découle des changements qui se sont
produits dans l'économie au début des années 80, et donc de ne pas restreindre
la population observee. Cependant, nous avons également tenu compte de la
dur3ée d'occupation de l'emploi perdu, une variable importante dans certains
cas®.

Les causes sous-jacentes des licenciements sont nombreuses. Les pertes
d'emplois peuvent avoir pour origine le changement structurel a long terme de
l'economie ou encore les effets a court terme de la récession de 1981-1982.
Au sens large, on entend par '"changement structurel" la réaffectation des
ressources qui découle de transformations définitives profondes du marché,
comme |'évolution des eéchanges commerciaux, une réorientation marquée de la
demande de certains biens de consommation, la modification de la technologie
et des meéthodes de production. A ces changements courants s'ajoutent les
effets de la recession, certains temporaires puisque des travailleurs ont été
rappelés au travail lorsque les affaires ont repris; d'autres changements
s'averent plus persistants.

Les données de l'enquéte sur la population active fournissent certaines
indications des effets a long terme de I'emploi au cours de la récession.
Elles révelent notamment que Il'emploi dans l'ensemble du secteur des activités
productrices de biens a chuté de 14% au cours de la récession de 1981-1982 et,
méme en 1985, l'emploi demeurait a un niveau de 6% inférieur a celui
enregistré avant la récession, en 1981. Un changement relativement marqué des
niveaux de l'emploi s'est done produit pendant et aprés la récession dans bon
nombre des branches d'activité comprises dans ce secteur4.
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On eétablit souvent une distinction entre les causes cycliques et les causes

structurelles des pertes d'emplois. Bien que cette distinction soit
importante en theorie pour comprendre le fonctionnement du marché de travail,
en pratique, elle est tres difficile a faire. Une enquéte sur les
travailleurs ne permet pas de preéciser si la perte demploi est de nature
cyclique ou structurelle. D'ailleurs, la signification de ces termes importe

peu aux travailleurs licencies. La cause sous-jacente de la perte de Il'emploi
pourrait difficilement étre retenue comme critére d'admissibilité de tout
programme d'aide puisqu'elle ne peut étre définie de maniere précise pour
chaque travailleur. Le but de l'analyse est plutot de déterminer a quel point
il a ete difficile (ou facile) pour ces travailleurs licenciés des milieux les
plus variés de se trouver un nouvel emploi. En d'autres termes, il importe de
mesurer la souplesse de réaction de la population active aux conditions
economiques difficiles comme celles qui ont marque les années 1981 a 1985.

Cette question ne peut manquer d'intéresser le grand public étant donné que,
selon  plusieurs sondages d'opinion, le chomage demeure un sujet de
préoccupation,

L'information sur les experiences d'adaptation des travailleurs licenciés est
egalement déterminante pour l'élaboration de la politique en matiére d'emploi.
Des programmes d'aide a l'adaptation des travailleurs ont déja été mis en
oeuvre et on assistera slrement a la création de nouveaux programmes dans les
annees a venir. Certains de ces programmes s'adressent a une clientéle bien
précise: par exemple, le Programme d'adaptation de l'industrie et de la main-
d'oeuvre vise a aider les travailleurs licenciés de certaines localités et de
certains secteurs d'activite; le Programme des prestations d'adaptation pour
les travailleurs a été congu a l'intention des traveilleurs licenciés plus
ages de certaines branches d'activite. D'autres ont une portée plus générale:
le Programme de formation en eétablissement aide les chomeurs a acqueérir de
nouvelles  compétences; le  Programme  d'assurance-chémage permet aux
travailleurs de toucher un revenu de remplacement pendant la recherche d'un
nouvel emploi.

La politique de I'Etat concernant l'aide aux travailleurs licenciés repose sur
trois grands principes. Premierement, le fardeau de I'adaptation et de ses
couts devrait étre réparti de maniére plus équitable dans la population
(c.-a-d. ne pas étre assumé seulement par les travailleurs déplacés), étant
donné que la sociéte en general profite de la restructuration de I'économie.
Deuxiemement, avec de l'aide, les travailleurs s'adaptent plus rapidement et
se déplacent vers des segments plus productifs de I'économie, d'ou une plus
grande efficacite du marché du travail. Troisiemement, le soutien accordée
favorise une attitude plus positive des travailleurs a l'égard des changements
structurels, ce qui contribue a faciliter un tel changement, et & accroitre le
rendement, la  productivité et la richesse dans I'économie?. Pour
determiner les besoins en programmes d'aide des travailleurs licenciés et
concevoir des programmes qui soient efficaces, les gouvernements ont besoin
d'information sur le genre de travailleurs le plus exposés au risque de
deplacement et sur leur expérience sur le marché du travail par suite de la
perte d'emploi.



I importe de souligner que les difficultés d'adaptation qu'éprouvent les
travailleurs licenciés dependent dans une large mesure des conditions maecro-
économiques. La situation des travailleurs ayant perdu leur emploi au début
et au milieu des années 70, lorsque le taux de choémage était plus bas, était
sans doute fort différente de celle de leurs compagnons d'infortune des années
80, aux prises avec un taux de chomage beaucoup plus élevé. Par conséquent,
bien que les études sur les travailleurs licenciés des années 70 puissent
faire ressortir certaines tendances geénérales au sujet de l'adaptation, elles
ne tracent sGrement pas un portrait fidele des expériences d'adaptation des
travailleurs des années 80. L'enquéte supplémentaire fournit certaines des
premieres données sur l'ensemble de l'économie de la période de la récession
et de l'apres-récession.

FAITS SAILLANTS

e Environ un million de travailleurs® ont perdu un emploi a temps plein
(sans avoir été rappelés) au cours de la période 1981-1984. Le déménagement
ou la fermeture d'une usine a été le motif le plus souvent évoqué -- dans
36% des cas -- pour la perte de l'emploi.

e Les pertes d'emplois sont concentrées dans certains secteurs d'activite,
groupes d'age, etc. Les travailleurs pour lesquels la probabilité de
licenciement était la plus élevée comprennent les jeunes travailleurs
(groupe des 20-34 ans), les travailleurs des provinces les plus touchées par
les effets de la récession (Alberta, Colombie-Britannique, Québec et Terre-
Neuve), les travailleurs ayant conservé le méme emploi pendant moins de
trois ans avant de le perdre et les travailleurs des secteurs de la
construction, des mines et de  certaines branches des industries
manufacturieres.

e La rémunéeration hebdomadaire moyenne des emplois perdus par les femmes
($243) eétait de beaucoup inférieure a celle des hommes ($388). Cela peut
sans doute étre attribué en partie au fait que les femmes sont concentrées
dans les branches du secteur des services ou les salaires sont les moins
élevés et que, de fagon générale, les femmes touchent des salaires
inférieurs a ceux des hommes.

e L'information sur le premier emploi occupe aprés un licenciement révele que
72% des travailleurs ont trouvé des emplois a temps plein et 15%, des
emplois a temps partiel. Toutefois, un grand nombre de ces travailleurs ont
par la suite perdu ou quitté ces emplois. Au moment de l'enquéte (janvier
1986), 57% des travailleurs licenciés étaient occupés a temps plein et 6% a
temps partiel. Le taux de chomage des travailleurs licenciés s'établissait
a 25%, soit plus du double du taux pour l'ensemble de la population active.

e Méme les travailleurs qui avaient conservé, pendant une longue peériode,
'emploi a temps plein qu'ils ont perdu (c.-a-d. durée d'emploi de 3 ans et
plus) affichaient un taux de chomage de 24% en janvier 1986.

e La durée de la recherche d'un nouvel emploi varie considérablement. En
moyenne, les travailleurs licenciés ont consacré 24 semaines a la recherche
d'un nouvel emploi a temps plein; un peu plus du quart ont trouvé un nouvel
emploi apres trois semaines ou moins, tandis que 10% ont pris plus d'un an.



e Dans l'ensemble, les nouveaux emplois obtenus étaient moins bien rémunérés
que les emplois perdus. Le salaire hebdomadaire global pour les nouveaux
emplois a temps plein obtenus par les travailleurs licenciés était de 7%
inferieur au salaire global des emplois a temps plein perdus (compte non
tenu de l'effet de l'inflation sur I'écart salarial). Cependant, on constate
qu'il existe de grandes variations entre les divers groupes de travailleurs.
Une grande part de la perte salariale globale a touché les travailleurs qui
occupaient des emplois trées rémunérateurs. Parmi les travailleurs les plus
susceptibles de subir une reduction, on compte les personnes agées de 45 ans
et plus et les personnes ayant fait seulement des études primaires.

e Un certain nombre de travailleurs se sont recycles ou ont déménagé pour
augmenter leurs chances de trouver un nouvel emploi. Dix-sept pour cent des
travailleurs ont suivi des cours de formation apres avoir perdu leur emploi;
5% ont profite des programmes de formation parrainés par le gouvernement.
Dans le méme ordre d'idée, 17% des travailleurs ont déménagé pour chercher
du travail ou obtenir un nouvel emploi, mais seulement 2% d'entre eux ont
recu a cette fin une aide de I'Etat.

e Les travailleurs déplacés n'ont pas limité la recherche d'un nouvel emploi a
la meéme branche ou au meéme secteur d'activité. Seulement 30% de ceux qui
ont trouvé un nouvel emploi a temps plein se sont retrouvés dans la méme
branche. [l s'est produit un déplacement général du secteur des activités
productrices de biens au secteur des services. Environ 45% des travailleurs
licencies du secteur des activités productrices de biens ont trouvé un
nouvel emploi a temps plein dans le secteur des services.

e Un grand nombre des emplois a temps plein bien payes, perdus dans le secteur
des industries manufacturiéres, ont éte remplacés par des emplois a temps
plein moins remunerateurs, particuliérement & la suite d'un déplacement vers
le secteur de services. Cela a été le cas également des travailleurs qui ont
perdu un emploi dans le secteur des industries primaires.

¢ Bien que les travailleurs plus ages (55 ans et plus) aient eu un risque de
licenciement moins grand que les travailleurs des autres groupes d'age, ceux
parmi eux qui ont ete touchés ont fait face a de grandes difficultes
d'adaptation. Ces travailleurs affichaient un taux de chomage beaucoup plus
elevée en janvier 1986 que les autres travailleurs licencies; la durée
moyenne de recherche d'emploi dans leur cas a eté plus longue et la
reduction de salaire plus importante que la moyenne. Enfin, la propension a
se recycler ou a démenager était aussi beaucoup moins forte chez ces
travailleurs plus ages.

PROBABILITE DE LICENCIEMENT
Avant d'examiner la situation dans laquelle les travailleurs se sont trouves

apres leur licenciement, il importe de se demander quelles sont les personnes
qui risquaient le plus de perdre leur emploi.
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Une mesure qu'on a appelé "taux de risque"?, a été congue pour determiner
quels groupes etaient le plus ou le moins susceptibles d'étre licenecies. Si
le taux de risque pour un groupe donné est de 1.0, cela indique que la
probabilite de licenciement des travailleurs de ce groupe est égale a la
moyenne nationale (pour l'ensemble des groupes). Une valeur supérieure a 1.0
pour un groupe donné signifie que ce groupe est surreprésenté dans I'ensemble
des travailleurs licencies, les travailleurs risquant plus que la moyenne de
perdre leur emploi. Une valeur inférieure a 1.0 indique le contraire. Les
taux sont donnés aux tableaux 1 et 2.

Les travailleurs le plus susceptibles d'étre licenciés comprenaient les jeunes
travailleurs adultes ages de 20 a 34 ans (taux de risque oscillant entre 1.2
et 1.3), les travailleurs comptant de une a trois années d'ancienneté dans le
meéme emploi (taux de risque entre 1.4 et 2.1), les travailleurs du secteur de
la  construction, des mines et de certaines branches des industries
manufacturieres (rapports variant de 1.5 a 2.3) et les travailleurs habitant
dans les provinces les plus durement touchées par la récession. Cependant, si
les personnes qui possedent ces caractéristiques étaient le plus susceptibles
de subir une perte d'emploi au cours de la période 1981-1984, quelles sont
celles qui risquaient le moins de perdre un emploi a temps plein?

Les caracteristiques suivantes s'appliquent a ces personnes: travailleurs dans
le domaine des sciences sociales, de l'enseignement ou de la sante (taux de
risque variant de 0.2 a 0.3); travailleurs des services du secteur public
(administration publique, services médicaux et sociaux, éducation) ou des
finances/assurances/affaires immobilieres (de 0.2 a 0.5); travailleurs
comptant six années ou plus d'ancienneté (de 0.4 a 0.6); les travailleurs de
45 ans et plus (taux de risque de 0.7).

Ces constatations sont le reflet de tendances récentes observées dans
I'économie, nommeément le déplacement de I'emploi du secteur des activités
productrices de biens au secteur des services. Ce mouvement a été amplifié par
la récession de 1981-1982 et les années qui ont suivi, periode au cours de
laquelle le declin de I'emploi a été plus marqué dans le secteur des activitées
productrices de biens (Picot, 1986 et Moloney, 1986).

Ce sont la cependant des observations genérales et il y a certaines exceptions
notables. Par exemple, la probabilité d'étre licencié était légerement
supérieure a la moyenne dans la catégorie des sciences naturelles et du genie
(taux de risque de 1.1) ainsi que dans la catégorie de la direction et de
'administration (taux de risque de 1.1). Cela peut étre attribuable aux
efforts des entreprises pour réduire leurs frais d'exploitation au titre des
services de gestion et des services professionnels, de méme qu'a la diminution
de l'emploi dans le secteur des activités productrices de biens (et dans la
branche des services professionnels fournis aux entreprises de ce secteur) ou
l'on trouve plusieurs ingénieurs.

On a egalement constaté qu'il n'existe pas une relation trés étroite entre la
probabilite de licenciement et le niveau d'instruction. Les employeés plus
instruits (études postsecondaires) sont tout aussi exposés au risque de perdre
un emploi que les travailleurs moins instruits. Dans l'ensemble, le taux de
risque est sensiblement le méme a tous les niveaux d'instruction8 (tableau
1).



Chart - 1 Graphique - 1
Hazard Ratiol!) by Age Group
Taux de risquel!) selon le groupe d'age
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Chart -2 Graphique - 2

Hazard Ratiol!) by Years in Lost Job
Taux de risquel() selon le nombre d’années d'ancienneté dans |'emploi perdu
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Chart-3 Graphique - 3

Hazard Ratio(1) by industry
Taux de risquell) selon la branche d’activité
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(1) See text for definitions.

(1) Se référer au texte pour les définitions.

(2} Accommodation and food, amusement and recreationai, personal and miscellanecus services.
(2) Services d’hébergement, restauration, divertissement, loisirs, services personnels et divers.

(3) Finance, insurance, real estate and services to business management

(3) Finances, assurances, affaires immobiliéres et services aux entreprises

(4) Public administration, education, health and weifare services.

(8) Administration publique, enseignement et services medicaux et soclaux

(5) Transportation, communication, and other utiisties

(S) Transports, communications et autres services publics
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Soulignons  enfin que [I'analyse faite dans cette section est fondée
principalement sur les taux de probabilité et que méme si un groupe donné
affiche un faible taux de probabilité, ce groupe peut comprendre un grand
nombre de travailleurs licencies. A titre d'exemple, 30% des travailleurs
licenciés étaient de I'Ontario, malgré un taux de risque relativement faible.

REMUNERATION DES EMPLOIS PERDUS

Quels genres demplois les travailleurs ont-ils perdus? Le salaire
hebdomadaire constitue un bon indicateur. Les emplois perdus dans le secteur
des industries primaires (plus particulierement I'extraction miniére,
l'exploitation forestiere et la peche) et dans les secteurs de la

construction et des transports, communications et services publies étaient les
mieux payeés, les salaires hebdomadaires moyens se situant entre $419 et $468,
comparativement a $338 pour l'ensemble des empiois a temps plein perdus

(tableau 3). La moyenne des salaires versés aux travailleurs des industries
manufacturieres avant le déplacement se rapproche sensiblement de la moyenne
des salaires payeées dans l'ensemble des secteurs d'activité économigque. Les

emplois perdus qui étaient le moins bien rémunérés sont ceux des services de
consommation (restauration et hébergement, divertissement et loisirs, et
services personnels) et du commerce de gros et de détail ou les travailleurs
touchaient en moyenne $221 et $273 respectivement, par semaine.

RESULTAT DU DEPLACEMENT

Les données recueillies sur le premier emploi obtenu apres le liceneiement
révelent que 72% des travailleurs qui avaient perdu un emploi a temps plein
ont trouvé un nouvel emploi a temps plein et qu'un autre 15% ont trouvé un
nouvel emploi a temps partiel.

Cependant, un grand nombre des travailleurs mis 4 pied n'ont pas conservé ce
nouvel emploi pendant tres longtemps. Au moment de l'enquéte (janvier 1986),
63% des travailleurs licenciés étaient occupés de nouveau (57% a temps plein
et 6% a temps partiel) et 16% avaient quitté la population active (tableaux 4
et 5). Le taux de chomage pour I'ensemble des travailleurs licenciés
s'établissait a 25%, soit plus du double de celui enregistré pour I'ensemble
de la population active. Le taux de chomage de certains groupes était
particulierement élevé: les travailleurs agés de 55 ans et plus (34%), les
travailleurs ayant seulement fait des études du niveau primaire (43%), les
résidents des provinces de I'Atlantique (de 32% a 46%) et les travailleurs
des industries primaires (33%). Les travailleurs de ces divers groupes sont
ceux qui semblent avoir eu le plus de difficulté a obtenir un emploi permanent
apreés avoir été licenciés. S'il est vrai que les taux de chomage n'étaient
guere différents chez les hommes et chez les femmes (26% et 23%
respectivement), en revanche, les femmes étaient beaucoup plus susceptibles
que les hommes de quitter la population active aprés le licenciement. En
janvier 1986, plus du quart (26%) des femmes licenciées avaient quitté la
population active, contre 12% des hommes.



Chart-4

Graphique - &
Unemployment Rate in January 1986 of Workers Permanently Laid Off in 1981-84, by Age
Taux de chomage, en janvier 1986, des travailleurs licenciés de 1981 3 1984, selon I'age
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Parmi les chomeurs, on trouve un sous-groupe de 55,000 (6% des travailleurs
licenciés) qui n'avaient trouvé aucun autre emploi apres la mise & pied et qui
étaient toujours a la recherche de travail au mois de janvier 1986. Dans leur
cas, la durée du chdémage varie entre une et quatre années. Les groupes qui
sont nettement surreprésentés parmi ces chomeurs chroniques comprennent les
personnes Aagées de 45 ans et plus, les personnes ayant seulement fait des
études primaires, les travailleurs licenciés du Quebec et les travailleurs des
services (restauration et hébergement, services personnels et services de
protection).

Les travailleurs qui ont eu le plus de succes dans leurs efforts pour se
trouver un autre emploi, comme en témoignent les proportions élevees de
personnes occupées et les taux de chomage faibles enregistrés chez ces
travailleurs au mois de janvier 1986, possedent les  caractéristiques
suivantes: personnes agées de 20 a 44 ans; personnes ayant completée des études
postsecondaires; personnes ayant perdu et probablement obtenu leur nouvel
emploi en Ontario, au Manitoba, en Saskatchewan et en Alberta; travailleurs
des secteurs des finances/assurances/affaires immobilieres et des services et
celles qui avaient un emploi dans les catégories de la direction et de
'administration, des sciences et du genie.

DUREE DE LA RECHERCHE D'EMPLOI

I est difficile de faire des généralisations au sujet de I'experience de
recherche d'emploi des travailleurs licenciésd. Le quart des personnes mises
a pied ayant obtenu un nouvel emploi (ou 17% du total des travailleurs
licenciés) ont trouvé ce travail en moins de quatre semaines, tandis que 10%
ont consacré plus dun an a la recherche de ce nouvel emploi. La periode de
recherche moyenne a été relativement longue, soit de 24 semaines (tableau
6)10, Certaines caracteristiques semblent toutefois correspondre a une
durée plus longue de recherche d'emploi:

e La duree de la recherche d'emploi augmente avec l'dge des travailleurs mis a
pied. En effet, le nombre moyen de semaines de recherche grimpe de 19 chez
les travailleurs agés de 20 a 24 ans, a 33 chez ceux 4agés de 55 ans et plus.
On voit done que meme si les jeunes adultes etaient le plus susceptibles
d'etre mis a pied, ils ont aussi tendance a se trouver de nouveaux emplois
plus rapidement que les travailleurs plus ages.

e Les travailleurs licenciés plus instruits ont consacrée moins de temps a la
recherche d'un nouvel emploi que les travailleurs moins instruits. La durée
moyenne de la recherche d'emploi, qui est de 31 semaines pour ceux ayant
fait des études primaires, chute a 20 semaines chez ceux qui possedent un
dipléme d'études postsecondaires.

e La conjoncture économique régionale semble etre en correlation avec la durée
de la recherche d'emploi. Les provinces ou les travailleurs licenciés ont
en moyenne cherché plus longtemps du travail (region de 1'Atlantique, Québec
et Colombie-Britannique) affichaient eégalement les taux de chdimage les plus
éleves (entre 12% et 17% au cours de la période 1981-1984). En revanche, la
durée moyenne de la recherche d'emploi a été plus breve chez les
travailleurs licenciés du Manitoba, de la Saskatchewan et de 1'Ontarico ou
les taux de chémage étaient les plus bas (de moins de 7% a 10%).
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I est intéressant de comparer les caractéristiques des groupes dont la
probabilite de perte d'un emploi est élevée a celles des groupes ayant eu plus
de succes dans leurs efforts pour se trouver un nouveau travail. Les personnes
les plus susceptibles de perdre leur emploi ne font pas face nécessairement a
de plus grandes difficultés dans leur recherche d'un nouvel emploi. Bien que
les travailleurs des catégories de la direction et de [I'administration, du
génie et des sciences naturelles aient affiché une probabilité de perte
d'emploi legerement supérieure a la moyenne, leurs taux de chomage, en janvier
1986 se situaient parmi les plus bas de l'ensemble des travailleurs licencieés.
De la meme fagon, les personnes ayant fait des études postsecondaires
risquaient tout autant d'eétre mises a pied que les autres, mais elles ont eu
moins de difficulte a trouver un nouvel emploi (durée moyenne de recherche
d'emploi plus courte et taux de chomage plus bas). Comme on le verra plus
loin, ces personnes avaient aussi plus de echances de toucher un salaire
superieur a celui de l'emploi perdu.

Par ailleurs, la probabilité de perte demploi était reiativement faible chez
les travailleurs plus agés, mais ceux qui ont perdu leur emploi ont di
consacrer beaucoup plus de temps en geénéral pour se trouver un autre emploi,
et le taux de chomage des travailleurs de ce groupe est resté élevéll,

PROGRAMMES D'ADAPTATION AU MARCHE DU TRAVAIL

Une eétude sur les programmes d'adaptation ‘au marche du travail englobe presgue
toujours les programmes d'aide a la reinstallation et les programmes de
recyclage (voir notamment Saunders, 1984 ou OCDE, 1986). Le programme
d'assurance-chomage, qui fournit un revenu de remplacement pendant la peériode
au cours de laquelle les travailleurs sont a la recherche d'un nouvel emploi,
pourrait a ce titre étre considéré comme un programme d'aide a l'adaptation.
On a tres peu d'information sur la proportion des travailleurs licenciés qui
deménagent ou qui se recyelent pour améliorer leurs chances de se trouver un
emploi, ni sur la proportion de ceux qui recoivent a cette fin une aide de
'Etat.  Quelle importance ont aujourd'hui des mesures comme le déménagement
et le recyclage dans le processus d'adaptation au marche du travail, et les
travailleurs  profitent-ils de |'aide mise a leur  disposition par le
gouvernement? Ce sont la les principales questions traitées dans cette partie.

Travailleurs deménageant pour trouver un nouvel emploi

Une faible proportion de travailleurs licenciés (17%) ont changé de localité
pour chercher ou obtenir un nouveau travail (tableau 7). En outre, parmi ceux
qui ont demenagé, 8% seulement ont re¢u a cette fin une aide de I'Etat. Les
hommes étaient plus susceptibles que les femmes de déménager (19% contre 11%)
et les Jeunes etaient plus enclins a démeénager que les travailleurs plus ageés
(20% des travailleurs du groupe des 20-34 ans l'ont fait, comparativement a 9%
des travailleurs de 55 ans et plus).

On  pourrait s'attendre que les personnes sans travail acceptent plus
facilement de demenager a mesure que la période de chomage s'allonge.
Evidemment, la probabilité de déménagement sera mince dans le cas des
travailleurs qui ont obtenu un nouvel emploi aprés un deélai de, disons,
seulement un mois. Ainsi, l'examen des probabilités de déménagement a été
limitée aux travailleurs en chomage depuis six mois ou plus. Cependant, la
proportion de ceux qui ont déménagé pour se trouver du travail demeure a 17%.
La propension a demeénager ne semble donc pas dépendre de la durée de la
période de recherche d'emploi.
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Un certain nombre de facteurs importants peuvent influer sur la mobilite des
travailleurs licenciés: le deésir de rester pres des membres de la famille
proche; les problemes et les couts lies a la vente d'une maison dans une
région defavorisée; un profond attachement a sa communauté; la perte d'emploi
que subirait un autre membre de la famille. Quoiqu'il en soit, la grande
majorite des travailleurs licenciés n'ont pas eu recours au démeénagement comme
moyen de resoudre leur probleme de chdomage.

Recyclage

Le recyclage est une autre solution qui s'offre aux travailleurs licenciés
pour faciliter leur adaptation. En effet, les travailleurs qui ont perdu un
emploi a la suite d'un flechissement de la demande peuvent accroitre leurs
chances d'obtenir un nouvel emploi en s'orientant vers une autre profession
pour laquelle il existe une demande ou en ameliorant leurs compétences dans
leur domaine de spécialisation.

Les efforts du gouvernement fédéral pour venir en aide aux chomeurs sont
largement axes sur la formation. En 1985-1986, sur le total des depenses
($1.8 milliard) affectées aux programmes relatifs au marché du travail
(Programme de la planification de l'emploi et programmes connexes), $700
millions (39%) sont alles a la formation en établissementl2, Cependant,
dans quelle mesure les personnes qui perdent leur emploi ont-elles recours a
la formation?

Les donnees revelent que 17% des travailleurs licenciés ont recu une formation
quelconque apres avoir perdu leur emploi (tableau 7); 10% s'étaient inscrits a
des cours de formation a plein temps et 7% a temps partiel. A la question qui
leur demandait si la formation avait éte financée en tout ou en partie par un
programme gouvernemental, 28% ont repondu par l'affirmative. Par conséquent,
seulement 5% environ de tous les travailleurs licenciés ont beneficie des
programmes de formation parrainés par le gouvernement.

Cependant, comme dans le cas du demenagement, on pouvait s'attendre que la
motivation a se recycler augmente avec la durée de la recherche d'emploi. De
plus, certains travailleurs, particulierement les plus agés, pouvaient quitter
la population active et donc n'avoir aucune raison de se recycler. Aussi,
notre examen de la formation a éte limité aux travailleurs qui avaient chercheé
du travail pendant six mois ou plus avant d'obtenir un nouvel emploi ou qui
etaient toujours a la recherche d'un emploi au mois de janvier 1986. Pres du
quart (23%) de cette population de chémeurs chroniques ont suivi une forme
queleonque de formation et 7% s'etaient inscrits aux programmes de formation
parraines par le gouvernement.

La proportion des travailleurs inscrits a des cours ou a des programmes de
formation varie énormement selon les groupes. Comme on peut le voir au tableau
7, les taux d'inscription sont particulierement élevés dans les catégories de
travailleurs suivantes: les jeunes travailleurs, les travailleurs plus
instruits et ceux des professions dont la main-d'oeuvre est hautement
qualifiee (qui exigent le plus souvent des études postsecondaires).

On remarque que les taux d'inscription sont tres faibles chez les travailleurs
de 55 ans et plus (7%) et chez ceux ayant fait seulement des études de niveau
primaire (6%).
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Ces constatations vont dans le sens des resultats d'une etude recente de la
formation et des chomeurs (Picot, 1986). On y souligne également que les
tendances observées a ce jour ne nous permettent pas de considerer la
formation comme une mesure importante d'adaptation pour tous les travailleurs
licenciés ou pour tous les chémeurs chroniques. Malheureusement, bon nombre
des caractéristiques des travailleurs qui utilisent le moins la formation se
retrouvent chez les chémeurs qui éprouvent le plus de difficulté & se trouver
un nouvel emploi. A titre d'exemple, les taux d'inscription a des cours ou
programmes de formation sont particulierement faibles chez les travailleurs
plus agés et les travailleurs moins instruits, ceux-la méme qui, une fois
licenciés, s'adaptent le plus difficilement (comme le révelent les chiffres
sur la période de recherche d'emploi et le taux de chémage enregistré en
1986).

Bien sur, il existe une foule de raisons qui expliquent pourquoi ces
travailleurs affichent des taux aussi faibles. La plupart des cours de
recyclage reconnus se donnent dans les écoles et les colleges, et la majoritée
des travailleurs plus ages et moins instruits ont peu fréquenté ces
etablissements. Au nombre des autres causes possibles, nous pourrions citer
les antécedents familiaux, les normes reconnues par les groupes sociaux dans
lesquels ces travailleurs ont éte élevés ou ont vécu, une expérience passée
negative des eétudes ou d'un programme de formation et le fait qu'un grand
nombre de ces travailleurs ont occupe un emploi dans des branches d'activitée
et des professions n'exigeant aucune formation. Quant aux travailleurs plus
ages, il est également possible que la formation ne soit pas percue comme un
choix logique, étant donné le nombre relativement restreint d'annees de
travail qui leur reste pour tirer profit de cet investissement.

Assurance-chomage

Le régime de l'assurance-chémage est bien sir celui des programmes publies qui
est le plus utilise par les chémeurs. Dans l'ensemble, 78% des travailleurs
licenciés ont touché des prestations d'assurance-chémage. Cette proportion ne
peut égaler 100% puisque certaines personnes qui perdent leur emploi n'y sont
pas admissibles. Si on fait porter l'analyse sur une estimation des
travailleurs admissibles, on évalue que 90% d'entre eux ont touché des
prestations d'assurance-chomage.

Cette proportion de beneéficiaires d'assurance-chémage est cependant beaucoup
plus élevee dans les provinces de I'Est que dans les provinces de ['QOuest.
Les taux pour le Quebec et les provinces de 1'Atlantique oscillent entre 92%
et 95%, comparativement a des taux variant de 83% a 87% pour les trois
provinces des Prairies (tableau 8). Le taux de benéficiaires d'assurance-
chomage est aussi moins élevé chez les personnes dont la durée de recherche
d'emploi est de 13 semaines ou moins (soit 84%) que chez les personnes qui
sont restées en chomage pendant une plus longue période.

Par conséquent, quoique nous ne soyons pas absolument certains que toutes les
personnes incluses dans cette population étaient admissibles aux prestations
d'assurance-chomage, il semble probable que certains travailleurs n'aient pas
obtenu ces prestations méme s'ils y étaient admissibles. Cette tendance est
plus marquée chez les travailleurs de 55 ans et plus, chez les travailleurs
des provinces des Prairies et chez ceux qui ont pris le moins de temps a se
trouver un nouvel emploi.
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ECART DE SALAIRE ENTRE L'EMPLOI PERDU ET LE NOUVEL EMPLOI

La plupart des eéconomistes s'entendent pour dire qu'a long terme I'économie
connait des gains de production par suite de changements intersectoriels ou
interprofessionnels commandés par I'évolution du commerce, les nouvelles
technologies, les fluctuations de la demande de consommation et ainsi de
suite. Aussi, il conviendrait selon certains de dédommager dans une certaine
mesure les travailleurs qui perdent leur emploi et qui subissent le contrecoup
financier de cette restructuration de l'économie (Saunders, 1984). Que sait-
on cependant au sujet de l'importance des pertes financiéres auxquelles les
travailleurs licenciés doivent faire face dans le processus d'adaptation?

La perte definitive d'un emploi peut entrainer divers cofts: perte de revenu
pendant la période de recherche d'emploi (moins les prestations d'assurance-
chomage); pertes liées a la vente d'une maison ou & un déménagement;
possiblement, nouvel emploi moins rémunérateur. Certaines études ont tenté
d'évaluer les pertes ou gains totaux des travailleurs déplacés de certains
secteurs d'activité (voir notamment Jenkins et Montmarquette, 1979). La
présente enquéte fournit certaines données au sujet d'un aspect de ces pertes
ou de ces gains potentiels: l'écart de salaire entre l'emploi perdu et le
nouvel emploi.

On a tenu compte seulement des salaires touchés pour les emplois a temps plein
(perdus et nouveaux)l3. Ces salaires sont en dollars "courants" et on n'a
pas tenu compte des effets de l'inflation au cours de la période a I'étude.
L'effet de [l'inflation aurait été minime pour tous les travailleurs qui ont
rapidement trouve un nouvel emploi. Si la periode de recherche est plus
longue, disons une année (comme ce fut le cas de 10% des travailleurs
licencies), le pouvoir d'achat reel du nouveau salaire serait surestimé par
rapport a celui du salaire perdu.

Dans l'ensemble, les nouveaux emplois obtenus étaient legerement moins
remunerateurs que les emplois perdus. Chez les travailleurs ayant a la fois
perdu et retrouve un emploi a temps plein, le total des salaires hebdomadaires
de tous les nouveaux emplois est de 7% inférieur au total des salaires des
emplois perdus (tableau 9).

Dans l'ensemble, une faible majorité (55%) de travailleurs gagnaient dans leur
nouvel emploi un salaire supérieur a4 celui de l'emploi perdu (tableau 10).
Cependant, ces chiffres giobaux masquent d'énormes variations de l'écart des
salaires des travailleurs ayant subi la perte définitive d'un emploi. A titre
d'exemple, chez ceux dont le salaire a diminué (45% du total des
travailleurs), la perte moyenne s'établissait a 28%, tandis que le gain moyen
etait de 21% chez ceux ayant bénéficié d'une hausse de salaire (55%). En
outre, comme dans le cas de la probabilité de mise a pied et de la durée de la
recherche demploi, la tendance a perdre ou a gagner sur le plan des salaires
est liee a certaines variables et a certaines caractéristiques.
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Le tableau 10 presente pour les divers groupes l'écart en pourcentage moyen du
salaire hebdomadaire entre les emplois perdus et les nouveaux emplois; on peut
donc voir quels sont ceux qui ont enregistre les pertes ou les gains de
salaire les plus importants. Ces chiffres doivent cependant étre interprétés
avec prudence car toute variable donnée n'a pas necessairement une incidence
sur l'écart de salaire. Par exemple, les travailleurs plus ageés affichent des
pertes de salaire plus importantes que les jeunes travailleurs. Cependant,
les travailleurs plus 4&ges sont aussi plus susceptibles que les jeunes
travailleurs d'étre moins instruits, or un faible niveau d'instruction est
egalement associé 4 wune diminution de salaire plus importante. Par
conséquent, si l'effet du niveau d'instruction (et d'autres variables) est
pris en compte (c.-a-d. controlé), les travailleurs plus agés seraient-ils
encore plus exposes que les jeunes a subir des baisses de salaire importantes?

Pour repondre a ce genre de question, on a procédé i une analyse de régression
linéaire multiplel4. Cette technique permet de mesurer simultanément les
effets de nombreuses variables sur les gains ou les pertes de salaire, plutot
que de fagon indépendante comme dans le cas des données du tableau 10. Deux
modeles distincts de régression, un pour les hommes et un pour les femmes, ont
servi aux calculs d'estimations (tableau 11). Les principaux resultats de
cette analyse sont les suivants:

e La rémunération hebdomadaire de I'emploi perdu est une variable importante.
On peut poser comme hypothése que les salaires élevés sont le résultat de
I'évolution du  marché du travail interne (c.-a-d. a lintérieur de
l'entreprise) ou decoulent de la formation et de l'expérience acquises dans
'entreprise ou le domaine de spécialisation (capital humain). Lorsque des
emplois sont perdus et que des travailleurs bien rémunérés sont obligés de
se chercher de l'emploi dans des marchés du travail externes, peut-étre méme
dans des branches d'activite ou des professions différentes, comme ce fut le
cas au début des annees 80, des réductions de salaire sont possibles.

e Le tableau 10 revele que plus le salaire de I'emploi perdu est élevé, plus
grande est la perte (ou plus faible est le gain) de salaire entre I'emploi
perdu et le nouvel emploi. Les travailleurs ayant perdu un emploi bien payé
(plus de $450 par semaine) ont subi une perte moyenne de 17%; ceux qui
occupaient les emplois les moins bien payés avant la mise a pied (moins de
$250 par semaine) ont realise un gain moyen de 18%. L'analyse a variables
multiples confirme cette constatation puisque la "rémunération de 'e mploi
perdu" est la variable la plus  significative du point de vue
statistique 19,

e La duree de la recherche d'emploi est une autre variable importante car elle
indique la difficulte d'obtention d'un nouvel emploi. Le tableau 10 revele
que les travailleurs ayant trouvé un nouvel emploi en moins de 13 semaines
avaient realise un gain de salaire moyen de 2%, tandis que ceux dont la
durée de la recherche d'emploi dépasse un an avaient subi une perte moyenne
de 9%. L'analyse a variables multiples confirme une fois de plus ces
donnees puisque la variable s'est révelée significative dans les modeles de
régression appliqués a la fois aux hommes et aux femmes16.



=il =

Chart-9 Graphique -9

Average Percentage Change in Total Weekly Earnings Between Lost and New Full-time Jobs, by Age
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e On a toujours pensé que [I'instruction influait grandement sur la
remuneration puisqu'elle est une composante importante de l'apport de
capital humain sur le marché du travail. Dans le cas qui nous intéresse,
'effet du niveau d'instruction est moins évident puisque l'analyse porte
sur l'écart de salaire entre l'emploi perdu et le nouvel emploi et non sur
le niveau de remunération. Le tableau 10 montre que les travailleurs ayant
fait des etudes postsecondaires gagnaient en moyenne 2% de plus dans le
nouvel emploi et que ceux ayant seulement fait des études de niveau primaire
avaient subi une perte moyenne de 5%. Les résultats de I'analyse de
regression font ressortir la méme tendance génerale, mais la variable
"niveau d'instruction" se situe a la limite du seuil de signification. Une
fois l'effet des autres variables controlé, le niveau d'instruction n'a pas
d'effet vraiment significatif sur l'écart de salaire.

e Comme l'indique le tableau 10, les travailleurs licenciés du secteur des
services ont realisé en moyenne un gain de salaire, tandis que ceux ayant
perdu un emploi dans le secteur des activités productrices de biens et le
secteur des transports ont subi une perte de salaire. Cependant, I'analyse
de regression, qui permet de tenir compte simultanément de l'effet de la
remunération de l'emploi perdu (généralement plus élevée dans les industries
primaires, le secteur de la construction et le secteur des transports), de
la durée de la recherche d'emploi et d'autres variables, n'a pas révélé
d'écart de salaire important, d'une branche d'activité a une autre, entre
les emplois perdus et les nouveaux emplois. Dans l'équation, l'effet était
di principalement aux autres variables, et non a la branche dactivité
proprement dite. Comme les résultats étaient non significatifs pour toutes
les branches d'activité, ces données sont exclues des résultats présentés au
tableau 11.

e De la méme fagon, les pertes de salaire etaient plus importantes chez les
travailleurs plus ageés (perte moyenne de 12% pour le groupe des travailleurs
ages de 55 ans et plus) que chez les jeunes (gain de 5% pour le groupe d'age
20-24 ans). Mais, encore une fois, lorsque les effets d'autres variables
sont pris en compte, il n'existe pas d'écart significatif entre les groupes
d'age pour ce qui est de la probabilité d'une perte ou d'un gain de salaire.

En résumé, la rémunération des nouveaux emplois était de 7% inférieure en
moyenne a celle des emplois perdus, mais une proportion légérement plus grande
de travailleurs ont réalise un gain plutét qu'une perte de salaire.
Cependant, etant donné que les gains tendent & étre concentrés parmi les
travailleurs moins bien payés et les pertes parmi les travailleurs mieux
remuneres, les variations sont énormes. De fagon genérale, les variables les
plus significatives dans les estimations relatives a I'importance du gain (ou
de la perte) des salaires sont la rémunération touchée dans l'emploi perdu et
la durée de la recherche d'emploi, que le travailleur ait fait ou non des
etudes postsecondaires et, dans le cas des hommes, que le nouvel emploi ait ou
non été obtenu dans la méme profession que l'emploi perdu (se reporter a la
variable "méme profession"” dans le tableau 11). Une fois l'effet de ces
variables (et autres) contrélé, l'age, la province de résidence et le secteur
d'activite de l'emploi perdu n'ont, de facon générale, aucun effet
significatif sur l'ecart de salaire entre l'emploi perdu et le nouvel emploi.
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MOUVEMENT INTERSECTORIEL DES TRAVAILLEURS LICENCIES

La plupart des travailleurs qui ont perdu leur emploi au cours de la période
1981-1984 n'ont pas trouve d'emploi dans la méme branche d'activite. Lorsque
les données sont ventilées selon 35 branches d'activité, on constate que
seulement 30% des travailleurs ont trouvé leur premier nouvel emploi a temps
plein dans la meéme branche d'activité (tableau 12). Lorsque les branches
d'activité sont groupées sous neuf secteurs, cette proportion grimpe a 43%.
Ainsi, le processus d'adaptation des travailleurs licenciés au cours de la
periode visée indiquait un degré de mobilité intersectorielle assez élevé. De
fagon génerale, les travailleurs pouvaient accepter un emploi dans une autre
branche d'activite et méme dans un autre grand secteur de l'économie.

Certaines branches d'activité ont embauché un nombre de travailleurs supérieur
a celui des travailleurs licenciés, ce qui a entrainé un gain net d'emplois.
D'autres en ont embauché moins, d'ou une perte nette d'emplois. Pour chaque
branche d'activite, le tableau 12 indique le nombre de personnes qui y ont
perdu un emploi ainsi que le nombre de travailleurs qui y ont trouvé un nouvel
emploi. Le ratio du nombre des travailleurs embauchés au nombre des
travailleurs licenciés permet de déterminer lesquelles, parmi ces branches
d'activité, ont gagne ou perdu des employes. De fagon générale, ce ratio est
inférieur a 1.0 (donc perte d'emplois) dans le secteur des activités
productrices de biens (industries primaires, industries manufacturiéres et
construction) et supérieur a 1.0 dans le secteur des services, ce qui témoigne
d'un deplacement des travailleurs du secteur des activités productrices de
biens au secteur des services.

Par exemple, sur l'ensemble des 194,000 travailleurs  des industries
manufacturiéres qui ont perdu un emploi, 85,000 (44%) ont trouvé un nouvel
emploi dans le secteur manufacturier. Par ailleurs, seulement 52,000 des

travailleurs licenciés des autres branches d'activité se sont trouvé un nouvel
emploi dans le secteur des industries manufacturiéres, ce qui donne un déficit
de 57,000 emplois pour ce secteur (ratio de .71). D'autres données du genre
sont presentées dans le tableau 12 et ventilées selon la branche d'asctivité
(ventilation plus detaillée) et la profession.

EMPLOIS PERDUS DANS LE SECTEUR MANUFACTURIER REMPLACES PAR DES
EMPLOIS DANS LE SECTEUR DES SERVICES

Le tableau 13 illustre la différence salariale entre I'emploi perdu et le
nouvel emploi, et indique si le nouvel emploi a temps plein a été obtenu dans
le secteur des activités productrices de biens ou dans le secteur des
services. Ces renseignements représentent les travailleurs ayant perdu un
emploi a temps plein dans huit secteurs d'activité. Le flux des travailleurs
qui sont passés du secteur des activités productrices de biens au secteur des
services a été considérable, soit 41% (144,000) du total des travailleurs qui
avaient perdu leur emploi dans le premier secteur. Le mouvement dans l'autre
direction a ete beaucoup moins important puisque seulement 21% (66,000) des
travailleurs des services ont obtenu un nouvel emploi dans le secteur des
activites productrices de biens.
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Chart- 12 Graphique - 12
Proportion of Permanently Laid-off Workers Finding New Full-time Jobs in the Goods-producing

and Service Sectors, by Industry of Lost Full-time Job

Proportion des travailleurs licenciés ayant trouvé un emploi 3 temps plein dans les industries

de biens et de services, selon la branche d’activité des emplois perdus
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Graphique - 13
Percentage Change in Total Weekly Earnings Among Workers Finding Jobs in the Goods-producing

and Service Sectors, by Industry of Lost Full-time Job
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La perte demplois dans le secteur des activités productrices de biens --

particulierement dans les industries manufacturieres -- et leur remplacement
par des emplois dans le secteur des services est un sujet qui a fait couler
beaucoup d'encre ces dernieres annees. On s'est notamment demandé si le

phenomene n'aurait pas entrainé une diminution de la composante "centrale" de
la distribution du revenu, les emplois "moyennement" bien payés du secteur
manufacturier etant remplacés par un nombre élevé d'emplois moins bien
remunérés et peu d'emplois mieux payés du secteur des services (Kuttner, 1983
et Lawrence, 1984). Les données recueillies dans le cadre de la présente
enquéte ne nous permettent pas de vérifier en détail cette hypothése; il
aurait fallu recueillir de Il'information sur le niveau de rémunération de tous
les emplois perdus et crees dans les deux secteurs (y compris ceux des
nouveaux entrants). Les données obtenues au sujet de I'expérience des
travailleurs licenciés montrent bien, toutefois, qu'un grand nombre de ceux
qui avaient perdu un emploi dans le secteur manufacturier ont dii se tourner
vers le secteur des services pour trouver un nouvel emploi.

Quarante-trois pour cent des travailleurs licencies des industries
manufacturiéres se sont intégrés au secteur des services. Environ 60% de ces
travailleurs ont obtenu un nouvel emploi & temps plein dans les branches du
commerce de gros et de détail ou des services de consommation, qui sont des
segments du secteur des services ou les emplois sont généralement moins bien
payes.

La remuneération globale des travailleurs ayant perdu un emploi a temps plein
dans le secteur des industries manufacturiéres et qui ont été rembauchés dans
le secteur des services accuse un important recul. Le salaire hebdomadaire
global que ces travailleurs touchaient dans le secteur des industries
manufacturieres était de 14% supérieur au salaire des nouveaux emplois obtenus
dans le secteur des services. Seulement 11% des nouveaux emplois obtenus dans
le secteur des services étajient payes plus de $400 par semaine,
comparativement a 23% des emplois perdus dans le secteur des industries
manufacturieres.

La meme tendance générale se dégage des donnees recueillies auprés des
travailleurs ayant perdu un  emploi dans le secteur des industries
manufacturieres et trouvé un nouvel emploi dans le méme secteur. Chez ces
travailleurs, la remuneration hebdomadaire globale touchée dans le nouvel
emploi a temps plein était de 7% inférieure au salaire qu'ils touchaient dans
le meme secteur avant de perdre leur emploi. Pareillement, seulement 25% des
nouveaux emplois obtenus dans le secteur des industries manufacturiéres
payaient plus de $400 par semaine, comparativement a 32% des emplois perdus.
Ainsi, comme pour les travailleurs licenciés en geénéral, les travailleurs
ayant perdu un emploi dans le secteur des industries manufacturiéres ont connu
une baisse de leur rémunération globale a l'obtention de leur nouvel emploi,
et la baisse etait plus importante chez ceux qui ont obtenu leur nouvel emploi
dans le secteur des services.
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Le tableau 13 montre que les travailleurs ayant perdu un emploi dans les
secteurs des industries primaires et de la construection (qui sont généralement
mieux payeés) ont eux aussi subi une perte importante de salaire en passant au
secteur des services. Environ 41% des travailleurs des industries primaires
et 33% des travailleurs de la construction qui ont perdu leur emploi sont
entrés dans le secteur des services (soit un total de 60,000 travailleurs).
Une fois de plus, ce flux de travailleurs est plus important qu'il ne l'a été
dans l'autre direction, un nombre plus restreint de travailleurs passant du
secteur des services aux secteurs de la construction et des industries
primaires!?.  La rémunération hebdomadaire totale des travailleurs  des
industries primaires ayant obtenu leur nouvel emploi dans le secteur des
services a diminué de 22%, tandis que la baisse s'établit a 18% dans le cas
des travailleurs de la construction.

EXPERIENCE D'ADAPTATION DES TRAVAILLEURS DU SECTEUR DES ACTIVITES
PRODUCTRICES DE BIENS

On pouvait s'attendre que les travailleurs ayant perdu un emploi dans le
secteur des activites productrices de biens (mines, foréts, industries
manufacturieres, construction) aient eu a faire face a des difficultés
considerables dans le processus d'adaptation. En effet, l'emploi a chuté de
.14% en 1982 dans le secteur des activités productrices de biens et, méme en
1985, il demeurait de 6% inférieur au niveau enregistré avant la récession, en
1981. Par conséquent, les possibilités d'emploi dans ce secteur, déja limitées
dans des conditions économiques normales en raison d'une eroissance de
'emploi plus lente que dans le secteur des services, ont été particuliérement
rares au cours de la période 1981-1985.

Comme nous l'avons deja souligné, les travailleurs n'ont pas limitée leur
recherche d'un nouvel emploi a la méme branche d'activité ou au méme secteur.
Neanmoins, il est probable que certaines compétences de ces travailleurs
repondaient davantage aux exigences du secteur des activités productrices de
biens (par ex. usineur, travailleur spécialisé dans la fabrication et Ile
montage, travailleur du batiment, mineur, travailleur forestier) qu'a celles
du secteur des services, ce qui a rendu la transition plus difficile.

Les travailleurs ayant perdu un emploi dans les industries manufacturiéres
ont, dans l'ensemble, consacré une période a peine supérieure a la moyenne
pour se trouver un nouvel emploi (moyenne de 28 semaines, comparativement a 24
pour I'ensemble des travailleurs ayant perdu un emploi); la baisse de salaire
que ces travailleurs ont subi n'est que légéerement supérieure a celle de la
moyenne de tous les travailleurs déplaces (-4% en moyenne, contre -1% pour
'ensemble des travailleurs -- voir le tableau 10)18, En outre, le taux de
chomage (23%) enregistré en janvier 1986 chez les travailleurs ayant perdu un
emploi dans le secteur manufacturier se rapproche sensiblement du taux pour
l'ensemble des travailleurs ayant perdu un emploi (25%). En conelusion, s'il
est vrai que les travailleurs licenciés des industries manufacturiéres n'ont
pas eu autant de chance que les travailleurs de certaines branches du secteur
des services, leur situation n'est guére différente de celle de Il'ensemble des
travailleurs licenciés. Les travailleurs ayant perdu un emploi dans les
industries primaires et la construction se sont moins bien tirés d'affaires;
en effet, leur taux de chomage s'établissait 4 33% en janvier 1986. De plus,
'écart de salaire moyen entre les anciens et les nouveaux emplois
representait une baisse de 8% et 6% respectivement: environ la moitié de ces
travailleurs (de fagon générale les mieux payés) ont subi une réduction de
salaire moyenne d'environ 30%.
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Les travailleurs qui ont perdu un emploi dans le secteur des services aux
entreprises (finances, assurances, affaires immobilieres, services aux
entreprises) se sont retrouvés dans une bien meilleure situation: taux de
chomage relativement faible en janvier 1986 (au maximum 17%); périodes de
recherche d'emploi plus courtes (de 15 a 21 semaines en moyenne); rémunération
du nouvel emploi de 8% superieure en moyenne a celle de l'emploi perdu. Ces
resultats peuvent probablement étre  attribués aux possibilités d'emploi
offertes dans ce secteur.

TRAVAILLEURS PLUS AGES

On se préoccupe beaucoup du sort des travailleurs plus ages (55 ans et plus)
victimes d'une mise & pied en raison des graves difficultés d'adaptation qui,
bien souvent, les attendent. De nombreuses études sur les fermetures
d'usines!¥  ont montre que les travailleurs plus agés eprouvent plus de
difficulté a se trouver un nouvel emploi que les autres travailleurs, ce que
les resultats de la présente enquéte confirment de fagon générale.

Les travailleurs plus agés étaient moins susceptibles que les travailleurs des
autres groupes d'age de perdre leur emploi (taux de risque de 0.7), ce qui est
probablement du en partie a leur ancienneté plus grande. Cependant, apres
avoir perdu leur emploi, ces travailleurs étaient davantage susceptibles de
quitter la population active; en janvier 1986, pas moins de 42% d'entre eux
etaient des inactifs, soit parce qu'ils avaient pris volontairement une pré-
retraite soit parce qu'ils n'avaient pas réussi a trouver un nouvel emploi. Un
grand nombre de ceux qui sont demeurés actifs n'ont pas eu la tdche facile; en
janvier 1986, leur taux de chomage s'établissait a 34%. Dans le cas des 45%
de travailleurs qui ont obtenu un nouvel emploi a temps plein, la durée de
recherche d'emploi a dépasse celle de tous les autres groupes d'age (moyenne
de 33 semaines) et leur perte de salaire entre lemploi perdu et le nouvel
emploi a temps plein a été la plus élevée comparativement aux autres groupes
d'dge (moyenne de 12%). En outre, parmi la moitié de ces travailleurs qui ont
subi une réduction de salaire, la perte représentait en moyenne le tiers du
salaire gagne avant le déplacement. Ces baisses de salaire semblent aussi
étre liees aux niveaux d'instruction plus faibles ainsi qu'aux périodes de
recherche d'emploi superieures a la moyenne enregistrés chez ces travailleurs
plus &ges (selon les reésultats de l'analyse de régression dont il a déja été
question).

Les travailleurs plus 4ages licenciés étaient aussi les moins eneclins a se
recycler (6% d'entre eux ont suivi une formation quelconque, contre 20% des
travailleurs plus jeunes ayant perdu leur emploi) et les moins susceptibles de
demenager pour chercher ou obtenir un nouvel emploi (3% l'on fait, contre 20%
des travailleurs moins ages). Ces résultats ne sont pas surprenants pour les
raisons eénoncées pius haut et montrent qu'une proportion relativement faible
de travailleurs plus &ages ont recours au recyclage et au déménagement aprés
avoir perdu leur emploi.

Bien que les donnees présentées dans cette partie concernent principalement
les travailleurs &ges de 55 ans et plus, bon nombre des mesures statistiques
révelent que les travailleurs du groupe des 45-54 ans ont eux aussi connu de
grandes difficultés d'adaptation au marché du travail.



ANCIENNETE DANS L'EMPLOI PERDU

D'autres etudes semblables ont porté sur les travailleurs qui avaient occupe
l'emploi perdu pendant au moins trois ans. Ces études portent sur les
travailleurs qui, pour des raisons telles que l'évolution des échanges
commerciaux et de la demande interieure de divers biens et services, apres de
nombreuses années d'ancienneté dans leur emploi peuvent soudainement se
trouver sans travail et, peut-étre meéme, sans espoir de dénicher un emploi
semblable. Dans ces etudes, ces travailleurs sont appelés des travailleurs
déplaces.

A la demande d'Emploi et Immigration Canada, Statistique Canada s'est servi
des donnéees de l'enquete supplémentaire pour produire un rapport sur les
travailleurs deplaces, c'est-a-dire ceux comptant au moins trois années
d'anciennete dans l'emploi perdu (Statistique Canada, 1986). Comme les
resultats de la présente analyse montrent que la probabilité de déplacement
décroit avec la durée d'occupation de l'emploi, le risque de déplacement est
done plus faible dans cette population. Cependant, les pertes d'emploi chez
les travailleurs ayant occupé le meme emploi pendant une période assez longue
etaient surtout concentrées dans le secteur des activites productrices de
biens. En effet, le taux de risque varie de 2.0 a 4.0 pour un grand nombre des
industries manufacturieres et des autres branches de ce secteur, ce qui
téemoigne d'un degre elevé de concentration des emplois perdus. Chez ces
travailleurs experimentes, la durée moyenne de recherche demploi qui suit le
deplacement est egalement longue (27 semaines), ce qui est probablement

attribuable a l'age moyen plus eéleve de ces travailleurs. Ces travailleurs
ont aussi subi une baisse importante de la rémuneration totale (-16%,
comparativement a -8% pour l'ensemble des travailleurs licenciés). Ce recul

peut sans doute etre attribué au fait que ces travailleurs occupaient des
emplois remunerateurs et ont connu une période de recherche d'emploi plus
longue. Par ailleurs, le taux de chdémage enregistré en janvier 1986 chez ces
travailleurs experimentes est le méme que pour l'ensemble des travailleurs
licenciés (24%). Enfin, pour ce qui est de la formation et de la mobilité, on
observe sensiblement les mémes tendances dans les deux populations.

En consequence, les travailleurs comptant un grand nombre d'années de service
aupres du meéme employeur étaient moins susceptibles d'étre déplacés, mais ceux
qui ont perdu leur emploi ont di faire face a des difficultés d'adaptation
léegerement plus grandes que dans le cas des autres travailleurs. De plus, la
proportion des emplois perdus dans le secteur des activitées productrices de
biens est plus élevée chez les travailleurs déplacés que pour l'ensemble des
travailleurs licencies.

CONCLUSION
Période visée

La période 1981-1984 correspond aux années de la pire récession que le pays a
connu depuis la crise des annees 30. Les travailleurs liceneiés au cours de
cette peériode en ont subi le contrecoup dans leurs efforts pour s'adapter au
marche du travail. De toute évidence, la recession est la cause dun bon
nombre des faits observes dans la présente étude. Dans bien des cas, les
pertes d'emploi sont causées par les changements structurels qui découlent de
I'évolution du commerce international, des habitudes d'achat des
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consommateurs, du progres technologique, et ainsi de suite. Certains des
effets de la recession sur l'emploi semblent vouloir durer. Par exemple,
plusieurs des tendances de l'emploi observées au cours de la récession de
1981-1982, notamment le déclin de Il'emploi dans le secteur des activités
productrices de biens, ont persiste pendant un certain nombre d'années. Cela a
oblige les travailleurs licenciés a se chercher des emplois dans dautres
branches d'activite et d'autres professions. Evidemment, dautres pertes
d'emploi étaient dues a des effets conjoncturels & court terme puisque
certains travailleurs ont trouvé assez rapidement un nouvel emploi dans le
meéme secteur. Dans l'ensemble, les travailleurs qui ont fait l'objet de cette
etude se sont retrouvés contre leur gré sur le marché du travail au cours
d'une periode caractérisee par un taux élevé de chomage. Par conséquent, les
résultats de cette enquéte ne s'appliqueraient pas nécessairement a des
périodes ou le contexte économique serait différent.

Groupes les plus toucheés

Des emplois ont été perdus dans tous les groupes démographiques et toutes les
regions. Toutefois, la probabilité de licenciement était plus grande dans les
groupes suivants: les jeunes adultes de sexe masculin (20-34 ans), les
travailleurs qui oeccupaient leur emploi depuis relativement peu de temps et
les travailleurs des secteurs des mines, des foréts, de la construction et des
industries manufacturieres. Les travailleurs de 1'Alberta, de la Colombie-
Britannique, de Terre-Neuve et du Québec étaient les plus susceptibles de
perdre définitivement leur emploi, car c'est dans ces provinces que les effets
de la récession ont été le plus durement ressentis. Les travailleurs plus
ages etaient sous-représentés dans l'ensemble des travailleurs licenciés,
proteges peut-etre par le fait qu'ils occupaient le méme emploi depuis
relativement longtemps. Toutefois, comparativement aux autres groupes d'age,
les travailleurs plus ages ont eu beaucoup plus de difficulté a se trouver un
nouvel emploi, apres leur licenciement.

Résultat du processus de déeplacement

[l est difficile de formuler des conclusions au sujet des emplois perdus au
cours de la periode a l'eétude puisque les circonstances varient grandement
d'une personne a une autre. Ainsi, pres du quart des travailleurs ont trouvé
un nouvel emploi en trois semaines ou moins, la moitié, en trois mois ou
moins. A peu pres le tiers du total (soit environ 55% des travailleurs
rembaucheés) ont trouvé un nouvel emploi avec une rémunération au moins égale a
celle de l'emploi perdu. A l'autre extréme, 20% étaient en chémage au moment
de l'enquéte, dont le tiers (environ 55,000) n'avaient pas travaillé depuis
qu'ils avaient perdu leur emploi pour la premiére fois pendant la période de
reference. Quarante-cing pour cent des travailleurs ayant obtenu un nouvel
emploi ont subi une baisse de salaire et gagnaient en moyenne 28% de moins que
dans l'emploi perdu.

Le sort de ces travailleurs licenciés varie beaucoup, mais leur situation
était, dans l'ensemble, moins bonne que celle du reste de la population
active. Leur taux de chomage était de 25% en janvier 1986, soit plus du double
de la moyenne nationale. Dans certains groupes de travailleurs licenciés, le
taux de chomage oscillait méme entre 40% et 50%. Les travailleurs ayant occupé
l'emploi perdu pendant une durée assez longue (3 ans et plus) ne faisaient pas
exception puisque leur taux de chomage s'établissait a 24%. Quant aux
travailleurs qui ont obtenu un nouvel emploi, ils avaient di consacrer en
moyenne six mois pour le trouver.
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Les wvariables qui ont le plus influé sur l'adaptation au marchée du travail
sont celles dont l'importance a étée deéemontrée dans plusieurs eétudes du
chomage. La province ou l'emploi a éte perdu était une variable significative
puisque les possibilités de reembauchage dépendent eétroitement de Ia
conjoncture économique provinciale. Les travailleurs ayant perdu un emploi
dans les provinces de [I'Atlantique, au Quebec et en Colombie-Britannique
affichaient les plus faibles taux de probabilité de réembauchage et les durees
de recherche d'emploi les plus longues. En janvier 1986, le taux de chémage
des travailleurs licenciés de Terre-Neuve s'établissait a 46%. 20

Le niveau d'instruction est une variable importante. Les travailleurs ayant
fait des etudes postsecondaires n'étaient pas beaucoup moins exposes au risque
de perdre leur emploi, mais ceux qui ont ete licenciés ont pu obtenir un
nouvel emploi plus rapidement. De plus, ils affichaient des taux de chémage
plus bas et etaient plus susceptibles que les autres travailleurs d'obtenir un
emploi plus rémunérateur. En outre, s'il est vrai que le niveau d'instruction
postsecondaire ne semble pas protéger davantage les travailleurs contre le
risque de perte d'emploi, on a constaté que cette variable était associée a
une meilleure experience d'adaptation, sans doute en raison de la plus grande
mobilité des travailleurs plus instruits2l.

L'age est important car les travailleurs plus &gés éprouvent une plus grande
difficulté d'adaptation. Malgré certains écarts entre les travailleurs et les
travailleuses, le sexe ne semble pas etre une variable particulierement
diseriminante. Nous avons vu cependant que le secteur d'activité est a
l'origine de differences marquées entre les travailleurs.

De fagon générale, la formation et le déménagement n'influent pas grandement
sur l'experience d'adaptation des travailleurs. Toutefois, parmi les personnes
qui sont demeurées en chomage pendant une période assez longue (plus de 6
mois), pres du quart ont suivi une formation quelconque (a plein temps ou a
temps partiel), le plus souvent a leurs frais. La propension a se recycler et
a demeénager était méme plus faible encore chez les travailleurs ayant le plus
de peine a intégrer le marché du travail, c'est-a-dire les travailleurs moins
instruits et tout particuliérement les travailleurs plus agés. Il ne faut
cependant pas en conclure que la formation n'a pas été utile a certains de ces
travailleurs.

Comme nous l'avons déja souligné dans l'étude, les groupes pour lesquels les
probabilités de perte d'un emploi sont les plus élevées ne sont pas
nécessairement ceux qui font face aux plus grandes difficultés d'adaptation.
Aussi, dans l'elaboration des futurs programmes ou politiques, il faudrait
etablir une distinction entre les taux de risque et le degré de difficulté
d'adaptation des divers groupes.

Enfin, rappelons que les pertes d'emploi ont également influé sur la
répartition intersectorielle de l'emploi. On a assisté a un mouvement net des
travailleurs des industries manufacturiéres, des industries primaires et de la
construction vers le secteur des services, surtout dans les branches du
commerce et des services de consommation. Cela reflete les tendances observées
dans l'ensemble de !'économie entre 1981 et 1985, période de récession et de
reprise au pays. Alors qu'on observe sensiblement les mémes tendances, a long
terme, la recession a beaucoup accéléré la redistribution de l'emploi entre
les secteurs d'activité économique.
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NOTES

1. L'enquéte auprés des travailleurs déplacés visait tous les travailleurs de
20 a 65 ans ayant perdu un emploi a temps plein ou a temps partiel entre le
mois de janvier 1981 et le mois de décembre 1985 et pour lequel ils n'ont pas
eté rappelés au cours de cette méme période. Toutefois, pour les besoins de
cette eétude, les emplois perdus au cours de l'année 1985 ont eté exclus
puisqu'il était impossible de determiner si les travailleurs seraient ou non
rappelés par le méme employeur. Les travailleurs ayant perdu un emploi a
temps partiel ont aussi été exclus. Une copie du questionnaire de l'enquéte
auprés des travailleurs deplacés se trouve dans le numéro de janvier 1986 de
La population active (n® 71-001 au catalogue de Statistique Canada).

2. Soulignons que les chomeurs mis & pied temporairement sont exclus de la
présente analyse. Ces derniéres années, on s'est beaucoup interrogé sur
'ampleur et la nature du chémage [ié aux mises a pied et aux rappels des
travailleurs. Dans une étude en particulier (Feldstein, 1976), on s'est
intéressé au cas des nombreux chdémeurs qui sont réembauchés par leur employeur
initial et a [l'incidence du régime d'assurance-chémage et des contrats
"tacites" entre travailleurs et employeurs sur ce genre de chémage. Cette
question déborde cependant le cadre de la présente étude.

3. Les lecteurs désireux d'obtenir les résultats de I'analyse effectuée a
partir des donnees de la méme enquéte, sont priés de communiquer avee la
Division des études sociales et économiques (613) 993-5960. (Les reésultats
font l'objet d'une bréve comparaison dans le présent article.)

4. En 1985, l'emploi était resté a un niveau bien inférieur a celui enregistré
avant la récession (1981), particuliérement dans les branches d'activité
suivantes: fabrication de machines (baisse de 33%), industrie textile (28%),
industrie du cuir (24%), fabrication de produits en metal (21%), construction
(entrepreneurs généraux, 17%), industrie du bois (21%), industrie du papier
(15%) et premiere transformation des métaux (fer et acier, 14%).

5. Pour une analyse générale de la politique et des programmes d'aide aux
travailleurs, voir Saunders (1984) et OCDE (1988).

6. Ce nombre doit étre considéré comme une approximation car, dans une enquéte
comme celle-ci, les données comportent certaines erreurs de mémoire. Le
nombre de répondants qui ont fait l'objet dun licenciement (perte définitive
d'un emploi) est probablement sous-estimé en raison des erreurs de mémoire.

7. Le taux de risque est calculé en divisant le pourcentage des travailleurs
licenciés dans un groupe donné par le pourcentage de la population occupée du
méme groupe, au mois d'octobre 1981. Par exemple, supposons que 30% des
travailleurs licenciés ont perdu leur emploi dans la branche d'activité "A" et
que 15% de la population occupée travaillait dans la méme branche d'activité,
le taux de risque pour la branche d'activité "A" serait 30/15 = 2.0. L'année
1981 a éte choisie parce qu'elle marque le début de la période a l'étude et le
mois d'octobre a ete retenu parce que c'est celui ou l'effet des variations
saisonnieres se fait le moins sentir.



NOTES - suite

8. Cela peut étre di a la corrélation entre l'age et le niveau d'instruetion.
Les jeunes travailleurs sont généralement plus instruits et plus susceptibles
d'étre licenciés. Par conséquent, le taux de risque associé au niveau
d'instruction supérieur peut étre artificiellement gonflé en raison de l'effet
de I'age. Toutefois, lorsque l'dge et le niveau d'instruction sont pris en
compte simultanément dans le calecul du taux de risque, la tendance reste la
méme d'un groupe d'dge a l'autre. On aurait également pu s'attendre a une
interaction entre le niveau d'instruction et la branche d'activité, mais on
constate encore une fois que les taux de risque associés aux divers niveaux
d'instruction varient trés peu d'une branche d'activité a une autre.

9. L'analyse porte uniquement sur les durées complétes de recherche d'emploi,
c'est-a-dire sur les travailleurs qui ont obtenu un nouvel emploi & temps
plein (72% de l'ensemble des travailleurs licenciés).

10. A noter que les repondants devaient se rappeler le nombre de semaines
consacrees 4 la recherche dun emploi et que les données comportent
probablement un biais attribuable a des erreurs de mémoire. Dans le cas de
'enquéte sur l'activité annuelle, ou on demande aux répondants de se rappeler
des évenements pouvant remonter & un an, il a été démontré que plus les
enquétés doivent remonter loin dans le temps, plus le chémage est sous-estime.
I est donc probable que ces durées de recherche demploi soient elles aussi
sQus-estimees.

11. I importe de souligner que les tableaux a variable unique, du genre de
ceux qui sont presentés ici, ne nous permettent pas d'établir des relations
causales. Par exemple, les travailleurs plus agés tout comme les travailleurs
moins  instruits affichent des durées de recherche d'emploi relativement
longues. Cependant, les travailleurs plus agés ont également tendance & étre
moins instruits que les jeunes travailleurs. Ainsi, les durées de recherche
d'emploi plus longues observées chez les travailleurs plus agés pourraient
étre attribuées en partie 4 leurs niveaux d'instruction plus faibles, et non

pas seulement a leur age. Ces tableaux indiquent les groupes qui ont connu
les durées de recherche d'emploi les plus longues, mais n'en reveélent pas
necessairement les raisons. Seule l'analyse a variables multiples permet

d'inférer de ces résultats des relations causales.
12. Voir le Rapport annuel d'Emploi et Immigration Canada, 1985-1986.

13. Des 658,000 travailleurs qui ont perdu et trouvé un emploi a temps plein,
des données sur le salaire des deux emplois sont disponibles pour 440,000. Un
biais important de non-réponse a eté décelé dans les données sur la
remunération; le taux de non-réponse était beaucoup plus élevé chez les
travailleurs plus instruits que chez les travailleurs moins instruits. De
méme, le biais de non-réponse était plus important chez les travailleurs plus
agés que chez les plus jeunes. Il a done fallu proceder a4 une nouvelle
pondération de fichier pour la variable salaires afin de corriger le biais de
non-réponse, ce qui a permi l'obtention d'une valeur de salaires pour
I'ensemble de la population de 658,000.
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NOTES - suite
14. L'équation de régression s'écrit:
In{Wjn/Wj)) = aj+agin Wi +b X;+E;,

ou Wj, représente le salaire hebdomadaire touché dans le premier nouvel
emploi obtenu aprés le licenciement pour l'individu i et ou Wi est le
salaire hebdomadaire touché dans l'emploi perdu, les deux emplois étant a
temps plein. Xj est un vecteur des autres variables indépendantes présentées
au tableau 11 et E; est l'erreur applicable a l'individu i. La variable
dependante étant definie In(Wip/Wj)), on obtient une échelle symétrique
autour de 0 qui mesure l'écart de salaire entre les deux emplois. Noter que
cette équation revient a estimer que le salaire du nouvel emploi dépend du
salaire de I'emploi perdu en plus d'étre une fonction des autres variables
indépendantes. En d'autres mots, Il'equation ci-dessus aurait également pu
s'écrire:

InWin = a1+(1+ag)In Wi +b X;+E;.

Le logiciel qui a servi a I'estimation des coefficients a permis dutiliser
des poids d'echantillonnage et dajuster les fonctions des observations du
test pour tenir compte des effets du plan de sondage.

15. Grosso modo, pour chaque $50 d'augmentation de la rémunération
hebdomadaire dans l'emploi perdu, la perte entre les deux empiois croit de 7%,
apres le controle des autres variables telles que la profession, le niveau
d'instruction et I'age. D'autres facteurs peuvent bien sir expliquer un tel
effet.

16. Pour chaque augmentation de dix semaines de la durée de la recherche
d'emploi, le salaire diminue de 1 a 2%. Toutefois, la relation entre la durée
de la recherche d'emploi et l'écart de salaire peut ne pas étre linéaire parce
que le rendement de la recherche d'emploi peut étre croissant au début de la
période de recherche et devenir négatif a un certain moment.

17. Rappelons toutefois que de nombreux emplois dans le secteur des foréts, de
la péche et de la construction sont de nature ecyclique et qu'il peut y avoir
un mouvement considérable de '"va-et-vient" chez certains travailleurs de ces
branches d'activite. Dans certains cas, les déplacements pourraient ne pas
etre permanents.

18. La comparaison des chiffres des tableaux 9 et 10 peut préter a confusion.
Parmi tous les travailleurs ayant perdu et retrouvé un emploi a temps plein,
la baisse moyenne de salaire est de -1.1% (tableau 10), malgré un écart de
-7.2% dans la remunération hebdomadaire globale entre les emplois perdus et
les nouveaux emplois (tableau 9). Ces différences sont dues aux pertes plus
importantes parmi les empiois mieux payés, lesquelles influent peu sur les
variations en pourcentage moyennes mais beaucoup sur la rémuneération globale.

19. Pour une vue d'ensemble, voir Labour Market Experiences of Workers in
Plant Closures: A Survey of 21 Cases, document n® 25, Direction de la
recherche, ministere du Travail de !'Ontario, décembre 1983,
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NOTES - fin

20. Cela peut étre di en partie au chomage saisonnier, car certains
travailleurs saisonniers peuvent avoir perdu un emploi dans une entreprise et
en avoir obtenu un dans une autre entreprise.

21. On suppose genéralement que les travailleurs ayant un plus grand capital
humain (dont linstruction forme une large part) seraient moins exposés que
ies autres travailleurs au risque d'étre mis a pied en periode de récession
economique, etant donné que les colts liés a leur départ ou a leur rembauchage
sont relativement eéleves. La constatation selon laquelle les travailleurs plus
instruits ne semblent pas mieux protegés contre le risque de licenciement,
compte non tenu de l'age ou de la branche d'activite, semble contredire cette
theorie, du moins pour la période visée. [l importe cependant de préciser que
la présente étude ne porte pas sur l'ensemble des travailleurs qui ont perdu
un emploi, mais seulement sur les travailleurs licenciés. De plus, les
travailleurs ayant fait des études postsecondaires et ayant plus dancienneté
risquaient un peu moins d'étre licenciés que les travailleurs moins instruits
ayant la meéme durée d'empioi. Enfin, le capital humain acquis par
l'expérience et la formation dans l'entreprise ou Ia branche dactivité peut
influer grandement sur la decision de licencier ou non une personne.
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TABLE 1. MHazard Ratfios and Percentage Distridbution of Workers Losing Full-time Jobs

TABLEAU 1. Taux de risque et répartition en pourcentage des travailleurs ayant perdu leur esploi i temps plein

Number Hazard ratio
Nombre Taux de risque
T000 }3
Total 998 100.0 1.0
Sex - Sexe
Hale - Hommes 674 67.5 1.0
Female - femmes 328 32.5% 0.9
Age group - Groupe d'dge
20-24 185 18.5 1.2
25-34 412 41.3 1.3
35-44 188 18.8 0.8
45-54 128 12.8 0.7
55+ ’ : 86 8.6 0.7
Education - Niveau d'instruction
tVementary - Etudes primaires 123 12.4 0.8
Some secondary - f£tudes secandaires partielles 262 26.2 1.0
Secondary completed - Etudes secondaires complétes 302 30.2 1.0
Some post-secondary - Etudes postsecondaires partielles 108 10.8 1.5
Post-secondary completed - Etudes postsecondaires complétes 204 20.4 0.9
Years in lost job - Anndes d'ancienneté dans 1'emploi perdu
<] 248 24.8 11
! 153 15.3 1.4
2 176 17.6 2.1
3 117 .7 1.9
§-5 110 11.0 1.1
6-9 7 7.7 0.6
10+ 117 11.7 0.4
Province
Newfoundland - Terre-Neuve 24 2.4 1.4
Prince Edward [sland - lle-du-Prince-Edouard . . .
Nova Scotia - Nouvelle-fcosse 25 2a5 0.9
New 8runswick - Nouveau-8runswick 24 2.4 1.0
Québec 290 29.0 1.2
Ontariag 294 29.4 0.8
Manitoba N 3.4 0.8
Saskatchewan 27 2.7 0.7
Alberta 132 13.2 brer2
British Columbia - Colombie-Britannique 147 14.7 1.3
Qccupation - Profession
Managerial/Administrative - Direction/administration 100 10.0 1.1
Natural sciences/Engineering - Sciences naturelles/génie 45 4.5 1l
Social sciences/Religion/Teaching - Sciences sociales/religion/enseignement 16 1.8 0.3
Medicine/Health - Médecine/santé 9 0.9 Oy2
Artistic/Related - Arts/secteurs connexes 12 1.2 1.0
Clerical - Travail administratif 147 14.7 0.9
Sales - Commerce 80 8.0 0.8
Service - Services 93 9.3 0.9
Farming/Fishing/Trapping/Forestry - Agriculture/péche/pidgeage/foréts 28 2.8 0.5
Mining/Drilling - Mines/forage 14 1.4 1.6
Pracessing - Traitement 55 =5 1.4
Machining - Usinage 53 Sk 1.9
Fabricating - Fabrication 138 13.5 1.8
Construction 124 12.4 154
Transportatiaon aperators - Transparts 19 )9 150
Material handling - Manutention 29 2.9 Al
Other crafts - Conduite de machines et appareils divers 12 1.2 0.9
Not stated - Non précisde 7 0.7

[ndicates number %00 small to be statistically reliable, - Nombre trop petit pour la production de statistiques fiables.



TABLE 2. Hazard Ratios and Percentage Distribution of Workers Losing Full-time Jobs by Detailed Industry

2 3B

TABLEAU 2. Taux de risque et répartition en pourcentage des travailleurs ayant perdu leur emploi i temps plein selon la
branche d’activité
Number Hazard ratio
Nombre Taux de risque
7004 | 3
Tota)! 994 100.0 1.0
Agriculture/Forestry/Fishing - Agriculture/fordts/péche 3 3.0 0.6
Mining - Mines i3 a3 1.5
Manufacturing - Industries manufacturiéres
Non-durables - Biens non durables
Food/Beverages - Aliments/boissons 3t 371 1.2
Rubber/Plastic - Caoutchouc/produits en matidre plastigue 10 1.0 1.2
Textile - Industrie textile 12 1.2 2.0
knitting/Clothing - Bonneterie/habillement 29 2.9 2.0
Paper/Allied - Papier/activités annexes 8 0.8 0.5
Printing/Publishing - [mprimerie/édition 16 1.6 3
Chemical products - Produits chimiques « 13 13 -3
Miscellaneous manufacturing - Industries manufacturiéres diverses 13 1.8 1.4
Other non-durables? - Autres biens non durables 11 1.1 1.6
Qurables - B8iens durables
Wood - Bois 20 2.0 1.4
Furniture/Fixtures - Meubles/articles d'ameublement 12 1.2 1.6
Primary meta) - Premfére transformation des métaux 15 1.5 1.0
Metal fabricating - Fabrication de produits en métal 29 2.9 1.6
Machinery (except electrical) - Fabrication de machines (sauf &lectriques) 19 2.0 Iy
Transportation equipment - fabrication d'équipement de transport 25 2.5 1.3
Electrical products - Produits électriques 20 2.0 1.3
Noan-metallic mineral - Produits minéraux non métalligues 7 0.7 1.2
General contractors/Services to construction - Entrepreneurs généraux/services
relatifs & la construction n 7.2 DAL
Special trades ~ Entrepreneurs spécialisés 78 7.8 2.0
Transportation/Storage - Transports/entreposage 34 3.4 0.6
Commynication/Utilities - Communications/Services publics 20 1.9 0.5
Wholesale trade - Commerce de gros 61 6.2 1.2
Retail trade - Commerce de détail 122 3 1.1
Finance/Insurance/Real estate - finances/assurances/affaires immobiliéres 29 2.8 0.5
Health/Welfare services - Services médicaux/sociaux 18 1.8 0.3
Education services - Enseignements et services connexes 15 15 0.2
Services to business management - Services fournis aux entreprises 61 6.2 1,55
Consumer services3d - Services de consommation3 82 8.3 1.2
Miscellaneous services - Services divers 27 =" 1.6
Public administration - Administration publique 23 (458) 0.3

—

(o]

restauration, divertissement, loisirs, services persannels et divers.

The total shown in this table is lower than the total! in Table | due to incomplete response. - Le total présenté dans ce
tableau est inférieur au total du tableau 1 en raison de réponse incompléte,

Other non-durables include tobacco products, leather, petroleum and coal. - Les autres biens non durables comprennent les
produits du tabac, le cuir, le pétrole et le charbon.
Accomodation aad Food/Amusement and recreational/personal and miscellaneous services. - Services d'hébergement,
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TARE ). Weekly Woges in Lest Full-time Job
TABLEAY 3. Rémundration hebdomedaire de )'emplo! & tesps plein perds

Numder with Lesy than $290-3450/ Rore than
wage datal 250/ week week $450/ week Average
Nombre avec Noins de De 3250 4 Plus de $450/ Noyenne
donndes de 3250/ sema ine 3450/ sema ine sema ine
rémunérationl
7000 1 4 1 $
Tota) 762 5.8 9.1 2.1 138
Sex - Sexe
ale - Hommes $00 2258 7.1 J0.4 188
Female - Femmes 262 61.3 35.4 33 243
Age grwg - broupe d'3ge
-4 184 51.9 35.0 7.1 2580
25-34 324 1.9 47.1 21.0 RL ¥4
15-44 131 21.7 43.8 .8 196
45-54 87 28.4 “. o0 21.6 in
55 56 33.5 40.5 25.9 187
Education - Niveau d'instruction
ETementary - Eludes primalres 105 3s8.0 40.3 a.7 33
Some secondary - ftudes secondaires
partielles 217 38.3 39.9 21.9 136
Secondary completed - Etudes secondaires
comp 1btes 242 5.6 5.4 19.0 332
Some post-secondary - ftudes postsecon-
daires partielles T4 37.0 4.3 19.7 RE]
Post-secondary completed - €tudes
postsecondaires compldtes 124 29.5 46.9 24.0 161
Years in lost {0b - Années d'anciennetd
dans TTemoTo! perdu
<1 220 49.8 7.2 13.0 289
1 123 4.3 1.6 15.1 1o
2 129 13.2 46,0 20.8 Jad
3] 86 Dol 47.% 30.8 390
4-5 ? 28.8 47.5 23.6 163
6-9 sS 22.4 $0.1 21.5 180
10 74 20.0 4. 3.7 404
Industry - Branche d'activité
“Primary - Tndustries primaires 49 19.8 35.8 [T 425
Nanufacturing - Industries manufacturidres 224 .0 9.1 16.8 132
Construction 122 13.0 3.7 49.3 468
Transportation/Communicat ton/Other
utilities - Transports/communications/
autres services publics i 4.5 40.5 419
Wholesale/Retat] trade - Commerce de
Qros/commerce de détal) 142 9.1 43,5 1.3 273
Consumer services - Services de
consoswmat {on 85 73.9 22.% 221
Finance/Insurance/Res! estate - Finances/
assurances/affalres lemobilidres 16 62.6 1z
Services to business management -
Services fournis aux entreprises [} 22.9 62.3 147 349
Public sector services? -
Services du secteur publlc? 38 36.9 50.8 " 299
Occupation - Profession
RanagerTaT/RdaTnTstrative - Otrections
admtnistration 0 7.7 48.3 24,0 388
Matural sciences/Engineering - Sciences
naturelles/génie 2] 61.9 RUINY 429
Soctal sciences/Teaching/Mealth/Artistic -
Sctences socisles/enseignement/santé/
arts 2 3».a 2.2 327
Clerical - Traval) admtnistrat:if 112 45.7 9.8 276
Sales - Commerce S0 $3.0 36.1 2N
Service - Services 80 13.8 2.7 216
Primary occupattons - Professions du
secteur primaire 3 26,8 132 3.1 189
Processing - Traitement 1 ] 18.4 4.8 16.8 322
Machining - Usinage “@ 16.3 5.7 39.0 429
Fapricating - Fabrication 118 34.2 49.2 16.6 7
Construction 106 13.8 ia.1 (L% 460
Transportation operators - Transports 30 20.7 4.3 25.0 370
Material handling - Manutention 38 31.0 “.3 18.6 329

1 The total shown in this tadle is lower than the total in Table | due 2o non-response to the question on the wages in
the lost fob. - Le total présenté dans ce tableau est inférieur au total du tableau 1 en raison de la non-réponse 4 Ia
question sur la rémunération de |'amploi perdu. .

2 public administration/healith and weifare/education. - Administration pudlique, enseignement et services médicaux
et sociaux.



TARE 4. Pregortion of Permmaently Lald-off Wortery Finding Rew Jebs

TABLEAY 4. Proportiom des traveillewrt 1icenctids ayast obtesy ua newve) smplei

Found new Jobl - Ont trouvd um nouvel emplotl 01d nat findg new Job - N'Ont Das trouvd de nouvel ewplof

Lost full- Sub- Full- Part - Employed 'n January | Sud- Mot 1n Yabowr force Unemp loyed in
time job total time Ll 1996 i total 10 January 1986 January 1984
Ont pardu Totat Temos Teaos Personnes occupdes | Totsl Personnes inactives En chomage
wa emplol b partiel pletn partiet o Janvier 1906 partiel en jenvier 1986 o janvier |986
temps plein |
Fultle Part-
tise time
Tempt Teaps
plein partiet
500 1 |4 1 14 T 4 1 ]
Total " %.3 n.s 8.3 $2.1 5.8 13.2 &) 5.6
Sex - Sene
aTe - Hosmes 674 90.0 1.1 123 61.7 3.7 16.0 .7
Female - Femmes 328 88.0 58.§ n.s (bR | 10.1 20.0 1.7 5.1
Age group - &r d°ige
H B 88 $0.) 69.2 0.t 58.% 1.% 9.4 $.0 4.6
25-34 a2 30.0 76,4 14.4 1.9 5.5 92 $.1 4.1
15-4 1§ 1] ”.2 76.9 14.) 4.4 4.7 8.9 [N 4.1
45-54 128 80.1 $9.0 1.1 54.8 5.2 19.8 9.8 10.0
$5+ % 60.2 5.1 15.1 3.8 9.8 2.1 10.7
Education - Nivesw
astruction
FTeaentary - Etudes
primsires 12 733 61.8 11.% J8.6 26.7 6.8 1.9
Some secondary - Etudes
secondaires partielles 42 [T ] 67.5% 17.3 9.5 5.% 1%.3 4.2 &1
Secondary coapleted -
Etudes seconda'res
comp letes 302 26.5 1.6 13.9 69.2 5.6 13.% 7.8 5.7
Some post -secondary -
€tudes postseconddires
partielles 108 9.0 15.2 18.8 59.1 9.8 6.1 .
Pott-secondary completed -
Etudes postsecondatres
compiites 204 4 7%.1 15.0 12.3 6.3 5.9 3.2
Years in lost {ob - Anndes
d anc Tennet& dans
TempTol perdu
< 248 8. ¢ 8.6 17.8 51.7 I52 11.4 ol 5.7
| 15 9.5 5.4 6.1 59.3 1.2 a.8 [ ) 3.
2 176 [ 8} 14,4 149 61.5 4.9 10.8 5.9 (3
b ] 17 89.0 74.) 14.7 S .6 1.0 5.7 8.3
-$ 11e . 75.0 12.1 64.5 17 129 §.6 6.3
6-9 N 82.5 69,5 1).0 58.1 6.0 1.8 1.7 9.8
10 7 1.3 6).6 13.7 S1.4 5.3 2.7 i7.0 Lot
l_c*lon - Region
tlantfc - lantique 18 8 69.1 17.8 )9.8 5.4 13.0 bo
Quédec 290 80.] 67.0 13.) 4.3 $.4 19.7 10.9 8.8
Onterfo 294 91.6 .1 12.8 68.2 5.6 8.4 (3d] 5]
Manitoba/Saskatchewsn 60 90.5 13.1 17.4 64,1 B Ee
Alberta/British Columbia -
Alberta/
Colomdie-Oritannique bo4 ] 0.5 §8.5 19.0 8.7 §.4 12.5 il 5.4
Ingustry - Aranche
"a"m!'lu
Briaary - lndustries
primsires 84 4.3 l0.8 13.% 50.3 18.7 b Jok)
Manufacturing - [ndustries
sanufacturidres 209 86.4 T2.4 14.4 $8.6 LY 13.2 8.7 6.5
Construction 149 91.4 80.9% 10.9 $6.5 e a.7 Uoé 4.5
Transportation/
Communication/Gther
utilities - Transports/
commnications/autres
services publics $) 9.9 2. 17.6 59.0 S -
Wholesale/Retail trade -
Commerce de gros/commerce
ds détail 184 48,7 n.g 15.0 $0.8 5.7 13 8.5 LN ]
Consumer services -
Services de consomma-
tioa 1ot 8.1 59.7 8.4 45.4 9.4 2.0 Ji3ab) 10.%
Flnance/)nsurance/Real
estate - Finances/
sssvrances/affaires
immob il 18res 29 93.1 1.4 73t 5
Services to business
managesent - Servicey
fourniy suz entreprises 56 90.0 .o 6.0 68.1 l0.¢
Public sector services -
Services du secteur
public 56 a2.8 56.5 26.) Q.8 14.0 1. .

;'. ‘Wlﬂﬂ" at

end of table.

- Yo'r note & la fin du tadleau.
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TARLE 4. Prepertion of Permanently Laté—eff Worters Finding Rew Jebs - Concluded
TAREM 4. Propertien des traveillesrs lMcamcids ayast otitems ws nowve) esplet - fia

Found new Job! - Ont trouvd um nouve! emploil 01¢ not find aew JOb - N ont pas trouvé de nouve! emplot
Lost full. Sub- Full- Part- Employed 1a Janvary Swd~ ot in labour force Unesp loyed 1n
time Job total time tiee 1988 total in January 1986 Janvary 1986
Ont perdu Total Teaps Tews Personnes occupdes | Total Perionnes 1nactives En chdmage
un emplol & gartiel pletn pertiel = jaavier 1986 partiel en Janvier 1984 en jenvier 1986
temps pleta
Full- art-
tiee time
Temos Teaps
plein partiel
TH0 {¢ 1 g 1 4 T 4 1
Occupation - Profession
Haneger TaT/XdalnTstra-
tive - Otrection/
administration 100 90.8 8.6 12.2 n.s £o5 9.2 e Sl
Nature! sclences/
Engineering -
Sciences naturelless (11 9.y 5.4 n.7
génte
Soc sl sclences/Teach-
ing/Meatth/Artistic -
Sciences socialess .
tnseignesent /santé/
arts ° » 90.¢ 4.0 - 26.9 §8.?7 e c
Clericel - Travail
amioistrattf 17 83.5 82.7 0.0 $4.9 8.2 16.46 12.} 4.5
Sales - Commerce 80 99.1 11.0 12 67.4 0.4 1.4
Service - Services 9) 5.4 $7.6 1.8 2.4 .9 24.6 13.0 1.6
Primery occupstions -
Professions du tecteur
orimatre 4 84! 69.9 4.2 4.3 1%5.9 .
Processing - Traitement 111 87.% 6.9 0.7 47.9 S 12.4 .
Machining - Usinage 83 7.8 4.0 8.9 66.4 Eo -
Fabricating - Fabrication 138 86.2 131 131 $8.4 §.2 1.8 8.1 5.7
Construction 12¢ 10.9 8.8 12.1 $3.4 Lo 4.2 2
Transportation opere-
tors - Transports 1] 8.7 T0.8 149 54,8
Materisl handling -
Manutentfon [} 80.) 89.7 20.4 2.0 19.8

! Refers to next Job fallowing tay-off. - Preater emplai obteny aprés ta sise & piled.
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TARE §. Ladewr Farce Status of Permmsently Lafd-of( Morters as of Jaswary 1964
TAREAS §. Siteation vis—d-vis e 1'activité aw wois ¢4 juavier 1986 des travai)lewrs |fceacids

Permanent |y Employed Unewp loyed not in Unemp loyment
Tald=off worters Tadour force rete
Travailleurs Occupds Chomeurs Inactifs Tauz de
Ticanc 14 chosage
T3 14 b4 1 1
Total " 2.9 0.9 16.2 p{N ]
Sex - Sexe
Agle - Hommes 674 65.5 2.9 1.7 2%.9
Fomale - Femmes 32% 81.5 16.7 8.8 22.§
Age group - Groupe d-ige
20-24 18% §.0 20.3 16.8 4.2
28-34 a 67.4 19.2 12.9 22.4
35- 44 188 86.0 . 12.2 242
45-94 128 §0.0 5.0 149 9.4
§5e L 13 38.2 i9.8 Q2.0 34.2
fducation - Niveau 4 Instruction
Elementary - Etudes prieatres 1) 4a1.0 30.4 8.6 2.6
Some secondary - Etudes secondaires partielley - %2 5§.1 26.3 14.6 32.3
Secondary completed - Etudes Yecondaires complites 302 65.4 20.) 14.0 1.6
Some post-secondery - £tudes postsecondatres partielles 108 .1 14,2 16.2 17.§
Pott-secondary completed - Etudes postsecondeires complédtes 204 78.6 12.3 9.1 13.6
Yeers in Tost ob - Anndes d‘anclenneté dang 1'emplol perdu
« 248 %8.9 2).6 17.5 28.6
1 153 66.5 8.2 15.3 2.8
2 1203 66.4 19.2 a4 2.4
] 112 61.6 2.3 15.1 27.4
45 10 68.1 20.6 11:0 23.2
‘-9 7 641 22.8 1).4 26.0
10e 117 56.8 18.1 281 4.2
Province
Wewfoundland - Terre-Neuve 24 6.8 . 3.8 6.5
Prince Ec¢ward 1sland - [le-du-Prince-fdovars
Wove Scotfa - Wouvelle-£cosse 25 $3.% 3t 15.4 36.9
New Brunswick - Mouvesu-8runswick 24 4.8 32.1 2.1 a1.7
Juébec 290 $3.6 25.5 20.9 12.2
Ontarip 294 11.3 14.1 1241 16.0
Manitoda p} n.o 1.8 14.2 12.2
Sasxatchewan 124 10.4 3.1 11.§ 20.§
Aloerts 132 3.8 15.2 19.9 17.1
8ritish Columbie - Colombie-Aritennique 1Eh] 552 26.4 3.0 J2.6
Industry - Branche d'activité
Primary - Industries primaires 64 $1.3 6.} 4 3B W
Ranufacturing - Industries seayfacturieres 9 81.7 18.? i7.6 2R
Construction 149 58.7 28.3 1 J.
Transportation/Commnicat fon/0ther ytilfties - Transogorts/
communications/autret services pudlics $3 64.0 25.0 8.1
Wholesale/Rets!]l trade - Commerce de jros/coewerce de dftadl 184 6.9 16.8 16.7 20.2
Consumer services - Services de consommetion 101 54.3 .t 2.1 9.6
Finance/Insurence/Rea! estate - Flaances/assurances/affalres
Tamob 1 11dres 29 a1.¢ oo oo
Services to Dutiness aanagesent - Services fournis aur eatreprises 66 75.8 15.9 17.4
Public sector services - Services du sectewr pudlic 56 56.6 0.8 8.8 30.3
Occupation - Profession
Ranegerial/Administrative - Ofrection/adainistration 100 76.8 13.7 9.5 15.2
Natura! scieaces/Engineering - Sclences naturelles/génte 45 80.3 i
Soctal sciences/Yeaching/Nea Ith/Artistic - Sciences sociales/
enseignement/santé/arts n 69.6 20.6 22.8
Clerfcal - Trava!l adeinistratis 147 63.1 6.7 20.2 1.0
Seles - Commerce 80 13.8 1289 £3.6 14.9
Service - Services 93 51.) 3.7 25.0 n.6
Primary occupalions - Prafessions du secteur primsire 4) 8.4 29.0 2.7 7.5
Processing - Traitesent 5§ s4.4 19.3 25% 1 26.7
Rachining - Usinage $) 63.0 1i7=8) W 20.)
Fabricating - Fedrication 135 63.6 Q.5 14.9 25.2
Constryction 124 $6.3 30.0 1.2 .7
Transportation operators - Transports 39 $6.2 1.8 36.0
Material hendling - manutention L} 50.0 28.3 21.2 6.6
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TARE 6. vests Speat Lookieg for Yort Among Worters Lotieg Full-timm Jobs and Flading By Fell-time Jobs
TAREM §. Nombre de soms (aes coneacrées § 1o recherche ¢'wa mmpis! por les traveillewrs ayeat perde wa empiof b temps plein ot obleny wa nowve) mmplef

4 tamps pleia
Latd-off Weeks 3peat lookiag for work - Semsines ce recherche d'emplet
worters
Travatlleurs Average
Vcenc 163 weets
[ o} -3 14-26 27-%2 §3e
Koyenns
"985 4 E4 1 1 T
Total “e 2%.5 4.2 17.9 2.2 10.] 2).%
Ses - Sere
Aale - Homees [1}] .0 22.6 19.1 22.3 1.0 4.8
Female - Femmes t1 29.3 2.0 1.9 2.7 8.5 20.9
i roup - frow a4
20-24 17 27.} 3. 15.8 0.1 5.9 8.7
28-34 k3 L) 27.) 0.7 11.7 2.8 .5 22.4
35-44 134 2¢.1 2%5.1 17.0 2.1 10.9 24.9
45-54 8 2.6 1.8 20.0 24.4 16.3 9.5
55 n 19.4 23.% 4.0 Y: n.7
Education - Wiveaw d‘mnrucl.!on
Elementary - Etudes primaires 68 18.8 18.7 2.1 29.8 14.7 30.9
Some tecondary - Ftudes secondaires partlelles. 160 2.4 24.) 19.7 23.0 9.4 2.
Secondary completed - ftudes tecondaires complétes 201 23.% 25.1 13.9 25.4 12.0 5.6
Soms post-secondery - ftudes postsecondaires oartielles 17 5.4 26.10 14.9 13.7 18.2
Post-secondary completed - Etudes postyecondelres complétes 151 28.) 25.9 19.2 18.) 8.) 19.8
Tears In Jost job - Anndes d'anclenneté dens !|‘emplol perdu
< 187 29.4 25.4 17.4 20.4 7.4 25.2
1 106 7.8 27.3 16.7 18.7 9.0 25.8
2 119 2%.9 25.0 16.6 20.0 1. 26.1
3 L1} 20.7 5.0 17.0 25.9 11.4 26.8
4-3 8 2.5 2.7 8.9 25.0 9.9 28.5
6-9 49 2%.2 1.0 16.1 7.1 10.4 6.1
10e 67 a2 4.3 2.0 W1 16.) 3.4
Province
Newfoundlend - Terre-Neuve 16 4.4 Je.)
Prince €dward Itland - [le-du-Prince-fdoverd . B0
Wove Scotts - Mouvelle-Ecosse s 2.0
¥ew Brunswick - Nouveau-Bruniwick 13 .
Juébec 173 22.4 19.7 18.7 28.% 12.% 27.4
Ontario 0s 1.2 .4 18.9 10.4 8.0 20.)
"anitada 24 7.4 21.%
Seskatchewen 8 17.9
Alderts L1 9.3 27.8 18.2 16.1 8.2 19.4
Aritish Columbts - Colombie-Britannigue 8) ;A 23.4 12.0 20.7 18.5 4.9
Industry - Branche dactivité
Primary - Industries prisairey it 28.5 21.8 8.2 28.2
Ranufacturing - Industries manufacturidres 143 20.1 0.9 1.8 6.0 13.0 1.5
Construction tio 19.7 2.2 18.% 2.4 1.0 28.2
Transportation/Commnicat on/Other utiltties - Traasports/
commn (Cattons/sulres services publics i 26.8 19.6 17 2.1 5.9
Wholesale/Retall trade - Commerce de gros/commerce de detall 122 30.7 7.0 18.9% 18.2 7.6 19.4
Consumer tarvices - Services de consommstion L] .} 28.2 15.1 18.9 19.0
Finance/lasyrance/Real astate - Finances/assurances/affalrey
lamob i 11éres 20 3.1 14.9
Services to business managesment - Services fourals aus entreprises [} 2%.9 2.1 19.1 18.2 21.)
Public sector services - Services du sectewr public bs ] 8.1 28.2 20.9 22.0
Qccvpation - Profession
Ranegerial/Administretive - Otrection/adatnistretion 73 6.0 8.3 19.2 t7.4 8.6 0.8
Xotural sciences/Enginesring - Sciences naturelles/génte 3 n.2 22.9 18.0 .2
Socta!l sciences/Tescning/HealthrArtistic - Sciences sociales/
enseignement /santé/erts 2] 2.7 . 0.2
Clerical - fravall adatnistrati? 87 .o 2.7 13.7 1.1 tt.) X2
Sales - Commerce 87 13.9 24.9 18.2 15.3 8.8
Service - Services 47 9.2 21.6 11 26.9 21.8
Primary occupations - Prafetslons du secteur prisaire 27 4.8 9.4 26.3
Processing - Traitement LH 2.5 23.5 28.2 1.2
Nachlaing - Usinage 41 1.1 4.5 18.6 Jo.7 258
Fabricating - Fabrication 92 5.8 22.% 8.9 2.9 9.9 2.}
Construction 89 18.4 27.4 18.6 23.6 12.0 26.9
Transportation operstors - Traniports 24 col 3.8

Material Nandling - Manutentlon 23 27.% 20.2
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TARE 7. Incidence of Raving to Look for or Accept & Job and [ncidence of Training Amomg Workers Losing Jobs

TABLEAU 7. Travailleurs ayant eu recours au déménagement pour chercher ou sccepter wa esploi, et } la formation, apris
svoir été licencid

Roved aftar losing job Participated n
training
Ont déménagé aprés avoir Ont sutvi des cours de
perdu leur emplof format fon
Number 1 of tota! Xumber t of tota!
laid-off latd-off
workers workers
Nombre 1 de 1'ensemble  Nombre 1 de
des travailleyrs 1'ensemd le
Ticenciés des
travailleurs
Ticenciés
000 4 000 4
Total 166 16.6 163 16.8
Sex - Sexe
ale - Hommes 131 19.4 109 16.1
Femgle - Femmes 35 10.9 59 18.3
Age group - 6roupe d'iqe
20-24 36 19.6 39 1.8
25-34 i 80 19.5 80 19.4
35-44 30 15.8 28 14.8
45-54 13 9.8 16 12.2
55 8 8.7 § 6.5
-
Education - Niveau d'instruction
ETementary - ttudes primaires 14 1.5 7 6.0
Some secondary - Etudes secondaires partielles 48 18.3 33 12.7
Seconcary completed - €tudes seconcaires compldtes “ 14.5 a 15.7
Some post-secondary - Etudes postseconcaires partielles 16 15.0 26 24.2
Post-secondary completed - Etudes postsecondaires complétes 44 2.7 54 26.5

Years in lost {ob - Années d'ancienneté dans 1'emploi perdu

1 42 16.8 Q 17.§
1 k)| 20.3 27 17.8
2 k) 17.6 34 19.3
;) 2 18.3 2l 17.6
4-5 17 [ER Y 18 16.6
6-9 13 16.8 11 14.)
10+ 11 9.2 14 11.9

Industry of lost job - Branche d-activité de 1‘emplai perdu
Primary - Industries primaires 18 8.9 12 138.6
Manufacturing - lndustries manufscturidres 41 14,2 sl 17.6
Construction 29 19.3 28 18.7
Transportation/Communication/Other utilities - Transports/

communications/autres services publics 9 16.6 1 et
wholesale/Retal] trade - Commerce de qros/commerce de détail 24 13.3 25 13.7
Consumer services - Services de consommation 17 16.4 12 12.4
Finance/Insursnce/Real estate - Finances/assurances/affaires

immobilieres
Services to dusiness management - Services fournis aux entreprises 15 3.2 11 16.5
Public sector services - Services du secteur pudlic 10 17.1 12 21.7

Occupation of lost job - Profession dans 1'emplai perdy
KanagerTaT/kdmTnistrative - BirectTon/administration 14 13.56 17 17.3
Natural sciences/Engineering - Sclences naturelles/génie 12 25.3 10 23.0
Social sciences/Tesching/Health/Artistic - Sciences sociales/

enseignement /santé/arts 10 26.9 9 24.7
Clerical - Trava!l administratif 15 10.4 23 15.5
Sales - Commerce 11 19359 19 19.2
Service - Services 15 16.3 12 13.2
Primary occupations - Professions du secteur primaire 1t 5.2 § 14.5%
Processing - Traitement 10 17.9 10 18.7
Machining - Usinage 9 17.0 10 18.3
Fabricating - Fabrication 22 15.9 i 15.3
Construction u 19.4 21 17.1
Transportation cperators - Transports 6 16.1

®atertal handling - Manutention 7 17.9 6 15.4
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TABLE 8. Proportion of Permanently Laid-off Workers Who Collected Unemployment
Insurance Benefitsl

TABLEAU 8. Proportion des travailleurs licenciés ayant touché des prestations
d’assurance-chémage!l

Receiving unemployment insurance

Prestataires d'assurance-chdmage

%
Total 90.2
Province
Newfoundland - Terre-Neuve [ 92.1
Prince Edward Island - !le-du-Prince-fdouard .
Nova Scotia - Nouvelle-Ecosse 93.4
New Brunswick - Nouveau-Brunswick 94.8
Québec 94.0
Ontario 88.8
Manitoba 87.1
Saskatchewan 83.4
Alberta 85 7
British Columbia - Colombie-Britannique 89.2
Weeks looking for work - Nombre
de semaines de recherche d'emploi
4-13 weeks - 4-13 semaines 83.8
14-26 weeks - 14-26 semaines 94.4
27-52 weeks - 27-52 semaines 96.0
53+ weeks - 53 semaines et plus 96.7

1 In order to approximate the population of eligible workers, persons with
less than three weeks of job search, persons who were self-employed in the lost
job, and those with less than one year of tenure in the lost job were excluded.
(In the case of tenure, a cutoff of one year was used because a shorter period
could not be identified in the survey.) This leaves 485,000 of the 998,000
laid-off workers.

1 pour obtenir une approximation de la population des travailleurs admissibles,
on a exclu Tes travailleurs comptant moins de trois semaines de recherche d'emploi,
les travailleurs qui étaient autonomes au moment ol ils ont déclaré avoir perdu
leur emploi et ceux comptant moins d'une année d'ancienneté dans 1'emploi perdu.
(On s'est servi d'une Timite d'une année car 1'enquéte a regroupé dans une seule
catégorie les périodes d'emploi ayant une durée inférieure & une année.) Cela
laisse 485,000 personnes sur 1'ensemble des 998,000 travailleurs ayant perdu un
emploi.
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TABLE 9. Percentage Change in Total Weekly Earnings: Lost Jobs and New Jobs

TABLEAU 9. varfation en pourcentage de la rémunération hebdomadaire globaie: emplois perdus et nouveaux esplois

Number of fyll- Total weekly Total weekly Difference?
time jobs! earnings in earnings in
lost jobs new jabs
Nombre d'emplots Rémunérat {on Rémunération Ecart?
3 temps pleinl hebdomada ire hebdomadaire
totale des totale des
emplois perdus nouveaux emplois
‘000 $°000,000 $7000,000 H
Total3 658 241.9 224.4 -1.2
[ndustry of lost job - Branche d'activité de

T empToT perdu
Primary - [ndustries primaires 42 19.0 16.8 -12.5
Manufacturing - I[ndustries manyfacturidres 194 68.3 61.8 -9.6
Constructton : 127 62.1 S6.1 -9.7
Transportation/Communications/Other ytilities -

Transports/communications/autres services publics 36 15.8 12.7 -19.2
Wholesale/Retatl trade - Commerce de gros/

commerce de détafl 122 37.5 36.7 -2.4
Consumer services - Services de consommation 56 13.5 13.6 0.7
Finance/[nsurance/Real estate - Finances/

assurances/affaires immabilidres 16 5.0 521 1.6
Services to business management - Services

fournis aux entreprises 36 13.2 13.7 3.4
Publfc sector services -

Services du secteur public 26 7.1 7.8 10.4
Occupation of lost job - Prafession dans

T'empTol perdu
Nanagerfal/Admin{strative - Direction/

administration 48 18.9 16.8 -10.9
Natural sciences/Engineering - Sciences

naturelles/génie 29 12.4 12.¢ -0.4
Social sciences/Teaching/Health/Artistic -

Sciences sociales/enseignement/santé/arts 18 6.3 6.2 -0.4
Clerfical - Travail administratif 90 25.1 24.2 -3.8
Sales - Commerce 46 15.2 13.8 -9.2
Service - Services S4 12.1 12.0 -0.8
Primary occupations - Professions du secteur

primaire 27 11.3 10.1 -10.4
Processing - Traitement 39 113, 2 11.7 -11.4
Machining - Usinage 45 20.1 17.6 -12.3
Fabricating - Fabrication 105 37.7 36.2 -4.0
Construction 106 5. 17 46.8 -9.§
Transportatfon operators - Transports 25 9.4 8.2 -13.2
Material nandling - Manutention 24 8.5 8.5 -0.3

1 Among workers who bath last and found full-t {me Jobs. - Parmi les travailleurs qui ont perdu et trouvé un emplai A

temps plein.

2 This can also be interpreted as the percentage change in the average weekly w3ge between the new and lost Jobs. - On peut

€galement interpréter ceci comme étant la variation en pourcentage de la rémunération
nouvel emplof.

The total may not equal the sum of the disaggregated categories due to an excluded
peut ne pas correspondre 4 la somme des chiffres des diverses catégories parce que

hebdomadaire moyenne entre 1'emplof perdu et le

L=

pu &tre classés dans une de ces catégories.

“not classified” category. - Le total
certains emplois n'ont pas



TARE 19, Perceatsge Change 1o weekly farmings: Lot Job and Rew Jobl
TAMLEAY 18. Yorfation em powrceatsge de la rémunération heddomeds fre:

-plef perde ot nawvel empletl

Those who earned less on new Jobl Thote who earned more on new Jobl S
ota
Travailleurs gagnant soins dans Travailleurs g.qwu lus dans le
le aouve! empiat nouvel ewplof
Nusber Percentage Average Tunbder Percantage Average Rumbar Average
of tota! loss of tota! gala a11ferenced
Nombr e Proport fon Perte Rombe Proportion Catn o8 fcart myenl
soyanne wyen
] T T O \ ¢ T "5340 T
Tetsal 295 da.s 2.0 ) 5§.2 0.7 (1Y) -1}
Sex - Sexs
Rgle - Yommes 28 46.5 8.4 260 $).5 0.4 486 -2.3
female - femmes 89 40.1 26.7 102 $8.6 1.7 In 2.2
Age growp - Groupe d'4qe
20-2¢ 4 7.4 1.2 i 2. 2.1 Ls 5.2
18- 34 1J8 (LN} 2.1 1’70 $5.1 21.6 08 -8.3
18-44 57 .2 2922 (3] 52.8 9.9 120 -3
4354 a $0.9 6.9 Js 9. 15.0 "0 -6.3
S4e i 9.0 RIS 16 s1.0 19.2 32 -11.7
Educatlon - %iveeu d'fnstruction
Elementary - ftudes primaires 3 $0.8 28.0 13 4.2 9.9 1} -4.6
Some secondary - ftudes secondalires
partielles 80 LI 21.9 94 $3.9 20.6 174 -1.2
Secondary complieted - £tudes tecondaires
comp 14tes 34 447 8.8 1 S 20.4 209 -1.5
Some post-tecondsry - ftudes postsecon-
daires partielles 28 47.0 30.6 12 $3.0 21.% L1 -1.9
Post-secondary compieted - ftudes
postiecondaires complétes 54 0.1 2.2 87 59.¢ 20.9 148 2.1
r1 90 19tt Job - Années ¢'ancienneté
ans TTempToi perdy ]
Q 113 3.7 -26.9 h 113 62.3 22.% 179 [
1 40 7.0 -24.8 I 49 63.0 23.7 109 8.7
2 53 4.8 -27.4 [ 5.4 19.2 119 -1.6
i) 41 $3.7 -31.2 3 46.3 20.6 1 -1.2
4-5 32 49,1 -20.? 12 ] 50.9 22.4 (1] -7
69 % 58.6 ©30.4 20 4.4 17.5 49 -18.7
[0e i} 56.9 -28.5 2% 4.1 9.7 60 -1z2.0
Wages fn lost lob - Réwunération touchée [
dans TTempTol perdu
MigQh (ower 3450/week) - flevée (plus ge
3450/ v rmaineg) 103 $9.4 33.§ 10 40.6 6.7 173 -1r.2
Aedium [1250-450/week) - Moyenne
(3$250-3450/semaine) [48 49.4 6.4 | 152 50.6 18.4 300 -3.8
Low {less than $750/weer) - Faidie !
{moins de 1250/ semsine| & 24.0 20.1 ! 140 78.1 [ ] 184 8.2
Ovration of {9d search - Durée ge 'a
recherche d7empTol
0-3 weers - 0-3 temslnes 59 41.0 4.9 4% 59.0 9.1 led 1.0
§-13 weers - ¢-13 semaines 13 7 26.0 105 §5.1 18.6 (60 3.
14-26 weeks - 14-26 temainet $2 4.7 21.8 67 $6.3 18.5 120 -1.6
27-52 weexs - 27-52 remaines 84 $3.8 9.9 12 “%.2 22.4 156 <34
51e weens - 5] semaines #t plus “ $7.) 31.8 33 42.7 R n -8.9
Industry of lost job - Branche
Z'ad‘vl[l da |ig|o¥ perde
Primery - [ndustries orimetres 20 4.5 2.8 2] 51.% 14.3 @2 -84
Ranufacturing - [adustries manufactu-
ritres 0t Sl.e 27.8 93 4.1 2. 194 -3.5
Construction $7 .1 30.0 70 $5.9 13.8 127 -6.0
Transoortat 1on/Communication/Other
uttifties - Transports/communicationg/
autres services publics 2 70.3 .o 1\ 9.7 24.0 36 -14.7
Wholesale/Retail! trade - Commerce de
Qros/commerce de gétat) “ 3.9 2%.8 1 80.2 23.8 122 1.6
Consumer services - Services de
consommst 10n 16 %.0 28.2 40 .a 19.¢ 56 5.4
Finance/[nsurance/Rea! estate - Finances/
assurances/affaires 'mmodt!idres ] 27.2 18.$ 10 62.8 19.8 16 5.6
Services to dutiness sanagement -
Services fournis aur entreprives 13 35.2 26.3 2 §4.8 25.13 37 1.9
Public sector services - Services
du secteur pudlic ? 7.2 21.4 L] 72.8 28.4 26 14.)

See ?oo!noto(\) at end of tydle. - Yoir note(s) b 'a fin du tadleau.

p s



TABLE 10. Percontage Change 14 Weehly Earnings: Lost Job sad Bew Jobl - Concludes
TABLEAS 18, Yeriaties ea powrcentsge de 1s rémundration hebdomsdsire: emplef perdu ¢t nouve! sepie:! = ig

Those who eearned Te3s on new Jo0d Thots who earned more on new (00l o
ots
Travatilleurs gagnant sofias dans Travatileurs rount plus dans Te
le nouvel emploid nouve! emplat
Number Percentage Average under Percentage Average Nuadber Average .
of total loss of total gatn aifferance
Nombr e Progort lon Perte Nombdre Proport toa Satn Nombre Ecort myesd
soyenns woyen
509 1 i 500 T 1 306 1
Occupetion of lost {ob - Profession dans
Tol perds
Manger fal/Administrative - Direction/
adainistration ] 4.7 28.4 H 50.3 6.9 3 A8
Raturs) sctences/Engineering -
Sciences naturalles/génie 11 “.s 4.1 16 §5.2 2.3 29 L
Soctal sciences/Teaching/Health/Artistic -
Sclences soclales/enseignesent/santé/
arty ] 3.1 24.2 10 56.2 9. 18 1.2
Clerica! - Travat) adminfstrati? ” 4.9 22.] $2 58.2 1.0 90 0.8
Sales - Commerce . 20 42.] 9.1 7 57.7 2.7 i 0.3
Service - Services b1 3 2.2 Fa M| i ] 0.8 20.0 54 S
Primary occupetions - Professions dy
sectour primatre 12 43.1 2.4 113 56.9 12.1 2 -4t
Processing - Trattement 2 5.1 Ea N | 17 44.2 5.1 » .58
Kachining - Usinage 28 54.3 28.2 u 5.7 8.6 .“ -6.8
Fadricating - Fabricattion 4“% 4.1 26.9 $9 $5.9 239 108 L)
Construction 48 “.y 2.7 59 55.1 13.0 108 PO
Transportation operators - Transports 15 60.0 8.3 10 40.0 28.6 2 -6.9
Materfal handling - Manutention 10 42.0 2.0 14 $8.0 23.6 24 0.8
-

L 3ath the Tost Job and new job were full-time. - L'emplod ¢tatt & temps plein dens les deur cas.

2 the salary ta the new job f4 In current (nominal) dollars, and does not account for the effect of (nflation. Hence, the salary in the new job (!n
real dollar terms) will, in jome cases, De s1ightly overestimated compared to the lost job. « La rémunération touchée dans le nouve! emplol est
exprisée en dollars courants (valeur nomtnale} ot ne tient pas compte de !'inflation. Par conséquent. dans certains cas, le salalre touché dany le
nouve! emplot (en dollars réels) est légeérement surestimd par rapport A celut de !'eaplol perdu.

™13 represents the average percentage chenge n individusis’ weetly wages. It does not represent the difference in total wages paid tn all the

lost and new jobs. Since percentage wege 'Otses were larger smong worters with Aigher salaries, the overall average percentage change In individuals’
wages '3 -1.11 (a3 reported 'n this table) while the difference fn the total wages Daid (or the aversge weekly wage) in the lost and new job it -7 2%,
as reported 'a fable §. - Cette valeur représente !a variatlon en pourcentage eoyenns de | rémyndration heddomsdaire individuelle. 1) ne s agit
donc pas de ['écart entre le total des salaires pour [’ensemdls des emplols perdus et le tota) des salaires pour |‘ensemble des nouvesur emplafy.
ftant donné que les pertes de salaires ont 4té plus ¢levées en proportion cher les travailleurs ayant perdu un emplo) rémunérateur, 'a vartation en
pourcentage moyenne de la rémunération hebdomadatre tndividuelle est de -1.1T (chiffre tndiqué dans ce tableau), tandis que ) écart entre le total
des salaires (ou '8 rémundration heddomadaire moyenne) pour |ansemdle des emplols perdus et des nouveaur emplols est de -7.2% {tableauv 9).

-
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TARLE 11. fegrestion Asdal for Change in Weekly Weges Betwesn Lowt snd Bew Full-time Jobs
TABLEAY (1, RMeddle do régrention pour 1o mesure é0 ) '6cart de 1o réswndérotion hebdomadaire eatrs les enplafs perdut et les Aouvessn mplofs A temps pleia
Rodel - Moddle: In(Wia/Wy}) « o) ¢ agladg) « R - £

whare - 00 Wiy o wager in new Job - réwundration towchée dans le nouve! esploi
i) = wages 1a lost job - rémundration touchés tans !‘emplo! perde
.

R4 ingependent varfadbles for individuel 1 - variadles ndépendsates appiicadles & !'individu !
€y error for indivigual | - errewr applicable & 1°tndividu 1
Refarence growp Rala - Hosssey Fomale - Fesmey
vartables
Groupe de référence
Coafficiant e Confficient U3
Intercept - Ordonnde & )'origine 2.7897 1.4a .14 6.99
Wages in lost job (1n In forw) - Rémunération dans |‘emplai
perdu (tous ls forse la) -0.4917 -13.19 -0.4524 -6.6%
Tenure tn Tost jod (yeers) - Durée d'occupetion de | emplol
perdu (anndes) -0.0011 -0.47 -0.0138 -2.32
Weeks seexing job - Semaines da recherche a'emplot -0.0014 -3.1 -0.0018 -3.11
Mo training - Aucunw formation Covernment training - Formelion offerte par 1'Ftat <0.181% -1.480 -0.0329 -0.30
Other training - Autre formstion -0.05a7 -1.6% 0.0069 0.03
Did not move - N'oat pas ’ Moved Lo locate work - Ont démdnagé pour se trouver du
déménagé travall 9.0217 0.69 -D.128) -1.04
Elementary - Etudes prisaires Some secondary « Etudes secondaires partieldes 0.0261 0.9 0.1890 2.83
Secondary complated - €tudes secondaires complites 0.0683 1.28 0.1814¢ Nk
Some post-tecondsry - ftudes postsecondaires partielles -0.0104 -0.14 g.1092 1.47
Post-secondary complated - Etudes postsecondaires complites 0.109¢ 2.7 0.2067 1.83
Age S5+ - Groupe d'ige S5 ans
ot pluy Age 20-24 - Groupe d'ige 20-24 ans <0.0338 -0.41 ~0.190% -1.88
AQe 25-14 - Growpo d'dge 25-34 ans 0.0342 2.36 -0.1228 -1.48
Age 35-44 - Groupe d'Qe 15-44 4ny 0.0438 0.47 -0.0841 -0.58
Age 45-54 - Groupe 0°Bge 45-54 any 0.0114 1.22 ~0.2038 -1.04
ManitobasSasratchewan/Alderta Atlentic - Atlantique 0.0176 0.%9 ~0.1108 =2.11
Quédec 0.00%% 0.33 0.0119 0.24
Ontarto -0.0322 -0.98 -0.108] -2.02
Sritish Coluable - Colomble-Britannique 6.1206 3.07 0.028¢ 0.22
Wot (n same industry - Pas dans New job A same industry (J-digit) - Rouve! eaplol dans la séme
's méme Dranche d'activits brenche d activité [codes b ) chiffres) 0.0832 .19 -0.0380 -0.58
Not fn same occupation - Pas Wew job fn same occupation (3-diQit) - Nouvel emplo! dans 1a
dans s méem profession wéwe orofession (codes A ] chiffres) 2.0732 2.58 0.0822 0.862
Soctal sclences/Teaching/Nealth - ®anagertal/Administrative - Otrection/acministration -g.10%8 -0.89 -0.2879 -2.97
Sclences tocisies/
enseignement /santé Matural sctlences/Engineering - Sclences naturelles/génle g.0411 0.49 -0.116% -0.68
Clerical - Travall agmtntstratsf -0.1%6) -1.78 -0.222% -1.33
Sales - Commerce -0.131¢ -1.60 +3.2660 -0.89
Services -0.088¢ -0.99 -0.3937 -2.82
Crafts/Equipment aperators - Condulte de machines et appareils
divers 0.032¢ 0.40 -0.0087 -0.60
Primiry sccupdtions - Professions du secteur prissice -0.009S -0.11 -0.8040 -2.97
Processing - Traitement -9.071% -0.90 -0.1164 -0.7%
Machintag - Usinage 0.0106 0.1% ~0.4611 -7y
Fabricating - Fabrication g.0l9 0.29 -0.4184 -1.18
Construction 0.0491 0.7% -0.0398 -0.18
Transportation operators - Transports ~0.1299 -1.87 ~0.5026 -).87
Sample - Echantilon 343 08
Otgrees of freadom - Degré ce |iberte kE) 12
‘F' o« valeyr F 14.87 $.9

Adjusted RZ - valeyr R7 corrigée .38 .38




TARE 12, [mdustries sad Ocompatioms with Set Cate or Lamy of Werters

TAREAS 12. brenches ¢‘activitd et prefessions syast saregistrd we gein aet su wme perte snetts de travaillewrs

Tots! sumder of
permenent |y
1a1d-off worvers

Noabre total de

Bew job in
same industry
(or occupation)

Noure) emplo!

Entared from
qifferent
industry

(or occupation)

Xouve! emploi

Tatal number
finging new job
in industry
{or occupation)

Nombre total de

Ratia: rew jobs te
lost jobs

fatic des nouveaur

trovatllewry dant la wédwe dans une autre traveilleury syant emplols aus
cencids braathe drenche obteny un nouve! emplats peardus
dractivits d'activitd emplol dang la
(ow profession) (ow profesyioa) branche d'activitd
(0w profesyion)
ML 2] AL 90
{ndustry (sggregate} - Branche d'activité {regroupement |

Tetal 654 m 6 S8 1.00
Prisary - Industries orimsires L i7 24 41 0.99
Manyfacturing - Industries ssaufacturitess 194 1] 114 137 0.71
Construction 110 51 h 9 0.82
Transportation/Commnicatica/0ther ut1lities -

Transports/commnications/asutres services publics b 3] n 16 1.24
Wholesale/Recat) trade - Comeerce de gros/commerce

de getait 1) s3 n 12¢ 1.0t
Consumer tervices - Services ds consommation $s 22 §s n 1.41
Finance/Inturance/Real estate - Finances/assurances/

affaires lmmobtltdrey i ] 17 2 1.18
Services to business msnagement - Services fournfs

auz entreprises i 18 n 9 1.06
Publfc tector services - Secvices du secteur public il 14 54 69 2.36
industry (detailed] - Sranche d'activité [(detaillde}

Total 58 201 L1 ] 654 1.00
Agriculture [ ] o8 ] 12 1.4
Forestry/fishing/Trapping - Foréts/péche/piégeage 10 ? 12 .14
Minfag - Mines 2 ? 10 n 0.76
Food/Beverages - Allaenti/boissony (1] ™ 10 12 0.49
Other manufacturingl - Autres Ingustries

aanufacturitres! 1] o8 10 13 0.70
Textile - Industrie text!le ] %o
Initting m1lls . Bonneterie 1 ] 9 0.49
Clothing - Wab!llement 1 . L} 11 0.48
vood - industrie du dofs ] .. [ 0.13
Paper/Al)lied - [ndustrie du papter/activités Ennexes 1 .. 8 13 1.08
Printing/Mbdlishing - laprimerie/édition 12 .. § 0.52
Prisary meta! - Premibre transformstion des métaux b3) . 1l 18 0.64
Netal fabricating - fabrication de produtls en métal 1% T 6 L] 059
Rachinery - Fabrication de machines 1) 16 18 1.1
Transportation equipment - Fabrication ¢ équipement

de transport 15 00 o0 3 0.50
Petrolevm/Cosl - Produits du pétrole et du charbon L] 35 5 0.87
Chewtical/Chemical products - Produits chiafques ] . o5 6 0.7)
Riscellaneous menufacturing - Industries manufac-

turidres diverses 54 i 21 2 0.78
General contractori/Spectial trade - Entrepreneurs

généraus/entrepreneurs spécialiséy s? 22 F34 49 0.86
Transportation/Storage - Transports/entreposage 25 11 19 J0 1.20
Communication - Communications § 8 L] 1 1)
Electric power/Gas/Water utflities - fnergle

¢lectrique/gaziesy ? 7 ] 1.03
Wholetala trade - Commerce de gros [} 0) 38 “ 1.00
fetail trade - Commerce de détatll 8 12 a8 30 t.02
Flnance - Finances i o5 $ 7 1.03
Insurance/Res! estate -

Assurances/affaires fmmob!lfdres 1 14 3 1.22
Educattion - Ense'gnement ] o 12 15 1.69
Heaith/wWeifare - Services eédicaur/sociaun ] o9 18 19 .
Amysewent /Recrestion - Olvertissements/lgisirs [ i 12 1.46
Services to buifness aenaQement - Services fournis

suz antreprises L2} 1! 28 4 1.0)
Personaf tervices - Services personnels [ 2 12 14 2.41
Accomodat ion/Food services - Hébergement/restauration 10 12 2 kL) 1.1%
Riscellaneous services - Sarvices divers 12 o 14 16 1.38
Federal/Provincial/Locs! administration - Administration

fédérale/provinciale/locale 12 3 33 u 2.90
Other - Autres 1 3 L] 9 0.82
Occupation - Professica

Total [} 314 s 58 1.00
Managerisl/Adainistrative - Direction/administration 74 3 u 72 0.97
Natural sclences/Engineering - Sciences naturelles/

génie ¥ 20 10 30 0.8)
Social sciences/Teaching/Mealth/Arttstic - Sciences

sociales/enseignement/santé/arts 2) 14 20 3 1.44
Clerica) - Travatl somintstratif 86 47 40 [} 1.01
Sales - Commerce 87 i 18 63 t.12
Service - Services “® 25 (3 69 1.42
Primary occupations - Professions dy secteur prisaire 7 10 3] a3 1.23
Processing - Trailesent 13 7 17 24 0.72
Machining - Usinage 41 17 12 29 9.70
Fabricating - Fabrication 92 i s 8! 0.88
Construction 92 $3 15 87 0.96
Transport operators - Transports 6 12 19 30 1.18
Rateriz] Mandling - manutention Ie 4 1% 19 0.88

1 other wsanufacturing includes tobacco oroducts, rubber and plastics products,
products snd non-metallic sinsra! products industries.

Teather industries, furniture and firtures fndustries, electrical
- Comprend produils du tabsc, caoulchouc et produits en matidre plastique, industrie du cufr,

inguitrie du weuble et des articles d smeublement, fabrication de produtts dlectrigues et fabrication de Produity ainéraus non eétyl!iques,
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TARLE 1). Mevessnt Asmag [adustris] Sectors of Worters Leting Full-timn Jobe, aed Percentage Change 1a Tota) veely Lornings Between Lost wnd Bew full-
tiam Juds

TAREAY 13. Fesvessst iatersectoriel des travelllewrs sysat perde wa emplef & Lomps plein, et verfation en pewrcentsge de la rdmendration hebdessds ire
totale ewtre los emplefis perdus ot les nouvesus espleis § temps pleain

Industry of sew job - Brenche d'sctivitéd dv souve! emplol

Industry of last job Conts - Ranufac tur ing Other Services Trage/ Other
produc ing goods - sub-total Consumer servicend
wb-total produc ingl servicesd

Tednd

Sranche d'activité de !'esplol perdu Industries Industries Autrey Industries Commerce/ Autray
productrices menufecturidres industries des services Services servicesd
de bhiemy productrices (Total de conjome
(Tetal de biensl partiel) nation
partiel)

¥ 1 |4 T i L4
Primery - Industries prisatray 42,000 9.9 $1.¢ 4.0 a.7 19.3
L change ia tola! weakly weges® - Vartation
en 1 de 14 résundration hebdomadsire totale® -12.§ -4 -12.4 -2t -36.8 5.9
Ranufacluring - Industries sanufacturidres 194,000 §7.0 [T ] 12.1 3.0 .8 14.2
L change ta total weekly wager® - Yartation
en 1 de la rémundretton hebdomsdaire totale® -9.1 -5 -1 -9.1 -14.4 ~18.4 -13.0
Construction - 127,000 “.7 10.¢ 56.3 33.3 14.2 191
1 change 'a total weekly wages® - Yariatida
on I de la rémunération hebdomedaire tolsle® -6 -8.3 -12.0 ~5.4 ~12.¢ -14.9 -19.7
Transportation/Communication/Other utilities -
Transports/communtcations/autres fervices
publiics 3,008 4.9 o 15 20.0 $5.1
% change 'n tota! weekly wages® - Yarialion
en 1 de la rémunération hebdomadaire totale® -19.1 -14.1 =0 -10.8 -30.4 -t7.8
Trade - Commerce 122,000 3.2 14y 9.1 7¢.8 $7.3 19.%
3 change In totsl weekly wages® - Yartatlon
en T de la rémunération heddomeds ire totale* -2.2 1.0 2.8 11.5 -4.8 -4 10.5
Consumer tervices - Services de consommalion 56,000 2.8 14.2 n.2 $7.) 19.%
1 change 1n tolal weekly waQes® - Yarlation
en L de la rémynéralion heodomadaire totale® 0.7 4.4 3.8 -0.8 -0.2 -2.5
Finance/Insurence/Real estate/Sarvices to
business sanagement - Finpnces/assurances/
affaires 'mmodiltéres/services fourals susx
entrepriset 41,000 14.4 oo . 8.6 2.7 §2.%
1 change ia total weekly wages® - Variation
en 3 de 14 rémunéralion hebdomadalre totale® 2.9 0.4 2.3 -7.2 6.7
PubliC tactor sarvices - Services du secteur
public 26,000 5 1.2 4.9 8.3
T chenge in totel weexly wages® - Yaristion
en I de la réwundration hebdomsdaire totale® 10.4 5 o 1t h.2 15.5

1 Construction/primery industries. - Construction/industries primaires.

? Accomodation and food/Amusement and recrealion/Personal services/Miscellgneous sarvices. - Services d'hébergement ol restauration/divertissement et

lolsirs/services personnels et divers.

3 fransportation, communtcations and other uCiltties/Services to butiness management/Finaace, tnsurence and real estate/Pudblic sector services, -

Transports, communications et aulres services pudlici/services fournty aus entreprises/finences, atsurances el sffaires tewmobilféres/services

du secteur pudlic.

travailleurs fatsant la transition.

This can be faterpreted as the percentage change 'n the sverage weekly wege between the lo1t and new Jobs for worters mating the transition.
0n peut interpréter cec! comme ¢tant Ta rartalion en pourcentsge de !4 rémunération Rebdomadaire moyenne entre |'emplo! perdu et le nouvel emplol des
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