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RESUME

Les mises a pied permanentes et 1l’expérience des travailleurs
déplacés suscitent de graves inquiétudes en raison de 1la
restructuration des entreprises qui est actuellement en cours et
des conséquences de 1l’évolution du commerce international sur
certaines branches d’activité, se traduisant souvent par des mises
A pied. La compréhension dque nous avons des mises a pied
permanentes était limitée par le manque de données appropriées
jusqu‘/il y a peu de temps encore. Nous utilisons ici deux sources
de données relativement nouvelles pour étudier 1) 1la variation des
mises a pied permanentes pendant le cycle d’affaires, avant tout
afin de déterminer leur importance lors des périodes d’expansion
lorsque la baisse de la demande globale ne joue pas un grand réle
dans le processus de mise & pied, 2) ou les mises a pied
permanentes se concentrent dans 1’économie au cours des périodes
d’expansion, lorsque les restructurations et 1le Jjeu de la
concurrence sont les causes principales des mises & pied, et 3)
1l’expérience sur le marché du travail des travailleurs déplacés
aprés la mise a pied.

Pendant les périodes d’expansion et de contraction, il y a
beaucoup de mises a pied permanentes. Ces mises a pied ne sont pas
sensibles au cycle, comme les embauches, les départs volontaires ou
les mises a pied temporaires, qui sont d’autres moyens dont se
servent les entreprises pour rajuster leurs effectifs. Le processus
de rajustement semble jouer un rdle important dans 1l’apparition
d‘un aussi grand nombre de mises & pied permanentes (1 million),
méme pendant les phases d’expansion. Les mises a pied se
concentrent surtout dans gquelques secteurs de 1/économie, en
particulier les petites entreprises. La majorité des travailleurs
mis a4 pied ont retrouvé un nouvel emploi en subissant peu ou pas de
chémage, et souvent avec une hausse de salaire. Mais une minorité
importante reste au chémage pendant un an ou plus et/ou absorbe
d’importantes réductions salariales. L’expérience des travailleurs
aprés le déplacement se caractérise par son extraordinaire
hétérogénéité.

Mots clés: Chémage, travailleurs déplacés, mises & pied, changement
structurel, marché du travail.
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I. Introduction

On s’'intéresse de plus en plus au roulement de la main-d‘oeuvre, et plus
particuliérement aux licenciements, pour un certain nombre de raisons : 1) la
restructuration industrielle et les déménagements des employeurs dans le but
de ré&duire leurs cofits et d‘accroitre la compétitivité peuvent faire augmenter
les licenciements; 2) d‘aprés certaines comparaisons internationales, les taux
de roulement de la main-d‘oeuvre sont trés élevés en Amérique du Nord par.
rapport & ceux enregistrés ailleurs par des concurrents; et 3) le déplacement
des travailleurs attribuable aux accords commerciaux & lréchelle du continent
et a drautres politiques suscite de nombreuses discussions et fait ressortir
la nécessité de mieux comprendre le processus de déplacement des trayailleurs

et de licenciement.

I1 est nécessaire de bien comprendre ce qui précéde pour élaborer des
politiques gouvernementales en réaction au probléme du déplacement des
travailleurs et de l‘adaptation qu’‘il requiert. On considére qu‘il s’agit
d‘un probléme d‘intérét public pour trois raisons essentiellement. D‘abord,
le fardeau de l‘adaptation de la main-d‘oeuvre et les coits qu’elle entraine
devraient étre répartis plus équitablement au sein de la population (c’est-a-
dire ne pas étre assumés uniquement par les travailleurs qui perdent leur
emploi), étant donné que l’ensemble de la société profite d‘une
restructuration de 1l‘économie. Ensuite, l’efficience du marché du travail
augmente lorsqu’on aide les travailleurs, parce gque la main-d’oeuvre
s‘adaptera plus rapidement et se déplacera vers des secteurs plus productifs
de 1’économie. Finalement, la prestation d’aide favorise une attitude plus
positive face au changement structurel, facilitant ainsi ce changement et

faisant augmenter l’efficience, la productivité et la richesse de 1/économie.



Pour mettre au point des programmes efficaces, il faut de l’information
sur le processus de 1icenciement,‘aur le type de travailleﬁrs susceptibles
d'étre déplacés et sur leurs expériences sur le marché du travail aprées la
perte d’emploi. De telles données ont été produites pour le Groupe de travail
sur l’adaptation de la main-d‘oeuvre créé par la Commission canadienne de mise
en valeur de la main-d’ceuvre et le présent document résume les travaux

-

effectués a son intention.

Plutdt que de mettre a 1l‘épreuve une hypothése particuliére, le présent
document vise a fournir un apergu empirique des licenciements, soit expliquer
comment ils varient dans le cycle économique, dans quels secteurs de
1ré&conomie canadienne ils sont le plus intenses et ce qu’il est advenu des

travailleurs déplacés vers la fin des années 1980.

Les licenciements ne sont pas aussi sensibles a la conjoncture qu‘on
pourrait le croire. Par exemple, en 1982, le produit intérieur brut (PIB) du
Canada a chuté de 3,2 %, le niveau global de l‘emploi a diminué de 3,5 % et le
taux de chémage a atteint 11 %. Au cours de cette année de performance
médiocre de 1’économie, 1,2 million de travailleurs ont été licenciés. En
1988, le PIB a grimpé de 4,7 %, le niveau d’emploi s’est accru de 3,2 &, le
taux de chémage s‘est établi a 7,8 % et pourtant, au cours de cette période de
croissance marquée de l‘’industrie, plus de un million de travailleurs ont été

mis & pied. Manifestement, ces taux élevés de licenciement font partie des

caractéristiques particuliéres de l‘économie canadienne.

Rien d’é&tonnant peut-étre, étant donné que les licenciements sont le
résultat d‘un certain nombre de procédés gui, pour la plupart, entrainent des
licenciements, méme en période d’expansion de 1‘industrie. En voici quelques-

uns :



1)

2)

3)

Le jumelage des emplois et des travailleurs

Les chercheurs d’emploi et les entreprises & la recherche de
travailleurs font un jumelage qui n’est pas nécessairement dans le
meilleur intérét des deux parties. A mesure que les travailleurs
augmentent leur connaissance de l’entreprise, et inversement, le
jumelage se poursuit ou prend fin. Le travailleur met un terme au
jumelage en démissionnant de son emploi; l‘entreprise peut se tourner
vers les licenciements. Les licenciements provoqués de cette fagon
peuvent se produire de fagon continue, tant en période de récession
qu‘en période d‘expansion de 1‘industrie. Ils sont peut-étre plus
courants en période d‘expansion, étant donné que 1‘embauchage augmente.
En outre, ils mettent généralement en cause des travailleurs qui ont
relativement peu d‘ancienneté dans l‘entreprise (comme on le verra, la

plupart des travailleurs licenciés se retrouvent dans cette catégorie).

La redistribution permanente de la part du marché et de la demande de
main-d‘ceuvre entre les entreprises

A l’intérieur d‘un marché ou d’un secteur d‘activité donné, certaines
entreprises remporteront plus de succés que d‘autres; certaines d’entre
elles vont augmenter leur part du marché tandis que d’autres y perdent
au change. Ce processus a été documenté dans les travaux sur les pertes
et les gains d’'emploi dont il sera question un peu plus loin. La
redistribution des parts du marché entrainera des licenciements dans
certaines entreprises et des embauches dans d‘autres. Il s‘agit d‘un
processus continu qui se répéte méme si la demande glcbale de main-
d‘oeuvre et le total des emplois au sein d’un marché ou d‘un secteur

dractivité restent inchangés ou augmentent.

Le fléchissement structurel dans certains secteurs d’activité
Certains secteurs d’activité font face a une diminution a long terme de

la demande de main-d‘oceuvre, pour les raisons suivantes : 1) la



4)

structure internationale des échanges se modifie; 2) la demande
intérieure pour les produits de ces industries diminue; 3) des
changements technologiques sont en cours. Ce phénoméne entraine des
licenciements dans les entreprises du secteur en cause. Il s’agit d’un
fléchissement structurel de longue durée qui est normalement axé sur des
secteurs d‘activité particuliers; dans un passé récent, surtout le

secteur de productién de biens.

Une baisse de la demande globale

Une baisse de la demande globale donne lieu & des licenciements dans
1’ensemble de 1’économie, bien qu‘elle puisse souvent étre plus intense
dans le secteur des biens qu‘ailleurs. Les licenciements qui en
découlent seront évidemment plus nombreux pendant les récessions et a
peu prés inexistants en période d‘expansion de 1/industrie comme en
1988, année de référence de la plus grande partie de l‘analyse que

renferme le présent document.

Evaluer 1’importance de chacun de ces éléments n’‘entre pas dans les

limites de notre document, mais il est clair que leurs causes peuvent étre

nombreuses. Chacun d‘eux entraine un nombre significatif de licenciements,

sur une base permanente.

Il importe de connaitre le volume des licenciements aux différentes

&tapes du cycle économique. Toutefois, pour mieux comprendre le processus, il

faut disposer d‘au moins deux autres données. D‘abord, il faut savoir dans

quels secteurs de 1l‘économie les licenciements sont le plus intenses et quels

types de travailleurs sont licenciés. Ensuite, compte tenu d‘un volume aussi

important de licenciements, méme en période d‘expansion, il faut établir si

les travailleurs s’adaptent et trouvent facilement un nouvel emploi, comme oOn

pourrait s’y attendre en période d‘expansion. Ou encore, les travailleurs

-~

sont-ils nombreux a éprouver des difficultés sur le marché du travail? En



quoi les expériences d‘adaptation des individus sont-elles différentes entre
le début des années 1980 - marqué par la récession - et la période de 1988-
1989 caractérisée par une forte expansion? Ainsi, le document portera sur
trois grands points : les variations cycliques, les secteurs d‘activité les
plus touchés par les licenciements et les expériences sur le marché du

travail, aprés le licenciement.

Historique

On peut explorer de plusieurs fagons le processus dynamique du marché du
travail, dans lequel s‘inscrivent les licenciements : en examinant les
mouvements bruts de travailleurs entre les situations d‘activité (actif, en
chémage, inactif), les pertes et les gains d’emploi au niveau de l‘entreprise
ou de l‘établissement, ou encore le roulement de la main-d‘oceuvre (démissions,
mises a pied, embauches) au niveau de l'entreprise. Au Canada (Jones, 1992;
Corak, 1991) et aux E.-U. (Blanchard et Diamond, 1990), on a récemment eu

recours aux flux bruts pour analyser les variations cycliques ou saisonniéres

de ces flux entre les diverses situations d‘activité. Des modéles de
microdonnées longitudinales sur les pertes et les gains d‘emploi dans les
établissements manufacturiers, au cours des années 1970 et 1980, ont été
présentés par Baldwin et Gorecki (1990) au Canada, par Davis et Haltiwanger
(1990) aux E.-U. et par Baldwin, Dunne et Haltiwanger (1992) pour les deux
pays. Jusqu’a tout récemment, on ne disposait que de peu de données

canadiennes sur le roulement de la main-d‘ceuvre au niveau de l’entreprise.

Robertson (1987) s’est servi de données administratives pour documenter le
volume, la nature et les caractéristiques du roulement des travailleurs,
tandis que Picot et Baldwin (1990) ont examiné plusieurs questions relatives
au roulement. L information concernant les démissions, les mises a3 pied et
1‘adaptation, tirée de l’Enquéte sur l’activité (EA) a été évaluée par Abbott,

Beach et Kaliski (1989) et par Gera et Rahman (1991).



Des théories sur le roulement de la main-d‘oeuvre ont été avancées par
divers auteurs, notamment Parsons (1977); les notions de capital humain y
jouent un grand réle. Les entreprises investissent dans les employés et a
mesure gu‘augmente un capital humain donné, la probabilité d‘une démission ou
d‘une mise & pied diminue parce que l’entreprise contrebalance cette
augmentation des connaissances. Jovanovic (1979) a élaboré une théorie du
«jumelage des emplois et des travailleurs». Confrontés tét & un manque de
connaissances relatives a leur vis-a-vis, les travailleurs peuvent
démissionner ou les entreprises peuvent les mettre a pied une fois
1l’information acquise. A mesure que prend forme le jumelage, la probabilité
d‘une cessation d’emploi diminue. De nombreux auteurs ont écrit sur ces
théories et des théories connexes, notamment Salant (1977), Mincer et

Jovanovic (1981), Hall et Lezear (1990), et McLaughlin (1991).

sources de données et définitions

Le présent document s’appuie sur deux sources de données principales.
La premiére, relativement nouvelle et inexploitée, porte sur les démissions,
les mises & pied et autres types de cessations d’emplei dans les entreprises,
pour la période de 1978-1988. Le Fichier de données longitudinales sur la
main-d‘ceuvre (le Fichier) a été créé a partir de données administratives
provenant d‘Emploi et Immigration et de Revenu Canada et il a été mis au point
au sein du Groupe d’analyse des entreprises et du marché du travail de
statistique Canada. La seconde source de données est l’Enquéte sur l'activité

(EA), une enquéte sur trois ans couvrant 1988 a 1990 effectuée par Statistique

Canada. Pour plus de détails, veir Picot et Pyper (1992).

Seleon la définition de 1’EA, il y a cessation d’emploi permanente
(licenciement) lorsque l‘employé perd son emploi (c.-a-d. cessation d‘emploi
par manque de travail, parce que l‘entreprise déménage ou met un terme & ses

activités, ou licenciement pour d’autres raisons) et ne retourne pas chez le



méme employeur dans les douze mois qui suivent. Dans le Fichier, une
cessation d’emploi permanente est attribuable & une pénurie de travail et
l’employé n’est pas réembauché par le méme employeur avant la fin de 1l’année
qui suit la cessation d’emploi. Autrement, la mise a pied est temporaire.
Voir «Les mouvements de la main-d‘ceuvre dans l‘économie canadiennew,

catalogue n° 71-539, Statistique Canada, pour plus de détails.

II. Les variations cycliques des mises & pied permanentes et temporaires

Au Canada, les mouvements bruts (Jones 1992, Corak 1992) indiquent que
la probabilité qu‘un travailleur quitte son emploi a augmenté et la
probabilité qu‘il obtienne un emploi (aprés une période de chémage) a chuté au
cours de la récession du début des années 1980. On associe ce fait a une
augmentation des pertes d‘emploi dans de nombreuses entreprises et a une
diminution du nombre d’entreprises qui ont augmenté le nombre d‘emplois
(Baldwin et Gorecki, 1990). De telles constatations pourraient nous amener a
croire que les licenciements et le déplacement des travailleurs augmentent
considérablement au cours d‘une récession. Ce n’est toutefois pas assuré,
étant donné que les mises 3 pied temporaires influencent également les flux
emploi - chémage (EC). Les graphiques 1 A 4 illustrent toute 1l’évolution du
marché du travail dans l1’économie, entre 1978 et 1988. Le nombre de
licenciements' s’est accru d’environ 30 % entre 1979 et 1982, passant de 0,9
million a 1,2 million (graphique 1), tandis que le nombre de mises a pied
temporaires a augmenté de 77 % au moins. Les trois quarts de 1l‘augmentation
des mises a pied entre 1979 et 1982 (période de pointe des mises a pied)
étaient liés i des mises i pied temporaires. Cette hausse treés considérable
des mises a pied temporaires a été particuliérement intense dans le secteur
manufacturier qui, a lui seul, est intervenu pour 56 % de 1l‘augmentation des
mises a pied entre les deux années. Aprés le sommet de 1982, le nombre de
licenciements s’est maintenu autour de 1,1 million, jusqu‘en 1988, en dépit

d’une importante reprise économique et expansion des industries. Les mises a



pied temporaires ont chuté de 20 & en 1983 et elles sont également demeurées

constantes tout au long de la reprise et de la périocde d’expansion.

Si on compare les taux de mises & pied, on constate une méme structure
(graphique 2); le taux de mises & pied permanentes’ a augmenté d‘un tiers
entre 1979 et 1982, tandis que le taux de mises & pied temporaires® a augmenté
des deux tiers. Les deux taux ont diminué lentement et atteint leur niveau

d’avant récession vers 1988.

Le tableau 1 fait ressortir les différences sectorielles de ce modéle.
L‘augmentation du taux de mises & pied temporaires dépasse celle du taux de
mises & pied permanentes dans les industries du secteur primaire et de la
construction, le secteur de la fabrication et celui des services de
distribution (transport, communication et commerce de gros). Dans le secteur
des services commerciaux, des services aux consommateurs et des services
publics, on n’a pas observé cette forte tendance vers les mises & pied

temporaires.

10



Graphique 1 : Nombre de mises & pled permanentes et temporaires,
) ) canada, 1978-1988

millions 21

2—

19 |-
Mises & pied temporaires

18 |~ -
17 |-
16 -
15 |-
14

13 |

12 4
1.1 -

1 —

1987 1988

0S8 |-

| i | [ | 1 | 1 g

{982 1983 1984 1985 1986

08 1
1978 1979 1980 1981

. Les mouvements de la main-d‘ceuvre dans 1‘économi
SOURCE R el o St que canadienne, Statistique Canada,

. Taux de mises 2 piled et taux de chdmage,

Graphique 2 :
canada, 1978-1988
%13
12 =
raux de chémage -
11 -
10 - !
Taux de mises a pied
temporaires
s |- > ’
8 | ?
7 G S 4 .' >
' Taux de mises a pled permanentes .
6 i 1 1 | 1 1 i 1 1 1 [
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

SOURCE: Les mouvements de la main-d’oeuvre dans 1'économique canadienne, statistique Canada,
catalogue n° 71-539



Variation
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Variation
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Tableau 1: Variation des taux de mise A pied permanentes et temporaires,
selon le secteur d‘activité, certaines années

TAUX DE MISES A PIED PERMANENTES

Total Secteur Fabrication Services de Services de Services aux Services
primaire et distribution commerciaux consomnma- publics
construction teurs

2.2 (34%) 6.0 (30%) 3.8 (64%) 2.5 (56%) 2.8 (72%) 1.5 (25%) 0.0

-2.2 (-25%) -3.6 (-14%) -3.7 (-38%) -2.3 (-33%) -2.2 (-33%) -2.3 (-31%) -0.1 (-4%)
TAUX DE MISES A PIED TEMPORAIRES
4.3 (66%) 7.7 (54%) 12.3 (118%) 4.2 (88%) 1.7 (74%) 2.0 (57%) 0.8
-3.8 (-35%) -3.0 (-14.0%) -12.4 (-55%) -3.4 (-38%) -1.0 (-25%) =1.9 (-35%) 0.1

( ) Les chiffres entre parenthdses indiquent la variation en pourcentage.

Evidemment, en période de récession, la réduction des effectifs ne comporte
pas uniquement des mises & pied. Les entreprises peuvent recourir a
lrattrition (démissions ou cessations d‘emploi pour d‘autres raisons comme la
maladie, la retraite, etc.) ou & une réduction de 1l’'embauche. Les taux de
démissions et d’embauches ont diminué de 50 % au cours de la récession de
1981-1982; ils sont trés sensibles & la conjoncture. En se servant du taux de
chémage comme indicateur de la tendance du cycle économique, de simples
régressions des taux de démissions, d’embauches, de mises & pied temporaires
et permanentes en fonction des taux de chémage de 1978-1988 ont permis de
constater qu‘une augmentation de un point de pourcentage du taux de chémage
entrainait : 1) une diminution de 0,80 point de pourcentage du taux de
démissions, 2) une diminution de 1,1 point de pourcentage du taux d’'embauches,
3) une hausse de 0,65 point du taux de mises & pied temporaires et 4) une
augmentation de 0,38 point seulement du taux de mises & pied permanentes.
Trois taux étaient assez sensibles & la conjoncture et ont joué un rdle majeur
dans les entreprises cherchant 3 s’adapter a une réduction des effectifs au
cours de la récession. Le taux de mises & pied permanentes n‘a toutefois pas

été aussi influencé par les variations du taux de chémage‘.

L’augmentation plus rapide des mises & pied temporaires par rapport aux
mises & pied permanentes®, au cours de la récession, donne i entendre que la

probabilité plus forte de transition emploi - chdmage due & la conjoncture

13



&tait surtout reliée & 1‘augmentation des mises a pied temporaires®. De méme,
1‘’augmentation du flux chémage - emploi & la suite d‘une récession sous-
entendrait & la fois un retour des travailleurs chez leur employeur et un plus

grand nombre de travailleurs nouvellement embauchés.

Mais pourquoi les mises & pied permanentes demeurent-elles assez élevées,
méme en période d‘expansion de l‘industrie? C‘est peut-étre que le processus
de jumelage des emplois et des travailleurs entraine un nombre considérable de
démissions (départs volontaires des travailleurs) et de mises a pied (décision
des employeurs), étant donné que certains jumelages ne se révélent profitables
ni pour le travailleur ni pour l‘entreprise. Un nombre considérable de mises
a pied sont sans doute attribuables au processus de création et de disparition
d’entreprises et d‘expansion et de contraction des entreprises a 1‘intérieur
d‘un secteur d’activité. Ce processus concurrentiel permet de redistribuer la
demande et la main-d‘ceuvre entre les entreprises, entrainant un nombre
considérable de licenciements et d‘embauches. Ce processus est continu; il

n‘intervient pas uniquement pendant les récessions.
En analysant la concentration des licenciements en 1988, année d’expansion
dans 1‘industrie, cette notion prend forme davantage et permet de jeter un peu

plus de lumiére sur le processus de licenciement.

IXI. Les principaux secteurs touchés par les licenciements en 1988

Méme au cours d‘une année d’expansion comme 1988, les pertes d’emploi ont
&té considérables dans un grand nombre d‘entreprises. Dans les entreprises
fléchissantes ou disparues en 1988, les pertes se sont élevées a 11 % de
l‘emploi total dans le secteur commercial de 1l‘éconcmie (exclut les services
gouvernementaux, l‘’enseignement et les services de santé)... a pas moins de un
million d’emplois. Un nombre aussi élevé de pertes d’emploi entraine de

nombreux licenciements, méme si dans l'ensemble, la croissance économique a

14



été forte. Le niveau global de l‘emploi a augmenté de 3,2 %, étant donné que
le gain net d‘emploi dans les entreprises en expansion a plus que compensé les
pertes d’emploi dans les entreprises fléchissantes. Les licenciements sont
susceptibles d’étre plus intenses la ol la contraction et l’expansion de
l’emploi (c.-a-d. l’instabilité) au niveau de l’entreprise sont le plus
élevés. Cela ne cofrespond pas nécessairement aux endroits ol la variation
nette de l‘emploi dans le secteur d‘activité est négative ou peu élevée. Le
taux de licenciement le plus élevé a été enregistré dans le secteur de la
construction qui a connu 1l‘un des taux de croissance de l’emploi les plus
élevés en 1988, soit 7,8 % (tableau 2). Il n’existe pas de corrélation
significative entre le taux de licenciement et la croissance nette de 1l‘'emploi
dans les quatorze secteurs d’activité énumérés au tableau 2 [coefficient de
0,63 (t = 1,1) dans 1’analyse de régression du taux de licenciement en
fonction de la croissance nette de l‘emploi]. Dans 1l‘analyse transversale, la
connaissance de la variation nette de 1’emploi dans un secteur dractivité
permet de prévoir la fréquence des licenciements. D‘autres caractéristiques
sous-jacentes des secteurs d‘activité - autres que leur taux de croissance -

déterminent dans une large mesure leur taux de licenciement.

Les licenciements, plus nombreux dans la construction et dans l‘exploitation

forestiare et miniére

Les taux de licenciement varient considérablement d‘un secteur d’activité a
1’autre. En 1988, une personne sur cing a été licenciée dans le secteur de la
construction et une personne sur six, dans celui de 1l’exploitation forestiere
et miniére. Dans les autres services publics, seulement une personne sur

soixante-quinze (tableau 2) a subi le méme sort.

pans le secteur de la construction, les pertes d‘’emploi dans les
entreprises fléchissantes ou disparues ont représenté 17,5 % de l‘’emploi dans

ce secteur d‘activité, en 1988 (bien que l‘emploi ait augmenté dans l‘ensemble
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de ce secteur); dans les services publics, la proportion correspondante n‘a
été que de 1,6 %. Cependant la diminution des effectifs ne se fait pas
uniquement par voie de licenciement. Elle peut se faire par des mises a la
retraite et des départs volontaires (attrition) ou par des mises a pied
permanentes. La fagon dont les entreprises gérent leur niveau de main-
d’oeuvre peut également expliquer l’écart entre les taux de licenciement.
Dans le secteur de la construction, ol les salaires sont relativement élevés
et le travail fortement saisonnier et cyclique, les taux de départ volontaire
sont bas, ce qui oblige les employeurs & réduire leurs effectifs en recourant
a des licenciements plutdt qu’a lrattrition. Dans une industrie comme celle
des services immobiliers oll les taux de départ volontaire sont élevés, le
réaménagement de la main-d’oeuvre se fait en grande partie par attrition.
Ainsi, le taux de licenciement dans cette industrie a été inférieur a 4 % en
1988, méme si beaucoup d‘entreprises ont connu de fortes diminutions de

l’emploi; le taux de pertes d’emploi a été de 15 %.

Les licenciements, surtout dans les petites entreprises

lLa taille d‘une entreprise est un autre facteur important a considérer.
Lorsqu’il est question de mises & pied dans les médias, l‘accent est souvent
mis sur les réductions substantielles d’emploi dans les grandes entreprises et
sur le déplacement de travailleurs qu‘elles provoquent. On mentionnera, par
exemple, un important fabricant d‘équipement agricole qui réduit sa main-
d’oceuvre en mettant a pied des centaines de salariés, un grand fabricant
d’automobiles qui ferme certaines de ses usines, déplagant ainsi de nombreux
travailleurs, ou encore une des principales compagnies d‘aviation qui licencie

une forte proportion de ses employés afin de réduire ses coflts.

La plupart du temps, ce sont dans les petites et moyennes entreprises
qu‘ont lieu la majorité des licenciements. En 1988, on attribuait aux petites

entreprises (celles de moins de 20 employés) 20 % de l’emploi, mais 41 % des
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mises & pied. Les entreprises employant 500 personnes et plus représentaient
40 % de l’emploi, et seulement 17 % des licenciements (tableau 3). Dans les
petites entreprises, prés de une personne sur huit a été licenciée en 1988,

comparativement a seulement une personne sur 29 dans les grandes entreprises’.

Un certain nombre d’explications sont possibles. La premiére a trait a la
répartition des grandes et petites entreprises par activité économique. Si
les petites entreprises étaient concentrées dans les secteurs caractérisés par
des structures d’emploi variables et des taux de licenciement élevés, on y
observerait naturellement de forts taux de licenciement. Il s‘agirait avant
tout d‘une caractéristique de 1l'industrie et non de la taille de l’entreprise.
Cependant, dans tous les grands groupes industriels, on observe un écart entre
les taux de licenciement selon la taille des entreprises (tableau 6). Les
données de l‘analyse multivariée qui suit le confirment. De telles nouvelles

donnent 1l'impression qu’il y a d’importantes pertes d’emploi dans les grandes
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TR A& T

par secteur

d;;ézzglté, 1988

Taux de perte d’emploi’ Licenciements Croissance
atttibuable & : nette de
1’emploi
Disparition Baisse de Total des Taux de Répartition Répartition 1987-88
d’entreprises 1’embauche pertes licenciement des du total de
dans les d’emploi licenciements l’emploi
entreprises
% % % 3 % %

Total - secteur 2.9 8.1 11.0 7.9 84.7 74.7 3.5
commercial

expl. forestiére et 2.0 7.0 9.0 15.5 5.4 2.1 3.8
miniére .

Fabrication 1.8 6.8 7.9 6.0 15.1 21.2 4.3
Construction 4.1 1a%2 17.5 21.5 18.2 5.4 7.8
Transport 2.3 6.0 8r1d 5.6 2.8 4.2 -0.2
Communications OF 0.6 K43 2.2 0.7 2.8 -1.3
Services publics 0.6 1.0 1.6 1.4 0.2 1.5 8.7
Commerce de gros 2.3 8.6 10.9 5.9 3.7 4.9 3.9
Intermédiaires 3 5.0 6.7 1.4 0.5 3k12 Sl
financiers

Assurance .4 2.0 2.4 4.6 0.8 1.4 2D
services immobiliers 3153 12.0 15.3 3.8 0.8 1.6 4.
Gestion des e 9.5 12.8 6.2 4.3 4.7 9
entreprises

Commerce de détail 2.9 6.7 9.6 7.4 14.6 L6 2
Services aux cons. 4.7 10.9 15.6 8.9 17 .4 9.4 152
Soins de santé 2.8 3.4 8.6

Enseignement 3.9 4.3 8.4

Admin. publique 7.1 7.6 8.4

Total - tous les secteurs 7+l 100.0 100.0
SOURCE: Programme d’analyse longitudinale de l’emploi SOURCE: Enquéte sur l’activité

(PALE), Groupe d’analyse des entreprises et

du marchédu travail

+ perte d’emploi s’entend de la var
est une personne morale.
l’emploi dans l’ensemble
secteur d‘activité.
le secteur d’activité pendant

On obtient le taux

On obtient les pertes
des entreprises qui ont disparu ou qu
de perte d’emploi en divisant les per
1rannée de référence (en l'occurrence, 1987).

d’emplo

jation (négative) de l’emploi dans une e
i dans un secteur

ntreprise, entre 1987 et 1988.
d’activité en additionnant les variations de
i ont réduit 1’embauche entre les deux années, dans ce
tes d’emploi par le total de l’emploi dans

Une entreprise



Graphique 3 : Taux>de démissions et autres cessations
d’emploil permanentes
1979-1988
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Tableau 3
Y

Licenciements selon la taille de l’entreprise et le taux de rémunération, 1988

Répartition des

Répartition d

Taux de
1i ciements ' AN
licenciement (o
X . l’emploit
- % o Ty ) % - %
Taille de l’‘entreprise !
Total Secteur économique 11 100.0 ' 100.0
1 4 19 employés 12.0 41.4 19.9
20 & 29 employés 7.6 17.0 15.6
100 & 499 employés : 3.7 9.7 13.0
500 employés ou plus 34 16.6 ;(!):g
Taille inconnue - 84 152
SOURCE : Enquéte sur l'activité .
* Il s’agit du nombre d'heures de travail observé dans un groupe
particulier (par exemple, ley petites entreprises) en pourcentage de
toutes les heures de travail dans l’économie en 1988. Un emploi & temps
partiel a un poids moindre qu‘un emploi & plein temps dans ce calcul.
Tableau 4
Taux de perte d‘emploi et taux de gain d’emploi, selon la taille de
" l’entreprise, 1988
Taille ;. Taux de perte d’esploi 7aux de gain d‘emploi attribuable :
l’entreprise attribuable 1
Taux de A la aux Taux de A la création aux
perte disparition entreprises gain d‘entreprises entreprises
d’emploi d‘entrepri- diminuant d‘emplol sugmentant
total ses 1‘embauche total 1‘esmbauche
Total® 108 28 10 1y 28 111
Moins de 20 employés 169 33 11.6 %S 65 200
de 20 & 99 employés 123 0 5 16.6 36 13.1
de 100 A 499 employée . 31 s 125 28 103
500 employés ou plus 5.6 09 7 s3 03 50

Source : Programme d’analyse longitudinale de l’emploi (PALE)

* Uniquement dans le secteur commercial privé pour 1988-1989.

Exclut les

soins de santé, l‘enseignement et les services gouvernementaux.



Secteur primaire et construction

Graphique 6
Taux de licenciement selon le secteur d’activité et la taille de l’entreprise,
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Graphique 7 :
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entreprises. Or, la réalité est toute autre, du moins en ce qui concerne les

années 1980.

La deuxiéme explication possible a trait aux différences de
caractéristiques des travailleurs embauchés dans les petites et les grandes
entreprises. Dans les grandes entreprises, les travailleurs ont, en moyenne,
un niveau de scolarité plus élevé; ils sont syndiqués, ils sont plus agés et
ont davantage d‘expérience que leurs collégues des petites entreprises
(Morissette, 1991). L‘ensemble de ces caractéristiques est relié a
l’existence de taux de licenciement moins élevés. On a eu recours a une
régression logistique pour évaluer la probabilité d‘un licenciement en
fonction de la taille de l‘entreprise et d‘un certain nombre d‘autres
caractéristiques des travailleurs, notamment 1‘age, le niveau de scolarité, le
taux de rémunération, la syndicalisation, le secteur d‘activité et la
profession (appendice, tableau 1). Pour étre en mesure de mieux interpréter

les résultats, nous avons calculé les probabilités relatives de chaque

variable et en avons fait le compte rendu au tableau 5. D‘aprés les
résultats, la probabilité d’étre licencié dans une petite entreprise, pir
rapport & une grande entreprise, diminue lorsqu‘on exerce un contréle sur les
caractéristiques des travailleurs; la proportion passe d‘environ 4 : 1 (dans

les données brutes) a 2 : 1 (dans la régression logistique), mais elle ne

disparait pas.

La troisiéme explication possible concerne la stabilité des petites et
des grandes entreprises. Le secteur des petites entreprises est trés
instable; elles sont beaucoup plus susceptibles de disparaitre et d‘étre
remplacées par d‘autres, ce qui a manifestement une incidence sur les
licenciements. En 1988, dans les petites entreprises, l‘emploi a chuté de
5,3 % en raison de la disparition d’entreprises et d‘un autre 11,6 % a cause
de la réduction des effectifs dans les entreprises fléchissantes (qui

poursuivent leurs activités). Ainsi, on a perdu 16,9 % du total des emplois
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dans les petites entreprises qui fléchissent ou disparaissent (tableau 4).
Dans les grandes entreprises, seulement 5,6 % du total des emplois ont disparu
dans les entreprises fléchissantes ou en voie de disparaitre (0,9 & dans des
entreprises qui disparaissent et 4,7 % dans des entreprises fléchissantes).
Avec un taux de pertes d‘emploi trois fois plus élevé que celui des grandes
entreprises, il n‘est pas étonnant que les petites entreprises aient

enregistré quatre fois plus de licenciements.

La différence des taux de licenciement entre les petites et les grandes
entreprises persiste tout au long du cycle économique. Au cours des années
1980, la probabilité drétre déplacé (licencié) par une grande entreprise, méme
au cours d‘une grave récession comme celle de 1981-1982, a été nettement
inférieure & ce qu‘elle était au sein d‘une petite entreprise pendant les
meilleures périodes économiques (tableau 7). Il reste & voir si ce modéle a

persisté au cours de la récession de 1990-1991.

Ces observations confirment que, pour un travailleur, la conjoncture
économique générale n’est pas le facteur dominant du processus de déplacement
des travailleurs et de licenciement; d’autres facteurs telle l’ampleur de la
redistribution de la part du marché entre les entreprises d‘une industrie cu
d‘un secteur donné ou l’incidence des changements structurels peuvent étre

plus déterminants.

Les travailleurs licenciés ont généralement trés peu d’ancienneté, une

rémunération inférieure, un niveau de scolarité moins élevé et ils sont jeunes

La grande majorité des travailleurs licenciés en 1988 travaillaient dans
l’entreprise depuis moins de deux ans. Les données de 1l’Enquéte sur
l-activité semblent indiquer que 68 % des travailleurs déplacés étaient entrés
en fonction en 1988 (comparativement a 34 % de l’ensemble des travailleurs a

plein temps), et que les trois quarts s‘étaient joints a l‘effectif de leur
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employeur en 1987 ou 1988. Une seconde source de données indépendante, le
Fichier de données longitudinales sur la main-d’ceuvre laisse entendre que

77 % des travailleurs déplacés en 1988 ont été inscrits a l’effectif de leur
entreprise au cours de 1l‘année ou 1’année précédente. La politigue du
«dernier entré, premier sortis en vigueur dans de nombreuses organisations
peut expliquer partiellement ce phénoméne, tout comme le résultat du processus
de jumelage des emplois et des travailleurs. Trés peu de travailleurs ayant
trois années d’ancienneté ou plus ont été licenciés au cours de la péricde
d’expansion de 1988. Les travailleurs entrés en fonction en 1985 ou avant
représentaient 45 % des travailleurs a plein temps en 1988, mais seulement

11 & des travailleurs licenciés. Une étude antérieure (Picot et Wannell,
1987) indique également qu‘au cours de la période de 1981-1984, marquée par la

récession, le taux de licenciement a été beaucoup plus élevé chez les

travailleurs ayant moins d‘ancienneté.

Les probabilités de licenciement sont également plus élevées chez les
jeunes travailleurs (ils étaient 1,6 fois plus susceptibles d‘étre licenciés
que les travailleurs en général, en 1988), chez les travailleurs n‘ayant pas
de dipléme d’études secondaires (1,4 a 1,6 fois plus susceptibles) et chez les
personnes dont la rémunération horaire est de 8 $ ou moins; ces personnes
étaient 1,6 fois plus susceptibles d‘étre licenciées que l‘’ensemble des
travailleurs déplacés (tableau 6). Nombre de ces caractéristiques entrent en
corrélation et si on évalue simultanément le rapport et la probabilité de
licenciement, leur incidence s‘en trouve considérablement réduite, comme

1’indiquent les résultats de la régression logistique au tableau 5.

v La résolution des licenciements

A e ————————————

Le grand nombre de licenciements effectués au cours d‘une année
d’expansion comme 1988, de méme que le nombre important de démissions et

autres cessations d‘emploi semblent indiquer que la capacité d‘adaptation du
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marché du travail et la mobilité intra-entreprises sont potentiellement trés
élevées. Mais la fréquence des cessations d’emploi ne peut a elle seule
indiquer que le marché du travail est «flexibles. Une fois sur le marché du
travail normal, est-ce difficile pour les travailleurs de trouver de nouveaux

emplois?

Au cours des périodes d’expansion, ol le chémage est relativement faible (bien
qu’il ait été de 7,7 % méme en 1988), on pourrait s’attendre & ce que la
redistribution de la main-d‘ceuvre se fasse sans heurts. Evidemment, le
processus d‘adaptation sera plus facile pour certains travailleurs que
d’autres, les caractéristiques habituelles que sont le niveau de scolarité,
les antécédents professionnels et 1‘age ayant une influence sur le résultat.
ftant donné que l‘on dispose de peu de données longitudinales sur le marché du
travail, on sait peu de choses sur le processus d‘adaptation des travailleurs
déplacés. Des études spéciales ont été faites, mais on ne dispose que de trés
peu de données concernant le processus d’adaptation au marché du travail dans
son ensemble. Vous trouverez ci-aprés un résumé des constatations; pour plus
de détails, il faut consulter Picot et Pyper (1992). Cette section est
divisée en deux parties : les expériences d‘emploi et de chémaée et les

variations de salaire a la suite d’une mise a pied.

24



Tableau 5
Probabili

Catégorie Probabllité
relative

Age

(probabilité de licenciemant par rapport A celle
que présentent les personnes Agées de 16 & 24, en
tenant compte des effets des autres variables)

16 A 24 ans 1,0
25 A 34 ans 0,8
35 A 44 ans 0,7
45 A 54 ans 0,7
55 A 64 ans 0,8

Wiveau d‘imstruction
(par rapport aux personnes possédant
un dipléme universitaire)

ftudes primaires seulement 1

ftudes secondaires partielles 1
udes secondaires complétées seulement

ou études postsecondaires partielles 0

Certificat ou dipldme 1

Dipléme universitaire 1

Industrie
(par rapport A l'industrie des services
aux entreprises)

Explojitation forestiére et miniére 2,3
Construction 2,6
Industries manufacturidres 1,0
services de distribution 0,9v
Services aux entreprises 1,0
Services aux consommateurs 192
services publics 1,2

té relative de licenciemant en 1988, calculée au moyen d‘un moddle de régression logistique

Catégorie

Probabilité
relative

Taille de l'entreprise

(par rapport A une entreprise de 500 employés ou

plus)

De 1 A 19 employés
De 20 A 99 employés
De 100 A& 499 employés
500 employés cu plus
Taille inconnue

Taux de salaire horaire
(par rapport 3 un taux de 25 § l‘heure)

S $
10 §
15 §
20 §
25 ¢

Profession
(par rapport A la catégorie direction
et profsesions libérales)

Direction et professions libérales
Sciences naturelles et sociales
Travail de bureau

vente

Services

Secteur primaire et traitement des
matiéres premidres

Construction

Autres

*

source : Enqudte sur l’activité

Hota 1t La probabilité relative est la probabilité qui existe dans une catégorie comparativement i une
catégorie de réZérence. La probabilité de licenciement pour n’importe quelle variable (par
exemple, les divers groupes d‘&ge) est calculée en prenant la valeur moyenne pour toutes les
autres variables. Dans le cas d‘une variable discréte (comme le niveau d’instruction, qui
comporte cing catégories distinctes), on utilise la moyenne

proportion de l‘ensemble des travailleurs dans chaque catégorie de la variable.

- Ne diffare pas significativement de 1,0 au niveau de 5 §.

pondérée, ol le poids esat la
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Tableau 6. Taux de risque® et répartition em pourcentage des travailleurs
licenciés qui occupaient des emplois A plein temps, 1988

Nombre

Ratio de risque

Total

Taux de rémunération
< 8.00 $
Entre 8 $ et 13.49 §
> 13.50 §

Groupe d’&ge

16 & 24 ans
25 a 34 ans
35 a 44 ans
45 a 54 ans
55 a 64 ans
65 a4 69 ans

Niveau d'’instruction

0-8 ans

ftudes secondaires partielles
Etudes secondaires complétées
ftudes postsecondaires partielles

Certificat ou diplome d’études
postsecondaires

Dipléme universitaire

en million

832

365
302
164

304

248

141
85
)

103
241
203
95
128

61

en $

100.0

43.9
36.3
19.7

36.6
29.8
16.9
10.2
6.1
0.3

12.4
29.0
24.4
11.4
15.4

1.0

Source: Enquéte sur l’activité
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Emploi et chémaqe

pDans la présente section, il est question des expériences du marché du
travail vécues par les travailleurs licenciés qui ont occupé des emplois a

plein temps en 1988. Voici un résumé des constatations :

. Un_grand nombre se sont retrouvés sans travail & plein temps aprés le

licenciement. Soixante-douze pour cent ont trouvé un nouvel emploi a
plein temps dans les douze mois qui ont suivi le licenciement, mais un
grand nombre ont ensuite perdu cet emploi. Un an aprés le licenciement,
64 % occupaient un emploi & plein temps ou a temps partiel (tableau 7).
De nombreux travailleurs ont toutefois quitté la vie active. vVingt-deux

pour cent ne faisaient plus partie de la population active un an apres

leur licenciement.

Toutefois, la majorité des travailleurs déplacés ont trouvé de nouveaux

emplois sans jamais étre en chomaqe, ou trés peu’. Plus de la moitié

(53 &) des travailleurs ont vécu moins de trois semaines de chdmage, et
22 % ont &été en chémage entre quatre et treize semaines. Toutefois, un
nombre considérable de travailleurs (12 % ou 91 000) ont été en chdomage,
a la suite de leur licenciement, plus de la moitié de l‘année qui a
suivi, méme en période de forte croissance économique. On retrouve dans
ce groupe tous les types de travailleurs ... des jeunes, des
travailleurs &gés, moins scolarisés, des diplémés d’études
postsecondaires, des hommes, des femmes, etc. De fagon générale,
cependant, la durée du chdmage a été plus longue chez les travailleurs

4gés et moins scolarisés, comme on pouvait s’y attendre.

Un an_aprés le licenciement, le taux de chémage chez les travailleurs

déplacés était assez élevé, soit 17,6 ¥. Méme dans le cas des

travailleurs qui ont occupé des emplois stables avant d’étre licenciés
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(deux ans ou plus dans la méme entreprise), le taux de chémage était de

13,6 &, un an aprés la perte d’emploi.

. Peut-étre le taux de chémage chez les travailleurs déplacés est-il plus
élevé simplement parce gque nombre d’entre eux ont des caractéristiques
qu’on associe & un fort taux de chémage (p. ex. peu de scolarité). si
l’on tient compte des différences d’'dge, de sexe et de niveau de
scolarité entre la main-d’ceuvre dans son ensemble et les travailleurs
déplacés, l’'écart est presque inexistant. Le taux comparatif de
chémage, un an aprés le licenciement, n‘est pas différent de plus de un
point de pourcentage du taux non rectifié de 17,6 %, selon la variable
utilisée pour la normalisation’’. Ce ne sont pas les caractéristiques
liées & l’dge, au sexe ou au niveau de scolarité qui expliguent ce taux

de chémage plus é€levé.

. En assurant un suivi des travailleurs licenciés pendant toute 1’année
qui suit la perte d’'emploi, on peut observer comment le taux de chdmage
au sein de ce groupe diminue & mesure que les travailleurs trouvent des
emplois (graphique 8). Quatre semaines aprés leur licenciement, prés de
la moitié des travailleurs toujours actifs sont en chimage. Ce
pourcentage diminue réguliérement pour atteindre 18 % la quarante-
cinquiéme semaine. Méme si on aimerait que la période s’étende sur plus
d‘une année, il s‘agit sans doute plus ou moins du taux de chomage
asymptotique (c.-a-d. son niveau a long terme) de ces travailleurs au
cours d’une période d‘expansion. Un tel résultat sous-entend que
certaines caractéristiques particuliéres, la plupart non mesurées, de
ces travailleurs maintiennent le taux élevé, méme en période de

croissance économigue.

La stabilité d'emploi échappe a certains de ces travailleurs. On a déja

parlé du peu d‘ancienneté dans l’emploi perdu. D‘aprés certains autres
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éléments de preuve, certains travailleurs vivent des licenciements &
répétition. Dix pour cent des travailleurs licenciés en 1978-1979 l‘ont été
en moyenne six fois au cours des sept années qui ont suivi. Méme chez les
travailleurs dont les antécédents professionnels indiquent une certaine
stabilité (ont travaillé plus de deux ans chez l‘employeur), le taux de
chémage s’établissait & 14 % une année aprés le licenciement. Bien gue la
plupart des travailleurs déplacés n’aient été en chémage gue peu de temps ou
qu’ils ne l‘aient pas &té du tout, une importante minorité a éprouvé des
difficultés d’adaptation. Selon les données du tableau 7, le degré de

scolarité a joué un réle majeur dans le processus d‘adaptation, étant donné

qu‘un an aprés le licenciement, le taux de chémage passe de 10 % & 22 §, selon

que les travailleurs ont fait des études &lémentaires ou universitaires.
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Tableau 7:

'UN AN APRES LE LICENCIEMENT, personnes qui occupaient

SITUATION D‘ACTIVITE DES TRAVAILLEURS DEPLACES

des emplois & plein temps en 1988

Actif En chémage Taux de
chémage
L ] % b

Tous les travailleurs 64.4 13.8 17.6
Hommes 66.5 14.2 17.6
Femmes 60.6 13.0 17.6
Agriculture/péche 63.8 16.3 20.4
Expl. forestiére et miniére SIS 18.1 23.9
Construction 65.4 17.0 20.6
Fabrication 66.3 10.4 18.6
Services de distr. 57.3 13,10 18.6
Services aux entr. 68.2 13.5 16.5
Services aux cons. 65.8 11.0 14.3
Services gouv. 63.8 16.3 20.4
16 & 24 ans 65.6 1. X 14.5
25 & 34 ans €6.4 17.7 20511
35 & 44 ans 60.1 14.5 19:..S
45 & 54 ans 69.6 13.6 16.3
55 & 64 ans 53.9 9.6 1511
0-8 ans 52.3 14.5 21..7
Etudes secon. partielles 63.2 15.0 19.2
£tudes secon. complétées 63.8 14.5 18.6
Etudes postsecon. partielles 68.9 13.5 16.3
Cert/Dipl. d‘études postsecon.é68.1 . 12.4 15.4
Dipléme universitaire 77083 8.9 10.3
Personnes qui ont occupé leur
dernier emploi deux ans 69.6 11.0 13.6
ou plus
Source: Enquéte sur l'activité

Inactif
]
21.8

19.3
26.4

19.9
24.5
17.7
23.3
29.7
18.3
23.2
19.8

23.3
15.9
25.3
l6.8
36.5

33.2
21.8
21.7
17.6
119).'5
13.5

19.5

Nombre total
(en milliers)

831.8

546.1
285.7

47.7
50.5
168.9
144.8
62.1
49.9
207.7
100.1

304.4
248.2
140.7
84.5
51.1

103.2
241.0
203.1
95.1
128.0
61.4

109.0



Graphique 8 : Taux de chémage selon le nombre de
semaines aprés le licenciement
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Variations de salaire aprés le licenciement

Tout comme les résultats de la recherche d’un emploi ont varié
énormément, il en va de méme des variations de salaire d‘un emploi & l’autre.
Un certain nombre de facteurs peuvent influencer les pertes ou gains salariaux
au moment de l’obtention d’un emploi, aprés le licenciement, notamment :

- Le salaire d’acceptation du travailleur peut diminuer & mesure
qu’augmente la durée du chémage, entrainant ainsi des gains salariaux

moindres (ou des pertes salariales plus importantes).

- Les travailleurs peuvent avoir des compétences propres a l’'entreprise ou
au secteur d’‘activité, lesquelles ne sont pas monnayables lorsqu’ils
changent d‘entreprise ou de secteur d’activité, entrainant ainsi un gain

salarial inférieur (ou une perte salariale).

- La variation de salaire peut avoir une corrélation négative selon l'age,
étant donné que les promotions sont plus probables chez les jeunes, méme

aprés un licenciement.

- La variation de salaire peut également avoir une corrélation négative
selon le niveau de rémunération de l’emploi perdu, étant donné
simplement gue plus la rémunération est &levée, moins le gain salarial
est susceptible d’étre trés important. Il y a une limite aux salaires
que la plupart des entreprises sont disposées a payer (pour un niveau
donné de capital humain). De méme, dans le cas des emplois trés peu
rémunérés, les pertes salariales importantes sont peu probables, étant
donné l’existence d‘un salaire minimum. Ces considérations peuvent

entrainer un effet de régression vers la moyenne.

32



- Un changement d‘emploi peut également étre relié a une perte salariale
plus importante, étant donné que certaines compétences utilisées dans un
premier emploi ne seront pas nécessairement applicables au nouvel

emploi.

- Le niveau de scolarité peut également avoir une corrélation positive
avec la variation de salaire, &tant donné que les avantages qu‘on
accorde a 1'augmentation du capital humain peuvent influencer non
seulement les niveaux de rémunération, mais encore le processus

d’adaptation qui suit la perte d’emploi.

En nous basant sur une équation de variation de salaire, nous examinons,
dans la présente section, le rapport qui existe entre ces variables et les
pertes et gains salariaux. Toutefois, les enquétes longitudinales peuvent
comporter une importante erreur de mesure de la variable «salaires. Il y a
tout lieu de croire que l‘erreur de mesure de la variation de salaire, comme
le rapporté 1’EA, est significative, méme si elle est inconnue. Cette
question est examinée dans l'appendiée et il faut l‘aveoir & l'esprit au moment

d’interpréter les résultats.'’

On a constaté d’énormes variations dans les résultats. Prés de la
moitié des travailleurs déplacés ont obtenu un gain salarial et le gain médian
a &té de 28 $. Prés du tiers ont subi une perte salariale, la perte moyenne
étant de 22 %. Dans le cas des 22 % de travailleurs qui restent, aucun
changement n‘a été enregistré (c’est-a-dire un changement de % 5 $). Comme on
1’a indiqué précédemment, on ne connait pas 1’importance de 1l’erreur de mesure
que comportent ces résultats. Pour pouvoir déterminer quelles variables
étaient associées a des pertes ou a des gains salariaux importants, on a eu

recours au modéle de régression'’ suivant :
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L1

1n ( —2 ) =B, + B,1nWL; + B,UNDUR, + B,SIND, + B,SOCC; + b;X, + E,

rémunération horaire du travailleur i dans son nouvel emploi a
plein temps

rémunération horaire du travailleur i dans l‘emploi A& plein temps

qu’'il a perdu

UNDUR; : semaines de recherche d‘un travail avant de trouver un nouvel
emploi
: les deux emplois dans le méme secteur d’activité = 1, autrement 0
: les deux emplois dans la méme profession = 1, autrement 0

vecteur des caractéristiques personnelles du travailleur i,
notamment 1l’age, le niveau de scolarité, la profession, le secteur

dractivité et la région visée par la perte d‘emploi

On a tracé un modele pour les hommes et un autre pour les femmes. Le

tableau 8 renferme les résultats. 1Ils font ressortir ce qui suit :

Le taux de rémunération de l‘emploi perdu est une variable treés

significative. On peut obtenir une rémunération plus élevée en cumulant

davantage de formation et d‘expérience axées sur l’entreprise ou le
secteur d‘activité, a 1’intérieur méme des marchés du travail internes.
Lorsque les travailleurs hautement rémunérés sont forcés de chercher un
emploi sur des marchés du travail externes, et peut-étre dans des
professions ou des secteurs d‘activité différents, ils sont susceptibles
de subir des réductions de salaire. Il y a en outre un effet de
régression vers la moyenne parce que les petits salariés ont davantage

l’occasion d’accroitre leur rémunération que les haut salariés, comme on

34



1’a indiqué dans 1‘introduction de la présente section. L‘erreur de
mesure peut également jouer un réle. De fagon générale, on a associé
une augmentation de 10 & du taux de rémunération horaire de 1l‘emploi
perdu & une diminution de 6 % du taux de rémunération entre l‘ancien et

le nouvel emploi.

Le nombre de semaines de recherche d‘un loi a eu un effet minime et

statistiquement peu significatif sur la variation de salaire. Pour dix
gemaines de plus de recherche d‘un emploi, la variation de salaire
diminuvait de 1 % a 2 %.

on s’‘attendait a ce que le niveau de compétences démontré par les études
et la profession influence les variations de salaire et ce fut le cas.
Les études postsecondaires ont fait augmenter le gain salarial (ou
diminuer la perte) de 13 & a 22 %, comparativement aux travailleurs
nrayant fait que des études élémentaires. Chez les femmes exergant des
professions dans les domaines des sciences sociales, de l‘enseignement
et de la gestion, le gain par rapport a leurs collégues exergant des
métiers dans les secteurs de la transformation, de la fabrication, du
travail de bureau et dans l‘industrie primaire était de 20 % a 24 % plus
important au moment du changement d‘emploi. (On a constaté trés peu de
différences significatives selon les professions, dans le cas des
hommes); La forte demande de main-d‘oeuvre spécialisée et hautement
scolarisée influence les gains salariaux pendant la période

d‘adaptation.

De fagon générale, le secteur dractivité en cause dans la perte d'emploi
a eu peu d’'effet sur la perte ou le gain salariaux. Par exemple, les
travailleurs licenciés dans le secteur de la fabrication n’‘ont pas subi
de perte salariale plus importante (ou de gains salariaux) que les

autres, en tenant compte du taux de rémunération de l’emploi perdu et
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des autres caractéristiques'’. L‘adaptation des travailleurs du secteur
de la fabrication au cours de la période n’a pas semblé trés différente
de celle des autres travailleurs licenciés dans les autres secteurs

d’activité (comme on 1’a mesuré avec les modéles emploi - chémage et les

gains salariaux).

Les données sur la variation de salaire sont susceptibles de comporter
une erreur de mesure importante qui réduirait la fiabilité des résultats.
Elles semblent effectivement indiquer que les variations de salaire des
travailleurs déplacés sont trés grandes et que la variable individuelle la
plus significative qui influence la variation est le taux de rémunération de
l’emploi perdu. Les travailleurs qui occupaient des emplois bien rémunérés
subissent généralement une perte salariale; dans le cas des travailleurs
occupant des emplois peu rémunérés, il s’agit d‘un gain. Les variations de
salaire sont grandes; toutefois, notre modéle ne permet pas de saisir ces

variations.

Comparaisons avec les résultats concernant la période 1981-1985

L‘emploi, le chémage et les variations de salaire des travailleurs
licenciés en 1988-1989 se sont produits en pleine période d'essor économique.
En quoi les expériences de ces travailleurs licenciés au cours de la période
de 1981-1984 dominée par une récession sont-elles différentes? Il est évident

que la situation économique influence les modéles d‘adaptation.

L‘Enquéte de 1986 auprés des travailleurs déplacés a permis de
recueillir des données sur les expériences d‘adaptation au marché du travail
des personnes qui ont été licenciées entre 1981 et 1984 et ont obtenu un
nouvel emploi entre 1982 et 1985. Méme si cette période a été marquée a la

fois par un recul économique (1981, 1982) et une reprise (1983 a 1985), le

marché était généralement faible, étant donné que le chdomage s’‘est maintenu
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entre 10,5 & et 11,8 % entre 1982 et 1985, la période d’adaptation. L‘Enquéte
auprés des travailleurs déplacés (ETD) portait sur l‘emploi, le chémage et les
variations de salaire a la suite d‘une perte d‘emploi. Picot et Wannel (1987)

ont fait un compte rendu des principaux résultats.

on doit considérer comme préliminaire la comparaison des résultats
obtenus pour les deux périodes, étant donné que : 1) dans 1‘ETD, 1l‘enquéte-
mémoire pouvait concerner une période de cing ans, que 1l’EA en cause ne
8’'étendait que sur une année, ce qui entraine une socus-estimation des
licenciements suivis d‘un chémage bref ou nul dans 1'Enguéte auprés des
travailleurs déplacés de 1981-1984; 2) la période d‘adaptation (recherche
d‘un emploi) ggig s'étendre sur trois a quatre ans dans 1’ETD et sur une année
seulement dans 1'EA, bien que la plupart des périodes dradaptation soient
inférieures a une année dans les deux enquétes; 3) au cours d‘une récession,
différents types de travailleurs sont déplacés, comparativement a une période

d’expansion, ce qui influence les modéles d’adaptation généraux.
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Tableau 8:

Modéle de régression d’une variation
de la rémunération horaire entre les emplois
4 plein temps anciens et nouveaux

Groupe de référence variable Hommes Femmes
coeff. e coeff. o]
— Coordonnées & l’'origine 1.365 7.2 1.713 8.8
- Ln de la rémunération -0.617 -11.8 -0.713 -11.6
dans l’emploi perdu
-— Semaines de chdmage -0.002 -1.5 0.000 -0.4
Nouvel emploi dans un Nouvel emploi dans le -6.019 -0.8 -0.004 -0.1
nouveau secteur d’‘activité méme secteur d’activité
Nouvel emploi dans une Nouvel emploi dans la 0.071 2.4 0.023 0.7
nouvelle profession méme profession
De 55 a 64 ans age 16 a 24 ans -0.184 -2.7 -0.234 -2.2
25 a 34 ans -0.044 -0.7 -0.156 -1.5
35 a 44 ans 0.072 1.1 -0.131 -1.2
45 a 54 ans 0.022 0.3 -0.145 -1.3
Etudes élémentaires Etudes secondaires 0.106 2.3 0.045 0.8
partielles
Dipléme d’études 0.098 2.0 0.067 1.2
secondaire
Etudes postsecondaires 0.052 0.9 0.077 1.2
partielles )
Certificat ou dipldme 0.166 2.9 0.128 1.9
d’études postsecondaires
Etudes universitaires 0.195 2.8 0.216 211
Sciences Sociales Direction et profession 0.056 0.6 -0.015 -0.1
libérales
Sc. nat. et génie 0.104 0.9 0.149 1.7
Travail de bureau -0.065 -0.6 -0.106 -1.5
Vente -0.113 -1.1 -0.105 -1.3
Services -0.117 -1.2 -0.060 -0.8
Secteur primaire -0.027 -0.3 -0.200 -2.3
Transformation -0.044 -0.4 -0.242 -2.4
Usinage 0.100 1.0 0.271 2.3
Fabrication -0.097 -1.0 -0.183 -2.0
Construction -0.067 -0.7 -0.056 -0.4
Transport -0.058 -0.5 0.188 1 N6
Artisanat -0.056 -0.3 -0.147 -1.2
Autres -0.036 -0.3 0.335 2l
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-oupe de référence Variable Hommes Femmes

coeff. 2ty coeff. ati
abrication Agric./péche -0.027 -0.5 -0.011 -0.1
Exploitation forestiére 0.045 0.7 0.072 0.4
et miniéere
construction 0.062 1. 2 -0.117 -1.0
Services de distribution 0.027 0.4 ~-0.115 -1.6
Services commerciaux 0.074 1.0 -0.016 -0.2
Services aux -0.012 -0.3 ~-0.145 -2.8
consommateurs
Services gouvernementaux 0.061 1.1 ~0.156 -2.6
rairies Atlantique 0.010 0.3 -0.137 -3.0
Québec 0.122 3.8 -0.016 -0.3
oOntario 0.036 2.2 0.018 1.1
C.~B. 0.019 2.4 0.004 0.4
aille de 1l‘échantillon 1484 608
egrés de liberté 37 37
' 24.3 N8
? rajusté 0.37 0.52
ource: Enquéte sur l‘activité
ota: Voir les définitions pour la ventilation des activités économiques et des

professions.



Sans perdre de vue ces écarts souvent importants selon les sources de

données, voici certaines comparaisons préliminaires des résultats concernant

ces deux périodes.

Tableau 9 : Comparaison des expériences d'emploi aprés un licenciement

pPériode d’adaptation 1988-1989 Période d‘adaptation 1982-1985

% qui ont trouvé un nouvel
emploi & plein temps au B G b o AW @ e o T2
cours de la période

d’adaptation

%t de travailleurs actifs :
aprés une année e, fle. M oM A7@E 0 64 8

en date de janvier 1986 S S B S O O S (5Ll !

taux de chémage
aprés une année e <l e rnE Eg: @ U8R

en date de janvier 1986 DS N S 5 e A 5w e 24

% qui ont eu trois semaines
ou moins de chémage entre . . . . . . . . 53 % . . . . . . 26%
l1’emploi perdu et le nouvel

emploi & plein temps'®

Ces résultats indiquent que

1) Le pourcentage de travailleurs qui ont trouvé un nouvel emploi a plein

temps a un moment guelconque de la période est fort semblable et au




cours des deux périocdes, un grand nombre ont ensuite perdu ces emplois,
étant donné que le pourcentage de travailleurs actifs & un moment
quelconque est relativement faible dans les deux cas (63 % et 64 %). Ce

résultat donne & penser que de nombreux travailleurs déplacés ont eu des

problémes d’emploi constants au cours de ces deux périodes.

2) Le taux de chdmage & 1l‘'intérieur méme de cette population de
travailleurs demeure élevé au cours des deux périodes ... 18 & aprés une
année, en 1989, et 24 % en 1986, bien qu’il ait été, semble-t-il, plus

difficile d’obtenir un emploi au cours de la premiére période.

3) Une plus faible proportion de travailleurs licenciés au cours de 1988-
1989 ont connu plus de trois semaines de chémage, comme on pouvait s’y
attendre, quoique la différence soit sans doute surestimée pour les

raisons énumérées précédemment.

En ce qui concerne la variation de salaire au cours des deux péricdes,

les résultats ont été a de nombreux égards semblables. L‘importante variation
des résultats, qui est leur caractéristique principale, est évidente au cours
des deux péricdes. Le pourcentage de travailleurs déplacés qui enregistrent
un gain ou une perte de salaire a été fondamentalement le méme au cours des
deux périodes. Un peu plus de la moitié des travailleurs ont obtenu un gain
salarial dans leur nouvel emploi (55 % au cours de 1981 & 1985, 57 & au cours
de 1988-1989) et les autres ont subi une perte salariale'®,

Pour la variation de salaire, nous avons fait une équation semblable a
celle rapportée un peu avant, pour les deux périodes. On peut connaitre le

détail des résultats de la période 1981-1984 en consultant Picot et Wannell

(1987). Les résultats des deux périodes sont semblables a divers é&gards :
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1)

2)

3N

4)

5)

La variable la plus significative au cours des deux périodes est
la rémunération dans l‘emploi perdu; de fagon générale, les
travailleurs bien rémunérés ont subi une perte salariale et les
travailleurs peu rémunérés ont obtenu un gain salarial’’. On a

déja indiqué les raisons qui peuvent expliquer ce fait.

Le secteur d‘activité de l’emploi perdu n'a pas influencé la
variation de salaire, dans aucune des périodes, une fois qu‘il a

été tenu compte des autres variables.

Le fait de changer de profession a eu une influence négative
congsidérable sur la variation du salaire au cours des deux

périodes.

Le nombre de semaines de recherche d‘un emploi a eu une tres
faible incidence sur la variation de salaire au cours des deux

périodes.

De fagon générale, les études collégiales ou universitaires ont
exercé une influence positive sur la variation de salaire
(comparativement aux études élémentaires), au cours des deux

périodes.

En dépit de la différence de climat économique, on a relevé de nombreux

points communs dans les résultats des deux périodes.

Un certain nombre de raisons peuvent 1l’expliquer :

1)

Dans un certain sens, les deux enquétes portaient sur des périodes

d’expansion, ou du moins de reprise. Méme s8i le taux de chdmage
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2)

3)

était plus élevé au cours de 1983-1985 qu‘au cours de 1988-1989,

l’emploi et le PIB étaient & la hausse au cours des deux périodes.

Une certaine partie de la population de travailleurs déplacés peut
avoir de la difficulté a s’adapter au cours de n’importe quelle
péricde parce que, par exemple, il y a absence de correspondance
entre leurs compétences, aptitudes et habitudes de travail et
celles qu’exigent les emplois disponibles. Si un changement
structurel entraine une baisse de la demande de travailleurs ayant
des compétences particuliéres, il aura une influence sur
1‘adaptation au cours des deux périodes, bien au-dela des
difficultés que comporte une bréve diminution des occasions

d‘emplois attribuable & une pénurie de la demande globale.

Quelle que soit la période, une importante proportion de
«travailleurs déplacéss sera composée de travailleurs ayant des
problémes d’emploi chroniques. De tous les travailleurs licenciés
en 1978 ou 1979, la moitié environ n‘a pas fait l‘objet d‘un autre
licenciement au cours des sept années qui ont suivi. Dix pour
cent ont subi, en moyenne, six licenciements ou plus en sept ans
(une moyenne d‘environ un par année), alors qu‘un autre 40 % a
subi de deux A quatre licenciements. Les modeles d’emploi apres
un licenciement, tant au début des années 1980 qu’en 1988, ont
également laissé entrevoir une grande instabilité d‘emploi chez un
groupe de travailleurs. Les travailleurs qui sont licenciés a
répétition (exclut les cessations d’emploi saisonniéres) peuvent
avoir de graves problémes de réemploi, quelle que soit la période

en cause.

43



4) Les différences que comportent les sources de données peuvent
donner lieu a des similitudes qui ne seraient pas observées si les

sources de données étaient identiques.

Quelle qu‘en soit la raison (exception faite du dernier point), ces
similitudes semblent indiquer que les difficultés d‘adaptation de la main-
d’oeuvre persistent dans le cas d‘une proportion congidérable de travailleurs

licenciés, au cours de la plupart des années.

CONCLUSION

Ce point de vue empirique sur les licenciements au cours des années 1980

aboutit & un certain nombre de résultats.

Premiérement, les forces économiques dont il est question dans
1‘introduction entrainent un nombre important de licenciements, tant en
période de récession que d’expansion. Plus de un million de travailleurs ont
été licenciés chaque année au cours des années 1980. Il est probable qu‘une
grande partie de ces licenciements sont liés aux pressions économiques
continuelles auxquelles sont soumises de nombreuses entreprises'® a
1rintérieur de leurs marchés ou secteurs d’activité. Les licenciements qui
s’ensuivent se concentrent alors dans les groupes particuliers de 1’écononie
ot 1°instabilité de la demande de main-d’ceuvre au niveau de l'entreprise (pas
nécessairement au niveau du secteur d‘activité) est la plus grande. C‘est
dans le secteur de l’exploitation forestiére et miniére et dans celui de la
construction que les taux de licenciement ont été les plus élevés. Il y a eu
une forte concentration des licenciements dans les petites entreprises, étant
donné qu’‘on leur attribuait 40 % des licenciements, mais seulement 20 % de
l’emploi. Les grandes entreprises ont joué un réle relativement mineur dans
le processus de licenciement; elles représentaient seulement 17 % des

licenciements.

44



Deuxiémement, c’est la hausse des mises & pied temporaires - combinée a
une importante baisse de l’embauche - qui a joué un réle plus important dans
la réduction des effectifs des entreprises rendue nécessaire par la récession
de 1981-1982. Méme si les licenciements ont augmenté, ils l‘ont fait beaucoup
moins rapidement que les mises & pied temporaires. L‘accélération du flux
emploi - chémage observée pendant la récession résultait en grande partie
d‘une hausse des mises & pied temporaires plutdt que des licenciements. Les
deux tiers, peut-étre, de travailleurs additionnels qui ont eu une période de
chémage pendant la récession ont repris le travail chez leur employeur. De
nombreuses hypothéses permettent de croire que les licenciements sont beaucoup
plus nombreux pendant la récession de 1990-1992 en raison, peut-étre, des
changements structurels qui se produisent dans le secteur manufacturier en
particulier. On ne dispose pas encore de données pour mettre cette hypotheése

a l’épreuve.

Troisiémement, l‘/augmentation relativement faible des licenciements,
combinée & 1’importante baisse des démissions, a fait que pendant la
récession, un nombre moins élevé de travailleurs qu‘en période d’‘expansion ont
cessé de travailler dans leur entreprise. Si on ajoute & cela une forte
diminution des embauches, on en arrive au ralentissement bien connu de la
mobilité de la main-d‘oeuvre en période de récession. Une telle observation
entre en contradiction avec une nouvelle théorie proposée par Hall (1991),

selon laquelle le jumelage des emplois et des travailleurs devient plus

efficace en période de récession.

Quatriémement, les licenciements observés en période d’expansion se
retrouvent surtout chez certains types particuliers de travailleurs. Plus
précisément, les travailleurs licenciés ont généralement trés peu
d‘ancienneté; les trois quarts d‘entre eux travaillaient dans 1l’entreprise
depuis moins de deux ans. On peut attribuer cette situation a un mauvais

jumelage des emplois et des travailleurs, aux politiques de «dernier entré,
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premier sorti» ou aux petites entreprises qui font faillite et gui licencient
généralement leurs travailleurs dans les quelques premidres années'’. La
probabilité de licenciement est également beaucoup plus é&levée chez les jeunes
travailleurs peu rémunérés et peu scolarisés. Comme on pouvait s’y attendre,

1’échantillon des travailleurs licenciés n’est pas représentatif.

Une fois sur le marché du travail normal, si les travailleurs
s‘adaptaient en douceur en trouvant de nouveaux emplois sans trop de
difficulté, le nambré de mises A& pied observé en période d‘expansion ne
causerait assurément pas de probléme. C‘est l’expression de la nature trés
dynamique des marchés du travail - et du processus de croissance et de
fléchissement des entreprises - en Amérique du Nord. On a généralement
considéré qu‘une telle redistribution des ressources était une caractéristique

positive de ces marchés du travail dynamiques.

Pour la plupart des travailleurs licenciés, il semble que ce soit ainsi
que fonctionne le processus, la plupart des années (& l‘exception peut-étre
des périodes de récession). La majorité des travailleurs licenciés en 1988
ont trouvé un nouvel emploi sans période de chémage, cu aprés une trés bréve
période, et nombre d‘entre eux ont cbtenu des hausses de rémunération au cours
du processus. Toutefois, de nombreux autres (18 %) étaient en chdmage un an
aprés le licenciement et une importante proportion de ceux qui ont trouvé un
nouvel emploi ont subi d’importantes diminutions salariales. Plus
particuliérement, les travailleurs bien rémunérés ont souvent dii accepter des
réductions salariales, peut-étre parce qu’‘une fois sur le marché du travail
normal, certaines compétences axées sur l'entreprise ol ils travaillaient
n'avaient plus de valeur. Fait intéressant, le secteur d’'activité a eu peu
d’influence sur les résultats; les travailleurs du secteur de la fabrication
ont réussi tout aussi bien, ou méme mieux, que les autres au chapitre des
gains salariaux aprés un licenciement, en dépit des préoccupations concernant

les travailleurs qui perdent des emplois bien rémunérés et se dirigent vers le
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secteur des services moins bien rémunéré. De facon générale, les expériences

de chacun des travailleurs ont varié considérablement aprés les licenciements.

Finalement, & la lumiére des comparaisons qu’il a été possible de faire
entre les périodes de 1981-1984 et de 1988-1989, les différences de résultats
n‘ont pas été aussi grandes qu‘on pouvait s’y attendre, compte tenu des
conjonctures é&conomiques différentes. Méme si on a observé moins de chémage
chez les travailleurs licenciés en 1988-1989, il est évident que les
difficultés d’adaptation n’‘ont pas toutes disparu simplement parce que
1’économie &tait en période d’expansion. Certains travailleurs s‘en sont trés
bien tirés aprés un licenciement survenu au cours de l‘une et de l‘autre
période, tandis que d‘autres ont éprouvé de grandes difficultés. La
persistance des problémes peut avoir un lien avec l’absence de correspondance
entre les compétences des travailleurs et la plupart des emplois disponibles,
gu’on soit en période de récession ou d’expansion. La variable qui influence
constamment les résultats - que ce soit la probabilité d‘un licenciement ou le
chémage et une variation de salaire aprés un licenciement - est celle du
niveau de scolarité. Par exemple, comparativement aux travailleurs qui ont
fait des études élémentaires, les diplomés universitaires étaient 20 % moins
susceptibles d’étre licenciés; s‘ils étaient licenciés, le taux de chdmage
était deux fois moins élevé et ils profitaient d‘un gain salarial de vingt
points de pourcentage dans leur nouvel emploi. On sait depuis longtemps que
le niveau de scolarité et de compétence influence les résultats sur le marché
du travail et la situation des travailleurs déplacés n’est en rien différente.
A mesure gue les entreprises tentent d‘accroitre les niveaux de compétences de
leurs effectifs, la demande de main-d‘ceuvre plus compétente et scolarisée

augmente, ce qui influence ces résultats.

ces données statistiques qui doivent servir de documentation de base a
un groupe de travail sur l‘adaptation de la main-d‘oceuvre ont pour lui un

certain nombre de répercussions. Bien que cette étape du projet n‘ait pas
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comme objectif drétablir ces répercussions, on peut formuler certaines

observations.

D’abord, comme on l’a indiqué précédemment, il est faux de croire que
les licenciements sont régis uniquement, ou méme principalement, par une
diminution de la demande globale. Le changement structurel joue manifestement
un réle, mais d‘autres causes é&galement, notamment la concurrence permanente
entre les entreprises, entrainent un nombre considérable de licenciements. Un
tel processus n’exige sans doute aucune mesure d’adaptation spéciale, étant
donné que les travailleurs passent d’une entreprise en faillite ou en
fléchissement & une entreprise en expansion et plus productive. Il s’ensuit
une concentration de travailleurs déplacés dans les petites entreprises et
certains secteurs d’activité particuliers qu‘on a énumérés précédemment. En
conséquence, le nombre trés important de licenciements n’est pas, en lui-méme,

indicateur de la nécessité de mettre sur pied des programmes d‘adaptation.

Toutefois, lorsqu’on considére en méme temps les observations sur les
expériences d’emploi ou de chémage aprés un licenciement, il est évident
qu’une proportion considérable de travailleurs éprouvent effectivement des
problémes d‘adaptation. Et ce besoin demeure, méme en forte période

d’'expansion comme en 1988-1989.

Il serait peut-étre bon également de répartir en deux groupes les
travailleurs déplacés : ceux qui démontrent une instabilité chronique en
matiére d’emploi, pour qui le déplacement n’est qu‘une cessation d'emploi
parmi de nombreuses autres, et ceux pour qui la cessation d’emploi est une
expérience unique et inhabituelle. D’aprés les données longitudinales
rapportées précédemment, cette derniére catégorie regroupe la moitié peut-étre
des travailleurs déplacés, la premiére catégorie peut-é&tre 10 a 15 % des
travailleurs déplacés tandis que les autres se situent quelque part entre les

deux. Il faudra que les programmes mis au point établissent une distinction
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entre ces deux groupes, étant donné que leurs besoins sont assez différents.
Les antécédents d’emploi devraient étre un important critére de tout programme

d‘adaptation.

Méme si, d’aprés la documentation, certains types de travailleurs ont de
plus fortes possibilités d’'étre licenciés, il est peu probable qu‘il serait
utile d’utiliser ces données pour faire la sélection des candidats admissibles
a4 des programmes particuliers. Il serait peu raisonnable d‘exclure certains
individus en se basant sur ces probabilités, étant donné qu’elles changent
selon la situation éconcmique. On peut toutefois faire appel & une
compréhension des caractéristiques des travailleurs susceptibles d’étre
licenciés au moment de concevoir les programmes et de prévoir les besoins des

personnes participant aux programmes.

Comme on l’a indiqué, certaines hypothéses permettent de croire que les
licenciements et le déplacement des travailleurs ont joué un réle davantage
prédominant pendant la récession de 1990-1992 gqu‘au cours des années 1980, en
raison du plus grand nombre de fermetures d’usines attribuables a la
restructuration. Méme 8’il est trop tdt pour é&tablir si 1’adaptation de la
main-d‘oeuvre sera traés différente au cours des années 1990 de ce qu‘elle a
&té dans les années 1980, il semble probable que nombre des observations
formulées dans le présent document seront encore valables. Les compétences et
les niveaux de scolarité gagneront sans doute en importance. Il est peu
probable que 1‘instabilité des marchés industriels qui donne lieu aux
licenciements diminuera et la concentration continuera d‘étre plus intense
dans certains secteurs d’activité et types d’entreprises. Les difficultés
d’adaptation de certains travailleurs pourraient changer quelque peu. Il
faudra attendre de nouvelles sources de données longitudinales pour mesurer
1l‘adaptation dans les années 1990, notamment les résultats de la nouvelle
Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu, en 1994, et peut-étre une

reprise de l’Enquéte sur les travailleurs déplacés. Cette derniére est

49



importante parce qu’elle pourrait nous permettre de recueillir des données
longitudinales (rétrospectives) sur les expériences du marché du travail
pendant la récession de 1990-1992. On pourrait ensuite les comparer
directement avec la période de 1981-1984 dans le but de corroborer (ou non)
les constatations du présent document. En l‘absence d’une telle source de

données, on ne disposera d‘aucune donnée longitudinale pour la période de

1950-1992.
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APPENDICE

Erreur de mesure des estimations relatives aux variations de salaire

Lorsque sont fournies des estimations indépendantes des taux de
rémunération de deux emplois successifs, dans les enquétes-ménages, une erreur
dans l1‘une ou l‘autre des réponses peut provoquer une erreur considérable dans
la variation du taux de rémunération. Le probléme c’est qu‘on ne connait a
peu prés jamais les véritables taux de rémunération, et en conséguence, la
véritable variation de salaire. Il est difficile d’établir 1l‘ampleur de

l’erreur de mesure.

Quelques études ont tenté de le faire (Duncan et Hill, 1985, et Bound et
Krueger, 1991), et les résultats obtenus ont été inégaux. Comme ils
s’attachent a la rémunération annuelle (plutét qu’aux taux horaires de
rémunération), les deux documents sont empreints d‘optimisme. Le premier
document conclut que les erreurs de variation de la rémunération annuelle
étajient étonnamment faibles en raison de 1l’importante corrélation positive des
erreurs de déclaration dans le temps, et le second document indique qu’au
moins 75 % de la variation relative au changement de rémunération représente
la véritable variation de salaire. C‘’est beaucoup plus élevé que ce qu’on
attendait. Encore une fois, une corrélation propre a joué un rdle majeur dans
cette constatation. Toutefois, lorsqu’il s‘attache aux taux horaires de
rémunération, le document de Duncan et Hill fait état d’erreurs beaucoup plus
grandes, en raison surtout du fait que ces taux ont été calculés en se basant
sur la rémunération annuelle et le nombre d’heures travaillées. Les taux de
rémunération qui ont été déclarés directement comportent peut-étre moins

d’erreurs (comme c’‘est le cas de la majorité des réponses dans 1°EA).

En ce qui concerne maintenant 1’EA, l’un des calculs semble indiquer que

méme si on ne la connait pas, l’erreur relative a la variation de salaire peut
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étre importante. A la lumiére de ses observations sur les variations de

salaire, en 1987, des travailleurs qui conservent le méme employeur, Boothby

(1991) a fait remarquer que prés de 30 % des travailleurs qui ont cocnservé le
méme employeur au cours de l‘’année ont rapporté des pertes salariales... y
compris environ 20 % de ceux qui ont indiqué avoir été promus. Un autre 24 %
a rapporté des gains salariaux supérieurs 4 20 §. Il en vient & la conclusion

que l‘explication la plus plausible de tels résultats est l‘’erreur de réponse.

5i on observe ces résultats chez les travailleurs restés dans la méme
entreprise en 1987, qu‘en est-il des travailleurs qui ont perdu un emploi et
trouvé un nouvel emploi au cours de cette année. C‘est ce qu’indique le

tableau qui suit.

Variation de salaire, en 1987,
des travailleurs qui ont perdu leur emploi
et qui sont demeurés chez le méme employeur, EA

ont perdu leur emploi et Sont demeurés chez le

trouvé un autre emploi méme employeur en 1987
en 1987 (aucune promotion)

% qui ont subi une perte 37 & 29 %
$ dont la perte > 10 %

28 % 19 %
%t qui ont obtenu un gain
% dont le gain > 20 %

48 % 55 %

27 % 24 %

Tiré de Boothby (1991)

On retrouve un grand nombre de gagnants et de perdants dans les deux
groupes de travailleurs, et les résultats concernant ceux qui sont demeurés
chez le méme employeur indiquent une erreur de mesure considérable. Méme si
les travailleurs qui ont perdu leur emploi étaient plus susceptibles, selon
ces données, d’'enregistrer une perte salariale, il semble probable que la

proportion de travailleurs qui ont subi une perte et que l’ampleur de cette
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perte sont surestimées dans les données. Les résultats obtenus dans le cas

des travailleurs qui conservent le méme employeur semblent peu probables. De

méme, les gains salariaux semblent trés importants dans le cas des personnes
qui demeurent dans la méme entreprise (24 % des employés auraient obtenu des
gains salariaux de plus de 20 %, si on se fie & ces données), ce qui donne a
entendre que les résultats sont probablement surestimés dans le cas des
travailleurs qui ont perdu leur emploi également. Bref, ces résultats nous
autorisent & penser qu‘il y a une erreur de mesure considérable, quoique

inconnue, dans la variation de salaire.
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Bl 214 Résultats Sy soaltds Seasion ogiyiave

Variable Indépendante Coefficient Erreur type
Coordonnée a I’origine -3.51 0.26
Age

a 24 ans - -

25 4 34 ans -.259 049
35 a2 44 ans -.374 059
45 2 54 ans -.390 072
55 a 64 ans -.244 090
Eiveau de scolarité

udes él€émentaire i 221 100
Etudes secondaires partielles 096 081
Etudes secondaires complétées -0.87 077
Diggg)me ccﬁjocmﬁcat d’étude 045 082

econdaire

tudes universitaires - -
Taux horaire de rémunération -.027 004
Travailleur syndiqué -.317 053
Secteur d’activité )
Exploitation forestiére et miniére .880 120
Construction 1.030 .108
Fabrication = = .043 095
Services de distribution -0.070 101
Services aux consommateurs 0.221 083
Services publics 0.229 .090
Services commerciaux - -
Profession
Direction et professions libérales - -
Sciences naturelles et sociales 142 410
Travail de bureau 502 095
Ventes 312 .108
Services 3 { 299 .100
Seciteuésprimame et traitement des 945 .100
mati€r cpremncrm
Construction 1.068 JLEG
Autres 584 105
Taille de I’entreprise
< 20 employés 769 058
de 20 a 99 employés 462 065
de 100 a_499 employés 379 074
500 employés et plus -~ -~
Inconnue .584 066
Provinces
Aflantique - --
Québec -.278 084
Ontario -.528 145
Man/Sask -222 120
Alb/C.B. -.031 086

Nombre d’observation = 46 700
Licenciements = 1 : 3 300
Modele de chi carré 2547

Source:Enquéte sur 1’activité



NHOTES :

1.

Cessations d’emploi a la suite desquelles les employés ne sont pas
rappelés au travail avant la fin de 1l‘’année suivant 1’année de la
cessation d’emploi.

Le nombre de mises & pied permanentes dans une entreprise divisé par le
nombre de personnes qui travaillent dans l’entreprise & un moment
quelconque de 1‘année. On fait la somme des numérateurs et des
dénominateurs dans l’ensemble des entreprises d’un secteur d’activité ou
des autres groupes pour obtenir les valeurs des différents secteurs,
etc. Pour plus de détails sur les définitions et des données
additionnelles, consulter Statistique Canada (1992).

Le nombre de mises & pied temporaires dans une entreprise divisé par le
nombre de personnes qui travaillent dans l’entreprise a un moment
quelconque de 1’année.

Lorsqu’on met en commun le comportement cyclique des démissions et des
licenciements, on constate que la proportion de travailleurs qui cessent
de travailler (démissions ou licenciements) a été relativement stable
pendant le cycle économique des années 1980, soit un rapport de un a
cing la plupart des années. On peut dire que le taux global de
cessation permanente d’emploi a légérement suivi la tendance du cycle
économique, diminuant au rythme du PIB. Un nombre moins élevé, et non
plus élevé, de travailleurs quittent leur emploi au cours des
récessions. C’‘est également ce qu‘on observe aux Etats-Unis (Akerlof,
Rose et Yellen, 1988). Lorsqu’on combine cette information a
1‘observation selon laquelle le nombre d‘embauches diminue
considérablement en période de récession, il est évident que la mobilité
des travailleurs et la redistribution de la main-d‘ceuvre ralentissent
considérablement au cours d’une récession. Il existe une fagon simple
de mesurer le roulement de la main-d‘oceuvre, c’‘est d’additionner les
taux de cessations permanentes d‘emploi et d’embauches et de les diviser
par deux. On obtient ainsi le «flukx» moyen de travailleurs qui
obtiennent un emploi dans les entreprises et cessent d‘y travailler. Le
roulement de la main-d’oceuvre a diminué dans presque tous les secteurs
d’activité au cours de la récession de 1981-1982 (graphique 5), et d‘un
tiers environ pour 1l’économie dans son ensemble, passant de 23 % en 13973
a 15,5 % en 1982. On a récemment avancé des hypothéses qui contredisent
ce modéle aux Etats-Unis. Hall (1991) se base sur deux observations
pour développer 1‘’idée que le jumelage des emplois et des travailleurs
augmente en période de récession, sans influencer l'efficience globale.
I1 soutient en effet qu’en période de récession, il se fait, sur le
marché du travail, un jumelage plus important entre les emplois et les
travailleurs, sans baisse d’efficience au cours du processus. Il laisse
entendre que l‘économie doit faire un choix devant la marge qui sépare
la production de biens et le réaménagement, y compris dans ce dernier
cas, celui de répartir la main-d’oeuvre entre les entreprises. Pendant
les récessions, le réaménagement touche un plus grand nombre de
travailleurs que ce n’est le cas en période d’expansion. La mobilité
réduite de la main-d’ceuvre semble indiquer que ces théories ne
s’appliquent pas au Canada.

L’importance des mises a pied temporaires a été observée aux Etats-Unis
par Feldstein (1976) entre autres. Il a soutenu que dans le cas de la
majorité des travailleurs mis a pied, le modéle type de recherche d‘un
emploi ne s‘applique pas, le retour au travail n'étant pas décidé par
1‘employé, mais plutdt par l'employeur. Il a également soutenu que la
structure de chémage temporaire dans certains types d’emplois fait
partie d’un ensemble que les travailleurs’ choisissent volontairement.
Il précise que les prestations d'assurance-chémage provogquent des
cessations d’emploi temporaires qui n’auraient autrement pas lieu.
compte tenu de ces constatations, il s‘est prononcé en faveur d‘un plein
systeme de taux particuliers pour le régime d’assurance-chémage.
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10.

11.

12.

193],

Malheureusement, il n’est pas possible de connaitre la destination du
travailleur aprés la cessation d‘emploi (c.-a-d. une autre entreprise,
le chémage ou l’inactivité) avec ces données. Toutefois, étant donné
que les mises & pied sont beaucoup plus susceptibles d’aboutir au
chémage que les démissions (Abbott, Beach, Kaliski, 1989), et que les
plus importantes variations cycliques entrainent une baisse des
démissions et une augmentation des mises & pied temporaires, ces
derniéres jouent probablement un grand réle dans l‘augmentation des flux
emploi-chémage.

Il n'y a pas eu de différences compensatoires dans les mises & pied
temporaires. Les taux de mises & pied temporaires ont &té les

suivants : entreprise ayant < 20 employés - 7,7 §; de 20 a 99 employés -
7,2 §; de 100 a 499 employés - 7,7 %; 500 employés et plus - 6,1 %.

Un taux de risque indique dans quelle proportion les travailleurs d‘un
groupe donné sont mis & pied par rapport & l’ensemble des travailleurs.
Si le taux est de 1,3, il signifie que les travailleurs de ce groupe
sont mis A pied 1,3 fois plus souvent que les travailleurs en général.
On le calcule en divisant le pourcentage de travailleurs mis & pied dans
un groupe donné par le pourcentage de travailleurs a plein temps dans ce
méme groupe.

Jones et Riddell (1991) ont critiqué la fagon dont les périodes de
chémage sont mesurées dans 1‘EA. Ils en viennent & la conclusion qu‘un
processus de vérification entraine une sous-estimation du nombre de
mouvements entre le chémage et 1l’emploi et qu’il réduit de ce fait la
valeur de l‘enquéte pour l‘étude sur la dynamique du marché du travail.
En l’occurrence, on se concentre sur l’ensemble du chémage observé au
cours d'une longue période (une année) et il est moins affecté par ce
processus que ne le sont les mouvements entre le chdmage et l’emploi et
la durée d‘une période donnée. Des comparaisons avec l’Enquéte sur la
population active semblent indiquer que 1’EA réussit assez bien a saisir
les données sur l‘ensemble du chémage. Il est sous-estimé de 5 a 8 % au
tout début de l’année de référence (janv. - mai) et surestimé a la fin
de 1’année.

La taille de l’échantillon &tait trop restreinte pour qu‘on puisse
comparer simultanément toutes les variables. Toutefois, compte tenu de
la variation marginale des taux dans la normalisation a une variable,
cela ferait vraisemblablement peu de différence.

on s’est efforcé de réduire l‘erreur de mesure propre a ces résultats.
Les observations comportant des résidus extraordinairement importants
(valeurs aberrantes) ont été exclues. Certaines erreurs sont
attribuables au fait que le répondant a déclaré un nombre inhabituel
d‘'heures par semaine (p. ex. plus de 100), de méme qu‘'une rémunération
hebdomadaire. Une fois converti en rémunération horaire, le résultat
était contestable. Tous les emplois 3 plein temps comportant moins de
30 heures ou plus de 60 heures par semaine ont été exclus. A 1l’'étape de
1révaluation des données, on a consacré davantage d‘efforts a la
vérification de la variable rémunération qu’a toute autre variable. Les
irrégularités ont été vérifiées manuellement (en utilisant l’information
sur la profession, le secteur d‘activité, etc.). On a utilisé la
variation médiane de rémunération dans les tableaux de sorte qu’‘il n‘y
ait pas trop de valeurs aberrantes.

on a fait des corrections pour 1‘hétéroscédasticité.

Pour mettre plus directement a l‘épreuve cette affirmation, nous avons
inclus des modéles particuliers de mobilité dans le secteur d‘activité
comme variables fictives dans l‘’analyse de régression, par exemple un
déplacement du secteur de la fabrication au secteur des services aux
consommateurs. En d‘autres termes, nous avons évalué le rapport entre
une variation de salaire et un changement particulier dans le secteur
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14.

15.

16.

2 [jr 8

18.

19.

d’activité. 1Ils n‘ont pas non plus de répercussions considérables sur
les pertes ou gains salariaux. En outre, on a €liminé la rémunération
dans l‘'emploi perdu, étant donné qu‘on aurait ainsi pu saisir la plus
grande partie des répercussions relatives au secteur dractivité, mais le
résultat est demeuré non significatif. Picot et Wannell (1987) ont
également observé ce résultat dans une analyse antérieure sur le
déplacement des travailleurs.

Etant donné que la perte d’emploi au cours de la période antérieure
8‘est produite entre 1981 et 1984, cette date nous entraine de un & cing
ans aprés la perte d‘’emploi, ce qui donne plus de temps au taux de
chémage chez les travailleurs déplacés pour diminuer (2 moins qu‘il ne
se stabilise en moins d’un an).

Comme on 1’a indiqué, le rappel mettait plus de temps a se faire pendant
la période de 1981-1985; ainsi, certaines mises & pied comportant une
brave période de chémage seront exclues, faisant du résultat concernant
la période 1981-1985 une sous-évaluation des difficultés rencontrées par
les travailleurs par rapport a celles de la période de 1988-989.

Ces données sont assujetties a l’erreur de mesure dont il est question
précédemment. En outre, ces chiffres différent quelgue peu de ceux
gu‘on a rapportés un peu plus tdét parce que la catégorie «aucune
variations a été supprimée de sorte gqu‘on puisse comparer les résultats
des deux périodes.

Cela s’est fait sentir davantage au cours de 1988-1989. Les
coefficients du logarithme de rémunération de la variable emploi perdu
étaient, pour les hommes : - 0,62 en 1988-1989, - 0,49 en 1981-1984 et
pour les femmes : - 0,71 en 1988-1989 et - 0,45 en 1981-1984. 1Ils
étaient tous significatifs.

Selon des études récentes réalisées au Canada et aux Etats-Unis, on ne
peut imputer qu‘une faible proportion des pertes d’emploi observées ces
derniéres années aux tendances globales de l’empleoi dans 1l‘'éconcmie en
général et aux changements structurels au sein des industries. Davis et
Haltiwanger (1990) ont observé gu’aux Etats-Unis, la variation des
pertes d’'emploi dans les industries manufacturiéres était liée au
réaménagement de la main-d‘oeuvre dans les entreprises d‘une industrie,
et non a un fléchissement de l‘activité dans 1l‘industrie ou l’ensemble
de 1’économie. Baldwin et Gorecki (1990), qui se sont penchés sur les
pertes et les gains d’emploi dans le secteur manufacturier canadien, ont
également conclu gue la nouvelle répartition de la main-d’oceuvre était
en majeure partie reliée aux déplacements des travailleurs entre les
entreprises d’une méme industrie. Les forces économiques, comme la
concurrence entre entreprises d‘une méme industrie, seraient donc a
l’origine de la plupart des licenciements.

Entre autres, les travailleurs licenciés ont peu d’ancienneté dans leur
emploi parce qu’ils ont été licenciés (et pour cette raison n‘ont pu
cumuler beaucoup d‘ancienneté). La probabilité de licenciement et
1’ancienneté servent jusqu‘a un certain point a mesurer la méme chose.
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