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Résumé 

Ces dernières années, un nombre croissant de pays ont construit des series chronologiques 
relatives a Ia creation et a Ia disparition d'emplois, au moyen d'ensembles de données 
disponibles au niveau des établissements. La présente communication offre une 
description, ainsi qu'une comparaison détaillée, de ces nouvelles series chronologiques 
pour les Etats-Unis Ct le Canada. Premiere constatation : Ia creation et Ia disparition 
d'emplois a I'échelle des industries présentent une similitude remarquable entre le Canada 
et les Etats-Unis. Les industries qui créent beaucoup (peu) d'eniplois aux Etats-Unis 
créent aussi beaucoup (peu) d'emplois au Canada. II en va de même de Ia disparition 
d'emplois. En outre, I'ampleur globale des mouvements bruts de l'emploi est comparable 
entre les deux pays. Deuxième constatation : les profils longitudinaux de creation et de 
disparition d'emplois sont semblables du point de vue qualitatif, mais different sous 
plusieurs aspects importants. Dans les deux pays, Ia disparition d'emplois est beaucoup 
plus sensible aux cycles économiques que Ia creation d'emplois. Cette asymétrie 
cyclique, toutefois, est plus prononcée aux Etats-Unis. Nous présentons, dans la deuxième 
moitié de Ia présente communication, une caractérisation des profils des mouvements de 
l'emploi a l'aide d'une version modifiée du modèle de Blanchard et Diamond (1992). 

Mots des : Ia creation d'emplois, Ia disparition d'emplois, Ia comparaison internationale 
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I. Introduction 

Les économistes ont consacré de nombreuses etudes, ces dernières années, a Ia 
mesure et a I'analyse des processus de creation d'emplois et de disparition d'emplois'. 
Les conclusions de base de ces etudes, pour les Etats-Unis, sont que Ia creation et Ia 
disparition brutes d'emplois dépassent largement les variations nettes correspondantes de 
l'emploi, que Ia creation et Ia disparition d'emplois surviennent pour l'essentiel a 
l'intérieur des secteurs, et non sous forme d'une redistribution d'emplois entre secteurs, 
que la creation et Ia dispantion d'emplois varient systématiquement en fonction des 
caractéristiques des usines (p. ex. Ia taille de l'usine), et que la disparition d'emplois est 
beaucoup plus sensible aux cycles économiques que Ia creation d'emplois. Puisque de 
plus en plus de pays produisent maintenant des series sur les mouvements bruts de 
l'emploi, 11 est intéressant de faire l'étude comparative de ces mouvements entre les pays. 

En guise de premiere étape, Ia présente communication examine les differences 
et les similitudes des mouvements bruts de l'emploi entre les Etats-Unis et le Canada. 
Cette premiere étape apparait naturelle pour plusieurs raisons. En premier lieu, 
parallèlement aux efforts de mesure entrepris aux Etats-Unis, des données longitudinales 
de grande qualité au niveau des usines, permettant une mesure exacte des mouvements 
bruts de I'emploi, sont maintenant aussi accessibles au Canada. La mesure des 
mouvements bruts de l'emploi, par sa nature méme, souffre de problèmes de qualité et 
de coherence des données. Des mouvements factices peuvent étre créés s'iI survient par 
erreur des ruptures dans Ic couplage longitudinal des établissements, en raison de 
changements de Ia structure de propriété ou du traitement statistique (p. ex. fusions, 
ventes, prises de contrôle, nouveaux proprietaires, changement de nom ou légère 
modification d'adresse, changement de type d'entreprise, modification des codes 
d'identification de l'employeur aux fins de l'impôt, etc.). Les ensembles de données qui 
ont servi a mesurer les mouvements bruts dans Ia présente étude sont sans doute les 
meilleurs dont on dispose pour éviter les problèmes de couplage longitudinal 2. En outre, 
les ensembles de données qui ont servi a Ia présente analyse sont suffisamment vastes 

Du côté américain, voir Leonard (1987), Dunne, Roberts ci Samuelson (1989), Davis et Haltiwanger (1990, 
1992), Davis, Haltiwanger et Schuh (1994) ci Blanchard et Diamond (1990). Pour Ic Canada, voir Baldwin et 
Gorecki (1990, 1992). Roberts (1994) compare les mouvements de l'emploi dans trois pays en dëveloppement, 
Ia Colombie, Ic Chili ci Ic Maroc. Davis, Haltiwanger et Schuh (1994) font Ic sommaire de plusicurs etudes 
visant diverses economies industrialisCes. 

2 	Voir l'annexe de Davis, Haltiwanger ci Schuh pour une analyse des difficultCs de mesure des 
mouvemenis bruts et des avantages dc I'utilisation de Ia base de donaCes LRD (Longitudinal Research Database) 
a cette Urn. Dc m€me, voir Baldwin et Gorecki (1990b) pour une analyse de Ia valeur des donnCes canadiennes. 
L'Ctablissemcnt de donnCes pour Ia mesure des mouvements de l'emploi a pose de nombreux problèmes. II a 
fallu consacrer un grand nombre d'années-personnes A l'Ctablissement des donn&s, et ii existe une tongue liste 
de persoimes au U.S. Bureau of the Census et A Slatistique Canada qui 0111 contribuC A ces efforts. Les 
problèmes de couplage longitudinal font panic integrante de l'elaboration de cc genre de donnCcs, en raison des 
changements incessanis qui touchent Ics entrepnises. L'avantage qu'offrent ces ensembles de donnCes par rapport 
A d'autres, c'est qu'on dispose d'abondants renscignements auxiiaires qui facilitent Ia creation des liens 
tongitudinaux. Néanmoins, compte tenu de ces difficultCs, un important usage de cetie comparaison entre pays 
est de permettre unc vCrification de Ia qualitC des donn&s ci des mCthodes de mesure. 
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pour permettre Ia mesure des mouvements bruts sur une période relativement longie. 
Grace a la proximité des Etats-Unis et du Canada et a Ia similitude des ensembles de 
données construits dans les deux pays, on dispose donc d'un banc d'essai naturel pour 
mettre a l'épreuve ces nouvelles statistiques sur Ia dynamique du marché du travail. La 
similitude des deux economies permet une verification utile des mesures faites 
indépendamment dans chaque pays. Les differences entre les deux pays fournissent une 
premiere occasion d'utiliser des données comparatives entre pays pour tenter de 
determiner les facteurs qui influent sur le rythme et l'évolution du renouvellement de 
1 'emploi. 

Nous explorons les données de deux points de vue fondamentaux. Premièrement, 
nous examinons les profils aussi bien longitudinaux que transversaux de creation el de 
disparition d'emplois. Les Etats-Unis et le Canada ayant connu des cycles économiques 
relativement semblables au cours de Ia période 1972-1986, nous posons cette question 
les profils longitudinaux de creation et de disparition d'emplois sont-ils semblables dans 
les deux pays? Nous voulons notamment verifier si l'asymétrie marquee des variances 
relatives des données longitudinales sur Ia disparition et Ia creation d'emplois qu'on 
observe aux Etats-Unis est egalement présente au Canada. Nous nous demandons 
également si les mémes industries aux Etats-Unis et au Canada affichent des proflis 
semblables des mouvements bruts de l'emploi. Les industries du Canada et des Etats-
Unis étant susceptibles d'utiliser des technologies semblables et d'avoir des coüts 
irrécupérables comparables, on pourrait s'attendre a ce que les industries caractérisées par 
un renouvellement de l'emploi élevé (faible) dans un pays aient tendance a afficher un 
renouvellement de I'emploi élevé (faible) dans l'autre pays. En dehors de l'aspect 
technologique, toutefois, on note des differences marquees entre les deux pays sur le plan 
de Ia syndicalisation, de Ia taille des usines et de Ia taille du marché. Deuxièmement, 
nous présentons un modèle simple des mouvements bruts de l'emploi et du marché du 
travail fondé sur les travaux de Blanchard et Diamond (1992), qul aide a définir l'impact 
de chocs globaux et de chocs de repartition sur Ia creation et Ia dispantion d'emplois. 
Nous utilisons ensuite ce modèle comme guide pour notre analyse des dortnées 
canadiennes et américaines sur les mouvements de I'emploi. 

Nous examinons ces aspects au moyen de donnCes sur les variations de I'ernploi 
au Canada et aux Etats-Unis disponibles au niveau des usines. Les données canadiennes 
viennent des recensements annuels des manufactures de Statistique Canada, landis que les 
données américaines viennent de Ia LRD (Longitudinal Research Database) du U.S. 
Census Bureau. Nous avons déployé beaucoup d'efforts, dans Ia présente étude, pour 
harmoniser la construction des variables mesurant les mouvements de I'emploi. Grace 
a ces efforts, les données sont, dans une grande mesure, comparables. Les principales 
conclusions de l'étude sont les suivantes 

(1) Bien que les profils Iongitudinaux des variations nettes de l'emploi, de Ia 
creation d'emplois, de Ia disparition d'emplois et du renouvellement de l'emplioi 
(somme de Ia creation et de Ia disparition d'emplois) soient semblables du point 
de vue qualitatif, on note des ëcarts importants dans Ia variabilité quantitative des 
mouvements nets et bruts de l'emploi. Dans les deux pays, Ia creation d'emplois 
et Ia disparition d'emplois sont en correlation inverse, Ia disparition d'emplois est 
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beaucoup plus volatile que Ia creation d'emplois, et le renouveflement de l'emploi 
est anticyclique. Toutefois, chacune de ces propriétés est plus prononcee aux 
Etats-Unis. 

L'examen des données transversales révèle une similitude remarquable des 
protils et des grandeurs des taux de creation et de disparition d'emplois moyens 
a l'échelle des industries. Les industries a deux chiffres oü l'on observe au 
Canada des niveaux élevés (faibles) de creation d'emplois, de disparition 
d'emplois, de renouvellement de I'emploi et de variation nette de l'emploi 
présentent également des valeurs correspondantes élevées (faibles) aux Etats-Unis, 

Une analyse de données chronologiques et transversales combinées sur les 
mouvements de I'emploi aux Etats-Unis et au Canada montre que Ia variation des 
mouvements de l'emploi est expliquée, en grande partie, par les effets de 
l'industrie et de l'année. Les effets du pays, bien qu'ils soient statistiquement 
significatifs, ont un faible pouvoir explicatif dans La modélisation de Ia variation 
des mouvements de l'emploi. 

La similitude remarquable des profils industriels incite fortement a conclure 
que les differences technologiques sont le facteur predominant qui explique les 
écarts interindustriels dans les taux des mouvements de l'emploi. Un autre résultat 
tend a confirmer cette interpretation : dans les deux pays, Ia variation 
interindustrielle des mouvements de l'emploi est étroitement liée aux differences 
interindustrielles dans Ia repartition de l'emploi selon Ia taille. Autrement dit, 
dans les deux pays, les industries dans lesquelles le travailleur type est I'employé 
d'une grande usine afflchent un renouvellement de l'emploi beaucoup moindre que 
les industries dans lesquelles le travailleur type est l'employé d'une petite usine. 
En outre, on observe une grande similitude, entre les deux pays, des profils 
interindustnels de Ia repartition de l'emploi selon Ia taille. 

La présente communication est organisée de la façon suivante. La section qui suit 
décrit les ensembles de données utilisés et les mesures de base des mouvements de 
I'emploi. La troisième section présente une comparaison des mouvements de l'emploi 
au Canada et aux Etats-Unis. Dans Ia quatrième section, nous décrivons un modèle des 
mouvements de l'emploi et du marché du travail. La cinquième section presente des 
estimations de l'importance relative des effets du pays, de l'industrie et de l'année. La 
dernière section présente quelques commentaires en guise de conclusion. 

II. Ensembles de données et mesures 

Le but principal de Ia présente communication est de comparer les profils de 
creation et de disparition d'emplois aux Etats-Unis et au Canada. La creation et Ia 
disparition d'emplois sont mesurées en termes de gains d'emplois et de pertes d'emplois 
-- qui correspondent simplement a Ia variation du nombre d'emplois dans les 
ëtablissements entre deux pénodes. Les mesures sommaires qui en résultent sont des 
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indicateurs du renouvellement de l'emploi au niveau des usines. Notons, toutefois, que 
les variations du nombre de travailleurs d'une usine reflètent les variations nettes des 
emplois offerts par l'usine, et non Ia variation de Ia composition des emplois offerts ou 
de la main-d'oeuvre. Elles sont par consequent la borne inférieure du niveau total de 
renouvellement de l'emploi au niveau de I'usine. 

Les mesures des mouvements de l'emploi utilisées dans cette étude se fondent sur 
Its micro-données sur l'emploi disponibles au niveau des usines. La creation tctale 
d'emplois, tant au Canada qu'aux Etats-Unis, correspond a Ia somme des gains d'emplois 
dans les établissements nouveaux ou en expansion a l'intérieur d'un secteur entre les 
périodes t-1 et t, tandis que Ia disparition totale d'emplois correspond a Ia somme des 
pertes d'emplois dans les établissements qui ferment ou qui sont en perte de vitesse a 
l'intérieur d'un secteur entre les périodes t-1 et t. Les taux de croissance (POS) et de 
décroissance (NEG) entre les périodes t-1 et t s'obtiennent en divisant Ia creation tctale 
et Ia disparition totale d'emplois, respectivement, par la taille du secteur. La taille du 
secteur (X) correspond A Ia moyenne du nombre d'emplois entre les périodes t-1 et t. La 
difference entre POS et NEG est la croissance nette de I'emploi (NET s). Pour mesurer 
le taux de renouvellement total de I'emploi (SUM) dans un secteur entre t-1 et t, on fait 
La somme de POS et de NEG. Ces quatre mesures (POS,, NEG NET S  et SUM) sont a 
La base des analyses empiriques qui suivent. 

Données 

Les données utilisées dans cette étude viennent de deux bases de données 
longitudinales récemment construites. Les données canadiennes proviennent d'un 
recensement annuel du secteur manufacturier canadien et couvrent Ia période de 1972 a 
1986, tandis que les données américaines proviennent de l'Annual Survey of 
Manufactures et couvrent la méme période. Les details de Ia construction de ces 
ensembles de données sont fournis dans Baldwin (1990a, 1990b) pour ce qui est des 
données canadiennes, et dans Davis, Haltiwanger et Schuh (1994) pour ce qui est des 
données américaines. 

De nombreuses comparaisons antérieures de divers aspects de La mobilité intra-
industrielle entre pays ont souffert d'un manque de comparabilité des donn6es 3. Cette 
Lacune est principalement attribuable au fait que les organismes statistiques recueillent et 
organisent de façon différente les données sur les entreprises et leurs usines. Dans It but 
d'améliorer La comparabilité relative des données canadiennes et américaines sm les 
mouvements de l'emploi au niveau des usines, nous avons harmonisé avec soiii les 

On trouve un exempic recent d'un tel problème dans l'Ctude de Cable ci Schwalbach (1991), qui compare 
les taux d'entrCe entre pays. Les donnCes canadiennes sur I'entréc, établies spécialement pour cetie étude ci 
incluant les entrées nouvelles ci celles resultant de fusions, sont comparCes A des données américaines qui ne 
visent essentielkinent quc les entrées nouvelles. 
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échantillons et les definitions utilisés pour les estimations 4. Ainsi, nous avons dü recourir 
a un échantillon plus grand que précédemment en ce qui conceme le Canada, et a une 
definition plus restrictive des entrées et des sorties dans Ic cas des Etats-Unis. En 
consequence, certaines des estimations du renouvellement qui figurent dans Ia présente 
étude pour le Canada et les Etats-Unis ne correspondent pas exactement aux calculs 
pr6cédents5 . 

III. Profils de base des mouvements de l'emploi au Canada et aux Etats-Unis 

La présente section comprend une description et une comparaison des profils des 
mouvements de I'emploi au Canada et aux Etats-Unis au cours de Ia période de 1972 a 
1986. L'analyse comporte deux volets. D'abord, nous examinons les fluctuations 
longitudinales de la creation et de Ia dispantion d'emplois. Ensuite, les taux annuels 
moyens de creation et de disparition d'emplois sont desagréges par industrie a deux 
chi ffres. 

Variation longitudinale des mouvements de I'emploi aux Etats-Unis et au Canada 

Le tableau 1 présente les taux annuels de creation (POS) et de disparition (NEG) 
d'emplois, La croissance nette de I'emploi (NET) et le taux de renouvellement total (SUM) 
pour le Canada et les Etats-Unis. Des recherches déjà effectuées dans les deux pays 
(Baldwin et Gorecki, 1990b; Davis et Haltiwanger, 1990) ont révélé que Ia creation et Ia 
disparition d'emplois se produisent simultanément. Au Canada, Ia variation nette a été 
negative en 1974, 1977, 1979, 1982 et 1983; toutefois, ii y a eu une importante creation 
d'emplois durant ces années, de plus de 7 % chaque année oü [a croissance nette des 
emplois a ete negative. La même tendance a été observée aux Etats-Unis, le taux de 
creation d'emplois ëtant élevé même lorsque les taux de variation nets sont négatifs. 

II existe des differences entre les deux pays quant a la creation nette d'emplois. 
Au cours de Ia période étudiée, le secteur manufacturier du Canada a connu une 
croissance positive, quoique modeste, et celui des Etats-Unis, une baisse annuelle 
de 1,2 %6  . Le taux de renouvellement total (SUM) est aussi élevé dans les deux pays, 
soit environ 20 % par année en moyenne. Ii n'y a pas d'écart significatif entre les deux 
pays. La fourchette de cc taux est aussi sensiblement Ia ménie dans les deux pays -- d'un 
minimum de 17 % a un maximum de 23 %. En outre, Ic taux de creation d'emplois est 
en correlation negative avec le taux de disparition d'emplois dans les deux pays. 

Ii a fallu nolaminent ajouter aux données canadiennes un ensemble d'établissemenls plus petits, réagencer 
les groupes industriels et, pour les données américaines, redéfinir les critèrcs régissant les entrées et les sorties. 

Pour le conslater, on peut comparer les donnëes canadiennes de Ia présente étude a celles de Baldwin et 
Gorecki (1987b, 1990a ci 1990b), Ct les donnécs américames a celles dc Davis et Halliwanger (1992). 

6 11 existe une difference enire l'estimation de Ia croissance nette de l'emploi d'aprCs Ia LRD et Ia croissance 
nette découlant des données publiCes de l'ASM (Annual Survey of Manufactures). Les raisons de cette 
difference sont examinCes en detail dans Davis, Haltiwanger et Schuh (1990, 1994). 
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Toutefois, cette relation inverse est beaucoup plus prononcée aux Etats-Unis : Ia 
correlation y est en effet de -0,78, tandis qu'elle est de -0,47 au Canada. 

La figure la et Ia figure lb montrent les mouvements de Ia creation et de Ia 
disparition d'emplois au Canada et aux Etats-Unis. Le graphique du haut présente les 
series chronologiques de [a creation d'emplois dans les deux pays, tandis que le graph:ique 
du bas présente les series correspondantes de Ia disparition d'emplois. L'examert du 
graphique du haut révèle que les mouvements de Ia creation d'emplois different 
considérablement entre les deux pays au cours des périodes 1975-1979 et 1985-1986. Les 
Etats-Unis ant connu une contraction beaucoup plus forte de La creation d'emplois que 
le Canada pendant Ia recession de 1975, mais ont affiché un regain de Ia creation 
d'emplois plus rapide en 1976. Au cours de Ia période 1985-1986, Ia creation d'emplois 
est demeurée très élevée au Canada, tandis qu'elle a chute considérablement aux 
Etats-Unis après la reprise de 1984. Le coefficient de correlation de rang pour les series 
de Ia creation d'emplois entre les deux pays est de 0,264 et n'est pas statistiqueinent 
significatif au niveau de 0,05. Par ailleurs, Ia creation d'emplois présente une volatilité 
beaucoup plus grande aux Etats-Unis. 

Les profits de Ia disparition d'emplois dans les deux pays sont un peu plus 
comparables au cours de Ia période 1972-1986. C'est au moment de Ia recession de 1975 
qu'on note le plus grand écart entre les deux series, les Etats-Unis ayant alors connu une 
brusque augmentation de Ia disparition d'emplois. La correlation de rang pour les series 
sur Ia disparition d'emplois entre les deux pays est de 0,810. Ici encore, toutefois, on 
note que Ia disparition d'emplois est sensiblement plus volatile aux Etats-Unis qu'au 
Canada. 

La figure 2 présente les series du renouvellement total de l'emploi (SUM) et de 
Ia variation nette de l'emploi (NET) pour les deux pays. L'évolution des variations nettes 
est analogue dans les deux pays (Ia correlation de rang entre pays s'établissant a 0,76), 
tout comme les fluctuations du renouvellement total de l'emploi (correlation entre pays 
de 0,53). Les series canadienne et américaine du renouvellement de I'emploi présentent 
toutes deux une légère tendance a Ia hausse. L'application d'une tendance temporelle 
simple et linéaire aux deux series donne un coefficient tendanciel (erreur-type) de 0,38 
(0,094) pour le Canada et de 0,11 (0,14) pour les Etats-Unis. Certaines analyses non 
mentionnées dans le present document ont révélé ['existence d'un tel écart pour Ia plupart 
des industries a deux chiffres. Pour montrer I'importance de [a hausse enregistréc au 
Canada, mentionnons que Ia moyenne du taux de renouvellement total de I'emploi (SUM) 
s'établit a 18,7 % pour Ia periode de 1972 a 1976 et a 22,5 % pour celle de 1983 a 1986. 
Par ailleurs, La croissance nette de l'emploi est plus volatile aux Etats-Unis, tandis que le 
renouvellement total de I'emploi présente une volatilité très semblable dans les deux pays. 
Ce dernier résultat peut sembler surprenant, car les composantes du renouvellement total 
de l'emploi ([a creation et la disparition) sont toutes deux sensiblement plus volatiles aux 
Etats-Unis. Toutefois, Ia covariance negative entre Ia creation et la disparition est plus 
élevée aux Etats-Unis, ce qui fait contrepoids aux variances individuelles supérieurcs. 

Les propriétés cycliques du renouvellement de l'emploi, dies aussi, different 
quelque peu entre les deux pays. Comme I'ont souligné Davis et Haltiwanger (1990, 
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1992), Ia disparition d'emplois est plus sensible aux cycles économiques que ne l'est Ia 
creation d'emplois aux Etats-Unis. Le fait que l'écart-type de Ia série chronologique sur 
la disparition d'emplois (3,3), tel qu'indiqué au bas du tableau 1, soit plus élevé que celui 
de la série sur Ia creation d'emplois (2,2) en constitue La preuve. Comme ii est indiqué 
au bas du tableau 1, II en résulte que Ia variance de Ia série chronologique sur la 
disparition d'emplois est plus que le double de celle de la série sur la creation d'emplois. 
Cette asymétne prononcée de Ia volatilité des series chronologiques sur la creation 
d'emplois et sur Ia disparition d'emplois fait en sorte que le renouvellement brut de 
l'emploi est anticyclique. La correlation de Pearson entre le taux de croissance nette et 
le taux de renouvellement de I'emploi s'établit a -0,54 aux Etats-Unis. Les mémes profils 
qualitatifs existent au Canada, mais les effets quantitatifs y sont atténués. L'écart-type 
de Ia série chronologique sur Ia disparition d'emplois (2,2) dépasse celui de Ia série sur 
Ia creation d'emplois (1,8) au Canada. II en résulte que la variance de la série 
chronologique sur la disparition d'emplois est d'environ une fois et demie celle de Ia série 
sur Ia creation d'emplois. En outre, Ia correlation entre Ia série sur la croissance nette de 
l'emploi et Ia série sur le renouvellement total de l'emploi est de -0,25, Comme I'indique 
Ia figure 2, la correlation plus faible au Canada est en partie attribuable a La tendance 
positive significative du taux de renouvellement de I'emploi dans ce pays. Au milieu des 
années 1980, par consequent, Ia volatilité s'est accentuée a mesure que le secteur 
manufacturier se développait au Canada. 

L'ampleur de Ia creation et de Ia disparition d'emplois observée a [a fois au 
Canada et aux Etats-Unis n'est pas unique a ces pays ou aux pays développés en général. 
Pour les economies industrialisées, Davis, Haltiwanger et Schuh (1994) font état de 
plusieurs etudes, menées dans différents pays, qui donnent des taux estimatifs de 
renouvellement de l'emploi allant de 16,0 % en Allemagne a 23,5 % en Suede 7. Ces 
taux ressemblent beaucoup a ceux dont il est fait état ici au sujet du Canada et des 
Etats-Unis. En ce qui concerne les pays en développement, Roberts (1994) a construit 
des statistiques sur les mouvements de l'emploi dans trois pays, Ia Colombie, le Chili et 
le Maroc. Ses résultats révèlent que les mouvements bruts de l'emploi dépassent 
sensiblement les variations nettes de I'emploi, et que le renouvellement de l'emploi se 
situe, pour ces trois pays, entre 26,2 % et 30,6 %. Ces taux sont d'environ 25 % 50 % 
supérieurs a ceux observes au Canada et aux Etats-Unis, et dans d'autres economies 
industrialisées. Ils montrent néanmoins que Ia creation d'emplois et Ia disparition 
d'emplois sont des phénomènes simultanés dans tous les types d'économies. 

Variation interindustrielle des mouvements annuels movens de l'emploi 

Revenons a Ia comparaison Etats-Unis-Canada. Nous constatons que [es taux 
globaux de renouvellement de l'emploi peuvent dissimuler d'importants écarts entre le 
Canada et les Etats-Unis au niveau des industries. Dans le but d'étudier les écarts dans 

' Comine nous l'avons souligné dans l'introduction, on peut s'interroger, dans Ic cas de bon nombre de ccs 
etudes, sur Ia qualitC et Ia cohCrence des donnécs chronologiques. Dc plus, un grand nombre de ces etudes se 
fondent sur des intervafles de temps tres courts. Des comparaisons détailCes seront possibles seulement 
Iorsqu'on disposera de données comparables recueillies selon des méthodes semblables. 
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les mouvements de l'emploi au niveau des industries, nous avons calculi les mémes taux 
de renouvellement de l'emploi pour les industries a deux chiffres. Au tableau 2 figurent 
les taux annuels moyens de la creation totale d'emplois (POS), de la perte totale 
d'emplois (NEG), de Ia variation nette de l'emploi (NET) et du renouvellement de 
l'emploi (SUM) pour les industries manufacturières canadiennes et américaines au niveau 
de Ia classification a deux chiffres, pour Ia pénode 197219868.  La premiere observation 
reside dans Ia remarquable similitude, dans les deux pays, des profils des mouvements de 
l'emploi. Les secteurs caractérisés par un renouvellement élevé de l'emploi au Canada 
sont genéralement dans Ia méme situation aux Etats-Unis. C'est particuliIrement vrai 
dans le cas des industries du vétement et du bois de construction des deux pays. De 
même, des secteurs comme le papier, les produits chimiques, le pétrole et Ia premiere 
transformation des métaux connaissent un renouvellement de l'emploi relativement faible 
dans chaque pays. La deuxième observation est Ia suivante les industries caractérisées 
par des niveaux élevés (faibles) de creation d'emplois aftichent aussi des niveaux élevés 
(faibles) de disparition d'emplois. Au moyen des données du tableau 2, nous construisons 
des correlations a I'inténeur des pays entre Ia creation d'emplois et la disparition 
d'emplois. I_es correlations de rang (erreurs-types) a l'intérieur des pays entre la creation 
d'emplois et Ia disparition d'emplois sont de 0,672 (0,0016) pour les Etats-Unis Ct de 
0,831 (0,0001) pour le Canada. 

Pour illustrer Ia similitude entre les mouvements de l'emploi au Canada et aux 
Etats-Unis, le tableau 3 présente les correlations de rang entre les mesures canadierines 
et les mesures américaines de ces mouvements. Les correlations de rang de Ia creation 
d'emplois, de Ia disparition d'emplois, de Ia croissance nette de l'emploi et du 
renouvellement de l'emploi entre le Canada et les Etats-Unis sont toutes forternent 
positives, leurs valeurs respectives étant de 0,868, 0,795, 0,778 et 0,815. Ce résultat 
laisse croire qu'il existe des caractéristiques importantes des industries qui sont communes 
aux deux pays et qui influent sur les profils des mouvements intersectoriels de l'emploi. 
Ces effets des industries font l'objet d'une analyse plus approfondie dans Ia deuxième 
moitié de Ia présente communication 9 . 

$ Les groupes industriels I deux chiffres du Canada Ct des Etats-Unis diffrent sous deux aspects importanis 
qui influent sur nos donnécs. En premier lieu, Ic Canada classe Ia bonnelerie séparément des autres usines de 
textile. Dana cc cas, nous construisons l'industrie américaine correspondante, fonn& de toutes les usines de Ia 
categoric SIC 225. Deuxièmement, ii n'y a pas au Canada d'industrie I deux chif&es distincte pour 
l'equipement scientifique, contrairement aux Etais-Unis (SIC 38). Les donnCes canadiennes relatives I cette 
mdustrie sont incluses dana Autres industries. Dana Ia présente étude, par consequent, nous incluons tous Its 
producteurs amCricains de Is categoric SIC 38 dana Autres industries. Enim, pour des raisons liCes I Ia 
divulgation des donnCcs, l'industrie du tabac est exdue de I'analyse. C'est pourquoi les moyennes au bas du 
tableau 2 different des moycnnes indiquCes au tableau 1. 

Notons aussi quc Its variations de l'emploi attribuables aux ouvertures ci aux fermetures d'usines 
prCsentent une três grande similitude entre les deux pays. Les industries dana lesquelles lea mouvements de 
l'emploi atiribuables I l'entrCe sont Clevés (faibles) au Canada sont aussi des industries dana lesquelles les 
mouvements de l'emploi attribuables I l'entrée sont ClevCs (faibles) aux Etats-Unis. Ces résultats sont présentés 
dans Baldwin, Dunne et Haltiwanger (1994). 
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Dans l'ensemble, les comparaisons entre pays mettent en lumière plusieurs 
tendances importantes. Premièrement, les profils des mouvements nets et bruts sont 
semblables du point de vue qualitatif. Dans les deux pays, on note une asymétne 
importante entre la volatilité de Ia série chronologique sur Ia disparition d'emplois et celle 
de Ia série sur Ia creation d'emplois. Toutefois, des écarts importants séparent les deux 
pays sur le plan quantitatif. L'asymétrie entre la volatilité cycli9ue de Ia disparition 
d'emplois et celle de Ia creation d'emplois est plus prononcée aux Etats-Unis. En outre, 
Ia volatilité des series chronologiques décrivant aussi bien les mouvements nets que les 
mouvements bruts est plus élevée aux Etats-Unis. Deuxième observation importante les 
forces qul engendrent le renouvellement interindustriel produisent un profil très semblable 
dans les deux pays. Les industries caracténsées par un renouvellement élevé (faible) au 
Canada affichent un renouvellement élevé (faible) aux Etats-Unis. 

IV. Modèle des mouvements de I'emploi et du marché du travail 

Dans La présente section, nous présentons un modèle simple de la dynamique de 
Ia creation et de Ia disparition d'emplois. Un tel modèle offrira une structure pour 
I'interprétation des similitudes et des differences dans les profils des mouvements de 
l'emploi au Canada et aux Etats-Unis. 

Ce modèle est en fait une version modifiée du modèle de Blanchard et Diamond 
(1992). La principale modification a consisté a permettre l'inclusion de plusieurs 
secteurs, pour qu'on puisse analyser les écarts intersectoriels dans les mouvements de 
l'emploi. Les determinants de La creation et de Ia disparition d'emplois dans chaque 
secteur sont décrits de Ia façon suivante 

x9=x, (w, x. 0 ) 	 (1) 

y9=y5 (w, a 91 6 9 ) 	 ( 2) 

oü x1  est la disparition d'emplois dans le secteur s, y  est La creation d'emplois dans le 
secteur s, w est le taux de salaire, les a sont des vecteurs de caractéristiques structurelles 
(p. ex. technologie, structure du marché, coüts d'entrée et de sortie, coüts lies a 
l'embauche et au licenciement) influant sur Ia creation et La disparition d'emplois dans 
le secteur s, les 0 sont des vecteurs de chocs qui moditient les niveaux de Ia creation et 
Ia disparition d'emplois (p. ex. chocs globaux lies a Ia demande, chocs de repartition, 
chocs technologiques). La disparition d'emplois augmente en fonction du taux de salaire 
et Ia creation d'emplois diminue en fonction du taux de salaire. 11 ressort clairement de 
ceue formulation que La creation et la disparition d'emplois sont cotiectement 
caracténsées sous forme de Ia decomposition de Ia variation de Ia demande de main-
d'oeuvre dans les usines en expansion et dans les usines en contraction, respectivement, 
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La creation d'emplois décrite en (2) est Ia creation d'emplois souhaitée. Le 
processus d'enibauche ou d'appariement visant a combler le besoin correspondant est 
décrit par 

h8 =m5  (u, v3 ) 

	 (3) 

oii h1  est l'embauche dans le secteur s, u est le taux de chomage et v est le taux de postes 
vacants dans le secteur s. La fonction d'appariement s'accroIt en fonction de u et cle v. 
Cette fonction tient compte de Ia notion selon laquelle ii y a des frictions dans le 
processus d'appariement des entreprises qui créent des emplois et des travailleurs a Ia 
recherche d'un emploi. Blanchard et Diamond (1990) ont conclu, par suite d'observations 
empiriques, que Ia fonction d'appariement affiche approximativement des rendements 
d'échelle constants. Les entreprises et les secteurs sont hétérogènes, mais les travailleurs 
sont homogènes. Par consequent, I'embauche et les postes vacants sont caractérisé par 
l'indice s, mais toutes les entreprises recrutent a partir du bassin commun de chômeurs. 
En outre, Ia seule source de renouvellement des travailleurs est le renouvellement de 
I'emploi -- c'est-à-dire qu'il n'y a pas de departs dus soit a de mauvais appariements des 
travailleurs aux emplois, Soit a des sorties de [a population active. 

Les salaires sont déterminés par un processus de négociation de Nash résumé par 
I'équation suivante 

	

ww(-) 
	 (4) 

V 

oü les salaires augmentent en fonction du rapport (u/v). 

La croissance de Ia population active est donnée par 

	

1=1 (w,E) 
	 (5) 

oj 1, le taux de croissance de Ia population active, s'accroIt en fonction de w, et OÜ £ est 
un ensemble de facteurs qui modifient le taux de croissance de Ia population active. 
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Les valeurs globales de Ia disparition d'emplois, de l'embauche, des posies vacants 
et de la creation d'emplois sont, par construction, les suivantes 

x=E $x9 , m= 	v 	., YX 4Y 	 (6) 

oü 4 est Ia part de I'emploi du secteur s. 

Le lien entre Ia creation et Ia disparition d'emplois et Ia dynamique du chômage 
et des postes vacants s'exprime ainsi 

(7 
dt 

dv5 	 (8) -a- =y5-m5 

Les equations (7) et (8) sont au coeur du modèle. Elles décrivent la relation 
precise entre les mouvements de I'emploi, et le chômage et les postes vacants. Ii est clair 
d'après (7) et (8) que Ia dynamique a courte échéance de Ia creation et de Ia disparition 
d'emplois sera influencée par le processus de determination des salaires, le processus 
d'appariement, les caractéristiques structurelles (a) et les chocs globaux et chocs de 
repartition (0). La relation d'etat stable découlant des equations (7) et (8) est donnée 
par: 

y-x=1;y5 =m5 	 (9) 

A l'état stable, [a creation globale nette d'emplois doit être egale a Ia croissance 
de [a population active et [a creation d'emplois souhaitée doit être égale a I'embauche 
dans chaque secteur. Notons qu'iI n'est pas nécessaire que chacun des secteurs respecte 
l'égalitë entre La creation nette d'emplois et Ia croissancé de Ia population active. 
Autrement dit, même a l'état stable, certains secteurs peuvent afficher une creation nette 
d'emplois superieure a la moyenne et d'autres secteurs, une creation nette d'emplois 
inférieure a Ia moyenne. Par consequent, la meilleure façon d'interpréter (9) serait sans 
doute d'y voir un état stable a ëchéance ointerm6diaire>> n'exigeant pas une distribution 
a l'état stable des parts sectorielles de I'emploi. Une distribution a I'état stable de 
I'emploi sectoriel exige ceci 
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-(y-x)=0 	 (10) 

A longue échéance, tous les secteurs doivent respecter l'ègalité entre la creation 
nette d'emplois et la croissance nette de Ia population active. II se peut, toutefois, que 
divers secteurs respectent cette relation, mais avec des taux bruts différents de creation 
et de disparition d'emplois. Fait encore plus important a souligner, l'équation (10) 
signifie que les secteurs ayant des taux de creation d'emplois supérieurs a Ia moyenne 
doivent aussi avoir des taux de disparition d'emplois supérieurs a Ia moyenne a longue 
échéance. 

Les caractéristiques des du modèle sont illustrées a Ia figure 3 pour une ëconomie 
hypothétique comprenant deux secteurs. La figure 3a montre I 'état stable a longue 
échéance. Dans le cas illustré, le secteur 1 est un secteur a faible renouvellement de 
l'emploi et le secteur 2 est un secteur a renouvellement élevé de l'emploi. Selon le 
modèle, cette distinction tient a des differences dans les caractéristiques structurelles des 
deux secteurs. Notons que, par construction, les taux globaux de creation et de disparition 
d'emplois sont des moyennes des taux sectoriels pondérées selon I'emploi. A des fins de 
simplicité, les deux secteurs présentés ont des poids égaux et ii n'y a pas de croissance 
de Ia population active a longue échéance dans aucun des graphiques de la figure 3. La 
figure 3b illustre un état stable a échéance intermédiaire. Le secteur 1 affiche une 
creation supérieure a la disparition, tandis que le secteur 2 affiche une disparition 
supérieure a Ia creation et que globalement, la creation d'emplois est égale a Ia disparition 
d'emplois (rappelons qu'on suppose dans cet exemple qu'il n'y a pas de croissance cle la 
population active). Dans I'ensemble, Ia creation nette d'emplois est egale a Ia croissance 
de la population active, mais ce n'est pas vrai pour chacun des secteurs dans le cas de cet 
état stable a échéance intermédiaire. 

La figure 3c illustre I'impact d'un choc global défavorable qui perturbe létat 
stable décnt a Ia figure 3a. Le choc global défavorable entralne une hausse de la 
disparition d'emplois et un recul de Ia creation d'emplois dans les deux secteurs. Une 
question fondamentale se pose alors est-ce que Ia creation et Ia disparition d'emplois 
réagissent symétriquement a un choc global? Par une analyse empirique, Davis, 
Haltiwanger et Schuh (1990, 1994), ainsi que Blanchard et Diamond (1990) constatent 
que Ia disparition d'emplois réagit de façon disproportionnée aux chocs globaux aux 
Etats-Unis. Des explications possibles de cette asymétrie sont examinées dans les 
communications qui viennent d'être mentionnées, ainsi que dans Caballero et Hamniour 
(1992) et Mortensen et Pissarides (1992). Pour les fins de la présente étude, nous 
sommes intéressés a determiner si la nature de I'asymétrie cyclique diff'ere entre les 
Etats-Unis et le Canada. Dans I'exemple de Ia figure, Ia disparition d'emplois réagit de 
façon disproportionnée au choc global. 

La figure 3d montre l'effet d'un choc de repartition agissant sur les deux secteurs. 
Le choc de repartition entralne une hausse de Ia disparition d'emplois et de Ia creation 
d'emplois dans les deux secteurs. Encore une fois, ii peut y avoir une asymétrie dans les 
reactions aux chocs de repartition. En outre, il n'y a aucune raison pour laquelic les 
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chocs de repartition devraient, en général, être les mémes dans chaque secteur ou avoir 
des effets communs sur chaque secteur. 

Pour le Canada et les Etats-Unis, nous utilisons ces caractéristiques du modèle 
pour examiner les deux questions qui suivent. Premièrement, nos données indiquent-elles 
que les secteurs ayant des taux élevés de creation d'emplois ont aussi des taux élevés de 
disparition d'emplois, en moyenne, au cours de Ia période visée? II s'agit d'une condition 
qui doit étre satisfaite a longue échéance, et ii est intéressant de se demander si cette 
caractéristique est respectée sur notre horizon de 15 ans. Deuxièmement, les classements 
sectoriels du renouvellement de l'emploi sont-ils semblables dans les deux pays? Ce qui 
nous intéresse particulièrement, dans l'examen de cette question, c'est de savoir si les 
écarts dans les taux des mouvements de l'emploi sont surtout attribuables a des 
differences technologiques entre les secteurs, a Ia structure du marché ou a des differences 
institutionnelles entre les secteurs. Si les differences technologiques sont le principal 
facteur en cause, ii est raisonnable de s'attendre a ce que les Etats-Unis et Ic Canada 
présentent des profils sectoriels semblables. Par contre, si les facteurs en jeu sont Ia 
structure du marché ou des differences institutionnelles, ii se peut que Ic Canada et les 
Etats-Unis présentent des profils sectoriels différents, selon l'ampleur des distinctions 
entre la structure du marché ou les institutions des deux pays. Entin, malgré Ia durée 
limitée de nos series chronologiques, nous sommes intéressés a savoir si les Etats-Unis 
et le Canada présentent des differences notables, de nature genérale ou cyclique, dans 
I'évolution de la creation et de Ia disparition d'emplois. 

V. Analyse empirique des écarts dans les mouvements de l'emploi selon l'année, le 
pays et I'industrie 

Pour examiner de façon formelle Ia nature et Ia source des écarts Canada-
Etats-Unis, nous estimons des regressions simples par les moindres carrés ordinaires, dans 
lesquelles Ia creation d'emplois, Ia dispantion d'emplois, le renouvellement de l'emploi 
et Ia croissance nette sont les variables dépendantes, et les effets de l'année, du pays et 
de l'industrie sont les variables explicatives. En outre, nous examinons les interactions 
pays-année et les interactions pays-industrie. i.e but de cette analyse est de faire une 
evaluation quantitative des diverses sources de variation des données. 

Le tableau 4a donne les résultats des tests F de ces regressions. Premièrement, 
on note Ia presence de differences statistiquement significatives dans Ia creation d'emplois 
et Ia croissance nette de I'emploi selon l'année, l'industrie et le pays. Deuxièmement, 
tandis que Ia disparition d'emplois subit des effets significatifs de I'année et de 
l'industrie, il n'existe aucun écart significatif entre les Etats-Unis et le Canada dans le 
taux moyen de disparition d'emplois. Troisièmement, l'interaction de l'année et du pays 
est statistiquement significative pour toutes les mesures. Quatrièmement, les interactions 
pays-industrie ne sont pas statistiquement significatives pour [a croissance nette de 
l'emploi, mais sont significatives pour la creation d'emplois, Ia disparition d'emplois et 
Ic renouvellement de l'emploi. 

Bien que le tableau 4a révèle bon nombre de differences statistiquement 
significatives selon l'année, le pays et l'industrie, le tableau 4b, qui présente les 
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coefficients R2  rajustés pour différentes specifications, donne une We de l'importance 
quantitative de ces differences. Les résultats sont très révélateurs. Premièrement. les 
effets du pays n'ont pratiquement aucun pouvoir explicatif pour aucune des mesures. 
Deuxièmement, les effets de l'industrie expliquent une grande part de la variation de Ia 
creation d'emplois, de Ia disparition d'emplois et du renouvellement total de l'emploi, 
mais une part minime de la variation de Ia croissance nette de I'emploi. L'effet de 
l'industrie est particulièrement prononcé dans le cas du renouvellement total de l'emploi. 
Troisièmement, les effets de l'année expliquent une grande part de Ia variation de Ia 
croissance nette de I'emploi, mais leur effet est un peu moms important pour Ia variation 
des mouvements bruts de I'emploi. Quatrièmement, les effets de l'année sont plus 
importants sur Ia variation de Ia disparition d'emplois que sur Ia variation de Ia creation 
d'emplois. Cela refiète l'asymétrie dans l'évolution cyclique de Ia disparition d'emplois 
et de Ia creation d'emplois. 

11 ressort du tableau 4 que le Canada et les Etats-Unis présentent très peu de 
differences, sur une tongue période, dans leur structure industrielle de creation d'empiois, 
de disparition d'emplois, de renouvellement de l'emploi et de croissance de l'emploi. II 
importe de signaler, a ce propos, qu'iI existe d'importants écarts interindustriels dans les 
taux des mouvements de l'emploi. Néanmoins, les Etats-Unis et Ic Canada présentent des 
profits très voisins. Le Canada et les Etats-Unis affichent toutefois des écarts import ants 
d'une année a I'autre pour chacune de ces mesures. Selon notre modèle, ce résultat laisse 
croire que les deux pays ont des distributions très semblables des facteurs a, mais sont 
I 'objet de chocs différents (c.-à-d. que leurs facteurs 0 sont différents). De plus, 
I'asymétrie plus prononcée des variances relatives de la disparition d'emplois et de Ia 
creation d'emplois aux Etats-Unis donne a penser que Ia propagation des chocs cyclictues 
est peut-être quelque peu différente dans les deux pays (i) s'agit, dans notre modèle, de 
Ia reaction de x et de y a 0). 

Les écarts entre les series chronologiques du Canada et des Etats-Unis pour les 
diverses mesures des mouvements de I'emploi sont présentés a la figure 4. Cette figure 
montre, plus précisément, les coefficients d'interaction année-pays, avec contrôle des 
effets communs de I'industrie et de l'année. A l'opposé de Ia similitude frappante des 
taux sur une longue période, Ia figure 4 révèle des écarts importants d'une année a l'autre. 
Trois faits importants ressortent de cette figure. Premièrement, les écarts les ilus 
importants des series chronologiques touchent les mouvements nets, plutôt que les 
mouvements bruts, de I'emploi. Deuxièmement, les écarts ne présentent aucune tendance 
temporelle évidenteW.  Troisièmement, l'écart est lie au cycle éconornique. Dans les 
périodes de recession, Ia dispantion d'emplois augmente plus vite aux Etats-Unis qu'au 
Canada. La creation d'emplois, pour sa part, augmente un peu plus vite dans les périodes 
de reprise, mais it s'agit d'un phénomène d'assez courte durée. L'effet combine, c'est-à-
dire Ie renouvellement de I'emploi, présente un caractère anticyclique plus prononcé aux 
Etats-Unis qu'au Canada. 

'° Pour les Etats-Unis, les points tournanis des cycles économiques au cours de ceuc période, scion les 
données du NBER, oni ite Its suivants. Sommets cycliques : novembre 1983, janvicr 1980, juiliet 1981. Creux 
cycliques : mars 1975, juilet 1980, décembre 1982. 
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Les résultats ci-dessus, qui indiquent un degré élevé de similitude des écarts 
interindustriels dans les taux de renouvellement de l'emploi entre pays, peuvent étre 
directement interprétés a Ia lumière des predictions, a I'état stable, du modèle présenté a 
Ia section IV. On peut examiner, a cette fin, I'équivalent empirique de Ia figure 3. Pour 
cc faire, nous prenons les moyennes des series chronologiques pour chaque industrie a 
deux chiffres et nous traçons des graphiques semblables a ceux de la figure 3. Les 
résultats de cet exercice sont presentes aux figures 5a et 5b, pour le Canada et les 
Etats-Unis respectivement. Chaque industrie a deux chiffres est identiflée par son code 
de Ia classification type des industries (voir le tableau 2 pour établir les correspondances). 

Deux résultats instructifs ressortent de cet exercice. Premièrement, les industries 
se rangent approximativement le long de la droite a 45 degrés. Autrement dit, comme 
le prédit le modèle, dans les industries caractérisées par un taux élevé de creation 
d'emplois, on observe aussi un niveau élevé de disparition d'emplois". Ce phénomène 
n'est pas surprenant a longue échéance, mais ii est intéressant de constater qu'une période 
de 15 ans suffit pour faire apparaItre ce résultat caractéristique d'un u6tat stable>>. 
Deuxièmement, et c'est là un résultat encore plus important, les classements des industries 
sur ces graphiques pour les deux pays sont très voisins l'un de l'autre (c'est précisément 
cc que nous disaient les résultats des regressions). La formulation du modèle porte a 
croire qu'il existe dans les deux pays des facteurs communs qui engendrent des 
classements seniblables des industries du point de vue des mouvements de l'emploi. 

Ces résultats incitent fortement a conclure que les differences technologiques sont 
Ic facteur predominant qui explique les écarts interindustriels dans les taux des 
mouvements de l'emploi. Le Canada et les Etats-Unis ont des technologies identiques et 
présentent les mémes profils interindustriels frappants des taux des mouvements de 
l'emploi. Un autre résultat tend a confirmer cette interpretation : on peut voir a Ia 
figure 6 qu'une caractéristique des industries, Ia taille moyenne de l'usine du travailleur 
type (c.-à-d. Ic nombre moyen de collegues de travail), s'ajuste bien aux taux des 

"H est vrai qu'aux Etats-Unis, bon nombre d'enueprises se situent i droite de Ia droite 1 45 degrés, compte 
tenu de Ia contraction nette de I'emploi dans les industries manufacturières américaines. Toutefois, les moyennes 
industrielles sur 15 ans se caractérisent par Ic fait que les industries qui connaissent une creation d'emplois 
élev& affichent aussi des taux ilevis de disparition d'emplois -- c'est I cette prediction du modèle de l'tat 
stable que nous faisons allusion dans cc contexte. 
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mouvements de 1'emploi' 2. Les écarts intenndustriels du nombre moyen de collègues 
de travail peuvent être interprétés comme le reflet d'écarts interindustriels de l'échelle 
d'exploitation et des coüts irrécupérables des industries' 3. La figure 6 montre qu'il 
existe un lien étroit entre le nombre moyen de collègues de travail d'une industrie et ses 
taux de renouvellement de l'emploi. Les industries sont portées sur les graphiques de Ia 
manière indiquée par le modèle, mais sont identifiées par leur rang dans le classement des 
nombres moyens de collègues de travail. Les industries a taux de renouvellement élevé 
présentent, comme l'indiquent clairement les graphiques, des nombres moyens 
relativement faibles de collègues de travail. 

VI. Conclusion 

Des ensembles de données longitudinales récemment construits aux Etats-Unis et 
au Canada permettent de dresser un tableau statistique beaucoup plus riche de Ia 
dynamique de l'emploi. Les taux bruts de creation et de disparition d'emplois sont 
mesurés de façon comparable dans ces deux pays, pour les fins de Ia présente analyse. 
La similitude remarquable des grandeurs et des variations interindustrielles des taux est 
un résultat important pour plusieurs raisons. Premièrement, elle porte a croire que ces 
taux remarquablement élevés de creation et de disparition d'emplois dans chaque pays 
sont mesurés avec exactitude. II est remarquable, en effet, de constater que dans les 
secteurs manufacturiers tant du Canada que des Etats-Unis, environ un emploi sur dix 
disparait et un emploi sur dix est créé chaque année. Les ensembles de données utilisés 
dans Ia présente étude sont sans doute les meilleurs dont on dispose pour éviter les 
problèmes de couplage longitudinal qui perturbent Ia mesure des mouvements bruts, et 
cette comparaison entre pays contribue de manière éloquente a confirmer l'exactitude de 
ces nouvelles statistiques. 

12  Le nombre inoyen de coiiêgues de travail est une mesure élaborée et analyséc dans Davis et Haltiwanger 
(1990). Ii s'agit, en fait, de Is taille moyenne des établissements pondérée scion l'emploi. C'est une mesure 
sommaire qui, contrairement I Is lailic moyenne des étabIissemenis, tient compte du fait que It travailleur type 
travaille pour un grand établissement, mime si I'établissemcnt type, Iui, est de petite tailic. Par exempie, Ia taille 
moyenne des 6tablissements du secteur manufacturier aux Etats-Unis en 1987 était de mows de 60 travailleurs. 
En revanche, It nombre moyen de collêgues de travail (Ia taille de l'établissement pour It travaileur type) dans 
cc méme secteur était de plus de 1 700 travailleurs. 

13  Les écarts interindustricis du nombre moyen de collêgues de travail peuvent aussi étre interprétés comme 
It reflet d'éc.arts interindustricls de Is structure du marché. Nous ne favorisons pas ceuc interpretation pour deux 
raisons. D'abord, si Its écarts de Is structure du marché entre ies industries étaient un facteur important dans ct 
contexte, on s'attcndrait I observer de plus grands écarts des taux nets et bruts des mouvements de l'emploi entre 
Its pays, car Its Etats-Unis et It Canada, peut-on supposer, ont des structures de marches sensiblement 
différentes. Ensuite, It lien précis entrc Is distribution de i'emploi scion Is taille ct Is structure du marchC n'est 
pas bien connu. En revanche, It lien entre It nombre moycn de coilègues de travail et les technologies semble, 
du moms I notre avis, direct et non ambigu. Pour des données I l'appui de cette interpretation, voir Duitne 
(1993). Ce dernier document met en evidence une correspondance étroite entre Ia taille des usines et it recours I 
de nouvelles technologies de fabrication. La prCsente étude ne contient pas d'analysc complete des 
caractéristiqucs des industries et des interpretations susceptibles d'expiiquer Its Ccarts interindustriels communs 
entre Its deux pays. Des analyses prCliminaires dans cette voic sont présentCes dans Baldwin, Dunne et 
Haltiwariger (1994). 
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En plus de confirmer l'exactitude des statistiques, les résultats de Ia présente étude 
sont importants du fait u'ils nous renseignent sur Ia nature des similitudes et des écarts 
entre le Canada et les Etats-Unis. Le Canada et les Etats-Unis présentent sans aucun 
doute des differences dans leurs institutions, leurs structures de marches et les chocs 
agissant sur l'économie. Toutefois, les résultats révèlent que seul le dernier de ces 
facteurs a un effet prononcé. La technologie commune, ainsi que d'autres éléments que 
ces deux pays ont en commun, déterminent principalernent les relations structurelles a 
longue échéance entre les industries. Par consequent, ii est difficile de faire Ia difference 
entre les deux pays quant a Ia structure industrielle des taux nets et bruts des mouvements 
de l'emploi. 
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Tableau 1 

Comparaison dee taux annuela di variation nette it 
brute di l'.aploi : a.cteura 

manufacturj.re du Canada it die Etats-unie 
1973-1986 

Annöe Canada Etate-unia 

Gain Perte Var. Ren. Gain Perte Var. Ren. 
d'empl. d'empl. nette total d'empl. d'empl. nette total 
(Pos) (Neg) (Net) (Sum) (Pos) (Neg) (Net) (Sum) 

1973 11.1 6.6 4.5 17.6 11.9 6.1 5.7 18.0 
1974 9.7 7.7 2.0 17.4 9.0 9.3 -0.0 18.3 
1975 9.4 11.9 -2.5 21.2 6.2 16.5 -10.3 22.7 
1976 9.4 9.3 0.1 18.7 11.2 9.4 1.8 20.6 
1977 7.8 10.1 -2.2 17.9 11.0 8.6 2.3 19.6 
1978 13.3 8.3 5.0 21.6 10.9 7.3 3,6 18.2 
1979 12.1 8.5 3.6 20.6 10.3 7.0 3.3 17.4 
1980 9.8 10.1 -0.3 19.9 8.0 9.1 -1,1 17.1 
1981 9.8 9.6 0.2 19.4 6.3 11.4 -5.0 17.7 
1982 7.6 15.4 -7.8 23.0 6.8 14.5 -7.7 21.3 
1983 10.7 12.9 -2.2 23.7 8.4 15.5 -7.2 23.9 
1984 12.4 9.3 3.0 21.7 13.3 7.6 5.7 20.9 
1985 12.0 9.4 2.6 21.3 7.9 11.1 -3..2 19.0 
1986 12.9 10.5 2.4 23.3 7.9 12.1 -4..2 20.1 

Moyenne 10.6 10.0 0.6 20.5 9.2 10.4 -1,2 19.6 
(E-T) 1.8 2.2 3.4 2.1 2.2 3.3 5.2 2.1 

Corr (P08, Neg) = 	-.47 (0.09) 	= -.78 	(.001) 
Corr (Net, 	Sum) = 	-.25 (0.38) 	= -.54 	(.04) 
Var(Neg) 	/Var (Pos) = 	1.54 = 2.17 

Note : E-T désigne l'êcart-type de la moyenne. 
Corr designe la correlation de Pearson. 

SOURCE : Compilations spéciales : Analyse des entreprises et du 
rnarché du travail, Statistigue Canada, et Centre for 
Economic Studies, Bureau of the Census, Washington 
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Tableau 2 

Comparaieon des taux annuels moyons de variation nette .t brute 
di l'emploi dana ii secteur aanufacturier au niveau 

4o la classification a deux chit free : Canada •t Etate-Unis 
1973-1986 

Industrie Canada tats-Unis 

Gain Perte Var. Ren. Gain Perte Var. Ren. 
d'einpl. d'empl. nette total d'einpl. d'empl. nette total 
(Pos) (Neg) (Net) (Sum) (Pos) (Neg) (Net) (Sum) 

Aliments(20)6 9.2 9.0 -0.2 18.1 8.6 9.8 -1.2 18.3 
Textile(22) 8.7 10.1 -1.4 18.7 6.5 9.4 -3.0 15.9 
Bonneterie(22.5) 9.9 11.2 -1.3 21.2 9.2 12.0 -2.8 21.2 
Vêtement(23) 13.2 13.7 -0.6 26.9 10.9 14.6 -3.7 25.5 
Bois de 
construction(24) 13.1 12.6 0.5 25.7 12.6 14.6 -2.0 27.2 

Meubles(25) 13.9 12.7 1.2 26.5 10.3 11.1 -0.8 21.4 
Papier(26) 5.4 5.3 0.1 10.7 6.3 7.0 -0.7 13.3 
Imprimerie(27) 11.8 9.2 2.6 20.9 8.9 8.2 0.8 17.1 
Produits 
chimiques(28) 9.3 7.9 1.4 17.1 6.6 7.4 -0.8 14.0 

P6trole(29) 6.8 7.3 -0.4 14.1 6.3 8.4 -2.1 14.6 
Caoutchouc (3 0) 11.6 8.6 3.0 20.1 10.8 10.5 0.3 21.2 
Cuir(31) 10.3 11.7 -1.4 22.0 8.7 13.8 -5.0 22.5 
Pierre, argue, 

verre(32) 10.4 10.4 0.0 20.8 9.2 11.2 -2.0 20.3 
Premiere transformation 

des in6taux(33) 6.4 7.1 -0.7 13.5 6.5 9.7 -3.3 16.2 
Produits en m6tal(34) 13.0 11.5 1.5 24.6 9.7 11.1 -1.4 20.7 
Machinerie non 

6lectrique(35) 13.6 12.7 0.9 26.3 10.0 10.8 -0.8 20.8 
Machinerie 

6lectrique(36) 11.1 11.5 -0.3 22.6 10.0 9.8 0.2 19.8 
Transports(37) 10.7 9.4 1.3 20.1 9.5 9.4 0.0 18.9 
Autres industries(39) 13.4 12.4 1.0 25.8 9.9 10.7 -0.8 20.5 

Total 10.5 10.0 0.5 20.5 9.2 10.3 -1.1 19.5 

Notes 
Lea moyennes correspondent A toutes les années du tableau 1 pour lesquelles des 
données provenant des deux pays sont disponibles. 

*Le  code SIC (Standard Industrial Code) des Etats-tjnis est indiqué entre 
parentheses. 

SOURCE : 	Compilations spéciales : Analyse des entreprises et du 
marché du travail, Statistique Canada, et Centre for 
Economic Studies, Bureau of the Census, Washington 
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Canada 

Tablsau 3 

Corrélationa di rang •ntrs l•s aouviasnts 
au Canada it aux ttats-Unia : corr1ationi mt 

Etats-unis 

Gain 	Perte 	Variation 
d'eniplois 	d'einplois nette 

di l'.ploi 
srindustriel l.8a 

Renouvel lEtment 
total 

Gain d'emplois .868' .558* -.260 .719' 

Perte d'emplois .761* -795' .197 .808* 

Var. nette .341 -.245 .778* .003 

Ren. total .832* 749* -.035 .815' 

Notes 
*Significatif au niveau de 5 %. 

aLes données sur lesquelles reposent les correlations sont les moyennes des 
industries & deux chiffres indiquêes au tableau 2. 

SOURCE : Compilations spéciales : Analyse des entreprises et du 
marché du travail, Statistique Canada, et Centre for 
Economic Studies, Bureau of the Census, Washington 
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Tableau 4a : Tests F pour les variables E.-U., Année et Industne 

Variables 
explica- 

tives 
maintenues 

Niveau de 
sign. marg. 
de linclu- 
sion de 

Variable dépendante 

POS NEG SUM NET 

Année, md. E.-U. 0.0001 0.32 0.0001 0.0001 

E.-U., md. Année 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001 

E.-U., Année md. 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001 

E.-U., md., 
Année 

E.U.*Ind. 0.0005 0.0033 0.0001 0.97 

E.-U., md., 
Année 

E.U.*Année  0.0001 0.0001 0.0001 0.0001 

Tableau 4b 	Statistiques sommaires des regressions selon 
les variables E.-U., Industrie et Année 

R 2  rajusté 

variables 
avec les  

Variable dépendarne 

pos 
explicatives  

NEG SUM NET 

E.-U. 0.04 0.02 0.02 0.03 

Année 0.14 0.32 0.11 0.37 

md. 0.35 0.23 0.58 0.02 

E.-U., Année 0.18 0.32 0.10 0.40 

E.-U., md. 0.39 0.24 0.59 0.05 

md., Année 0.49 0.58 0.69 0.41 

E.-U., md., Année 0.54 0.58 0.70 0.44 

E.-U., md., Année 
E.U.*I nd. 

0.57 0.59 0.76 0.43 

E.-U., md., Année 
E..U.*Annee 

0.64 0.62 0.73 0.55 
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Figure Ia. Creation d'emplois 
Canada et Etats-Unis 
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Figure 2. Renouvellement Ct croissance de l'emploi 
Canada et Etats-Unis 
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Figure 4 

Ecarts Etats-Unis - Canada des mouvements nets et bruts 
(avec contrôle des variables Industrie et Année) 
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Figure 5a 

Canada: Creation et disparition d'emplois 
par industrie a deux chiffres 
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Figure 6a 

Canada : Creation et disparition d'emplois 
Rang du nombre moyen de collIgues de travail 
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