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Recent trends in wages

Philip Smith

F or the first time in several years,

workers have seen their earnings

rise more rapidly than consumer prices.

Wage and salary increases gained momen-

tum in 1988 and 1989, after several years of

slow growth, and this trend continued in the
first half of 1990.

Remembering the inflationary spiral
of the 1970s and early 1980s, when annual
wage and price increases reached double
digits, policy analysts have viewed the
situation with some concern. Particularly
worrisome are the effects of larger wage
increases on unit labour costs and, conse-
quently, on the international competitive-
ness of Canadian business.! This pickup in
wages, combined with other factors, led to a
tightening of monetary policy. Recently,
some commentators have even suggested
that the government consider reinstituting a
form of incomes policy, similar to the "Anti-
Inflation Program” of 1976-78 or the "6 and
5 Program” of 1982.83, to deal with what
they see as a problem 2

This study addresses three topics
related to the recent pickup in wage
inflation. It begins with a quick review of the
available data sources on worker compensa-
tion and considers their suitability as
measures of labour costs in the Canadian

Philip Smith is Director of Income and
Expenditure Accounts Division. He can be
reached at (613) 951-9158.
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economy. Next, it describes a comparatively
new fixed-weight earnings data set, derived
from an already available source, and
explains why these new data are superior for
gauging the cost of labour as a factor of
production of goods and services. Finally,
the study examines the recent acceleration
in wage rates, using the new data set.

Measures of labour
compensation

The ideal source of data on the price of
labour would be a broadly based survey of
total labour compensation for well-defined
occupations in specific industries and geo-
graphic regions. Unfortunately, no such
source is currently available in Canada,?
although the U.S. Employment Cost Index
provides an excellent model for such a
survey. In Canada, aggregate wage changes
must be studied indirectly, using time series
data which, although related, are less than
ideal. The available data on labour compen-
sation come chiefly from three sources:

® Labour Canada’s data on negotiated
increases in base rates in collective
agreements;

8 Statistics Canada's estimates of wages,
salaries and supplementary labour
income,

B Statistics Canada's Survey of Employ-
ment, Payrolls and Hours (SEPH).
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The first source, Labour Canada's
compilations from collective agreements,
provides reliable data on changes in base
wage rates. These changes are calculated
from labour contracts and then aggregated
using employment weights. The data present
an accurate overall picture of wage rate
changes within their domain and are
available on a consistent basis over a long
period. However, these data are incomplete
since they apply only to unionized workers
and, within that group, only to workers
covered by major collective agreements
involving 500 or more employees. The
tabulations use the contract base wage rate
exclusively, that is, the wage applying to the
lowest paid classification for workers in the
bargaining unit. Contracts containing esca-
lator or cost-of-living allowance clauses
(COLASs) are valued initially using specified
forecast inflation rates and are revised sub-

sequently to reflect the actual inflation
experience. The effective wage increase is
calculated as a compound annual average
rate over the life of the contract.

The second source, the estimates of
wages, salaries and supplementary labour
income in the national accounts, is based
primarily on income tax records. At the end
of the calendar year, all employers are
required to submit T4 forms to Revenue
Canada-Taxation. These forms provide
information on company payrolls and
personal income tax deductions that were
remitted from employees regularly through
the year. Quarterly and monthly estimates
of labour income are derived by distributing
and projecting the annual tax data with
related series, most of which originate in
SEPH and the Labour Force Survey. The
labour income estimates provide comprehen-
sive information on employment compensa-

Table 1
Annual percentage change in several wage rate indicators
1985 1986 1987 1988 1989 1990*
Labour Canada indicators
Base wage rate settlements
Commercial sector 3.6 Bill 3.9 4.6 5.1 57
Non-commercial sector 3.7 3.6 4.2 4.1 54 5.5
All industries 3.7 3.4 4.1 4.4 53 56
National accounts indicators
Labour income per employee
Wages and salaries 49 3.9 5.6 6.2 6.9 6.6
Supplementary labour income 6.3 3.5 76 5.6 4.9 14.1
Total labour income 5.0 38 58 6.1 6.6 74
SEPH-based indicators
Average hourly earnings
Hourly-paid employees 28 24 248 45 5.4 53
Salaried employees 4.6 4.4 3.4 4.7 5.4 6.3
Allemployees 3.6 33 26 4.5 5.4 6.0
Fixed-weight average hourly earnings
Hourly-paid employees 29 3.0 34 4.2 5.2 513
Salaried employees 48 4.2 3.9 4.7 5.1 6.2
All employees 319 3.7 3.7 4.5 5.2 58

Sources: Labour Canada and Statistics Canada'’s Natiwonal Income and Expenditure Accounts and Survey of

Employment, Payrolls and Hours

* Data for 1990 are for the first seven months of the year, compared with the same period for 1989.
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tion but no information on actual wage rates.
Dividing labour income by employment
estimates yields another indicator of the
overall trend in wage rates which, although
comprehensive, must be interpreted very
carefully. The chief difficulty with this
indicator is that its movements can be
dominated by the effects of compositional
changes within and between industries,
regions and occupational groups, between
straight-time and overtime work, and
between different kinds of labour compensa-
tion.5 (See Average hourly earnings from
SEPH )

The last source of labour compensa-
tion data is SEPH. This monthly survey of
employers is designed to measure the levels
and month-to-month changes in employ-
ment, paid hours and earnings. SEPH data
are available from March 1983 and at
detailed industrial and geographic levels.
All industries are covered by SEPH except
agriculture; fishing and trapping; private
household services; religious organizations;
and military services. SEPH questionnaires
are mailed each month to all large reporting
units and to a sample of the smaller units.
Overall, about 70,000 units are surveyed out
of a universe of 700,000.¢

Although SEPH does not collect data
on actual wage rates, the information it
gathers on employment, hours worked and
payrolls can be used to derive measures of
average weekly and hourly earnings.
However, while earnings measures of this
type are closely associated with wage rates,
they are imperfect indicators of total labour
compensation for two reasons. First, they
exclude many compensation elements that
are not directly reflected in the payrolls of
firms. Benefits such as employer-financed
health plans (for example, dental plans),
pension funds and severance pay fall into
this category. Second, average earnings
measures are subject to compositional
change effects that are potentially
misleading.

Statistics Canada
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The last problem can be partially
corrected by using a fixed-weight aggrega-
tion of average earnings. The next part of
this study describes a set of SEPH-based
fixed-weight earnings statistics of this kind,
these data are the main source of informa-
tion used in the final part of this article.

Fixed-weight average hourly
earnings

A set of fixed-weight average hourly
earnings (AHE) series has been constructed
to deal with the problem of changes in the
composition of employment.” These series
are computed from the AHE data, excluding
overtime payments. Overtime compensation
is omitted because it is an important source
of compositional change in some industries.
Salaried as well as hourly-paid employees
are included, with the assumption that the
former work their "standard workweek" 8

The fixed weights for the new series
are calculated using SEPH employee paid
hours data from the 1987 calendar year (the
base year for this series). Separate weights
are applied for 258 three-digit industry
categories as defined in the 1970 Standard
Industrial Classification.® The fixed-weight
series are therefore unaffected by shifts in
employment composition among these
industries. Fixed weights are also applied
separately within each of the provinces and
territories, so that differential employment
growth rates among these regions will not be
a source of compositional variation in the
fixed-weight series for Canada.

Finally, fixed weights are also used
for employees paid by the hour and salaried
employees. These two types of labour can be
interpreted as very broad occupational
classifications (similar to production and
non-production  workers).10  Significant
weight shifts between these two categories
could occur over a full business cycle. For
example, employers may retain highly
qualified salaried workers during recessions
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Recent trends in wages

Average hourly earnings from SEPH

Average hourly earnings (AHE) data from the Survey
of Employment, Payrolls and Hours (SEPH) are
computed for hourly-paid personnel by dividing total
earnings by total paid hours. This series is often used
as an indicator of movements in the price of labour.
However, it has one important limitation when used
for this purpose: its movements can be influenced by
compositional shifts. The overall AHE series are
variahle-weight indezxes, in the sense that AHE data
for particular industries, regions and employee
categories are aggregated to higher industrial and
regional levels using current rather than fixed
employee paid hours weights.

The essence of this mix problem is as follows.
Some industries, regions, or occupations pay
relatively high wage rates and others pay relatively
low wage rates. When employee paid hours expand
more (or less) rapidly in the high-wage categories
than in the low-wage categories, overall AHE will
tend to grow more (or less) rapidly than underlying
wage rates. The difference is potentially important;
increases in AHE caused by compositional changes
are not related to price increases for goods and
services, whereas AHE increases caused by growth in
underlying wage rates may well be.

in order to avoid delays when work activity
recovers. The remaining "other" employee
category reported by SEPH is excluded from
the fixed-weight series. This category
includes persons paid solely by commissions,
piece rates, mileage allowances and similar
remuneration and accounts for about 7% of
total employment.

The limitations of the fixed-weight
series must certainly be recognized First,
these series are not comprehensive since
SEPH does not take into account non-wage
fringe benefits such as employers' contribu-
tions to pension funds or health and
insurance programs. Second, while the series
exclude the effects of compositional change
between the 258 industries, the provinces
and territories and two employee categories,
they cannot hold employment composition
fixed within any of these categories. For
example, changes in occupational mix
within one of the two employee categories
(salaried and hourly-paid employees) will
continue to affect the series. Shifts in em-

The following example shows how significant
the mix effect can be. Suppose, for simplicity, that
there were only two industries in the economy, which
might be called the “goods”™ industry and the
"services” industry. Assume that half the employees
worked in the "goods” industry and the other half
worked in the "services” industry. Suppose also that
all employees working in the "goods™ industry
received $15 per hour regardless of their occupation
or the region they worked in, and that all employees
in the "services” industry received $10. If all wage
rates increased by 5% over a particular period in both
industries, and if there were no compositional
changes, then average hourly esrnings would also
rise hy 5%.

But, suppose employee paid hours in the "goods”
industry fell by 5% during the period, while paid
hours in the “services” industry rose by 5%. Then
overall average hourly earnings would rise only by
about 4% even though all wage rates had increased
by 5%. If the compositional change were 10% rather
than 5%, the increase in total average hourly
earnings would only be about 3%. Similarly, a faster-
than-average employment increase in the high-wage
sector would give the illusion that wages were
increasing by more than 5%. As this example shows,
the effects of compositional change on AHE growth
rates can be substantial.

ployment between sub-regions within a
given province are also still present. Finally,
the choice of 1987 as the base year for the
series is arbitrary and the use of other years
could, in principle, alter some aspects of the
results significantly. This particular year
was selected for two reasons: it is the first
year following a major sampling "break”
that occurred in SEPH beginning in January
1987,11 and it was a fairly typical year in
Canada's labour market.

As a practical matter, the variable-
weight and fixed-weight earnings series are
unlikely to diverge dramatically, at least
during normal periods. However, even
seemingly small variations in growth
between the two measures, such as the two
percentage point cumulative difference
between 1985 and 1987 (Table 1), can have
important implications for the competi-
tiveness and expansionary potential of the
economy. In the following section, the fixed-
weight AHE series are applied in an analysis
of recent Canadian wage rate experience.

Statistics Canada
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Recent trends

Wage and price increases both dropped
sharply after the 1982 recession, levelling off
at about 4% annually between 1984 and
1987. Since then they have been edging up
again. The rate of increase in wages was
slightly below the inflation rate through the
middle years of the decade, but has been
somewhat higher since 1988.

The quickening pace of wage
increases began in the second half of 1987,
when the economy was growing at an
extremely rapid rate.? Wage inflation
advanced from about 3.5% in mid-1987 to
over 4.5% by mid-1988, by which time wages
were rising more rapidly than consumer
prices. In early 1989, prices began to
accelerate as well. In concert with wages,

Wage and price changes

During the 1980s, wages and prices generally
followed similar paths.

Annual % change

18F

Wage settiements

Consumer Price Index
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1971 ‘74 e ‘80 ‘83 ‘86 ‘89

Sources: Consumer Price Index and Labour
Canada
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Wage and price changes

Hourly earnings rose more rapidly than consumer
prices in 1988 and 1989, after several years of

lagging.

Year-over-year % change
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Fixed-weight
<100) | average hourly earnings

2"
March July

1 1 1 1 1 1 |2l
1984  '8S ‘86 87 ‘88 ‘89 ‘90

2.0

Sources.: Canadian Economic Observer and Consumer
Price Index

price inflation jumped to the 5%-5.5% range
by mid-1989. It then stabilized and more
recently has edged down somewhat, while
wage increases have remained in the 5.5%-
6% range.

Hourly-paid workers' earnings have
been more responsive to economic forces
than those of salaried workers. This is not
surprising, since hourly-paid labour is
typically less skilled and employers' hiring
and termination costs are lower than for
salaried employees. The rate of increase of
wages for hourly-paid employees dropped
quite sharply in 1984, fluctuated in the
2.5%-3.5% range in 1985 and 1986, and in
early 1987 began a gradual but steady
upward climb. This rise continued until late
1989, when wage growth appeared to have
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Wage change by employee type

Over the last five years, wage gains for salaried
employees have generally exceeded those of
hourly-paid personnel.

Year-over-year % change
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Source: Survey of Employment, Payrolls and Hours

stabilized in the 5% to 6% range. Compensa-
tion increases for salaried employees, on the
other hand, slowed more gradually through
the mid-1980s, increased in early 1988 and
surged to around 6% over the most recent 12
months.

Wage increases in the goods-
producing sector fluctuated around 3%
through much of 1986, edged up to the 3.5%-
4% range in 1987, and in 1988 began a steep
climb to their mid-1990 rate of about 5.5%.
The services sector saw wage increases
bottom out in the 3%-3.5% range in mid-
1987 and then move upward to about 5% by
mid-1988. They dropped back to around 4.5%
by early 1989 before resuming their ascent
to the current 6% range.

In the goods sector, wage increases
picked up in 1988 in all industries except
construction and forestry, where they
moderated. Last year, they saw a further
jump, with construction, forestry, and mines,
quarries and oil wells recording particularly
large increases.

Among the services industries, the
largest wage increases occurred initially in
finance, insurance and real estate. Wage
growth jumped from about 3.5% in late 1986
to over 7% by the spring of 1988. Then the
fallout from the stock market crash in
October 1987 and the slowdown in residen-
tial construction that began around the same
time, quickly put a damper on wage growth -
by late 1988 the pace of wage inflation had
moderated considerably. Lower increases

Wage change by sector

Until 1988. wage increases in the goods sector
were generally smaller than those in the services
industnes.

Year-over-year % change
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Table 2
Annual percentage change in wages by industry and province
1985 1986 1987 1988 1989 1990°*
By industry
Goods-producing industries 3.9 3.1 3.7 4.1 58 55
Primary industries 4.7 2.0 23 45 6.2 55
Forestry 0.8 22 3.5 24 46 39
Mines, quarries and oil wells Sl 1.9 20 5.0 6.7 59
Manufacturing 4.4 3.7 &1 4.1 54 5.7
Durable goods 4.0 38 3.6 4.0 55 6.2
Non-durable goods 48 3.7 3.9 42 53 5.1
Construction 1.9 13 44 4.0 6.8 5.0
Services-producing industries 4.0 4.0 3.7 4.7 49 6.0
Transportation and reiated industries 3.6 3.3 2.4 3.3 K17/ 46
Total trade 3l 5.1 347 42 4.9 57
Retail trade 28 49 3l 44 44 4.7
Wholesale trade 36 583 45 Ba7 5.7 TA2
Finance, insurance and real estate 7.0 4.1 5.1 6.0 5.1 6.5
Community, business and personal services 4.3 3.7 38 5.0 50 6.0
Public administration 27 4.2 3.8 49 513 7.5
All industries 39 3.7 3.7 4.5 52 5.8
By province
Atlantic Canada 44 3.6 4.1 4.0 5.0 6.0
Newfoundiand 26 39 S 44 5.7 48
Prince Edward Island 4.1 3.4 6.3 5.9 56 6.4
Nova Scotia 5.3 3.9 41 3.7 4.7 7.5
New Brunswick 4.6 3.2 2.9 3.8 5.0 4.9
Quebec 41 3.2 3.7 49 39 54
Ontario 4.7 5.1 4.6 5.1 59 6.4
Prairies 25 2.4 2.0 3.0 48 5.0
Manitoba 33 93 2.7 4.0 42 4.1
Saskatchewan 29 2.0 29 1.3 4.5 4.3
Alberta 2 2.2 1.5 3.0 5.1 5.5
British Columbia 26 1E5 22 3.6 54 58
Northwest Territories 4.1 34 5.7 3.3 4.3 55
Yukon 54 24 212 Eg) T4 2.2
Canada 3.9 3% Q% 45 5.2 58

Source: SEPH -based fixed-weight average hourly earnings.

* Data for 1990 are for the first seven months of the year, compared with the same period for 1989,

continued until mid-1989, when renewed
upward movement became evident. By early
1990, increases of about 6.5% range were
once again prevalent in finance, insurance
and real estate.

Community, business and personal
services, and public administration have
also experienced substantially higher wage
increases over the past two to three years,
and in recent months the pace has risen

Statistics Canada

above 6%. In the latter case, particularly
large wage gains occurred in Atlantic
Canada, Saskatchewan and Alberta,
beginning about the middle of 1989. On the
other hand, the transportation, storage,
communication and utilities industry, and
the retail trade industry have both had rates
of wage increase well below the average for
several consecutive years, especially in
Western Canada.
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The wage acceleration (and the pick-
up in consumer price inflation) has been led
by Ontario. Some regional convergence is
evident lately, since both Atlantic Canada
and Western Canada have experienced more
rapid wage inflation. But Ontario continues
to lead with wage increases averaging 4.6%
in 1987, 5.1% in 1988, 5.9% in 1989 and 6.4%
in the first half of 1990. The other provinces
and territories, except for Prince Edward
Island and the Yukon, have had much
smaller increases until very recently. In
most of Atlantic Canada, wage increases
languished around 4% until mid-1989, when
they jumped to the 5.5%-6% range, despite
continuing high unemployment rates. Pay
increases in Quebec were under 5%
throughout the 1985-89 period but have
moved slightly above that threshold in 1990.
In Western Canada, wage increases slipped
well below 3% in the mid-1980s. Depressed
world markets for natural resources,
particularly oil and gas, underlay this
development. As Western Canada's econo-
my gradually began to recover, wage
increases moved up to the 3%-4% range in
1988 and above 5% in the second half of 1989
and early 1990.

Conclusion

Wage rates need to be monitored closely
because they are such important indicators
of the economy's health. SEPH-based fixed-
weight average hourly earnings statistics
are the best available comprehensive
indicator of changes in wage rates. These
data reveal that over the past two to three
years wage Increases have picked up
significantly, from a steady 3.5%-4% in
1985-87 to 5.5%-6% in 1990. The accelera-
tion has been closely associated with strong
economic growth, initially in Ontario and
more recently in other regions of the country
as well. Both goods and services industries
have reflected the trend of higher wage
increases.

The more commonly used variable-
weight average hourly earnings data,
published with the monthly SEPH data
release, provide a picture of recent wage
trends that is generally similar, with some
important differences. These differences are
due to employment growth differentials,
both industrial and regional. In the mid-
1980s, two of the lowest-wage industries -
retail trade, and community, business and
personal services - recorded above-average
growth in employee paid hours. At the same
time, some of the high-wage industries,
notably transportation and related indus-
tries and primary industries, experienced
below-average growth. These divergent
trends caused average hourly earnings to
grow less rapidly than the fixed-weight
series during the 1985-87 period. The
relative weakness of employment growth in
the western provinces, where wages are
comparatively high, also contributed to this
divergence. More recently, rapid growth in
high-wage industries, such as public
administration and construction, particular-
ly in Alberta and British Columbia, coupled
with slower growth in retail trade, has
caused the reverse phenomenon: average
hourly earnings have risen more rapidly
than the fixed-weight series.

In sum, the statistical evidence on
trends in wages shows a gradual but
significant upturn over the past three years,
with wages now rising somewhat more
rapidly than prices. The wage pickup is
visible both in the usual variable-weight
earnings measure and in the relatively new
fixed-weight indicator, and has affected most
provinces and industries of Canada. The
implications of this developing trend will
depend on how long it persists, and on how
soon productivity growth resumes at a
stronger pace. 0

Statistics Canada
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Notes

1 See, for example, A. Sharpe, Perspectives on Labour
and Income (Summer 1990); H. Solomon, The Financial
Post (June 4, 1990); and D. Fagan, The Globe and Maul
(June 6, 1990).

See, for example, J. Vardy, The Financial Post (May
22, 1990); and T. Rutley, Bulletin of the Canadian
Manufacturers’Assocuation (1990).

E Organizations such as the federal Pay Research
Bureau and some private sector consultants specializing
in the field of labour compensation collect data on
occupational wage rates, but the information is not
comprehensive and is not suitable for aggregate time
series analyses. Two other larger and more
comprehensive surveys of labour compensation, Labour
Canada's Wage Rate Survey and Statistics Canada’s
Labour Costs Survey, were both terminated several
years ago as cost-saving measures.

‘ The US. Employment Cost Index is published
quarterly and is based on a sample of about 4,200
private non-farm establishments and 800 state and local
government establishments. It is fixed-weight and is
derived from a detailed review of specific occupational
categories in each of the sampled establishments. The
5.000 establishments in the sample provide some 26,200
carefully specified occupational observations from which
the index is computed. For more information on the
Employment Cost Index, see Bureau of Labor Statistics,
"Notes on Current Labor Statistics" and Tables 22-25,
Monthly Labor Review.

For a discussion of these issues, see H. Pold and F.
Wong, Perspectives on Labour and Income (Autumn
1990).

g Although Survey of Employment, Payrolls and
Hours data are availableonly from 1983 on, data froma
similar survey are available for the preceding period.
See Statistics Canada, Employment, Earnings and
Hours.

The fixed-weight average hourly earnings series are
described more fully in P. Smith, Canadian Economic
Observer (1989). The data are available on a monthly
basis in the regular Canadian Economic Observer
tables and in the CANSIM data bank numbers D99995
through D100026. They are also available on diskette
in greater detail, and on a monthly basis from the
author.

® The SEPH questionnaire defines the standard
workweek as "the average number of hours of work
normally scheduled in a workweek”.

* All SEPH tabulations are currently based on the
1970 Standard Industrial Classification. SEPH will be
converted to the 1980 SIC in the coming year.

' The SEPH questionnaire does not collect any other
information on the occupational dimension of
employment and earnings, so it is not possible to have
fixed occupational weights.

" In 1987, SEPH's estimation methods were
substantially revamped and new weights were assigned
to the survey frame. This reweighting caused an
important compositional effect of the type referred to
earlier in the text. For details, see Statistics Canada,
Employment, Earnings and Hours.

2 Real gross domestic product grew at a 6.4%
compound annual rate in the second half of 1987, more
than double the 3.1% average annual growth rate for
the decade as a whole.
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Tendances récentes des salaires

Philip Smith

our la premiére fois depuis

quelques années, les gainsdes tra-
vailleurs ont progressé plus vite que les prix
a la consommation. Aprés plusieurs années
de croissance lente, les traitements et
salaires se sont mis 4 augmenter plus rapide-
ment en 1988 et en 1989, et cette tendance
s'est poursuivie durant la premiére moitié de
I'année 1990.

Les analystes de politiques, se
souvenant de la spirale inflationniste des
années 70 et du début des années 80 ou
l'augmentation annuelle des salaires et des
prix atteignait des proportions de 10% et
plus, observent la situation avec une
certaine inquiétude. lls sont particuliére-
ment préoccupés par l'effet éventuel de fortes
hausses salariales sur le cout unitaire de la
main-d'oeuvre et, par conséquent, sur la
compétitivité des entreprises canadiennes a
I'échelle internationalei. Cette montée de
salaires, conjuguée a d'autres facteurs, a
entrainé un resserrement de la politique
monétaire. Certains commentateurs ont
méme laissé entendre récemment que le
gouvernement songerait a adopter de nou-
veau une politique de contrdle des revenus,
semblable au «programme de lutte contre
I'inflation» de 1976-1978 ou au «programme
6 et 5. de 1982-1983, pour contrer ce qu'il
pergoit comme un probléme?.

Philip Smith est directeur de la Division des
comptes des revenus et des dépenses. On peut
communiquer avec lui au (613) 951-9158.
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Dans cet article, nous abordons trois
aspects de la reprise récente de la croissance
des salaires. Nous passerons briévement en
revue les sources existantes de données sur
la rémunération des travailleurs et discute-
rons de leur pertinence & mesurer les colts
de la main-d'oeuvre dans ['économie
canadienne. Ensuite, nous décrirons un
ensemble relativement nouveau de données
a pondération fixe sur les gains, tiré d'une
source de données existante, et expliquerons
comment ces derniéres permettent de mieux
évaluer le cout de la main-d'oeuvre en tant
que facteur de production des biens et
services. Pour finir, nous nous pencherons
sur l'accélération récente des taux de salaire
en utilisant ce nouvel ensemble de données.

Mesures de la rémunération de la
main-d'oeuvre

La source idéale de données sur le prix de la
main-d'oeuvre serait une enquéte de grande
envergure sur la rémunération totale de la
main-d'oeuvre, selon des professions, des
branches d'activité et des régions bien
définies. Malheureusement une telle source
de données n'existe pas au Canada?. Le U.S.
Employment Cost Index pourrait constituer
un excellent modele dans 'éventualité du
développement d'une telle enquétes Au
Canada, la variation globale des salaires
doit étre étudiée de fagon indirecte, a partir
de séries de données chronologiques qui,
bien qu'ayant des liens entre elles, sont loin
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d'étre idéales. Les données disponibles sur la
rémunération de la main-d'oeuvre provien-
nent principalement de trois sources:

® les données de Travail Canada sur les
augmentations négociées des taux de
base dans les conventions collectives;

® les estimations de Statistique Canada
sur les traitements, les salaires et le
revenu supplémentaire du travail;

® l'enquéte de Statistique Canada sur
I'emploi, la rémunération et les heures
de travail (EERH).

La premiére source, l'information
tirée des conventions collectives par Travail
Canada, fournit des données fiables sur les

variations des taux de salaire de base. Ces
variations sont calculées a partir du contenu
des contrats de travail et sont ensuite
regroupées en utilisant des facteurs de
pondération de l'emploi. Les données ainsi
obtenues, présentent un tableau exact de
'ensemble des variations des taux de salaire
par secteur. Elles sont disponibles et
comparables sur une longue période. Elles
sont toutefois incomplétes, car elles ne
s'appliquent qu'aux travailleurs syndiqués,
couverts par une convention collective visant
500 salariés ou plus. Les tableaux statis-
tiques sont fondés exclusivement sur le taux
de salaire de base de chaque contrat,
autrement dit, du salaire de la catégorie de
travailleurs la moins rémunérée de l'unité
de négociation. Pour les contrats contenant
des clauses d'indexation ou des indemnités

Tableau 1
Variation annuelle en pourcentage selon plusieurs indicateurs des taux de salaire
1985 1986 1987 1988 1989 1990*
Indicateurs de Travail Canada
Taux de salaire de base dans les contrats
de travail
Secteur commercial 3.6 34l 3.9 4.6 5.1 5.7
Secteur non commercial 3.7 3.6 4.2 4.1 54 S0
Ensemble des branches d'activité 37 34 4.1 4.4 53 5.6
Indicateurs des comptes nationaux
Revenu du travail par travailleur
Traitements et salaires 4.9 39 5.6 6.2 6.9 6.6
Revenu supplémentaire du travail 6.3 35 7.6 56 49 14.1
Revenu du travail total 5.0 3.8 58 6.1 6.6 7.4
Indicateurs fondés sur 'EERH
Reémunération horaire moyenne
Salariés rémunéres a I'heure 28 24 28 4.5 54 55
Employés 46 44 3.4 4.7 54 6.1
Ensemble des salariés 3.6 313 2.6 4.5 54 6.0
Rémunération horaire moyenne a
pondération fixe
Salariés rémunérés a I'heure 29 3.0 34 4.2 5.2 5.3
Employes 48 4.2 3.9 4.7 58 6.2
Ensemble des salariés 3.9 3 3.a 4.5 532 58

Sources: Donnees de Travail Canada et données de Statistique Canada provenant des comptes nationaux et des revenus
et des dépenses et de | Enquéte sur l'emplot, la rémunération et les heures de travaal.
* Les données pour 1990 se rapportent aux sept premuers mots de l année et sont comparées aux données pour lo méme

période en 1989.
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de vie chére, la rémunération est d'abord
évaluée en tenant compte des taux
d'inflation prévus, puis elle est corrigée en
fonction des taux d'inflation réels. L'aug-
mentation salariale calculée représente
ainsi un taux de variation annuel moyen
composé pour toute la durée du contrat.

Pour ce qui est de la deuxiéme source,
'estimation des traitements, des salaires, et
du revenu supplémentaire du travail
présentée dans les comptes nationaux, les
données sont fondées principalement sur les
dossiers fiscaux. A la fin de l'année civile,
tous les employeurs doivent remplir une
formule T4 pour Revenu Canada-Impét. Ces
formules offrent des renseignements sur la
rémunération versée par les employeurs et
les retenues effectuées au cours de ['année
sur la paie des travailleurs, aux fins de
'impét sur le revenu des particuliers. Des
estimations trimestrielles et mensuelles du
revenu du travail sont établies en distri-
buant et en projetant ces données fiscales
annuelles a l'aide de séries connexes, dont la
plupart proviennent des résultats de '/EERH
et de I'Enquéte sur la population active. Les
estimations du revenu du travail sont une
source d'information compléte sur la
rémunération de la main-d'oeuvre, mais non
sur les taux de salaire eux-mémes. En
divisant le revenu du travail par les
estimations de 1'emploi, on obtient un autre
indicateur de la tendance générale des taux
de salaire qui, bien que détaillé, doit étre
interprété avec prudence. La principale
difficulté vient de ce que les variationsde cet
indicateur peuvent étre fortement détermi-
nées par les effets des changements dans la
composition de l'emploi, c'est-adire la
répartition de la main-d'oeuvre a l'intérieur
des branches d'activité, des régions et des
catégories de professions de méme qu'entre
celles-ci, entre le temps normal et le
supplémentaire; et entre les différents types
de rémunérations. (Voir Rémunération
horaire moyenne d aprés {EERH )

Statistique Canada
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La derniére source de données sur la
rémunération de la main-d'oeuvre est
I'EERH. Cette enquéte mensuelle auprés
des employeurs est congue pour mesurer les
niveaux et les variations mensuelles de
'emploi, des heures rémunérées ainsi que
des gains du travail. Les données tirées de
I'EERH sont disponibles depuis le mois de
mars 1983, 4 des niveaux détaillés tant sur
le plan géographique que celui des activités
économiques. L’enquéte vise tous les
secteurs de l'activité économique sauf I'agri-
culture, la péche et le piégeage, le service
domestique des ménages, les organismes
religieux et les services de la défense. Les
questionnaires de I'EERH sont postés
chaque mois & |a totalité des entreprises de
grande taille et & un échantillon de petites
entreprises. Environ 70,000 entreprises en
tout participent a l'enquéte, sur un univers
de 700,000¢.

Bien que I'EERH n'inclut pas de
données sur les taux de salaire eux-mémes,
il est possible de se servir des renseigne-
ments recueillis sur le niveau de l'emploi,
les heures travaillées et la paie des
travailleurs pour calculer la rémunération
hebdomadaire et horaire moyenne. Cepen-
dant, méme si les mesures de la rémunéra-
tion de ce genre sont assez proches des taux
de salaire, elles demeurent des indicateurs
imparfaits de la rémunération totale de la
main-d'oeuvre pour deux raisons. Premiére-
ment, elles excluent un grand nombre de
composantes de la rémunération ne figurant
pas directement sur les feuilles de paie des
entreprises. Ceci peut inclure des avantages
tels les régimes de soins de santé financés
par l'employeur (les régimes de soins
dentaires, par exemple), les régimes de
retraite et les primes de séparation.
Deuxiemement, les mesures de la rémunéra-
tion moyenne sont influencées par les effets
des changements dans la composition de
I'emploi, ce qui peut étre trompeur.
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Gains horaires moyens d'aprés les
résultats de 'EERH

Les données sur la rémunération horaire moyenne
(RHM) tirées de IEnquéte sur Il'emploi, la
rémunération et les heures de travail (EERH) sont
calculées pour les salariés payés 3 I'heure en divisant
la rémunération totale par le nombre total d’heures
rémunérées. On se sert souvent de ces données
comme indicateur des mouvements dans le prix de la
main-d'oeuvre. Toutefois, utilisé 3 cette fin, cet
indicateur présente une lacune importante: ses
variations peuvent &tre influencées par les
changements dans la composition de I'emploi. Les
séries globales de données sur la RHM sont des
indices & poids variable. Ce qui signifie que les
données sur la RHM pour les diverses branches
d'activité, régions et catégories de travailleurs sont
agrégées a des niveaux élevés de branches d'activité
et de régions en utilisant des poids basés sur le
nombre courant d’heures rémunérées donc variables,
plutbt que des poids fixes.

Essentiellement, le probléme est le suivant.
Dans certaines branches d'activité, régions ou
professions, les taux de salaire sont relativement
élevés, alors qu'ils sont relativement faibles dans
d'autres. Lorsque le nombre d’heures rémunérées
augmente plus (ou moins) rapidement dans les
catégories 4 salaires élevés que dans celles d salaires
faibles, la RHM globale a tendance 4 augmenter plus
{ou moins) rapidement que les taux de salaire en
vigueur. La différence peut étre importante. En effet,
si la croissance de la RHM est causée par un
changement dans la composition de I'emploi, elle
n'est pas nécessairement liée & des hausses de prix
des biens et services, tandis que si elle dépend d'une

1l est possible de remédier, en partie,
au dernier probléme en ayant recours a des
indices a pondération fixe de la rémunéra-
tion moyenne. La section suivante présente
une description d'un tel ensemble de
statistiques établies a partir des résultats de
I'EERH. Il s'agit de la principale source d'in-
formation pour la partie finale de l'article.

Indices a pondération fixe de la
rémunération horaire moyenne

Pour pallier au probléme des changements
dans la composition de l'emploi, on a cons-
truit un ensemble d'indices a pondération
fixe de la rémunération horaire moyenne
(RHM)7. Ces indices sont calculés a partir
des données sur la RHM, desquelles on a

augmentation des taux de salaire en vigueur, une
telle croissance pourrait fort bien avoir une telle
conséquence.

L'exemple suivant montre combien I'effet de la
composition de l'emploi peut &tre important
Supposons, pour simplifier les choses, qu'il n'y a que
deux branches d'activité dans I'économie, le secteur
des <bienss et le secteur des «servicess. Supposons
qu'une moitié des salariés travaillent dans le secteur
des «biens. et l'autre moitié, dans le secteur des
«servicess. Supposons également que tous les salariés
du secteur des «biens» touchent $15 I'heure, quelle
que soit leur profession ou la région dans laquelle ils
travaillent, et que tous les salariés du secteur des
«services» touchent $10 I'heure. Si tous les taux de
salaire augmentaient de 5% pendant une certaine
période dans les deux secteurs et si la composition de
I'emploi ne changeait pas, la rémunération horaire
moyenne augmenterait aussi de 5%.

Mais supposons 4 présent que le nombre
d'heures rémunérées dans le secteur des cbienss
diminusit de 5% pendant la période, alors que le
nombre d'heures rémunérées dans le secteur des
eservices» augmentait de 5%. Méme si tous les taux
de salsire en vigueur sugmentaient de 5%, la
rémunération horaire moyenne globale ne
progresserait que de 4%. Si la variation dans la
composition de I'emploi était de 10% au lieu de 5%,
I'augmentation de la rémunération horaire moyenne
totale ne serait que de 3%. De méme, une croissance
de I'emploi supérieure a la moyenne dans le secteur
o les salaires sont élevés donnerait I'impression que
les salaires ont augmenté de plus de 5%. Comme le
montre cet exemple, les changements dans la
composition de F'emploi peuvent avoir des effets
appréciables sur les taux de croissance de la RHM.

exclu la rémunération des heures supplé-
mentaires. Cette derniére est omise des cal-
culs parce qu'elle représente une cause
importante de changement dans la composi-
tion de l'emploi, dans certaines branches
d'activité. Les indices portent sur les
employés et les salariés rémunérés a I'heure,
I'hypothése étant que les premiers com-
plétent une semaine normale de travail®.

Les poids fixes pour les nouveaux
indices sont calculés a partir des données sur
les heures de travail rémunérées de I'EERH
pour l'année civile 1987 (année de base de
cette série). On a appliqué des poids distincts
pour 258 catégories de branches d'activité a
trois chiffres telles que définies dans la
Classification des activités économiques de
1970°. Ainsi, les indices a pondération fixe
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ne sont pas touchés par les variations de la
composition de l'emploi entre ces branches
d'activité. On a également appliqué des poids
fixes distincts dans chaque province et
territoire, afin que les différences de taux de
croissance de l'emploi entre les régions
n'entrainent pas de changement dans la
composition de l'emploi dans les séries a
pondération fixe pour l'ensemble du Canada.

Enfin, on a aussi utilisé des poids fixes
pour les salariés rémunérés a l'heure et les
employés. On peut identifier ces deux catégo-
ries de travailleurs comme des catégories
trés vastes de professions (semblables a
celles qui distinguent les travailleurs de
production de la main-d'oeuvre indirecte)°.
Les poids attribués a ces deux catégories
pourraient changer de fagon appréciable au
cours d'un cycle économique complet. Il se
pourrait, par exemple, que les employeurs
gardent des employés hautement qualifiés
pendant les récessions pour éviter les retards
au moment ou l'activité reprend. La
catégorie de travailleurs <autres» de 'EERH
est exclue des séries a pondération fixe.
Cette catégorie représentant environ 7% de
I'emploi total, comprend les personnes dont
la rémunération est constituée exclusive-
ment de commissions, de salaires a la piece,
d'indemnités de déplacement et d'autres
formes semblables de rétribution.

Il convient certainement de recon-
naitre les limites des indices a pondération
fixe. Premiérement, ces indices sont incom-
plets puisque 'EERH ne tient pas compte
des avantages hors salaire comme les
cotisations des employeurs 4 des régimes de
retraite, de soins de santé ou d'assurances.
Deuxiémement, méme s'il est vrai qu'ils
éliminent les effets des changements dans la
composition de l'emploi entre les 258
branches d'activité, les provinces et les
territoires et les deux catégories de
travailleurs, ils ne peuvent pas empeécher la
composition de 'emploi de changer a I'inté-
rieur de n'importe laquelle de ces catégories.
Ainsi, tout changement dans la composition

Statistique Canada
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professionnelle de I'une ou l'autre des deux
catégories de travailleurs (employés et sala-
riés rémunérés a I'heure) continuera
d'influencer les indices tout comme les
déplacements de I'emploi entre les régions a
l'intérieur d'une méme province. Enfin, le
choix de 1987 comme année de base pour les
indices est un choix arbitraire et le choix
d'une autre année pourrait, en principe,
modifier de fagon significative certains
aspects des résultats. Cette année a été
retenue pour deux raisons: il s'agissait de la
premiére année suivant l'implantation de
changements majeurs dans la méthodologie
de 'EERH en janvier 19871, et c'était une
année assez représentative du marché du
travail canadien.

Dans les faits, il est peu probable que
les indices de la rémunération a pondération
variable different beaucoup des indices a
pondération fixe, du moins pendant les
périodes normales. Toutefois, des différences
de croissance apparemment faibles entre les
deux mesures, comme ['écart cumulatif de
deux points de pourcentage observé entre
1985 et 1987 (tableau 1), peuvent avoir une
signification importante du point de vue de
la compétitivité et des possibilités d'expan-
sion de I'économie. Dans la prochaine sec-
tion, nous nous servirons des indices a
pondération fixe de la RHM pour analyser
'évolution récente des taux de salaire au
Canada.

Tendances récentes

La croissance des salaires et des prix a
nettement ralenti aprés la récession de 1982
et s'est maintenue autour de 4% par année
entre 1984 et 1987. Elle a repris un peu de
vitesse depuis. Le taux de croissance des
salaires était légerement inférieur au taux
d'inflation au milieu de la décennie, alors
qu'il le dépasse quelque peu depuis 1988.
L'accélération de la hausse des
salaires s'est amorcée pendant la seconde
moitié de 1987, alors que !'économie
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enregistrait une croissance d'un rythme
extrémement rapide!?. L'augmentation des
salaires est passée d'environ 3.5% au milieu
de 1987 a plus de 4.5% au milieu de 1988, au
moment ot les salaires atteignaient un
rythme de croissance plus rapide que les prix
a la consommation. Au début de 1989, la
montée des prix s'est également accélérée, de
sorte qu'au milieu de l'année, elle atteignait
le méme niveau que celle des salaires, soit
entre 5% et 5.5%. La croissance des prix s'est
ensuite stabilisée et a méme commencé a
ralentir quelque peu, tandis que la hausse
des salaires demeurait sensiblement la
méme soit entre 5.5% et 6%.

La rémunération des salariés rému-
nérés a I'heure a réagi davantage aux forces
économiques que celle des employés. Ce

Variation dans la rémunération et
les prix

Durant les années 1980. la rémunération et les
prix ont généralement évolué en tandem.

Vanauon annuelie en %
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Sources: Indice des prix a ta consommation et
Travail Canada

Variation dans la rémunération et
les prix

La rémunération horaire a gnmpé plus
rapidement que les prix a la consommation en
1988 et en 1989. aprés plusieurs annees de
deécalage.

Vanation d’une année a l'autre en %
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Sources: L'observateur économique canadien et
Indice des prix a la consommaton

phénoméne n'est pas étonnant, La main-
d'oeuvre rémunérée a l'heure est générale-
ment moins qualifiée et les frais liés a
'embauche et a la cessation d'emploi sont
moindres pour l'employeur que ceux de la
catégorie des employés. Le taux de
croissance de la rémunération des salariés
rémunérés a 'heure a nettement ralenti en
1984, fluctué entre 2.5% et 3.5% en 1985 et
1986 et commencé a remonter de fagon
progressive mais soutenue au début de 1987.
Cette montée s'est poursuivie jusqu'a la fin
de 1989, ou la hausse des salaires semblait
s'étre stabilisée entre 5% et 6%. Pour sa
part, le taux de croissance de la rémunéra-
tion des employés a ralenti de fagon plus
graduelle durant le milieu des années 80,

Statistique Canada
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Variation dans la rémunération selon le
genre d'employé

Au cours des cing dernieres années, les hausses
de remunération des employés salaries ont
generalement ete plus elevées que celles du
personnel remunére a I'heure.

Vaniaton d'une annee a l'autre en %
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Source. Enquéte sur I'emplos. la remunération et les
heures de travad

puis il a accéléré le rythme au début de 1988
et fait un bond pour atteindre prés de 6%
pendant la majeure partie des douze
derniers mois.

Les hausses salariales dans le secteur
des biens ont fluctué autour de 3% pendant
une bonne partie de I'année 1986, puis ont
légérement progressé pour se situer entre
3.5% et 4% en 1987, pour enfin amorcer en
1988, une montée en fleche qui les a portées
au taux de la mi-année 1990 d'environ 5.5%.
Dans le secteur des services, les hausses
salariales ont atteint leur plus bas niveau
au milieu de 1987 (entre 3% et 3.5%) puis
sont remontées pour atteindre 5% au milieu
de 1988. Elles sont redescendues a environ
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4.5% au début de 1989 avant de recommen-
cer a progresser jusqu'a leur niveau actuel
de 6%.

En 1988, les salaires du secteur des
biens, ont augmenté dans toutes les
branches d'activité sauf dans celles de la
construction et des foréts, ou ils ont diminué.
L'an dernier ils ont effectué un nouveau
bond. Des hausses particuliérement fortes
ont été enregistrées dans la construction, les
foréets ainsi que dans les mines, les carriéres
et les puits de pétrole.

A l'intérieur du secteur des services,
les finances, les assurances et les affaires
immobilieres ont connu les plus fortes
augmentations salariales. Les salaires y ont
fait un bond, leur taux d'augmentation
passant d'environ 3.5% a la fin de 1986 a

Variation dans la rémunération
par industrie

Avant 1989. les hausses de rémuneration dans
I'industrie des biens ont généralement été plus
faibles que celles enregistréees dans lindustrie
des services.

Varnation d'une annee a I'autre en %
65—

601

SISi=

Industrie des services

50

45

401~

3.5 Industne des biens

o

23501~
Mars Juillet

20 1 1 l i I =
1984 85 ‘86 ‘87 ‘88 ‘89 ‘90

Source. Enquéte sur i'emplos. la rémunération et les
heures de travail



¥

e
L

Y 1t L
g (14 o
(s TEF g L I't-

La.00




Tendances récentes des salaires

plus de 7% au printemps de 1988. Le krach
boursier d'octobre 1987 et le ralentissement
de la construction domiciliaire qui a com-
mencé a4 peu prés au méme moment, ont
freiné la croissance des salaires, de sorte
qu'a la fin de 1988, cette croissance était
devenue beaucoup plus modérée. De faibles
hausses ont été enregistrées jusqu'au milieu
de 1989, aprés quoi on a remarqué un
nouveau mouvement a la hausse. Audébut

de 1990, l'accroissement des salaires dans
cette branche se situait de nouveau autour
de 6.5%.

Les augmentations salariales ont
également été fortes dans le domaine des
services socio-culturels, commerciaux et per-
sonnels et celui de I'administration publique
au cours des deux a trois derniéres années,
atteignant récemment plus de 6%. Des
hausses particuliérement élevées ont été

Tableau 2
Variation annuelle en pourcentage des salaires, par branche d'activité et par province
1985 1986 1987 1988 1989 1990*
Par industrie
Branches productrices de biens 3.9 3.1 3.7 4.1 58 5.5
Industries primaires 4.7 2.0 23 4.5 6.2 55
Foreéts 08 2.2 35 24 4.6 3.9
Mines, carriéres et puits de pétrole 5.7 19 2.0 5.0 6.7 59
Industries manufacturiéres 44 3.7 - B d 4.1 54 (37
Biens durables 40 38 3.6 4.0 55 6.2
Biens non-durables 48 3.7 39 4.2 5.3 5.1
Construction 19 1.3 44 40 68 5.0
Branches productrices de services 4.0 40 a7 4.7 49 6.0
Transports et branches connexes 36 3.3 24 3.3 L 46
Commerce &1 5.1 38 4.2 49 587
Commerce de détail 28 49 3.1 44 44 4.7
Commerce de gros 36 5.3 45 37 £ 2
Finances, assurances et affaires
immobili¢res 70 4.1 5.1 6.0 5.1 6.5
Services socio-culturels, commerciaux
et personnels 43 357 38 5.0 5.0 6.0
Administration publique 2q 4.2 38 49 53 7.5
Ensemble des branches d'activité 39 3.7 3.7 4.5 5.2 58
Par province
Provinces de I'Atlantique 44 3.6 4.1 4.0 5.0 6.0
Terre-Neuve 26 3.9 5.2 44 5.7 48
{le-du-Prince-Edouard 41 34 6.3 5.9 5.6 6.4
Nouvelle-Ecosse 53 3.9 4.1 3.7 4.7 7.5
Nouveau-Brunswick 46 3:2 2.9 38 5.0 49
Québec 41 32 3.7 4.9 3.9 54
Ontario 4.7 5.1 46 5.1 59 6.4
Provinces des prairies 25 24 20 3.0 48 5.0
Manitoba 3:3 3.3 2.7 4.0 42 4.1
Saskatchewan 2.9 2.0 2.9 1.3 4.5 4.3
Alberta 28] 2.2 1.5 3.0 5.1 55
Colombie-Britannique 26 55 25 3.6 54 58
Territoires du Nord-Ouest 41 34 5.7 3.3 43 5.5
Yukon 54 2.4 22 53 7.1 2.2
Canada 319 3.7 3.7 4.5 52 5.8

Source: Indices a la pondération fixe de rémunération horaire moyenne calculés a partir des résultats de '/EERH.
* Les données pour 1990 se rapportent aux sept premiers mots de lannée et sont comparées aux donnees pour la méme

perwode en 1989.
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enregistrées dans le domaine de I'adminis-
tration publique des provinces de l'Atlan-
tique, de la Saskatchewan et de I'Alberta a
partir du milieu de 1989. Par ailleurs, les
transports, l'entreposage, les communica-
tions et les services publics ainsi que le
commerce de détail ont connu une croissance
des salaires bien inférieure a la moyenne
pendant plusieurs années consécutives, tout
spécialement dans I'Ouest du pays.

C'est en Ontario que l'accélération des
augmentations salariales (et la reprise de la
hausse des prix & la consommation) s'est
manifestée en premier. On observe depuis
peu une telle accélération dans d'autres
régions, la croissance des salaires ayant pris
de la vitesse a la fois dans les provinces de
I‘Atlantique et dans |'Ouest du pays.
L'Ontario reste néanmoins en premiére
place, avec une croissance moyenne des
salaires de 4.6% en 1987, de 5.1% en 1988, de
5.9% en 1989 et de 6.4% durant la premiere
moitié de 1990. Jusqu'a récemment, cette
croissance a été beaucoup plus faible dans les
autres provinces et territoires, a |'exception
de I'lle-du-Prince-Edouard et du Yukon.
Dans la plupart des provinces de
I'Atlantique, la hausse des taux de salaire
est restée autour de 4% jusqu'au milieu de
1989, ou elle a fait un bond pour se situer
entre 5.5% et 6%, malgré le maintien de taux
de chémage élevés. Au Québec, les augmen-
tations salariales ont été inférieures a 5%
pendant toute la période 1985-1989 mais ont
légérement dépassé ce seuil en 1990. Dans
'Ouest du Canada, elles sont tombées bien
au-dessous de 3% durant le milieu des
années 80. Cette situation est attribuable au
recul des marchés mondiaux de ressources
naturelles, particuliérement ceux du pétrole
et du gaz. Avec la reprise graduelle de
I'économie dans 1'Ouest du Canada, la
hausse des salaires y a pris de l'ampleur,
pour atteindre 3% a 4% en 1988 et plusde 5%
pendant la deuxiéme moitié de 1989 et le
début de 1990

Statistique Canada
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Conclusion

I faut surveiller de prés les taux de salaire
parce qu'ils sont des indicateurs importants
de la santé de l'‘économie. Les indices a
pondération fixe de rémunération horaire
moyenne calculés a partir des résultats de
I'EERH constituent le meilleur indicateur
complet des variations des taux de salaire.
Ils montrent qu'au cours des deux a trois
derniéres années, le niveau des augmenta-
tions salariales a nettement été élevé,
passant de 3.5% a 4% enregistré durant la
période 1985-1987 & un niveau de 5.5% a 6%
en 1990. Cette accélération de l'augmenta-
tion des salaires a été fortement liée a la
forte croissance économique d'abord obser-
vée en Ontario puis dans d'autres régions du
Canada. Ce phénoméne s'est produit aussi
bien dans le secteur producteur des biens
que dans celui des services.

Les données a pondération variable
sur la rémunération horaire moyenne
habituellement utilisées, lesquelles sont
publiées en méme temps que les données
mensuelles de I'EERH, présentent un
tableau des tendances récentes des salaires
assez semblable a celui qu'on obtient au
moyen des données & pondération fixe, 2
quelques différences importantes prés. Ces
différences sont attribuables aux écarts dans
la croissance du niveau de |'emploi tant
entre les branches d'activité qu'entre les
régions. Au milieu des années 80, 'augmen-
tation du nombre d’heures rémunérées a été
supérieure a la moyenne dans deux des
branches ou les salaires sont les plus faibles,
soit le commerce de détail et les services
socio-culturels, commerciaux et personnels.
Durant la méme période, 'augmentation du
nombre d'heures rémunérées était infé-
rieure a la moyenne dans des branches ou
les salaires sont élevés, notamment les
transports et activités connexes et les
industries primaires. A cause de cette
divergence dans les tendances, la croissance
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de la rémunération horaire moyenne a été
moins rapide que celle révélée par les séries
a pondération fixe pour la période 1985-
1987. La lenteur relative de la croissance de
I'emploi dans les provinces de 'Ouest, ou les
salaires sont relativement plus élevés, a
également contribué a cette divergence. La
hausse rapide enregistrée ces derniers temps
dans les branches ou les salaires sont élevés,
comme l'administration publique et la
construction, surtout en Alberta et en
Colombie-Britannique, conjuguée a la
croissance lente observée dans le commerce
de détail, a causé le phénoméne inverse: la
rémunération horaire moyenne a progressé
plus rapidement que ne l'indiquent les séries
a pondération fixe.

En conclusion, selon les statistiques
sur les tendances des salaires, ceux-ci ont
affiché une augmentation graduelle mais
marquée au cours des trois derniéres
années. Cette augmentation, qui est main-
tenant un peu plus rapide que celle des prix,
est évidente, quel que soit l'indicateur
utilisé (I'indicateur habituel & pondération
variable ou le nouvel indicateur a
pondération fixe), et elle s'est produite dans
toutes les provinces et branches d'activité au
Canada. Les conséquences de cette nouvelle
tendance dépendront de deux facteurs:
pendant combien de temps va-t-elle se
poursuivre et dans combien de temps la
croissance de la productivité reprendra-
t-elle de la vitesse?

Notes

' Vaoir, par exemple, A. Sharpe, Lemplot et le revenu
en perspective (6té 1990); H. Solomon, The Financia! Post
{4 juin 1990); et D. Fagan, The Globe and Maul (6 juin

1990).

Voir, par exemple, J. Vardy, The Financial Post (22

mai 1990); et T. Rutley, Bulletin of the Canadian
Manufacturers'Association (1990).
3 Des organisations comme le Bureau de recherches
sur les traitements, dans I'administration publique
federale, et des consultants du secteur privé qui se
spécialisent dans le domaine de la rémunération de la
main-d'ceuvre, recueillent des données sur les taux de
salaire par profession, mais ceiles-ci ne sont pas
exhaustives et ne conviennent pas sux analyses de
séries chronologiques agrégées. Dans le but de réduire
les dépenses, il a 6té décidé, il y a quelques années, de ne
plus mener deux enquétes de grande envergure qui
permettaient de recueillir des données plus complétes
sur la rémunération de la main-d'oeuvre: I'Enquéte sur
les taux de salaire, de Travail Canada, et 'Enquéte sur
les codts de main-d'ceuvre, de Statistique Canada.

¢ Le U.S. Employment Cost Index est publié chaque
trimestre; il est produit a8 partir des données recueillies
aupreés d'un échantillon d'environ 4,200 établissements
privés non agricoles et BOO établissements publics
relevant des Etats et des municipalités. C'est un indice
a pondération fixe qui découle d’'un examen détaillé de
certaines catégories professionneiles dans chacun des
établissements échantillonnés. On obtient aupres des
5,000 etablissements de I'échantillon, quelque 26,200

observations soigneusement définies sur les
professions, 4 partir desquelles l'indice est calculé. Pour
plus de détails au sujet de cet indice, voir Bureau of
Labor Statistics, plus particulierement la section
intituléee "Notes on Current Labor Statistics™ et
tableaux 22-25, Monthly Labor Review.

5 Pour un examen de ces questions, voir H. Pold et F.
Wong. Lemplo: et le revenu en perspective (automne
1990).

® Bien que les données tirées de 'EERH ne remontent
qu'a 1983, il existe des données produites d'apres les
résultats d'une enquéte semblable pour les années
antérieures. Voir Statistique Canada. Emplo). gains et
durée du travail.

7 Les indices 2 pondération fixe de la rémunération
horaire moyenne (RHM) sont décrits plus en détail dans
l'article de P. Smith paru dans L observateur
économique canadien (1989). Les données sont diffusées
tous les mois dans les tableaux habituels de
Lobservateur économique canadien et dans le
CANSIM, numéros de banque de donnée D99995 a
D100026. On peut aussi s'adresser A I'auteur pour avoir
des données mensuelles encore plus détaillées sur
disquette.

® Dans le questionnaire de I'EERH, la semaine
normale de travail est définie comme étant «le nombre
moyen d'heures de travail normalement prévudans une
semaine de travails.
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Notes - fin

 Toutes les totalisations actuelles de 'EERH sont
basées sur la Classification des activités économiques de
1970. Le changement & la Classification type des
industries de 1980 se fera au cours de l'année prochaine.

9 11 nest pas possible d'attribuer des poids fixes aux
professions parce que le questionnaire de 'EERH ne
permet pas de recueillir des renseignements sur ie role
qu'elles jouent dans 'emploi et la rémunération.

" En 1987, les méthodes d'estimation de I'EERH ont
été grandement modifiées et de nouveaux poids ont été

attribués a la base de sondage. Cette nouvelle
pondération a eu un effet considérable sur la
composition de I'emploi, du genre de ceux dont il a été
question pius haut dans l'article. Pour plus de détaiis,
voir Statistique Canada, Emploi, gains et durée du
travaul.

12017 produit intérieur brut réel a progressé 4 un taux
annuel composé de 6.4% pendant la seconde moitié de
1987, taux plus de deux fois supérieur au taux de
croissance annuel moyen de 3.1% enregistré pour
I'ensemble de la décennie.
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