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PFEFACE 
	

PREFACE 

This report is one of a series of studies deal-
ing with productivity change in individual in-
dustries. The underlying methods used in this 
study are basically the same as those described 
at length in the first report of this series covering 
the Synthetic Textile Mills, Breweries and Pulp 
and Paper Mills (Catalogue 14-502). Therefore, in 
the present study, only those aspects of the con-
cepts, sources and methodology are explained 
which are either new or have been amended since 
the publication of the first report. 

Although data on unit labour costs and capital 
stocks are also introduced into the analysis, the 
measures of productivity presented in this report 
still relate output to a single input only, labour 
time. It must be emphasized, however, that chan-
ges in output per unit of labour input cannot be 
attributed directly and solely to labour. These 
measures reflect not only changes in the skills 
and effort of the labour force, but also the contri-
bution of other productive resources with which 
labour works as well as the effectiveness with 
which all are combined and organized for produc-
tion. In other words, changes in technology, capi-
tal investment, capacity utilization, work flow, 
managerial skills and labour-management relations 
each have a bearing on movements in what is 
termed "labour productivity''. 

Ce rapport fait partie d'une série d'études sur 
les variations dans Ia productivité dans diverses in-
dustries, La méthodologie de base utilisée dans la 
présente étude est pratiquement la même que celle 
décrite en detail dans le premier bulletin de cette 
série portant sur I'industrie des textiles synthétiques, 
les brasseries et l'industrie des pates et papiers 
(Catalogue 14-502). Par consequent, on ne décrit 
dans la présente étude que les principes, les sources 
et les méthodes nouveaux ou modifies depuis le pre-
mier bulletin de cette série. 

Bien que Ia présente analyse fasse également 
appel a des données sur les coOts unitaires de main-
d'oeuvre et sur les stocks de capital, les mesures de 
la productivité que l'on trouvera ici continuent de 
relier la production a une entrée unique: Ia durée du 
travail. 11 faut done bien insister sur le fait que les 
variations dans Ia production par unite d'entrée de 
main-d'oeuvre ne peuvent Otre attribuées ni directe-
ment ni exclusivement a la main-d'oeuvre. Ces me-
sures rendent non seulement cornpte des variations 
dans Ia competence et les effortsde la main-d'oeuvre, 
mais encore de l'apport des autres ressources pro-
ductives avec lesquelles elle travaille ainsi que de 
l'efficacité avec laquelle tous ces facteurs se corn-
binent et s'organisent en vue de Ia production. En 
d'autres termes, les changements dans le dornaine 
des techniques, de l'investissement de capitaux, de 
l'utilisation du potentiel, des flux, de Ia competence 
des gestionnaires et des rapports entre les employés 
et l'employeur agissent chacun pour leur part sur 
l'évolution de ce qu'il est convenu d'appeler les Se-
ries sur la "productivité de la main-d'oeuvre". 



SYMBOLS 

The following standard symbols are used in 
Statistics Canada publications: 

figures not available. 
figures not appropriate or not applicable. 

- nil or zero. 
-- amount too small to be expressed. 
' preliminary figures. 

revised figures.  

SIGNES CONVENTIONNELS 

Les signes conventionnels sulvants sont em-
ployês uniformément dans les publications de Statis-
tique Canada: 

nombres indisponibles. 
n'ayant pas lieu de figurer. 

- néant ou zero. 
-- nombres infimes. 
P nombres provisoires. 

nombres rectlfiés. 
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INDUSTRY DEFINITION 

The Cement Manufacturers industry, No. 341 
in the 1960 Standard Industrial Classification, is 
part of the major group, Non-metallic Mineral 
Products Industries, and is defined as follows: 
"Establishments primarily engaged in manufactur-
ing hydraulic cement, including Portland, natural 
masonry and puzzolan cements".' 

Statistics Canada, "Standard Industrial Clas-
sification Manual", Ottawa, Information Canada, Oc-
casional, December 1960 (Catalogue 12-501). 

DEFINITION DE L'INDUSTRIE 

Les manufacturiers de ciment (numéro 341 dans 
la classification-type des industries de 1960) font 
partie du groupe Industrie des produits minéraux non 
métalliques et se définissent comme des "établisse-
ments qui s'occupent principalement de Ia fabrication 
du ciment hydraulique, y compris le ciment Portland, 
naturel, de maçonnerie et pouzzolanique". 

Staistique Canada, "Classification-type des in-
dustries", Ottawa, Information Canada, hors série, décem-
bre 1960 (Catalogue 12-501F). 
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SUMMARY OF FINDINGS 

In an industry susceptible to swings in build-
ing activity in the total economy, the pattern of 
growth in the Cement Manufacturers industry ap-
pears, as expected, quite volatile over the period 
1959 to 1969. On average, the annual rate of 
growth in output has been upward, at 2.0 %,! and, 
although slower than the Manufacturing sector as 
a whole, was achieved with scarcely any increase 
in labour inputs. Improved productivity, therefore, 
has accompanied this growth with output per man-
hour paid of persons employed growing at an 
annual average rate of 1.9 %. 

Over the same period, salaries and wages per 
unit of output increased at an average annual rate 
of 2.8 % with average hourly earnings growing 
faster than output per man-hour paid of persons 
employed, 4.8 % against 1.9 %. This unit labour 
cost indicator fluctuated notably, however, from 
year to year, increasing quite rapidly in the post-
Expo period as output and productivity fell off. 

All growth rates in this publication are calcu- 
lated by the least squares trend of the logarithms 
method. 

SOMMAIRE DES RESULTATS 

Sensible aux écarts de la construction dans l'en-
semble de l'économie, l'industrie des manufacturiers 
de ciment a, comme on pouvait le prévoir, évolué 
selon un mouvement de croissance assez irrégulier 
entre 1959 et 1969. En moyenne, le taux annuel de 
croissance de la production a été de 2.0 %'; bien 
qu'inférieur a celui de l'ensemble des industries ma-
nufacturières, ce taux a été atteint pratiquement sans 
augmentation de l'entrée de main-d'oeuvre. Par con-
sequent, it y a eu en même temps amelioration de Ia 
productivité, avec un accroissement de la production 
par heure-homme payee des personnes occupées au 
taux annuol moyen de 1.9 %. 

Au coors de la même période, Ia rémunération 
des salaries par unite de production a augmenté en 
moyenne de 2.8 % par an tandis que les gains horai-
res moyens augmentaient plus rapidement que la pro-
duction par heure-homme payee des personnes occu-
pées: 4.8 % contre 1.9 %. Cet indice du coOt unitaire 
de main-d'oeuvre devait cependant varier de facon 
appreciable d'une année a l'autre, en augmentant 
assez rapidement au coors de la période qui a suivi 
Expo 67 alors que la production et Ia productivité 
baissaient. 

Tous les taux de croissance figurant dans le pr& 
sent rapport ont été calculés par Ia méthode des moindres 
carrés des logarithmes. 

I;rA14I 

INDEXES OF OUTPUT PER MAN-HOUR PAID OF PERSONS EMPLOYED AND COMPONENT SERIES, AND AVERAGE 
HOURLY EARNINGS OF PERSONS EMPLOYED, CEMENT MANUFACTURERS, CANADA, 1959-69 

INDICES DE LA PRODUCTION PAR HEURE-HOMME P4YE DES PERSONNES OCCUPES ET LEURS COMPOSANTES, 
ET GAINS HORAIRES MOYENS DES PERSONNES OCCUPES, MANUFACTURIERS DE CIMENT, CANADA, 	959-69 
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A comparison of productivity data available 
for 1959- 1969 for the United States Hydraulic 
Cement industry with a corresponding Canadian 
series 2  shows that the index of output per person 
employed grew at a considerably faster rate in the 
U.S. than in the Canadian industry. The average 
annual growth rate in Canada was 2.6 % as com-
pared to 4.8 % in the United States. Indications 
are, however, that the industry in the U.S. has 
still not attained the level of productivity per-
formance in absolute terms of the Canadian Cement 
Manufacturers industry. 

ANALYSIS OF CHANGES IN PRODUCTIVITY 
AND RELATED DATA 

Productivity 
Productivity growth during the period 1959 to 

1969 in the Cement Manufacturers industry was 
below average for the Manufacturing sector as a 
whole. The average annual rate of increase for the 
industry under study in output per production 
worker was 2.8 %, output per man-hour paid of 
production workers 3.1 %, output per person em-
ployed 2.0 %, and output per man-hour paid of 
persons employed 1.9 %. For Manufacturing, com-
parable series for the last two measures rose by 
4.0 % and 4. 1 % per annum respectively. 

The irregular nature of the year-to-year fluc-
tuations can be seen from Chart 2, with 1961 
showing exceptionally good and 1967 exceptionally 
poor productivity changes. The swings in these 
two years in particular would seem to be magnified 
by adjustment lags between output and employ-
ment. For example, while output in 1961 showed a 
recovery after the 1960 fall, employment was still 
decreasing and at an even stronger rate than in the 
previous year. Similarly, employment  did not adjust 
fully in 1967 to the sharp drop in output of that 
year and fell much more in 1968 when output was 
almost static. Fluctuations in the productivity 
ratio, as a result, are in some cases even more 
pronounced than those in output. 

Output 
Output growth in the Cement Manufacturers 

industry was on average relatively slow over this 
period, at an annual rate of 2.0 % compared to the 
6.6 % realized in Manufacturing as a whole. 

2  For more details of output measures used for 
this comparison, see "Comparisons with United States 
Data", page 12. 

Une comparaison avec les chiffres sur la pro-
ductivité dans l'industrie du ciment hydraulique aux 
Etats-Unis pour la même période révèle que l'indice 
de la production par personne occupée devait augrnen-
ter beaucoup plus rapidement aux Etats-unis qu'au 
Canada 2 . Le taux moyen  annuel de croissance était 
de 2.6 % au Canada, contre 4.8 % aux Etats-Unis. Ii 
sernble toutefois que l'industrie du ciment hydrau-
lique aux Etats-Unis n'ait pas atteint le niveau de la 
productivité, exprimé en termes absolus, de l'indus-
tile des manufacturiers de ciment au Canada. 

ANALYSE DES VARIATIONS DANS LA 
PRODUCTIVITE ET DONNEES ASSOCIES 

Productivité 
Au cours de la période 1959- 1969, la producti-

vité des manufacturiers de ciment s'est accrue moms 
vite que Ia moyenne de l'ensemble des industries ma-
nufacturières. Dans l'industrie du ciment, le taux 
annuel rnoyen de croissance de la production par tra-
vailleur de la production a été de 2.8 %, tandis qu'il 
s'élevait a 3.1 % pour la production par heure-homme 
payee des travailleurs de la production et a 2.0 % 
pour Ia production par personne occupée et 1.9 % pour 
Ia production par heure-homme payee des personnes 
occupées. Pour les industries manufacturières, le 
taux de croissance annuel moyen pour la production 
par personne occupée et la production par heure-
homme des personnes occupées devait être de 4.0 % 
et de 4.1 % respectivement. 

Le Graphique 2 met en evidence le caractère 
irrégulier des fluctuations d'une année it l'autre. Les 
changements dans Ia productivité étaient exception-
nellement favorables en 1961, mais exceptionnelle-
ment limités en 1967. Ii semble que les écarts pour 
ces deux années en particulier aient été amplifies 
par des decalages d'ajustement entre Ia production et 
le volume des effectifs occupés. C'est ainsi qu'en 
1961, alors que l'on enregistrait une reprise de la 
production succédant au recul de 1960, les effectifs 
occupés continuaient a diminuer, et même plus rapi-
dement que l'année précédente. De méme, en 1967 les 
effectifs occupés ne se sont pas entièrement ajustés 
a la chute brutale de la production constatée cette 
année-là, et us ont diminué beaucoup plus en 1968, 
alors que la production restait pratiquement au même 
niveau. Ceci explique que les variations dans le rap-
port de productivité soient dans certains cas encore 
plus accentuées que celles constatées pour la pro-
duction. 

Production 
Le taux de croissance de Ia production des ma-

nufacturiers de ciment a été dans l'ensemble assez 
modeste au cours de la période observée: en rnoyen-
ne, ii atteignait 2.0 % par an, contre 6.6 % pour l'en- 

Pour plus de précisions sur les mesures de la pro-
duction uti1is6s pour cette comparaison, voir "Comparai-
sons avec les Etats-Unis", page 12. 
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Although much of the production of the industry is 
destined ultimately for the Construction sector, 
the latter grew at a much faster rate, 5.4 %, over 
the same period. 

Year-to-year output changes indicate that the 
Cement Manufacturers industry tended to suffer 
more than most manufacturing industries in times 
of general economic slackness during the period 
under study, with no compensating above-average 
increases in good years. The drop in production 
during 1966-67 was, of course, intensified by the 
effect of Expo on the industry, with shipments of 
cement for use in the province of Quebec declin-
ing by 28 % between these two years compared to 
falls of 11 % and 9 % in the Atlantic provinces and 
Ontario respectively and a 4 % increase in the 
Western provinces. The Canadian Cement Manu-
facturers industry has shown only a slow recovery 
after the 1967 drop and performance in the last 
three years of the period under study is largely 
responsible for the overall below average growth 
rate. 

Labour Input 
The growth in output was achieved with very 

little change on average in labour input between 
1959 and 1969. The number of persons employed 
experienced no growth at all, while the number of 
production workers actually declined by 0.7 % per 
annum. With little change in the average hours 
paid of both persons employed and production 
workers, the respective total man-hour series show 
much the same picture in terms of growth rates. 
This trend in labour inputs seems to have origi-
nated about 1958, after a rapid post-war build-up 
in both the man-hours and employment series to a 
1957 peak, and no doubt owes some of its flatness 
to the increasing use made of automated plants in 
the industry and labour economies resulting from 
the curtailment of bagging operations in favour of 
bulk shipping. 

As was the case for output, however, year-to-
year fluctuations have been quite erratic in the 
period under study with large decreases in num-
bers of persons employed 1960-61 and 1967-68 
and large increases 1964-65 and 1965-66. The 
1961 decrease and the 1965 increase are even 
more pronounced in the man-hours series since, in 
the case of the former, the effect of work stop-
pages in the industry came on top of the apparently 
lagged adjustment of labour input to the poor out-
put performance of the previous year, and, in the 
latter, a marked increase in average hours accom-
panied the jump in employment.  

semble des industries manufacturières. Bien que Ia 
plus grande partie de la production soit destinée au 
secteur de la construction, le taux de croissance de 
cette dernière au cours de la même période a étO de 
5,4 %, done nettement supérieur. 

Les variations dans la production d'une année a 
l'autre permettent de voir que l'industrie des manu-
facturiers de ciment était généralement plus affectée 
que Ia plupart des industries manufacturières lors des 
périodes de ralentissement général de l'économie au 
cours de la période observée sans que les bonnes 
années apportent en contrepartie des progressions 
supérieures a Ia moyenne. Au cours de 1966- 1967, Ia 
chute dans la production a été bien entendu accen-
tuée par l'influence de l'Exposition universelle sur 
l'industrie puisque les livraisons de ciment destinées 
a la province de Québec ont diminué de 28 % au cours 
de cette période alors que l'on enregistrait des bais-
ses de 11 % et de 9 % pour les provinces de 1'Atlan-
tique et pour l'Ontario et une augmentation de 4 % 
pour les provinces de l'Ouest. L'industrie canadien-
ne des manufacturiers de ciment n'a enregistré qu'une 
reprise assez lente aprés la chute constatée en 1967 
et les résultats pour les trois dernières années de Ia 
période observée expliquent pour une grande part le 
fait que le taux de croissance general soit dans Pen-
semble inférieur a Ia moyenne. 

Entrée de main-d'oeuvre 
Entre 1959 et 1969, la croissance de la produc-

tion n'a pas été accompagnée par une hausse compa-
rable de l'entrée de main-d'oeuvre. Au contraire, le 
nombre des personnes occupées ne devait pas aug-
menter tandis que celui des travailleurs de la produc-
tion diminuait en fait a raison de 0.7 % par an. Tandis 
que Ia moyenne des heures payées pour les personnes 
occupCes et les travailleurs de la production restait 
pratiquement inchangée, les series correspondantes 
en heures-hommes faisaient ressortir des taux de 
croissance sensiblement du méme ordre. 11 semble 
que cette tendance suivie par les entrées de main-
d'oeuvre ait débuté vers 1958, faisant suite a une 
augmentation rapide aprés la guerre des series h Ia 
fois en heures-homrnes et en effectifs ocdupés, qui 
devaient culminer en 1957. L'aplatissement relatif de 
cette courbe d'évolution s'explique sans doute par 
1 'usage croissant d 'installations automatiques dans 
cette industrie, et par les economies de main-d'oeuvre 
resultant de l'expansion du procédé du transport en 
vrac au detriment du transport en sacs. 

Tout comme pour la production, cependant, les 
fluctuations d'une année a l'autre ont eté assez irré-
gulières au cours de Ia période observée. En 1960-61 
et en 1967-68, le nombre des personnes occupées di-
minuait sensiblement, alors qu'il augmentait de facon 
appreciable en 1964-65 et en 1965-66. La diminution 
de 1961 et l'augmentation de 1965 ont même été plus 
prononcées pour les series en heures-hommes. En 
1961 en effet, les consequences des arrêts de travail 
dans l'industrie se sont combinées au retard apparent 
de l'ajustement de l'entrée de main-d'oeuvre a la pro-
duction mediocre de l'année précédente. En 1965, un 
accroissement notable dans la moyenne des heures 
devait accompagner la hausse rapide des effectifs. 
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Labour Costs 
Labour costs in this study cover only current 

dollar gross salaries and wages as reported in the 
Census of Manufactures. Details of supplementary 
benefits such as employers'  contributions to pen-
sion funds, employee welfare funds, unemployment 
insurance and workmen's compensation were not 
available for most years at the individual industry 
level. 3  

Salaries and wages per unit of output grew at 
an annual average rate of 2.8 % as average earn-
ings showed a faster rate of increase than produc-
tivity between 1959 and 1969. This is largely due 
to the situation in the second half of the 1960's 
when this unit labour costs indicator rose in five 
consecutive years. Prior to 1965, when produc-
tivity was growing quite impressively, salaries 
and wages per unit of output experienced four 
successive years of decrease. Again, the read-
justment after the Expo-led boom of 1966 shows 
up very clearly in the data as salaries and wages 
per unit of output jumped sharply in 1967 in line 
with sudden drops in output and capacity utiliza-
tion in that year. 

For more details, see "Concepts and Methods". 
page 16. 

CoOLs de main-d'oeuvre 
Dans Ia présente étude, les cotits de main-

d'oeuvre ne comprennent que la rémunération brute 
des salaries exprimée en dollars courants déclarée 
pour le recensement des manufactures. Les rerisei-
gnements détaillés sur les avantages sociaux, comme 
la participation de l'employeur aux regimes de pen-
sion, aux caisses d'entr'aide des ernployés, a l'assu-
rance-chOmage et a Ia caisse d'indemnisation des 
accidents du travail n'étaient pas disponibles la plu-
part du temps au niveau des diverses industries 3 . 

Au cours de Ia période observée, la rémunération 
des salaries par unite de production a augmenté en 
moyenne de 2.8 % par an pendant que les gains ho-
raires moyens progressaient plus rapidement que [a 
productivité. Cela s'explique surtout par le fait 
qu'après 1965, cet indice des coQts unitaires de main-
d'oeuvre a augmenté cinq années de suite. Avant 
1965, époque oü le taux de croissance de Ia producti-
vité était assez impressionnant, la rémunération des 
salaries par unite produite avait baissé pendant 
auatre années consécutives. La encore, le réajuste-
ment qui a suivi la période de prospérité économique 
de 1966 engendrée par l'Exposition universelle appa-
rait trés clairement dans les chiffres; en effet, la 
rémunération des salaries par unite de production 
augmentait d'une maniCre importante en 1967 en méme 
temps qu'il se produisait des baisses soudaines de la 
production et des taux d'utilisation. 

Pour plus de details, voir "Principes et méthodes", 
page 16. 
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Since the growth rate in labour input was 
negligible over the period under study, the 4.9 % 
average annual rate of increase in total salaries 
and wages is due entirely to the rise in average 
earnings. In terms of year - to - year changes, how-
ever, the volatility of labour input helps to explain 
the fluctuations in the salaries and wages series. 

Etant donné que Ic taux de croissance de l'entrée 
de main-d'oeuvre a été mininie au cours de Ia période 
1959- 1969, le taux annuel moyen de croissance de 
4.9 % pour la rémunération des salaries s'explique 
uniquement par l'augmentation des gains moyens. 
Pour ce qui est des variations d'une année t l'autre, 
par contre, le caractère changeant des entrées de 
main-d'oeuvre explique en partie les fluctuations re-
levees dans les series portant sur la rémunération 
des salaries. 

Per Cent Changes from Preceding Year, Cement Manufacturers, Canada, 1960- 1969 

Variations en poiirceritage par rapport a I'année précédente, manufacturiers de ciment, 
Canada, 1960-1969 

Output per I Average 
man-hour paid Salaries hourly earnings 

of persons Salaries and wages per of persons 
Output employed and wages unit of output employed 

Year - Année - - - - - 

Production Production par Rémunération Rémunération Gains horaires 
heure-homme des salaries des salaries moyens des 
payee des par unite de personnes 
personnes production occupées 
occupées 

1960 ............................................  6.1 
1961 	............................................. 3.8 
1962 	............................................. 9.0 
1963 	............................................. 1.4 

8.2 

1965 ............................................ '7 .9 

. 

14.9 
1966 ................................. . .......... 
1967 ............................................ 

0.5 

1964 .................................................. 

...... 

0.7 
1968 ...................................................

Annual trend rate of change - 

.....3,6 

1969 ...................................................

Taux annuel de variation de 
la tendance générale ........% 2.0 

per cent - pour-cent 

- 	 1.2 	-0.3 6.2 5.0 
14.8 	 - 2.5 -6.1 7.8 
3.5 	 7.2 - 1.7 1.7 
5.1 	-0.4 - 	1.7 3.3 
6.8 	 3.6 -4.3 2.2 

1.6 	 14.7 6.3 4.6 
0,0 	 10.5 6.6 6.6 

- 	12.3 	 1.5 19.2 4.6 
6.2 	 2.3 1.7 8.0 
1.9 	 8.6 7.8 9.8 

1.9 	 4.9 2.8 4.8 

Capital 
Growth in capital stock is particularly im-

portant to an industry as capital-intensive as 
Cement Manufacturers, even more so in a period 
where labour input has not been increasing, and, 
although the rate of growth in kiln capacity has 
slowed down during the period 1959- 1969 (see 
Table 6) after the surge of the mid 1950's, gross 
capital stock per production worker has been in-
creasing at an average annual rate of 5.4 % since 
1959 compared to a decline of 0.9 % between 1947 
and 1959. However, in view Of the much lower 
rates of capacity utilization experienced over the 
1959- 1969 period, the importance of this change 
in the capital stock per worker ratio is somewhat 
reduced, even though much of this capacity surplus 
has been in what could be considered obsolete 
plants. In effect, with gross capital stock increas-
ing at an average annual rate of 4.6 % and output 
at 2.0 %, it is not surprising that the industry 
found itself with excess capacity during the 
1960's. Even in the pre-Expo years the rate of 

Capital 
L'augmentation du stock de capital est essen-

tielle dans une industrie de capital comme celle des 
manufacturiers de ciment, d'autant plus lorsqu'il n'y 
a pas eu d'accroissement dans l'entrée de main-
d'oeuvre au cours d'une période donnée. Aussi, bien 
que to taux de croissance de la capacité des fours se 
soit ralenti entre 1959 et 1969 (voir le Tableau 6) 
aprés l'expansion du milieu des années 1950, le stock 
brut de capital par travailleur de la production a aug-
menté en moyenne de 5.4 % par an entre 1959 et 1969, 
alors qu'il avait diminué de 0.9 % par an entre 1947 
et 1959. Cependant, par suite de Ia baisse considé-
rable du taux d'utilisation de la capacité de produc-
tion entre 1959 et 1969, ces changements dans le rap-
port du stock de capital par travailleur de la production 
perdent de leur importance, méme si la plus grande 
partie de cette capacité excédentaire provient de ce 
que l'on pourrait considérer comme des usines dé-
suètes. Dans la réalité, it ne faut pas s'étonner que 
l'industrie des manufacturiers de ciment se soit re-
trouvée au cours des années 1960 avec une capacité 
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kiln capacity utilization was below the average 
for the 1947- 1959 period as a whole. 4  

Comparisons with United States Data 
Comparisons in this section are made with the 

Hydraulic Cement industry of the United States 5  
which has a similar industrial coverage to the 
Canadian Cement Manufacturers industry, How-
ever, to bring the Canadian output measure more 
into line with that of the U.S. industry a "gross" 
concept is used here as distinct from the "net" 
output index employed in the main body of this 
report. 6  Similarly, on the labour input side, the 
man-hour series used in the United States estimates 
is based essentially on a man-hours worked concept 
so that a comparable Canadian series was estimated 
for use here as distinct from the man-hours paid 
estimates adopted in the main body of the analysis. 
This was only possible for production workers as 
reliable details on man-hours worked for non- 
production workers in Canada were not available at 
this level ofdisaggregation. The difference between 
the hours-paid and hours-worked series, of course, 
depends mainly on the incidence of paid vacations, 
holidays, and sick leave. 

Between 1959 and 1969 the Canadian series 
of output per person employed, per production 
worker and per production worker man-hour worked 
in the Cement Manufacturers industry increased at 
slower rates than their American counterparts, at 
average yearly rates of 2.6 %, 3.4 % and 3.9 % as 
compared to 4.8 %, 5.5 % and 5.3 % respectively 
in the United States. The faster rate of productivity 
increase in the U.S. was achieved, however, with 
a slower growth in output than in Canada, 2.1 % 
as against 2.7 % per annum, counterbalanced by 

Capacity in the Cement Manufacturers industry 
is based on the annual production capacity of kilos of 
establishments classified to this industry according to 
the criterion of primary activity. See Statistics Canada, 
"Cement Manufacturers", Ottawa, Information Canada, 
annual (Catalogue 44-204). 

See "Indexes of Output per Man-hour, Selected 
Industries, 1939 and 1947- 70". Washington, United 
States Department of Labor, Bureau of Labor Statistics, 
1971, BLS Balletin No. 1692. 

The gross value of an industry's output is the 
value of sales or shipments adjusted for the value of 
the physical change in finished goods and goods in 
process inventories. For further details, see Statistics 
Canada, "Productivity Trends in Industry. Report No. 
1, Synthetic Textile Mills, Breweries, Pulp and Paper 
Mills, 1947-61", Ottawa, Information Canada, Occa-
sional, 1966, Part IV (Catalogue 14-502). The source 
for the gross series was unpublished data used in the 
calculation of Real Domestic Product.  

de production excédentaire, puisque le stock brut de 
capital augmentait en moyenne de 4.6 % par an et Ia 
production, de 2.0 %. Même au cours des années qui 
ont précédé I'Exposition universelle, le taux d'utili-
sation des fours était dans l'ensemble inférieur a la 
moyenne de Ia période 1947- 1959, 

Comparaisons avec les Etats-Unis 
Dans le present chapitre, les comparaisons sont 

faites avec l'industrie du ciment hydraulique des 
Etats-Unis 5 , dont la definition correspond en gros a. 
celle des manufacturiers de cirnent au Canada. Ce-
pendant, afin d'aligner les notions de production uti-
lisées aux Etats-Unis et au Canada, la production 
canadienne est établie dans la présente publication 
sur une base "brute" par opposition aux indices de 
Ia production "nette" utilisés dans d'autres chapi-
tres du present bulletin 6 . Pour ce qui est de l'entrée 
de main-d'oeuvre, les series en heures-hommes uti-
lisées dans les estimations des Etats-Unis sont es-
sentiellement établies a. partir de la notion des 
heures-hommes travaillées, ce qui expligue qu'il a 
fallu développer une série semblable pour l'industrie 
canadienne différente des estimations des heures-
hommes payées utilisées dans la partie principale de 
la présente analyse. Cette série n'a Pu être établie 
que pour les travailleurs de Ia production, car des 
données précises sur les heures-hommes travaillées 
par les travailleurs n'appartenant pas a. Ia production 
ne soot pas disponibles a ce niveau détaillé pour 
l'industrie canadienne. La difference entre les chif-
fres des heures-hommes payées et ceux des heures-
hommes travaillées depend surtout, évidemment, de 
l'importance des congés payés, des jours fériés et 
des congés de maladie. 

Entre 1959 et 1969, les series canadiennes sur 
la production par personne occupée, par travailleur 
de Ia production et par heure-homme travaillée par 
travailleur de Ia production dans l'industrie des ma-
nufacturiers de ciment se caractérisent par des taux 
de croissance inférieurs a. ceux des Etats-Unis: 2.6 %, 
3.4 % et 3.9 % en moyenne  par an contre 4.8 %, 5.5 % 
et 5.3 % respectivement pour les Etats-Unis. Cepen-
dant, la croissance plus rapide de la productivité aux 
Etats-Unis devait Atre atteinte avec un taux de crois-
sance de la production inférieur it celui du Canada 

Pour l'industrle des manufacturiers de ciment, la 
capacité de production Se calcule a partir de la capacité 
annuelle de production des fours des établissements clas-
sés dans cette industrie d'après leur activité principale. 
Voir la publication "Manufacturiers de ciment", Ottawa, 
Information Canada, annuel (Catalogue 44-204). 

Voir: Indexes of Output per Wan-hour, Selected In-
a'ustries, 1939 and 1947- 1970, Washington, United States 
Department of Labor, Bureau of Labor Statistics, 1971, 
BLS Bulletin N°  1692. 

6  La valeur brute de Ia production d'une industrie est 
la valeur des ventes ou des livraisons, ajustée en fonction 
des variations réelles de stocks de biens finis ou de biens 
en cours. Pour d'autres details. voir: Productivity Trends in 
Industry, Report 1"o. 1, Synthetic Textile Mills, Breweries, 
Pulp and Paper Mills, 1947- 61, Statistique Canada, Ottawa, 
Information Canada, hors série, 1966, Partle IV (Catalogue 
14-502). Les chiffres pour les series brutes proviennent de 
données non publiées utilisées dans le calcu.1 du produit 
intérieur reel. 
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CHRT-3 

INDEXES OF OUTPUT PER PERSON EMPLOYED, CEMENT MANUFACTURERS, 
CANADA AND UNITED STATES, 1959-69 

INDICES DE LA PRODUCTION PAR PERSONNE OCCUPEE, MANUFACTURIERS DE CIMENT, 
CANADA El ETATS-UNIS, 1959- 69 
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greater decreases in labour input. The number of 
persons employed,  production workers and man-
hours worked of production workers fell on average 
by 2.6 %, 3.2 % and 3.1 % in the U.S. industry, 
whilst in Canada persons employed showed no 
change and the other two labour input series de-
clined by only 0.7 % and 1.2 %. 

In terms of year-to-year change, productivity 
fluctuations in the two countries for the most part 
followed similar patterns, with years of poor per-
formance coinciding with the overall slackness in 
the two economies of 1960 and 1966-67, and a 
particularly outstanding year in 1961 reflecting 
the recovery from the 1960 recession. Labour in-
puts in the U.S. industry declined in every year 
until 1969, continuing a trend which seems to 
have originated together with the movement 
towards larger equipment in the early 1950's - 
almost half a decade before the Canadian labour 
series showed signs of decrease. 

To keep these index movements in proper 
perspective, absolute data (see Table 7) indicate 
that more man-hours were still needed in the U.S. 
in 1967 to produce one barrel of cement than in 
Canada despite the greater reduction in labour in- 

(2.1 % contre 2.7 % par an), gue compensaient des 
diminutions plus rapides de l'entrée de main-d'oeuvre. 
Le nombre des personnes occupées, des travailleurs 
de la production et des heures-hommes travaillées par 
travailleur de la production diminuait en moyenne de 
2.6%, 3.2% et 3.1 % respectivement aux Etats-unis; 
au Canada, par contre, le nombre des personnes occu-
pées ne devait pas varier, tandis que les deux autres 
series ne diminuaient que de 0.7 % et de 1.2 %. 

Pour ce qui est des variations d'une annCe a 
l'autre, les fluctuations dans la productivité ont suivi 
des tendances parallèles dans les deux pays: les 
mauvaises années correspondant au ralentissement 
général de l'économie des deux pays en 1960 et en 
1966-67, tandis que 1961 devait se révéler une année 
exceptionnellement honne gréce a la reprise gui a 
suivi la recession de 1960. Les entrées de main-
d'oeuvre ont diminué chaque année aux Elats-Unis 
jusqu'en 1969, prolongeant ainsi Ia tendance gui sem-
ble avoir pour origine le debut des annCes 1950, épo-
que oU l'on a commence a se tourner vers des instal-
lations plus grandes et environ 5 ans avant que les 
series canadiennes sur Ia main-d'oeuvre n'enregistrent 
les premiers signes de diminution. 

Pour donner a l'évolution de ces indices la place 
gui leur convient, il faut constater d'après les don-
nées en valeur absolue(voir le Tableau 7)qu'il fallait 
encore plus d'heures-hommes aux Etats-Unis en 1967 
qu'au Canada pour produire un baril de ciment, bien 
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puts in the former over the period under study. 
However, better production planning as evident in 
the higher rates of capacity utilization of the U.S. 
Hydraulic Cement industry during the second half 
of the 1960's has no doubt been instrumental in 
helping to close this productivity gap in the latter 
years. 

que les entrées de main-d'oeuvre aient diminué plus 
rapidement aux Etats-Unis au cours de la période 
observée. Cependant, il ne fait pas de doute quune 
meilleure planification de la production, que confirme 
l'augmentation des taux d'utilisation dans l'industrie 
du ciment hydraulique aux Etats-Unis après 1965, a 
par la suite servi a réduire cet écart dans la produc-
tivité, 

INDUSTRY BACKGROUND 

The definition of the Cement Manufacturers 
industry according to the 1960 S.I.C. appears on 
page 6 of this report. This definition does not 
differ in substance from the one which prevailed 
while the 1948 S.I.C. was in force and when the 
industry was known as Hydraulic Cement. 

Structure of Industry 
There was a movement during the period 

1959- 1969 towards building larger plants with 
additional space for further expansion. These 
newer buildings either replaced older, less effi-
cient plants, or supplemented the existing facili-
ties. This trend was paralleled by the replacement 
of smaller kilns by those with greater productive 
capacities demanding the services of fewer person-
nel resulting in lower maintenance costs. 

Almost all the limestone requirements of the 
industry were met from the establishments' own 
quarries. While these requirements increased 
noticeably over the period under study, the number 
of quarry workers declined in the late 1960's thus 
indicating improved efficiency also at this end of 
the industry. Since the data on materials in Table 5 
do not include the value of the minerals from own 
quarries, the proportion of total production value 
accounted for by total materials seems low, reflect-
ing as it does only purchased materials. 

Distribution Methods 
A growing number of terminal warehouses 

appeared in the earlier part of the 1960's particu-
larly in strategically located distributing centres; 
but, the trend tapered off slightly in the latter part 
of the decade in favour of the industry's practice 
of shipping direct from their plants to the custom-
er's establishment. 

Shipments of cement in bags gave way to 
transportation in bulk with the value of bags used 
declining from about 27 % of total materials used 
in 1959 to 12.8 % in 1969. A greater emphasis was 
placed on the use of tank trucks and to a lesser 
degree on boats. These carriers gained an edge 

GENERALITES SUR L'INDUSTREE 

La definition de l'industrie des manufacturiers 
de ciment selon la classification-type des industries 
se trouve en page 6 du present bulletin. Cette défi-
nition ne diffère pas sensiblement de celle que l'on 
trouvait dans la classification-type des industries de 
1948, alors que l'industrie s'appelait "Ciment hydrau-
lique". 

Structure de I 'industrie 
Au cours de Ia période 1959- 1969, il s'est déga-

gé une tendance vers la construction d'usines plus 
grandes disposant de place suffisante pour une ex-
pansion éventuelle. Ces nouvelles installations ont 
soit remplacé des usines anciennes, moms efficaces, 
soit complété les installations déjà existantes. Simul-
tanément, l'industrie s'est également décidée a rem-
placer des fours plus petits par d'autres, dont les 
capacités de production plus élevées demandaient un 
personnel moindre, ce qul s'est traduit par une baisse 
des coOts d'entretien. 

Presque tous les besoins en pierre a chaux de 
l'industrie sont satisfaits par les carrières mmes 
des établissements. Tandis que ces besoins augmen-
talent sensiblement entre 1959 et 1969, le nombre des 
travailleurs dans les carrières devait diminuer vers 
Ia fin des années 1960, ce aui perrnet de conclure a 
une amelioration de Ia productivité dans cette partie 
de l'industrie également. Etant donné que les rensei-
gnements sur les matiëres, au Tableau 5, ne compren-
nent pas lavaleur des minéraux des carrières propres, 
la proportion de la valeur totale de [a production re-
présentée par l'ensemble des matières semble peu 
élevée: elle ne représente en effet que les matières 
achetées. 

Méthodes de distribution 
De plus en plus d'entrepOts ont fait leur appari-

tion au debut des années 1960, principalement dans 
des centres de distribution favorablement situés, mais 
cette tendance devait se ralentir quelque peu par la 
suite lorsque les producteurs ont commence a livrer 
directement de leurs usines aux établissements des 
acheteurs. 

Le transport du ciment par sacs a cédé la place 
au transport en vrac, et Ia valeur des sacs utilisés 
passait de 27 % du coüt total des matières consom-
mées en 1959 a 12.8 % en 1969. L'emploi des Ca-
mions-citernes s'est répandu davantage, de méme 
que, dans une moindre mesure, celui des bateaux. Ces 
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over the railway when they adopted hydraulic 
pumping equipment to facilitate handling proce-
dures, especially at the customer's plants. 

Market Developments 
Portland cement continued to account for 97 % 

of customer demands. A large proportion of this 
was absorbed by the Ready-mix Concrete Manu-
facturers and the Concrete Product Manufacturers; 
the bulk of the balance was channeled to the con-
struction sector for use in building houses, in-
dustrial complexes, bridges, dams, airport runways 
and parking lots. 

The industry made further progress in devel-
oping new uses for cement. Soil cement, a rela-
tively new compound comprised of a highly com-
pact mixture of soil, portland cement and water, 
has seen increasing use as temporary pavement 
for roads and parking lots. A recent development 
of a hard-facing for stabilizing backfill in mines 
serves as another end-use for cement, while im-
proved "expansion cement", "prestressed con-
crete" and "precast cement" have opened a wider 
market for the industry's product. 

Technological Improvements 
The 1960's saw the advent of a few com-

pletely automated plants in the industry dependent 
on centrally controlled computers. This equipment 
is geared to control all the machinery within the 
plant-operation and to monitor the prescribed in-
flow of feed, air and fuel into the production 
process. It also tabulates the quality and quantity 
of inputs of product mixtures and prepares details 
of equipment utilization along with stock inven-
tories on hand for any given period. 

Microphones are tuned in to pick up the 
various sound levels from the crushers, feed-back 
from the microphones is then recorded on panels at 
central control, and adjustments, if warranted, made 
to regulate the fineness of the mix being ground. 
Additional instruments, such as on-line spectro-
meters and atomic absorption units were also intro-
ducedin some plants during thisperiod. The spectro-
meters are used to control the prescribed composi-
tion fed into the production process; the absorption 
units are employed in analyzing the elements in the 
raw materials and indicate necessary adjustments, 
if any, in the quality of these inputs. 

The combined use of the computer and instru-
mentation gave rise to improved equipment capa-
city and manpower utilization. Together they 
tended to supplant the functions performed by 
some production workers, office staff and labora-
tory chemists, thereby contributing to a decrease  

moyens de transport Pont remporté sur les chemins 
de fer lorsqu'ils ont adopté les pompes hydrauliques 
pour simplifier la manipulation, plus particulièrement 
aux usines des clients. 

Les marches 
Le portland a continue a représenter 97 % de la 

demande totale de Ia clientele. Une grande partie de 
cette demande a été absorbée par les fabricants de 
béton préparé et par les manufacturiers de produits 
en béton; la plus grande partie du solde est allée au 
secteur de la construction (construction de maisons, 
d'ensembles industriels, de ponts, de barrages, de 
pistes d'atterrissage et de terrains de stationnement). 

L'industrie a continue ses progrès dans la mise 
au point de nouvelles utilisations pour le ciment. Le 
sol-ciment qui est un produit relativernent nouveau 
compose d'un mélange très compact de sol, de ciment 
portland et d'eau, a vu son usage se répandre comme 
revêtement temporaire de routes et de terrains de sta-
tionnement. Le ciment a trouvé un autre emploi sous 
la forme d'une nouvelle technique de "revêtement de 
qualité" pour renforcer le remblai dans les mines, 
tandis que l'amélioration du ciment expansif, du béton 
précontraint et du béton préfabriqué devait ouvrir de 
nouveaux marches a l'industrie. 

Progrés techniques 
Au cours des années 1960, on a assisté a l'appa-

rition dans l'industrie de quelques usines entièrement 
automatisées, commandées par des ordinateurs cen-
traux. Ce genre de materiel est conçu de manière a 
commander toutes les machines qui participent au 
fonctionnernent de l'usine tout en vérifiant que l'ali-
mentation en matières premieres, en air et en combus-
tible du processus de production suit le programme 
prescrit. Ii catalogue égaiement Ia qualité et Ia quan-
tité des entrées de mélanges de matiëres premieres, 
et établit les details de l'utilisation des installations 
ainsi que les stocks disponibles a tout moment. 

Des microphones captent les divers bruits en 
provenance des concasseurs. Ces bruits sont ren-
voyés vers les pupitres centraux de commande, qui 
les enregistrent, après quoi l'on procéde a des ajus-
tements éventuels pour modifier la finesse du mélange 
en cours de broyage. Cette période a également vu 
l'introduction dans certaines usines d'autres appa-
reils tels que les analyseurs en ligne et les appareils 
a absorption atomique. Les analyseurs servent a 
maintenir Ia composition prévue pour le mélange in-
troduit dans le processus de production, tandis que 
les appareils a absorption servent a analyser les élé-
ments constitutifs des matières premieres et a mdi-
quer les ajustements nécessaires a apporter a la qua-
lité de ces entrées. 

L'utilisation conjointe des ordinateurs et des 
instruments a eu pour effet d'améliorer l'utilisation 
de la capacité de production du materiel et de la 
main-d'oeuvre. Leur action combinée tend a supplan-
ter les activités de certains travailleurs de Ia pro-
duction, de certains membres du personnel administra- 



- 16 - 

in employment while permitting the plants to main-
tain a high level of output per man-hour. 

CONCEPTS AND METHODS 

The basic concepts and methods used in 
developing the statistical data for Statistics 
Canada's programme of individual industry studies 
are described in pages 107 to 118 of "Productivity 
Trends in Industry, Report No. 1-.7  Some aspects 
of their application in this particular study are 
described below, as well as the concepts and 
methods underlying the development of new sta-
tistical indicators such as measures of unit labour 
costs and the growth of capital stock. 

General 
This report, together with others published 

during 1971 in the "Productivity Trends in In-
dustry" series, reflects for the first time the new 
reporting procedures introduced into the Census of 
Manufactures with respect to the extension of 
coverage to the nonmanufacturing activities (such 
as construction, distribution, renting, etc.) of 
manufacturing establishments. The use of the total 
activity concept now systematically applies to 
both the output and labour input components of the 
productivity ratio. Detailed "Concepts and Defini-
tions" explaining the changes introduced in the 
Census of Manufactures are available on request 
from the Manufacturing and Primary Industries 
Division of Statistics Canada. Data on Real Do-
mestic Product based on the total activity concept 
were released in the early part of 1971.  

tif et de chimistes de laboratoire, ce qui s'est traduit 
par une diminution de l'emploi tout en permettant aux 
usines de conserver un niveau élevé de production 
par heure-homme. 

PRINCIPES ET MITHODES 

Les principes et les méthodes qui ont s.ervi de 
base a la mise au point des données destinées aux 
etudes de Statistique Canada sur des industries par-
ticulières font l'objet d'une description aux pages 
107 a 118 de la publication Productivity Trends in 
Industry, Report No. 17,  Certains aspects de leur ap-
plication a La présente étude sont décrits plus loin, 
de méme que les principes et les méthodes qui ont 
servi 6L l'élaboration de nouveaux indicateurs statis-
tiques tels que la mesure du coOt unitaire de main-
d'oeuvre et de La croissance du stock de capital. 

Remarques d'ordre général 
Le present bulletin, tout comme d'autres publi-

cations parues en 1971 dans La série "Tendances de 
la productivité dans l'industrie", tient compte pour 
La premiere fois des nouvelles méthodes de déclara-
tion adoptées pour le recensement des manufactures 
relativement & l'extension du champ d'enquête aux 
activjtés non manufacturières (construction, distri-
bution, location, etc.) des établissements manufactu-
riers. Le principe de "l'activité totale" s'applique 
désormais de façon systématique aux composantes du 
rapport de productivité relatives aussi bien a. la pro-
duction qu'à l'entrée de main-d'oeuvre. Les "Con-
cepts et definitions" détaillés qui expliquent les 
changements introduits dans le recensement des ma-
nufactures peuvent ètre obtenus sur demande a. la 
Division des industries manufacturières et primaires 
de Statistique Canada. Les données sur le produit 
intérieur reel établies a. partir du principe de "l'acti-
vité totale" ont été publiéese  au debut de 1971. 

Output 
Output indexes for 1961 to 1967 were taken 

from the "Indexes of Real Domestic Product by 
Industry, 1961-1969", and for 1968 and 1969 from 
the "Annual Supplement to the Monthly Indexes of 
Real Domestic Product, May 1971". To extend the 
time period for the purposes of this study, 1959 
and 1960 output indexes for the Cement Manufac-
turers industry, published in Table 1 of Catalogue 
6 1-506, "Indexes of Real Domestic Product by In-
dustry (1961 Base)'', were linked into the series 
available from the later output publications. These 
first two years, therefore, cannot be regarded as 

Statistics Canada, "Productivity Trends in In-
dustry, Report No. 1, Synthetic Textile Mills, Breweries, 
Pulp and Paper Mills. 1947- 61", Ottawa, Information 
Canada, Occasional. 1966 (Catalogue 14-502). 

Statistics Canada, "Indexes of Real Domestic 
Product by Industry, 1961- 1969", Ottawa, Information 
Canada, Occasional, 1971 (Catalogue 61-510). 

Production 
Les indices de Ia production de 1961 a. 1967 pro-

viennent de Ia publication "Indices du produit inté- 
rieur reel par industrie, 1961- 1969", tandis que les 
chiffres pour 1968 et 1969 proviennent du "Supple- 
merit annuel aux indices mensuels du produit intérieur 
reel, mai 1971". Afin de prolonger cette période dans 
le cadre de Ia présente étude, les indices de Ia pro- 
duction pour 1959 et 1960 pour l'industrie des manu- 
facturiers de ciment portés dans le Tableau 1 de Ia 
publication Indexes of Real Domestic Product by In- 
dustry (1961 Base), Catalogue 61-506, ont été rac- 
cordés aux bulletins subséquents surla production. La 

Statistique Canada, Productivity Trends in Industry , 
Report No. 1, Synthetic Textile Mills, Breweries, Pulp and 
Paper Mills, 7947- 61, Ottawa, Information Canada, hors 
série. 1966 (Catalogue 14-502). 

Statistique Canada, "Indices du produit intërieur 
reel par industrie, 1961- 1969 11 , Ottawa, Information Cana-
da, hors série, 1971 (Catalogue 61-510F). 
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of the same quality as the 1961 to 1969 measures, 
bearing in mind the change in activity concept and 
improved methodology after 1961. 

Labour Input 
Census of Manufactures data were available 

up to and including 1969 for the calculation of 
labour inputs. 

Labour Costs 
Total labour costs and unit labour costs, i.e., 

total labour costs divided by output, should cover 
direct payment for the services of all production 
and non-production labour within the industry plus 
the cost of supplementary benefits. However, 
labour costs for the Cement Manufacturers in-
dustry. as noted earlier, are restricted in this 
study to salaries and wages paid for production 
and non-production workers since data on supple-
mentary benefits prior to 1967 were not available 
for most years at the individual industry level. 
Salaries and wages are as described in the con-
cepts and definitions of the Census of Manufac-
tures, i.e., "Gross earnings of employees before 
deductions for income tax and employees contribu-
tions to social services such as sickness, acci-
dent and unemployment insurance, pensions, etc. 
They include all salaries, wages, bonuses, profits 
shared with employees, the value of room and 
board where provided, commissions (paid to regular 
employees only) as well as any other allowance 
forming part of the worker's earnings. Payments 
for overtime are included''. Average hourly earn-
ings of persons employed are derived by dividing 
total salaries and wages by the number of man-
hours paid of persons employed. 

The relative importance of supplementary 
benefits in 1968 for the major group of Non-metal-
lic Mineral Products Industries, of which the in-
dustry under study forms a part, can be seen from 
the following table based on the annual Labour 
Costs Survey conducted jointly by Statistics 
Canada and the Canada Department of Labour. To 
provide some perspective a cost breakdown is also 
provided for the total Manufacturing sector.  

qualité des mesures pour ces deux premieres années 
ne peut donc Otre considérée comme étant égale a 
celle des mesures portant sur Ia période 1961- 1969, 
compte tenu des changements apportés au principe de 
l'activité, et de l'amélioration des méthodes après 
1961. 

Entrée de main-d'oeuvre 
Pour le calcul des entrées de main-d'oeuvre, les 

données du recensement des manufactures étaient 
disponibles jusqu'à 1969 inclusivement. 

Cotts de main-d'oeuvre 
Les coQts totaux de main-d'oeuvre et les coQts 

unitaires de main-d'oeuvre c.-à-d., les coQts totaux 
de main-d'oeuvre divisés par la production devraient 
comprendre les paiements directs pour les services 
rendus par les travailleurs de la production et les 
autres travailleurs de l'industrie, ainsi que les coQts 
des avantages sociaux. Cependant, comme on l'a 
mentionné plus tat, les coüts de main-d'oeuvre pour 
l'industrie des manufacturiers de ciment se limitent 
dans la présente étude a la rémunération des travail-
leurs de la production et des autres travailleurs car 
les données sur les avantages sociaux au niveau de 
l'industrie individuelle n'étaient pas disponibles la 
plupart du temps pour les données antérieures 5. 1967. 
Selon les principes et les definitions du recensement 
des manufactures, la rémunération des salaries con-
siste dans le "gain brut des employés avant les dé-
ductions d'impOt sur le revenu et les contributions 
des employés a des services sociaux tels que les 
assurances maladie, accidents et chOmage. Elle corn-
prend tous les traitements, salaires, bonis, bénéfices 
partagés avec les employés, la valeur de la chambre 
et de la pension la oii elles sont fournies, les com-
missions (versées aux employés réguliers seulement) 
de mme que toute autre allocation faisant partie de 
la rémunération des travailleurs. La rémunération 
pour temps supplémentaire est incluse". Les gains 
horaires moyens  des personnes occupées s'obtiennent 
en divisant La rémunération totale des salaries par le 
nombre d'heures-hommes payées des personnes oc-
cupées. 

L'importance relative des avantages sociaux en 
1968 pour le groupe des industries des produits mine-
raux non métalliques, dont font partie les manufac-
tuners de ciment, apparaIt dans le tableau suivant 
établi é. partir de l'enquete annuelle sur les coQts de 
main-d'oeuvre menée conjointement par Stati,stique 
Canada et le ministère du Travail du Canada. A titre 
comparatif, on a Cgalement fait figurer une ventilation 
des coOts pour le secteur des industries manufac-
turières. 

Capital 
The capital stock data used in this report 

relate to the Cement Manufacturers industry alone, 
and the estimates are consistent with the method-
ology underlying published estimates for major 

Capital 
Les données sur le stock de capital citées dans 

Ia présente publication se rapportent uniquement a 
t'industrie des manufacturiers de ciment, et les esti-
mations sont compatibles avec Ia méthode utilisée 
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groups within Manufacturing. 9  The data comprise 
both gross and net capital stock series in constant 
dollars derived by the "perpetual inventory" 
method 19  from historical data on gross fixed capital 
formation which, for certain components of the 
assets used by the Cement Manufacturers industry 
must predate the reference period by as much as 
forty-five years. The gross series is calculated by 
cumulating the annual investment for a number of 
years equal to the assumed average economic life 
of the assets, the net stock estimates are derived 
after making allowances for capital consumption." 

Statistics Canada, "Fixed Capital Flows and 
Stocks, Manufacturing, Canada, 1926- 1960", Ottawa, 
Information Canada, Occasional, 1967 (Catalogue 13-522). 

'° Ibid. 
11  Statistics Canada, "Fixed Capital Flows and 

Stocks, Manufacturing, Canada, 1926- 1960 11 , Ottawa, 
Information Canada, Occasional 1967 (Catalogue 
13-522), page 43 for detailed explanation.  

lors de la publication des estimations pour les grou-
pes d'activité au sein des industries manufacturières 9 . 

Les données regroupent les series exprimées en dol-
lars constants des stocks bruts et nets de capital 
fixe obtenues par la méthode de "l'inventaire perma-
nent"' °  a. partir de données chronologiques sur la for-
mation brute de capital fixe: pour certains éléments 
de l'actif utilisé par l'industrie des manufacturiers 
de ciment, ces données doivent précéder Ia période 
de référence par un laps de temps pouvant atteindre 
45 ans. On calcule la série brute en prenant le total 
cumulatif des investissements annuels pour un nom-
bre d'années égal ii l'espérance de vie éconornique 
des actifs, l'estimation des stocks nets s'obtenant en 
tenant compte des provisions pour consommation de 
capital". 

Statistique Canada, Fixed Capital Flows and 
Stocks, Manufacturing, Canada, 1926- 1960, Ottawa, Infor-
mation Canada, 1967 (Catalogue 13-522). 

'° ibid. 
" Statistique Canada, Fixed Capital Flows and 

Stocks, Manufacturing, Canada, 1926- 1960, Ottawa, Infor-
mation Canada, 1967 (Catalogue 13-522), page 43 pour un 
exposé détaillé. 

Estimates of Selected Labour Costs as Per Cent of Total Specified Labour Costs in Manufacturing 
and Non-metallic Mineral Products Industries, Canada, 1968 

Estimations de certains cofits de main-d'oeuvre, en pourcentage du total des cofits spécifiés de 
main-d'oeuvre, industries manufacturières et industrie des produits 

minéraux non métalliques, Canada, 1968 

Type of labour costs 

Nature des coüts de main-d'oeuvre 

Manufacturing 

Industries 
manufacturières 

Non-metallic 
mineral products 

industries 

Industrie des 
produits minéraux 
non métalliques 

per cent - pour-cent 

Components of gross payroll - Elements de la rémunération brute: 
Basic pay, "in plant time" - Rémunération de base, "temps passé a. 

81.5 82.3 
2.3 2.4 
7,4 7.1 

Miscellaneous direct payments - Autres paiements directs ......... 1.2 0.8 
92.4 92.6 

Supplementary labour costs - CoOts supplémentaires de main-d'oeuvre: 

l 'usine" ........................................................................................................ 

0.7 0.7 

Premium pay - Primes 	................................................................................... 
Paid absences - Absences payées ............................................................... 

Canada or Quebec pension plan - Régime de pension du Canada ou 
duQuébec 	.......................................................... . ... . ................................... 1,1 1. 1 

Total ................................... ,................................... ,• .................................... 

4. 9 4.3 
Workmen's compensation - Caisse d'indemnisation des accidents du 

Unemployment insurance - Assurance-chémage ........................................... 

0,9 1.3 
Private benefit plans - Regimes de pension privés ..................................... 

travail............................................................................................................. 
7.6 

..... 

7.4 Total ...............................................................................................................

Labour costs - Total - Cofits de main-d'oeuvre ............................... 100.0 100.0 

Source: Joint Statistics Canada and Canada Department of Labour publication, "Labour Costs in Manufacturing, 
1968", Ottawa, Information Canada, Occasional, 1969 (Catalogue 72-5 10) and other unpublished data originating from the 
same source. Publication conjointe deStatistique Canadaet duministère duTravail (luCanada: "CoQtsde Ia main-d'oeuvre 
dans l'industrie manufacturibre, 1968 11 , Ottawa, Information Canada, hors série, 1969 (Catalogue 72-510F), ainsi que d'au-
tres renseignements non publiés tires de la même source. 
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For the Cement Manufacturers industry, esti-
mation of capital consumption allowances is based 
on the "straight line" method which assumes that 
the economic services of the assets are used-up 
in equal installments over the life of the asset. 
For the years 1947- 1959, the rate of growth of 
the "net" capital stock is considerably higher 
than the corresponding "gross" stock since capi-
tal consumption allowances decreased quite 
markedly over this period due to the life expectan-
cies of the various assets as shown below. 

The average life expectancies of assets 
adopted for the Cement Manufacturers industry 
were 45 years for construction, and 25 years for 
machinery and equipment. These figures are iden-
tical to the ones used in the Statistics Canada 
publication.' 2  However, it must be emphasized that 
they are arbitrary in nature and, as has been 
pointed out in a more general discussion of this 
problem in the reference paper cited above, parti-
cular historical circumstances may frequently have 
given rise to significantly different patterns of 
asset use and retirement. 

Pour l'industrie des manufacturiers de ciment, 
les provisions pour consommation de capital ont été 
estimées par la méthode de "l'amortissement cons-
tant" basée sur l'hypothèse que l'utilité économique 
de l'actif est consommée par tranches égales au 
cours de la vie utile de cet actif. Entre 1947 et 1959, 
le taux de croissance du stock "net" de capital a été 
de beaucoup supérieur a celui du stock "brut", car 
les allocations pour consommation de capital devaient 
diminuer assez sensiblement au cours de cette pé-
node en fonction de l'espérance de vie des divers 
actifs cornme il est incliqué ci-dessous. 

L'espérance de vie moyenne des actifs utilisés 
dans l'industrie des manufacturiers de ciment est de 
45 ans pour les bãtiments, et de 25 ans pour l'outil-
lage et les équipements. Ces chiffres sont identiques 
a ceux auxquels Statistique Canada a fait appel' 2 . 11 
faut cependant insister sur le fail que ces chiffres 
sont par definition arbitraires et, comme on l'a sou-
ligné dans une discussion plus générale de ce pro-
blème dans le document de référence cite ci-dessus, 
certaines circonstances historiques particulières 
peuvent souvent se traduire par des differences sen-
sibles dans les tendances d'utilisation et de mise 
hors de service des actifs. 

	

12 Statistics Canada. "Fixed Capital Flows and 	12  Statistique Canada, Fixed Capital Flows and 

	

Stocks, Manufacturing, Canada, 1926- 1960', Ottawa, 	Stocks, Manufacturing, Canada, 1926- 1960, Ottawa, Infor- 

	

Information Canada, Occasional, 1967 (catalogue 13-522). 	matlon Canadi'., 1967 (Catalogue 13-522). 
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TABLE 1. Indexes of Output per Unit of Labour Input, Cement Manufacturers, Canada, 1959- 1969 

TABLEAU 1. IndIces de la production par unite d'entrêe de main-d'oeu're, manulacturiers de cilnent, Canada, 1959- 1969 
(1961 100) 

Output per - Production par 

Man-hour paid Man-hour paid Man-hour worked 
Item and year - Posie et annee Person employed Production worker of persons employed of production workers of production workers 

Personne Travailleur Heure-bomme paye Heure-homme payee Heure-homme 
occupée de Ia production des personnes des travailleurs travalllée par lea 

occupées de Ia production travailleurs 
de Ia production 

90.9 88.2 86.9 88.6 
1960 	 - ..................................... 88.2 89.3 87.1 86.4 85.9 
1961 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
1962 106.4 106.0 103.5 105.9 106.2 

111 .2 111.9 108.8 112.4 113.7 

..................................................................... 

..................................................................... 
1963 	..................................................................... 

1964 119 .5 122,2 116.3 122.2 122.5 

1959 	..................................................................... 90.8 

1965 120.8 124.9 114.4 120.7 120.8 
..................................................................... 

1966 121.5 114.4 120.3 120.8 
1967 10 3. 0  109.7 100.3 109.7 110.6 
1968. 	 ...., ..................................................... 109.7 117.0 106.5 116,7 117.9 

.....................................................................

..................................................................... 11 8.5 

..................................................................... 

109.6 118.0 108.5 118.8 120.1 1969 	..................................................................... . 

1969/1959 	....................................................... 120.6 129,8 123.0 136.7 138.7 

Annual trend rate of change - Taux annuel 
de variation de Ia tendance generale 2.0 2.8 1.9 3.1 3.3 

Soiree: The Indexes of output were obtained from the Statistics Canada publications, "Indexes of Real Domestic Product by Industry (1961 Base)", 
Ottawa, Information Canada,Occasional, 1968 (Catalogue 61-506) and "Indexes of Real Domestic Product by Industry, 1961-1969", Ottawa, Information Canada, 
Occasional, 1971 (Catalogue 61-5 10). Revised indexes for 1968 and 1969 originate from the "Annual Supplement to the Monthly Indexes of Real Domestic Pro-
duct, May 1971', Ottawa, Information Canada. Monthly (Catalogue 61 -005), The labour input data were derived from the annual Census of Manufactures. - Les 
indices de Ia production proviennent des publications suivantes de Statistique Canada: Indexes of Real Dome stic Product h Industry (1961 Ruse), Ottawa, 
Information Canada, hors série, 1968 (Catalogue 61-506) at "Indices du produit intérleur reel par industrle, 1961- 1969", Ottawa, Information Canada, hors sé-
ne, 1971 (Catalogue 61-510F). Les indices revises pour 1968 et 1969 proviennent du "SupplRment annuel aux indices mensuels du produit interleur reel, mat 
1971", Ottawa, Information Canada, mensuel (Catalogue 61-005). Les données sun I'entr6e de main-d'oeuvre ont étê 6tablies I partir du recensement annuel des 
manufactures. 

TfltBLE 2. Indexes of Output, Labour Input and Labour Costs, Cement Manufacturers, Canada, 1959- 1969 

TABLEAU 2. IndIces de Ia production, de I'entrée de main-d'oeuvre et des coüts de main-d'oeuwre, manulacturiers de ciment. 
Canada, 1959-1969 

(1961 r  100) 

Item and year - Poate et année 

Persons employed 

Personnes occupées 

Output 

Production 	 Man-hours 
Number 	paid 

Nombre 	Heures- 
hommes 
payées 

Production workers 

Travalileurs de Ia production 

Man-hours 	Man-hours 
Number 	paid 	worked 

Nombre 	Heurea- 	Heures- 
hommes 	hommes 
payées 	travaillées 

Labour costs 

Coüts de main-d'oeuvre 

Salaries 
and wages 

Salaries 	per unit 
and wages 	of output 

Rêmunération 116munration 
des salaries 	des salaries 

par unit6 de 
production 

1959 ........................... 	................... - ........ 
1960 ............... ........................ ......... ................ 
1961 ................................ . ........ ............ ..... 
1962 	............................................ '- ................ 
1963 .................................................................. 

1964 ................................................................... 
1965 .................................................................... 
1966 ...........................- ....................................... 
1967 ......................................................."."-.... 
1968 .................................................................... 
1969 .................................................................... 

1969/1959 ..................... . ................................ % 

Annual trend rate of change - Taux annuel 
de variation de la tondance generale...... 

102.6 112.9 116 4 112.9 118.0 118.5 102.9 100.2 
96.3 109.2 110.5 107,8 111.5 112.1 102.6 106.5 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100,0 100.0 
109.0 102.5 105.3 102.8 102.9 102.6 107.2 98.3 
110.5 99.3 101,6 98,8 98.3 97.2 106.8 96.6 

119.6 100.1 102.9 97,8 97.8 97.6 110.6 92.4 
129.1 106.9 112.9 103.4 107,0 106.9 126.8 98.2 
133.8 112.9 117.0 110.1 111.2 110.7 140.2 104.8 
113.9 110.6 113,5 103,8 103.8 103.0 142.2 124.9 
114.5 104.4 107.5 97.8 98,1 97.1 145.5 127.1 
115.3 105.2 106,3 97.7 97.0 96.0 157.9 137.0 

112.4 93.2 91.4 86.6 82.2 81.0 153.5 136.8 

2.01 	- 	I 	0.11 	-0.71 	-1.0 I 	-1.21 	4.I 	 2.8 
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TABLE 3. Indexes of Output per Unit of Labour Input and Component Series, Cement Manufacturers, 
Canada and United States, 1959- 1969 

TABLEAU 3. IndIces de Ia production par unite d'entrée de main-d'oeuvre et composantes, manufacturiers de ciment, 
Canada et Etat.s-Unis, 1959- 1969 

(1961 r  100) 

Output Output Output Per man-hour 
per person per production worked of Persons Production Man-hours worked 
employed worker production workers Output employed workers of production workers 

Year - Année - - - - - - - 
Production Production Production par Production Personnes Travail leurs Heures-hommes 

par personne par travailleur heure-homme Ira- occupées de Ia travaiilées 
occupée de Is production vallée des travail- production des travailleurs 

leurs de Is production de is production 

Canada 

90.8 90.9 86.6 102.6 112,9 112.9 118.5 
88.2 89.3 85.9 96.3 109.2 107.8 112. 1 

1961 	............................................ 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
108.1 107.8 108.0 110.8 102.5 102.8 102.6 

1959 	......................................... 
1960 	........................................ 

111.2 111.9 113.7 110.5 99.3 98.8 97.2 
1962 	.......................................... 

1. 00.0 

118.8 121.5 121.8 118.9 100.1 97.8 97.6 
122.6 126.7 122.6 131.0 106.9 103.4 106.9 

1966 	.......................................... 123.0 126.2 125.5 138.9 112.9 110.1 110.7 

1963 	............................................. 

1967 	............................................. 107.9 115.0 116.0 119.4 110.6 103.8 103.0 

1964 	............................................. . 
1965 	............................................. . 

115.6 123.4 124.3 120.7 104.4 97.8 97.1 
115.5 124.4 126.7 121.6 105.2 97.7 96.0 

1968 	............................................. 

127.2 136.9 146.3 118.5 93.2 86.6 81.0 
1969 	............................................. 
1969/1959 ............................... ..
Annual trend rate of change - 

Tau.x annuel de variation de 
latendance générale 2.6 3.4 3.9 2.7 - -0,7 - 1.2 

United States - 	tais-Unls 

92.0 89.8 105.6 113.3 114.8 117.6 
91.4 90.8 89.7 98.9 108.2 108.9 110.2 

100.0 100.0 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 
106.3 106.8 106.5 103.9 97.7 97.3 97.6 
113.1 115,4 114.1 108.5 95.9 94.0 95.1 
118.9 123.7 120.3 113.3 95.3 91.6 94.2 

1965 	............ 120.8 125.4 124.2 114.6 94.9 91.4 92.3 
1966 	........ 128.3 134.1 130.9 118.3 92.2 88.2 90.4 

1959 	............................................ 93.4 
1960 	........................................ 

126.7 132.3 131.5 113.5 89.6 85.8 86.3 

1961 	,,, ......................................... 
1962 	.......................................... 

1968 	 - ............ 143.0 148.6 145.0 121.1 84.7 81.5 83.5 

1963 	................................ 
1964 	............................................ . 

152.0 147.2 122.5 83.9 80.6 83.2 

1967 	............................................. 

156.4 165.2 164.0 116.0 74.2 70.2 70.7 
-- ........................................ 146.0 

1969/1959 .............................. ..
Annual trend rate of change - 

Taux annuel de variation de 
latendance générale 4.8 5.5 5.3 2.1 -2.8 -3.2 -3.1 

Note. Foran explanation of the sources and methods, see "Comparisonswith United States Data". page 12. - Nota: Pour uneexpiicatlondessourcesetdes 
rnéthodes, voir "Comparaisona aver les Etats-unis", page 12. 

TABLE 4. Value of Factory Shipments and Number of Persons Employed. Cement Manufacturers and Non-metallic 
Mineral Products Industries, Canada, 1961- 1969 

TABLEAU 4. Valeur des livralsons des usines, et nombre de personnes occupêes, manufacturiers de ciment et industrie 
des produits minéraux non mêtaIliues, Canada, 1961 - 1969 

Value of factory shipments - Valeur des lirraisons des usines Persons employed - Personoes occupées 

Cement manufacturers Cement manufacturers 
as % of non-metallic as % of non-metallic 

Cement Non-metallic mineral mineral products Cement Non-metallic mineral mineral products 
Year - Année manufacturers products industries industries manufacturers products industries industries 

Manufacturiers Industrie Manufacturiers de ciment Manufacturlers Industrie Manufacturiers de ciment 
de ciment des produits rninéraux en % de I'industrle des de ciment des prodults minéraus en % de l'industrle des 

non métalliques prodults minéraux non rnétalilques produits minéraux 
non métalliques I I  I 	non métalliques 

$'OOO,OOO % I 	number - nombre 
1961 	.......-................- 107 676 15.8 3,590 43,320 8.3 
1962 	........... 117 772 15.2 3,679 45.471 8.1 

122 807 15.1 3,566 46.043 7.7 
133 918 14.5 3,592 48,501 7.4 

1965 	...........................- 145 1,038 14.0 3,837 51,218 7.5 

1966 	............................ 155 1,121 13.8 4,053 53,189 7,6 

1963................................. ... 
1964 	..................................... ... 

1967 	................ 140 1,082 12.9 3,972 51,276 7.'? 
1968 	................................. 151 1,204 12.5 3,747 51,670 7,3 

165 1,287 12.8 3,778 51,890 7.3 

1969/1961 154.2 190.4 ., 105.2 119.8 

Sota-ce: Statistics Canada, "Manufacturing Industries of Canada. Summary for Canada", Ottawa, Information Canada, Annual (Catalogue 31-203). For 
1969, the data for Non-metallic Mineral Products Industries originate from the "Statistics Canada Daily, June 9, 1971", Ottawa, Information Canada, Daily 
(Catalogue 11-001). - Statistique Canada, "Industries manufacturières do Canada, sommaire", Ottawa, Information Canada, annuel (Catalogue 31-203). Lea 
chilfres pour i'industrie des produits minéraux non métalliques pour 1969 proviennent de is publication "Le Quotidien de Statistique Canada, 9 juin 1971". 
Ottawa, Information Canada (Catalogue 11-001 F). 
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TABLE 5. Per Cent Distribution of the Value of Production between Principal Components, 
Cement Manufacturers, Canada, 1961- 1969 

TABLEAU 5. Repartition en pourcentage de Ia valeur de Is production selon les principales composantes 
manulacturiers de ciment, Canada, 1961- 1969 

Year - Année Production 
Materials' 

- 

Matières' 

Fuel and electricity 
- 

Combustible et 
énergie électrique 

Salaries and wages 
- 

Rémunération 
des salaries 

Other 2  

Autres' 

per cent - pour-cent 

1961 .. ............................................. 100.0 13.4 15.2 18.0 53.4 

1962 	.................... 100.0 13.8 15.1 17.5 53.6 

1963...............................................  100.0 13.4 14.7 16.8 55.1 

100.0 12.6 14.8 16.2 56.4 1964 ................................................. 

100.0 13.5 15.4 16.7 54.4 

. 

1965 ................................................. 

1966 ..............................................100.0 	14.2 	15.7 	17.0 	53.1 

1967 ..............................................100.0 	14.7 	15.2 	19.1 	51.0 

1968 	............................... 	100.0 	15.0 	13.9 	18.6 	52.5 

1969.......................- 	 100.0 	15.5 	13.3 	18.4 	52.8 

Excludes materials from own quarries. - Sauf les matlêres premieres de propre carrière. 
This Is the residual which Includes profits, depreciation, advertising, insurance. etc. - II s'aglt essentiellement d'une catégorle résiduelle 

qui comprend lea bénéfices, l'amortlssement, Ia publicité, les assurances. etc. 
Soiice: Statistics Canada. "Cement Manufacturers", Ottawa, Information Canada, Annual (Catalogue 44-204). - Statistique Canada, "Manufac-

tuners de ciment", Ottawa, Information Canada, annuel (Catalogue 44-204). 

TABLE 6. Indexes of Capital Stock and Capital per Production and Related Worker, and Capacity. 

Cement Manulacturers. Canada, 1959- 1969 

TABLEAU 6. Indices du stock de capital et de capital par travailleur de Ia production at assimilé, et taux d'utilisation 

de Ia capacité, manufacturiers de ci,nent, Canada, 1959- 1969 
(1961 = 100) 

Item and year -. Poste et année 

Mid-year capital stock' 

Stock de capital au milieu de l'année' 

Gross capital stock 
per production worker 

Stock de capital 
brut par travailleur 

Total 
kiln capacity 

Capacité 
totale des fours 

Per cent rate of 
capacity utiii.zatlon' 

Taux d'utlllsatlon 
de Is capacité Gross Net 

- - de Is production en pourcentage' 
Brut Net 

1959 	.............................................. 99.5 99.1 88.2 92.1 77.1 

1960 	.............................................. 101.3 101.4 94.0 99.9 66.6 

1961......................... .................. 100.0 100.0 100.0 100.0 69.1 

1962 	.... 100.5 98.4 97.8 102.4 76.7 

103.1 98.3 104.3 106.5 73.8 1963 ................................................. 

1964 	.................... 108.4 101.9 110.8 112.7 78.1 

1965 	..................................- 117.4 109,8 113.6 125.2 77.2 

129.1 121.0 117.3 143.3 '73.0 1966 ................................................. 

1967 ................................................. 138.6 128.8 133.5 143.3 64.2 

1968 	.............................................. 143.6 130.0 146.8 153.0 59.5 

1969. .............................................. 147.5 129.2 151.0 149.0 62.3 

Annual trend rate of change for - 

. 

Taux annuel de variation de 
Is tendance générale pour: 

1947-1959 5.7 12.9 - 0.9 11.2 90.2' 

1959- 1969 	............................. 4.6 3.3 5.4 5.6 70.7' 

For an explanation of the terms,see "Concepts and Methods", page 16. - Pour une definition des termes, voir "Principes et méthodes", 
page 16. 

2 Ratio of production to total kiln capacity available. - Rapport de Is production a Ia capacité totale disponible des fours. 
Average utilization rate for the period. - Taux moyen d'utlllsation pour Is pérlode. 

Soirce: Unpublished data developed JoIntly at Statistics Canada by the National Wealth and Capital Stock Section, BusIness Finance Division 
and the Productivity Research and Analysis Section. National Output and Productivity Division. - Lea données non publiées ont été inises aupoint 
I Statisuque Canada par Is Section de Is richesse nationale et des stocks de capital, Division des finances des entreprlses,conjointement avec Ia 
Section des recherches et des etudes sur Is productivité, Division de la production et de Is productivité natlonales. 
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TABLE 7. Production, Capacity and Labour Requirements, Cement Manufacturers, Canada and 
United States, 1959- 1969 

TABLEAU 7. Production, capacité et besoins en main-d'oeuvre, manufacturiers de ciment, 
Canada et Etats-UnIs, 1959- 1969 

Man-hours worked 
of production workers 

	

Capacity 	 per barrel 
Production 	Capacity 	utilization 	of cement produced 

Year - Annêe 	 - 	 - 	 - 	 - 
Production 	Capacité 	Taux 	Heures-hommes 

	

d'utilisatlon 	travaillées par 
travailleur de Ia 

production par baril 
de ciment produit 

	

rnUUon barrels - millions de barils 	 number - nornbre 

Canada 

1959 ....................................................................................... 	 33.4 	 43.3 	 77. 1 	 .186 
1960 ................................................................................................................. 31 .3 	 47.0 	 66.6 	 .188 
1961 ................................................................................................................ 32.5 	 47.0 	 69.1 	 .162 
1962 ................................................................................................................. 36.9 	 48.1 	 76.7 	 .146 

1963 ............................................................................. 36.9 	 50.0 	 73.8 	 .138 
1964 	.............................................................................................................. 41.3 	 52.9 	 78.1 	 .124 

1965 . . .............................................................................................................. 45.4 	58.8 	 77.2 	 .124 

1966 ................................. 	 49. 1 	 67.3 	 73.0 	 .118 

1967 ............................................................................................................... 	43.2 	 67.3 	 64.2 	 . 125 
1968 ................................................................................................................. 42.8 	 71.9 	 59.5 	 119 

1969 	.................................................................................. - ......................... 43.6 	 70.0 	 62.3 	 .116 

United States - Etats-Unis 

1959 .................................................................- .................................. 350.4 	435.3 	 80.5 	 .203 

1960 ....................... - .................................................... 	 328.7 	447.2 	 73.5 	 .216 

1961 ,, ............................ 	 332.6 	454.9 	 73.1 	 .201 

1962 ............- ........................ 	 - .............................. 	 345.6 	483.3 	 71.5 	 .181 

1963 ................................................................................................................. 36 1 .2 	492.1 	 73.4 	 .171 

1964 ...................................................................................................................3 77.5 	493.4 	 76.5 	 .155 

1965 ............- ........................................................... ...381.6 	496.8 	 76.8 	 .153 

1966 ...................................................................................................................393.8 	509.5 	 77.3 	 .150 
1967 ...................................................................................................................377.9 	519.8 	 72.7 	 . 149 

1968 ...................................................................................................................403.3 	519.8 	 77.8 	 .139 

1969' .................................................................................................................4 07 . 9 	518.4 	 78.7 	 . 137 

Soi,ce: Data for the United States were tak,rn from the Bureau of Mines. United States. Department of Interior, "Minerals Yearbook, Metals. 
Minerals and Fuels". Washington, U.S. Government Printing Office, Annual. Data for Canada were obtained fror!) the StatistIcs Canada publication, 
"Cement Manufacturers", Ottawa, Information Canada. Annual (Catalogue 44-204). - Les chiffres pour lea £tats-Unis proviennent du Bureau of 
tinrs, United Stages, Department of interior, "Minerals Yearbook, Metals, Minerals and Fuels", Nashingion, U.S. Government Printing Office, 

annuel. Les chiffres pour le Canada proviennent de Ia publtcation de Statistique Canada, "Manufacturiers de ciment", Ottawa, Information Canada, 
annuel (Catalogue 44-204). 
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