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ÉTUDE SPECIALE 2 

Les heures travaillées: une nouvelle mesure de l'entrée 
de travail pour Ia productivité multifactorielle 

par Jean-Pierre Maynard' 

Introduction 

Les estimations de la productivfté muftitactorielle ont éte fondées jusqu'ici sur des estimations de I'errIoi 
bien qu'il semblait préférable, pour des raisons exposées plus bas, d'utiliser des 3stimatiOns des heures 
travaillées. Ces estimations des heures n'existaient pas jusqu'a maintenant, mais ont été Olaborées dans 
le cadre d'une recherche récente qui avait pour objectif d'améliorer Ia qualité des mesures de Ia 
productivité muitifactotielle. 

Dans le cadre des estimations de Ia productivité muttifactorielle, le calcul des indices se tait au niveau le 
plus détaillé des industries pour ensuite Otre agrégé en suivant des régies détinms. Ainsi, blen quo des 
estimations des heures travaillées aient éte produftes dans le cadre de lestimalion des mesures do Ia 
productivité du travail, celles-ci n'existaient qu'à un niveau d'agrégation plus élevé et no pouvaient donc 
étre utilisé dans le calcul des indices de productivité muftifactorielle. Lobjet do Ia recherche, dont les 
résultats sont présentés ici, a consisté précisOment a désagréger cas heures au niveau détaillé des 
industries. 

ldéalement, I'entrée de travail devrait representer Ia quantite d'efforts foumis, qu'iIs soient de nature 
physique ou intellectuelle, par l'enserrtle des personnes qui participent au processus de production. 
Comme ii n'existe pas de mesure precise de l'effort humain en milieu de travail, on utifise géneralement 
des approximations comme Ia nombre d'employés ou le nombre d'heures-persorines. 

L'utilisation du nombre de personnes au travail comme entrée de main-d'oeuvre est basée sur l'hypothèse 
que l'etfort est proportionnel au nombre do travailleurs. II est possible do raffiner cette mesure en tenant 
compte des heures travaillées par personne. Le nombre d'heures-personnes travaiflées est plus approprié 
puisquil tient compte du taft que le nombre d'heures travailiées par personne vaiie dans Ia tens et par 
industrie. Par exemple, on a observe une reduction des heures hebdomadaires at une augmentation du 
travail a tens partiel dans le temps. En outre, Ia mesure de Ia productivité muttifactonelle basée sur les 
heures-personnes travaillées permettra d'améliorer Ia comparabilfté des estimations canadiennes avec 
celles des Etats-Unis qul utilisent déjà ce concept. 

Laueur aimerai: remercier gous ic: membres de La Sectzon des mesures de La productzwtd qui out coWibud de prke au de loin 1 c(ie dtude. 
En porzculier. ii remercie Mo#uque Larose. Sian Burrows, Vere Clarke et Stdphane Maynard pour leur intportwUe conoibwioii aux 
ddveloppemenLt de cc: esthnations ainsi que Aldo Diaz, Marie Ailard-Saulnier etRend Duras4 pour leurs précieux comnse,uairez concernant 
irs diffirene: ébauche.s dc cci article. 
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L'article qui suit donne dabord Un apercu de i'évolution des heures travaiilées par personne au Canada 
depths 1961 pour 'ensemble du secteur des entreprises et ses principales composantes. On y retrouve 
ensuite une desctiption des sources et méthodes utilisées pour produire les 110 sénes industnelles des 
heures travaillées depuis 1961 pour les fins de la productivité multifactonelle. Autant que possible Ia 
méthode utilisée sinspire de ceDe élaborée pour produire les heures-personnes au fliveau agrege des 
divisions industrielles entrant dans le calcul de Ia productivité du travail. Finalemerr:, l'articie comprerid une 
comparaison de Ia productivfté multifactorielle calculée a partir des estimations des heures travaillées avec 
celle provenant des estimations de lemplol. 

Evolution des heures travalllëes au cours des trente demleres années 

Depuis le debut des années 1960, une partie de Ia croissance du niveau de Vu) s'est traduite par une 
augmentation des heures de loisir. Les conditions de travail mesurées en termes d'heures travaillées par 
personne se sont en etfet considérablement améliorees au cours des trente dcmières années. Cette 
baisse des heures travaillées par personne résufte davantages sociaux obtenus par les travailleurs, que 
ce soft en termes de jours de vacance, de congés fénés, de congés payés en raison de maladie ou 
dobligations personnelles ou encore en vertu de Ia baisse generate de Ia semaine normale de travail. On 
peut voir A la figure 1, Ia tendance a Ia baisse des heures annuelles par persorne pour les emplois du 
secteur des entreprises ainsi que pour ceux des entreprises de biens et des entrepnses de services. 

FIgure 1 

Evolution du nombre annual d'heures travalllées par personne depuls 1961 
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H est intéressant do noter que le taux auquel les heures travaillées par personne diminuaient a 
considérablement ralenti au debut des années 1980. Ce rOsultat est confirmé par Ia comparaison des taux 
de croissance pour ditférentes sous-périodes présentées au tableau explicatif 1. En eflet, a partir du creux 
cyclique de 1982 les heures annuelles par personne ont pratiquement cessé de diminuer et ont méme 
augmentO entre 1983 et 1988, pour ensuite reculer a partir de 1989. La baisse des heures par personne 
observée durant les années de recession (1982 et 1990-1991) a donc contrebalaicé Ia hausse qui s'est 
produite durant los années dexpansion (1983 a 1988). 

Tableau expilcatlt 1 

Evolution du nombre annual d'heures travalilées par personne pour différentes sous-perlodes entre 
1961 et 1991 

Pénode 	 Secteur des 	 Entreprises 	 Entrepnses 
ontroprises 	 do biens 	 do services 

1961-1975 -0,7% -0,5% -08% 

1975-1982 -0,8% -0J% -0,8% 

1982-1991 -0,1% 0,0% -0,1% 

1961-1991 -0,5% -0,4% -0,6% 

Les heures annuelies travaillées par personne montrant une nette tendance a 'a baisse sur Ia pérlode 
étudiée, cela indique quo Ia mesure de Ia productivité multifactonelle sera setsle a i'utllisation des 
heures-personnes comme entrée do main-d'oeuvre. 

Concepts et definitions 

Le concept des heures travaillées qui nous intéresse ici représente to nombie total d'heures qu'une 
personne consacre au travail, peu importe que celies-ci soient rémunérées ou non. Généralement, cola 
comprend les heures régulières et supplémentaires, y compris les pauses-café, lo temps de formation sur 
le lieu de travail ainsi que le temps perdu en raison d'un arrOt momentané de Ia production lorsque las 
personnes impliquées demeurent en poste. Le terrs perdu a cause d'une gréve ou d'un lock-out, d'un 
congé térlé, do vacances, do maladie, do maternitO ou pour obligations personnelles nest pas compris 
dans les heures travaillées. 

La division des entrées-sorties do Statistique Canada maintient actuellement une banque do données 
détaillées sur ies personnes au travail qul permet do distinguer los travailleurs rmunérés des personnes 
autres que des travailleurs rémunérés. Certaines des enquOtes recuelilant des données sur l'errIoi 
séparent généralement les travailleurs rémunérés entre ceux assimilés a Ia production et les autres 
employés salaries (personnel administratif, employés do bureau, travailleurs spéci.Iisés dans Ia vente, etc.). 
Les personnes autres que des travaitleurs rémunérés sont égalemont divisibles 'n dew sous-catégorles: 
Ies travailleurs autonomes, y compris les propriétaires et associés actifs, ainsi quo les travailleurs fanullaux 
non-rémunérés. Cette demière catégorie so retrouve principalement dans los industries oCi I'entrepiise 

MESURES GLO8ALES DE PRODUC11VITE page 3 Statistiquo Canado, n 15-204Fau catalogue, fewier 1993 
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familiale est importante, telie que l'agricutture et le commerce de detail. Le tableau explicatit 2 montre les 
différentes categories de travailleurs utilisées dans cette étude. 

Tableau expllcatlt 2 

Schema des categories d'empioi utlllsées pour estimer l'entrée do main-d'oeuvre servant au calcul 
do Ia productivtté 

Personnes au travail 

Travailleurs rémunérés 	 • Personnes autres que des travailleurs 
rOmunérés 

• Travailleurs de Ia production 	 • Travailleurs autonornes 
• Autres employés salanées 	 • Travailleurs familiaux non rémunérés 

Pour les fins de ce projet, ii était nécessaire de produire des estimations des heurns-personnes travaillées 
pour les catégones d'emploi pertinentes, pour Ia période allant de 1961 a aujouihui et au niveau détalbé 
des 110 industries. Le concept des heures-personnes travaillées représente le produit des heures 
travaillOes par personne définies ci-dessus par le niveau annuel moyen d'en'çlois. Comme on dispose déjà 
de Femploi dans une banque de données, le projet consistait a produire des heures annuelles travaiilées 
par personne representatives de l'ensemble des catégones demploi pour chacuie des industries. 

Description des sources et méthodes 

ii n'existe pas a Statistique Canada de source unique qul permettrait de produire des estimations sur les 
heures de travail par personne pour toutes les industries et pour l'ensemble de Ia période consldérée. Lea 
series chronologiques sur les heures annuelles par personne ont donc été consruites a partir de quatre 
sources pnncipales: 

LEnquête annuelle sur les manufactures 
L'EnquOte sur Ia population active 
Le Recensement des mines 
L'Enquéte annuelle sur les conditions de travail. 

Pour une majorité d'industnes, ii existe plus d'une source. Hormis le taft que les données utilisées devaient 
correspondre a notre concept des heures travaillées, nous avons privilOgiO les sources destimations quÉ: 
(1) étaient considérées comme les plus fiables; (2) existaient pour l'ensemble de la période, et (3) étaient 
déjà utilisées comme source pour l'emploi. 

page 4 	 MESURES GLOBALES DE PROD UC11VITE 
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1. IndustrIes manufacturlères 

Pour les industries manufactunères, on s'est pnncipalement base sur los heures-personries travaillées 
recueillies par lEnquéte annuelle sur les manufactures 2. En 1989, ces donnée; ont été recueillies au 
moyen de trois méthodes de collecte. Tous les grands établissements, y compris les sieges sociaux, 
reçoivent un questionnaire très détadlé. Les petits établissements font partie d'un échantitlon qui fait l'objet 
dune rotation et reçoivent un questionnaire abrege; de l'inlormation provient 4galement de dossiers 
administratifs. Soul le questionnaire destine aux grands établissements contient des questions precises 
sur les heures payées et travaillées et Ce, uniquement pour les travailleurs assimilés a Ia production. La 
questionnaire renlerme également des questions supplémentaires sur le taux de salaire horaire, le nombre 
d'heures normales de travail ainsi que le nombre moyen de jours de vacance payés par annOe pour 
l'ensemble des travailleurs rémunérés. Cette enquête se sert de linformation supplOmentaire obtenue sur 
les jours do vacance payés pour denver los heures consacrées au travail proprerrent dii Cependant, les 
heures normales pour les autres travailleurs rémunérés nétaient pas recueillies avant 1983. 

Pour les petits établissements, les heures-personnes sont estimOes a partir des traitements et salaires 
déclarés. On derive alors les heures-personnes payées en divisant les traitements et salaires par les gains 
horaires moyens estimés a partir des données obtenues des grands établissements pour Ia méme 
industrie. Le niombre dheures-personnes travaillées pour les petits établissements est calculé au moyen 
du rapport des heures-personnes travaillées sur les heures-personnes payées de; grands établissements 
pour Ia même industrie. Bien que les estimations des heures travaillées des petits établissements 
comportent des carences, ces établissemenits no reprOsentaient qu'une faible proDortion des livraisons do 
l'ensemble des industries manufactunères en 1989 . 

L'Enquête annuelle sur les manufactures foumit l'inforrnation nécessaire pour has heures travaillées au 
niveau détaillO dans le cas des travailleurs assimilés a Ia production4 . La divt;ion des entrées-sorties 
produit déjà, pour le programme do productivité du travail, des données sur les heures-personnes 
travaillées au niveau des groupes majeurs (niveau "PM") 5  pour les quatres categories d'empioi. Les heures 
annuelles par personne pour les autres employés salaries, les emplois autonome!; et los emplois famillaux 
non-rémunérés n'existaient qu'au niveau industnel dagrégation "PM" pour toute Ia pérlode étudiée. Les 
heures travaillées pour ces trois demiers groupes au niveau détaillé PL ont donc été produites en 
supposant quo los employés de chaaine des categories pour chacune des industries du nlveau PL 
appartenant au memo groupe PM donriO travaillait en moyenne les mémes heures. Cela signifle quo los 
differences observées dans le nombre d'heures par personne au nlveau PL dans I'industnie manufacturlére 
pour un groupe "PM" donné reflètent uniquement cellos des travailleurs assimilos a Ia production5 . 

2  Pour plus dinfon'naaon au ntjet dr ceae enquête, vow Industries ma,uqracturiIrc  du Canada: niwau national et provis.cial, Staqe 
Canada, n 31-203 ati catalogue, A,uu1. 

Scion des donnde., dttaillées de l'Enqulte annuelic stir Its nuins4'ia1ues de 1989, 48 des 83 inthiwies mmb'aient sme rqràentatw,i égiik 
ou supirieure a 90% dci Livraisons pour Its grands Ciabliesements. En ojats, cc ,iombre séleusit d 77(93%)  lorsquon coiisidlrait irs 
industries indiqiuis tine representation dgale ou stqdrieure a 70%. Seulement six induetnes montraicnt tine pan dci petits itablisrements 
supérieure d 30%. 

liest a noter que lea taux de croissance de 1986-1987 des donnée: de I'Enquête stir La population acbv.r out die utiluCes pour estimer Is 
niveaux des trawailleurs rdmundrCs dens l'irdustrie rnanifaclurilre pour 1987; in donnies stir irs heiw tray' We: de l'Enqu#te annuells 
stir les manufactures de 1987 uayant pas dii verifies. 

Pour plus de detaiL, stir In regrosq,ernents irdustriet, ddfinis pow Its mesures de Ia praductiviti multactorieUr, vow I'annexe 3 deJa panic 
2 de cette publication. 

Pour plus de detaiLs au sujet de Ia inithodologie utiliste pow produire Its heures pour Its azwes emplos salarià et Iti travaillews autres 
qus rdmwidris, voir l'annexe 2 de La partie I de cent publication. 
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2. IndustrIes non menu facturlères 

Pour toutes los industries non manulactunères, le nombre d'heures travaillées pr personne provient au 
moms en partie do l'Enquête sur Ia population active. Comme dans le cas des industries manufactunères, 
les estimations sont calculées séparément pour los travadleurs rémunérés et pour les personnes autres 
quo des travadleurs rémunérés, soft les travailleurs autonomes et los travailleurs familiaux non-rémunérés. 
Les statistiques stir los heures travaillées pour ces deux categories d'errçloi pour Ia plupart des 110 
industries sont disponibles depuis Ia réforme majeure de renquete survenue en 1975. Auparavant, le 
codage industriel de cette enquéte so limitait aux dMsions industrielles (niveau PS). Une autre source a 
donc été utilisée pour los années 1961 a 1975 pour la plupart des industries. 

La definition de cinq des 110 industries détaillées correspond exactement a celle des divisions industrielles 
produites pour les fins de la productivité du travail. II sagit des industries de l'agiicufture et services 
connexes, de la péche et du piegeage, de l'exploitation forestière, de lindustrie de Ia construction, et des 
finances, assurances et affaires immobilières. Los series chronologiques sur les heures travaillées pour 
ces industries proviennent donc directement du programme de Ia productivite du travail. 

Les statistiques sur les heures recueillies au moyen de I'Enquéte sur Ia population active se rapportent a 
une semaine precise du mois, normalement celle oCi tombe le 15 jour. Cette enquête comprend une 
série de questions sur les heures travaillées qui sont demandées aux répondants ayant travailté durant Ia 
semaine de référence. Ces questions portent sur les heures régulières, les heures supplémentaires, les 
heures effectivement travaillées, ainsi que sur los heures perdues et sur Ia raison do l'absence au travail. 
Cette information permet do verifier Ia coherence de chaque Olément dinformation obtenue sur las heures 
et également destimer le total annuel des heures travaillées. Comme les statistiques do cette enquéte se 
rapportent a une semaine precise du mois, les données annuelles représentent uniquement lobservatlon 
des heures correspondant aux 12 semaines enquetées durant l'année. Do I açon a produire des données 
annuelles plus representatives des heures etfectivement travaillées pendant loutes los semaines do 
l'année, une méthodologie a ete élaborée a Ia section des mesures do Ia producth'lté. Cette mOthodologie 
a pour but d'ajuster los heures etfectivement travaillées rapportées par l'enquéte en fonction de deux 
facteurs aléatoires. II s'agit des etfets des jours fériés qul dune année a I'autre peuvent être corrr1s ou 
non a l'inténeur de Ia semaine de référence do l'enquéte et do l'impact des jouls perdus en raison dun 
conflit de travail 7 . 

La méthode utilisée pour produ ire les estimations annuelles sur los heures travaillées a partir des chitfres 
do I'Enquéte sur Ia population active corTorte quatre etapes prmncipalese. 

1 - La premiere consiste a ajouter aux estimations des heures travaillées do Ia somaine do 
référence, los heures perdues en raison dun congé féné ou dun contllt do travail. On obtient 
alors une estimation des heures travaillées pour laquelle on suppose ci'il ny a eu aucune 
heure perdue on raison do conflit ou do congé férié. Ces données sont ensuite interpolées 
entre las semaines de rOférence af in dobtenir des estimations pour les 52 semaines do 
I'année. 

I.e concept d'emploi tie l'Enquête sur la population active considure en effet cnnte employi, l.a répondants qw n'ont pas travaillé divan 
to semaine tie réffrence en raison dun con/li: de travail. 

Pour wie description compiete tie cege niithodologie. voir: Marianne Webber, 'Esttmating Total Amudai j?O(V Worked from the Canadian 
Labour Force Survey", Division des entrées-sorties, série technique, nwnIro 51. Statistique Canada, awil 1983. 
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2 - La deuxiOme étape consiste a ajuster, sil y a lieu, les heures travaillées en fonction des 
heures perdues en raison d'un congé tène. Ces estimations sont tirées directement de 
l'Enquête sur Ia population active Iorsque les congés tonterit durant la semaine de référence 
alors que ceux qui surviennent en dehors de Ia semaine de l'enquete sont estimées. Pour ce 
faire, les principaux congés fériés au Canada ont eté identifies et classifies en trois catégones: 
(1) Inortant (Noel, Premier de l'an, Vendredi Saint, Fête du Canada, Fête du travail et Action 
de grace; (2) Importance moyenne (Fête de Ia reine et Lendemain de Noel); et (3) Importance 
secondaire (Lundi de Páques, St-Jean Baptiste, Premier lundi d'aoOt et Jour du souvenir) 9 . 

Cette classification rellète le fait que Ia plupart des employés ont droit aux congés importants 
et qu'une plus faible proportion ont droit aux autres jours fériés. Le nombre d'heures perdues 
pour ces trois types de congés est estimé a partir de celul des cong6s fénés correspondants 
a Ia méme catégone qui surviennent durarit les semaines de référenc;e de l'enquete. 

3 - La troisième étape consiste a enlever les heures perdues en raison d'un contllt de travail 10 . 

II est a noter que seuls les chiffres sur les travailleurs rémunérOs soni ajustés en vertu de ce 
genre d'absence. 

4 - Finalement, Ies heures annuelles par personne par semaine est obtenue en faisant Ia 
moyenne des heures hebdomadaires aprés ajustement pour les arréts de travail et Ies congés 
pour jours fénés. Le norrtre annuel d'heures travaillOes par personno s'obtlent en multipliarit 
a moyenne hebdomadaire par le nombre annuel de semaines. Ce dernier n'est pas constant, 
mais suit les variations du calendrier. Une année civile comprend 52 simaines completes plus 
une journée (deux lors des années bissextiles); si cette (ou ces) journée(s) tombe(nt) un jour 
normal de repos, on considère que l'année dure exactement 52 semaines; dans le cas 
contraire, le nombre de semaines est supéneur. Par consequent, le nontre d'heures 
travaillées peut varier jusqu'à un maximum de 0,4% d'une année a I'autre en raison des 
fluctuations dans Ia Iongueur de I'année. 

Cette méthode a permis de produire les estimations des heures travaillées par per sonne pour Ia catégorie 
des travailleurs rémunérés, a l'exception des industries minières et manutacturières, et pour celle des 
personnes autres que des travailleurs rémunérés pour toutes les industries, sauf les industries 
manutacturières. 

Comme mentionné, les données des heures effectivement travaillées de lEnquètEi sur Ia population active 
n'existaient pas au niveau d'agrOgation souhaité avant 1975. Pour les années précédant 1976, les 
données de l'Enquête sur les conditions de travail' 1  ont eta utilisées. Cette enqute annuelle annulée en 
1984, était menée auprès de tous les établissemerds de 20 employOs ou plus au Canada a ('exception des 
industries de ('agriculture, de Ia pêche et piégeage, et de Ia construction. Cette ertquête avait pour objectif 
de recueillir de I'information sur les pratiques courantes des établissements en mnatière de conditions de 
travail. Elles recueillaient entre autres de I'information sur les heures normales de travail, les congés fénés 
payés, les vacances annuelles et tes conges de maladie. Cette information était produite pour Ia plupart 
des industries dont nous avions besoin et faisait principalement Ia distinction entre les travailleurs assimilés 
a Ia production ("Hors bureau") et les autres employés salaries ("EmployOs de bureau"). 

La clws4flcatzon des fours fériis par ordre d'impacla,zce provien; de donnée, recueiilies par k Bureau di eclwrche, sur us b.aitensenL,, un 
service di La Convius.rion des relaaons di travail di Ia Fonciwn publiquefddérale. 

'° Pour plus d'informarson an sujet di cefle enquite. consulter La revue di La i*igociation coilectzve, Travail Canada, Me,uuel. 

"Pour plus dinformation au she: di cmi enquêce, voir lea notes techniques des rapparts annuels dos Coaditions di travail dan, l'irtdusgrie 
canadienne, Travail Canada, 1961 a 1984. 

MESURES GLOBALES DE PROOUCT1VITE page 7 
StatisDm Cana, n15-204F au calogL* MwierI993  



F1 	 _ - 

:i 

- 	
' 

xt 

	

: . 	 .., 	 ei 	i

ItIA 

IL 

IJ 

Vol 

lit 
- 	 - • I   

JJ  

Ii 	 9I 	- 	 F L 

'! . 	 Ik' 	I iLiL 

ot  
17 

I J 

f-7 
	

I 	

II 	

- 	 ll• 	

IIII 	 - 	 I I 

: 

Mli 

71 
I 	 1 

- 	irh111 	__________  

AA 



A partir cle cette information, des données annuelles sur les heures régulières ont été dérivées, desqueHes 
les heures payées pour les congés férlés et pour les vacances annuelles ont été déduites. Les données 
des conditions de travail pour los vacances payées étaient présentées selon los conditions que devaient 
remplir un errloyé pour y être eligible. Par exemple, pour une industne donnée, les statistiques étaient 
réparties selon le nombre d'années de services nécessaires pour avoir droit a trcis semaines au lieu de 
deux semaines. Af in de produire des estimations des heures de vacances moyennes pour chacune des 
industries qui nous intéressaient, cette information a été combinée avec des estimations de Ia durée de 
remploi de l'Enquête sur la population active 12 . 

Etant donné que nos estimations des heures par personne des travaillaurs rérrunérés proviennent de 
l'Enquéte sur Ia population active a partir de 1976 et de l'Enquête sur les conditons do travail jusquen 
1975, les deux series historiques ont dO étre raccordées. Pour ce faire, Ia série provenant de lEnquéte 
sur les conditions de travail a été muttipliée par Ia valeur moyenne do Ia difference entre les niveaux de 
deux series pour los années 1975 a 1978 inclusivement. Ensuite, étant donné quo les heures obtenues 
a partir do lEnquête sur les conditions de travail ne correspondaient pas exactement a notre concept des 
heures travaill6es 13 , elles ont été raccordées aux series correspondantes des travailleurs rémunérés au 
niveau des divisions industrielles PS qui servent actuellement a calculer Ia produtivite du travail. 

Les données des heures travaillées pour chacune des quatre industries miniér3s ont taft l'objet d'une 
méthodologie particulière. A parlir du total des heures-personnes travaillées des industries des mines (y 
compns broyage), carnères et puits de petrole utilisée pour Ia productivité du travail, Ia distribution est 
fondée sur los heures payées du Recensement des mines. Ces statistiques sont disponibles pour touto 
Ia période, mais concement uniquement les travailleurs assimilés a Ia production. Comme ii s'agit 
d'estimations des heures payées, elles ont ete réduites des congés payés (férlés et vacances) estimés a 
partir de l'Enquête sur les conditions de travail. Cette enquête ayant été abolie En 1984, les estimations 
des congOs payOs ont éte extrapolées Iinéairement jusquen 1989. Afin do retléter rensemble des 
travailleurs rémunérés do cette industrie, le total des heures-personnes au niveau do cette dMsion PS a 
éte utilisO comme repère pour toute Ia période et répartit en fonction de Ia quote-part de chacune de ces 
composantes estimées a partir des heures-personnes du Recensement des mines. 

Pour les travailleurs rémunérés des industries du transport par pipeline, do rensoignement et des autres 
institutions de sante, il n'existait tout simplement pas do données avant 1976. Nous avons donc utilisé les 
heures par personne provenant d'industnes dont Ia tendance des heuros travaillées par personne entre 
1976 et 1991, telle que mesurée par l'Enquéte sur Ia population active, étaient fortement corrélées avec 
ces industries. Dans le cas du transport par pipeline, los heures par personne des industries du pétrole 
et du gaz ont eté utilisées. Los heuros par personne dans les hOpftaux ont ser,i dans le cas des deux 
autres industries. 

Comma l'Enquête sur Ia population active est Ia seule source pour produire des estimations sur les autres 
categories de travailleurs pour toutes las industries non manufacturières, aucune donnée détaillée nétait 
disponible avant 1976. On a donc estimé los quotes-parts des heures travaillées pour las employés 
autonomes et tamiliaux non-rémunérés pour chacune des industries au moyen dune extrapolation linéaire 
retrospective des chiftres de I'Enquéte sur Ia population active de 1976 a 1991. L.es résuftats obtenus ont 
ensuite été réconciliés aux données des heures-personnes au niveau des drvisions industrielles PS 
auxquelles appartenaient chacune des industries. 

"Pour plus de details au sujetde la variable "Durée de l'emploi", voir it Guide d'usili,abon des donnée, del Enqthe swla population active, 
n71.528 au catalogue. Stasissique Canada, 1992. pp. 14,15 et 38. 

"ii est a noter, que contrairernent a l'Enquite ssw Ia population active qui est tale enquite azçrês des nthwzgLl, Its etiquette auprEs des 
entreprisej recudilent uniqueme,u de l'irfor,natzon mr Its heures nor-males de travail pour Its calégoriu de travailleurs qul at sotut paz 
assi,'nulis d la production. 
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L'utilisation des données agrégées (PS) des heurespersonnes du programme des mesures de Ia 
productMté du travail permet egalement dassurer Ia coherence des résuttats provenant des différentes 
mesures de la pioductivité que nous produisons. 

Incidence de I'utillsation des heuis trava!Ilées dens le calcul de Ia productivlté 
multifactorlelle 

Figure 2 

Comparalson entre l'lndlce de Ia productivité multifactorialle du secteur des entreprises base sur 
los heures-personnes at sur las personnes au travaIl, 1961-1991 

140 

130 

120 

110 PMF siar r.r,d 
PMF am Is. hsurs. 

I. 

1961 	1966 	1971 	1976 	1981 	1988 	1991 

Lutilisation des heures travaillées comme entrée de main-d'oeuvre au lieu do l'emploi a eu pour effet 
d'augmenter Ia croissance de Ia productivité multifactorielle de 0,20/6 on moyenne sur Ia période de 1961 
a 1991 (voir figure 2). Présenté autrement, I'utilisation des heures-personnos travaillées a permis 
daugmenter le taux de croissance annuel moyen de Ia productivité de prés de 30%. Cependant, 
I'incidonce de I'utilisation des heures-personnes travaillées pour calculer Ia productivité vane 
considérablement Iorsqu'on considère ditférentes sous-pénodes ou industries. 
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On retrouve au tableau explicatif 3, les taux de croissance de Ia pr0ductrvitét 4  calculé a partir des heures 
et de I'emp$oi pour dittérentes sous-pénodes déterminées au moyen des creux cycliques atteint par Ia 
productMté rTuftifactorielle du secteur des entrepnses. Ces résultats moritrent quE rutilisation de I'errloi 
au lieu do Ia mesure plus precise des heures travaillées comme entrée de travail a eu pour off et de sous-
estimer Ia productivité muttifactonelle de 0,2 0/6 entre 1961 et 1967 et de 04% ente 1967 et 1982. II est 
a noter quo la performance negative observée entre 1975 et 1982 Iorsque basée stir I'emploi s'avère 
légerement positive avec les heures travaillées. Toutefois, comme on pouvait s'y attendre étant donné le 
peu de changement dans las heures annuelles par personne au cours du c'cIe de 1982-1991, Ia 
productMté multitactorielle basée sur las heures travaillées montre un taux de croissance légérement 
inférleur a celui base sur l'emploi pour cette pénode. En taft, comme on pout le voir a Ia figure 3, le taux 
de croissance de Ia productivité muttifactonelle basée sur les heures travaillées s'est avéré inférieur a celui 
base sur Iemploi au cours de six des dix dernières années. Le memo phOnoméne no s'est produft quen 
trois occasions entre 1962 et 1982, soft en 1962. 1973 et 1978. 

Tableau oxpllcatli 3 

Taux do crolssance comparatits do la productivlté clu secteur des entreprlseii basée sur lee heures 
travalllées at sur l'emplol, 1961-1991 

Pónode Personnes au travail Heures-personnes travaillées Diffmnces 

1961-1991 0,8% 1,0% 0,2 

1961-1967 1,8% 2,0% 0,2 

1967-1975 1,2% 1,6% 0.4 

1975-1982 -0,3% 0.1% 0.4 

1982-1991 0,7% 0,6% -0,1 

On peut voir a Ia figure 4 quo I'utilisation des heures travaillées au lieu do l'emploi a eu aussi une incidence 
fort différente d'une division industnelle a l'autre. A I'exception des finances, assurances et atfaires 
immobilières, toutes les industries des services montrent une amelioration de Ia productivfté supéneure a 
0,1% lorsqu'elIe est fondée sur las heures travaillées. L'industrie du commerce cia detail montre Ia plus 
forte progression. Cependant, lorsqu'on sintéresse au niveau plus détaillé, l'industrle du transport 
ferroviaire, celia de rentretien des routes, rues et ponts, celle du transport par peline et celle des 
télécommunications montrent une faible amelioration de leur productivité basée stir los heures travaillées. 

"t1ant donni la ,ne'thode de calcul de Ia productvisé multifiwtorielle, La mesw-e de !'entrée de travail qia doit &e utiliik pr raje n'est 
pas Ia somme des Iieures ou de I'emploi nials platôt u.'ie moyenne porddre des heiues ou de rempioi coratridte am mown de Ia formal. 
d'indice Tornqvis:. 
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Parmi les industries de biens, l'agricutture, Ia p4che et le piegeage ainsi que l'exploitation forestière ont 
tous connu une nette améhoration de leur productivite lorsqu'on se base sur les heures, tandis que les 
industries minières, les industries manufacturières et lindustrie de Ia construction n indiquent qu'une faible 
amelioration. Par ailleurs, analyse détaillée des industries manufactunères révèI que seulemerd treize 
des 83 industries ont connu un changement signiticatif de leur productivitO a long terme. Toutes les autres 
industnes manufactunères niontrent un changement absolu de 0,1%. Neuf des industries qui ont change 
considérablement montrent une amelioration significative do Ia productiv,té. II s'agit des: 

- Industries de Ia construction et de Ia reparation de navires; 
- Industries des aéronefs et pièces d'aéronets; 
- Industries des filatures et tissages de Ia lame; 
- Industries des produits en argUe; 
- Industries du ciment, 
• Industries de Ia fonte et de laffinage des métaux non ferreux; 
- Industries des tapis, carpettes et moquettes; 
- Industries des autres produits électriques et électroniques. 

Par ailleurs, quatre industries ont enregistré une détérioration de Ia croissance do lour productMté. II s'agit 
de l'industrie des ordinateurs et autres machines do bureau, de cello du clichage, do Ia composition et do 
Ia reliure, de celle des tonderies de fer et de celle des phonographes, récepteurs radio et des télévisions. 

FIgure 3 

Crolssance annualle do Ia productivlté multlfactorlello du secteur des entrcprtses 
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FIgure 4 

Dlflörences entre lea taux de crolssance de Ia productivfté basée sur lea heures travalllées et sur 
remplol, par IndustrIes, 1961.1989 

Agriculture St ssMces conness 
P5th. itpogiii 

Expon foreeftm 

MIMi, cerrlkss & pults d. pölrols 

Industilss msnuraurI5r.s 

Consuon 

Transport it entreposage 
Töl600mmixilcatlon3 

Energie olej1qu. & dist. di gaz 
Commerce di gros 

Commerce di dötail 
Finances, ass. & aft. immobillSres 

Serv. sodo-cuft. commwc. & pert. 

0 	0.05 	0,1 	. 	 035 	0.4 	0.45 

En conclusion, I'utilisation des heures travaillées a occasionné un accroissement du taux de croissance 
a long terme de Ia productivité du secteur des entrepnses denviron 30% et a un mc'indre degrO pour celui 
de lensemble des industnes manutacturières (6%). Toutefois, cet accroissement s'est manifesté 
entièrement sur Ia pénode de 1961 a 1982 tant pour le secteur des entrepnses que pour Ia plupart de ses 
industries. Par Ia suite, les heures travaillées par personne nont plus montré de tendance nette a Ia 
baisse, si bien que les nouvelles estimations de Ia productivité n'indiquent pas d'amghoratlon en regard des 
anciennes pour 18 cycle actuel. 
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